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MOIM ZDANIEM

Od Redaktora

W biezqcym numerze piszemy o ,dylematach

ANMYH vOavy

prawnikow przedsighiorstw”. Od_jakiegos czasu
Srupa ta intensywnie pracuje nad budowq wiasnej
tozsamosci i identyfikacji, patrzgc

na doswiadczenia krgjow zachodnich,

w ktorych tzw. in-house lawyer to juz prawie
odrebna profesja prawnicza. Radcowie prawni
wykonujqcy zawod w stosunku pracy zgodnie
podkresiaiq specyfike tej formy wykonywania
zawodu. Ma ona wiele zalet, ale — jak mowi jeden
Z radcow — praca na etacie przypomina konkurs:
dzis pytanie — dzis odpowiedZ.

Pracodawca czesto oczekyje, Ze radca bedzie znat
odpowiedz na kazde pytanie | ngjlepiej

udzieli jej natychmiast.

W majowym numerze polecam takze artykut

o... butikach prawnych. Nikogo juz dzis nie dziwi,
Ze polska moda ulega Swiatowym trendom.
Urokowi zmian nie opart si¢ nawet rynek

ustug prawnych, na ktory przebojem wdarly sig
europgjskie trendy. Baczny obserwator

zauwazy je w postact kancelarii prawnych,

ktore powstajq przy firmach konsultingowych
czy doradczych, a ostatnio nawet we wspolpracy
z bankam.

W biezqcym numerze rozmawiamy

z Grzegorzem Karpiriskim, wiceministrem

sportu i radcg prawnym o EURO 2012.

A takze z Jozefem Zychem, bylym prezesem KRRP
I marszatkiem Sejmu, ktory opowiada

0 trudnej drodze do samorzqdnosci radcowskigj.
W numerze takze artykut o stanowisku CCBE

w obliczu zagrozeri zawodow prawniczych.
Presja wywierana na niektdre kraje

czlonkowskie UE, by dokonaty reform
Strukturalnych — jako warunek pozyczek
ratyjqcych_je przed niewyptacalnosciq — czesto
Stanowi zagrozenie dla niezaleznosci zawodow
prawniczych.

W ,Radcy Prawnym” znajdqg tez Panstwo
zaproszenia na wycieczki, regaty i mistrzostwa
w tenisie.

zapraszamy

Krzysztof Mering
redaktor naczelny




PRO BONO

Dziatalnos¢ pro bono

radcow prawnych
znow doceniona

Podczas uroczystosci w Warszawie 0gtoszono, ze tegoroczng
laureatkg tytutu prawnika pro bono jest radca prawny
Franciszka Pniewska z Koszalina, dotychczas czterokrotnie
wyrozniana podczas tego konkursu.

RADCA PRAWNY

szefowie korporacji prawniczych, a takze
laureaci poprzednich edycji.

W skfad kapituly weszli: Maciej Bobro-
wicz, prezes Krajowej Rady Radcéw Praw-
nych, Zenon Klatka — byly prezes Krajowej
Rady Radcéw Prawnych, Jarostaw Gowin,

edno z wyrézniefl réwniez przypadto

radcy prawnemu. Wyrézniona zostata

mec. Sylwia Zarzycka, ktérg w ubie-

glym roku Krajowa Rada Radcéw
Prawnych uhonorowata tytutem ,Kryszta-
fowe serce radcy prawnego”.

To ogromne wyrdznienie dla samorzg-
du radcéw prawnych. Dziatalno$¢ pro
bono kolejny raz doceniana jest przez
kapitute konkursu ,Prawnik pro bono”.
Przypomnijmy, Ze w poprzednich edy-
cjach laureatami byli radca prawny Kry-
styna Domagalska z Przemysla oraz radca

ES N Multib

prawny Andrzej Kurowski z Olsztyna. To
juz dziewigta edycja konkursu ,Prawnik
pro bono”, ktérego organizatorem jest Fun-
dacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych,
a patronat medialny nad konkursem objeta
~Rzeczpospolita”.

Celem konkursu jest promocja prawni-
kéw pomagajacych pro bono, tzn. $wiad-
czacych nieodpfatnie pomoc prawng lub
wspierajacych swoja wiedzg rézne insty-
tucje i organizacje pozarzadowe. Laureata
wybiera kapituta konkursu. W jej skfad
wchodzg wybitni prawnicy, prezesi saddéw,

Neee”

minister sprawiedliwosci, prof. Andrzej
Rzeplinski, prezes Trybunatu Konstytucyj-
nego, prof. Roman Hauser, prezes Naczel-
nego Sadu Administracyjnego, prof. Marek
Safjan, byly prezes Trybunalu Konstytu-
cyjnego, prof. Andrzej Zoll, byly rzecznik
praw obywatelskich, Andrzej Zwara, prezes
Naczelnej Rady Adwokackiej, adw. Woj-
ciech Hermelifiski, sedzia Trybunatu Kon-
stytucyjnego, prof. Irena Lipowicz, rzecznik
praw obywatelskich, Ewa Usowicz, zastep-
ca redaktora naczelnego ,Rzeczpospolitej”,
prof. Pawetl Wilifiski, cztonek zarzadu Fun-
dacji Uniwersyteckich Poradni Prawnych.
Cztonkami kapituly konkursu sg réwniez




PRO BONO

Franciszka Pniewska, prawnik pro bono 2012 roku, z prof. Ireng Lipowicz, rzecznikiem praw obywatelskich, oraz Jaro;’(avx-/em Gowinem,

ministrem sprawiedliwosci

laureaci poprzednich edycji konkursu: sg-
dzia w stanie spoczynku Szczepan Styra-
nowski, sedzia w stanie spoczynku Wiesta-
wa Mroczek z Glogowa, adwokat Bogumit
Jopkiewicz z Kielc, radca prawny Krystyna
Domagalska z Przemysla, adwokat Maria
Sawicka z Lodzi oraz radca prawny Andrzej
Kurowski z Olsztyna.

Radcy prawni zostali docenieni nie tylko
przez Fundacje Uniwersyteckich Poradni
Prawnych i Dziennik ,Rzeczpospolita”. Re-
dakcja miesiecznika ,Forbes” uhonorowata
takze przedstawicieli naszego samorzadu
tytutami ,Profesjonalisci Forbesa”. Celem
konkursu ,Profesjonalisci Forbesa 2012"
byto uhonorowanie przedstawicieli zawo-

A oto petna lista radcéw prawnych - laureatéw konkursu.
Woj. mazowieckie: | miejsce Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz

Matgorzata Bednarek, Joanna Gladysz, Julia Kluczyriska - prawnik, Piotr Kar-
wat Leszek Koziorowski, Piotr Kryczek, Andrzej Mikosz, Marek Musiof, Jacek
Swieca, Maciej Zalewski, Tomasz Zalewski, Artur Zawadowski, Artur Zawolski.

Woj. dolnoslaskie: | miejsce Sylwia Zarzycka

Barbara Kras, Joanna Modelska, Dorota Seweryn-Stawarz Matgorzata We-
grzyn-Wysocka, Iwona Wielgosz, Krzysztof Bramorski, Piotr Dabrowski Tomasz
Dauerman, Tomasz Koson, Barttomiej Latos, Zdzistaw Pienigzek, Rafat Ptak,
Rafat Wiatr.

Woj. pomorskie: | miejsce lwona Stefanska

Agnieszka Mikolcz, Halina Ostrowska, Danuta Pikor, Magdalena Witkowska,
Przemystaw Budzynski, Szymon Ciarkowski, Radostaw Dyki, Andrzej Fortuna,
Mariusz Gasiewski, Dariusz Madry, Zygmunt Roman, Marcin Stepien, Rafat
Szordykowski, Zbigniew Szychowski.

Woj. wielkopolskie: | miejsce Jedrzej Skrzypczak

Elzbieta Celichowska, Mirostaw Babiaczyk, Marek Bartkowiak, Robert Brandt,
Stawomir Kubat, Tomasz Skoczynski, Kosma Strykowski, Maciej Wasiewicz,
Wojciech Wolniewicz

Woj. matopolskie: | miejsce Wiestaw Latata

Jolanta Budzowska, Beata Kuczek-Maruta, Katarzyna Lesniak, Katarzyna Pa-
bian, Marianna Poproch-Wesotowska, Benedykt Fiutowski, prof. Tomasz Gi-
zbert-Studnicki, Adam M. Koztowski, Arkadiusz Sobczyk.

Sylwia Zarzycka , radca prawny wyrézniony w konkur-

sie pro bono

déw zaufania publicznego, m.in. radcéw
prawnych, ktérzy najlepiej wykonujg prace,
s3 zaangazowani w zycie swojej spotecz-
nosci i pracujg dla dobra wspdlnego. Jak
zauwaza redakcja, wielu radcéw prawnych
aktywnie uczestniczy w akcjach pro publico
bono, zaklada fundacje, prébuje wplywac
na zmiang polskiego prawa. Konkurs odby-
wat sie na terenie pieciu wojewddztw: ma-
zowieckiego, dolnoslgskiego, pomorskiego,
wielkopolskiego oraz malopolskiego. Glosy
mozna byto oddawac¢ na laureatéw z wia-
snego wojewddztwa.

Grzegorz Furgat

Zdjecia: Jacek Barcz
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PRAKTYKA

O dylematgch

Jacek Kosuniak

Przez wiele (minionych, na szczescie) lat chyba jedynym
wspolnym okresleniem, jakie przysztoby mina mysl dla
okreslenia prawnikow przedsiebiorstw w Polsce byto:
ci, ktorzy nie pracujg w kancelariach.

rupa ta nie byla w zaden szcze-
Ggélny sposéb uksztaitowana ani

wyodrebniona, co odzwierciedlato
nie najlepszg kondycje obstugi prawnej
przedsiebiorstw. Od jakiego$ czasu grupa
ta intensywnie pracuje nad budowg wia-
snej tozsamosci i identyfikacji (powstaja
organizacje prawnikéw przedsiebiorstw,
organizowane sa konferencje dla praw-
nikéw przedsigbiorstw), wzorujac si¢ na
doswiadczeniach ~ krajéw  zachodnich,
w ktérych dotad tzw. in-house lawyer to
juz prawie odrebna profesja prawnicza.

Piszacy te stowa wprawdzie nie zawsze
podziela entuzjazm i merytoryczng atrak-
cyjno$¢ toczacych sie na réznego rodzaju
konferencjach prawniczych debat o tym,
czy prawnik wewnetrzny to doradca bizne-
sowy czy kontroler, o tym, czy szef dziatu
prawnego powinien by¢ czlonkiem zarzg-
du itp., ale — uwazajac dyskusje o funkgji
prawnika wewnetrznego za niezwykle
istotng zaréwno dla $rodowisk prawni-
czych, jak i biznesowych — chciatbym po-
dzieli¢ si¢ zaledwie kilkoma praktycznymi
spostrzezeniami i przemysleniami o roli

‘J

i kluczowych zasadach dzialania praw-
nikéw wewnetrznych, liczac ze zainicjuje
tym dyskusje na tamach ,Radcy Prawne-
g0” i zachece innych kolegéw pracujgcych
dla polskich przedsiebiorstw do podziele-
nia si¢ swoimi przemysleniami. Wierzg,
ze da to poczatek najwigkszej — jak dotad
— w polskim pismiennictwie debacie o za-
wodzie in-house'a.

Klient — kto to taki

Dla kancelarii prawniczej odpowiedZ na
pytanie: kto doktadnie w obstugiwanym
przez kancelarie podmiocie jest jej klien-
tem — jest do$¢ prosta: klientem jest ten,
kto akceptuje fakture. Moze si¢ zdarzyc,
ze w pewnych sytuacjach kancelaria, po-
wzigwszy watpliwos¢, czy osoba wyzna-
czona do wspélpracy z kancelarig, aby na
pewno dziala w interesie klienta, uzna za

Fot. alphaspirit - Fotolia.com



niezbedny kontakt z zarzgdem obstugiwa-
nego podmiotu, ale sytuacje takie sg nie-
zwykle rzadkie i nadzwyczajne — zwykle
wiadomo, kto jest klientem.

Dla prawnikéw wewnetrznych sytuacja
jest bardziej skomplikowana. Kazdy praw-
nik ma przypisany krag oséb lub dziat
w firmie, ktérym stuzy porada i pomocg
prawng; to sg jego ,klienci wewnetrzni”.
To ich potrzeby decyduja o tym, nad jaki-
mi zagadnieniami i w jakich ramach cza-
sowych prawnik bedzie pracowal. To oni
réwniez majg olbrzymi wplyw na oceng
pracy prawnika, bo dla przetozonego (sze-
fa dzialu prawnego) to bardzo wazne, Zeby
praca prawnika byta dobrze oceniana przez
klienta wewnetrznego, zeby prawnik byt
przez swoich klientéw lubiany, bo to prze-
ktada si¢ na catosciowg oceng pracy dziatu
prawnego w firmie. Wazne wigc jest, Zeby
prawnik oprécz wiedzy prawniczej i do-
Swiadczenia cechowat si¢ pewnymi zdol-
nosciami do utrzymywania dobrych relacji
ze swoimi wspétpracownikami. Zdarza si¢
czasem, niestety, ze prawnicy o bardzo wy-
sokich kwalifikacjach i do§wiadczeniu nie
sprawdzajg si¢ w roli prawnika wewnetrz-
nego, bo nie potrafig nalezycie zarzadzac
relacjami ze swoimi klientami wewnetrz-
nymi i dlatego majg niezastuzong i krzyw-
dzacg ich opinie nieprzydatnych, mato po-
mocnych i ,niebiznesowych”. Odwrotnie:
czasem prawnicy o niskich kwalifikacjach
sg uwielbiani przez swoich klientéw we-
wnetrznych, uwazani za niezastgpionych,
wtasnie dlatego, Ze majq dobrze rozwinie-
te talenty interpersonalne, a jak wiadomo,
klient wewnetrzny nie potrafi oceni¢ jako-
Sci ustugi prawniczej, ale doskonale potra-
fi ocenic jakos¢ obstugi.

W tym miejscu napotykamy wazny pro-
blem: prawdziwym Kklientem prawnika
wewnetrznego jest nie jego tzw. ,klient
wewnetrzny”, ale spétka (lub odpowied-
nio inny podmiot), ktéra go zatrudnia, za$s
interesy klienta wewnetrznego i spétki nie
zawsze sg zbiezne. Klient wewnetrzny ma
swoje cele dorazne, za ktdre jest odpowie-
dzialny i za ktdre jest rozliczany, a to nie
zawsze 0znacza, zZe ma caltosciowe i odpo-
wiedzialne spojrzenie na interes przedsie-
biorstwa jako catosci. Musi doprowadzic do
zawarcia okreslonych umaéw, poprowadzi¢
okreslone negocjacje, opracowac zatozenia
produktu lub ustugi, przygotowac reklame
itp. Dla klienta wewnetrznego jest bardzo
wazne, aby te wszystkie cele zrealizowac,
bo od tego zalezy jego premia kwartalna,
ale czasem nie jest juz tak istotne, czy wa-
runki zawartych uméw albo tres¢ reklam

zapewniajg spétce wlasciwy poziom bez-
pieczefistwa prawnego. Co wigcej, czasem
mamy tu do czynienia ze sprzecznoscia
intereséw, bo jednostki operacyjne moga
by¢ np. =zainteresowane stosowaniem
agresywnych strategii sprzedazowych lub
reklamowych, gdyz takie najlepiej reali-
zujg postawione im cele sprzedazowe, nie
baczac na bezpieczefistwo prawne prowa-
dzonych operagji.

W takiej sytuacji prawnik przedsigbior-
stwa musi pamietac, ze sg w jego pracy
rzeczy wazniejsze niz u$miechnigte twarze
jego kolegéw ze wspétpracujacych jedno-
stek operacyjnych — Ze jego prawdziwym
klientem jest spétka, a nie jego klient we-
wnetrzny i Ze musi on broni¢ intereséw fir-
my nie tylko przed zakusami innych pod-
miotéw, ale takze przed skutkami dziatan
swoich kolegéw z innych dziatéw.

Czy to znaczy, ze za wszelka cene mamy
obowigzek dazy¢ do narzucenia naszych
wymogéw i zalecent prawnych przy okazji
wszelkich operacji gospodarczych spétki?
Oczywiscie, ze nie. Nie mamy by¢ dogma-
tykami ani dziata¢ w prézni, Slepo dazac
do weielenia tego, co wymyslimy. JesteSmy
przeciez cze¢scig ekosystemu naszej firmy;
jej dziatalnos¢ zawsze wiaze si¢ z okreslo-
nym ryzykiem, do pewnego stopnia akcep-
towanym przez firme — takze z ryzykiem
prawnym — ktére réwniez firma moze za-
akceptowad, wszak niewiele jest bizneso-
wych decyzji, niewigzacych si¢ z zadnym
ryzykiem prawnym.

Najwazniejsze Zeby taka decyzja o przy-
jeciu na siebie przez spétke ponadstandar-
dowego lub specyficznego ryzyka praw-
nego byta podjeta przez wlasciwe osoby:
nie przez naszych kolegéw z dziatu ktéry
obstugujemy, ale (odpowiednio do istot-
nosci tego ryzyka) przez ich przetozonych
lub zarzad spétki, bo to wiasnie spétka jest
naszym klientem.

Rzecz o podejsciu ,,biznesowym”
i ,,niebiznesowym”

Zagadnienie, ktére chce opisac w tej cze-
Sci, troche wigZe sie z opisanym powyzej.
0d dawna istnieje wielka moda na bizne-
sowe podejscie w réznych dziedzinach,
takze w dziedzinie prawnej. Konsekwencja
tego jest oczekiwanie od prawnikéw przed-
siebiorstw, aby w sposéb jak najdalej idacy,
brali w swojej pracy pod uwagg oczekiwa-
nia i cele biznesowe przedsigbiorstwa oraz
wykazywali si¢ gruntowng znajomoscig
merytoryczng obszaru, ktéry obstuguja
(np. produktéw i ustug przedsiebiorstwa,
zasad polityki finansowej lub kredytowej).

PRAKTYKA

Jest to tendencja ze wszechmiar pozadana
ze wzgledu na coraz wigksza specjalizacje
i profesjonalizacje obstugi prawnej. Ode-
szly w niepamiec czasy prawnikéw, ktérzy
nie bardzo rozumieli czym zajmuje si¢ i jak
dziata ich przedsigbiorstwo, ale $miato wy-
dawali dos¢ powierzchowne (z rozmaitych
dziedzin prawa) opinie prawne, ograni-
czajace sie do aspektéw Scisle formalnych
(ostawione ,sprawdzono pod wzgledem
formalnoprawnym”) — przez to czasem
zupelnie nieuzyteczne dla jednostek ope-
racyjnych. Dzi§ rozumiemy, Ze tylko praw-
nik znajgcy ekonomiczne i organizacyjne
zasady funkcjonowania w danym obsza-
rze, a przy tym majacy odpowiedniego ro-
dzaju doSwiadczenie (wyspecjalizowany),
jest w stanie wnies¢ realng warto$¢ do
przedsigbiorstwa, czyli zapewni¢ optymal-
ne wykorzystanie instrumentéw prawnych
oraz ochroni¢ przedsiebiorstwo przed ryzy-
kiem prawnym.

Prawdziwym klientem
prawnika wewnetrznego
jest nie jego tzw. klient
wewnetrzny, ale spotka

(lub odpowiednio inny
podmiot), ktéra go
zatrudnia, zas interesy klienta
wewnetrznego i spotki

nie zawsze sg zbiezne.

Jest jednak w tej formule ,biznesowego
podejscia” pewna niebezpieczna putapka:
podejscie to, opatrznie zrozumiane, moze
oznacza(, ze prawnik wchodzi w role pra-
cownikéw operacyjnych i kieruje si¢ taki-
mi jak oni priorytetami. W konsekwencji
prawnik taki bedzie robit wszystko, aby
te cele operacyjne zrealizowacd, nie baczac
na aspekty prawne, za ktére odpowia-
da, bo przeciez biznes jest najwazniej-
szy. Aby oming¢ ograniczenia prawne,
bedzie tworzyt ryzykowne i naciggane
interpretacje i koncepcje prawne, ktére
doskonale brzmig na sali konferencyjnej,
ale pézniej nie wytrzymajg proby rzeczy-
wistosci albo tatwo upadng pod krytycz-
nym spojrzeniem sgdu. To prawda, biz-
nes jest najwazniejszy i cata nasza praca
jest podporzgdkowana celom gospodar-
czym przedsiebiorstwa, ale my, prawnicy
przedsigbiorstw, realizujemy te cele po-
przez zaproponowanie optymalnych ram
prawnych dla realizacji tych celéw, a nie
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poprzez dawanie przyzwolenia dla nara-
zania firmy na niebezpieczefistwo. Jest
w teorii organizacji zasada separation of
duty, polegajaca na tym, ze poszczegdlne
czgéci organizacji sg oddzielone od siebie
i kazda odpowiada za pewien element
procesu; prawnik moze, i powinien, ro-
zumie¢ i wspiera¢ radq jednostki opera-
cyjne, ale pamietajac, Ze jego rola w tym
procesie sprowadza si¢ do kwestii praw-
nych, nie moze za§ swoim postgpowa-

W formule ,biznesowego
podejscia’jest pewna
niebezpieczna putapka:
podejscie to, opatrznie
Zrozumiane, moze oznaczad,
ze prawnik wchodzi w role
pracownikow operacyjnych
i kieruje sie takimi jak oni
priorytetami.

R - BN MR- BN DRI -0 D T

101000000 DONOOYDO DONDDUNDDO O DO

Fot. alphaspirit - Fotolia.com

niem wyreczac (bezposrednio czy kreujac
nieracjonalne ,ufatwienia™) oséb, ktérych
rolg jest podejmowanie decyzji gospodar-
czych. Jednostki operacyjne zwykle zada-
ja od prawnikéw jednoznacznych wnio-
skéw i rekomendacji. To dobrze, bo takie
te nasze wnioski i rekomendacje powinny
by¢, ale nie zawsze moga takie by¢. Cza-
sem bowiem przepisy nie sg jednoznacz-
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ne albo mozliwe sg rézne decyzje niosace
rézne konsekwencje prawne — wtedy nie
mozemy dac jednoznacznej rekomendacji,
bo to oznaczaloby podejmowanie decyzji
gospodarczej za jednostki merytoryczne,
a to nie jest naszg rola, a co wiegcej, jest
niebezpieczne dla przedsigbiorstwa, bo
rozmywa odpowiedzialno$¢ za podejmo-
wane decyzje.

Rzecz o innowacyjnosci

Czesto najwieksza barierg, ktéra nie
pozwala nam lepiej wykonywaé naszg
prace, jest nasze przekonanie, ze juz te-
raz wykonujemy ja doskonale, znamy sig¢
na niej lepiej niz ktokolwiek i nic si¢ tu
wiecej ulepszy¢ nie da. Ostrzezenie to jest
bardzo adekwatne i aktualne dla dziatéw
prawnych przedsigbiorstw, ze wzgledu na
pewng hermetyczno$¢ warunkéw, w ja-
kich te zespoly prawne dziatajg. Przeci-
wiefistwem sg tu kancelarie prawnicze,
ktére — pracujgc dla wielu klientéw oraz
stykajac sie z innymi kancelariami — maja
doskonaty przeglad réznych rozwigzan
prawnych i modeli stosowanych przez réz-
ne podmioty, a umiejetnie wykorzystujac
najnowsze wzorce i rozwigzania ciagle
polepszaja jakos$¢ i nowoczesnos$¢ dostar-
czanych klientom ustug. Dzialy prawne
przedsigbiorstw takich mozliwosci z re-
guly nie majg, co sprawia, ze popadajg
W rutyne, czasem powielajac raz wypraco-
wane wzorce przez diugie lata, nie baczac,
Ze stosowane rozwigzania sg nieaktualne
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albo nieefektywne. Czesto dopiero wysta-
pienie szkodliwych konsekwencji takiego
stanu rzeczy (np. przegrana sprawa sg-
dowa, nieskuteczno$¢ lub nieefektywnosé
struktury przyjetej dla transakcji) jest dla
nas sygnatem, ze moglibySmy co$ robic
znacznie albo chociaz troche lepiej.

Dlatego tak wazne jest umiejetne zarzg-
dzanie relacjami z kancelariami prawni-
czymi i odpowiednia polityka korzystania
z ustug zewnetrznych kancelarii. Wsp6t-
prace z kancelariami nalezy postrzega¢ nie
tylko jako Zrédio, z ktérego pozyskujemy
zasoby oraz unikalne umiejetnosci, ktd-
rych brakuje nam w dziale prawnym, ale
takze jako mozliwo$¢ nowego, innowacyj-
nego spojrzenia na nasze metody pracy,
wzory dokumentéw i utrwalone praktyki;
takie troche nasze ,okno na $§wiat”. Rzecz
jasna, aby wystarczajaco skorzystaé z ta-
kiego transferu doswiadczenia z kancelarii
do naszego dzialu prawnego, musimy za-
dbac¢, by wtasciwie zaprojektowac schema-
ty wspdtpracy z kancelariami, a zwlaszcza
zapewnic, zeby we wszystkim, co dla nas
robi kancelaria, zawsze bral udziat réw-
niez prawnik wewnetrzny. To nam zapew-
ni, oprécz lepszej kontroli wydatkéw, ze to
wszystko, co kancelaria ma do zaoferowa-
nia, zostanie wytowione i zaimplemento-
wane w naszej pracy.

Odrebng kwestig jest, jaka (i ktdrg) czesc
pracy powinien wykonywac¢ dziat prawny,
a jaka powinniSmy zleca¢ zewnetrznym
kancelariom prawniczym. W tym zakresie
w praktyce spotykamy si¢ z najrézniejszy-
mi (réwniez skrajnymi) rozwigzaniami,
przy czym — zdaniem piszacego te stowa
— nie ma jednej odpowiedzi na to pytanie,
a wszelkie rozwigzania mogg by¢ akcep-
towalne i efektywne, pod warunkiem, Ze
sa oparte na racjonalnych i przemyslanych
zatozeniach. Tematyka ta z pewnoscig za-
stuguje na szersza dyskusje, wykraczajaca
poza ramy tego artykutu.

Koniec, a moze poczatek

Powyzej przedstawitem jedynie moje
przemyslenia na kilka kwestii dotyczacych
pracy prawnikéw przedsigbiorstw. Takich
waznych kwestii jest znacznie — wigcej
i wiele z nich zastuguje na opisanie i po-
glebiong debate. Mam nadzieje, Ze ten
tekst da poczatek takiej dyskusji i zache-
ci kolezanki i kolegéw do podzielenia sig
swoimi spostrzezeniami.

Autor jest radcg prawnym, dyrektorem Pionu Prawne-
go Grupy TR
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B Jarostaw Betdowski

rozne ma twarze

W ostatnich miesigcach jedna z najgtosniejszych reform rzagdowych stafa sie

tzw. deregulacja zawodow. Celowo uzywam skrétu,tzw!, poniewaz w debacie publicznej

uzyto juz wiele nieprawdziwych tez, ktére nijak sie majg do proponowanych zmian.

mimo Ze radcowie prawni przyjmujg wywazong postawe wzgle-

dem tych propozycji, postanowilem przypomnie¢ kilka faktéw

zwigzanych z procesem deregulacji.

Po pierwsze, bezdyskusyjne jest to, ze w Polsce po 1989 r. do-
pracowaliSmy si¢ najwickszej liczby regulowanych zawoddéw
wéréd krajéw Unii Europejskiej. Potwierdzajg to zaréwno raporty
Komisji Europejskiej, jak i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Niechlubna liczba 380 zawoddéw regulowanych w Pol-
sce, nawet jezeli zostanie pomniejszona o liczne specjalizacje le-
karskie, nadal nie pozwoli nam si¢ zblizy¢ do naszych sasiadéw,
tj. Niemiec, ktérzy czesto s dla nas modelem, gdzie regulowane sa
L,tylko” 154 zawody.

Po drugie, deregulacja ma rézne twarze. Nikt o zdrowych zmy-
stach w Polsce nie zdereguluje catkowicie zawoddw, ktére juz uzy-
skaly specjalny status w Unii Europejskiej. Zawody te okreslane sa
tam jako zawody sektorowe i obejmujg u nas adwokata, architek-
ta, radce prawnego, lekarza, lekarza weterynarii, lekarza dentyste,
farmaceute, pielegniarke i potozng. Te liste nalezy jeszcze posze-
rzy¢ w Polsce o zawody zaufania publicznego, ktére chronione sg
przez Konstytucje RR Ochrona ta jednak nie rozciaga si¢ na zakaz
jakichkolwiek dziafar ze strony pafistwa. Pafistwo moze np. podjac
dziatania w zakresie poszerzenia dostepu do tego zawodu. Dlatego
do tego rodzaju dziatan legislacyjnych bardziej pasowaloby pojecie
~dereglementacji”, bowiem bardziej oddaje ono ducha projektu — nie
chodzi o catkowite otwarcie niektérych zawoddw, a jedynie umoz-
liwienie innym wykwalifikowanym osobom szybszego do nich do-
stepu.

Po trzecie, nie dajmy sobie wméwic¢, ze mamy wiecej zawodow
zaufania publicznego niz te, ktdre obecnie istnieja w Polsce i majg
wlasne samorzady zawodowe. WeZzmy na przyklad posrednika
w obrocie nieruchomos$ciami. Aby nim zosta¢, nalezy mie¢ wy-
ksztatcenie wyzsze (I lub II stopnia) oraz studia podyplomowe
w zakresie posrednictwa nieruchomosciami lub studia wyzsze,
w ramach ktérych zawarte sg minimalne wymogi dla ww. studiéw
podyplomowych. Dlaczego? Czy osoba z wyzszym wyksztatceniem
bedzie to robita lepiej niz osoba ze $rednim? Jezeli tego mato, to
sprawdZmy, co trzeba spetni¢, by sta¢ sie posrednikiem nierucho-
mosci. Otéz, nie potrzeba wykazywac sie odpowiednim do$wiad-
czeniem zawodowym, lecz jedynie pokaza¢ dzienniczek bezptatnej
praktyki zawodowej, ktéra musi trwac co najmniej szes¢ miesiecy,
ale nie krécej niz 200 godzin. Oznacza to, ze obecni na rynku po-
Srednicy mogg korzystac z bezptatnych ustug praktykantéw, ktérzy,
aby dostac si¢ do wymarzonej profesji, musza za darmo pracowac
na rzecz istniejgcych juz firm.

Radcom prawnym nie musze przypominaé, ze posrednik nie
przeprowadza transakcji kupna-sprzedazy nieruchomosci. Nie
styszatem tez o przypadku, aby posrednik odpowiadal za brak
sprawdzenia planu zagospodarowania przestrzennego czy Ksiegi
wieczystej. Biorgc tez pod uwage dostepne dane rynkowe, znako-
mita wigkszos¢ Polakéw (70 proc.) kieruje sie zdrowym rozsadkiem
i sama bierze w rece swoje sprawy. Czy na tym cierpi? Czy zyskaliby,
gdyby skorzystali z ustug posrednika? Tego nie wiemy, cho¢ wie-

lu naszych rodakéw zdziwitoby sie, slyszac, Ze wielu posrednikéw
pobiera obecnie nie tylko optate od strony sprzedajgcej, ale tez ku-
pujgcej. Ze mamy tu do czynienia z konfliktem intereséw, tez nie
musz¢ ttumaczy¢.

Nie wybratem przyktadu posrednika, bo jestem do niego uprze-
dzony. Wprost przeciwnie, mam nadzieje, ze dalej bedzie sie roz-
wijat, bo ma do zagospodarowania jeszcze wielki kawatek rynku.
Chee jednak jako potencjalny klient mie¢ mozliwo$¢ wyboru nie
tego, ktéry pokaze mi dokument sygnowany przez panstwo, ale
rekomendacje wystawione przez zadowolonych klientéw. Deregula-
cja bowiem to proces poszerzania wolnosci chocby dla bezptatnych
praktykantéw, ktérzy w branzy poSrednikéw pieszczotliwie zwani
sa ,owieczkami”. Nie miejmy ztudzen, ze tylko oni sg strzyzeni. My
takze, jako obywatele, za to ptacimy.

Autor jest czlonkiem Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy
Prawa, pracownikiem naukowym Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
pracownikiem Urz¢du Komisji Nadzoru Finansowego. Poglady przedstawione w ar-
tykule sg pogladami autora i nie wyrazaja oficjalnego stanowiska instytucji, w kté-
rych jest zatrudniony.

ANMYH vOavy

Rys. Jacek Frankowski
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PRAKTYKA

B Henryk Leliwa

Podstawowe definicje
i zbawienne
zalety uptywu czasu

Co to jest,korporacja”?

Zapewne to pytanie zdziwi wielu .
czytelnikdw. Nie jest ono jednak bfahe, "Q\Q
A

ba, jest nawet donioste.

Wedlug stownika wyrazéw obcych kor-
poracja to:
® wielka, zwykle miedzynarodowa firma,

pod wzgledem prawnym bedaca najcze-

Sciej spétka akcyjna lub grupg firm dzia-

fajacych pod jednym zarzadem i stano-

wiacych jedng osobe prawna,

® zrzeszenie oséb, zarejestrowane praw-
nie, realizujace pewne cele spoteczne,
polityczne lub ekonomiczne: Korporacja
rzemieslnicza. Korporacja kupiecka. ang.
corporation (w pierwszym znaczeniu) od
tac. corporatio — zwigzek.

Natomiast stownik jezyka polskiego
wskazuje, ze ,korporacja” to zwigzek, zrze-
szenie oséb, organizacja uznana za osobe
prawna, realizujgca okreslone, wspdlne dla
jej cztonkéw cele spoteczne, polityczne lub
ekonomiczne.

[ tyle...

W ustach politykéw ,korporacja™ ozna-
cza jednak wszechwladng organizadje,
ktéra poprzez podstepne, nieliczace sie
z tadem spotecznym i potrzebami obywa-
teli dziatania realizuje korzystne tylko dla
swoich czlonkéw cele (najczesciej ekono-
miczne lub polityczne), wykorzystujac przy
tym nielegalne, zakulisowe i niecne meto-
dy wplywu rodem z powiesci sensacyjnych
Johna Grishama.

Zdziwieni? Chyba nie...

0d lat trwa dyskusja, czy samorzady za-
wodéw prawniczych nalezy nazywac pu-
blicznie stowem ,korporacja”. Tak si¢ jako$
utarfo, Ze w naszym spoteczefistwie (choc
nie tylko) okreslenie to jest odczytywane
jako pejoratywne. Korporacja to bowiem
zto, samo zlo. Gdy ogladamy wielotysieczne
demonstracje przeciwko porzadkowi zbu-
dowanemu przez globalne korporacje, to
odruchowo wrecz utozsamiamy si¢ z mto-
dzieficzymi obroficami réwnosci, wolnosci

i sprawie-
dliwo$ci.
Tyle tylko, ze
szczytne hasto
rewolucji francuskiej
nijak si¢ ma do dzisiej-
Szej rzeczywistosci —
ups, przepraszam, ale
to juz zupetnie inny
temat.

Kiedy styszymy
ze szklanego ekranu

kolejng intelektu-
alnie radosng wy-
powiedZz  polityka,

ze nalezy w na-
szym kraju skoniczy¢

z wszechwtadza kor-
poracji, to réwniez
wigkszos¢ obywateli
utozsamia si¢ z tym,
jakze szlachetnym,
przekazem. Przeciez zabra¢ ,korporacji” to
znaczy da¢ biednym i skoficzy¢ z jawna nie-
sprawiedliwoscia. Bez mata zrzuci¢ jarzmo
ekonomicznego niewolnictwa.

By¢ moze zatem, trzeba naciska¢ na po-
litykéw, dziennikarzy, by korporacje praw-
nicze byly przez nich nazywane mianem
samorzadéw zawodéw prawniczych?

Zobaczmy wigc, co z tego wyjdzie.

Ze stownika jezyka polskiego dowiaduje-
my si¢, ze ,samorzad” to:
® samodzielne i niezalezne zawiadywanie

wiasnymi sprawami (zwykle w zakresie

administracji) przez terytorialne lub za-
wodowe grupy ludnosci,

® organ samorzadu, grupa wybranych do
niego ludzi.

Z rozbawieniem mozna skonstatowac, ze
w ustach politykéw ,samorzad zawodowy”
oznacza wszechwladng organizacje, ktéra

Rys. Andrzej Jacyszyn

poprzez ,podstepne, nieliczace sig
z tadem spotecznym i potrzebami
obywateli dziatania

B realizuje  korzystne
,‘/? tylko dla swoich
cztonkéw cele (najcze-

Sciej ekonomiczne lub po-
lityczne), wykorzystujac przy
tym nielegalne, zakulisowe
iniecne metody wptywu rodem
z powiesci sensacyjnych Johna

Grishama ..."

To mogtoby wystarczyc¢ za pointe
felietonu. Mogloby, gdyby nie fakt,
7e ostatnio jedna z partii zasiadaja-
cych w Sejmie RP znowu wpadia na
jakze ,wspanialy” i ,odkrywczy” po-
mysl, by znie$¢ artykut 17 Konstytucji
RE Artykul, ktéry wiasnie t¢ samorzad-
nos¢ zawodowgq chroni, broni i strzeze
przed zakusami coraz to liczniejszych
politycznych lisowczykéw, ktérzy za
chwile stawy gotowi sg zniszczyc¢ to, co
od dwdch dekad $wietnie funkcjonuje
(i mam tu na mysli réwniez catg
ustawe zasadnicza).
Ale to nie sg istotne argumen-
ty. Przeciez nikt nie narusza tu
partyjnych Korporacji, bo takowe przeciez
nie istniejg. Nikt nie narusza tym samym
intereséw jednego czy drugiego ugrupowa-
nia, bo tam tychze nie ma. To wszystko ro-
bimy tylko dla dobra ,Matki Polski”.

Jesli jednak nie uda si¢ dokonac konsty-
tucyjnej rewolucji — to juz widzg oczami
wyobrazni sylwetke lidera rzeczonego ugru-
powania, ktéry niczym szlachecki bohater
z kart Sienkiewicza wychodzi przed namiot
i krzyczy ,bracia, tam Matke mordujg!!!”

[ co? I nic? Dalej samorzad to korpo-
racja. A korporacja to ,doktor samo zto”.
Zatem Konstytucja RP jest do bani. ,Sys-
tem” jest do bani. Paristwo jest do bani.
III RP jest do bani. Tylko my, prawdziwi
antykorporacjonisci, jesteSmy piekni, mili
i wrazliwi. 1 tak chyba by¢ musi. Nic
i nikt tego nie zmieni. Cho¢ czas dzieki
Bogu bywa nieubtagany...
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Kazdy prawnik,
przy swiadczeniu
pomocy prawnej,
poza wiedzg

i doswiadczeniem,
powinien zbudowac dobre
relacje z klientem. Najlepiej
rozpoczac¢ taki krok na
pierwszym spotkaniu.

Moje pierwsze spotkanie

z klientem

zetelne, terminowe i profesjonalne
Rza{atwienie sprawy — tego oczekujg
klienci od swojego radcy prawnego.
W rzeczywistosci i praktyce rola prawnika
jest o wiele szersza. Coraz czesciej bowiem
wazne staje si¢ dobre zrozumienie klienta,
jego potrzeb, czyli to, co nazywa sie komu-
nikacjg miedzyludzka. W tym przypadku na
styku prawnik a klient.

— Wypracowanie dobregj komunikagji ma
ogromne znaczenie, takze w kontekscie bu-
dowania zayfania pomiedzy dwiema stro-
nami. Jednak nie nalezy to weale do latwych
zadan. Ogromne znaczenie ma postawa
prawnika, a takze jego zdolnosci i umie-
Jetnosci interpersonalne, ktore w praktyce
zdobywa sig latami — méwi radca prawny
z jednej z krakowskich kancelarii.

Jaki jest sekret budowania dobrych re-
lacji z klientem? Bez watpienia, wazne sg
pierwsze minuty spotkania. W tym cza-
sie klient wyrabia sobie wstepne zdanie
o prawniku. Dlatego wtasnie wtedy nale-
7y pokaza¢ swdj profesjonalizm, zaufanie
i otwarto$¢ wobec klienta. Wielu radcéw
prawnych potwierdza taki wiasnie spo-
s6b zachowania si¢ podczas pierwszego
spotkania z nowym Kklientem. Ale to nie
wszystko. Jesli prawnik chce dobrze wy-
pas¢, powinien réwniez zwrdci¢ uwage na
inne szczegdly, jak chocby dobranie odpo-
wiedniego stroju. Dzigki temu poprzez wia-
Sciwie dobrany ubiér pokazuje szacunek
dla drugiej osoby. Co wigcej, bardzo wazna

jest kolorystyka owego stroju. W biznesie
czesto stosowane sg takie kolory, jak szary,
niebieski czy czarny. Mniej popularne sg ko-
lory rzucajace si¢ w oczy, jak czerwony czy
Z61ty. Co one oznaczaja? Na przykla czarny
to przede wszystkim elegancja i profesjo-
nalizm. Niebieski — mimo Ze uznawany za
kolor chtodny, kojarzy sie bardzo czesto ze
staranno$cig i rozsadnym podejsciem do
sprawy. Z kolei szaro$¢ to nic innego, jak
kompetencje i spokojne usposobienie, tak-
ze w relacji z rozméwca.

Niebagatelne znaczenie ma réwniez
miejsce spotkania. Moze to by¢ zaréwno
w firmie Klienta, jak i w siedzibie kancela-
rii. Jednak zaproponowanie czego$ innego,
ciekawego, nietuzinkowego, moze réwniez
wplyna¢ na pozytywne wrazenie.

Wraz z analizg danych o wygladzie,
klient zwraca uwage na tzw. komunikaty
niewerbalne. Nalezg do nich migdzy inny-
mi mimika twarzy i gestykulacja. Przede
wszystkim twarz najdobitniej ujawnia sto-
sunek do drugiej osoby. Wazne przy tym
elementy to kontakt wzrokowy, a takze
usmiech. Nawigzanie wzrokowego kontak-
tu z drugg osoba wskazuje na zaangazo-
wanie i zainteresowanie rozméwca, a przy
tym pokazuje otwarto$¢ na jego prawne
problemy. Z kolei kontakt wzrokowy $wiad-
czy o utrzymywaniu i budowaniu bliskosci.
Jednak nie jest wskazane ani realne, pod-
trzymywanie kontaktu wzrokowego w trak-
cie calej rozmowy. Dlaczego usmiech wazny

jest podczas pierwszego spotkania? Takie
zachowanie zwigksza otwartos¢, a ponadto
zmniejsza dystans dzielacy dwdéch rozmow-
céw. Potaczony z dobrze dobrang gestyku-
lacja ma ogromnie znaczenie dla catego
spotkania.

Postawe osoby profesjonalnej, opanowa-
nej czy wywazonej buduja z kolei otwarte
dionie. Dlatego w trakcie pierwszego spo-

Komunikacja z klientem

na pierwszym spotkaniu
powinna by¢ dopasowana
do sytuadcji, ale takze
dopracowana co do
szczegotdw, a nie puszczona
catkowicie na zywiot.

i

tkania lepiej unika¢ trzymania nerwowo
dtugopisu w reku czy wykonywania dziw-
nych i gwaltownych ruchéw. Niedobrze
wypada réwniez tzw. zamknieta postawa
rozméwcy, czyli na przyklad ziozone rece
W czasie rozmowy, co powoduje stworzenie
atmosfery bardziej napigtej podczas rozmo-
wy. Nie wolno przy tym zapomnie¢ o mery-
torycznym przygotowaniu sie do spotkania.
Zatem, teraz pozostaje juz tylko uméwic sig
na pierwsze spotkanie.

ANMYVEH vOAvy
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Butiki i si

maijq tych samyc

Nikogo chyba juz nie dziwi to, ze polska moda ulega
Swiatowym trendom, a rodzimi projektanci zerkajg w strone
Paryza czy Mediolanu. Co wiecej, moze to tylko cieszy¢, bo
moda ma to do siebie, ze czesto lubi sie zmieniac. Wiedzg

o tym ci, ktdrzy starajg sie za nig nadazyc¢. Urokowi zmian nie
opart sie nawet rynek ustug prawnych, na ktoéry przebojem
wdarty sie, i juz zdazyty sie zadomowic, europejskie trendy.
Baczny obserwator zauwazy je w postaci kancelarii prawnych
powstajgcych przy firmach konsultingowych czy doradczych,
a ostatnio nawet do wspotpracy z bankami.

Z wiadomos¢ tego, Ze rynek ustug praw-
Snych musi si¢ zmienia¢, majg chyba
wszyscy. 1 nie chodzi tylko o skutki
dokonanych juz zmian w prawie, do kté-
rych przytozyli swe rece ostatni ministrowie
sprawiedliwosci 1 parlament, czy zmiany,
ktére zapowiedzial i dopiero zaczyna wpro-
wadza¢ w Zycie obecny szef resortu spra-
wiedliwosci, Jarostaw Gowin. Rynek ustug

Jak grzyby po deszczu
zaczety ostatnio wyrastac
kancelarie prawne

powstajgce przy firmach
konsultingowych,
doradczych, a nawet

we wspotpracy z bankami.

prawnych ewoluuje w kierunku oczekiwan
klientéw. To wymaga od radcéw prawnych
wysokich kompetendji i specjalizacji. Coraz
czesciej nie ogranicza si¢ juz ona do znajo-
mosci wybranej dziedziny prawa, lecz bran-
7y — jej specyfiki dzialania i probleméw.
Przed kilku laty do task powrécily wigc
butiki prawne, ktére — w przeciwiefistwie

do butikéw podatkowych, funkcjonujacych
w Srodowisku doradcéw podatkowych — nie
oznaczajg robienia wszystkiego, z peing
obstuga kazdego klienta, ktdry sie pojawi,
wlacznie. Jak grzyby po deszczu zaczely
ostatnio wyrasta¢ kancelarie prawne po-
wstajace przy firmach konsultingowych,
doradczych, a nawet we wspétpracy z ban-
kami. W duzych firmach zaczeto tworzy¢
wlasne dzialy prawne. Wszystko po to, by
w pelni dostosowac sie do zapotrzebowania
klienta, ktérego chce sie zatrzymac.

Zaufany specjalista
pilnie poszukiwany

Takg oferte adresowang do Kklientéw
w konkretnej sytuacji zyciowej i biznesowej
maja wspomniane wczesniej butiki prawne.
Sa to najczesciej male kancelarie prawne
zajmujace sie¢ wybrang dziedzing prawa,
zatrudniajace wysokiej klasy specjalistéw,
ktérym klienci powierzajg Scisle okreslone
zadania. Na przyktad od kancelarii specjali-
zujacej sie w prawie pracy oczekuja pomocy
w rozwigzaniu probleméw ze zwigzkami
zawodowymi, przygotowania indywidual-
nych i grupowych zwolniefi pracownikéw,
z cztonkami zarzadu wiacznie, czy opraco-
wania ukfadu zbiorowego.

— Butiki prawne sq 1 bgdzie ich coraz
wigcel, bo majq wielkq przysziosc. Prawo

Jjest dzis takim samym biznesem, jak kaz-

B Grazyna Le$niak

eci

h klientow

dy inny. Na rynku potrzebne sq wigc Wy-
spegializowane kancelarie prawne, ktore
zajmaq Sig sprawami najbardzigj skompliko-
wanymi, a nawet nieskomplikowanymi od
strony prawngj, ale prestizowymi dla_firm.
Przedsighiorcy, ktorzy na co dzien zlecajq
biezqcq obsluge rzetelnym i sprawdzonym
tzw. kancelariom full service, wolg jednak
sprawy wazne oddawac w wyspecjalizo-
wane rece — powiedzial nam Bartfomiej
Raczkowski, adwokat, zatozZyciel kancela-
rii prawnej Raczkowski i Wspdlnicy, spe-
cjalizujacej si¢ w dziedzinie prawa pracy.
Wedlug niego, zapotrzebowanie jest tez na
catosciowe obstugiwanie wigkszych spraw,
gléwnie transakcji. Praktykowane jest np.
podnajmowanie kancelarii prawnych przez
banki inwestycyjne, ale — jak méwi mec.
Barttomiej Raczkowski — klient i tak z tego
tytutu dostanie kilka faktur do zaptaty. —
Nie mozna porownywac butikow prawnych
Z kancelariami prawnymi tworzonymi przez
Sirmy konsultingowe czy doradcze. Firmy
u jednych i u drugich szukajq czego innego.
Inne majq tez oczekiwania — podkresla mec.
Raczkowski.

— Nie chciatbym zapeszyc, mowigc o dzia-
lalnosci kancelarii w kategoriach sukcesu.
My po prostu pracyjemy rzetelnie — méwi
z kolei Jarostaw Sroczyniski, radca prawny,
partner w kancelarii Markiewicz & Sroczyn-
ski, specjalizujgcej siec w prawie regulacyj-
nym: prawie antymonopolowym, prawie
autorskim, prawie ochrony konsumentéw,
wlasnosci intelektualnej, prawie mediéw
i internetu. — Na rynku_jest migisce dla ni-
szowych kancelarii prawnych. Sqdze, Ze
takze w przyszlosci bedzie zapotrzebowanie
na ustugi oparte na zayfaniu do tego, ktd-
remu te ustuge sig zleca — podkresla mec.
Jarostaw Sroczynski. 1 dodaje: — Mam na-
dzigle, ze przy calgl deregulagi zawodow
prawniczych doceniona zostanie indywidu-
alna fachowosc.

W sieci sita

Zupelnie inna jest dziatalnos¢ kancela-
rii prawnych powstajacych w strukturze



duzych miedzynarodowych firm konsultin-
gowych, doradczych czy finansowych lub
z nimi stowarzyszonych. Ich istnienie jest
odpowiedzig na zapotrzebowanie klienta,
ktéry oczekuje kompleksowej obstugi trans-
akcji, planowanej inwestycji czy prowa-
dzonego biznesu. Tu kancelarie i pracujacy
w nich prawnicy — radcowie prawni, adwo-
kaci, aplikanci — stanowig z reguly wspar-
cie dla kolegéw: doradcéw podatkowych,
doradcéw finansowych, audytoréw czy

ksiegowych. Wszystko po to, by oferta firmy
byta pelna, a klient, ktéry sie do niej zwrdci,
zostat w pelni obstuzony, bez koniecznosci
szukania prawnika, doradcy podatkowego
czy finansisty w réznych miejscach.

— Kancelarie stowarzyszone z firmami
konsultingowymi, tak jak nasza, ktdra ist-
nigie juz dwa i pot roku, czy z innymi_firma-
mi z tzw. wielkigj czworki, to odpowiedZ na
zapotrzebowanie klientow. Rynek ewoluje,
klienci coraz czescigi poszukyjq komplekso-
wego rozwigzania swoich problemow, np.
w zakresie skomplikowanych restrukturyza-
gi podmiotow gospodarczych. Czesto wolg
wtedy przyjsc do jednej firmy po rozwig-
zanie pakietowe niz oddzielnie chodzic do

Sirmy doradztwa podatkowego, ksiggowego
czy kancelarii prawngj. Zwracajgc sig do jed-

nel_firmy, wiedzq, Ze bedzie szybcigj, kom-
pleksowo, no i tanigf — moéwi Ewa Szurmif-
ska-Jaworska, radca prawny, szefowa kan-
celarii prawnej PwC Legal. Jak twierdzi, silg
kierowanej przez nig kancelarii jest réwniez
to, Ze stoi za nig doswiadczenie i wiedza
prawie dwéch tysiecy prawnikéw z 75 kra-
jéw Swiata, ktérzy pracujg w ramach sieci
firm PwC. — Dzialamy jak normalna siec do-
radztwa prawnego — podkresla Ewa Szur-
minska-Jaworska. Wedlug niej, zaleta takiej

struktury sprawdza si¢ zwlaszcza przy ob-
studze transakcji transgranicznych. Z kolei
w ocenie Niny Pétitorak, radcy prawnego,
szefowej kancelarii stowarzyszonej z Ernst
& Young, powstawanie praktyk prawnych
stowarzyszonych z firmami konsultin-
gowymi to europejski trend, wynikajacy
z zapotrzebowania klientéw, ktérzy chca,
by $wiadczona ustuga byta kompleksowa.
— Dzigki naszemu powigzaniu z innymi
ustugami doradczymi jestesmy w stanie
oferowac klientom peing obstuge projektow,
podczas gdy butiki prawne takich mozli-
wosci z reguly nie majg — stwierdzita mec.
Nina Péttorak.

— Powstawanie kancelarii prawnych sto-
warzyszonych z_firmami doradztwa podat-
kowego, takimi jak chociazby MDDP to reak-
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gla na sygnaly plynace od klientow, ze byliby
sklonni korzystac z ustug prawnych — prze-
konuje Tomasz Olkiewicz, radca prawny,
partner w kancelarii MDDP Soboriska Ol-
kiewicz 1 Wspdlnicy. Jak méwi, najwicksza
wartoscig jest klient, dlatego nalezy zaofe-
rowa¢ mu wiele ustug komplementarnych.
— Coraz czgscigl doradztwo prawne jest
elementem niezbednym przy wielu transak-
gach, dlatego tradycyjne kancelarie prawne
muszq zmierzyc sig z nami, czyli kancela-

|

riami, bedgcymi na rynku i korzystaigcymi
z renomy firm, z ktorymi sq stowarzyszone.
Na pozygie i zayfanie klientow trzeba pra-
cowac, tworzyc wlasng tozsamosc i ciggle
sig uwiarygodniac — podkresla mec. Olkie-
wicz. 1 dodaje: — Nie bedziemy konkurowac
z innymi kancelariami na wszystkich polach
dziatalnosci prawniczej, ale w wybranych —
np. w postgpowaniach, nieruchomosciach
czy prawie farmaceutycznym, w ktorych sig
spegializyjemy, staramy sig rywalizowac
z najlepszymi. To_jednak wymaga ,wyjscia
z butdw prawnika — tradygionalisty”.

— Decyzja o Swiadczeniu ustug prawnych
przez spotki konsultingowe, ktore i tak ob-
stugujq klientow kompleksowo, to natural-
na kolg rzeczy. Chodzi bowiem o zapew-
nienie komfortu klientowi, ktory chcialby
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wszystko zalatwic w_jednym migiscu — za-
uwaza Ireneusz Krawczyk, radca praw-
ny, partner w kancelarii 0zég i Wspdlnicy.
Przeciwny jest jednak okre$laniu mianem
trendu dzialaii podejmowanych przez nie-
ktére firmy doradcze czy kancelarie praw-
ne. — Swiadczenie ustug prawnych obok
np. doradztwa podatkowego czy konsultin-
gu jest reakgig na oczekiwania klientow,
ktorych_firmy nie chcq odsylac po porady
prawne do innych kancelarii — uwaza mec.
Ireneusz Krawczyk. Jednak, jak méwi, nie
trzeba wecale tworzy¢ oddzielnej kancelarii
prawnej, chocby stowarzyszonej, by swiad-
czy¢ ustuge prawng. — 7ak, jak sq na rynku
kancelarie prawne, w ktdrych nie ma do-
radztwa podatkowego, tak sq firmy konsul-
tingowe i doradcze, gdzie nie wykonuje sig
ustug prawnych. Wszystko to, co jest stale,
generyje koszty. Nie ma potrzeby tworzenia
kancelarii prawngj [ utrzymywania etatow,
gdy nie ma Zzlecen. Wystarczy wspdlpraca
z zaufang kancelarig prawng, ktora w kaz-
dej chwili moze wspomoc — podkresla mec.
Ireneusz Krawczyk. 1 dodaje: — Wszystko
zmierza w kierunku elastycznosci obstugi
i zapewnienia komjfortu klientowt.

— Tworzenie kancelarii prawnych to na-
turalne zjawisko wynikajgce z zapotrzebo-
wania rynku i oczekiwari klientow, ktorzy
chcieliby wspdlpracowac takze na innych
plaszczyznach niz tylko np. podatkowa.
Drugorzedng rzeczq jest natomiast to, czy
taka kancelaria powstaje w strukturze

Sirmy konsultingowej czy doradczey,
tak_jak nasza, czy jest kancela-
rig stowarzyszong — ocenia
Matgorzata Soboriska, ad-
wokat z kancelarii MDDP
Soboriska  Olkiewicz
i Wspdlnicy. Jej zda-
niem, doSwiadczenie,
praktyka i dodat-
kowe kwalifikacje,

a przede wszystkim

rozwijane  latami

specjalizacje  bran- #

zowe  poszczegol-
nych ekspertéw za-
trudnionych w kan-
celarii to atuty, ktére
sprzyjajg budowaniu
trwatych relacji bizne-
sowych pomiedzy kan-
celarig a klientami, ktérzy
juz korzystajg z ustug innych
spétek grupy. Odpowiedzia na
oczekiwania rynku sg wtasnie spe-
cjalizacje nie tylko w poszczegdlnych
dziedzinach prawa, ale i przepisach oraz

-y

problemach dotyczacych poszczegdlnych
branz. — Z naszych doswiadczern wynika, ze
oczekiwania przedsigbiorcow coraz czescigy
idg w kierunku kompleksowosci ustug do-
radczych. Z drugief strony — rozczlonkowa-
nie ustug doradczych na wiele podmiotow
obstugujgcych tego samego przedsigbiorce
nierzadko sprawia, ze w wyniku niespraw-
ne¢j komunikagji pomigdzy doradcami z rdz-
nych_firm wspdlpraca jest daleka od ide-
atu. Dzialgigc w grupie spolek doradczych
MDDR jestesmy w stanie kompleksowo ob-
stuzyc kazdq transakgje, zagadnienie bizne-
sowe i spor prawny, a komunikagia pomig-
dzy poszczegolnymi doradcami z definigi
_jest otwarta i bardzo sprawna — przekonuje
mec. Malgorzata Soboriska, dodajac: — Od
klientow, ktorzy zngjq jakosc ustug podatko-
wych otrzymuyjemy kredyt zayfania, ktorego
nie mozemy zawiesc. Dlatego z ogromnym
zaangazowaniem dgzymy do tego, aby kan-
celaria prawna MDDP i Swiadczone przez
niq ustugi prawne staly sig, obok ustug
doradztwa podatkowego, kolginym mocnym
Silarem.

Do banku po porade?

Nowoscig na rynku jest powstanie kance-
larii Alior Doradztwo Prawne, ktdra zostata
utworzona we wspétpracy z Alior Bankiem.

~
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-
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— Kancelaria Alior Doradztwo Prawne ma
dwa podstawowe zadania. Po pierwsze,
zgimyje Si¢ biezqcq obstugq prawng banku
oraz podmiotow z nim powigzanych. Po dru-
Sie, oferta doradztwa prawnego stanowi do-
skonale uzupelnienie oferty banku, kierowa-
nej glownie do przedsigbiorcow. Alior Bank
kieryje sig¢ checig zapewnienia klientom,
ktorzy darzq go zaufaniem, pelnego pakietu
profesjonalnych ustug — podkresla Bartosz
Kapuscinski, wspdlnik w kancelarii Alior
Doradztwo Prawne, aplikant radcowski.

— Problem kancelarii prawnych gfiliowa-
nych przy bankach jest zlozony i dotyczy
m.in. kwestii Statusu takig kancelari,
ewentualinie powigzarn kapitalowych czy
mozliwych kolizji kwestii etyki — powiedziat
nam Jerzy Banka, wiceprezes Zwigzku Ban-
kéw Polskich, radca prawny. W jego ocenie,
dobrze si¢ stalo, ze pojawita sie pierwsza
kancelaria wspdtpracujaca z bankiem Alior.
— Trzeba jednak wyraznie podkreslic, ze ta
kancelaria nie jest powigzana kapitalowo
z bankiem, gdyz w obecnym Stanie praw-
nym nie jest to mozliwe ze wzgledu na prze-
pisy prawa bankowego. Jednakze sam fakt,
Ze kancelaria korzysta z logo banku, a_jej
ustugi sq oferowane klientom tego banku,
ma bez wqtpienia pozytywny wplyw na jej
postrzeganie przez potengialnych klientow.
Takze dla samego banku jest to korzystne,
gayz zapewnia lepszq komunikage z _jego
klientami i stuzy podniesieniu standar-
dow Swiadczonych ustug — podkre-
Slit mec. Jerzy Barika. I dodat:

— Mysle, ze ten eksperyment
przyniesie dobre rezultaty

{ zngjdzie swoich nasla-
dowcow posrad innych
kancelarii i zaintere-

sowanych bankow.

Co do ewentual-

nych obaw  do-

ezqcych  etyki
zawodu  radgy
prawnego, to ja
takich obaw nie
podzielam,  bo
zarowno  ban-

ki, jak i radco-
wie prawni wraz

z OIRP przykladajq
ogromne  znaczenie
do utrzymania jak naj-

wyzszych  standardow
Swiadczenia ustug praw-
niczych.

Fot. FotolEdhar - Fotolia.com
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Jak rzqd zastgpit sobie
NIP — PESELEM

Co stato sie z naszym NIP-em po 1 wrzesnia 2011 r.? Czy osoba fizyczna, ktéra zaktada

wiasna firme, a wczesniej miata nadany NIP, dostanie nowy numer, czy bedzie postugiwata

B Grazyna Lesdniak

sie,,starym”? Odpowiedzi na te i inne pytania szukajg dzi$ urzedy skarbowe, ktére usitujg
uporac sie z chaosem, ktéry zapanowat po zmianie przepisdw. Z tymi watpliwosciami
beda musieli zmierzy¢ sie takze radcowie prawni, ktérzy zaktadajg wiasng kancelarie,

a wczesniej — pracujac na studiach czy w trakcie aplikacji — otrzymali juz NIP.

dy 5 maja 2011 r. do laski mar-
G szatkowskiej wplynal rzadowy

projekt nowelizacji ustawy o za-
sadach ewidencji i identyfikacji podatni-
kéw i ptatnikéw oraz niektérych innych
ustaw (druk sejmowy 4159) opinia pu-
bliczna dowiedziata sie, Ze gabinet Donal-
da Tuska chce uprosci¢ system ewidencji
i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw,
odcigzy¢ urzednikéw i ulzy¢ Polakom,
ktérzy nie dos¢, ze musza postugiwac
sie kilkoma numerami identyfikacyjnymi
w kontaktach z administracjg publiczna,
to jeszcze majg obowigzek zgltaszac wszel-
kie zmiany w danych podanych wczesniej
fiskusowi. Miato by¢ wiec prosciej. Takie
zreszta oficjalne uzasadnienie podat rzad.
Nieoficjalnie od lat méwi si¢ o nieustaja-
cej walce miedzy Ministerstwem Spraw
Wewnetrznych i Administracji (obecnie
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych) a Mi-
nisterstwem Finanséw o to, ktéry numer
ma by¢ wazniejszy dla identyfikacji oby-
wateli: PESEL, za ktéry odpowiada wtla-
$nie resort spraw wewnetrznych, czy NIP
ktérym postuguje si¢ podlegta ministro-
wi finanséw administracja podatkowa
i skarbowa. Tajemnicg poliszynela jest,
ze w tej odstonie sporu wygrato MSWiA.
Nie o spdr tu jednak chodzi, lecz o to, ze
przepisy, ktére miaty uproscic tak wazng
z perspektywy budzetu i wplywdéw podat-
kowych ewidencje i identyfikacje podatni-
kéw i ptatnikéw, w praktyce okazaty si¢
wadliwe i wymagajg pilnej zmiany. Wpro-
wadzity bowiem chaos w pracy urzedéw
skarbowych, a nawet ZUS-u, ktdrego
baza réwniez opiera si¢ na NIP

Generalne zatozenie bylto proste: osoby
fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gos-
podarczej bedag postugiwaly sie numerem
PESEL. NIP bedzie funkcjonowal jedynie
dla przedsiebiorcéw. 1 tak tez sie stalo
1 wrze$nia 2011 r., gdy przepisy ustawy
z pewnymi wyjatkami weszly w Zycie
(Dz.U.z 2011 . Nr 171, poz. 1016). Przed-
stawiciele Ministerstwa Finanséw w pu-
blicznych wypowiedziach zaczeli wtedy
moéwic¢ o ,wygaszeniu”, ,uspieniu” NIP-u
w przypadku oséb fizycznych nieprowa-
dzacych dziatalnosci gospodarczej. I znéw
zycie przerosto urzednikow.

Problemem jest nie tylko dylemat pra-
cownikéw urzedéw skarbowych, czy wzy-
wac osoby, ktére na zeznaniu rocznym PIT
wpisaly swéj NIP (ktérym w $wietle prawa
nie mogg juz si¢ postugiwac), cho¢ powin-
ny PESEL, ale takze to, czy i jak postgpic
z osobami, ktére rejestrujg dziatalnosc
gospodarczg, a wezesniej mialy nadany NIP
Pytanie, na ktére na razie nie ma oficjalnej
odpowiedzi, czy taka osoba ma figurowac
pod tym samym, cho¢ formalnie, nowym
NIP-em, czy ma otrzymac zupeinie inny.
Na razie wiec osoba fizyczna, ktéra staje
sie przedsigbiorcg funkcjonuje pod swoim
dotychczasowym numerem identyfikacji
podatkowej, pod ktérym znat jg urzad jako
osobe fizyczng nieprowadzaca dziatalnosci
gospodarczej. Nie wiadomo jednak, jak diu-
go taka praktyka bedzie stosowana.

Nieoficjalnie dowiedzieliSmy si¢, Ze Mi-
nisterstwo Finanséw od kilku miesigcy
pracuje nad wytycznymi dla urzedéw skar-
bowych, ktére na razie z problemem muszg
radzic¢ sobie same.

— Miato byc dobrze, a wyszlo jak zwykle
— méwi krétko dr Irena Ozdg, partner za-
rzadzajacy w kancelarii 0z6g i Wspdlnicy.
Jak twierdzi, uproszczenie jest iluzorycz-
ne. — Osoby_fizyczne, ktdre nie prowadzq
dzialalnosci gospodarczej, nie majq NIPu,
bo stary wygast, jednak cala, dotqd zgro-
madzona dokumentagja podatkowa doty-
czqca ich_jako podatnikow oparta jest na
NIE Co wigcg, takze dokumentagia ZUS
opiera si¢ na NIPie — zauwaza dr 0z0g.
[ dodaje: — Panyje totalny balagan, a admi-
nistragia podatkowa zostala narazona na
dodatkowe koszty, bo przepisy ustawy sq
Zle sformutowane, niekompletne 1 wyma-
gajq dalszej, 1 to szybkigj, zmiany. Chyba
Jjednak rzeczywistym celem nie bylo uprosz-
czente, lecz przejecie calef bazy podatnikow
przez MSW. Jej zdaniem, ustawa nie do
kofica zostata przemys$lana. Dzi§ nadal
bowiem osoby prowadzace dziatalnos¢ go-
spodarczg dla réznych celéw muszg postu-
giwac si¢ numerami PESEL, NIP, REGON i
numerem ptatnika dla ZUS, a takze KRS
i innymi.
— Powinien byc jeden numer identy-
Jtkacyjny stuzqcy wszelkim  kontaktom
z szeroko rozumiang administragiq pu-
bliczng. Rzeczq drugorzgdng jest to, kto
powinien zarzqdzac tym numerem, a wia-
Sciwie bazq danych zgromadzonych pod
nim. Wydgje sig, Ze w obecnej strukturze
powinien to byc minister administragi
I cyftyzacgii. Dane powinny natomiast
miec petng ochrong prawng, a dostgp do
nich roznych stuzb powinien byc scisle
okreslony przepisami prawa — powiedzia-
fa dr Irena Ozdg.
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l Z orzecznictwa Sadu Najwyzszego

PRAKTYKA

ak radca prawny

B Hubert Zielinski

rozlicza sie

Z klientem?

W praktyce waznym elementem pracy zawodowej

radcy prawnego jest dokonywanie rozliczen

z klientami za prowadzenie postepowan sgdowych,

w szczegolnosci w przypadku przejecia sprawy

przez innego radce prawnego.

a tle rozliczen radcéw prawnych
N z Klientami niekiedy pojawiajg si¢
spory dotyczace ostatecznego rozra-
chunku. Oczywiscie, w takiej sytuacji naj-
lepiej rozstrzygnac je w drodze negocjacii
i dojscia do porozumienia. Jednak czasami
spory sa bardziej skomplikowane.
— Niestety, pojawiajq si¢ problemy wza-
Jemnych rozliczer: pomigdzy radcami praw-
nymi, dotyczqce wynagrodzenia za pro-
wadzenie sprawy w sytuagjach, gqy klient
wypowiedzial w toku procesu pelnomocnic-
two_jednemu radcy prawnemu, a nastgpnie

ptynie wniosek, ze radca

prawny, ktory zawart umowe

0 zastepstwo strony przed sgdem,
nie jest umocowany do dziatania
w imieniu strony przed sadem

Z MOCYy samej UMmowy.

udzielit go innemu. W tg sytuagji istotny

Jjest problem dotyczqcy podstawy prawngl
obowigzku ewentualnych rozliczeri pomig-
dzy radcami prawnymi, gdyz poszczegol-
nych radcow prawnych nie lgczq Zadne
umowy w zwiqzku z prowadzeniem postgpo-
warn sqdowych na rzecz i w imieniu klienta
— wyjasnia Rafal Zwierzynski, radca praw-
ny z Gdanska.

Jak to wyglada w praktyce? Pomigdzy
radcg prawnym i jego klientem w chwili
udzielenia radcy prawnemu pelnomocnic-
twa do prowadzenia okreslonej sprawy sa-
dowej nawigzuje si¢ umowa o $wiadczenie
ustug, do ktérej stosuje sie odpowiednio
przepisy o zleceniu. Ich zastosowanie ozna-
cza mozliwo$¢ odwolania sie do nich w sy-
tuacji braku uregulowania tej problematyki
w ustawie o radcach prawnych. Z orzecz-
nictwa Sadu Najwyzszego plynie wnio-
sek, Ze radca prawny, ktéry zawart umowe
o0 zastepstwo strony przed sadem, nie jest
umocowany do dziatania w imieniu strony
przed sadem z mocy samej umowy. Radca
prawny, aby mégt wykonywac umowe o za-
stepstwo strony przed sgdem, musi zatem
otrzymac od strony stosowne pelnomocnic-
two procesowe. Pelnomocnictwo procesowe
moze zosta¢ udzielone na piSmie badZ ust-
nie do protokotu na posiedzeniu sadu.

Radcy prawnemu z tytutu prowadze-
nia przez niego postepowania sgdowego
Z MOCy prawa zawsze nalezy si¢ wynagro-
dzenie. Zgodnie z art. 225 ust. 1 ustawy
o radcach prawnych, oplaty za czynnosci
radcéw prawnych wykonujacych zawdd
w kancelariach radcéw prawnych lub
w spétkach oraz zatrudnionych na podsta-
wie umowy cywilnoprawnej ustala umowa
z klientem. Wedtug zas art. 225 ust. 2 i ust. 3
ustawy o radcach prawnych, minister spra-
wiedliwosci okresla w drodze rozporzadze-

nia wysoko$¢ optat za czynnosci radcéw
prawnych przed organami wymiaru spra-
wiedliwosci.

— W zwigzku z powyzszym nie powinno
ulegac watpliwosci, ze w wypadku sporu co
do wysokosci lub wyplaty wynagrodzenia
pomigdzy radcg prawnym i jego klientem za-
stosowanie zngjdq zapisy umowy i przepisy
Kodeksu ¢ywilnego dotyczqce umow wza-

Jemnych — i co do zasady nie ma tu sytuagji
spornych — wyjasnia Rafal Zwierzynski.

Jak natomiast ksztaltuje si¢ mozliwos¢
rozliczen pomigdzy petnomocnikami pro-
wadzacymi t¢ samg sprawe sadowa tego
samego klienta w sytuacji, gdy klient wy-
powiedzial petnomocnictwo jednemu radcy
prawnemu i udzielit petnomocnictwa inne-
mu radcy prawnemu?

W $wietle powyzszych rozwazafi, nie
ulega przeciez watpliwosci, ze przepisy
prawa tworza tylko i wylacznie stosunek
obligacyjny pomiedzy radca prawnym i jego
klientem, nie kreujq za$ zadnego stosunku
prawnego pomiedzy radcg prawnym, kté-
remu klient wypowiedzial petnomocnictwo
i innym radcg prawnym, ktéremu nastep-
nie tenze klient udzielit pelnomocnictwa.
Jedyng pozaprawng normg, ktéra prébuje
odmiennie uksztaitowac ten stosunek zo-
bowigzaniowy jest art. 36 Kodeksu etyki
radcy prawnego, ktdry stanowi, ze: ,radca
prawny, ktéry przejat sprawe od innego
radcy prawnego albo ktéry przekazat spra-
we innemu radcy prawnemu, zobowiazany
jest rozliczy¢ si¢ ze swoim nastepca lub
poprzednikiem, o ile okolicznosci sprawy
wskazywalyby na to, Ze zatrzymanie ca-
fosci wynagrodzenia przez jednego radce
prawnego doprowadzitoby do prowadze-
nia sprawy przez drugiego radce prawnego
bez naleznego mu wynagrodzenia”. Z kolei
w ust. 2 wskazuje, Ze: ,radca prawny zobo-
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Uwagi dotyczace normy z art. 36
Kodeksu etyki radcy prawnego:

® nie naktada na kazdego nastepnego petnomocnika procesowego

(radce prawnego) obowigzku dokonania jakichkolwiek rozliczen
z poprzednim petnomocnikiem (radcg prawnym), poniewaz — w mysl|
przepiséw prawa — petnomocnik moze zada¢ wynagrodzenia jedynie
od podmiotu, z ktérym taczy go stosunek prawny, a wiec od swojego
klienta. Rozliczenie takie powinno nastapi¢ w mysl przepiséw art. 735
§ 2 Kodeksu cywilnego i art. 225 ustawy o radcach prawnych. Nie moz-
na przy tym pomijac faktu, ze radce prawnego przy wykonywaniu jego
zobowiagzan obowigzuje podwyzszony stopien starannosci, wynikaja-
cy z zawodowego charakteru prowadzonej przez niego dziatalnosci,
nie moze stac sie podstawg prawng roszczenia o zaptate w sporze po-
miedzy radcami prawnymi, poniewaz - zgodnie z przepisami prawa
- radca prawny ma roszczenie o zaptate wynagrodzenia zawsze i wy-
facznie w stosunku do klienta, poniewaz to klient poprzez udzielenie
petnomocnictwa nawigzuje stosunek zobowigzaniowy z pierwszym
i kazdym nastepnym petnomocnikiem procesowym - zawsze na rzecz
i rachunek klienta,

nie stanowi podstawy prawnej rozliczenia z nastepca lub poprzed-
nikiem, jezeli podmiotéw tych nie taczy zaden stosunek prawny. Wy-
daje sig, ze takie rozliczenie moze by¢ jedynie darowizng ze wszyst-
kimi wynikajgcymi z tego skutkami prawnymi. Darowizna taka jednak
stoi w sprzecznosci z normg art. 17 i art. 20 i art. 21 i art. 22 w zwigzku
z 64 ust. 3 Konstytucji RP, poniewaz obowigzek jej dokonania nie wyni-
ka z ustawy, a wolnos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i ochro-
na wiasnosci prywatnej w postaci wynagrodzenia uzyskanego od
klienta sg pod ochrong panstwa.
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wigzany jest poinformowac swojego klienta
albo pracodawce o tym, Ze czg$¢ wynagro-
dzenia nalezy si¢ innemu radcy prawnemu,
o ile prawo do tej czesci powstato po usta-
niu stosunku prawnego z poprzednim rad-
cg prawnym; nie moze tez przyjac takiego
wynagrodzenia”.
— Uchwaly Krajowego Zjazdu Radcow
Prawnych nie mieszczq sig _jednak w ka-
talogu Zrodel prawa ustalonego w art. 87
ust. 11ust. 2 Konstytugji RE zgodnie z kto-
rym zrodlami powszechnie obowigzujgcego
prawa Rzeczypospolite] Polskigi sq konsty-
tugia, ustawy, ratyfikowane umowy migdzy-
narodowe oraz rozporzqdzenia, a takze na
obszarze dzialania organdw, ktore je usta-
nowtly, akty prawa migiscowego. W kwe-
stit naloZenia obowigzku majgtkowego na
Jednego radcg prawnego do rozliczenia sig
ze swoim nastgpcq normy art. 36 Kodeksu
etyki radcy prawnego sq bezskuteczne i nie
maogq byc podstawg prawng samodzielnego
roszczenia dochodzonego przed sqdem po-
wszechnym — wyjasnia Rafat Zwierzynski.
Przepisy prawa wykreowaly wiele in-
stytucji umozliwiajgcych zabezpieczenie
intereséw majatkowych radcy prawnego
przy przyjmowaniu petnomocnictwa na
prowadzenie postgpowania sgdowego
(np. zaliczka, odstepne, kara umowna).
Jednak brak jest przepiséw prawa naka-
zujacych jednemu radcy prawnemu pro-
wadzenie spraw majgtkowych czy zarzadu
mieniem na rzecz innego radcy prawnego.
— W zwigzku z tym wydaje sig de lege
ferenda, ze norma wykreowana przez arty-
kut 36 Kodeksu etyki radcy prawnego powt-
nien ulec zmianie tak, aby stat sig zgodny
Z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa [ dostosowany do zmienigigcych si¢
warunkow wykonywania zawodu radcy
prawnego w gospodarce rynkowgj. Obecna
bowiem jego tresc jest z nimi sprzeczna,
Skutkiem czego nie moze on zngjdowac
zastosowania. Dodatkowo za usunieciem
normy art. 36 Kodeksu etyki radcy prawne-
go przemawia fakt, Ze korporacja adwokac-
ka w swoich zasadach etyki nie ma takiego
zapisu — stwierdza Rafal Zwierzynski.
Dodaje, ze gdyby norma wykreowana
przez art. 36 Kodeksu etyki radcy praw-
nego nie naktadata na radce prawnego
»obowigzku” dokonywania blizej nieokre-
Slonych rozliczei pomiedzy radcami praw-
nymi, to dla wszystkich cztonkéw naszej
korporagji bytoby jasne, ze w sytuacji nie-
otrzymania wynagrodzenia za swojg praceg
powinni roszczenia kierowa¢ do klienta,
a nie do radcy prawnego, ktéry — zgodnie
z wolg klienta — prowadzi jego sprawe.

ANMYH vOavy
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Rozmowa z Grzegorzem Karpinskim,
wiceministrem sportu i turystyki,
radcg prawnym

EURO 2012

Jak na ponad miesiagc przed startem imprezy wygladaja

przygotowania do EURO 2012. Czy wszystko jest goto-

we, dopiete na ostatni guzik?
Jeszcze nie. W tej chwili dla nas kluczowe jest to, by do 15 maja osig-
gnac¢ stan gotowosci. To jest taki moment, w ktérym wszystkie stuz-
by, wszystkie instytucje pafistwowe i samorzadowe, wszyscy, ktérzy
cokolwiek maja wspélnego z organizacjg EURO 2012, dokladnie
wiedzag, jakie procedury obowiazujg w przypadku poszczegélnych
zdarzen. Koficzymy wlasnie przygotowywanie ewentualnych scena-
riuszy, ktére musza by¢ przewidziane przez organizatora.

A jakie to scenariusze? Co one zakladaja?
Wiele najrézniejszych zdarzen, poczawszy od tego, jak beda prze-
mieszczaly sie samochody np. zwigzane z bezpieczefistwem,
a skoficzywszy na tym, jak beda zabezpieczone medycznie potrzeby
kibicéw. Sg ich dziesigtki. Do 15 maja muszg by¢ nie tylko przygo-
towane, ale tez przetestowane.

EURO to tez zagrozenia. Czego najbardziej sie obawia-

cie?
Kluczowe jest zapewnienie bezpieczefistwa. Nie mamy, co prawda
sygnatéw o zadnych zagrozeniach zwigzanych z terroryzmem, ale
musimy pamietaé, ze taka impreza jest zawsze takomym kaskiem
dla tego typu podmiotéw. Méwiac o bezpieczefistwie, mam na mysli
zapewnienie normalnego funkcjonowania dla wszystkich obywate-
li. Czyli, Zeby organizacja EURO 2012 nie przyczynita sie do pogor-
szenia ich bezpieczefistwa, np. poprzez gorsze warunki na drogach
czy stabsza opieke medyczna.

A zagrozenie zwigzane z chuliganstwem? Wiadomo
przeciez, ze na mistrzostwa przyjada kibice z réoznych
panstw. Czesto pozostajacych ze sobg we wrogich re-
lacjach.
0d dawna si¢ do tego przygotowujemy. ZmieniliSmy przeciez usta-
we 0 organizacji imprez masowych. Poprzednia rozmywata odpo-
wiedzialno$¢ za ich organizacje miedzy organizatora a organa pan-
stwa. Nie bardzo byto wiadomo, kto za co odpowiada. Teraz zostato
to okreslone bardzo precyzyjnie. Nowelizacja ustawy pozwolita
réwniez na wprowadzenie narzedzi stuzacych identyfikacji spraw-

mistrzostwa najlepsze w historii

céw, ktdrzy niosg potencjalne zagrozenie dla takiej imprezy, czyli
0s6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestepstwa o cha-
rakterze chuligariskim. Takie osoby nie zostang wpuszczone na
stadion. Pamigtajmy, o jakiej rzeczywistosci rozmawiamy. Sprzedaz
biletéw odbywa si¢ tylko i wytgcznie poprzez UEFA. Wymusza ona
na poszczegdlnych federacjach, ktére sprzedajg bilety, identyfikacje
0s6b kupujacych bilety. Ryzyko, Ze osoba majgca zakaz stadionowy
w innym panstwie dostanie si¢ na mecz Euro 2012 jest wiec mini-
malne.

Niebezpiecznie moze by¢ jednak poza stadionem.

Zeby doszto do wywotania zamieszek, musi by¢ zorganizowana
grupa. To nie jest tak, Ze polska policja bedzie bezczynnie przygla-
dac si¢ temu, co bedzie sie dziato na naszych przejsciach granicz-
nych. Jesli bedg sygnaly, Ze jaka$ zorganizowana grupa chuliganéw
wybiera si¢ do Polski, to z pewnoscig policja zareaguje i podejmie
wszelkie $rodki zapobiegajace niepozadanym zdarzeniom. Wiek-
sz0$¢ ruchu kibicéw bedzie odbywac sie drogg lotniczg. Dzieki
procedurze weryfikacji 0séb na lotniskach mozemy spodziewa¢ sie
doktadnej kontroli. Jezeli zaistniejg okreSlone przestanki, zawsze
pozostaje tez mozliwos¢ przywrdcenia kontroli granicznej na na-
szych przejéciach na czas trwania turnieju.

EURO 2012 to nie tylko sam turniej, ale tez olbrzymi pro-
jekt realizowany w Polsce od kilku lat. Jak pan ocenia
jego realizacje cho¢by w kwestiach infrastrukturalnych.
To te przygotowania budza najwiecej emocji i to w tej
dziedzinie jest najwiecej niedotrzymanych obietnic.
Wraz z przyznaniem nam organizacji mistrzostw Europy otrzy-
maliSmy olbrzymi prorozwojowy impuls. Czgsto slysze, ze
nie mamy zadnych korzysci z przyznania EURO 2012, ponie-
waz wszystkie inwestycje infrastrukturalne i tak by powsta-
ly. Zgoda. Pytanie tylko: kiedy? Wszystkie analizy ministra
sportu i turystyki wskazujg, ze samorzady bylyby gotowe bu-
dowaé stadiony po 2020 roku. Wskazujg one réwniez, Ze bez
EURO 2012 nie podjeto by decyzji o tak szybkim zwiekszeniu prze-
pustowosci lotnisk w Polsce, ktéra jest decyzja kluczowa z punktu
widzenia rozwoju gospodarczego. Przyktadem jest warszawskie lot-
nisko. W pie¢ lat zwigkszyto mozliwos¢ obstugi pasazeréw o ponad
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75 proc. Nie jestem ekonomistg, wiec nie potrafie odpowiedzie¢ na
pytanie: na ile inwestycje zwigzane z EURO 2012 wplynely to, na
— e Polska —jako jedno z nielicznych pafistw w Europie- nie pogra-
zyta sie w recesji w trakcie ostatniego kryzysu finansowego. Wydaje
mi si¢ jednak, ze wplyw ten byt znaczny.

Jednak slyszymy wiele gloséw krytycznych, wskazuja-

cych, ze na mistrzostwa nie udato sie zbudowaé¢ auto-

strad.
Mamy alternatywne rozwigzania dla kazdego przedsiewzigcia, kté-
re nie zostalo zrealizowane na czas. Juz wiemy, ktére odcinki au-
tostrad zostang oddane do uzytku, ktére beda jedynie przejezdne,
a ktdre w ogéle na razie nie zostang oddane. W tym wypadku stan
gotowosci oznacza, ze dla ulatwienia podrézowania zostang wyty-
czone alternatywne trasy.

Od tego bardzo wiele zalezy, gdyz to wiasnie wrazenia

kibicow przesadza o sukcesie lub porazce EURO 2012.
To prawda. Nalezy zada¢ sobie fundamentalne pytanie: co Polska
chce osiggnad, organizujgc EURO 20127 Uwazam, Ze odpowiedZ
nasuwa sie sama: chcemy, Zeby to byly najlepsze mistrzostwa Eu-
ropy w historii. Sama organizacja mistrzostw to nie wszystko. Wie-
rze, ze Polska — organizujac jedng z najwigkszych imprez w tym
roku w Europie — sprosta wszystkim wyzwaniom i podejmie takie
dziatania, by staly si¢ wzorem do nasladowania dla organizatoréw
nastepnych turniejéw. Pozytywne wrazenia z mistrzostw powinny
zostawi¢ trwaty $lad u wszystkich kibicéw, zaréwno w naszym kra-
ju, jak i za granicg. Doswiadczenia po takiej imprezie bedg ogrom-
ne. Polska po EURO 2012 bedzie w stanie zorganizowac kolejne,
tak duze imprezy. Chciatbym réwniez, aby kibice, ktérzy przyjada
do Polski, mogli wyjecha¢ stad i méwi¢ w samych superlatywach
o naszym kraju. Ufam, Ze osiggniemy co$, co znawcy zagadnienia
nazywaja efektem barcelofiskim. Po organizacji igrzysk olimpijskich
w 1992 r. Barcelona stata si¢ miastem modnym, do ktérego ludzie
zaczeli podrézowac, sugerujac sie opowieSciami kibicow i relacjami
dziennikarzy.
Czesto slyszymy glosy, ze EURO sprowadza si¢ do kilkunastu spo-
tkafi pitkarskich, ktére zostang w Polsce rozegrane w czerwcu. Ja
w to nie wierz¢. Mistrzostwa Europy w pilce noznej to trzecia, co
do wielkosci, impreza na Swiecie. Ponad 200 krajéw na zywo trans-
mituje spotkania. Do Polski, przyjada tysigce dziennikarzy z ca-
fego $wiata. Z samych Chin, ktére — jak wiemy — nie uczestnicza
w mistrzostwach, przyjedzie kilkuset dziennikarzy. Dziennikarze
z Azji nie tylko przez caly miesigc bedg méwic o pitce noznej, ale
zrealizujg setki materialéw na temat naszego kraju. Pokazg nasza
kulture i atrakcje turystyczne. Mistrzostwa Europy w pitce noznej
beda najwigkszym wydarzeniem, ktére pomoze promocji Polski na
Swiecie. Jesli uda sie nam wzorowo zorganizowac tak duzy turniej,
to utrwalimy wizerunek Polski jako kraju atrakcyjnego zaréwno dla
turystéw, jak i potencjalnych inwestoréw.

Mowi pan o dlugofalowych efektach. Pojawia sie jednak

pytanie: czy na samej organizacji mistrzostw da sie za-

robi¢? Wiele oséb wyraza co do tego watpliwosci.
Zostata przygotowana analiza ekonomiczna, ktéra pokazuje wptyw
turnieju na gospodarke naszego kraju. Sktada sie z trzech scenariu-
szy: optymistycznego, pesymistycznego i realistycznego. W kazdym
z nich Polska na organizacji turnieju zarabia. Oczywiscie, trzeba pa-
mietad, Ze kraj organizujacy mistrzostwa nie czerpie bezposrednich
korzysci z turnieju. To sg korzysci dla UEFA — ze sprzedazy biletéw,
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transmisji telewizyjnych, od sponsoréw turnieju itd. Wszystko inne
bedzie stanowi¢ pozyskany kapital. Nasz zysk to m.in. wynajem
stadionéw i centréw pobytowych UEFA. Strategicznym Zrédiem za-
robku sg przede wszystkim kibice i turysci, ktdrzy do nas przyjada.
Muszg przeciez gdzie$ spac, jes¢ i bawic si¢ w trakcie mistrzostw.
Szacuje sig, iz zostawig u nas tyle pieniedzy, ze pokryja wydatki
zwigzane bezposrednio z turniejem. Oczywiscie, te dochody nie
zwrdcg np. naktadéw poniesionych na budowe autostrad, ale prze-
ciez to jest inwestycja, ktéra bedzie stuzy¢ Polakom przez lata, a nie
tylko w trakcie mistrzostw. Uwazam, ze najwigkszym zarobkiem
dla nas jest mozliwo$¢ zaprezentowania naszego kraju jako pro-
fesjonalnego gospodarza, a zarazem goscinnego organizatora mi-
Strzostw.

Skoro pan juz o tym wspomnial, warto powiedzie¢ row-
niez o szczegolnej pozycji UEFA. Ostatnio tygodnik ,,Po-
lityka” napisat nawet, ze na czas turnieju Polska odda-
je swoja suwerennos¢. Wiele méwi sie o zwolnieniach
podatkowych, o specjalnych zmianach w prawie, ktére
beda obowiazywa¢ tylko podczas turnieju.
Prawnikowi zawsze trudno jest komentowac takie sytuacje. Prawni-
cy nie lubig wyjatkéw. Jednak sam znajduje dla nich uzasadnienie.
Gdyby$my ich nie zrobili, nie mielibySmy tego turnieju. UEFA, tak
samo jak FIFA, MKOI czy inne federacje organizujace najwieksze
imprezy sportowe na $wiecie, jeszcze przed przyznaniem ktéremus
krajowi organizacji EURO Zada, by przedstawil on gwarancje, Ze te
kluczowe dla niej kwestie zostang rozwigzane po jej mysli. W tym
celu trzeba tymczasowo zmienia¢ prawo. To jest wiasnie kwestia
zwolniefi podatkowych, to sa sprawy zwigzane z zapewnieniem
odpowiedniej liczby lotéw. Wydaje sie to dosy¢ proste, a jednak
UEFA wymaga np., by na czas turnieju znie$¢ ograniczenia w lo-
tach nocnych, ktére obowigzuja w Polsce. Pamigtajmy jednak, Ze np.
w kontekscie letnich igrzysk olimpijskich, ktére odbeda si¢ w Lon-
dynie w kilka tygodni po EURO 2012, skala swego rodzaju koncesji
poczynionych przez kraj organizatora na rzecz MKOI i zwigzane
z nig zmiany w prawie jest nieporéwnywanie wigksza. A méwimy
tu przeciez o pafistwie, ktére ma jedna z najdiuzszych i najbardziej
znamienitych historii parlamentaryzmu i prawa.

Co z tymi specjalnymi regulacjami stanie sie po zakon-

czeniu mistrzostw?
Czgs¢, oczywiscie, zostanie zniesiona. Chciatbym jednak, zeby$my
po turnieju przeprowadzili analize tych przepiséw, podobnie jak
przy ich tworzeniu braliSmy pod uwagg rozwigzania stosowane
weczesniej w innych krajach, gospodarzach najwiekszych imprez
sportowych. Moze sie okazac, ze cze$¢ tych przepiséw, cho¢ byta
wymyslona tylko z powodu EURO 2012, byta na tyle skuteczna, Ze
przydadza si¢ réwniez w przysziosci.

Na koniec chciatbym zapyta¢, na ile fakt, ze jest pan rad-
€3 prawnym, pomaga przy organizacji tego typu turnieju
i, generalnie, w pracy ministerialnej?
Znajomo$¢ prawa zawsze pomaga. Obracanie sie w ggszczu prze-
piséw oraz samym urzedzie wydaje si¢ duzo fatwiejsze, gdy zna
sie sposéb jego funkcjonowania. Zresztg, do$wiadczenie radcow-
skie przydawato mi sie¢ réwniez w pracy parlamentarzysty. Zawsze
zachecam moich kolegéw, by angazowali si¢ politycznie i startowali
w wyborach do Sejmu i Senatu. Zwlaszcza tam moze przydac sie
ich wiedza.
Rozmawiat Jarostaw Strézyk
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PRAKTYKA

Debata miesiecznika,Radca Prawny”

Kancelarie

odszkodowawcze
a radcowie prawni

18 kwietnia 2012 r. w sali konferencyjnej siedziby Krajowej Rady Radcéw Prawnych
odbyta sie debata ekspercka zatytutowana:,Kancelarie odszkodowawcze
a radcowie prawni”.

Pawet Lewandowski Damian Kuras Krzysztof Kawatowski



Andrzej Macigzek

Byta to juz druga debata ekspercka ma-
gazynu ,Radca Prawny”: z cyklu ,Debaty
radcowskie — Law How".

W debacie udziat wzieli:

Krystyna Krawczyk, dyrektor Biura
Rzecznika Ubezpieczonych,

Aleksander Daszewski, radca prawny,
koordynator, zastepca dyrektora,

Michat Jaskélski z kancelarii Swieca
i Wspdlnicy,

Pawet Lewandowski, radca prawny
z Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO Jo-
anna Smerfeczyfiska-Smulczyk i Partnerzy
spétka komandytowa z kancelarii Radcéw
Prawnych Europejskiego Centrum Odszko-
dowar, oraz Damian Kura$, rzecznik pra-
sowy EuCO,

Andrzej Maciazek, wiceprezes Polskiej
[zby Ubezpiecze,

Barttomiej Krupa, prezes Polskiej 1zby
Doradcéw i PoSrednikéw Odszkodowaw-
czych,

Krzysztof Kawalowski, wlasciciel firmy
APU Pomoc.

Barttomiej Krupa

Michat Jaskolski

Debate prowadzil Dariusz Satajewski,
wiceprezes KRRE Redakcje miesigcznika
»Radca Prawny” reprezentowali: Krzysz-
tof Mering, redaktor naczelny, oraz Jerzy
Mosoni. Podczas debaty poruszono wiele
zagadnien zwigzanych z dzialaniami kan-
celarii odszkodowawczych, ich miejsca na

Krystyna Krawczyk

PRAKTYKA

Dariusz Safajewski

rynku oraz wspétpracy z radcami prawny-
mi i adwokatami. Relacje z tej bardzo inte-
resujgcej dyskusji przedstawimy w nastep-
nym numerze ,Radcy Prawnego”.
Debata byta transmitowana w internecie
na stronie www.e-kirp.pl.
mer

Aleksander Daszewski

Zdjecia: Jacek Barcz

ANMYH vOavy




>
:
g
14
o
<
9}
@]
<
14

Fot. OIRP Krakéw

WYDARZENIA

Jubileuszowe
spotkania

Bale i spotkania

Bale, spotkania wspomnieniowe

i uroczyste, artystyczne gale. Tak izby
radcowskie swietujg jubileusz
XXX-lecia KIRP.

edne skromniej, inne bardziej wystawnie. W poprzednim wyda-

niu ,Radcy Prawnego” opisalimy to, co juz si¢ wydarzylo oraz

to, co jeszcze jest w planach obchodéw XXX-lecia KIRP m.in.
W Warszawie, Poznaniu i Olsztynie. Teraz zajrzeliSmy do kolejnych
izb — do Krakowa, Gdanska i Biategostoku. Jak swietujg?

Cykl konferencji

Matopolski samorzad radcowski (radcowie prawni i aplikanci
radcowscy), czyli ok. 3 tys 0séb, podszedt do obchodéw jubileuszu
w sposéb naukowy. Rozpoczat je juz na poczatku marca br. Wéw-
czas odbyta si¢ specjalna konferencja w wiekowej, tradycyjnej Jamie
Michalikowej, w ktdrej uczestniczyli réwniez emeryci i rencisci nie-
wykonujacy juz na co dziefi zawodu radcy prawnego. — Przyhylo
okolo 100 0s0ob, w tym wszyscy dziekani poprzednich kadengji: rad-
ca prawny Jerzy Kuszczak, radca prawny Andrzej Hanusz, radca
prawny Jerzy Reklewski. Byt takze radca prawny Jacek Zulawski,
byly prezes KRRP — podkresla z dumag Michalina Nowokuriska, dzie-
kan Rady OIRP w Krakowie.

Druga konferencje zaplanowano na 6 lipca br. — Dziet Radcy
Prawnego. Wezmg w niej udziat radcowie prawni wykonujacy za-
wéd i grupy aplikantéw z poszczegélnych lat aplikacji.

Natomiast trzecia (koniec paZdziernika) ma przybra¢ najbar-
dziej oficjalng forme. Sg na nig bowiem zaproszeni przedstawiciele
wladz pafistwowych, samorzadowych, sgdownictwa i prokuratury.

xXX

Dla odmiany na Pomorzu obchody XXX-lecia KIRP rozpoczat
lutowy, jubileuszowy Bal Radcéw Prawnych. Nastepnie radcowie
prawni izby, wyréznieni za prace pro bono, wzigli udziat w impre-
zie charytatywnej organizowanej przez Lions Club Gdynia. Uro-
czystos¢ odbyta sie w Teatrze Muzycznym w Gdyni, nomen omen
1 kwietnia br. Jednak gtéwne obchody zaplanowano dopiero na
22 wrzeénia br. w Filharmonii Gdanskiej na Otowiance. Wéwczas
podczas uroczystej gali zostang wreczone pamigtkowe medale
samorzgdowe, a cato$¢ uswietni koncert w wykonaniu muzykéw
filharmonii.

Obchody na Podlasiu zaczely si¢ podobnie jak krakowskie.
Najpierw odbylo si¢ spotkanie z emerytami. Natomiast oficjalne
uroczystosci, analogicznie jak w wielu innych izbach, odbeda sie
dopiero pod koniec pazdziernika br. Ma je uswietni¢ obecnosc¢
wtadz Biategostoku i wojewddztwa podlaskiego oraz prezesi sa-
déw, prokuratorzy, przedstawiciele samorzadéw — adwokackie-
g0, komorniczego i notariatu. Podczas specjalnego spotkania ma
zosta¢ zaprezentowany rys historyczny lokalnego samorzadu.
Towarzyszy¢ mu bedzie wyktad okoliczno$ciowy jednego z za-
proszonych profesoréw prawa (brzmi tajemniczo...) Artystycz-
nym uzupetnieniem cato$ci ma by¢ wystep kwartetu smyczko-
wego Opery i Filharmonii Podlaskiej oraz drobny poczestunek
dla kilkuset zaproszonych gosci. A na deser? — Tego samego dnia
wieczorem Bal Radcy Prawnego — zdradza Ewa Arcisz, dziekan
OIRP w Bialymstoku.

I tak jedne izby rozpoczely huczne obchody XXX-lecia KIRP od
balu jurystéw, a inne zamierzajg nim zakoriczy¢. To si¢ nazywa
jubileusz z prawniczym przytupem. Takie bale pamigta si¢ péZniej
przez lata. Co najmniej do kolejnej okragtej rocznicy...



Q, KRAJOWA IZBA M
a8’ RADCOW PRAWNYCH

30 lat Krajowej Izby
Radcéw Prawnych

_PRAWNIK JUTRA”

31 maja 2012 - Hotel Mariott w Warszawie
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d P Jak ewoluuje rynek ustug prawnych?

P Jak zmieniaja si¢ nasi klienci i co to oznacza dla nas?
P Jakie strategiczne umiejetnosci decyduja o sukcesie?
P Co sprawi, ze tylko niektorzy z nas beda zwycigzcami?

» Kim bedzie prawnik jutra?

Gosc¢ Specjalny konferencit

— po raz pierwszy w Polsce

Inform.acje I Zaplsy: . Profesor University of Windsor w Ontario. Autorka
WWW.kIrp.pl/konferen61a2012 unikalnej ksiazki ,The new lawyer: how settlement

is transforming the practice of law”




RADCA PRAWNY

PRAKTYKA

Niemal potowa wszystkich
radcow prawnych w Polsce
zatrudniona jest na umowy
o prace w jednostkach
administracji panstwowej,
samorzadu terytorialnego
czy panstwowych

i prywatnych
przedsiebiorstwach.

Fot. Khz - Fotolia.com

Wieksza stablilizacja
czy kiopoty?

— Wnaszym okrggu radcowie zatrudnient
na etatach stanowiq ok. 60 proc. czlonkow.
Wiem, Ze w innych czgsciach Polski te pro-
porgie sq podobne — méwi Michat Korwek,
dziekan Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Olsztynie.

Radcowie zgodnie podkreslaja specyfi-
ke tej formy wykonywania zawodu. — Na
pewno zatrudnienie na etacie ma dla radcy
wiele zalet. Przede wszystkim daje wigksze
poczucie stabilizagji. Otrzymuyje Sig stale
wynagrodzenie. Nie trzeba na site zabiegac
0 klientow. Jest prawo do urlopu i ubezpie-
czenie. Czgsto przez wiele lat pracuyje sig
w tym samym migjscu pracy — podkresla
Jan tozifiski, czlonek wladz Krajowej Izby
Radcéw Prawnych, na co dziefi pracujacy
jako radca w Komendzie WojewddzKiej
Policji we Wroctawiu. Zwraca tez uwage,
ze —zgodnie z ustawg o radcach prawnych
— radca powinien podlega¢ bezposrednio
kierownikowi danego urzedu czy firmy,
cho¢ w rzeczywistosci réznie z tym bywa.
— Nie mozna mu za to narzucic tresci ani
Rierunku opinii, ktorq ma wydac. jest w tym
w pelni niezalezny — podkresla J. Lozifiski.

Na wigkszg niezalezno$¢ zwraca tez
uwage dziekan M. Korwek. — Duzo pewniej
sig czuyje, kiedy chroni mnie Kodeks pracy,
a nie umowa-zlecenie. W tym drugim przy-

padku pracodawca moze w kazdej chwili
rozwigzac umowe z radcq bez podania
przyczyny, bo np. nie spodobala mu sig
opinia, ktorq ten przygotowal. Natomiast
w przypadku 0sob zatrudnionych na etacie
Juz niejest to takie tatwe. Trzeba wczeSniej
zasiggngc opinii izhy radcow, a takze po-
dac uzasadnienie, ktore poznigj trzeba be-
dzie obronic w sqdzie — podkresla.

Dzis pytanie — dzi$ odpowiedz

Jednak praca radcy prawnego na etacie
to nie tylko same zalety. — Praca radcy na
etacte przypomina konkurs: dzis pytanie —
dzis odpowiedZ. Pracodawca czgsto oczeku-

Je, Ze radca bedzie znal odpowiedZ na kazde
pytanie [ ngjlepigy udzieli jej natychmiast
— méwi Mirostawa Lisiecka-Ruszkiewicz,
ktéra pracuje jako radca w Zarzadzie Geo-
dezji i Katastru Miejskiego Geopoz w Po-
znaniu. — Pozornie praca na etacie 0Znacza
wigkszq stabilnosc. Jednak wigze sig z tym
rowniez wigksza dyspozycyjnosc. Kiedy sig
otrzymuje zlecenia ad hoc, to radca praw-
ny pisze opinig czy przygotowuje dokument
7 na tym czgsto sprawa dla niego sig koriczy.
Tymczasem radca zatrudniony na etacie to-
warzyszy sprawie do samego korica. Opinia,
ktorg wydal, konffontowana jest kazdego
dnia z rzeczywistoscig — dodaje.

Radcowie na etatach podkreslajg, ze ich
pracodawcy czesto nie zgadzajg si¢ z opi-
niami, ktére dla nich przygotowujg. Wow-
czas czesto zdarza sig, ze szefowie zlecajg
wykonanie opinii zewnetrznej kancelarii.
— Mozna powiedziec, ze szukajq_jedynie po-
twierdzenia wlasnego przekonania. I czgsto
to dostajq. Co prawda, szef nie moze wymu-
SIC na radcy napisania odpowiednigj opinit,
ale zdarza sig, ze sugeruje, co powinno sig
w nigj znaleZc. Niestety, zdarza sig, ze czgsS¢
0s0b temu ulega — podkreslajg nasi roz-
mowcy.

Piotr Warcholak do 2006 roku pracowat
jako radca w Gdarnskim Przedsiebiorstwie
Energetyki Cieplnej. Od kilku lat prowa-
dzi jednak wtasng kancelarie. — RoZnica
w sposobie pracy jest spora. Na pewno_jest
duzo wigcej swobody, jesli chodzi o wyko-
nywanie zawodu bez etatu — podkresla.
— Nie ma np. problemow z obstugiwaniem
kilku klientow w tym samym czasie, chyba
Ze zachodzi migdzy nimi ewidentny konflikt
interesow — dodaje.

Zlecenie zamiast etatu?

— W pewnym momencie wSrod praco-
dawcow byla taka tendengia, Ze starali sig
przechodzic od umow o prace na umowy-
Zlecenia. Czgsto Zlecano obsluge prawng



zewngtrznym kancelariom — méwi P War-
cholak. — Wydgje sig, Ze to si¢_juz jednak
skoriczylo. Zwlaszcza w duzych firmach
wypada dzisigl miec zatrudnionego swojego
radcg — uwaza.

O tym, Ze lepiej by radca byl na miejscu
w firmie, przekonana jest M. Lisiecka-Rusz-
kiewicz. — Dobrze, jak w, firmie czy urzgdzie
radca zatrudniony jest na Stale. Wowczas
kazdego dnia urzednik moze przyjsc ze spra-
wa, w ktorg] ma watpliwosci i odpowiedz,

Jjesli jest to moZliwe, otrzymyje niemal na-
tychmiast. To bardzo usprawnia dzialanie.
Natomiast przy obsludze przez zewngtrzng
kancelarig jest to niemoZliwe — méwi M. Li-
siecka-Ruszkiewicz.

Radcowie zatrudnieni na etatach nie
zgadzaja sie z pojawiajacymi sie czasem
argumentami, ze ich praca jest fatwiejsza,
bo zajmujg sie tylko okreslong kategorig
spraw charakterystycznych dla danej firmy
czy urzedu. — Czgsto jest dokladnie odwrot-
nie. Przeciez w kancelariach od dawna na-
Stgpyje specjalizagja. Obecnie jeden radca
spegjalizuje si¢ tam w prawie finansowym,
a inny w dotyczqcym nieruchomosci. Malo
kto zajmyje Sig wszystkimi kategoriami
spraw — méwi J. Lozinski. — Tymczasem
w urzedzie ten zakres jest czesto bar-
dzo szeroki. W poligjii sq to m.in. sprawy
Z podwdjnego prawa pracy (Wynikajqcego
zarowno z Kodeksu pracy, jak i stosunku
stuzbowego_funkgjonariuszy), ubezpieczeri
spolecznych, odpowiedzialnosci paristwa
za szkody wyrzqdzone przez funkgjona-
riuszy czy wszelkich spraw zwigzanych
z _funkgjonowaniem urzedu, np. prawem
zamowien publicznych — wylicza.

— Prawo _jest dzisiaj zbyt szczegolowe, by
radca znat si¢ na wszystkim. Pamigtam, Ze

Jeszcze podczas aplikagji mgj patron byt ta-
kim radcowskim omnibusem ogarnigigcym
wszystkie dziedziny prawa. Teraz to bardzo
trudne — moéwi M. Lisiecka-Ruszkiewicz,
ktéra sama specjalizuje si¢ w prawie nieru-
chomosci.

Czas pracy i dodatkowe
wynagrodzenie

Jakie problemy najczesciej sygnalizu-
ja radcowie zatrudnieni na etatach? —
W wigkszosci przypadkow nie rozniq Sig
one od tych, ktore dotykajq radcow pro-

Liczba radcéw prawnych
wykonujacych zawdd
W stosunku pracy

9392

Dane na 31 XII 2010 .

wadzqcych wlasne kancelarie. Jest_jednak
kilka wyjgtkow — méwi Barbara Kras, dzie-
kan Okregowej Izby Radcéw Prawnych we
Wroctawiu.

Jednym z najcz¢sciej pojawiajacych sig
jest kwestia wynagrodzenia dodatkowego.
Zgodnie z ustawg o radcach prawnych,
radca jest uprawniony do dodatkowego
wynagrodzenia w wysokosci nie nizszej
niz 65% kosztéw zastepstwa sagdowego za-
sadzonych za rzecz strony przez niego za-
stepowanej lub przyznanych jej w ugodzie,
postepowaniu polubownym, arbitrazu za-
granicznym lub w postgpowaniu egzeku-
cyjnym, jezeli koszty te zostaly Sciggniete
od strony przeciwnej. Jednak w przypadku
zatrudnionych na etacie sa z tym proble-
my. W pafistwowych jednostkach sfery
budzetowej wysoko$¢ i termin wyplaty wy-
nagrodzenia okresla umowa cywilnopraw-
na. — Ngjczescigf wynosi ono ok. 30 proc. —
méwi B. Kras. — Jednak w wielu migjscach

_jest problem by w ogole je otrzymac. Mozna
powiedziec, Ze im wigkszy urzqd, tym z wy-
nagrodzeniem dodatkowym sq wigksze pro-
blemy — dodaje.

Innym jest kwestia czasu pracy. — Zgod-
nie z ustawq o radcach prawnych, ,do cza-
su pragy radcy prawnego zalicza sig takze
czas niezbedny do zalatwiania spraw poza
lokalem jednostki organizacyjng), w szcze-
golnosci w sqdach i innych organach, oraz
czas przygotowania si¢ do tych czynnosci.
Czas pracy radcy prawnego w lokalu jed-
nostki organizacyjngl nie moze byc krotszy
niz dwie pigte czasu pracy ustalonego w za-
wartegl z radcq prawnym umowie”. Jednak
pracodawcom czesto trudno_jest zrozumiec,
Ze radca nie moze pracowac osiem godzin
od 8 do 16. Ze trzeba np._jeszcze przygoto-
wac sig do sprawy w sqdzie albo pojawigiq
Sig pretensje, Ze radcy nie bylo na migiscu
w_firmie, a byl potrzebny. Tymczasem on
wlasnie w tym czasie reprezentowal jq przed
sqdem. Takich nieporozumieri jest sporo —
moéwi M. Korwek.

Dziekan B. Kras podkresla, ze czasami
radcy zatrudnieni na umowach o prace
skarzg sie na swoich kolegéw. — Chodzi
zwlaszcza o sytuagie, w ktorych pracodaw-
ca wyngimyje zewngtrzng kancelarie rad-
cowskg, aby podwazyc opinig wydang przez
radce zatrudnionego na etacie — zwraca
uwage.

— Na radcow zatrudnionych na etacie
duzo rzadzigl sq za to zglaszane skargi.
Zdecydowang wigkszos¢ stanowiq skargi
dotyczqce radcow prowadzqcych wlasng
prakiyke. Najczesciel robiq to niezadowoleni
klienci — méwi M. Korwek.

PRAKTYKA

Na etacie i w kancelarii

Warto podkresli¢, ze wielu radcéw za-
trudnionych na etacie taczy swoja pracg
z wykonywaniem prywatnej praktyki, co
umozliwiajg zapisy ustawy o radcach.
—Istotne jest tylko, by nie dochodzito do kon-
Siktu interesow migdzy instytugiq, w ktorej
Jjestesmy zatrudnieni na etacie a podmiota-
mi dla ktorych bedziemy wykonywac zlece-
nie w ramach prywatnej praktyki — méwi
]. Lozinski.

— Wydayje sig, Ze dla wielu radcow jest
to optymalne rozwigzanie. Z jednej stro-
ny, zapewnia im zawodowq stabilizagje,
a z drugiej — daje szans¢ na rozwdj, do-
datkowe zarobki i prowadzenie ciekawych
spraw niezwigzanych z pracq wykonywa-
nq na etacie — méwi B. Kras, ktéra sama
w ten sposéb funkcjonuje. Zwraca jednak
uwage, ze czgd¢ pracodawcéw prébu-
je utrudnia¢ radcom skorzystanie z tej
mozliwosci. — Pojawiajq si¢ Zqdania, by
Swiadczyli swoje ustugi tylko i wylqcznie
dla dangj firmy. Czgsto sq tez problemy
z zatrudnieniem na czgsc etatu. Wowczas
sprawami klientow indywidualnych rad-
cowie mogq zqjqc sig dopiero po skoriczo-
nej pracy, co nagjczgscigl oznacza pozny
wieczor. Optymalna jest sytuacja, w Rtorej
radca na indywidualng praktyke moze po-
Swigcic przynajmniej jeden dzieri w tygo-
dniu — dodaje.

Nie wszyscy radcowie mogg jednak
7 tej opcji skorzystal. — Przez calg swo-
Jq kariere zawodowq _jestem zatrudniona
Jedynie na umowg o prace — méwi Helena
Dobrosz, ktéra jest radcg prawnym w jed-
nym z dolnoslgskich urzedéw skarbo-
wych. — 7o jest w ogdle specyficzny rodzaj
pracy na etacte, bo obok przepisow ustawy
o radcach w gre wchodzq rowniez przepisy
ustawy o stuzbie cywilnej. W tej sytuagji
obowigzyje mnie nie tylko tgjemnica za-
wodowa radcowska, stuzbowa, ale row-
niez skarbowa. Nie mozna tez prowadzic
rownoleglej prywatnej praktyki — dodaje.

Radcowie zatrudnieni na umowach
o pracg generalnie nie chcg odpowiadac
na pytanie: czy jest to lepsze rozwigza-
nie niz praca w Kkancelarii? — Wszystko
zalezy od indywidualnych zapatrywan.
Jednej osobie bardziej odpowiada sytu-
acgja, w ktdrej z g0ry wiadomo, jakie co
miesigc otrzyma Sig wynagrodzenie oraz
w ktoref nie trzeba martwic si¢ o kwestie
organizacyjne niezwigzane bezposrednio
z zawodem radcy. Inni zas wolg sytuacje,
w ktdref wszystko zaleZy od nich. Dobrze,
ze zawod radcy daje tyle roznych moZliwo-
Sci — podsumowuje H. Dobrosz.
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Rozmowa z

. Jozefem Zychem,
Dytym pr_ezésem Krajowej
Rady Radcow Prawnych
i marszatkiem Sejmu

Jakie wydarzenia z 30-letniej historii samorzadu rad-

cow prawnych uwaza pan za najwazniejsze?
Uwieniczenie dlugiej drogi radcéw prawnych do peinej samo-
dzielnosci w dziataniu, ktérg zapewniata ustawa o radcach
prawnych uchwalona w 1982 roku. To byta rzeczywiscie dluga
i wyboista droga, ktérg udato sie pomyslnie przeby¢ dzieki wie-
lu kolezankom i kolegom. Nie moge wymieni¢ wszystkich, kté-
rzy przyczynili sie do tego, iz od 30 lat mamy swdj samorzad,
ale przeciez nie moge nie wspomnie¢ o Andrzeju Hanuszu, An-
drzeju Kalwasie, Jerzym Kuszczaku, kolegach Mikofajewskim
i Marczaku. Najistotniejszg role w drodze do integracji ode-
graly konferencje radcéw prawnych, przez ktére przewingto sig
13 tysiecy oséb. Trudno dzi$ przeceni¢ role konferencji koto-
brzeskich czy krakowskich. Ale trzeba tez siggna¢ mysla jesz-

cze wczesniej — do két radcéw prawnych, ktére dziataly w ra-
mach Zrzeszenia Prawnikéw Polskich. Byto jak w Zyciu — mie-
liSmy wielu przeciwnikéw, ale takze wiele oséb popierato nas
w naszych dazeniach. Grupy radcéw koncentrowaly sie wokdt
probleméw do rozwigzania. DziataliSmy kolektywnie i samo-
rzutnie zarazem. Zawsze jednak dziatata pewna synchronizacja
pozwalajgca na rozdzielenie najwazniejszych zadan. A walczy¢
trzeba bylo na wielu frontach. Z jednej strony, byty to kontakty
z Sejmem, Pafistwowym Arbitrazem Gospodarczym, Zrzesze-
niem Prawnikéw Polskich, a z drugiej — co byto niezwykle istot-
ne — z dziatajgcymi partiami politycznymi. Zenon Klatka w wy-
wiadzie ,Zawsze do przodu”, zamieszczonym w poprzednim
numerze ,Radcy Prawnego” (nr 124 z kwietnia 2012 r.), powie-
dziat m.in., Ze niezaleznie od politycznej konotacji uchwalenia



Y
S
¥
g
g

ustawy (o radcach prawnych) byliSmy — to paradoksalne — jej
beneficjentami. Nic bardziej btednego. Dazenie do uchwalenia
ustawy o radcach prawnych i samorzadzie radcowskim to byta
twarda walka, szczegélnie trudna po wprowadzeniu stanu wo-
jennego. To wiasnie wtedy opdr przeciwnikéw ustawy si¢ na-
silit. Wspélnie z Andrzejem Kalwasem, Jackiem Marczakiem,
$p. Edmundem Aleksiewiczem, Januszem Mikolajewskim i in-
nymi opracowaliSmy taktyke postgpowania. Andrzej Kalwas
wzial na siebie zadanie neutralizowania przeciwnikéw z arbi-
trazu i 6wczesnego Wydzialu Administracyjnego KC PZPR. Mnie
przypadto zadanie przecierania szlakéw w Sejmie. Tu spotka-
fem si¢ z poparciem posta Jerzego Szymanka — wiceprezesa
NKW ZSL, a od 1983 r. sekretarza Rady Pafistwa. Tej trudnej
roli, jakg spetnialiSmy, tacznie z dramatycznymi rozmowami,
nigdy ani Andrzej, ani ja nie eksponowaliSmy. Duzej pomo-
cy udzielit nam takze $p. prof. Adam Lopatka. Wtedy witasnie
beton arbitrazowy i partyjny z kregéw MSW robil wszystko,
aby uniemozIliwi¢ uchwalenie ustawy. Na szczes$cie, znaleZli sie
tacy politycy, jak profesorowie Sadurski i Kotodziej, ktérzy ro-
zumieli nadej$cie nowych czaséw.

Co bylo w tym okresie najwazniejsze?
W czasie catej naszej dziatalnosci, ktéra w efekcie doprowa-
dzita do powstania samorzgdu radcéw prawnych, stawialiSmy
na pewne priorytety i ten sposéb postgpowania sprawdzit sie
znakomicie. Pierwszym z nich bylo dazenie do tego, aby zo-
stat utworzony samorzad radcéw prawnych. Pamigtam éwcze-
sne dyskusje, czy zgodna z Konstytucja RP jest obowigzkowa
przynalezno$¢ do samorzadu. Dzi§ moge stwierdzi¢, w Swietle
swych do$wiadczefi parlamentarnych, iz bez wprowadzenia
obligatoryjnej przynaleznoSci nie mielibySmy ani ustawy, ani
samorzadu. Kolejng, niezwykle istotng sprawa byto dgzenie do
pokazania, iz zawdd radcy prawnego jest zawodem réwnorzed-
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i dalsze przygotowanie do zawodu poprzez aplikacje nie ma
dzi$ zadnej istotnej alternatywy.

Trzeba byto stworzy¢ ich program, ale...
Nie tylko. Idea aplikacji i jej program to byt nasz samorzado-
wy pomyst, ktéry realizowaliSmy na poczatku... spotecznie, bo
nie dysponowaliSmy Srodkami, a i wigkszymi doSwiadczeniami
w tym zakresie. Ale jako radcy czuliSmy i wiedzieliSmy, w jakim
kierunku is¢.

W jakim?
WiedzieliSmy, ze nie wystarczy teoria, ktérg wynosi si¢ ze stu-
diéw. Konieczna jest wiedza praktyczna, umiejetnos¢ wystepo-
wania przed sgdem. Program aplikacji powstat po uchwaleniu
ustawy, ale jej wizje mieliSmy juz znacznie wcze$niej. Wtedy
odnosiliSmy sie praktycznie do aplikacji Panstwowego Arbitra-
Zu Gospodarczego.

Nie byliscie chyba jego ulubiencami...
Raczej nie. Na naszej drodze do samorzadnosci natrafialiSmy
na wiele przeszkéd i barykad. Z pewnoscig opdr Pafistwowego
Arbitrazu Gospodarczego byt szczegélnie aktywny. Ale patrzgc
z perspektywy, trzeba mie¢ $wiadomos¢, iz sukces w tworze-
niu naszej samorzgdnosci mozna bylto uzyska¢, przekonujac
éwczesne partie polityczne do takiego rozwigzania. Méwilismy,
iz chodzi nam o rozwdj gospodarczy naszego kraju, ktérego
jednym z elementéw sg profesjonalne ustugi prawne. Nie wcho-
dziliSmy natomiast w dziatalno$¢ polityczng, cho¢ nie zawsze
byto to fatwe. Pami¢tam, jak generat Wojciech Jaruzelski byt
premierem i wraz z Rakowskim zapowiadali reformy gospodar-
cze. Wystosowalem do generala list, w ktérym przedstawilem
propozycje dziatan oraz zmian w prawie gospodarczym. Nigdy
nie otrzymatem na ten list odpowiedzi. W trakcie gltosownia

rzede wszystkim

nym z zawodem adwokata. By to osiggna¢, zwrdéciliSmy baczna
uwage na podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

To uniwersalny — mozna rzec — problem...
Gdy dzi$ patrze na poczatki naszego samorzadu takze przez
pryzmat moich do$wiadczen parlamentarnych — a jestem po-
stem nieprzerwanie od 24 lat — i analizuj¢ sposéb ksztattowa-
nia si¢ nowych zawoddéw i zwigzanych z tym regulacji praw-
nych, nie mam watpliwosci, ze problem kwalifikacji zawodo-
wych jest nieustannie aktualny. Oznacza to, iz postawienie na
ich podnoszenie byto dziataniem stusznym i nadal aktualnym.
Radcy prawni, ktérzy zaczynali swa przygode zawodowag od
zagadnieni gospodarczych, musieli stale podnosi¢ kwalifikacje

nad kandydaturg Jaruzelskiego na prezydenta wstrzymatem si¢
od glosu. Jaruzelskiego to zainteresowato i zaprosit mnie na
rozmowe. Powiedzialem mu wtedy: panie prezydencie, wstrzy-
matem sie od glosowania m.in. dlatego, Ze nie odpowiedziat
pan na list, w ktérym proponowatem rozwigzania prawne ida-
ce w kierunku gospodarki wolnorynkowej. — Ale ja takiego listu
nigdy nie otrzymatem — odpart general. Takie ,sito informacyj-
ne” dziata i dzi$, czego — jeszcze jako marszatek Sejmu — mia-
fem okazje doswiadczy¢. Dlatego tak wazna byta konsekwencja
w dziataniu i polityka matych krokéw. Przeciez nie byto tak, iz
nawet po powotaniu naszego samorzadu wszyscy byli z tego
powodu szczesliwi. Doskonale pamigtam, jak musieliSmy za-
biega¢ w Sejmie, aby nas przyjal nie marszatek, ale... szef
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kancelarii Sejmu. Chodzitem na posie-
dzenia komisji sejmowych, by przed-
stawial takze nasz punkt widzenia.
WspétpracowalisSmy takze ze Zrzesze-
niem Prawnikéw Polskich — pamietam,
iz jej 6wczesny prezes, Adam topatka,
byt nam przychylny. Wspétpracowali-
$my takze z Ministerstwem Sprawie-
dliwosci.

Nie byto tatwo?
To byt bezustanny béj o nasze istnie-
nie, a potem o prawa. Gdyby nie petna
determinacja wielu naszych koleza-
nek i kolegéw, zapewne nic by z tego
nie wyszlo. Dzi§ mtodziez prawnicza
o tym nie pamieta.

A moze nie wie? Co uwaza
pan za swoj osobisty sukces
w czasie, gdy byl pan preze-
sem KRRP?
Nie chciatbym méwi¢ o osobistych
sukcesach. Nasze dzialanie zawsze
byto kolegialne. W trakcie mojej dru-
giej kadencji w KRRP bylem juz wi-
cemarszatkiem Sejmu i to mi bardzo
pomogto, cho¢ w naszym parlamencie
ani my, ani adwokaci nie mieliSmy
najlepszych notowaf. Dgzytem kon-
sekwentnie do tego, aby wszystkie ko-
misje sejmowe dotyczace prawnikéw
zapraszaly na swe posiedzenia przed-
stawicieli naszego samorzadu. I to
mi si¢ czesto udawalo. Gdy w 1995
roku zostalem wybrany marszatkiem
Sejmu, prawie cata KRRP odwiedzita
mnie w Sejmie. DebatowaliSmy nad
najlepszymi z punktu widzenia prawa
i naszego samorzgdu rozwigzania-
mi. W ten sposéb udato si¢ przetrzed
szlaki do Sejmu, a takZe Ministerstwa
Sprawiedliwosci.

Jaka role w Sejmie odgrywaja

prawnicy?
W tej kadencji Sejmu ok. 10 proc. po-
stéw to prawnicy. Albo raczej osoby
z prawniczym wyksztalceniem. Praw-
nikéw po aplikacji i niegdys wyko-
nujacych swéj zawdd jest doprawdy
niewielu. Ale ci, ktérzy sg, niejedno-
krotnie reprezentujg bardzo wysoki
poziom. Ich wiedza nie przektada sie
jednak czesto na efekt pédzniejszych
prac legislacyjnych z jednego przede
wszystkim powodu: w Sejmie decy-
duje polityka. Od lat obserwuje, ze
najmadrzejsi nie zawsze sg doceniani
i stuchani. Z drugiej strony, przed-

stawiciele zawodéw prawniczych nie
zawsze zabierajg gtos chocby w kwe-
stiach zmian legislacyjnych, nad kté-
rymi pracuje Sejm. Szkoda tej szansy
na lepsze prawo.

Nie moge nie spyta¢ o projekty

deregulacyjne...
Uwazam, ze deregulacja w stosun-
ku do niektérych zawodéw moze by¢
potrzebna i w wielu przypadkach nie
warto kruszy¢ kopii. Ale w przypad-
ku radcéw prawnych doprowadzi do
obnizenia poziomu ustug. Jestem cat-
kowicie za tym, aby mlodym adeptom
prawa utatwiac start w zycie zawodo-
we, ale nie za pomocg takich rozwia-
zan. Sadze zreszta, ze problem jest
znacznie szerszy. Co roku wydziaty
prawa szkél autonomicznych i pry-
watnych opuszcza 12 tys. absolwen-
téw. Czasami stabo wyedukowanych,
gdyz decyzje o tworzeniu wydziatéw
prawa w szkotach prywatnych byly
niejednokrotnie — tfagodnie méwiac —
dos¢ pochopne.

Jaki bedzie zawéd radcy praw-

nego w przysztosci?
Zawsze uwazatem, ze powinien by¢
jeden zawdd. Nie ma najmniejszych
powodéw na rozgraniczanie na ad-
wokatéw i radcéw prawnych. Chodzi
natomiast o to, by budowac autorytet
tego zawodu wsréd spoleczenstwa.
Mam odczucie, Ze autorytet samo-
rzagdéw prawniczych nie jest jeszcze
w pelni doceniany. A wina lezy po obu
stronach. Nie tylko politykéw. Dziata-
niem zmierzajagcym do ujednolicenia
uprawniefi adwokatéw i radcéw praw-
nych w postepowaniu przed sgdami
byto wprowadzenie stosownych zmian
w Kodeksie postgpowania cywilnego
i karnego. Nieskromnie méwiac, po-
czytuje sobie za zastuge, iz w VI ka-
dencji Sejmu udalo mi si¢ przeprowa-
dzi¢ poprawke do ustawy o Trybunale
Stanu, ktéra dopuszcza do wystepo-
wania przed TS — a wiec w sprawach
o0 najwyzszej wadze pafistwowej — rad-
céw prawnych.

Dziekuje za rozmowe.

Krzysztof Mering
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Pobierz formularz ze strony www.e-kirp.pl/druk
Wypetniony formularz przekaz swojej OIRP.
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E-LEARNING

Niepowtarzalna szansa, by wzig¢ bezplatny udzial
w pieciu niepowtarzalnych multimedialnych
e-learningowych programach szkoleniowych
I zdobyC punkty za doskonalenie zawodowe.
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- SERIA AUTORYTETY

- to najlepsi w Polsce specjalisci-praktycy
- to wybitne osobowosci swiata prawniczego
- to prezentacja rozwigzan, kitérych nie znajdziesz gdzie indziej

- CO TO JEST E-LEARNING?

- to nauczanie na odlegtos¢ — za pomocg internetu i naszej platformy edukacyjnej
mozesz zdoby¢ konkretng wiedze bez wychodzenia z domu

- to éwiczenia, testy, wideofilmy — wszystko po to, zeby w przystepny i ciekawy sposob
przekazac wszystko, co pomoze Ci sta¢ sie bardziej profesjonalnym radca prawnym

- ABY SKORZYSTAC Z INTERNETOWEGO SZKOLENIA: |

wejdz na strone http://www.elearning.kirp.pl/

jesli juz masz login i hasto — wpisz je w odpowiednie pola

jesli robisz to po raz pierwszy, kliknij ,nowy”, jesli chcesz otrzymac login i hasto

pamietaj, ze musisz mie¢ przy sobie telefon komorkowy, na kitéry otrzymasz wygenerowane
przez system hasto (mozesz je pdzniej zmienic)

« po podaniu wymaganych danych kliknij ,rejestruj”

« pod podanym numerem telefonu otrzymasz hasto

- teraz juz mozesz sie logowac na stronie http://www.elearning.kirp.pl/
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Jak dziata¢ w mediach
spotecznosciowych

Na czym polega
dziatalnos¢ w social
media?

Z jakich narzedzi
skorzystac?

Jakie mozna osiggngc
korzysci?

Praktyczne aspekty
kasaciji

E-LEARNING
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Zasady wniesienia
skargi kasacyjne;j.
Jakie wymagania
formalne musi spetnia¢

skarga?

Jak skonstruowac
skarge kasacyjng?

- szkolenia pomagajgce zdoby¢ unikalne kompetencie

« pomoc w rozwigzywaniu konkretnych problemow

« wskazowki, jak poradzi¢ sobie w trudnych sytuacjach

Pierwsza rozmowa
Z klientem

Co wolno, a czego nie Jak praktycznie
podczas pierwszej przygotowac sie

rozmowy z klientem? do rozprawy arb

Co powinienes
postepujgc pro

Co wolno zrobic¢, dziatajgc

profesjonalnie’?

zrobic, Jak mozna zarzgdzac¢
fesjonalnie? czasem podczas arbitrazu?

Jak przygotowac sie
do rozprawy arbitrazowej

Jakie sg skutki wyroku?

Jak przygotowac sie
do mediaciji

Jak przygotowac sie
do mediaciji?

lasewein
acouek Na czym polega rola

mediatora?

Dlaczego mediacja
stwarza szanse rynkowg
dla radcow prawnych?




PRAKTYKA

Pawet Budrewicz

Co mozna zrobié
z bazq danych?

Odruchowa odpowiedz na tytutowe pytanie brzmi — uzywac.
Owszem, ale z prawnego punktu widzenia taka odpowiedz

nie jest zbyt ciekawa. Baze mozna wprowadzi¢ do obrotu —i tu
robi sie ciekawie. Chyba rownie czesto w praktyce spotyka sie
pojecie ,licencji bazy danych’, co,wynajmu bazy danych”.

W powszechnym odbiorze licencja nawet bardziej,pasuje’, bo
— analogicznie do utwordw autorskich — baza danych jest
wartoscig niematerialng. Czy ta réznica nazw ma znaczenie?

RADCA PRAWNY

danych a wtérnym wykorzystaniem. Na
logike — pobieranie danych to rodzaj ko-
rzystania z bazy, a wtérna jest... kwestia
wtérnosci. Na wszelki wypadek ustawo-
dawca zapisal, ze producent ma wytgczne
prawo do obu form ,uzytkowania” bazy
danych. Wychodzi wiec na to, Ze pobie-
ranie to czynno$¢ faktyczna (materialna
sui generis, techniczna), a wtérne wyko-
rzystanie to obrét catoscig bazy danych.
Zatem mozna wynaja¢ bazg danych jednej
osobie, a innej umozliwi¢ samo pobieranie

a poczatku krétkie przypomnienie
N — baza danych to uporzadkowany
zbiér danych dostepnych jednost-
kowo. Sitg bazy danych nie sg same w so-
bie informacje, chocby nie wiadomo jak
cenne, ale taki sposéb zorganizowania in-
formacji, aby do kazdej z nich mozna bylo
mie¢ dostep wedtug okreslonych kryte-
riéw. Jak mato ktéry produkt, baza danych
uswiadamia, ze warto$¢ informacji jest Sci-
Sle sprzezona z jej dostepnoscig. Jesli ktos
prowadzit kiedy$ kalendarzyk z nazwiska-
mi i numerami telefonéw znajomych, to
doskonale wie, ile mozna byto straci¢ ner-
woéw i czasu, jesli jednego ze znajomych
umiescito si¢ pod literg imienia, a nie na-
zwiska. To najprostszy przyktad btednego
wpisu w... bazie danych.

Inng niekwestionowang wartoscig bazy
danych, cho¢ nie jest to wymdg prawa, jest
— rzecz jasna — aktualno$¢ danych. Jed-
nak i w tym przypadku pojawia si¢ aspekt
prawny. Jesli wigkszos¢ albo znaczna czes¢
danych jest nieaktualna juz w chwili za-
warcia umowy, to taka wada otwiera dro-
ge do odstgpienia od umowy. To jest dos¢
proste i oczywiste. Ale cata reszta to Zrédto
zarobku dla prawnikow.

Ustawa o ochronie baz danych wprowa-
dza dwa kluczowe pojecia — pobieranie da-
nych i wtérne wykorzystanie. Pobieranie to
czasowe lub state przeniesienie czgsci lub
catosci zapiséw bazy danych na inny no-
$nik. Wtérne wykorzystanie to publiczne
udostepnienie bazy danych. I tu pojawiajg
si¢ schody.

Pobieranie i... wtérne
wykorzystanie

Definicja pobierania danych jest szeroka,
tak szeroka, az chciatoby sie zapytac: po co
zostala umieszczona w ustawie? Wbrew
pozorom, to pytanie to nie zart. Oba poje-
cia majg dos¢ klarowne definicje w jezyku
polskim. ,Pobieranie” to m.in. ,korzystanie
ze 7rédia, wziecie prébki albo czesci”, zas
,dane” to ,informacja, fakt” itp. Zatem juz
na bazie interpretacji jezykowej mozna bez
wigkszego wysitku stwierdzi¢, ze w przy-
padku bazy danych ,pobieranie danych” to
po prostu pozyskiwanie konkretnych infor-
macji ze zbioru.

Podobnie nalezatoby si¢ odnies¢ do wtér-
nego wykorzystania. Juz sama nazwa poje-
cia oraz etymologia przymiotnika ,wtérny”
(drugi) wskazuje, ze chodzi o takie korzy-
stanie, ktére odbywa si¢ nastgpczo wobec
wykorzystania pierwotnego (zasadniczego,
gléwnego) itd. Problem pojawia sie jed-
nak gdzie indziej. Otéz przepis w definicji
wtdérnego wykorzystania umieszcza okre-
Slenie ,,publiczne udostegpnienie”, co zdaje
sie sugerowad, ze chodzi o wprowadzenie
bazy do obiegu dostepnego dla wszystkich.
Z drugiej strony, ustawa okresla, ze ta-
kie udostepnianie moze mie¢ m.in. postacé
rozpowszechniania, przekazywania bezpo-
Sredniego (cokolwiek miafoby to znaczyc)
Czy najmu.

Jakie to rodzi problemy? Otéz, przepisy
w zaden sposéb nie okreslajg, jaki sto-
sunek zachodzi pomiedzy pobieraniem

danych. Jak pogodzi¢ to z ,upublicznie-
niem”? Dobre pytanie.

Niemniej, nie to jest istotg problemu.
Otéz — zgodnie z Kodeksem cywilnym — na-
jem dotyczy rzeczy. Tylko rzeczy. To dzier-
zawa moze dotyczy¢ prawa — na zasadzie
wyjatku z art. 709 k.c. Mégtby kto$ zapy-
tac ,i co z tego?” — to z tego, ze zgodnie
z art. 45 k.c., rzeczami sg tylko przedmioty
materialne. Owszem, baza danych sitg rze-
czy jest na czym$ utrwalona, ale jej istotg
nie jest nosnik, ale tres¢. Czyj$ adres mozna
utrwali¢ dowolnie — zapisa¢ w pliku, wy-
drukowac na papierze, wyku¢ w skale, ale
to wcigz tylko zmiana formy, a nie tresci.
Wiecej nawet — skoro gtéwng wartoscig
bazy danych jest uporzadkowanie danych
i dostep do poszczegdlnych zapiséw, to ja-
kiekolwiek niezmienne utrwalenie tresci
moze wrecz pozbawic bazg jej dos¢ istotne-
go waloru.

Baza danych to informacja zasadnicza
oraz informagja, jak odczyta¢ informacie
zasadnicza, czyli metainformacja. Nie spo-
séb tez informacji nazwac prawem, bo pra-
wo wymaga podmiotu, przedmiotu oraz
tresci (np. producent ma wytacznos¢ po-
bierania danych), a informacja nie spetnia
zadnej z tych cech. Informacja wymyka si¢
definicji, bo w istocie jest to pojecie bardzo
abstrakcyjne i wirtualne. Skrétowo mozna
powiedzie¢, Ze informacja to wiedza, ktéra
jest dostepna (istnieje metoda albo Srodek
poznania) i ktéra ma znaczenie (w tym
sensie, ze poznanie informacji, a nawet
tylko Swiadomo$c jej istnienia, moze zmie-
ni¢ czyjes$ zachowanie, decyzje itd.).



Fot. habihaali - Fotolia.com

Jak zatem takie pojecie odnie$¢ do rzeczy
materialnej? A skoro si¢ nie da...

...to jak skonstruowaé
umowe najmu, zeby ,,dziatata”?

Niematerialny charakter bazy danych
zbliza jg do utworu (dla przypomnienia —
utwor tez jest najczesciej czym innym niz
nos$nik — por. powies¢ a rzezba), a dla po-
trzeb obrotu przyjeto sie za prawem autor-
skim i wynalazczym nazywac licencja kazde
prawo pochodne pozwalajace na korzysta-
nie z danego ,produktu”, a nierzadko takze
na czerpanie korzysci materialnych. Zresz-
ta, spetnia to podobng funkcje — podmiot
posiadajacy ustawowy monopol pozwala
innemu podmiotowi na okreslony uzytek
wlasnego zasobu niematerialnego, z reguly
odptatnie i z reguly na czas okreslony. Jest
to bardzo podobne do wynajmu, rzec moz-
na — wyrasta z tej samej filozofii myslenia,
ze wiasciciel (w szerokim znaczeniu) moze
korzysta¢ z wlasnosci takze poprzez po-

zwolenie na korzystanie z niej innej osobie.
Réznica, sitg rzeczy, tkwi w przedmiocie
takiej umowy — o ile korzystanie z utworu
jest podzielne, o tyle z tej samej rzeczy nie
mozna korzysta¢ w tym samym czasie réz-
nymi sposobami i w réznym miejscu. Dla-
tego powstat podziat — licencja dla utworu,
patentu itd., najem — dla rzeczy. Z tych sa-
mych wzgledéw nie sposéb méwic o najmie
praw, bo prawo to pewne zgdanie dziatania
albo zaniechania, zawsze ma jakis skutek
albo pozytek. Dlatego mamy dzierzawe rze-
czy i praw, a najem — tylko rzeczy.

Ujmujgc sprawe od strony praktycznej —
gdyby skonstruowa¢ umowe najmu bazy
danych, musiataby ona mie¢ taka tres¢, ze
producent oddaje bazg do odptatnego uzy-
wania innej osobie. AZ prosi si¢ o ustalenie
dwéch niezbednych elementéw — czy jest to
uzywanie na zasadzie wytacznosci (takze
w stosunku do wtasciciela) i czy upraw-
niony moze czerpa¢ pozytki? W przypadku
~klasycznego” najmu pierwsza kwestia jest
bezprzedmiotowa (rzecz jest jedna, a korzy-
stanie niepodzielne), a druga wykluczona
(bo pozytki to domena dzierzawy). Jednak
w przypadku dobra niematerialnego sa
to ustalenia o charakterze wrecz podsta-
wowym z uwagi na specyfike przedmiotu
umowy.

Wychodzi na to, ze jakkolwiek by nazwac
czy skonstruowaé umowy na korzystanie
z bazy danych, najwigcej cech wspdlnych
bedzie ona miata z licencjg na utwdér au-
torski, patent itp. Taka umowa bedzie tez
spetnia¢ spoteczno-gospodarczg role bazy

danych, ktéra dla wielu firm jest jedynym,
a czasem gtéwnym Zrédtem utrzymania.

Powyzsza krétka analiza bytaby ogra-
niczona i niepetnowartosciowa, gdyby nie
wspomnie¢ o chyba najwazniejszej kwestii
dotyczacej umowy na czasowe korzystanie
z bazy danych — czy i na jakich zasadach
mozna jg wypowiedziec?

Umowa czasowa

Pewnego rodzaju norma jest zawieranie
uméw na korzystanie z bazy danych na
okreslony czas. Nie wynika to z przepiséw,

PRAKTYKA

ale z wymogdéw czysto praktycznych. Dane
jest fatwo skopiowac, wiec w interesie pro-
ducenta bazy danych jest zawarcie takiej
umowy, aby miec zapewnione czerpanie po-
zytkéw przez okreslony czas, tak Zeby baza
sie zamortyzowata.

Najem na czas okreslony mozna wypo-
wiedzie¢ tylko w Scisle okreslonych przy-
padkach, wynikajacych wprost z ustawy
albo umowy. Jednak faktycznie umowa
na bazg danych ma wigcej wspélnego z li-
cencjg niz z najmem. Mozna powiedziec,
ze w istocie mamy do czynienia z umowg
nienazwang, w przypadku ktérej prymat
najpierw nalezy przyznac tresci tej umowy,
a ewentualne ,braki” uzupetnia¢ poprzez
swoistg analogi¢. Taka analogia polega na
zastosowaniu do umowy przepiséw naj-
bardziej zblizonych trescig i charakterem
do istoty umowy. Nalezaloby wiec siegnac
albo po prawo autorskie, albo po prawo
wlasnosci przemystowej. Sg tu istotne po-
dobiefistwa wcze$niej zaznaczane — nie-
materialny charakter, pelny zakres praw
producenta oraz wymdg uzyskania zgody
producenta lub twércy, a takze — wyeks-
ponowana w ustawie — ochrona twdrcy,
wynalazcy itd.

Jest to kwestia o tyle istotna, Ze moz-
na czasem spotka¢ dos¢ osobliwy poglad,
Ze skoro ustawa nie jest jednoznaczna,
to powinno stosowac sie przepisy kodek-
su cywilnego o zleceniu (ktére stosuje si¢
generalnie do $wiadczenia ustug). Nie jest
to dobry pomyst, bo w Zadnym przypad-
ku ,udostepnienie” bazy danych nie przy-
pomina umow-zlecenia czy $wiadczenia
innych ustug. Umowe-zlecenie mozna za-
wsze wypowiedzie¢ z waznych przyczyn,
a uprawnienia w tym zakresie nie mozna
si¢ zrzec ani wytgczy¢ umownie. Zatem,
podsumowujac, nalezy przyjac, ze zapis
w umowie, iz licencji udziela si¢ na czas
okreslony, oznacza brak mozliwosci jej
wczesniejszego wypowiedzenia bez przy-
czyny wskazanej w umowie (co nie wy-
facza prawa odstgpienia, jesli baza ma
wady). W istocie, przypomina to umowe
najmu, co czyni bardziej czytelng intencje
ustawodawcy.

Aby zakonczy¢ artykut praktyczng po-
radg — aby umowa ,dzialala”, mozna
nazwal ja dowolnie, byle w jej tekscie
umiesci¢ krétka definicje, Ze przedmiotem
jest uprawnienie do korzystania z bazy
danych w zakresie pobierania jej zasobow.
[ na wszelki wypadek ustali¢, czy i z jakiej
przyczyny mozna jg jednostronnie rozwig-
zac¢ przed uplywem czasu, na jaki zostala
zawarta.
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Z ZAGRANICY

Europejskie
zawody prawnicze
w obliczu zagrozen

sowane strony do zmiany tych propozy-
i, ktére stwarzajg zagrozenie dla praw
podstawowych obywateli. Podejmowane
dzialania antykryzysowe muszg respek-
towac¢ prawa i wolnosci odnoszace sie¢ do
wymiaru sprawiedliwosci. CCBE oczekuje
na przedstawienie konkretnych projektéw
aktéw prawnych dotyczacych regulacji ryn-

B Rafat Ciesielski

RADCA PRAWNY

Zdaniem CCBE, w Unii Europejskiej moga by¢ zagrozone
podstawowe wartosci zawodow prawniczych oraz
wiasciwa regulacja wymiaru sprawiedliwosci. 30 marca
obradowat Komitet Staty Rady Adwokatur i Stowarzyszen
Prawniczych Europy.

elegaci z pafstw czlonkowskich
Dorganizacji zatwierdzili gléwne kie-

runki dziatania w biezacym roku.
Po pierwsze, CCBE bedzie przeciwdziataé
zagrozeniom dla podstawowych wartosci
zawodu prawnika oraz praworzadnosci
wynikajacych z dziatan podejmowanych
pod pretekstem przeciwdziatania kryzyso-
wi finansowemu w krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej. Presja wywierana przez
tak zwang Troike (Miedzynarodowy Fun-

I W takich krajach jak Irlandia,

Grecja, Portugalia i Wtochy
kluczowe wartosci chronione
przez prawo miedzynarodowe
i krajowe oraz zdolnos¢
samorzadow zawodowych

do wykonywania ich funkgji
regulacyjnych sg naruszane
przez dziatania rzadow
podejmowanych

pod naciskiem Troiki.

dusz Walutowy, Komisje Europejska i Eu-
ropejski Bank Centralny) na niektére kraje
czlonkowskie, by dokonaty reform struk-
turalnych jako warunku otrzymania pozy-
czek ratujacych je przed niewyptacalnoscia,

ma znaczace konsekwencje dla zawoddw
prawniczych i wymiaru sprawiedliwosci
jako catosci. Zmiany wymuszane na tych
krajach czesto prowadzg do zagrozenia
niezaleznosci zawodéw prawniczych, co
stoi w sprzecznosci z zapisami wielu do-
kumentéw miedzynarodowych, takich jak
rezolucje Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych w sprawie niezaleznos$ci sgdownictwa
oraz w sprawie roli prawnikéw w postepo-
waniach sgdowych, a takze Rekomendacji
Rady Europy w sprawie wykonywania za-
wodu prawnika. W takich krajach jak Irlan-
dia, Grecja, Portugalia i Wiochy kluczowe
warto$ci chronione przez prawo miedzyna-
rodowe i krajowe (niezaleznos¢, unikanie
konfliktu intereséw i ochrona tajemnicy
zawodowej) oraz zdolno$¢ samorzadéw
zawodowych do wykonywania ich funkgji
regulacyjnych sg naruszane przez dziatania
rzadéw podejmowanych pod naciskiem Tro-
iki. Wprowadzenie proponowanych zmian
w tych krajach moze stanowi¢ powaz-
ne zagrozenie dla obywateli w dostepie
do ustug prawnych $wiadczonych przez
prawnikéw, a co za tym idzie — zagroze-
niu moze ulec ich prawo do niezawistego
i sprawiedliwego sadu, gwarantowanego
przez Europejskg Konwencje o Ochronie
Praw Czlowieka i Podstawowych Warto-
$ci. Dlatego CCBE wzywa Troike oraz za-
angazowane instytucje miedzynarodowe,
wtladze krajowe i wszystkie inne zaintere-

ku ustug prawnych w Portugalii, Wtoszech
i Gregji. Popiera tez sprzeciw Adwokatury
Greckiej w sprawie zgdania wysunietego
przez Troike, by przygotowywany projekt
nowych zasad etyki zawodowej prawnikéw
greckich byt przed jego przyjeciem zatwier-
dzony przez przedstawicieli Migdzynarodo-
wego Funduszu Walutowego, Komisji Euro-
pejskiej i Europejskiego Banku Centralnego.
Komitet Staty CCBE zaaprobowat przedsta-
wione przez prezydencje wytyczne dotycza-
ce interwencji CCBE w sprawach opisanych
powyZej.

Po drugie, CCBE Zada prawnego za-
gwarantowania praw oséb podejrzanych
i oskarzonych w postepowaniu karnym,
w tym zwlaszcza prawa do obrony we
wszelkich stadiach tego postepowania.
W okresie po zamachach terrorystycznych
w Nowym Jorku 11 sierpnia 2001 roku,
Unia Europejska i kraje cztonkowskie przy-
jety $rodki majace na celu wzmocnienie po-
zycji organéw Sledczych, stuzb specjalnych
oraz prokuratoréw w celu lepszego przeciw-
dziatania zjawisku terroryzmu miedzyna-
rodowego i przestepczosci zorganizowanej.
Dziatania te, zrozumiale w obliczu éwcze-
snych wydarzen, spowodowaly jednak stale
rosngcg nieréwnowage pomiedzy koniecz-
noscig zapewnienia bezpieczefistwa oby-
wateli — z jednej strony — a prawami i wol-
nosciami oséb indywidualnych — z drugiej.
Dlatego CCBE od wielu lat aktywnie dziata
w kierunku zapewnienia lepszych gwa-
rancji w postgpowaniach karnych dla oséb



podejrzanych i oskarzonych, a takze na
rzecz skutecznego zagwarantowania praw
i wolnosci opisanych w Europejskiej Kon-
wencji o Ochronie Praw Cziowieka i Pod-
stawowych Wolnodci oraz w Karcie Praw
Podstawowych Unii Europejskiej. Od 2009
roku CCBE uczestniczy w pracach nad stwo-
rzeniem wspélnych minimalnych gwarancji
proceduralnych w podstepowaniach kar-
nych w UE oraz w pracach nad dyrektywa
o prawie dostepu do prawnika w postepo-
waniach karnych i prawie do komunikowa-
nia si¢ w trakcie aresztowania. Organizacja
z niepokojem przyjmuje fakt, ze niektdre
kraje cztonkowskie krytykuja przedstawio-
ne propozycje pod pretekstem konieczno-

Sci zapewnienia sprawnego i efektywnego
postepowania karnego. Nalezy stwierdzic,
ze efektywnos¢ i szybkos$¢ postepowan nie
moze by¢ osiggana kosztem prawa do obro-
ny, ktére jest niezbywalnym elementem
kazdego praworzadnego pafistwa.

Po trzecie, CCBE wzmacnia swoje zaan-
gazowanie w obszarze e-sprawiedliwosci,
uznajac, iz uzycie nowych technologii moze
utatwic dostep obywateli do wymiaru spra-
wiedliwosci, a takze podnies¢ jego efektyw-

nos¢ jako catosci. W tym celu CCBE uczest-

niczy w projektach finansowanych przez

Uni¢ Europejska, takich jak:

B publikacja zbioru praw uczestnikow
postepowant karnych w krajach czton-
kowskich. Materiat ten — przygotowany
przez ekspertéw delegacji krajowych —
stanowi uzyteczne narzedzie dla oséb,
ktére biorg udziat w postepowaniu
karnym we wtasnym kraju Iub innym
kraju UE. Zostat on przettumaczony na
wszystkie jezyki oficjalne i opublikowa-
ny na portalu e-sprawiedliwosci (http://
e-justice.eu);

W e-codex —program zarzadzany przez
wybrane paistwa cztonkowskie, ktérego

gtéwnym celem jest wzajemna interope-
racyjnos¢ krajowych systeméw elektro-
nicznych w obszarze e-sprawiedliwosci
(np. ksigg wieczystych, rejestréw przed-
sigbiorstw, rejestréw testamentéw itp.).
Czescig tego projektu sg prace zmierzaja-
ce do elektronicznego potwierdzania toz-
samos$ci prawnikéw w catej Unii Euro-
pejskiej za pomocg jednego dokumentu
(karty elektronicznej, tokenu lub innego
rodzaju podpisu elektronicznego);
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B wyszukiwarka prawnikéw europej-
skich — uzyteczne narzedzie pozwalajg-
ce obywatelom na przeszukiwanie baz
danych prawnikéw w krajach cztonkow-
skich UE wedtug réznych kryteriow i we
wszystkich jezykach oficjalnych. Krajo-
wa Izba Radcéw Prawnych jest pierwot-
nym czlonkiem tego projektu.

Po czwarte, CCBE angazuje si¢ w pro-
mowanie zasad prawa i praw czlowie-
ka, w tym prawa do obrony przed sadem
w krajach trzecich. W ramach CCBE dziata
specjalny komitet (PECO), ktérego celem
jest promowanie rzadéw prawa, wspiera-
nie reform i obrona podstawowych warto-
$ci prawnika w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej. Swoim dziataniem komi-
tet obejmuje tez kraje Kaukazu i Turcje,
a w 2011 roku nawiazat kontakty z samo-
rzadami prawniczymi krajéw basenu Morza
Srédziemnego, zwtaszcza tych, w ktérych
prawnicy odgrywali znaczaca role w rewo-
lucjach ,arabskiej wiosny”. Przez wiele lat
wspétprzewodniczaca tego komitetu byta
Maria Slgzak, obecnie wiceprezydent CCBE.
Ponadto, w sprawach szczegélnej wagi in-
terweniuje w obronie prawnikéw w innych
regionach czy krajach, np. w Chinach, Ira-
nie i Meksyku. Od 2007 roku CCBE przy-
znaje doroczng nagrode w dziedzinie praw
cztowieka na rzecz organizacji prawniczych
lub indywidualnych prawnikéw, ktérzy
w sposéb szczegdlny wyrdznili sie swoja
dziatalnoscig w obszarze praw czlowieka.
Celem tej nagrody jest takze zwrécenie uwa-
gi opinii publicznej na problemy, jakie na-
potykaja prawnicy i ich klienci w zwigzku
z naruszaniem prawa do obrony oraz praw
i wolnosci obywatelskich.

Komitet Staly zajat sie takze biezacymi
sprawami dotykajacymi prawnikéw euro-
pejskich. Najwazniejsza sprawg w tym roku
jest trwajacy przeglad dyrektyw prawni-
czych (dyrektywy Rady z 22 marca 1977
roku majacej na celu utatwienie skuteczne-
go korzystania przez prawnikéw ze swobo-
dy Swiadczenia ustug —77/249/EWG, dy-
rektywy 98/5/WE Parlamentu Europejskie-
go i Rady z 16 lutego 1998 roku, majacej
na celu ufatwienie stalego wykonywania
zawodu przez prawnika w kraju cztonkow-
skim innym niz kraj uzyskania kwalifikacji
zawodowych), a takze dyrektywy 2005/36/
WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z 7 wrze$nia 2005 roku w sprawie uznawa-
nia kwalifikacji zawodowych. CCBE nie tyl-
ko odnosi si¢ do poszczegdlnych projektéw,
przedstawiajac swoje uwagi i komentarze,
ale réwniez zwraca uwage na role zawo-
déw prawniczych i ich wktad ekonomiczny
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I Komitet do spraw

Z ZAGRANICY

do gospodarki krajéw cztonkowskich UE.
W dziataniach tych opiera si¢ na badaniach
niezaleznego instytutu Copenhagen Econo-
mics, w trakcie sg studia prowadzone przez
innych zewnetrznych analitykéw.

Komitet do spraw Deontologii zwrdcit
uwage na problemy wynikajace ze stoso-
wania kodeksu CCBE w poszczegdlnych
krajach cztonkowskich oraz na podleganie
prawnikom europejskim réznym, czgsto
sprzecznym regutom, zwanym zjawiskiem
~podwdijnej deontologii”. Oznacza to, ze
prawnik prowadzacy sprawe w innym
kraju cztonkowskim niz jego wlasny moze
podlega¢ w konkretnym przypadku réznym
zasadom etyki zawodowej. W prawie euro-
pejskim problem ten nie jest wystarczajgco
rozwigzany. Artykul 5 punkt 2 dyrektywy
77/249/EWG stanowi, ze prawnik wyko-
nujacy czynnosci na terenie innego kraju
czlonkowskiego przestrzega zasad etyki
kraju przyjmujacego, ale bez uszczerbku
dla zasad obowigzujacych w jego wiasnym
kraju. Z kolei przepis artykutu 6.1 dyrekty-
wy 98/5/WE méwi, ze prawnik wykonujacy
dziatalno$¢ zawodowg na terenie pafistwa
przyjmujacego podlega tym samym zasa-
dom deontologii, co prawnicy tego pan-

Deontologii zwrdcit uwage

na problemy wynikajace

ze stosowania kodeksu

CCBE w poszczegolnych
krajach cztonkowskich oraz

na podleganie prawnikom
europejskim réznym, czesto
sprzecznym regutom, zwanym
Zjawiskiem ,podwadjne;
deontologii”.

stwa, niezaleznie od przepiséw dotyczacych
wykonywania zawodu w kraju wiasnym.
Poza tym czlonkowie tych samorzaddéw
zawodowych, ktére przyjely jako obowig-
zujacy Kodeks etyki CCBE, w sprawach
transgranicznych podlegaja normom tego
kodeksu. Dziatalno$¢ transgraniczna jest
w nim definiowana jako wszelkie kontakty
zawodowe z prawnikami z innych krajow
cztonkowskich lub prowadzenie dziatal-
nosci zawodowej na terenie innego pan-
stwa czlonkowskiego bez wzgledu na to,
czy prawnik fizycznie sie w nim znajduje.
W skrajnym przypadku moze to oznaczac,
ze prawnik wykonujacy jaka$ czynnosc
zawodowg o charakterze transgranicznym

podlega trzem réznigcym si¢ od siebie prze-
pisom. Cztonkowie komitetu badajg obecnie
mozliwosci rozwigzania konfliktéw pomie-
dzy poszczegdlnymi normami w tym obsza-
rze.

Przyjete zostalo stanowisko CCBE
w sprawie projektu dyrektywy o zaméwie-
niach publicznych. Projekt ten obejmuje
uregulowania odnoszace si¢ do zawoddw
prawniczych. Po pierwsze, zawiera klauzu-
le, ktére moga by¢ interpretowane w spo-
séb umozliwiajacy reprezentantom insty-
tucji publicznych nie tylko reprezentowanie
swoich pracodawcéw w sprawach $cisle
zwigzanych z zamdwieniami publiczny-
mi, ale takze Swiadczenie réznego rodzaju
ustug prawnych niezwigzanych bezposred-
nio z tym obszarem. Moze to spowodowac
nieuczciwg konkurencje panstw wobec
cztonkéw zawoddéw prawniczych. Dlatego
CCBE zwraca si¢ do Komisji Europejskiej
z wnioskiem o uscislenie tych przepiséw,
by wykluczy¢ takg mozliwo$¢. Ponadto,
CCBE zwraca uwagge na regulacje doty-
czace aplikantéw adwokackich i radcow-
skich, ktére umozliwiajg im wykonywanie
czynnosci zwigzanych ze S$wiadczeniem
ustug prawnych i poddanie ich ogélnemu
rezimowi wynikajacemu z prawa wspdl-
notowego, a dotyczacego wykwalifikowa-
nych prawnikéw. CCBE zwraca uwag¢ na
konsekwencje wynikajace z orzeczen ETS
w sprawach Morgenbesser, Vlassopoulou
oraz Pesla, na podstawie ktdrych, regulacje
dotyczace wykwalifikowanych prawnikéw
nie majq zastosowania do aplikantéw. Dy-
rektywa przewiduje takze wprowadzenie
regulacji dotyczacych obowigzkowego po-
stugiwania sie Europejska Karta Wolnych
Zawoddéw, tymczasem zaréwno w projek-
cie zmian do dyrektywy o kwalifikacjach
zawodowych (2005/36/WE), jak i przy in-
nych okazjach komisja stwierdzata, ze
wprowadzenie tej karty przez poszczegdlne
samorzady zawodowe bedzie si¢ odbywac
na zasadzie dobrowolnosci. Dlatego CCBE
prosi o uwzglednienie tego zapisu w swoim
projekcie.

Trwajg prace nad porozumieniem mie-
dzy Unig Europejska a USA w sprawie li-
beralizacji i utatwiefi w obrocie ustugami.
Porozumienie to ma by¢ czescig ogdlnej
regulacji w ramach Swiatowej Organiza-
¢ji Handlu oraz zaproponowanemu przez
Komisje Europejska Transatlantyckiego
Paktu na rzecz Pracy i Wzrostu. W cze-
$ci dotyczacej ustug prawniczych strona
amerykarnska domaga si¢ — z jednej stro-
ny - identycznego traktowania prawni-
kéw amerykanskich jak europejskich we

wszystkich krajach czionkowskich UE,
W tym przyznania im uprawniei wyni-
kajacych z dyrektyw prawniczych. Z dru-
giej strony — nie zgadza si¢ na podobng
klauzule wobec prawnikéw europejskich
praktykujgcych na terenie USA, zasta-
niajagc si¢ brakiem kompetencji rzadu
federalnego w tej sprawie i odsytajac do
prawodawstwa poszczegélnych standw.
CCBE zwraca uwagg, ze to stanowisko
strony amerykarskiej stoi w sprzecznosci
z orzecznictwem Sadu Najwyzszego USA,
ktéry wyrazZnie przyznaje kompetencje
rzadowi federalnemu do zwierania po-
rozumient handlowych w imieniu catych
Stanéw Zjednoczonych, bez potrzeby za-
twierdzania ich przez poszczegdlne stany.

Ponadto, CCBE zwraca uwage na wyni-
kajgce z zadan amerykanskich niebezpie-
czefistwo nieréwno prawnego traktowania
prawnikéw obu stron, co jest sprzeczne
z zasadami WTO.

Trwa dyskusja nad mozliwoscig zawar-
cia porozumienia 0 wzajemnym uznawa-
niu kwalifikacji zawodowych miedzy Unig
Europejskg a Kanadg. CCBE obserwuje te
rozmowy z uwagi na ich mozliwy wptyw na
Swiadczenie ustug prawnych w Kanadzie
i w krajach cztonkowskich UE. Przedsta-
wiciele CCBE kontaktowali si¢ z partnerami
z Federacji Stowarzyszen Prawniczych Ka-
nady (FLSC), by pozna¢ stanowisko praw-
nikéw kanadyjskich. Reprezentanci SLSC
poinformowali nas, Ze federacja nie bierze
udziatu, i nie zamierza bra¢, w tych nego-
cjacjach. W opinii FSCL, istniejacy system
uznawania kwalifikacji prawnikéw jest
wystarczajacy, jakkolwiek moze by¢ przed-
miotem niewielkich zmian lub uzupetnieri.
Problemem dla rozméw migdzy Unig Euro-
pejska i Kanada mogg by¢ trwajace nego-
cjacje w ramach Pétnocno-Amerykariskiego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu (NAFTA)
miedzy Kanadg, USA i Meksykiem, obejmu-
jace takze wzajemne uznawanie kwalifika-
cji zawodowych w zawodach prawniczych.

Adwokatura Monako zwrdcita sie do
CCBE z wnioskiem o interwencj¢ w spra-
wie projektowanej ustawy o przeciwdzia-
faniu zjawisku prania brudnych pieniedzy
i finansowania terroryzmu w ksigstwie.
Projekt ten zawiera ograniczenie tajemnicy
zawodowej i ochrony poufnosci korespon-
dencji miedzy prawnikiem i jego klientem,
idace dalej niz podobne zapisy w innych
krajach europejskich.

Komitet Staly zatwierdzit takze stanowi-
sko w sprawie projektu dyrektywy regulu-
jacej zasady audytu i dziatalno$¢ agencji
ratingowych.



Rys. Jacek Frankowski

Glupie zar

,Jedz do Polski. Twoj samochdd juz tam jest” Takie oferty
,Z przymruzeniem oka’, naktaniajgce turystow z Niemiec
do wykupywania wycieczek do Polski, krazyty

w Niemczech w latach 90. ub.w.

afie samochodowe” specjalizo-
I\/\ waly si¢ w kradziezy gtéwnie
niemieckich samochodéw i nie
przysparzaly nam chwaly w europejskich
mediach. Jest jednak prawda, ze kradzie-
ze luksusowych niemieckich samochodéw
byly w tamtym okresie przekledistwem
wszelkich wyjazdéw do Polski a szczegdl-
nie do Warszawy.

Pan Krzysztof byt wtascicielem duzej
sieci sklepédw spozywczych na wybrzezu.
Uzupetniajgco budowal sie¢ sklepéw RTV
i AGD. Prowadzit rozlegla dziatalnos¢ biz-
nesowg, wszelkie nadwyzki finansowe
inwestujac w nieruchomosci, zwtaszcza
potozone nad samym morzem. Byl znany
ze swoich niekonwencjonalnych metod
i kontaktéw. Glosno i z nieukrywang duma
moéwil, ze zna takze przedstawicieli trdj-
miejskiego pétswiatka. Utrzymywal mia-
nowicie, Ze nawet najbardziej luksusowy
samochdd jest w Polsce bezpieczny, jezeli
ubezpieczy sie go w znanej sopockiej firmie
ubezpieczeniowej, gdyz jest ona wspdtwla-
snoscig tréjmiejskiego bossa, niejakiego N.

Pan Krzysztof czesto jezdzit swoim luk-
susowym mercedesem klasy S do siedziby

Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych. Takie to byty czasy, ze
w branzy elektroniki uzytkowej oraz AGD
niemal kazda firma produkujaca tego typu
sprzet w Polsce miata status zaktadu pracy
chronionej. Fundusz ten, z niewielkiej in-
stytucji, ktdrej siedziba miescita si¢ w 1991
roku przy ulicy Foksal i zatrudniata okoto
40 os6b, 5 lat pdzniej przeobrazit si¢ w za-
trudniajacy kilkaset oséb urzad, sprawnie
obstugujacy setki zaktadéw pracy chronio-
nej w Polsce. Siedziba tego urzedu miescita
si¢ juz wéwczas sie przy ul. Jana Pawta II,
W samym centrum Warszawy.

Kierowcg pana Krzysztofa byl pan Ry-
sio, zawodowiec, ktdry jeszcze w czasach
PRL-u wozil na delegacje sekretarzy woje-
wadzkich PZPR. Skromny fachowiec, ktéry
nigdy nie przekraczat przepiséw ruchu dro-
gowego. Jezeli nie musiat.

Kiedy pan Krzysztof zatatwial swoje
sprawy w PFRON, pan Rysio czekatl zazwy-
czaj w samochodzie na swojego szefa. Tak
byto zawsze, bez wyjatku. I tak tez bylo
w potowie 1995 roku, gdy przyjechali ruty-
nowo do Warszawy w jakiej$ kolejnej, nie-
cierpigcej zwtoki sprawie. Nagle do samo-
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chodu wtargnety dwie osoby: jedna siadfa
obok, a druga za panem Rysiem. Ta z tytu
przytozyta kawatek zimnego metalu do szyi
pana Rysia.

— JedZ — padta krétka komenda.

Odjechali kilkaset metréw i w okolicach
Dworca Centralnego poprosili, aby pan Ry-
sio wysiadl, uprzednio przekazujac im pa-
piery samochodu. Pan Rysio zastosowal si¢
do Zyczenia napastnikéw. Wszystko odbyto
sie spokojnie, bez niepotrzebnego ryzyka,
w bialy dziefi, w centrum stolicy. Sami za-
wodowcy. Wiele godzin trwato potem zata-
twianie formalnosci w komisariacie poligji.
Nastepnie, za radg policjantéw, pan Krzysz-
tof z panem Rysiem — przez pare godzin jez-

dzac takséwka — sprawdzali wszystkie par-
kingi w promieniu 3 km od miejsca kradzie-
zy. Auta nie znaleZli. Ale auto ubezpieczone
byto w sopockiej firmie ubezpieczeniowej,
wiec nikogo nie zdziwilo, Ze miesigc pdz-
niej pan Krzysztof pojawit si¢ w Warszawie
swoim odzyskanym samochodem. Opowia-
dat, Ze auto ukradl mu warszawski gang-
ster o smakowitej ksywce Baleron, zgdajacy
za zwrot samochodu ,odszkodowania”,
ktére pan Krzysztof zdecydowatl sie ure-
gulowac. Po zaptaceniu ,odszkodowania”
auto wrécito do wiasciciela.

Minely dwa miesigce. Centralne media
i warszawska prasa ktérego$ dnia odnoto-
waly, ze w Warszawie w bialy dzien zostat
zastrzelony znany gangster o pseudoni-
mie Baleron. Krétko po tym widziatem sig
z panem Krzysztofem. Kiedy pan Krzysztof
kolejny raz zaczat opowiada¢ historig odzy-
skania swojego samochodu, zazartowatem:

— Panie Krzysztofie, dlaczego kazal pan
zastrzelic Balerona? Przeciez oddat panu
samochod? Spodziewalem sie Zartobliwej
odpowiedzi w stylu: ,No tak, ale mnie zde-
nerwowal, bo mi ukradl samochdéd i kazat
ptaci¢ odszkodowanie...”

Tymczasem nie. Pan Krzysztof zamilkt,
patrzyl na mnie przez chwile szeroko
otwartymi oczami, po czym stanowczo za-
przeczyt:

— (o pan, panie mecenasie 10 przeciez nie

Ja...
B Tomasz Dziatynski
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Nieskaziteln

charakter

Wyrocznia ustawowa orzeka, ni mniegj, ni wiecej, ze radca
prawny w odniesieniu do cech swojej, zazwyczaj bogatej,
osobowosci ma byc cztowiekiem bez skazy! Aplikant

radcowski rowniez.

trzecim rozdziale ustawy o rad-
cach prawnych okreslono upraw-
nienia do wykonywania zawodu.

Art. 24 ust. 1, pkt 5 stanowi, iz na liscie rad-
céw prawnych moze pojawic si¢ tylko ten,
kto jest nieskazitelnego charakteru i swym
dotychczasowym zachowaniem daje rekoj-
mi¢ prawidlowego wykonywania zawodu
radcy prawnego.

Wymogi te — przyznajmy — podnosza po-
przeczke nadzwyczaj wysoko, zwtlaszcza
w odniesieniu do charakteru. Z psycholo-
gicznego punktu widzenia, dotyczyloby to
temperamentu, usposobienia, zachowania,
sposobu bycia i komunikowania si¢ — i to
nie tylko przy wykonywaniu czynnosci za-
wodowych. Kodeks etyki radcy prawnego
w odniesieniu do dbatosci o godnos¢ wy-
konywania zawodu, a to niewatpliwie ma
zwigzek z charakterem, naklada przeciez
na radcéw prawnych obowigzki etyczne
odnoszace si¢ do dziatalnosci publicznej,
a nawet zycia prywatnego.

Oczywiscie, obowigzek radzenia sobie
z wlasnym, normatywnie nieskazitelnym
charakterem nie dotyczy tylko radcéw
prawnych. Obejmuje, co do zasady, wszyst-
kie zawody zaufania publicznego oraz
urzednikéw. Nakladany jest réwniez na
inne grupy zawodowe, zazwyczaj przy oka-
zji formutowania kodekséw etycznych czy
zbioréw zasad tadu korporacyjnego.

Czym w ogdle jest charakter? W stowni-
kach mozemy znalez¢ rézne definicje od-
wotujace sie do zespotu cech psychicznych,
wzglednie statych, wiasciwych danemu
cztowiekowi. W napieciu miedzy naszymi
potrzebami i warto$ciami rodzg si¢ posta-
wy, o ktdrych jakosci decyduje wtasnie cha-
rakter, ktéry moze by¢ mocny, staby, chwiej-
ny, nieztomny, pefen rys albo — co daj Boze
— nieskazitelny.

Osobowos$¢ wypiera charakter

Pojecie to stosowane jest coraz rzadziej,
bo wypierane jest przez pojecie osobowosci.
Charakter pozostaje jednak w obiegu w od-
niesieniu do tych cech, ktdére wigzane sg
z przekonaniami i postawami moralnymi.
Jaki charakter jest teoretycznie nieskazi-
telny? Nienaganny i tak uksztattowany, Ze
jego posiadacz cieszy si¢ nieposzlakowa-
ng opinig, a pod wzgledem moralnym nic
w zasadzie nie mozna mu zarzucié.
Na liscie Zyczen umieszcza si¢ zazwyczaj
takie cechy, jak:
® szlachetnos¢, prawos¢, uczciwosé, oby-
czajnos¢,
® silna wola, panowanie nad emocjami,
® sumienno$¢, pracowito$¢, zréwnowa-
zenie,

® odwaga, wysoka kultura osobista, cier-
pliwos¢, wrazliwosé,

® niezalezno$¢, empatia,
uprzejmosc,

® poczucie sprawiedliwosci i stusznosci,
umiejetno$¢ rozwigzywania problemdéw
i konfliktéw,
® szacunek dla innych i dystans do same-
go siebie,
® umiejetnos¢ krytycznego wgladu w sa-
mego siebie,

® konsekwencja i nieuleganie wptywom,
ktére moga nieskazitelny charakter osta-
bi¢ lub zniszczy¢.

Lista jest diuga, ale na ptaszczyznie po-
stepowan dyscyplinarnych okazuje sie, ze
nieskazitelnos¢ to pojecie niezdefiniowane,
nieostre i niedookreslone. Najczesciej spo-
gladamy wiec na charakter przez pryzmat
zgodnosci miedzy przekonaniami cztonka
samorzadu i jego zachowaniami a wymo-
gami korporacji i $rodowiska, w ktdrych
funkcjonuje. Bywa wiec, Ze radca lub apli-
kant majg charakter wyrazisty i z pewno-

asertywnosc,

Stefan Mucha
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Scig mocny, ale przektadajgcy si¢ na zacho-
wania, ktérych w kontekscie wykonywania
zawodu zaakceptowac si¢ w zaden sposéb
nie da.

Tak naprawde, wymienione wcze$niej ce-
chy i przymioty osobowosciowe odnoszg sie
do pojecia, ktdre odeszto juz do jezykowego
lamusa, czyli do cnoty (tac. virtus) — stabil-
nej dyspozycji do postugiwania sie swoim
rozumem, wolg i zmystami w sposéb zgod-
ny ze wzniostymi wartosciami etycznymi.
Cnota jest, inaczej moéwigc, sprawnoscig
w czynieniu dobra nawet w niesprzyjaja-
cych okolicznosciach.

W jezyku polskim stowo cnota kojarzone
jest jednak powszechnie z mtodzieficzg bez-
czynno$cig w zakresie aktywnosci seksual-
nej i zabarwione jest tym kontekstem tak
silnie, ze wzywanie innych do cnotliwosci
zawsze wywoluje humorystyczne ozywie-
nie i zywy potok komentarzy.

W wykonywaniu zawodu zaufania pu-
blicznego reguly ustawowe i deontologicz-
ne sg jednak surowe — wypada by¢ cztowie-
kiem cnotliwym, wrecz ideatem 24 godziny
na dobe, 7 dni w tygodniu. Uff, to wielkie
brzemig...

I jak sobie z nim poradzi¢? Znam kole-
géw, ktérzy wypracowali podejécie legali-
styczne — wobec pojawiajacych si¢ trudno-
4ci interpersonalnych w relacjach zawodo-
wych, a nawet rodzinnych, wysuwajg nie-
kiedy argument (mam nadzieje, ze jednak
w zartobliwej tonacji), iz nieskazitelno$¢
charakteru majg zagwarantowang ustawo-
wo. I az szkoda, Ze to nie jest tak proste...

Trybunat tez nie pomégt

Trybunal Konstytucyjny zajat sie wy-
mogami co do nieskazitelnosci charakteru
0s6b ubiegajacych sie o wpis na liste adwo-
katéw 10 lat temu, ale jego stanowisko nie
wydaje sie w poszukiwaniu idealnych prak-
tyk etycznych szczegélnie pomocne. Orzekt,
ze osoby wykonujace zawdéd zaufania pu-
blicznego podejmuja zadania o szczegdl-
nej doniostosci z punktu widzenia zadan
panstwa, a wigc wymogi dotyczace charak-
teru majg da¢ gwarancje odpowiedniego



poziomu zawodowego i moralnego. Duzo
nieostrych ogélnikéw i Zadnej pomocy
w kwestii nieskazitelnosci — i co ona mo-
glaby oznaczac.

Trzy lata wczesniej o prébe definicji po-
kusit sie¢ tez Naczelny Sad Administracyjny,
ktéry uznat, ze charakter nieskazitelny to
caloksztatt cech indywidualnych, a nawet
zdarzefi i okolicznodci sktadajacych sig
na wizerunek osoby zaufania publiczne-
go. W innych orzeczeniach postulowano,
by charakter ocenia¢ w perspektywie diu-
gofalowej, a wiec mozna domniemywac,
ze pewne ,wahania formy” uznawano za
akceptowalne. Tutaj réwniez nie znajduje-
my jednak zadnego konkretnego katalogu
i opisu.

Za to z prawa o ustroju sgdéw powszech-
nych mozna wydedukowac co§ wyraZniej-
szego, chocby to, Ze nieskazitelnos¢ (w od-
niesieniu do kandydatéw na sedziéw) do-
znaje oczywistego szwanku przez narusza-
nie porzgdku prawnego, kontakty ze Srodo-
wiskami przestepczymi, zdegenerowanymi
i patologicznymi oraz uzaleznienie od sub-
stancji psychoaktywnych. Z catg pewnoscig
sg to swego rodzaju warunki brzegowe, od

ol ]

ktérych mozna rozpocza¢ procedure oceny
charakteru. Nie wydaje si¢ jednak, ze wy-
starczy je spetni¢, by blysnac charakterem
nieskazitelnym.

Przechodzac na ptaszczyzne wysitkéw
zwigzanych z formowaniem wlasnego
charakteru, powinniSmy przygotowac si¢
do konfrontacji. To, co odwieczne, a wiec
moralne ideaty, do$¢ bolesnie zderzajq si¢
zazwyczaj z rzeczywistoscig. Bolesnie, bo
— jak powiedzial pewien znakomity denty-
sta — nic tak w Zyciu nie boli, jak prawda.

Charakterem, cho¢ rozumianym raczej
jako osobowo$¢, zajmujg sie profesjo-
nalnie psychologowie, ktérzy réznig sie
miedzy sobg nawet w kwestiach zasadni-
czych. Jeden z gtéwnych podziatéw doty-
Czy naszej natury.

W szkole psychologii humanistycznej
bardzo czesto mozna odnalez¢ twierdzenia,
ktére brzmig bardzo optymistycznie: jako
ludzie dobrze radzimy sobie z odréznia-
niem dobra od zta i sktonni jeste$my poste-
powac zgodnie ze swymi naturalnymi moz-
liwosciami i zdrowym rozsgdkiem. Jesli nad
sobg pracujemy, dochodzimy do dojrzalej
i zintegrowanej osobowosci. Afirmacja sie-
bie jest wiec uzasadniona, a jesli zdarzaja
sie nam wystepki, to prawie zawsze wing
ponosi jaki§ system: polityczny, spoteczny,
edukacyjny, korporacyjny, rodzinny czy to-
warzyski. Generalnie, rodzimy si¢ wiec nie-
skazitelni, a zly system generuje problemy
i agresje. Wiasciwe programy w szkotach
i terapia powinny doprowadzi¢ nas do spo-
teczenistwa idealnego.

Przedstawiciele innych szkét twierdza,
ze — rzeczywiscie i na szczescie — mamy
w sobie wiele dobra i cech wspanialych

i niezwykle pozytywnych, ale réwnocze-
$nie jesteSmy impulsywni, egocentryczni,
popedliwi i tatwo decydujemy si¢ na agre-
sje (cho¢ czasem pigknie zakamuflowanag).
Nasze skfonnosci (potrzeby i wartosci) pro-
wadzg nas do dobra i... do zfa. I to nawet
najlepszych z nas!

Humanistyczni optymisci moéwia: ko-
chaj siebie, ufaj sobie i idZ swojg drogg. Ich
przeciwnicy zarzucajg im sentymentalizm,
brak realizmu i zadajq takie pytanie: jesli je-
steSmy tacy dobrzy, to dlaczego w naszych
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spoteczeristwach tyle agresji i zla, niezalez-
nie od systeméw i réznic migdzy nimi?

Nieskazitelny, czyli jaki?

Dobrzy bytoby funkcjonowaé w ideal-
nym $wiecie, posréd nieskazitelnych rad-
céw prawnych, ale niedoskonatosci, ogra-
niczenia i stabosci wydaja sie w pelni na-
turalne i nierozerwalnie zwigzane z nasza
egzystencjg. Psychologowie — i nie tylko
oni — powiedza nam, ze musimy w za-
sadzie na co dzief borykac si¢ z tym, co
niekoniecznie jest w nas $wietliste, przej-
rzyste i pochwaly godne.

Postulat nieskazitelnego charakteru wy-
wodzi sie z deontologicznego podejscia,
ktére wyraza moralnos¢ aspiracyjng — daze-
nie do jak najpetniejszej realizacji wtasnego
potencjatu oraz stanu moralnej doskonato-
Sci, ktéra nie jest mozliwa do osiggniecia.

To podejscie rozsadne, bo nie ma czlo-
wieka bez stabosci, elementéw niedojrzato-
Sci i trudnych doswiadczefi. Radzenie sobie
z nimi w imie¢ idealéw jest normalne i szla-
chetne. W takim kontekscie podejrzane
wydaje si¢ raczej to, ze kto§ uwaza si¢ za
czlowieka o nienagannym, nieskazitelnym
charakterze.

Punktem wyjScia do wypracowania po-
stawy dojrzatej bytaby — wediug eksper-
téw — niefatalistyczna akceptacja pelnego
spektrum wiasnych cech — bez wypierania
tych, ktére nie pasujg do wizerunku ideal-
nego i ustawowo wymaganego. Czyli zyje,
dzialam, staram si¢ postgpowac dobrze,
ale zdarza sie, iz nie wszystko wychodzi
prawidiowo albo wychodzi co$, co nie byto
moim zamiarem, staram si¢ jednak to kon-
trolowaé, korygowaé, aby funkcjonowac
wedtug standardéw wypracowanych przez
drugi rodzaj deontologicznego podejscia,
czyli moralnos¢ obowigzku, ktéra w kodek-
sie etycznym wskazuje pewne minimalne
reguly postepowania konieczne dla dobrego
wywigzywania si¢ z roli zawodowej, ktérej
si¢ podjatem.

Inne rozwigzania mogg polega¢ na tym,
Ze rzeczywiscie uznam si¢ za cztowieka nie-
nagannego, na innych bede zerkat z wyz-
szodcig i w gotowosci do potepiania naj-
drobniejszych nawet niedoskonatosci albo
bede perfekcjonistycznie dazyt do ideatéw
nieosiggalnych, obcigzajgc innych poja-
wiajacymi sie dysonansami, z nadmier-
ng, chorobliwg czasem skrupulatnoscig
i sztywnoscig postepowania. Jak zauwazo-
no juz w Sredniowieczu: najlepsza Sciezka
do osiggniecia palmy meczenistwa jest Zycie
z kim§, kto uwaza sie za §wigtego...

Autor jest dziekanem OIRP w Toruniu.
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— abc szybkosci postepowania

W zwigzku z ostatnimi informacjami o trwajgcych w Ministerstwie Sprawiedliwosci
pracach nad zatozeniami nowelizacji ustawy o ksiedze wieczystej i hipotece, majacej
umozliwic¢ szerszy dostep on-line do ksigg wieczystych (zob. wypowiedz prof. Jacka

Gofaczynskiego, wiceministra sprawiedliwosci —,Rzeczpospolita”z 21 marca 2012 roku,
str. C3), a takze nadac wydrukowi z elektronicznej ksiegi wieczystej status dokumentu
urzedowego, warto przyjrzec sie korzysciom ptyngcym z mozliwosci postugiwania sie

Jwydrukami urzedowymi', zwtaszcza w kontekscie ich wptywu na szybkosc¢
postepowania sgdowego oraz rozwoj stosunkow prawno-gospodarczych.

wodawca coraz cz¢sciej umozliwia nam korzystanie z tech-

nologii informatycznych, zeby wymieni¢ chociazby: e-sqd
w Lublinie (https://www.e-sad.gov.pl/), oficjalny publikator aktéw
prawnych Rzeczypospolitej Polskiej, dostepny jedynie w internecie
pod adresem: http://dziennikustaw.gov.pl/, portal podsystemu do-
stepu do Centralnej Bazy Danych Ksigg Wieczystych — CBDK (http://
ekw.ms.gov.pl), elektroniczng wyszukiwarke podmiotéw w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym — KRS (http://krs.ms.gov.pl) czy Centralng
Ewidengje i Informacje o Dziatalnosci Gospodarczej Rzeczypospoli-
tej Polskiej — CEIDG RP (https://prod.ceidg.gov.pl). Jednakze nie spo-
séb przy tym nie zauwazy¢, ze polski ustawodawca jest niekiedy
niekonsekwentny w swoich dziataniach zmierzajacych do informa-
tyzacji obrotu prawnego, zwlaszcza w obrebie interesujacych nas
wydrukow.

N a wstepie nalezy z aprobata odnotowac fakt, ze nasz usta-

Nie zawsze konsekwentnie

Przyktadem ww. niekonsekwencji ustawodawcy jest np. prze-
pis art. 4 ust. 4aa ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Reje-
strze Sagdowym (Dz.U. 2007 r. Nr 168 poz. 1186 z pézn. zm., dalej:
u.k.r.s.), zgodnie z ktérym pobrane samodzielnie wydruki kompu-
terowe aktualnych informacji o podmiotach wpisanych do tego re-
jestru majg moc zréwnang z mocg dokumentéw urzedowych. Otdz
w praktyce powyzszy zapis nie oznacza, niestety, ze kazdy moze
wej$¢ na strone Centralnej Informacji KRS, znaleZ¢ interesujacy go
podmiot po numerze KRS i wydrukowa¢ potrzebny mu odpis, np.
w celu zloZenia powddztwa przeciwko takiemu podmiotowi. Nie-
zbedny jest tutaj bowiem bezpieczny podpis elektroniczny — dalej:
BPE (w rozumieniu ustawy z 18 wrze$nia 2001 r. o podpisie elek-
tronicznym, Dz.U. z 2001 r.,, Nr 130, poz. 1450 z péZzn. zm.), ktérym
wnioskodawca podpisatby urzedowy formularz o wydanie odpisu.
Wymdg ten na dzien dzisiejszy, ze wzgledu na ceng i ograniczo-
ne zastosowanie BPE, a w konsekwencji niewielkg liczbe ich po-
siadaczy w Polsce, powoduje drastyczng marginalizacje zawartego

w przepisie art. 4 ust. 4aa u.k.r.s. przywileju wydrukowania doku-
mentu urzedowego z KRS na prywatnej drukarce.

Powyzsze rozwigzanie moze by¢ zasadnie kwestionowane, ma-
jac na uwadze przeszlto 5 mln deklaracji podatkowych przestanych
przez podatnikéw w systemie e-deklaragje (wedtug informacji na
6 marca 2012 r. — http://www.e-deklaracje.gov.pl/index.php?page-
=aktualnosci/aktualnosci&p=g20120306-87), niewymagajacych
posiadania BPE. Autoryzacja mogta bowiem w tym przypadku
nastgpi¢ poprzez podanie kwoty przychodu wykazanej w poprzed-
nim zeznaniu rocznym. Odnoszac si¢ do koniecznosci autoryzacji
wniosku o umozliwienie wydrukowania odpisu z KRS, nalezy pod-
kresli¢, ze rejestr jest jawny, a kazdy ma prawo otrzymac z niego,
réwniez drogg elektroniczng, poSwiadczone odpisy, wyciagi, za-
$wiadczenia i informacje (zob. art. 8 ust. 1, 2 i 3 u.k.r.s.). Wobec
powyzszego mozna stwierdzi¢, ze jakakolwiek forma kontroli przez
panstwo oséb korzystajgcych z KRS przez internet, w tym wypadku
w drodze obowigzku stosowania BPE, jest pozbawiona swojego ra-
tio legis. Natomiast nic nie stoi na przeszkodzie, aby w momencie
wprowadzenia do powszechnego obrotu nowych dowodéw osobi-
stych, notabene z warstwg elektroniczng, stuzyly one réwniez auto-
ryzacji oséb zainteresowanych odpisami z systemu teleinformatycz-
nego Centralnej Informacji KRS (por. art. 11 ust. 1 i ust. 3 ustawy
z 6 sierpnia 2010 r. o dowodach osobistych, Dz.U. z 2010 r.,
Nr 167, poz. 1131 ze zm., wchodzacej w zycie z 1 lipca 2013 r.),
jezeli ustawodawca uzna mimo wszystko, ze wazne wzgledy pu-
blicznoprawne przemawiajg na rzecz takiego rozwigzania.

Ponadto, jak wida¢ na powyzszym przyktadzie e-deklaragyi, pai-
stwo potrafi zadba¢ o swojg funkcje fiskalng bez potrzeby odwoly-
wania sie do mechanizméw BPE. Zresztg jezeli juz wspominamy
o fiskalizmie pafistwa, to na stronie internetowej Ministerstwa
Sprawiedliwosci  (http:/pdi.ms.gov.pl/portal_v1/wniosek.php?ro-
dzaj=msig_m3&anonim=1) istnieje juz mozliwo$¢ wystania
np. wnioskéw o przestanie monitora sgdowego i gospodarczego bez
koniecznosci uzywania BPE, a pierwszymi polami do uzupetnienia



sa dane do faktury VAT Nie kwestionujac zatem prawa i przywi-
leju panstwa do efektywnego pobierania opfat za udostepnianie
osobom zainteresowanym wydrukéw urzedowych z KRS, w Swietle
wszystkich wyzej poczynionych uwag nalezy stwierdzi¢, ze sztucz-
ne ograniczanie kregu uprawnionych do wydrukéw do oséb posia-
dajacych BPE, jest niezasadne.

Sa tez zalety...

Jakie sg w takim razie wymierne zalety korzystania z wydrukéw
urzedowych, uzyskanych za posrednictwem stron internetowych?
W kontekscie dokumentéw rejestrowych, takich jak obecne od-
pisy z KRS, CEIDG (te wydruki nie majg jednak mocy dokumen-
tu urzedowego) oraz zapowiadanych e-wypiséw z CBDK, nalezy
wskazac¢ przede wszystkim na wzrost pewnosci obrotu prawnego
oraz oszczedno$¢ czasu zwigzang z brakiem koniecznosdci wizyty
we wlasciwym sadzie rejonowym w wydziale ksiag wieczystych lub
w wydziale gospodarczym KRS, za kazdym razem, gdy zaistnieje
potrzeba zbadania stanu prawnego danej nieruchomosci lub istot-
nych danych rejestrowych kontrahenta. Sady powinny by¢ przede
wszystkim miejscem, gdzie rozstrzyga sie spory, nie za$ urzedem do
pobierania dokumentéw, ktére z powodzeniem mogg zosta¢ udo-
stepnione w wersji elektronicznej przez internet.

Réwniez wtedy, gdy przedsiebiorcy zamierzajg dochodzi¢ swo-
ich naleznosci przed sagdami gospodarczymi, powinni mie¢ moz-
liwos¢ zatgczenia do pozwu wydruku z KRS swojego nierzetel-
nego kontrahenta, na podstawie ktérego sad bytby w stanie np.
zastosowa¢ domniemanie z art. 139 § 3 k.p.c., bez potrzeby wzy-
wania powoda do przedlozenia jego papierowej wersji z piecze-
cig urzedowg. Wiele ostatnio méwi sie i pisze o przyspieszeniu
postepowania, majac na uwadze jedynie czas od ztozenia pozwu
lub wniosku do wydania orzeczenia. Tymczasem warto zauwa-
zy¢, ze dla przedsigbiorcy czas dochodzenia jego wierzytelnosci to
réwniez czas potrzebny na prawidlowe przygotowanie pierwszego
pisma procesowego (niezaleznie od tego, czy robi to samodzielnie
czy przy pomocy profesjonalnego pelnomocnika) wraz ze wszyst-
kimi zatgcznikami, np. odpisem z KRS pozwanego lub wypisem
z ksiegi wieczystej. O ile fatwiej i szybciej korzystac z wtasnej dru-
karki, anizeli wizytowa¢ w tym celu wtasciwy wydziat sadu, nie
trzeba chyba nikogo przekonywac.

Z kolei brak nadania wydrukowi z oficjalnego rejestru panstwo-
wego mocy dokumentu urzedowego potrafi odbi¢ si¢ w sposéb
zdecydowanie negatywny na szybkosci wiasciwego postepowania
sgdowego. W swoim ostatnim artykule na temat CEIDG (,Radca
Prawny” nr 122/luty 2012 1) zglositem postulat nadania wydru-
kom z tego rejestru mocy urzedowej, wskazujgc w uzasadnieniu na
mozliwe zagrozenia intereséw wierzycieli na gruncie postepowania
cywilnego, w przypadku zaniechania takiej zmiany przez ustawo-
dawce. Niestety, po uptywie zaledwie dwdch miesiecy moje obawy
znalazly odzwierciedlenie w praktyce, a mianowicie, pozywajac
osobe fizyczng prowadzacg dziatalnos¢ gospodarcza, zatgczylismy
do pozwu wydruk z CEIDG. Po bezskutecznej prébie doreczenia od-
pisu pozwu pozwanemu, sagd wezwal nas do wskazania innego
miejsca zamieszkania pozwanego poprzez przedtozenie aktualnego
wypisu (sic!) z CEIDG. Moim zdaniem, w sytuacji posiadania przez
wydruki z CEIDG statusu dokumentu urzedowego, mozna byloby
broni¢ stanowiska, ze na gruncie opisanych wyzej okolicznosci,
zwigzanych z bezskutecznym doreczeniem, zastosowanie znalazta-
by fikcja prawna przewidziana w art. 139 § 3 k.p.c., umozliwiajgca
sgdowi pozostawienie odpisu pozwu w aktach sprawy ze skutkiem
doreczenia.
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De lege lata, wobec istnienia zasadniczych kontrowersji zwigza-
nych z mozliwoscig uznania zwyklego wydruku komputerowego
za dowdd z dokumentu w rozumieniu art. 245 k.p.c. czy nawet
inny Srodek dowodowy w rozumieniu art. 308 § 1 K.p.c., powyzszy
wniosek moze by¢ niewtasciwy. W konsekwencji nalezy zauwa-
7y¢, ze w zaleznosci od tego, czy mamy do czynienia z wydrukiem
urzedowym czy zwyklym, pozwany dtuznik moze albo skorzystaé
z braku aktualizowania swego adresu w CEIDG i takim nieuczci-
wym postepowaniem doprowadzi¢ np. do zawieszenia postepowa-
nia w mysl art. 177 § 1 pkt 6 K.p.c., albo ponies¢ skutki fikcji praw-
nej pozostawienia pisma w aktach sprawy ze skutkiem doreczenia,
zgodnie z art. 139 § 3 k.p.c.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, Ze pomystéw na przyspie-
szenie postepowan sadowych nie nalezy Kkoniecznie szukad
w kolejnych nowelizacjach Kodeksu postepowania cywilnego,
ktére ze swej natury powinny zdarza¢ si¢ rzadko — w celu reali-
zacji postulatéw pewnosci i stabilnosci prawa. Oczywiscie, s one

-
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niezbedne, jednak niekiedy wystarczy lepiej wstuchac sie w gtosy
praktykéw, aby wprowadzi¢ niewielkie iloSciowo zmiany, takie jak
dotyczace wydrukéw z mocg dokumentéw urzedowych, majacych
jednak duze znaczenie praktyczne, ktére zsumowane dadzg efekt
ustawodawczej ,pracy u podstaw", skutkujacej rzeczywistym
usprawnieniem procedur sagdowych oraz utatwieniem catego ob-
rotu prawnego.

B Przemystaw Kosinski

Autor jest aplikantem radcowskim III roku przy OIRP w Toruniu, prawnikiem
w kancelarii Cieciérski, Wactawik Spétka Partnerska Radcéw Prawnych.
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Czy umowe o prace

musi cechowac

B Pawel Kisiel

podporzgdkowanie?

Osoby zajmujgce sie prawem handlowym, ostatnio
nazywanym korporacyjnym, poddajg w watpliwos¢ mozliwosc
ksztattowania stosunku wewnetrznego pomiedzy spotkami
handlowymi a cztonkami organow spotek, a zwiaszcza
cztonkow zarzadu, na podstawie 0 umowy o prace.

pomiedzy spétka a cztonkiem zarza-

du, ktéry dziala w imieniu spétki,
nie ma podstawowego elementu stosun-
ku pracy, jakim jest podporzadkowanie.
Jezeli pracownicze podporzadkowanie
pracodawcy bedziemy rozumie¢ w stricte
tradycyjny sposéb, to niewatpliwie zasy-
gnalizowane watpliwosci sg uzasadnione.
Prawo, w tym prawo pracy, z zatozenia jest
jednak spéZnione w stosunku do zjawisk

Podnoszony jest koronny zarzut, Ze

Znaczenie terminu pracy
podporzadkowanej wywodzi sie
Z czasow rewoludji przemystowej

i koniecznosci zapewnienia
nalezytej ochrony pracy
Swiadczonej przez robotnikdw,
a niejednokrotnie i dzieci.

spotecznych, ktére reguluje. Jesli na nowo
zdefiniujemy podporzadkowanie pracow-
nika pracodawcy, uwzgledniajac dzisiejsze
stosunki gospodarcze i sytuacje rynkowa,
stosunek pracy pomiedzy cztonkami orga-
néw spétek prawa handlowego a samymi
spétkami moze okazac si¢ ,naturalnym”
rozwigzaniem.

Powyzsze watpliwosci rodzg si¢ miedzy
innymi przy prébie ustalenia relacji pomie-

dzy normg zawartg w art. 210 § 1 Kodek-
su spétek handlowych a normg wyrazong
w art. 31 § 1 Kodeksu pracy. Zazwyczaj
podnosi sig, ze regulacja k.s.h. jest lex spe-
cialis do regulacji k.p. Co ciekawe, poglad
zalezy od rodzaju izby Sadu Najwyzszego
— Izba Pracy i Ubezpieczefi Spotecznych od-
rebnie zapatrywata si¢ od orzeczefi innych
izb tego sadu. W tym miejscu dobrze jest
jednak odltozy¢ ten spér na bok i nie wda-
jac sie w niego, zwrdci¢ uwage na element,
ktéry umyka w tej ciekawej dyskusji. Za-
trzymajmy si¢ przy samym pojeciu pracy
podporzadkowane;j.

Praca podporzadkowana
na gruncie Kodeksu pracy

Ustawodawca w art. 22 § 1 k.p. uznat
za jedng z podstawowych cech stosunku
pracy podporzadkowanie, stanowiac, Zze
przez nawigzanie stosunku pracy pracow-
nik zobowigzuje si¢ do wykonywania pra-
cy pod kierownictwem pracodawcy. Przed-
stawicielom prawa handlowego brakuje
tego elementu stosunku pracy w umowie
o prace, taczacej spétke handlowg z czton-
kami jej organéw. Zarzucaja, ze spétka nie
moze kierowac pracg na przyklad preze-
sa zarzadu, skoro to on jest personalnym
substratem spétki, on jg reprezentuje.
Wydaje sie, ze podporzadkowanie w sto-
sunku pracy nalezy jednak zdefiniowac na
nowo i konieczne jest odejscie od tradycjo-
nalistycznego jego rozumienia. Powolane
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pojecie wywodzi si¢ z czaséw, gdy prawo
pracy ksztattowalo si¢ i wyodrebniato od
prawa cywilnego. Znaczenie terminu pracy
podporzadkowanej wywodzi si¢ z czaséw
rewolugcji przemystowej i koniecznosci za-
pewnienia nalezytej ochrony pracy $wiad-
czonej przez robotnikéw, a niejednokrotnie
i dzieci. W literaturze stusznie podniesiono,




ze archetypem pracy podporzadkowanej
jest praca robotnika przy tasmie w fabry-
ce. W literaturze wskazuje si¢ réwniez na
potrzebe ewoluowania pojecia podporzad-
kowania i dostosowania do obecnej sytu-
acji spofeczno-ekonomicznej, oczekujac
zajecia w tym zakresie stanowiska przez
judykature. Profesor Gersdorf wskazuje: de
lege lata takie ujecie zasady podporzadko-
wania pracownika poleceniom kierownika
nie bedzie juz mozliwe wlasnie ze wzgledu
na tre$¢ komentowanego przepisu. (...) Nie
sadze jednak, Zeby zamierzeniem ustawo-
dawcy byto, aby kierownictwo to miafo by¢
na tyle dostowne, iz uniemozliwi wprowa-
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dzanie do pracy pracownikéw jakichkol-
wiek elementéw twérczych. Przepis jednak
,Zyje wlasnym zyciem” i w duzej mierze od
orzecznictwa i praktyki bedzie zaleze¢ za-
kres pojecia ,kierownictwo”. (...) Konstruk-
cja stosunku pracy bowiem musi nadgzac
za rozwojem stosunkéw spoteczno-gospo-
darczych, zwigzanym z rozwojem techniki,

co oznacza ewoluowanie w kierunku pra-
cy bardziej autonomicznej. Dodatkowym,
waznym argumentem jest wprowadzenie
do polskiego systemu prawa pracy rodzaju
pracy, gdzie element pracy pod kierownic-
twem pracodawcy wilasciwe zanika. Cho-
dzi o teleprace, gdzie fizycznej kontroli wy-
konywania pracy przez pracownika wia-
Sciwie w ogéle nie ma. Pracownik jedynie
raportuje pracodawcy wyniki swojej pracy,
a ten ostatni je weryfikuje. W ekstremalnej
sytuacji moze doj$¢ do okolicznosci, w ktd-
rych pracodawca nie bedzie wtasciwie wi-
dziat swojego telepracownika. Wystarczy,
Ze w terminie otrzyma wyniki pracy. W tej

sytuacji trudno w ogéle méwi¢ o pracy
podporzadkowane;j.

Nowoczesne rozumienie pracy
podporzadkowanej

Obecnie mozna raczej méwi¢ o innym
pojmowaniu pracy podporzadkowanej. Na-
zywa si¢ jg niejednokrotnie podporzadko-

Fot. tiero - Fotolia.com
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waniem autonomicznym. Sens tego pojecia
odzwierciedla dzisiejsze uwarunkowania
rynkowe. Podporzadkowanie autonomicz-
ne to takie, w ktérym pracodawca jedynie
wyznacza pracownikowi zadania do wy-
konania, a pracownik praktycznie samo-
dzielnie organizuje ich wykonanie i sam je
wykonuje. Pracodawca czuwa jedynie nad
wykonywaniem wyznaczonych przez siebie
zadan,, nadzoruje terminowo$¢, nie inge-
rujgc w sam przebieg $wiadczenia pracy.
Rozlicza pracownika z wykonanych zadan.
Przy tym zaloZeniu, znajdujacym dzisiaj
wielokrotnie odzwierciedlenie w praktyce,
szczegdlnie w przypadku kadry menedzer-
skiej i wolnych zawodéw, tradycyjne poj-
mowanie pracy podporzadkowanej znika.
Odchodzi si¢ od koniecznosci nieustannego
kierowania wykonywania pracy przez pra-
codawce. O ile w archetypie pracy podpo-
rzadkowanej — robotnika przy tasmie — pra-
codawca musiat niemal dostownie sta¢ nad
pracownikiem i sprawdza¢ tok produkcji,
o tyle obecnie taki sposéb organizacji pra-
cy odchodzi pomatu do historii. Pracownicy
mogg samodzielnie wykonywa¢ zadania,
a nawet je sobie wyznaczac, nie pozbawia-
jac taczacego ich z pracodawcg stosunku,
cechy umowy o prace.

Podporzadkowanie autonomiczne

W powyzszym kontekscie zatrudnianie
przez spétke cztonkéw jej organéw w ra-
mach stosunku pracy, przy braku tradycjo-
nalistycznego rozumienia elementu pod-
porzadkowania jako immanentnej cechy
stosunku pracy, wydaje sie czyms oczywi-
stym i zrozumialym. Podczas codziennej
pracy czfonkéw takich organéw spétek nie
musi wlasciwie funkcjonowac osoba, ktéra
w imieniu pracodawcy — spétki bedzie wy-
dawata im na biezgco polecenia czy kontro-
lowata $wiadczenie pracy. Osobom takim
przy zawieraniu umowy o prace wyznacza
sie przeciez cele, ktére majg osiagna¢, choc-
by w bardzo ogélny sposéb. Natomiast jak
to wykonajg — zalezy od ich autorskiej in-
wengji 1 pomystowosci. Za okres ich pracy
zostang rozliczeni przez inne organa spét-
ki powotane do ich kontroli — na przyktad
przez rady nadzorcze. Mozna nawet zary-
zykowac teze, ze wlasnie cztonkowie zarza-
du spétek handlowych, Swiadczacy prace
w ramach stosunku pracy, na przykltad na
podstawie kontraktéw menedzZerskich, sg
Swietnym przykladem nowego typu pra-
cowniczego podporzadkowania — podpo-
rzadkowania autonomicznego.

Autor jest radcg prawnym.
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Rys. Jacek Frankowski

NA WOKAND/ZIE

Niezaleznie od powagi muréw sagdowych i szacunku
do dziejacej sie w nich sprawiedliwosci, zawsze
zdarzaty sie w nich humorystyczne czy wrecz komiczne
sytuacje wynikajgce z dowcipu czy to sedziow,

czy obroncow, ich niebanalnych zachowan i fantazji.

Oto kilka z nich.

tradycji sadownictwa Rzeczypo-
Zspolitej Krakowskiej wywodzi sig
autentyczna pono¢ historia o wyro-
ku wydanym przez sedziego pokoju w na-
stepujacej sprawie. W kosciele krakowskim
$w. Piotra popetniono kradziez kosztownej
sukienki na obrazie Bogarodzicy. Podejrze-
nie padlo na ubogo odzianego §wietoszka,
ktéry nader czgsto modlil si¢ przed tym
obrazem do péznych godzin, az koscielny
niejednokrotnie zmuszony byl wypraszaé
20 ze Swigtyni.

Schwytano go wkrétce, a takze odnale-
ziono skradziong sukienke, ktérg sprawca
sprzedat Zydom na Kazimierzu. Podejrza-
ny nie negowal, iz sprzedat sukienke sta-
rozakonnym, ale stanowczo zaprzeczat, by
ja ukradt. Twierdzit, iz dostat jg w darze od
Przenajswietszej Panienki, ktéra wzruszo-
na jego biedg, zaproponowata mu, by za-
brat z oftarza niepotrzebng jej ozdobe. Se-
dzia pokoju, ktéry rozstrzygat sprawe, byt

z zawodu winiarzem. Poprosit wigc konsy-
storza biskupa krakowskiego o pomoc, py-
tajac go, czy cud taki jest dopuszczalny. Po
otrzymaniu odpowiedzi twierdzgcej sedzia
wydat iscie salomonowy wyrok: poniewaz
konsystorz biskupt orzekl, iz dar sukienki
przez Markg Boskg_jest mozliwy, a sqd nie
Jjest przekonany, iz sukienka zostala skra-
dziona, uwalnia sig oskarzonego od winy.
Poniewaz jednak oskarzony nie przedlozyt
dostatecznych dowodow darowizny, su-
kienkg mu sig odbiera. Sqd ponadto zabra-
nia najsurowiej oskarzonemu przyjmowac
podarunkow od Matki Boskigj oraz innych
Swigtych” (przytoczono za W krélestwie
Galicji i Lodomerii” prof. Stanistawa Gro-
dziskiego).

Antoni Stonimski w swoim ,Alfabecie
wspomniefi” przytacza zabawng anegdote
dotyczaca slynnego obroncy polityczne-
go adw. Smiarowskiego. Otéz mecenas,
nudzac si¢ w przerwie rozprawy sgdowej,

zaczyna rozmowe z carskim prokuratorem
w taki oto sposéb: ,czy sznur, na ktérym
wieszacie skazafica jest przepisowej grubo-
$ci?” ,Chyba tak” — odpowiada prokurator.
,Czy uzywa si¢ par¢ razy tego samego
sznura?” — docieka mecenas. ,Nie. Sznur
musi by¢ nowy”. ,Ile kosztuje arszyn takie-
go sznura?” — pyta dalej mecenas. ,A c6z
tak pan ciggle o tym sznurze?” — obruszyt
sie prokurator. ,A 0 czym ja mam z panem
rozmawiac?” — dziwi sie mecenas.

Adw. Bernard Heski, znany krakow-
ski obrofica dziataczy socjalistycznych,
w zwigzku z czym czgsto mial zatargi
z policja i ck. wymiarem sprawiedliwo-
Sci, znany byt z niezwykle skrupulatnych
przygotowan do kazdego procesu. Jako nie-
zréwnany znawca procedury nieraz stawiat
i sad, i swoich przeciwnikéw procesowych
w klopotliwych sytuacjach. W toku procesu
w jakim$ prowincjonalnym sgdzie powiato-
wym, w mowie obroriczej zakwestionowat
warto$¢ dowodowa zeznafi wszystkich
Swiadkdéw, czym wywotat wsciektos¢ wyso-
kiego sadu.

,Pan mecenas stawia w watpliwos¢
prawdoméwno$¢ wszystkich zaprzysiezo-
nych juz $wiadkéw czy pomawia ich pan
o krzywoprzysiestwo?” — zapytal sedzia.
LAbsolutnie nie, Wysoki Sadzie. Stwier-
dzam jedynie, ze §wiadkowie nie mieli obo-
wigzku zeznawa¢ prawdy, gdyz nie zostali
zaprzysigzeni w sposéb formalny”. , Dlacze-
go" — wrzasnal sedzia. ,Dlatego bowiem,
jak podejrzewam, Swiece obok krucyfiksu
sg stearynowe, a nie — jak wymaga przepis
— woskowe” — odpart spokojnie mecenas.
Tu powotal si¢ na przepis proceduralny
7 czaséw jeszcze cesarza Jozefa 1 — wedlug
ktérego — Swiadkéw nalezy zaprzysiegac
przy Swietle dwdéch $wiec woskowych.

Skonsternowany sad zarzadzil przerwe
na narade, po czym woZny biegat po catym
miasteczku w poszukiwaniu $wiec. Zdobyt
je dopiero od koscielnego, ktéry najpierw
musial uzyska¢ zgode proboszcza wraca-
jacego pod wieczér z odpustu w sasiedniej
parafii. Rozprawa zatem musiala zosta¢
odroczona do dnia nastgpnego. Szczwany
mecenas za$ nazajutrz mégt z tatwoscig
wykaza¢ nawet drobne niescistosci w ze-
znaniach Swiadkéw zaprzysiezonych tym
razem ,prawidfowo” i proces wygrac.
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A moze wolelibyscie Paristwo otrzymywac
nasz miesiecznik w wersji elektronicznej
zamiast w tradycyjnej - papierowej?
® Prosto na konto e-mailowe
o Wczesniej, niz poczta dostarczy
egzemplarz tradycyjny
e Jesli tak, prosimy o informacje
wraz z podaniem adresu e-mailowego,
pod ktory wysytalibysmy
elektronicznego ,Radce”.
Mozna do nas:
® napisac: : 00-540 Warszawa,
Al. Ujazdowskie 41
® przysta¢ e-maila: radca.prawny@kirp.pl
o zatelefonowad: 22 31954 11

Redakcja,Radcy Prawnego”

Rys. Michat Szczesniak, Krzysztof Gawronkiewicz

ANMYVEH vOAvy




RADCA PRAWNY

Fot. Losif Szasz-Fabian - Fotolia.com

PRAKTYKA

B Grzegorz Furgat

Marketing

w social media

Mimo zatrudniania wysokiej klasy specjalistow, kazda
kancelaria ma zawsze problem — jak zaoferowac tych
specjalistow swoim klientom? Jak zostac¢ zauwazong na rynku?

roblemu nie majg duze kancela-
Prie radcéw prawnych, znane juz

w Srodowisku 1 wsréd swoich zle-
ceniodawcéw. Ale jak majg na tym rynku
zosta¢ zauwazone mate albo nowe kance-
larie radcéw prawnych? Z pomocg przy-
chodzi internet. Kazda firma potrzebuje
mozliwosci dotarcia do swoich klientéw.
Nie inaczej jest z kancelarig radcowska.
Jakie jednak wykorzysta¢ do tego dziata-
nia marketingowe? Z odpowiedzig przy-

chodzi marketing on-line. Aby jednak za-
stosowa¢ w praktyce marketingowe spo-
soby dziatania on-line, nalezy zastanowic¢
sie, czy marketing on-line mozna wyko-
rzysta¢ w dziataniach informacyjnych
kancelarii prawnej. Z pomocg przychodzg
rézne zestawienia oraz przewidywania.
Pokusmy sie o przewidzenie, co moze
zdarzy¢ sie w najblizszych miesigcach
i latach w marketingu on-line kancelarii
prawnych.

Swietnym materialem wyj$ciowym jest
druga edycja opracowania ,IrendBook
2012", wykonanego przez Natali¢ Ha-
talska, ekspertke marketingu oraz dzia-
falnosci w nowych mediach. Zjawisko ad
blindness w internecie znane jest od daw-
na. Niestety, w 2012 roku przewidywane
jest zmniejszenie skutecznosci reklamy
w mediach spofecznosciowych.

Juz dzi§ 50% kampanii prowadzonych
w social media jest niezauwazane przez
odbiorcéw. Co to moze oznaczac? Ze me-
dia spotecznosciowe stajg sie jeszcze lep-
szym polem dzialania marketingowego
dla prawnikéw. Jedli nie dziatajg kam-
panie np. na Facebooku ,polub naszg
strong, wygrasz nagrode", oznacza to, ni
mniej, ni wiecej, ze internauci poszukujg
w mediach spotecznosciowych kontaktu
z drugim cztowiekiem i poglebionej wie-
dzy, nie tylko rozrywki.

W 2011 roku z serwiséw spoteczno-
Sciowych w Polsce korzystato juz 99,1%
internautéw. Z samego Facebooka, zgod-
nie z badaniami Megapanel/ PBI z grud-
nia 2011 roku ponad 12 mlin internau-
tow.

Czy radca prawny lub jego PR manager
moze oming¢ tak duzag grupe docelowg?
Moze. Ale straci niepowtarzalng szanse,
poniewaz rzesze marketerow juz zwie-
trzyty dobry interes w mediach spotecz-
nosciowych. Jezeli chodzi o marketeréw,
to juz pod koniec 2010 roku w Polsce 81%
badanych marek wykorzystywalo media
spotecznodciowe w komunikacji marke-
tingowej.

Wedtug Social Media Brand Index, nie
istnieje istotna korelacja miedzy branza-
mi, w ktérych funkcjonujg marki, a wy-
korzystywaniem, badZz nie, promogcji
w mediach spoteczno$ciowych. Oznacza
to, ze po media spotecznosciowe siegaja
dostownie wszyscy.

Jednak dla wiekszoéci marketeréw
oznacza to po prostu dziatania na Face-
booku (prawie kazdy — 94% wskazuje FB



jako najczesciej wykorzystywane narze-
dzie social media).

Niestety, na Facebooku sa juz chyba
wszystkie mozliwe branze, marki i pro-
dukty. Poczynajac od produktéw dla dzie-
ci, przez branze spozywcza, telekomuni-
kacyjna, wnetrzarska, a na branzy po-
grzebowej koficzac. Nie brakuje tez stron
kancelarii radcéw prawnych i kancelarii
adwokackich, jednak zwykle nie ma na
nich nic ciekawego. Tylko dane adresowe,
czasem wrzucony tekst z portalu ,Rzecz-
pospolitej” lub ,Gazety Prawnej”. Rzadko
spotyka sie co$§ wiecej. Czasem jedyng ak-
tywnoscig takiej strony jest jej powstanie.
[ tyle.

Prawie pofowa polskich internautéw
(48%) deklaruje, ze w jakim$§ momencie
przytaczyta sie¢ do spofecznosci stworzo-
nej przez specjalistéw od marketingu, ale
kazdy z nich deklaruje, ze przynajmniej
raz z takiej spolecznosci sie wypisat.
Oznacza to, ze istnieje zapotrzebowanie
konsumentéw na istnienie marek w prze-
strzeni spotecznej on-line, ale — z drugiej
strony — wymagaja oni od marki cieka-
wych wiadomosci bez spamowania.

Jak ten potencjat
wykorzystaé

Co ciekawe, jesli chodzi o formy re-
klamowe, ktére polscy internauci uznajg
za najbardziej wplywajace na ich opinie
na temat marek lub produktéw, to profil
marki w serwisie spoteczno$ciowym zna-
lazt si¢ dopiero na 15. pozycji (bardziej
wplywowe okazatly sie nie tylko reklamy
w tradycyjnych mediach, ale takze zwy-
kia strona www). A wiele marek, poza
zalozeniem profilu na Facebooku, nie ma
pomystu na to, jak social media wykorzy-
stywac. Niestety, dotyczy to tez kancela-
rii prawnych. Na blogu www.furgal.info
piszg, jak mozna wykorzysta¢ potencjat
social media, niestety, mato kancelarii
stosuje jeszcze te darmowe rady.

Skuteczne
dla kazdego biznesu

Jak méwi w przytoczonym wyzej opra-
cowaniu ,TrendBook 2012" Jarostaw So-
bolewski, dyrektor generalny IAB Polska
i menedzer regionu CEE w IAB Europe,
dziatania w spolecznosciach moga by¢
skuteczne dla kazdego biznesu. Kazdy
z nas lubi jakie$ miejsca, produkty i ustu-
gi bardziej niz inne. Kazdy jest wiec po-
tencjalnym fanem, a wigc kazda firma
o takich fanéw moze powalczy¢. Gra
w reklamie toczy si¢ o uwage konsumen-

ta, a konsumenci spedzajg dzisiaj bardzo
duzo czasu w spoteczno$ciach i fatwo za-
bieraja glos réwniez na temat marek.

Podobne spojrzenie prezentuje najnow-
szy, jeszcze goracy raport firmy Deloitte
,Polskie firmy na Facebooku - portale
spolecznosciowe w komunikacji marke-
tingowej polskich przedsiebiorstw". Mo-
zemy w nim przeczytac, ze prawie potowa
obecnych w sieci Polakéw deklaruje, iz
codziennie korzysta z portali spoteczno-
Sciowych, takich jak Facebook, Myspace
czy Nasza Klasa, a niemal co trzeci ankie-
towany przyznaje, ze codziennie spedza
czas na portalach z materiatami wideo.
Do tego doliczy¢ trzeba dziesigtki tysiecy
internatéw, ktérzy codziennie sa aktywni
na forach internetowych i blogach. Oka-
zuje si¢ zatem, ze internet to dla firm —
kancelarii prawnych kanat dotarcia do
milionéw potencjalnych konsumentéw.
Nic dziwnego, Ze wiele organizacji chce
do nich dotrzeé, wykorzystujac mozliwo-
Sci, jakie daja media spotecznosciowe.

Duza liczba wyrazonych w sieci opi-
nii konsumentéw to dla firm $wietna
okazja, by czerpa¢ korzysci ze zbiorowej
inteligencji. To z kolei moze stymulowac
rozw6j ich innowacyjnosci — kancelarie
prawne mogg proponowac nowe produk-
ty i ustugi, a takze wdraza¢ innowacyjne
rozwigzania biznesowe.

Raport podkresla takze, iz dzigki ser-
wisom spotecznosciowym konsumenci
zyskali w sieci site, jakiej nie mieli nigdy
weczesniej. Dzigki szybkosci w przekazy-
waniu informagji i mozliwosci wspdlne-
go dziatania moga efektywnie wplywac
na wizerunek firm, a czasem wrecz go
kreowaé. W przeszto$¢ odeszly czasy,
w ktérych firma komunikowala z géry
ustalony przekaz do grupy odbiorcéw
niemajgcych ze sobg zadnego kontak-
tu. Dzi$ juz ,nie wystarczy mowic, teraz
trzeba rozmawiaé, nie wystarczy ogla-
szal, teraz trzeba stuchac, nie wystarczy
pokazywad, teraz trzeba angazowac, a na
dodatek przejmowac si¢ kazdym z osob-
na (zamiast méwic¢ do wszystkich naraz)
i podlegac¢ weryfikacji 24 h na dobe."

Media spotecznoSciowe sa esencjg
interaktywnosci, a odbiorcy, czyli kon-
sumenci, domagaja si¢ szczerego i bez-
posredniego podejscia, glebszych relacji
i statego kontaktu, co jest duzym wyzwa-
niem dla obecnie kierujacych firmami.
Don Tapscott trafnie zauwazyt, Ze po raz
pierwszy pokolenie, ktére dopiero wcho-
dzi w dorostos¢, jest lepiej przygotowane
do wyzwan wspéiczesnego $wiata niz ich
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rodzice. Najwickszy odsetek firm biorg-
cych udzial w badaniu Deloitte korzysta
z mediéw spotecznosciowych wtasnie ze
wzgledu na ich pozytywny wplyw na wi-
zerunek marki (59%), a takze dlatego Ze
taki jest rynkowy trend i z sieci spotecz-
nosciowych korzysta konkurencja (62%).
Niestety, w Polsce jest jeszcze mala $wia-
domo$¢ wszechstronnosci tych mediéw

Czym jest marketing on-line?

Jest to specyficzna forma marketingu
zwigzana tylko i wyfacznie z interne-
tem jako medium. Wykorzystywana
jest do przesytania informacji marke-
tingowych i pozyskiwania klientéw
poprzez bandery, reklamy multime-
dialne, ale takze wyniki wyszukiwania,
reklamy w sieciach spotecznoscio-
wych i e-mail marketing.

i konkretnych efektéw, jakie mozna dzieki
nim osiggnac.

Najpopularniejsze stowa

W 2011 roku najpopularniejszymi
stowami uzywanymi przez marki na Fa-
cebooku byly wpisy: ,konkurs, nagroda
i zapraszam". Jak fatwo si¢ domyslic,
konkursy sa wciaz najpopularniejszym
sposobem na przyciggnigcie uzytkowni-
kéw do profilu firmowego. Potwierdzaja
to wyniki badania Deloitte, ktérego re-

ad blidness - to zjawisko zwigzane
z reklama i promocja w internecie.
Odwiedzajacy strone internetowa
Swiadomie lub podswiadomie igno-
ruja bannery podobne do informacji.
Termin ,$lepota bannerowa" zostat
ukuty przez Benway'a i Lane w wyni-
ku badania uzytecznosci stron inter-
netowych, gdzie wiekszos¢ badanych
Swiadomie lub nieswiadomie ignoru-
je informacje, ktére zostaty przedsta-
wione w formie banneréw. Wyniki
badan zaprzeczajg popularnym wy-
tycznym, ktére wskazuja, ze w trakcie
projektowania stron internetowych
nalezy tworzy¢ wieksze, kolorowe
i animowane elementy, bo sa one
bardziej zwracajace uwage uzytkow-
nikéw serwisu

spondenci najczesciej (75%) wykorzystu-
ja konkursy do promocji swoich marek
w mediach spotecznosciowych.
Dominacja konkurséw wskazuje na to,
ze firmy traktujg media spotecznosciowe
raczej jako narzedzie doraznej komunika-

Py
>
)
0
>
1Y)
>
g
Z
<




RADCA PRAWNY

Fot. violetkaipa - Fotolia.com

H
[oe]

PRAKTYKA

cji lub kanat dla kampanii promocyjnych
anizeli narzedzie budowy trwatych rela-
¢ji. Jednak nawet w polskiej wersji Face-
booka nie widziatem ani jednego konkur-
su zrealizowanego przez kancelari¢ praw-
na. Dlaczego? Czy prawnicy boja si¢ takiej
formy marketingowe;j?

Stworzenie  diugoterminowej  wiezi
z odbiorcg poprzez media spoteczno$cio-
we wymaga konsekwentnego dostarcza-
nia mu wartosci dodanej w postaci intere-
sujacych go informacji. Od atrakcyjnosci
zamieszczonych w sieci wpiséw zalezy
bowiem poziom zainteresowania firma,
ktéra prowadzi dany fanpage.

Na zakonczenie
— strategia obecnosci
w social media

Zdecydowana wigkszo$¢ polskich firm
nie ma wyodrebnionej strategii dotyczacej
dzialan w mediach spotecznosciowych,
nie wspominajac nawet o kancelariach
prawnych. 15% firm nie ma strategii
w ogéle, 43% firm zaznaczylo w bada-
niu Deloitte, Ze ich dzialania w mediach
spolecznosciowych sg czescig strategii
marketingowej i wspieraja tradycyjne
dziatania marketingowe i PR. Tylko 17%
firm ma szczegétowa strategie dziatania

Strategia obecnosci  marki
w mediach spotecznosciowych
to plan konkretnych dziatan,
majacy na celu osiggniecie za-
tozonych, mierzalnych rezul-
tatéw, w ktérym zdefiniowane
zostaty przejrzyste kryteria oce-
ny efektywnosci. Brak strate-
gii lub jej niedopasowanie do
strategii firmy niweluje gtéwne
korzysci dziatan spotecznoscio-
wych, podnosi koszty komuni-
kacji i zwieksza ryzyko btedow.

w mediach spofecznosciowych, w petni
zintegrowana ze strategia rozwoju bizne-
su i planami marketingowymi.

Aby stworzy¢ odpowiednig strategie
obecnosci w mediach spotecznosciowych,
warto odpowiedzie¢ sobie na kilka pytar.
1. Jakg mamy strategie biznesowg i czym

sie réznimy od innych graczy na rynku

i od naszych konkurentéw?

2. Jakie cele chcemy osiagnac przy uzyciu
mediéw spolecznosciowych?

3.Jaka jest nasza rola i nasza odpowie-
dzialno$¢ oraz obowigzki prawne, re-
gulacyjne i dotyczace zachowania pry-
watnosci?

social netwoyk

N (= i

4.Jaki jest nasz plan wdrozenia i jak
faczymy go z naszymi inicjatywami
gospodarczymi?

5. Jakie czynniki kulturowe powinnismy
bra¢ pod uwage?

6. Jakie procesy sg nam potrzebne do wy-
dajnego dziatania?

7. Jakie mozliwosci w zakresie monito-
ringu, wyceny i analizy sg nam po-
trzebne?

Wedtug najnowszego raportu Green
Target, prawnicy nie piszg niczego w so-
cial media. Sa raczej mysliwymi — zalezy
im na pozyskiwaniu informacji, a nie ich
przekazywaniu. Nie wchodzg w interak-
cje z innymi uzytkownikami social media.
Nie sg tez zapalonymi uzytkownikami Fa-
cebooka. Czy to prawda?

Wedtug raportu dotyczacego zaanga-
zowania w nowe media prawnikéw n-
house, coraz wigcej prawnikéw dotgcza
do grona uzytkownikéw mediéw spotecz-
nosciowych. Waznym wnioskiem ptyna-
cym z lektury tego opracowania jest in-
formacja, iz to zjawisko jest efektem nie
tyle coraz wigkszej liczby mtodych praw-
nikéw, co rosngcej popularnosci mediow
spotecznodciowych  wsréd prawnikéw
z kilkunasto- i kilkudziesi¢cioletnim sta-
zem. Dlaczego sie¢ zmienili?

Odpowiedz jest bardzo prosta: potrafi-
li znalez¢ w mediach spotecznosciowych
istotne dla nich informacje, przydatne za-
réwno w samej pracy, jak i przy jej poszu-
kiwaniu. Korzystanie z nowych mediéw
deklaruje juz 86% ankietowanych praw-
nikéw. Ale w mediach spotecznosciowych
sg najwyrazniej mysliwymi: malo piszg,
a duzo czytaja. A jak ty, drogi Czytelni-
ku, traktujesz media spolecznosciowe?
Piszesz czy czeSciej czytasz?

Jesli chodzi o blogi, zauwazalny jest
spadek liczby czytajacych je kazdego dnia
(z 27 do 17%). Ale z drugiej strony, w po-
réwnaniu z poprzednim raportem, wzro-
sta liczba prawnikéw czytajacych blogi
przynajmniej raz w tygodniu (26%). A za-
tem tu uwaga do autoréw blogéw: nie li-
czy sie¢ liczba wpiséw, ale ich zawartos¢
merytoryczna.

A zatem, czy mozna nie docenia¢ me-
diéw spotecznosciowych? Ale jak ich
z glowg uzywac, drodzy prawnicy?

Korzystatem z raportéw: ,TrendBook 2012" oraz ,Pol-
skie firmy na Facebooku — portale spotecznosciowe
w komunikacji marketingowej polskich przedsie-
biorstw". Oba raporty znajduja si¢ na stronie www.
furgal.info



Czy kibice pitkarscy juz nieodwotalnie muszg pogodzic sie
z tym, ze mecz to starcie wrogich sobie druzyn, a przede
wszystkim wrogo do siebie nastawionych fanéw?

To kwestia z tych bardziej fundamentalnych. Pewien
prawnik postanowit przeniesc jg na grunt sgdowy

i wywoftat dyskusje: czy ograniczenie prawa kibicowania
rozgrywkom najwyzszej ligi pitkarskiej przez wprowadzenie
tzw. kart kibica i zmuszenie do opowiedzenia sie za ktoras
druzyng, stanowi naruszenie dobr osobistych?

5 kwietnia Sad Okregowy w Warszawie ogtosit wyrok

w tej sprawie — powodztwo zostato oddalone.

B Wojciech Tumidalski

n jest kibolem, ultrasem, moze
hooligansem? — pytam z prze-
kasem Franciszka Michere,
miodego prawnika, dzieki ktéremu spra-
wa ujrzata Swiatlo dzienne. — Normalsem,
czyli tak zwanym piknikiem — odpowiada
zagadniety, nawigzujac do terminologii,
jaka utarta si¢ na polskich stadionach.
Kibice przygotowujacy tzw. oprawe me-
czowa, czyli transparenty, flagi lub tzw.
kartoniady, z ktérych na trybunach sta-
dionu uktadaja si¢ rézne napisy to ,ultra-
si”. O tym, czym zajmujq si¢ ,hooligans”
prawnicy wiedzg zbyt dobrze, by szerzej
opisywac te kwestie. Na kibicéw, ktérzy
po prostu chcg pdjs¢ na mecz, by poby¢
na Swiezym powietrzu i emocjonowac si¢
sytuacja na boisku, tamte zorganizowane
grupy fanatykéw méwig wtasnie ,pikniki”
i nie jest to bynajmniej pojecie w ich mnie-
maniu pozytywne. Tymczasem — gdyby
spojrze¢ na sprawe biznesowo — zaden Ki-
bic, nawet najwierniejszy i najzagorzalszy,
nie przyniesie klubowi sportowemu takich
dochodéw, jak pogardzany ,piknik”, ktéry
zabierze na mecz znajomych, dzieci, kupi
koszulke albo jaki$ gadzet, w przerwie me-
czu zechce zjes¢ co§ w stadionowym bufe-

W obronie
piknika

cie... jesli tylko bedzie si¢ na stadionie czut
bezpiecznie i uzna, ze atmosfera na me-
czach jest mita. Tym trudniej zrozumie¢,
czemu niektére kluby o wzgledy ,pikni-
kéw”, z ktérych mogliby dobrze zy¢, zdaja
sie nie zabiega¢. Malo tez stychac o tym,
by wysitki w takim kierunku czynity Pol-
ski Zwigzek Pitki Noznej lub prowadzaca
rozgrywki ligowe spdtka Ekstraklasa.
Franciszek Michera przywigzania do zad-
nych barw klubowych nie deklaruje i — jak
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moéwi — jest po prostu kibicem sportowym
— zaréwno pitki noznej, siatkarzy jak i Ju-
styny Kowalczyk czy Agnieszki Radwan-
skiej. Chodzit na mecze pitkarskie Polonii
Warszawa, bo — jak méwi — odpowiada mu
panujgca tam kulturalna atmosfera na try-
bunach. Klub, podobnie jak inne druzyny
pitkarskiej ekstraklasy, wprowadzit w ze-
sztym roku karty kibica, zawierajgce zdjecie
i dane identyfikacyjne kazdego, kto chce
miec prawo wejscia na trybuny. Oczywiscie,
oprécz karty trzeba takze kupic bilet.

Problemy zaczely si¢, gdy Michera po-
stanowil péjs¢ takze na mecz Legii War-
szawa, grajacej z jakas druzyng spoza
stolicy. W kasie biletowej dowiedziat sig,
7e — majac karte kibica Polonii — nie moze
kupi¢ biletu na Legi¢. Zaproponowano
mu, aby najpierw zrezygnowal z Kkarty
Polonii, co pozwolitoby mu wyrobi¢ kar-
te kibica Legii. Procedura musiataby zo-
sta¢ powtérzona w przeciwnym kierun-
ku, gdyby Michera zdecydowat si¢ znéw
po6js¢ na mecz Polonii. Na marginesie, co
ciekawe, okazuje si¢, Ze tym rygorom nie
sg poddawani obywatele innych pafstw,
ktérzy aby wejs¢ na stadion, kart kibica
mie¢ nie musza.

W tej sytuacji Michera postanowit po-
zwaé Klub Pitkarski Legia Warszawa
0 ochrong débr osobistych. Za naruszone
dobro uznat pozbawienie go mozliwosci
obejrzenia meczu, czyli prawa udziatu
w rozrywce na ogélnodostepnym obiekcie
sportowym, zarzucal tez pozwanym naru-
szenie jego godnosci przez poddawanie go
swoistej dyskryminacji i segregacji — jako
kibica bez karty Legii. Zazadat przeprosin
(wywieszonych przez miesigc na stadiono-

Fot. Andrii IURLOV - Fotolia.com
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wych kasach) oraz wplaty tysigca zlotych
na cel charytatywny — PCK.

Sprawa byta glos$na jeszcze w zesziym
roku, po wniesieniu do sadu pozwu. In-
teresowal si¢ nig nawet Rzecznik Praw
Obywatelskich, ktéry wystosowatl inter-
wencyjne pisma do klubéw i wtadz pitkar-
skich. Prof. Irena Lipowicz dopatrywata
sie w tej praktyce naruszefi konstytucyjnej
zasady réwnosci wszystkich wobec pra-
wa. W pewnej mierze przyniosto to nawet
efekt — w Warszawie kibic Legii od dawna
juz moze kupi¢ bilet na Polonie bez ko-
niecznosci rezygnacji z karty kibica Legii.
Od niedawna taka sama sytuacja jest juz
mozliwa na Legii, ktéra wprowadzita te
mozliwos¢ pod koniec marca.

Od praktyki uzalezniania wejScia na
mecz od posiadania karty kibica danego
klubu odcina si¢ tez organizator rozgrywek
— spotka Ekstraklasa, ktéra podkresla, ze
takiego wymogu nigdy nie stawiafa, chce
tylko, aby kazdy miat karte kibica — nieza-
leznie od tego, ktéry klub jg wystawi. Nie
zmieniato to jednak niczego w sytuacji pro-
cesowej, bo sad musial oceni¢ zdarzenie
historyczne z zeszlego roku i osadzi¢, czy
klub naruszyt dobra osobiste kibica, nie
WPUSZCZajac go Na mecz.

Pozwany klub Legia wnosit o oddalenie
pozwu, uzasadniajagc swe postepowanie
wzgledami bezpieczenstwa. Jak podkreslali
pelnomocnicy klubu, karty kibica umozli-
wiajg identyfikacje sprawcéw burd stadio-
nowych. Dzieki tym dokumentom, w pota-
czeniu z biletem na mecz, klub wie, ktére
doktadnie miejsce zajmuje kazdy kibic.

Po dwéch rozprawach warszawski se-
dzia Sadu Okregowego, Andrzej Kurytek,
uznatl sprawe za dostatecznie wyjasniong
do wydania orzeczenia i oddalit powddz-
two. Juz teraz wiadomo, Ze to nie Koniec
tej sprawy — Michera zapowiada analize
pisemnych motywdéw wyroku, bo powaz-
nie rozwaza apelacje.

Jak podkreslit w ustnym uzasadnieniu
wyroku sedzia Kurylek, nie kazde dziatanie
sprzeczne z prawem stanowionym narusza
dobra osobiste, bo tylko niektdre dziatania
mozna tak zakwalifikowaé. ,Czy prawo
wstepu do publicznych miejsc wypoczynku
i rozrywki jest dobrem osobistym? Cho¢ ka-
talog débr osobistych ma charakter otwarty,
to istnienia takiego dobra udowodni¢ sie
nie da” — uznat sad. Nie dopatrzyt si¢ on
réwniez obiektywnego naruszenia godno-
$ci powoda. ,Jesli powdd czuje sie dotkniety
zachowaniem pozwanego, to reaguje nie-
adekwatnie do sytuacji” — uwaza sedzia
Kurytek.

Odwotujac sie do swego doswiadcze-
nia z dziedziny orzekania w procesach

wspomnial inng sprawe, w ktérej powdd
powinien zaakceptowac reguly panujace
w okreslonym miejscu i jednoczesnie nie
moze twierdzi¢, ze naruszono jego dobra
osobiste. ,Sad w tym sktadzie badat, czy
takim naruszeniem jest niewpuszczenie
na widownig konkursu Miss World osoby
nieodpowiednio ubranej — w dresy i odziez
z krétkim rekawem. 1 sad stwierdzil, Ze do
naruszenia débr osobistych nie doszto, bo

takg impreze wpuszczaé osoby odpowied-
nio ubrane, a nie wpuszczac tych, ktérych
stréj bedzie niewlasciwy” — wyjasnit se-
dzia. Za ,naciggany” uznal on argument
Michery o rzekomej dyskryminacji i segre-
gacji ze strony Legii.

Zarazem sedzia Kurytek przyznat, ze po-
wod ,w jakiej$ mierze jest ofiarg tego, co
dzieje sie na stadionach”, gdzie nierzadko
istnieje realna obawa, ze pomiedzy kibica-
mi zwasnionych klubéw dojdzie do czego$
wigcej niz tylko stowne utarczki. W ocenie

realnej mozliwodci dbania o bezpieczeni-
stwo”. Innej mozliwosci sad nie widziat,

centrala nie bardzo majg pomyst, jak pora-
dzi¢ sobie z tym problemem.

O niewpuszczeniu na stadion Legii
osoby majacej karte kibica innego klubu
sad powiedzial: ,to byta swiadoma decy-
zja organizatora imprezy masowej, ktéry
ma obowigzek dbania o bezpieczenstwo
uczestnikéw tej imprezy”. Sedzia Kury-
ek cytowal nawet fragmenty regulaminu
PZPN, nakazujacego klubom sportowym
dbato$¢ o bezpieczefistwo na trybunach.

I tylko mozna wspomnie¢ sobie, jak nie-
odzatowany legendarny trener Kazimierz
Gorski opowiadatl: gdy tuz po wojnie roz-
grywano derby Warszawy, kibice wspélnie
szli na stadion, wspierali swoje ulubione
druzyny, ale nie szczedzili oklaskéw dla
przeciwnikéw, gdy na nie zastuzyli efek-
towng akcjg lub bramkarskq parada. A po
meczu — wspdlnie szlo si¢ na piwo, by
jeszcze pare chwil powspominaé emocjo-
nujgce sportowe widowisko. Czasem jakis
nieokrzesany ordynus krzyknat ,sedzia
kalosz!”, czasem okrzyk taki wyrwat si¢
7 ust powszechnie szanowanego obywate-
la. To nie byto przeciez tak dawno temu.
Wiem, dzi$ utopia, ale skoro sam tych cza-
sOw nie przezytem, to przynajmniej sobie
publicznie pofantazjowatem...

Autor jest dziennikarzem PAR

racamy do tematu opisywane-
\/\/go juz w zeszlym roku (,Radca
o ochrong débr osobistych, sedzia Kurylek : Prawny” nr 117), bo pojawita si¢
: mozliwo$¢ ugodowego zakoriczenia sado-
wego sporu o wlasnos¢ stawnego zaglowca
: Dar Mlodziezy. Przed Sadem Okregowym
© w Warszawie toczy sie proces cywilny
: o ustalenie wiasnosci, wytoczony Skarbowi
: Pafistwa przez Akademie Morska w Gdyni,
¢ cheacej figurowaé w dokumentach jako
¢ wlasciciel Bialej Fregaty, ktéra obecnie jest
¢ w nich uwidoczniona jako wiasno$¢ pari-
¢ stwowa.

organizator ma prawo wymagac, aby na :
: jakie krétko po $wietach wielkanocnych
zlozyta w sadzie obecna wiceminister
: transportu, Anna Wypych-Namiotko, z ra-
© Gji sprawowanego urzedu nadzorujaca
: kwestie zwigzane z transportem morskim.
: Wyrazita ona wole zawarcia ugody, ktdrej
¢ skutkiem bedzie, ze ten zbudowany réw-
: no 30 lat temu zaglowiec szkolny zostanie
¢ wpisany jako wlasnos¢ Akademii Morskiej
¢ w Gdyni. Warunkiem — jak méwita — byto-
¢ by zapewnienie réwnego dostepu do statku
¢ dla wszystkich uczelni morskich, co zresztg
sedziego, ,nie mozna pozbawia¢ klubéw :

Droge do ugody otworzyly zeznania,

nie stanowito nigdy problemu i dzi$ tak-

: ze strona powodowa gotowos¢ do takiego
i udostepniania deklaruje.
bo zdaje sie réwniez kluby pitkarskie i ich :

To niespodziewany zwrot w trwajacym

: od roku procesie, bo do tej pory od prawie
¢ dziesieciu juz lat strona rzadowa nie wy-
i sylata zadnych sygnaléw s$wiadczacych
0 tym, ze ma zamiar uznaé, iz nie jest
: wlascicielem statku. Wezesniej panstwo
: obstawalo przy tym, aby mie¢ chocby teo-
¢ retyczng mozliwos¢ wpltywania na losy
¢ tej wspaniatej jednostki albo nawet tylko
: urzadzenia na niej oficjalnego bankietu.
¢ Poprzedni ministrowie nie korzystali za-
zwyczaj 7 tej mozliwosci, choc liczyty sie
iz nig wiladze uczelni. Z drugiej strony, za-
: den z wczesniejszych ministréw w ostat-
. nim dziesiccioleciu nie wykonal w strone
: akademii, takiego gestu jak obecna ekipa,
¢ cho¢ od lat gospodarka morska w resor-
: cie zajmowali sie zazwyczaj absolwenci,
: a nawet pracownicy gdynskiej uczelni.
: Ostatnio zresztg na tle kwestii wtasnosci
: zaglowca pojawialy sie rézne — bardziej
¢ lub mniej realne — teorie i obawy. Na przy-
¢ kfad, ze panstwo chce, aby Dar Mtodzie-
7y — jako statek stanowigcy szczegdlng
wizytéwke naszego kraju — trafit pod za-
: rzad spétki powotanej specjalnie w tym
: celu i aby skomercjalizowa¢ plywanie na
: nim. Wszystko wskazuje na to, ze obawy
i te okazaty sie co najmniej przedwczesne,
i bo sprawy zmierzajg w zgota odwrotnym
. kierunku — zaglowiec Dar Mtodziezy ma



' ,DC"'" jednak
dla mtodziezy?

pozosta¢ miejscem szkolenia mtodziezy,
polskich morskich kadr, niestety, w zdecy-
dowanej wiekszosci ptywajacych pod obcg
bandera... Ale to juz zupetnie inny temat.

Cofnijmy si¢ do 1982 r. Gdy ukoficzono
wéwczas budowe Daru Mlodziezy w reje-
strze okretowym (to rodzaj dokumentacji
statku morskiego, ktérg najlepiej poréwnac
z ksigga wieczystg) jako wlasciciela jednost-
ki wpisano panstwo, jak wigkszos¢ innych
statkéw morskich (wyjatkiem byly jednost-
ki Polskich Linii Oceanicznych, wystepujace
w rejestrze jako wlasnos¢ PLO). Armatorem
zaglowca od poczatku byta pafistwowa
Wyzsza Szkota Morska w Gdyni (ktéra kil-
ka lat temu zmienita nazwe na Akademia
Morska w Gdyni).

Na pierwotnym etapie calej sprawy
akademia byta zaréwno armatorem, jak
i wiascicielem jednostki, bo Izba Morska
w pierwszej instancji przychylita sie do tego
wniosku Wyzszej Szkoly Morskiej w Gdyni
i wpisata jg do rejestru jako wiasciciela Daru
Mtlodziezy — na podstawie ustawy o szkol-
nictwie wyzszym z lat 90. ub.w., ktéra prze-
kazywata uczelniom na wiasno$¢ majatek
ruchomy nalezacy dotychczas do pafistwa.
Decyzje te zaskarzyto Ministerstwo Infra-
struktury. W 2005 r. gdyfiska Odwotawcza
Izba Morska orzekta prawomocnie, Ze w re-
jestrze okretowym wiascicielem pozostanie
Skarb Panistwa. Podejmujac taka decyzje,
uznano, ze uczelnia nie przedstawita doku-
mentéw, ktére wystarczajagco udowodnity-
by, Ze jest ona wtascicielem. Izba wskazata,
Ze akademia moze zwrdci¢ si¢ z pozwem
cywilnym do sgdu, a jesli ten ustali, Ze Dar
Mtodziezy jest wtasnoscig szkoly — wpis zo-
stanie zmieniony. Pozew wptynat zatem do
sadu i proces toczy si¢ od zesztego roku.

Pozwany Skarb Panistwa — Ministerstwo
Transportu i Gospodarki Morskiej (wcze-
$niej resort nosit nazwe Ministerstwa In-
frastruktury) przed sadem reprezentujg
radcowie Prokuratorii Generalnej Skarbu
Pafistwa. Pozwani dotad chcieli oddale-
nia powddztwa, argumentujgc zabiegi, by
jednostka pozostata wtasnoscia Skarbu
Panstwa faktem, Ze statek ,zostal wybudo-

wany ze sktadek ogélnonarodowych, ktére
zbierat Komitet Budowy Daru Mtodziezy”.
Podkreslano tez, ze Dar Mtodziezy jest ,wi-
zytéwka i ambasadorem Polski, jest tez
dobrem ogélnospotecznym, ktéry nie moze
naleze¢ do jakiegokolwiek innego podmiotu
poza Skarbem Panistwa”. Badano nawet,
czy Akademia moglaby sprzeda¢ statek —
teoretycznie to mozliwe, ale poniewaz jego
warto$¢ jest ogromna, wymagatoby to zgo-
dy senatu uczelni, ktéra zapewnia, Ze nie
ma takiego zamiaru.

W toku procesu prokuratoria przedsta-
wita sadowi dwie prywatne opinie prawne,
ktére ,stanowczo stwierdzaja”, ze akade-
mia nie nabyla prawa wtasnosci jednostki
na podstawie ustawy o szkolnictwie wyz-
szym, bo Zaglowiec nigdy nie byt ,w za-
rzadzie szkoly” — co stanowi ustawowy
warunek przejecia przez nig sktadnikéw
majatku.

Na ten temat przed sagdem zeznawato juz
na poprzednich rozprawach kilku $wiad-
kéw — wigkszos¢ z nich nie miata watpliwo-
Sci, ze rzeczywistym wiascicielem Zaglow-
ca, ktdry fozy na jego remonty, utrzymuje
kadre marynarsko-dydaktyczng (gdy Dar
Mtodziezy plynie w rejs szkolny, studenci
pod Zaglami ucza si¢ nie tylko rzemiosta
marynarskiego, ale tez odbywaja lekcje
z innych przedmiotéw) i faktycznie zarza-
dza tg jednostka.

Petnomocnik powoda, mec. Roman Ol-
szewski, méwil, ze Dar Miodziezy byt,
i jest, w zarzadzie szkoty, tak jak i inne
skfadniki jej majatku, np. samochody
stuzbowe i inne statki. Na jednej z pierw-
szych rozpraw petnomocnik pozwolit sobie
nawet na zadanie retorycznego pytania:
czy jesli parafianie skladajg si¢ na samo-
chdéd dla proboszcza, to samochdd ten jest
wlasnoscig proboszcza czy parafian? Do-
wodzil, ze zaglowiec jest wtasnoscig aka-
demii z mocy prawa.

Powodowie deklaruja, ze Dar Mtodziezy
bedzie udostepniany ,na réwne potrzeby
miodziezy ze wszystkich uczelni” (w gre
wchodzi réwniez Szkota Morska ze Szcze-
cina i liceum z Kotobrzegu. Jednoczesnie
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prawnik zaznaczyl, ze udostgpnienie to
nie bedzie dotyczyto udostepnienia moz-
liwosci administrowania zaglowcem. — Je-
Sli problemem _jest tylko udostgpnianie dla
mlodziezy, to problemu nie ma — ocenit
pelnomocnik wiadz akademii, deklarujac,
ze jest sklonny zawrze¢ ugode. Réwniez
radcowie prokuratorii sa chetni, by w ten
sposéb zakoficzy¢ sadowy spor o statek,

bo —jak méwig — , lepiej tak zakoriczy¢ ten
proces”.

Dar Miodziezy to jeden z najpigkniej-
szych zaglowcow $wiata. Ta trzymasztowa
fregata zostala zbudowana wedtug projek-
tu inzyniera Zygmunta Chorenia w Stoczni
Gdanskiej, czesciowo dzieki zbiérkom spo-
fecznym. Uroczyste podniesienie bandery
odbyto si¢ 4 lipca 1982 r. Legendarnym
kapitanem Daru Mtodziezy byt niezyjacy
od péttora roku Leszek Wiktorowicz — to
pod jego komendg Biata Fregata odbyta
w 1988 . rejs dookota Swiata i w spekta-
kularny sposéb zawingta pod petnymi Za-
glami do portu w Sydney, co do dzi$ jest
uznawane za zeglarski majstersztyk. Zaglo-
wiec stuzy gtéwnie szkoleniom: do korica
2006 r. odbyt 125 podrézy szkoleniowych,
w czasie ktérych przeptynat ponad 388 000
mil morskich. Na jego poktadzie przeszko-
lono ponad 12 tys. studentéw morskich
uczelni z Gdyni i Szczecina oraz $rednich
szkét morskich. Zaglowiec plywa tez w rej-
sach czarterowych. Jego komendantem jest
obecnie kapitan zeglugi wielkiej, Artur Krdl,
wychowanek kapitana Wiktorowicza.

WT
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AKTUALNOSCI

Europejscy prawnicy w Olsztynie

Elisabeth Hoffmann, prezydent Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Prawnikéw (£u-
ropean Association of Lawyers), zapytana,
«zy Francja i Niemcy chcg weiaz odgrywac
zotowq role jako wiodace paristwa w Eu-
ropie, stanowczo zaprzeczyfa. Uznata za
niewiarygodng odpowiedZ niemieckiego
eurodeputowanego, Ericha Schiilera, spe-
dalisty od stosunkéw polsko-niemieckich
(Polnische-Deutsche Beziehungen).

— Przede wszystkim potrzebujemy was,
polskich prawnikow w Europie — wyraznie
podkreslita.

Grupa przedstawicieli —europejskiej
palestry, obok mecenas Hoffmann takze
Monique Stengel, sekretarz EAL, Jean-
-Pierre van Cutsem, prezes najwigkszej
kancelarii adwokackiej w Belgii, Robert
De Baerdemaeker, prezes adwokatury
belgijskiej (francuskojezycznej) przeby-
wata w Polsce na zaproszenie Okregowej
Izby radcdw Prawnych w Warszawie.
Poniewaz styszeli o szwajcarskiej akdji

,Mazury Cud Natury’, chcieli koniecznie
odwiedzi¢ Warmie i Mazury. Nasi goscie,
odpowiadajac na pytania o mediacje,
przyznawali, Ze jest ona wciaz zbyt mato
populama, takze w zachodniej czesci Eu-
ropy. Mecenas Hoffmann powiedziata, ze
tak jak w Unii Europejskiej, réwniez w Pol-
sce istnieje koniecznos¢ przetamywania
barier obojetnosci i obaw przed mediacja.
Ale takze zmian w mentalnosci nie tylko
prawnikow, ale takze naszych klientow.
A to bedzie wymagato jeszcze duzo za-
su. Nasi europejscy goscie serdecznie
zapraszali na konferengje na temat euro-
pejskiego prawa handlowego w Berlinie
25-27 pazdziernika 2012 r. Projekt zostat
przygotowany pod patronatem Komisji
Europejskiej przez zaproszonych specjali-
stow, w tym takze prawnikow-praktykow,
takze z kregu EAL. Bedzie to bardzo wazne
wydarzenie nie tylko dla europejskiego
prawa. Jak styszelismy w trakcie pobytu
naszych gosc, amerykanscy prawnicy s3

Od lewej: Jean-Pierre van Cutsem, Monique Stengel, Magdalena Witkowska , Michat Korwek
— dziekan OIRP Olsztyn, Robert De Baerdemaeker, Elisabeth Hoffmann, Andrzej Dramiriski,

Beata Urbariska, Dariusz Gibasiewicz, Anna Krawczyk, Pawet Szczesniewski, siostra zakonna,
przewodnik Jadwiga Korowaj.

bardzo zainteresowani pracami i przygo-
towanym projektem. Zabralismy naszych
gosci do bytej kwatery Hitlera w Giertozy,
hotelu ,Ryn” w bytym krzyzackim zamku
w Rynie (wielka atrakcja obok hotelu
,Krasicki” w zamku biskupim w Lidzbarku
Warmiriskim) oraz do barokowej bazyliki

Wycieczka — Szwecia, DaNia

w Swietej Lipce. Tu specjalnie dla naszych
gosci pan Rafat zagrat ,Marsz pielgrzy-
mow” Giuseppe Verdiego. Bazylika jest
catkowicie odrestaurowana, tak jak orga-
ny. Fundusze na ten bezcenny zabytek Eu-
ropy pomagata zatatwi¢ mecenas lwona
Bendorf-Bundorf z Olsztyna.

Andrzej Draminski

Komisja Integracji KRRP i OIRP w Olsztynie propo-
nuje — w okresie 14-19.08.2012 r. - wycieczke do
Szwecji i Danii. Koszt wycieczki przy udziale mini-
mum 47 o0séb wynosi 2365 zt.

W programie: Karlskrona, Kalmar, wyspa Svi-
né, Olandia, M6rrum, Lund, Malmd, Kopenhaga
(w tym Osrodek Carlsberg i Browar Jacobsena),
Smygehuk, Ystad, wizyta w tloczni cydru w Kivik
(zwiedzanie,,Muzeum Jabtka”).

Cena obejmuje m.in. przejazd autokarem z Warsza-
wy, zakwaterowanie w pokojach 2-osobowych, $nia-
dania i obiadokolacje, bilety wstepu do Muzeum
Morskiego, Browaru Calsberg (degustacja piwa
w browarze ), Muzeum Jabtka (kawa lub herbata,
szarlotka w Muzeum Jabtka), transport autokarem
klasy turystycznej, polskojezycznego przewodnika
po Kopenhadze (3 godz.), opieke pilota, pakiet ubez-
pieczeniowy rozszerzony.

Szczegdty w programie wycieczki.

Program wycieczki i karta zgtoszenia znajduijq sie
na stronie interetowej www.kirp.pl

Zaliczke w kwocie 830 zt (po zapoznaniu sie
z programem wycieczki) z dopiskiem ,Szwe-
cja, Dania - radcowie prawni” nalezy wptaci¢ do
7 maja 2012 ., pozostaty cze$¢ naleznosci — w kwocie
1535 zt — do 25.06.2012 r. na rachunek:
Przedsiebiorstwo Turystyczne ,,GLOB” Sp. z o.0.
10-546 Olsztyn, ul. Kajki 7/19 PKO BP | ODDZIAL
OLSZTYN-11 1020 3541 0000 5702 0092 1916
Po dokonaniu wptaty, zgtoszenia wraz z dowodem
wpflaty prosimy przesta¢ do Joanny Sito pod adresem:
Krajowa Rada Radcéw Prawnych,
Al. Ujazdowskie 18 lok. 4, 00-478 Warszawa
w nieprzekraczalnym terminie do 7 maja 2012r.
(faks 22 319 56 16, e-mail: sito@kirp.pl),
ktéra udziela tez dodatkowych informacji
pod tel. 22 319 56 04.
Liczba miejsc ograniczona. Decyduje kolejnos¢ zgto-
szen.
Do udziatu w wycieczce zapraszamy radcéw praw-
nych i aplikantéw radcowskich. Cztonkowie rodzin
mile widziani.
Przypominamy, ze dokumentem uprawniajacym
do wjazdu na teren Szwegji i Danii jest wazny do-
wad osobisty lub paszport.
Zapraszam serdecznie
Michat Korwek
przewodniczacy Komisji ds. Integracji KRRP

Fot. Joanna Bendorf-Bundorf
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Komisja ds. Integracji Krajowej Rady Radcow
Prawnych w Warszawie organizuje
w okresie od 21 do 24 czerwca 2012r.

Il Spotkanie integracyjne

— MAZURY - CUD NATURY

Zakwaterowanie w komfortowym hotelu Amax, al. Spacerowa 7 w Mikofajkach

www.hotel-amax.pl/

Koszt uczestnictwa wynosi:

— radca prawny, aplikant radcowski — 450 zt

— osoba towarzyszaca — 700 zt

— dzieci na dostawce: do5 lat— 02zt 5-8 lat—79zt, 8 — 12 lat— 259z, 12-18 lat—319 zt

i obejmuje:

— zakwaterowanie i wyzywienie od kolacji 21 czerwca br. do $niadania 24 czerwca br.
(wykwaterowanie z hotelu do 16.00),

— mozliwos¢ skorzystania zjachtéw (Wielkie Jeziora Mazurskie, regaty), kajakéw (sptyw
Krutynia), zabiegdw SPA (20% znizki), motoréwek spacerowych, basenéw, sauny su-
chej oraz jacuzzi,

— udziat w programach towarzyszacych,

— ubezpieczenie.

Chetnych prosimy o kierowanie zgtoszenia na kartach zgtoszenia droga elektroniczng
(e-mail: sito@kirp.pl) , faksem (22 319 56 16) badz poczta pod adresem:
Krajowa Rada Radcow Prawnych, Al. Ujazdowskie 18 lok. 4, 00-478 Warszawa

Zapraszamy do Poznania
Program
| OGOLNOPOLSKICH REGAT ZWEGLARSKICH W KLASIE OMEGA

Karte zgtoszenia nalezy przesya¢ wraz z dowodem uiszczenia optaty za udziat w spo-
tkaniu.

Optate w tej wysokosci nalezy uiszczac bezposrednio na konto hotelu Amax,
Mikofajki Bank PKO BP S.A. 0/Mragowo Nr 37 1020 3639 0000 810200 442970
do 31 maja 2012 r. (w tytule wptaty obok imienia i nazwiska uczestnika ko-
niecznie wpisujac ,Mazury — Cud Natury”)

Ze wzgledu na ograniczon liczbe miejsc decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Zwracamy uwage na koniecznos¢ zabrania cieptej i nieprzemakalnej odziezy.

Ramowy program imprezy wraz z kartg zgtoszenia znajduje sie na stronie www.kirp.pl
Blizsze informacje mozna uzyskac u Joanny Sito pod numerem telefonu Krajowej Rady
Radcdw Prawnych w Warszawie — 22 319 56 04.

Organizatorzy zastrzegaja sobie mozliwos¢ zmian w programie takze ze wzgledu na warunki
pogodowe, 0 czym uczestnicy zostang powiadomieni z niezbednym wyprzedzeniem.
Zapraszam serdecznie
Michat Korwek
przewodniczacy Komisji ds. Integracji KRRP

NA JEZIORZE KIERSKIM W POZNANIU
pod patronatem Macieja Bobrowicza, prezesa KRRP

Pigtek - 29.06.2012 r.

16.00 — zakwaterowanie w hotelu nad Jeziorem
Kierskim, 60-480 Poznan, ul. Nad Jeziorem 105,
wioleta.rusek@clip-group.com

UWAGA: rezerwacja miejsc w hotelu do kon-
ca maja 2012 roku, odptatnos¢ wedtug stawek
obowigzujgcych w hotelu

20.00 - kolacja, powitanie gosci i uczestnikow
regat

21.00 — wystep szantowy Grzegorza
Tyszkiewicza, ognisko, kiefbaski

Sobota - 30.06.2012 r.

8.30-9.30 — sniadanie
10.00-11.00 — losowanie i przygotowanie todek
11.30 — odprawa sternikow

Od 12.00 na przystani hotelowej bedzie
wydawany cieply positek, kawa i ,cos stodkiego”
okoto 12.00 — poczatek regat

12.15 - bieg

13.15 - Il bieg

14.15 - Il bieg

Liczba biegéw oraz dokfadne godziny startu uza-
leznione bedg od warunkéw atmosferycznych.
Niezaleznie od klasyfikacji OPEN, bedzie prowa-
dzona klasyfikacja wsrdd aplikantow.

Okoto 15.00 nastapi ogtoszenie wynikow regat,
wreczenie Pucharu Dziekana i nagrod uczestnic-
twa oraz oficjalne zakonczenie regat.

Do udziatu w pigtkowym ognisku i sobotnich
regatach zapraszamy wszystkich zainteresowa-
nych wspolng zabawg radcéw prawnych i apli-
kantéw (takze z rodzinami).

* % %

Uwaga: Koszt pobytu w hotelu uczestnicy
ponoszg we wiasnym zakresie.

Koszt startu w regatach wynosi 50,00 zf

za fodke.

Koszt uczestnictwa w imprezie szantowe;j
wynosi 20,00 zt od osoby (aplikanci 10,00 z1,
dzieci do lat 7 — udziat bezptatny).
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FELIETON

Pasja

Czy chcialbys, Zeby przyjat cie lekarz, ktérego pasja jest leczenie
ludzi?

Czy chciatbys i8¢ na koncert, na ktérym muzyk gra z pasja?

Oczywiscie — odpowie kazdy z nas.

Ale co to jest pasja?

RADCA PRAWNY
wydawany od 1992 .

Wydawca

Krajowa Rada Radcéw Prawnych
00-540 Warszawa

Aleje Ujazdowskie 41

tel. 22 622 05 88, faks 2231956 16
e-mail: radca.prawny@kirp.pl

Kolegium Redakcyjne
Barbara Kras, przewodniczaca kolegium redakcyjnego

RADCA PRAWNY ©

Krzysztof Mering, redaktor naczelny
tel. 2231956 12, e-mail: mering@Kkirp.pl

Czy pasja to jest zaangazowanie? Cenimy ludzi, ktérzy sg zaan-
gazowani w pracg, ktérg wykonujg — ale pasja to co§ wiecej niz
zaangazowanie.

Czy pasja to hobby? Hobby moze by¢ pasja, ale wcale nie musi.

Znam hobbystéw, ktdrzy zajmujg sie ,,zbieractwem” réznych
dziwnych przedmiotéw — ale pasja to co$ wiecej...

A moze to ci, ktérzy pracujg codziennie po 14 godzin?

Pracoholizm to uzaleznienie, a nie pasja...

Czy mozna wykonywac swéj zawdd z pasjg?

Ci z PASJA powiedza, Ze to nie praca, Ze to co robig, robig z przy-
jemnoscia, a praca kojarzy im sie z przymusem...

Lubimy tych, co majg pasje. Bo sg autentyczni w tym, co robig.
Czesto zazdroScimy im tego. Czesto podziwiamy ich, Ze znaleZli cos,
co jest dla nich w zyciu wazne.

Pasji nie mozna udawac.

Kiedy kto§ méwi nam o tym, co jest jego pasja, od razu wiemy,
czy tak jest.

Czy w jego oczach jest ten unikalny btysk...

A wigec, czy mozna wykonywac swéj zawéd z pasja?

Czy znamy ludzi, ktérzy wykonujg nasz zawdd z pasja?

Czy mozna pokocha¢ prawo autorskie albo prawo handlowe i po-
Swieci¢ mu cate Zycie?

Czy mozna zatozy¢ fundacje, by pomagac innym i nie robic tego,
tylko dlatego Ze kto$ napisze o nas w gazecie?

Czy mozna miec jaka$ idee i o nig walczy¢, by zmieni¢ prawniczy
Swiat?

Czy mozna z pasjq zarzadza¢ duzg kancelarig lub departamen-
tem prawnym?

Pasja to ,namietne przejecie sie czyms, zamitowanie do czegos”
—czytam w jednym ze stownikéw. To pokazuje, jak trudno zdefinio-
wac pasje, bo te kilka stéw jej nie zdefiniuje...

Ale potrafimy bezbtednie powiedzie¢ o kims$ — ,,ma pasje”.

Wyczuwamy to intuicyjnie i kiedy kto§ méwi, Ze jg ma — a jej nie
ma — wiemy, Ze nie méwi prawdy.

Kochamy tych, ktérzy maja pasje.

Bo sg wyjatkowi. Bo sg inni niz my. Bo chcg co$ zmienic. Bo sg
zaangazowani i autentyczni.

Bo pokazuja nam rzeczy inaczej, niz my je widzimy.

Bo sg piekni w tym, co robig...

Maciej Bobrowicz
Felieton.bobrowicz@kirp.pl

Janina Cymer, sekretarz redakgji
tel. 226252990, 2231956 11, e-mail: radca.prawny@kirp.pl

Zespot: Wojciech Bujko, Juliusz Cybulski, Mieczystaw Humka,
Zenon Klatka, Stefan Mucha, dr Tomasz Pietrzykowski,
Anna Sobczak, Albert Stawiszynski

Fotoreporter - Jacek Barcz

Stale wspotpracuja: Jerzy Moson, Grazyna Le$niak
Wojciech Tumidalski

Biuro Reklamy - Smart Communication Group
Dorota Hotubiec, tel. 22 254 13 60
Projekt graficzny — Jerzy Matuszewski

DTP i druk - BARTGRAF
Ewa Ksiezopolska-Bisiniska, tel. 22 625 55 48

Nakiad: 29 500 egz.
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Krajowa Rada Radcéw Prawnych — Komisja ds. Integraciji
organizuje

Xl Ogolnopolskie Mistrzostwa

Radcow Prawnych i Aplikantow
w tenisie |

Impreza odbedzie sie

23-26 sierpnia 2012 r.

na kortach Sopockiego Klubu Tenisowego,
81-718 Sopot, ul Ceynowy 5

Informujemy, ze noclegi i positki w hotelach z wyjgtkiem trzech uroczystych kolaciji (plenerowa,
na statku i bankietowa) uczestnicy zapewniajq we wiasnym zakresie i na wtasny koszt.

Koszt udziatu w mistrzostwach wynosi:

dla aplikantéw radcowskich — 200 zt,

dla radcéw prawnych — 360 zt,

dla oséb spoza samorzqdu radcowskiego — 660 zt

dla oséb spoza samorzqdu radcowskiego niebiorqgcych udziatu w turnieju — 490 zt

Szczegoéty dotyczqce wptat, m.in. podziat wptat, dane podmiotéw, na ktérych konta nalezy uiszcza¢ wptaty,
podane sg w trzech rodzajach kart zgtoszenia: dla aplikantéw, radcéw prawnych i oséb spoza samorzgdu. Karty
do pobrania na stronie www.kirp.pl

Organizatorzy uprzejmie proszq o wypetnienie jednej z kart zgtoszenia wiasciwej dla swojego

statusu zawodowego.

Zgtoszenia do 8 sierpnia — wytgcznie na kartach zgtoszeniowych wraz z dowodami wptat zgodnie
z odpowiedniq kartq zgtoszenia — prosimy przesyta¢ faksem (faks 22 319 56 16) lub e-mailem: sito@kirp.pl

Uczestnicy turnieju MUSZA dysponowa¢ aktualnym orzeczeniem lekarskim stwierdzajgcym brak
przeciwwskazan do gry w tenisa na XI Ogoélnopolskich Mistrzostwach Radcow Prawnych i Aplikantow,
wystawionym nie wczesniej niz po 4.08.2012 .

Organizatorzy dokonajq ubezpieczenia uczestnikow mistrzostw na kwote:
20 000 zt —nw.,
100 000 zt - oc.
O uczestnictwie decyduje kolejno$¢ zgtoszer.
Turniej bedzie rozgrywany zgodnie z regulaminem Polskiego Zwigzku Tenisowego.

Organizatorzy informuijq, iz wejscie na korty Sopockiego Klubu Tenisowego WYLACZNIE
w obuwiu na ptaskim obcasie.

Krajowa Rada Radcow Prawnych

Al. Ujazdowskie 18/4, 00-478 Warszawa,

tel./faks 22 319 56 16, recepcja: 319 56 01, bezposrednio: 319 56 04
e-mail sito@kirp.pl

Informacji udziela Joanna Sito

Ramowy program imprezy wraz z kartami zgtoszenia znajduije sie na stronie
www.kirp.pl
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CITROEN poleca TOTAL

HYBRYDA & DIESEL
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CITROEN DS5 HYBRID4

Wyjatkowa linia, niespotykane dotad technologiczne rozwiazania i nieprzecietna elegancja — wtasnie

rata wynajmu

o« 1699 zt NETTO MIESIECZN

dlatego to Citroén DS5 wyznacza nowe standardy w postrzeganiu motoryzacji. Jest stworzony, by poszerza¢
granice motoryzacyjnego $wiata. Jest dowodem na to, jak niezwykte moze by¢ potaczenie technologii
hybrydowej i diesla o mocy 200 KM oraz napedu na 4 kota. Dlatego emisja spalin to tylko 99 graméw
CO,. Wejdz do nowego $wiata Citroéna DS5 z rata wynajmu juz od 1699 ztotych netto miesiecznie,
w tym ubezpieczenie, przeglady gratis i odkup gwarantowany.

Moc 200 KM w trybie Sport w wyniku potaczenia mocy obu silnikéw. Kota 17". Q

CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN

* Niniejsza informacja nie stanowi oferty w rozumieniu artykutu 66 Kodeksu cywilnego. Okres leasingu Easy Business Rental: 3 lata, wptata poczatkowa:
15%, podana rata netto zawiera ubezpieczenie komunikacyjne, assistance oraz koszty przegladéw. Szczegéty oferty oraz informacje o pozostatych dostepnych
produktach leasingowych i kredytowych znajda Panistwo u Autoryzowanego Dystrybutora Citroéna.



Oferta

pracy w sieci

W internecie co jaki$ czas pojawiajg sie nowe ogtoszenia
o prace dla aplikantéw. Jak znalez¢ te najlepsze?
Gdzie jest szansa na zatrudnienie?

Niejednemu aplikantowi sen z powiek
spedza czytanie ofert pracy znalezionych
w sieci. Po wstukaniu w przegladarce hasta
~praca aplikant” pojawia sie wiele ogloszef.
Co mozna bylo znalez¢ w maju? Najczgsciej
poszukiwani sg aplikanci radcowscy 1 lub
Il roku. Oferty dotycza pracy w kancelarii,
zwlaszcza przy doradztwie prawnym w za-
kresie rynku gospodarczego, ale takze kapi-
tatowego, finansowego i telekomunikacyj-
nego, obstugi prawnej fuzjiiprzejec oraz pra-
wa podatkowego. Wymagania pojawiajace
sie w ogloszeniach (poza wyksztalceniem
i znajomoscig jezykow) to gtéwnie doswiad-
czenie zawodowe (najczesciej minimum
dwuletnie) w pracy w kancelarii prawnej
czy w firmie przy obstudze podmiotéw gos-
podarczych. Przyszli pracodawcy chcg tez,
aby aplikant znat obstuge programéw Lex
czy Legalis. Poza dobrg organizacjg czasu
pracy wymagana jest pracowitos¢, rzetel-
nos¢ i komunikatywnosc.

— Niestety, sytuagjia na rynku pracy dla
mlodego prawnika nie nalezy do najla-
twigiszych. Osoby bez doswiadczenia naj-
czgscigl zaczynajq karierg od bezplatnych
praktyk lub platnych stazy, po ktorych nikt
nie zagwarantyje Stalego zatrudnienia.
W ngjwigkszych_firmach prawniczych kon-
kurengja jest duza i tylko ngjlepsi otrzymu-

Ja zatrudnienie. Przez okres stazu miody
prawnik ma okazje pokazac sig od najlep-
szej strony, aby miec szansg zwigzania Sig
Z kancelariq na diuzej — méwi jeden z apli-
kantéw radcowskich z Gdafiska.

0d mtodych oséb oczekuje sie znajo-
mosci jezykéw obcych, dyspozycyjnos-
ci, samodzielnosci, zdeterminowania, po-
Swiecenia, czesto tak duzego, ze zaczyna
brakowac czasu na zycie prywatne. Z dru-
giej strony — jak méwi Agnieszka Czap-
ska, konsultant specjalizacji Legal & Tax

APLIKACJA

Fot. Silent - Fotolia.com

w Hays Poland — jest o co powalczyc, bo
oferowane wynagrodzenie jest bardzo
atrakcyjne, szczegolnie dla osoby miodey,
bez doswiadczenia.

— Jest jednak druga strona medalu. jezeli
mitodym osobom udgje sig zostac w orga-
nizagji, sq nadal na zagrozonej pozygji, bo

ze na ofertg na to samo stanowisko wy-
sytanych jest czesto kilkaset podobnych
zycioryséw i tak samo dobrze brzmigcych
listéw motywacyjnych. W takich okolicz-
nosciach to nie posiadane wpisy w CV za-
gwarantujg otrzymanie pracy, ale zwykle
szczescie. Jak méwi wielu aplikantéw, po-

Z analizy Hays Poland wynika, ze najchetniej zatrudniani sg aplikanci
w trakcie aplikacji (Il rok), poniewaz majg juz pewne doswiadczenie
zawodowe i sg réwniez bardziej dyspozycyjni biorgc pod uwage
mniejszg liczbe zaje¢ na aplikacji i odbyte juz praktyki w sadach.
Osoby na | roku aplikacji nie majg jeszcze doswiadczenia. Ich
dyspozycyjnos¢ jest mniejsza, ale czesciej godza sie na bezptatne
praktyki, badz chcg pracowaé¢ za mniejsze pienigdze. Aplikanci
ostatniego roku aplikacji nie sa zbyt pozadani przez pracodawcow ze
wzgledu na zblizajacy sie egzamin zawodowy, ktéry wigze sie rowniez
z urlopem (czesto nawet 3-miesiecznym). Pracodawca niechetnie
zatrudni nowego pracownika, ktéry za kilka miesiecy przestanie by¢
dostepny na kilka tygodni. Czesto kandydaci robig sobie przerwe
we wspodtpracy z kancelariami na okres przygotowania do egzaminu

i zaczynaja poszukiwania pracy zaraz po nim.

w razie jakichkohwiek zmian, w kilkunasto-
osobowych dzialach prawnych sq pierw-
szymi kandydatami do zwolnienia — dodaje
Agnieszka Czapska.

W mniejszych kancelariach pracuje sie
dla mniejszych klientéw, czesto nie ma
mozliwosci wykorzystywania w codzien-
nej pracy jezykéw obcych, ale zdobywane
doswiadczenie jest bardziej wszechstronne.
Wiaze si¢ to z mniejszym wynagrodzeniem.
W duzych kancelariach prawnik jest przy-
dzielony do konkretnego departamentu
prawa i od poczatku jest nakierowany na
zdobywanie specjalizacji w danej branzy.

Wszystko bytoby dobrze, gdyby nie fakt,

szukiwanie pracy tym sposobem zajmuje
wiele miesiecy.

Inng, by¢ moze lepsza, metodg jest skia-
danie CV bezposrednio do kancelarii praw-
nych, gdzie w zakfadce ,kariera” mozna
zlozy¢ swoja aplikacje.

— Kancelarie mogq nie szukac pracow-
nikow w danej chwili, ale prowadzq bazy
danych i jest szansa, ze powrdcqg do apli-
kacji, jezeli pojawi sig u nich wakat. 10 jest
najbardziej popularna forma poszukiwa-
nia pracy przez mlodych prawnikow i row-
noczesnie ngjbardziej skuteczna — méwi
Agnieszka Czapska.
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Etyka

B Piotr Olszewski

tez dla aplikanta

Zawdd radcy prawnego podlegajacy
ochronie Konstytucji RP stanowi jedng
Z gwarancji poszanowania prawa. Jest to
zawdd zaufania publicznego, respektu-
jacy idealy i obowiazki etyczne uksztal-
towane w toku jego wykonywania. Zde-
finiowanie regul postepowania w Zyciu
zawodowym i korporacyjnym przyczynia
sie do godnego i uczciwego wykonywania
zawodu radcy prawnego. Aplikant, ktéry
w przysziosci zostanie radcg prawnym,
w taki sam sposéb zobowigzany do prze-
strzegania regut moralnych w trakcie wy-
konywania zawodu, juz podczas szkole-

Rys. — Kamil Strzyzewski

Aplikant radcowski w takim samym stopniu, jak radca prawny
jest zobowigzany do przestrzegania Kodeksu etyki radcy
prawnego.

nia musi dogtebnie pozna¢ zasady etyki.
— Przyswojenie podstawowych zasad ety-
ki zawodu stanowi fundament prawidto-
wego wykonywania zawodu. Dlatego Ko-
deks etyki radcy prawnego musi byc prze-
strzegany nie tylko przez samych radcow
prawnych czy prawnikow zagranicznych
wpisanych na listg radcow prawnych, ale
rowniez w sposob odpowiedni takze przez
aplikantow — moéwi Malgorzata Grzy-
bowska, radca prawny z wieloletnim do-
Swiadczeniem.

Fundamentalnym obowigzkiem kaz-
dego radcy prawnego, a nie tylko za-

leceniem ze strony samorzadu, jest
przestrzeganie norm etycznych, dbanie
0 godno$¢ zawodu oraz szacunek dla
praw czlowieka. Wymienione reguly po-
winny stanowi¢ wazne kryterium przy
doborze oséb mogacych wykonywac za-
wdd radcy prawnego.

— Z tego wzgledu aplikacia powinna
uczyc nie tylko praktycznego podejscia
do zawodu i poruszania sig¢ w prawie, ale
i wprowadzac aplikanta w wykonywanie
zawodu radcy prawnego zgodnie z zasada-
mi etyki — dodaje Matgorzata Grzybowska.

Wedtug regulaminu odbywania aplika-
¢ji radcowskiej, jednym z gtéwnych celéw
przebiegu szkolenia w ramach aplikacji,
oprécz praktycznego zaznajomienia apli-
kanta z zasadami wykonywania zawo-
du, oraz przygotowania do prowadzenia




samodzielnej praktyki zawodowej jest
wlasnie zapoznanie go z zasadami etyki,
zobowigzujacymi radce prawnego do god-
nego wykonywania zawodu jako zawodu
zaufania publicznego. Z kolei z preambuty
Kodeksu etyki radcy prawnego wynika, Ze
wykonywanie zawodu nakiada na radce
prawnego obowiazki o charakterze praw-
nym i etycznym wobec klienta, sadéw oraz
innych organéw, przed ktérymi prawnik
broni praw klienta lub wystepuje w jego
imieniu, innych radcéw prawnych i samo-
rzadu, zawodu radcy prawnego w ogéle,
a zwlaszcza kazdego innego przedstawicie-
la zawodéw prawniczych. To samo dotyczy
spoteczenistwa, dla ktdrego istnienie wol-
nego i niezaleznego zawodu zwigzanego
7 poszanowaniem dla zasad ustanowio-
nych przez jego przedstawicieli jest podsta-
wowym $rodkiem ochrony praw cziowieka
w obliczu wtadzy pafistwowej oraz innych
intereséw spoleczenistwa. Tak wskazane
podstawowe zasady etyki zawodu odno-
sza si¢ odpowiednio do aplikantéw rad-
cowskich.

Problematyka etyki prawniczej to nie
tylko akademickie rozwazania, lecz au-
tentyczne, codzienne dylematy towa-
rzyszace wykonywaniu zawodéw praw-
niczych.

— Zyjemy w czasach, w ktorych dgzenie
do perfekgri, do maksymalizagji efektywno-
§ci przystania nam inne wartosci zwigzane
z wykonywaniem zawodu — powiedzial An-
drzej Kalwas, wieloletni byly dziekan OIRP
w Warszawie podczas konferencji ,Zasa-
dy etyki zawodéw prawniczych u progu
XXI wieku”, ktéra odbyta si¢ 16 kwietnia
w Warszawie z inicjatywy stofecznej Okre-
gowej Izby Radcoéw Prawnych. Jak zazna-
czyt Andrzej Kalwas, osoby wykonujace za-
wody prawnicze muszg mie¢ $wiadomosc,
ze zgodnie z przyjetymi przez samorzady
prawnicze normami, kodeksy etyczne sg
nadrzedne w stosunku do prawa panstwo-
wego.

— Normy etyki zawodowej, jako normy
zakazujqce lub nakazyjqgce, bedg wechodzily
w kolizje z normami prawnymi. Kolizje ta-
kie muszq byc jednak usuwane zawsze na
korzys¢ norm etycznych — przekonywat An-
drzej Kalwas.

Zgodnie z Kodeksem etyki radcy praw-
nego, tak samo jak radca prawny, aplikant
musi kierowac si¢ przepisami prawa, po-
stanowieniami zawartymi w kodeksie oraz
w uchwalach organéw samorzadu. Nie-
przestrzeganie tych zasad stanowi pod-
stawe odpowiedzialnodci dyscyplinarnej.
Jednak ani radca prawny, ani aplikant nie

moga by¢ pociggnieci do odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej za czyn popetniony przed
wpisaniem ich na liste radcéw prawnych
bad?Z aplikantéw.

Obowigzek zachowania tajemnicy za-
wodowej w stosunku do wszelkich infor-
macji uzyskanych od klienta w zwigzku
ze $wiadczeniem pomocy prawnej jest
podstawg zaufania klienta do radcy
prawnego 1 wlasciwego $wiadczenia
ustug prawnych. Zachowywanie tajem-
nicy zawodowej stanowi istote gwarancji
wolnosci jednostki oraz prawidlowego
funkcjonowania wymiaru sprawiedli-
wosci. Opisany etyczny obowigzek rad-
cy prawnego do zachowania tajemnicy
w takim samym stopniu nalezy odnies$¢
do aplikantéw radcowskich. Wynika to
z tego, ze po odbyciu odpowiedniej czesci

APLIKACJA

do nieuczciwej rywalizacji. Podobnie,
oczernianie innych aplikantéw czy rad-
cow prawnych i poddawanie w watpli-
wos$¢ ich umiejetnosci zawodowych zo-
stato wyraznie zakazane jako sprzeczne
nie tylko z zasadami moralnymi, ale tak-
ze z godnoscig zawodu.

Opisane powyzej przyktady pochodzace
z Kodeksu etyki radcy prawnego pokazuja,
jak waznym elementem w trakcie ksztatto-
wania umiejetnosci nalezytego wykonywa-
nia zawodu sg zasady etyki. Katalog tych
zasad jest nie tylko narzedziem dyscypli-
nujgcym, ale w stosunku do aplikantéw
spelnia przede wszystkim funkcje wycho-
wawczg. Bez watpienia, nie ma mozliwosci
kazdego zachowania radcy prawnego czy
aplikanta zamkng¢ w okreslonych prze-
pisach, ale nie mozna pozwoli¢ na to, aby

Aplikant radcowski w trakcie aplikacji i podczas
wykonywania czynnosci zawodowych musi dziata¢ zgodnie
Z prawem, uczciwie, rzeczowo i z nalezyta starannoscia.

Powinien dba¢ o godnos¢ zawodu przy wykonywaniu
Cczynnosci z nim zwigzanych, a takze w dziatalnosci
publicznej i w zyciu prywatnym.

szkolenia aplikant moze zastgpowac rad-
ce prawnego w sadzie, a wiec bra¢ czynny
udzial w prawdziwej sprawie reprezen-
towanego. Zaréwno radca prawny, jak
i aplikant zobowigzani sg do zachowania
w tajemnicy wszystkiego, o czym dowie-
dzieli si¢ w zwigzku z wykonywanymi
czynnos$ciami zawodowymi.

Aplikant radcowski zgodnie z Kodek-
sem etyki radcy prawnego powinien dbac,
aby jego zachowanie nie naruszalo powa-
gi sadu, urzedu i instytucji, przed ktérymi
wystepuje. Powinien zwlaszcza odnosic sie
z nalezytym szacunkiem do innych profesji
prawniczych, czyli do adwokatéw, radcéw
Prokuratorii Generalnej Skarbu Panistwa,
rzecznikéw patentowych czy doradcéw po-
datkowych.

Poszczegblne zasady etyki zobowig-
zujg aplikantéw do wspéldziatania,
przestrzegania lojalnodci i kolezefistwa
wobec wszystkich cztonkéw samorzadu,
jak réwniez do okazywania szacunku
wzgledem organéw samorzgdu radcéw
prawnych. Aplikanci powinni udzielac
sobie pomocy i stuzy¢ radg w sprawach
zwigzanych ze szkoleniem czy wykony-
waniem zawodu. W sprzecznosci z etykq
aplikanta stoi zachowanie zmierzajgce

zachowanie obiektywnie sprzeczne z zasa-
dami etyki byto usprawiedliwione brakiem
regulacji w ustawie.

Dyskusja na temat deontologii zawodo-
wej jest bliska i radcom prawnym, i apli-
kantom. Potwierdza to fakt, ze w takich wy-
darzeniach, jak wspomniana konferencja
»Zasadyetykizawodéw prawniczychuprogu
XXIw.”, bierze udziat duza liczba aplikan-
téw. W trakcie tej konfrencji z ust Ma-
cieja Bobrowicza, prezesa Krajowej Rady
Radcéw Prawnych, padto trafne stwierdze-
nie, Ze etyka jest bardzo waznym tema-
tem i dla radcéw prawnych, i dla aplikan-
téw. Jest kompasem, ktéry pokazuje, w kté-
ra stron¢ mamy isc.

Profesjonalne  wykonywanie zawodu
radcy prawnego powinno si¢ odbywac przy
uwzglednieniu wszystkich zasad etycznych
dotyczacych jego wykonywania. Wynikaja
one z ustawy o radcach prawnych, z innych
ustaw, uchwat samorzadowych, ale takze
7 Kodeksu etyki radcy prawnego. Ozna-
cza to, ze kazda osoba wykonujaca zawéd
radcy prawnego lub chcgca wykonywac go
w przyszlosci, tak jak obecnie aplikanci,
musi akceptowac i stosowac wskazane wy-
7ej zasady, w tym przede wszystkim zasady
deontologii zawodowe;.
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Sad Najwyzszy i sady administracyjne wielokrotnie wypowiadaty sie w sprawach istotnych
dla aplikantéw. Poruszane kwestie dotyczyly miedzy innymi uprawnien procesowych
aplikantow czy sposobu udzielania urlopu koniecznego w celu przygotowania sie do
egzaminu zawodowego.

®  Udzielenie przez adwokata petnomoc-
nictwa substytucyjnego aplikantowi rad-
cowskiemu jest niedopuszczalne”.

Uchwata Sadu Najwyzszego z 9 marca
2006 r. (Il PZP 12/05)

®  Urlopu szkoleniowego z art. 36
ustawy o radcach prawnych udziela pra-
codawca, a wiec o terminie rozpoczecia
korzystania z tego urlopu nie moze sa-
modzielnie decydowa¢ pracownik ani tez
termin ten nie wynika z przepisu prawa”.
Obecnie art. 34 ust. 2 ustawy o radcach
prawnych.

Wyrok Sadu Najwyzszego z 18 sierpnia
2010 1. (I PK 33/10)

® Osoba nieumieszczona w aktualnym
spisie radcéw prawnych nie ma prawa
wykonywania zawodu, a tym samym nie
moze ani jako petnomocnik strony, ani we
wlasnym imieniu sporzadzi¢ kasacji lub
zazalenia do Sadu Najwyzszego”.

Postanowienie Sadu Najwyzszego z 23
lutego 2001 r. (I PZ 92/00)

@ Spetnienie przez okreslong osobe wa-
runkéw, o ktérych mowa w art. 33 ust.
1 ustawy o radcach prawnych, przesadza
o0 tym, Ze osoba ta bedzie wpisana na liste
aplikantéw radcowskich, chyba ze wy-
razny przepis ustawy stanowi inaczej. Za-
den sposréd wymienionych w art. 33 ust.
1 ustawy o radcach prawnych warunkéw
prawnych przyjecia na aplikacje radcow-
skg nie daje podstaw do podjecia uzna-
niowej decyzji o wpisie lub o odmowie
wpisu na liste aplikantéw radcowskich.
Dotyczy to réwniez wymagania okreslo-
nego w art. 24 ust. 1 pkt 5 w zwigzku z
art. 33 ust. 1 ustawy o radcach prawnych,

w mysl ktérego na liste aplikantéw rad-
cowskich wpisana moze by¢ jedynie oso-
ba, ktéra ,jest nieskazitelnego charakteru
i swym dotychczasowym zachowaniem
daje rekojmi¢ prawidtowego wykonywa-
nia zawodu radcy prawnego”; wprawdzie
w gre wchodzi w tym wypadku przestan-
ka prawna podlegajaca ocenie, tym nie-
mniej ocena ta nie moze by¢ dowolna,
w kazdym wypadku musi opierac si¢ na
ustalonych faktach i ocena ta podlega
kontroli sgdowo-administracyjnej co do
jej zgodnosci z prawem”.

Wyrok Sadu Najwyzszego z 4 listopada
1998 r. (Il RN 84/98)

® Umowa, w ktdrej pracodawca zo-
bowigzuje si¢ do zwolnienia pracowni-
ka — aplikanta radcowskiego od pracy
w celu uczestniczenia w obowigzkowych
zajeciach  szkoleniowych, z zachowa-
niem prawa do wynagrodzenia oraz do
udzielenia pfatnego urlopu w wymiarze
30 dni na przygotowanie si¢ do egzaminu
radcowskiego, a pracownik — aplikant rad-
cowski w zamian za to zobowigzuje si¢ do
przepracowania uméwionego czasu albo
(przemiennie) do zwrotu kosztéw za czas
zwolnienia i urlopu, jest niewazna (art. 58

§ 1 k.c. w zwigzku z art. 34 i 36 ustawy
z 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych;
fj. Dz.U. z 2002 r., Nr 123, poz. 1059 ze
zm., w brzmieniu obowigzujacym od
15 wrzesnia 1997 r.)".

Wyrok Sadu Najwyzszego z 19 czerwca
2008 r. (Il PK 340/08)

® Osoba, ktéra ukonczyta aplikacje
adwokackg 1 wuzyskata zaswiadczenie
o0 jej odbyciu jest osobg nieuprawniong
do sprawowania obrony w postepowa-
niu karnym. W przypadku wystepowa-
nia takiej osoby w charakterze obroncy
w postepowaniu sagdowym, w wypadkach
okreslonych w art. 8 § 2 k.k.w., zacho-
dzi bezwzgledna przyczyna odwotawcza
z art. 439 § 1 pkt 10 in fine k.p.k.".

Postanowienie z 10 listopada 2010 r.
(sygn. akt I AKzw 959/10)

®  Uchwala rady okregowej izby radcéw
prawnych o wpisie na list¢ aplikantéw
radcowskich ma charakter uchwaty podje-
tej pod warunkiem rozwigzujacym — wpis
uwaza si¢ za dokonany, jezeli minister
sprawiedliwosci nie sprzeciwi si¢ wpisowi
w terminie 30 dni od dnia otrzymania wy-
mienionych wyzej materiatéw. Bezskutecz-
ny uplyw terminu oznacza, Ze wpis na liste
aplikantéw radcowskich zostal dokonany
z dniem podjecia odpowiedniej uchwa-
1y rady okregowej izby radcéw prawnych
o wpisie na listg aplikantéw radcowskich,
za§ skorzystanie z instytucji sprzeciwu
sprawia, ze taka uchwata jest niewazna od
dnia podjecia, ex tunc”.

Wyrok Wojewddzkiego Sadu Admini-
stracyjnego w Warszawie z 7 lipca 2006 .
(VI SA/Wa 901/06)
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ZDATNOSC ARBITRAZOWA A ZAKRES PRZEDMIOTOWY ZAPISU NA SAD POLUBOWNY WEDEUG KODEKSU POSTEPOWANIA CYWILNEGO

‘ RADCA PRAWNY

Zdatnosc arbitrazowa a zakres
przedmiotowy zapisu na sqd
polubowny wedtug Kodeksu
postepowania cywilnego

Umowa o arbitraz (okre$lana jako zapis na sad polubowny)
definiowana jest w doktrynie jako czynnos¢ prawna, moca ktorej
strony poddaja spér prawny juz wynikty lub mogacy wyniknaé
w przysztosci pod rozstrzygniecie okreslonego sadu polubowne-
go, wytaczajac droge sadowa przed sagdem panstwowym i uzna-
jac wyrok sadu polubownego'.

W teorii procesu cywilnego rozréznia sie dwa rodzaje zapisow
na sad polubowny: klauzule arbitrazowg (kompromisarska), czy-
li umowe o poddanie sporu, jaki moze powsta¢ w przysztosci
z okre$lonego stosunku prawnego, oraz umowe o arbitraz (tzw.
kompromis), w ktérej strony poddaja pod rozstrzygniecie sadu
polubownego istniejacy i konkretnie oznaczony spér lub stosu-
nek prawny, z ktérego spér wyniknat?. Umowa o arbitraz moze
by¢ zaréwno umowa samodzielng (kompromis), jak i klauzula
w umowie gtéwnej (tzw. klauzula arbitrazowa)®. Nie stanowi na-
tomiast zapisu na sad polubowny umowa stron poddajaca spér
wiasciwosci sadu polubownego jedynie w celu zawarcia ugody,
umowa przewidujgca skorzystanie z ustug o0séb trzecich w celu
doprowadzenia do zawarcia ugody, umowa, na mocy ktérej stro-
ny upowazniajg osobe trzecia do ustalenia pewnych prawnie
doniostych faktéw albo do uzupetnienia o$wiadczenia woli
stron*. Niedopuszczalna jest tez umowa przewidujaca, ze spor

moze by¢ poddany pod rozstrzygniecie sadu arbitrazowego albo
wiasciwego sadu panstwowego, gdyz zapis na sad polubowny
wytacza jurysdykcje sagdéw panstwowych®.

Wedtug art. 1161 § 1 k.p.c., pojecie zapisu na sad polubowny
obejmuje obie postacie umowy o arbitraz - kompromis oraz
klauzule arbitrazowa®. W swietle przepiséw k.p.c. s3 one dozwo-
lone i traktowane na réwni co do ich mocy wiazacej oraz skutkow
prawnych’. Ustalenie zakresu przedmiotowego zapisu na sad
polubowny jest w doktrynie problematyczne. Wedtug pierwsze-
go stanowiska — zakres przedmiotowy zapisu na sad polubowny
obejmuje zaréwno elementy obligatoryjne i fakultatywne zapi-
sué, wedtug drugiego - zakres przedmiotowy utozsamiany jest
ze zdatnoscig arbitrazowg sporu®. W pierwszym przypadku za-
kres przedmiotowy zapisu na sad polubowny mozna okresli¢
jako sensu largo, w drugim - sensu stricto.

Zakres przedmiotowy zapisu na sad polubowny sensu largo
obejmuje elementy obligatoryjne (konstytutywne), ktére decy-
duja o zakwalifikowaniu czynnosci jako zapisu i s niezbedne do
wykreowania kompetencji sadu polubownego do rozstrzygnie-
cia sporu oraz fakultatywne (dodatkowe) — uzgodnione przez
strony, ktérych przedmiotem sa kwestie zwigzane z postepowa-
niem przed sadem polubownym?.
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ZDATNOSC ARBITRAZOWA A ZAKRES PRZEDMIOTOWY ZAPISU NA SAD POLUBOWNY WEDFUG KODEKSU POSTEPOWANIA CYWILNEGO

Do elementdw obligatoryjnych zapisu na sad polubowny za-
licza sie: oznaczenie stron, oznaczenie sadu polubownego oraz
ustanowienie kompetencji sadu polubownego do rozstrzygnie-
cia sporu, oznaczenie przedmiotu sporu lub stosunku prawnego,
z ktérego spor wyniknat lub moze wyniknac™.

Elementami fakultatywnymi zapisu na sad polubowny sa:
okreslenie miejsca postepowania przed sadem polubownym
(art. 1155 § 1 k.p.c.), dokonanie uzgodnien dotyczacych doreczen
(art. 1160 § 1 k.p.c.), okreslenie obowigzywania regulaminu sta-
tego sadu polubownego (art. 1161 § 3 k.p.c.), okreslenie, czy
wskazane wart. 1168 § 1i 2 k.p.c. okolicznosci maja powodowac
wygasniecie zapisu na sad polubowny (art. 1168 § 1i 2 k.p.c),
okreslenie liczby arbitréw (art. 1169 § 1 k.p.c.), uzgodnienie spo-
sobu powotania arbitréw, w tym arbitra zastepczego (art. 1171 §
1i3k.p.c.), upowaznienie osoby trzeciej do powotania arbitra lub
arbitra przewodniczacego (art. 1172 k.p.c.), okreélenie kwalifika-
cji arbitra (art. 1173 k.p.c.), ustalenie trybu postepowania o wyla-
czenie arbitra (art. 1176 § 1 k.p.c.), okreslenie terminu podniesie-
nia zarzutu braku wiasciwosci sagdu polubownego (art. 1180 § 2
k.p.c.), okreslenie srodkéw zabezpieczajacych (art. 1181 § 1
k.p.c.), uzgodnienie zasad i sposobu postepowania przed sagdem
polubownym (art. 1184 § 1 k.p.c.), ograniczenie miejsca posie-
dzen (art. 1185 k.p.c.), okreslenie chwili i sposobu rozpoczecia
postepowania przed sadem polubownym (art. 1186 k.p.c.),
uzgodnienie jezyka, lub jezykéw, w ktérym bedzie prowadzone
postepowania przed sadem polubownym (art. 1187 k.p.c.), okre-
$lenie terminu wniesienia pozwu, w tym pozwu wzajemnego,
oraz rozstrzygniecie, czy w toku postepowania dopuszczalne sg
uzupetnienie lub zmiana pozwu albo odpowiedzi na pozew
(art. 1188 § 1-3 k.p.c.), rozstrzygniecie, czy rozpoznanie sprawy
przez sad polubowny wymaga rozprawy (art. 1189 § 1 k.p.c.),
uzgodnienie kwestii stosowania art. 1190 § 1-3 (art. 1190
§ 4 k.p.c.), ustalenie kwestii dotyczacej przeprowadzenia dowodu
z opinii biegtego (art. 1191 § 21i 3 k.p.c.), upowaznienie sadu po-
lubownego do rozstrzygania sporu wedtug zasad prawa lub za-
sad stusznosci (art. 1194 § 1 k.p.c.), okre$lenie wymaganej wiek-
szosci kolegialnego sktadu orzekajacego dla wydania wyroku
(art. 1195 § 1 k.p.c.), okreslenie miejsca wydania wyroku (art. 1197
§ 3 k.p.c.), dokonanie ustalert dotyczacych uzupetnienia i spro-
stowania wyroku sadu polubownego (art. 1200 § 2 i art. 1202
k.p.c.), ustalenie liczby instancji w postepowaniu przed sagdem
polubownym (art. 1205 § 2 k.p.c.), zastrzezenie wygasniecia za-
pisu w przypadku uchylenia wyroku sadu polubownego
(art. 1211 k.p.c.)™

Katalog elementoéw fakultatywnych zapisu na sad polubowny
jest otwarty, dlatego strony moga wprowadzi¢ do tresci zapisu
jeszcze inne postanowienia szczegétowe, bez naruszenia jednak

bezwzglednie obowiazujacych w tym zakresie przepisow k.p.c.”.
Zapis na sad polubowny moze zatem zostac takze sporzadzony
z zastrzezeniem warunku lub terminu'. Warunek odnosic¢ sie
moze do samego zapisu lub do sposobu postepowania i rozstrzy-
gniecia sagdu polubownego (moze wiec by¢ zastrzezony w odnie-
sieniu do catego zapisu badz co do niektérych objetych nim
sporéw) i moze miec charakter zawieszajacy lub rozwigzujacy™.
Charakter terminowy zapisu oznacza za$, ze bedzie on obowia-
zywat tylko do pewnego czasu, po uptywie ktérego straci moc'®.

Zakres przedmiotowy zapisu na sad polubowny sensu stricto
utozsamiany jest ze zdatnoscia arbitrazowa. Zdatnos¢ arbitrazo-
wa odnosi sie do sporéw i definiowana jest jako wiasciwos¢ spra-
wy (sporu), ktéra powoduje moznos¢ poddania jej pod rozstrzy-
gniecie sadu polubownego (arbitrazowego) na podstawie
umowy stron', a takze jako dopuszczalnos¢ poddania danego
sporu pod rozstrzygniecie sadu polubownego ze wzgledu na
jego przedmiot'®. Zdatnosc arbitrazowa stanowi przestanke waz-
nosci zapisu na sad polubowny™.

Wedtug Kodeksu postepowania cywilnego, przedmiotem za-
pisu na sad polubowny sg istniejace lub przyszte spory o prawa
majatkowe lub niemajatkowe, mogace by¢ przedmiotem ugody
sadowej, a takze spory z zakresu prawa pracy (art. 1157 i 1164
k.p.c.). Kodeks postepowania cywilnego wyznacza zatem granice
zdatnosci arbitrazowej: 1) przedmiotem zapisu na sad polubow-
ny moze by¢ jedynie spér o prawo; 2) spér moze dotyczy¢ spraw
majatkowych lub niemajatkowych; 3) przedmiotem zapisu moze
byc spor istniejacy albo spér, ktéry moze powstac w przysztosci
zoznaczonego stosunku prawnego; 4) przedmiotem sporu moga
byc jedynie sprawy cywilne, w ktérych dopuszczalna jest droga
sadowa; 5) sprawy te musza wykazywac sie zdolnoscia ugodowsa;
6) sprawy moga by¢ rozpatrywane nie tylko w procesie, ale i w in-
nych trybach postepowania cywilnego.

Spdr o prawo

Przedmiotem zapisu na sad polubowny moze by¢ tylko spor
o prawo®. Zgodnie z autonomig woli stron w zakresie ksztatto-
wania stosunkéw cywilnoprawnych, rozstrzygnieciu sadu polu-
bownego moze by¢ poddany w zasadzie kazdy cywilny spor
o prawo?'. Zdaniem K. Weitza, zapis na sad polubowny moze
obejmowac tylko taki spor prawny, ktory w braku zapisu mégtby
prowadzi¢ do wydania rozstrzygniecia przez sad panstwowy?.
Nie moze wiec obejmowac sporu dotyczacego rozstrzygniecia
teoretycznego zagadnienia prawnego, sporu dotyczacego usta-
lenia pewnych faktéw, chociazby byty prawnie donioste, lub ele-
mentéw stanu faktycznego, czy uzupetnienia w pewnym zakresie
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‘ RADCA PRAWNY

oswiadczen woli stron. Sagdowi polubownemu moze by¢ nato-
miast poddany do rozstrzygniecia spér w catosci lub w czesci,
pod warunkiem, ze bedzie to taka czes¢, co do ktérej mogiby
zosta¢ wydany odrebny wyrok czesciowy lub wstepny, gdyby
spor rozstrzygat sad panstwowy?. Przedmiotem sporu moze by¢
zatem albo caly stosunek prawny (np. z tytutu najmu, sprzedazy)
albo niektére wynikajace z niego kwestie sporne (np. co do tego,
czy stronie przystuguje roszczenie lub jaka jest jego wysokos¢)?.
Skoro bowiem stronom wolno zawrze¢ umowe procesowg dla
wszystkich sporéw, ktére moga wyniknac z oznaczonego stosun-
ku prawnego, argumentum a maiori ad minus nie mozna im tego
prawa odmawiac co do niektérych tylko sporéw, choéby one
jeszcze nie wynikty*. W razie poddania pod jurysdykcje sadu
polubownego tylko fragmentu stosunku prawnego, nalezy do-
ktadnie go oznaczy¢ w umowie, a sad polubowny bedzie upraw-
niony do samodzielnego ustalania wszystkich kwestii zwigza-
nych zdanym sporem, nawet takich, ktére nie wynikajg wyraznie
z zapisu, ale w jakikolwiek sposdb wptywaja na rozstrzygniecie
sporu?®,

Nie jest mozliwe natomiast rozstrzygniecie przez sad polu-
bowny sporu o fakty?.

Spory o prawa majatkowe
i niemajatkowe

Kodeks postepowania cywilnego nie definiuje pojecia praw
majatkowych i niemajatkowych, a co za tym idzie - nalezy odwo-
fac¢ sie w tym zakresie do nauki prawa cywilnego. Kryterium roz-
réznienia praw majatkowych od niemajatkowych jest interes
(zwtaszcza ekonomiczny), jaki one realizuja, oraz mozliwos¢ okre-
$lenia ich wartosci w srodkach pienieznych?.

W nauce do praw majatkowych zalicza sie: prawa rzeczowe
(prawo whasnosci, uzytkowanie wieczyste, prawa rzeczowe ogra-
niczone), wierzytelnosci opiewajace na s$wiadczenia majatkowe,
prawa majatkowe matzenskie, prawa na dobrach niematerial-
nych o charakterze majatkowym (np. autorskie, wynalazcze),
prawo do spadku, roszczenia pieniezne, chocby stuzyty do ochro-
ny débr niemajatkowych?. Dla uznania konkretnego prawa pod-
miotowego za prawo typu majatkowego nie ma znaczenia, czy
ma ono jaka$ wartos¢ rynkowa®. Wsréd praw majatkowych wy-
réznia sie pieniezne i niepieniezne. Do pierwszej grupy zalicza sie
prawo wiasnosci, uzytkowania wieczystego, do swiadczen ali-

mentacyjnych, do utworu literackiego, najmu lokalu, do drugiej
za$ prawa wynikajace z mozliwosci zadania zaniechania, usunie-
cia pewnej rzeczy lub prawa badz powstrzymywania sie na jakis
czas z postugiwania sie pewnymi rzeczami lub prawami?'.

Zdatnoscig arbitrazowg cechuja sie spory o prawa majatkowe,
ktére moga by¢ przedmiotem ugody sagdowej (0 czym nizej).

Zapisem na sad polubowny moga by¢ zatem objete: spory
dotyczace nieruchomosci, w tym nieruchomosci potozonych
w Polsce; spory wekslowe; spory konsumenckie, wynikte z umo-
wy sprzedazy produktéw lub $wiadczenia ustug pomiedzy kon-
sumentem a przedsiebiorca; autorskie prawa majatkowe; sprawy
o ustalenie wynagrodzenia za korzystanie z projektu wynalazcze-
go oraz o wynagrodzenie za korzystanie z wynalazku, wzoru
uzytkowego lub topografii uktadu scalonego dla celéw panstwo-
wych; niektore spory korporacyjne, np. o zaskarzenie uchwaty
zgromadzenia wspodlnikéw spotki kapitatowej; roszczenia o wy-
danie bezpodstawnie uzyskanych korzysci; spory o podziat ma-
jatku wspdlnego po ustaniu wspdélnosci majatkowej, a w tym
takze spory o ustalenie nieréwnych udziatéw w majatku wspél-
nym; sporne sprawy majatkowe miedzy wspoélnikami (np. sprawy
o0 rozwigzanie spotki) oraz miedzy wspdlnikami a spotka®.

Do praw niemajatkowych zalicza sie: prawa osobiste (jak zdro-
wie, wolnos¢, czes¢, nazwisko), w tym prawa na dobrach niema-
terialnych, chroniace tzw. dobra osobiste twércy, prawa rodzinne
niemajatkowe, wynikajace ze stosunkéw rodzinnych, z matzen-
stwa, pokrewienstwa, powinowactwa, przysposobienia, opieki
lub kurateli*. Z orzecznictwa Sadu Najwyzszego wynika, ze spra-
wami o charakterze niemajatkowym posiadajgcymi zdatnos¢
arbitrazowa sg: osobowe prawa korporacyjne, wyptywajace z ty-
tutu cztonkostwa w organizacji (stowarzyszeniu, spétce), upraw-
niajace do uczestnictwa wraz z prawem gtosu w organach stano-
wigcych organizacji czy do zaskarzania uchwat podjetych przez
organ stanowiacy — sprawy o uchylenie uchwaty o odwotaniu
cztonka zarzadu spétdzielni, sprawy o uchylenie uchwaty walne-
go zgromadzenia cztonkéw spotdzielni w przedmiocie wyklucze-
nia z niej cztonka, sprawy o przyjecie do spétdzielni mieszkanio-
wej i 0 przydziat lokalu po bytym cztonku, sprawy o wydanie
okreslonych dokumentéw, sprawy o sprostowanie tresci swia-
dectwa lub opinii o pracy, jezeli kwestionowana tre$¢ godzi w do-
bra osobiste pracownika, sprawy o nakazanie zwotania walnego
zgromadzenia cztonkéw spétdzielni o okreslonym porzadku ob-
rad, sprawy o ustalenie uprawnienia do dysponowania grobem,
w ktérym sg pochowane zwtoki**.
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Spor istniejacy i przyszty

Przedmiotem zapisu na sad polubowny moze by¢ zaréwno
spor, jak i stosunek prawny, z ktérego spér wyniknat (spor istnie-
jacy) lub moze wynikna¢ (spor przyszty - art. 1161 § 1 k.p.c.).
Jedynie zapis na sad polubowny obejmujacy sprawy z zakresu
prawa pracy moze by¢ sporzadzony tylko po powstaniu sporu
(art. 1164 k.p.c.). Oznacza to, ze w sprawach z zakresu prawa pra-
cy zapis nie moze mie¢ postaci klauzuli arbitrazowej w umowie
o prace, w akcie powotania, mianowania, wyboru czy w ukfadzie
zbiorowym, poniewaz w momencie zawierania stosunku pracy
jeszcze nie wiadomo, czy spor powstanie®. Moze mie¢ jedynie
charakter kompromisu®. W nauce podkresla sie, ze rozwigzanie
takie ma na celu ochrone praw pracownika, gdyz zamieszczenie
klauzuli arbitrazowej w umowie o prace, przy braku zgody pra-
cownika na taki polubowny sposéb rozwigzywania sporéw, pro-
wadzitoby do tego, ze stosunek pracy nie zostatby z pracowni-
kiem zawarty?¥.

Spérmusi by¢ okreslony dokfadnie, gdyz stanowi to warunek
waznosci zapisu®®. Dla spetnienia wymogu oznaczenia przedmio-
tu sporu wystarczajace jest wskazanie, ze miedzy stronami po-
wstat spor co do okreslonego majatku, nawet jezeli nie oznaczo-
no go co do rodzaju i tresci*®. Zdaniem R. Kulskiego, nie jest
wystarczajace samo okreslenie w zapisie przedmiotu sporu, bez
blizszego sprecyzowania podstawy prawnej lub roszczenia.
Oprécz ogdlnikowego oznaczenia sporu niezbedne jest okresle-
nie stosunku prawnego, ktory faczy lub taczyt strony i z ktérego
wynika prawo lub roszczenie dla jednej ze stron.

Niedopuszczalne jest natomiast objecie zapisem na sad po-
lubowny wszystkich spraw, jakie mogtyby wynikna¢ w przyszto-
$ci, bez oznaczenia okreslonego stosunku prawnego*'. Mozna
jednak skutecznie zdecydowac o poddanie pod rozstrzygniecie
sadu polubownego sporu lub sporéw, ktére moga wyniknac z kil-
ku stosunkow prawnych, ale kazdy z nich musi by¢ dokfadnie
oznaczony*. Wedtug K. Weitza, zapis moze odnosi¢ sie do kon-
kretnego sporu lub sporéw albo do sporéw wyniktych lub mo-
gacych wynikna¢ z pewnego stosunku prawnego lub stosunkéw
prawnych. Stosunek prawny musi by¢ odpowiednio skonkrety-
zowany i zindywidualizowany, a nie okreslony abstrakcyjnie, np.
przez wskazanie jedynie jego rodzaju. Strony moga poddac pod
rozstrzygniecie sadu polubownego wszystkie albo niektére tylko

spory wynikte lub mogace wynikna¢ z oznaczonego stosunku
prawnego. Mozliwe jest takze objecie tym samym zapisem jed-
nego lub wiekszej liczby stosunkéw prawnych®.

Wazne jest, by spér faktycznie istniat. Niewazny jest bowiem
zapis zmierzajacy do rozstrzygniecia sporu fikcyjnego, wszczete-
go na skutek zmowy stron w celu obejscia przepiséw prawa*.

Spory wynikajace ze sprawy cywilnej

Spory, ktére podlegaja jurysdykcji sadu polubownego przed-
stawiaja sie jako sprawy cywilne w rozumieniu art. 1 2 k.p.c..
Zdatnos¢ arbitrazowg maja zatem tylko sprawy cywilne, w kt6-
rych dopuszczalna jest droga sagdowa*. Oznacza to, ze w poste-
powaniu arbitrazowym mogg by¢ rozpoznawane tylko te sprawy
cywilne, ktére zostatyby przekazane do rozstrzygniecia przez sad
powszechny*’.

Spory poddane pod rozstrzygniecie sadu polubownego
moga dotyczy¢ zadania zasadzenia $wiadczenia, ustalenia istnie-
nia lub nieistnienia stosunku prawnego lub prawa albo uksztat-
towania stosunku prawnego lub prawa (np. o ustalenie nieistnie-
nia umowy lub stwierdzenie jej niewaznosci)*. Poddanie sagdowi
polubownemu sporéw ze stosunku umownego oznacza, iz kom-
petencja tego sadu sg objete wszelkie roszczenia o wykonanie
umowy, roszczenia powstajgce w razie niewykonania lub niena-
lezytego wykonania umowy, roszczenia o zwrot bezpodstawnie
spetnionego swiadczenia powstate w razie niewazno$ci umowy
lub odstapienia od umowy, a takze roszczenia deliktowe, jezeli
wynikaja ze zdarzenia bedacego réwnoczesnie niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem umowy*.

Kryterium zdolnosci ugodowej sporu

Zdolnos¢ ugodowa sporu wyraza sie tym, ze mdgtby on by¢
przedmiotem ugody sadowej, w razie rozpatrywania sprawy
przez sad panstwowy®. Ograniczeniem zdatnosci arbitrazowej
sporu jest wiec warunek, aby dany spér miat zdolno$¢ ugodo-
wa®'. Wymadg zdolnosci ugodowej odnosi sie zaréwno do sporéw
niemajatkowych, jak i majatkowych®2.

Dla celéow stosowania przepiséw o sadzie polubownym,
R. Morek przyjmuje jednolita koncepcje zdatnosci ugodowej
w odniesieniu do ugody materialnoprawnej (art. 917 k.c.), ugody
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‘ RADCA PRAWNY

sadowej (art. 223 k.p.c.), ugody pojednawczej (art. 184 k.p.c.) oraz
ugody zawartej przed mediatorem (art. 1832 k.p.c.)*. Przedmio-
tem ugody moze by¢ wiec jakikolwiek stosunek prawny, w zakre-
sie ktérego istnieje w Swietle prawa materialnego mozliwos¢
samodzielnego dysponowania przez strony prawami lub rosz-
czeniami z niego wynikajacymi, a zatem - stosunek zobowigza-
niowy, rzeczowy, rodzinny, spadkowy, a takze stosunek kontrak-
towy, wynikajacy z czynéw niedozwolonych czy bezpod-
stawnego wzbogacenia®*. Moze dotyczy¢ roszczen, ktdre stang
sie wymagalne w przysztosci oraz roszczen juz przedawnionych,
ale niewygastych®. Zdolnos¢ ugodowa odnosi sie takze do sporu
o prawa podmiotowe (bezwzgledne i wzgledne) oraz roszczen
z tych praw wynikajacych?®.

ZdaniemT. Ereciniskiego i K. Weitza, brak zdatnosci ugodowej
wystepuje wtedy, gdy dany rodzaj stosunkéw prawnych lub wy-
nikajace z nich prawa lub roszczenia w catosci lub w czesci,
w Swietle prawa materialnego, nie podlegaja dyspozycji stron.
Moze to by¢ nastepstwem charakteru stosunkéw prawnych,
praw lub roszczen, a takze wytgczenia zdolnosci ugodowej przez
przepis procesowy®’.

W zwiazku z tym zawarcie ugody jest niedopuszczalne:

1) w sprawie cywilnej, ktéra nie nalezy do drogi sadowej
(art. 2 k.p.c.),

2) w sprawie cywilnej, w ktdrej brak jest jurysdykcji krajowej
(art. 1099 k.p.c.)’8,

3) w sprawach o prawa niezbywalne - w odniesieniu do tego
rodzaju spraw ugoda nie moze wprawdzie zmierzac¢ do przenie-
sienia prawa niezbywalnego, ale nie ma zadnych przeszkdd, aby
dotyczyta ona innych kwestii, np. czasu trwania prawa (i w takim
tez zakresie dopuszczalne jest poddanie sporu sadowi polubow-
nemu),

4) w sprawach o prawa osobiste (np. dotyczace praw stanu),

5) w sprawach z zakresu ubezpieczen spotecznych (art. 477"
k.p.c.),

6) w postepowaniu w sprawach o uznanie postanowien wzor-
ca umowy za niedozwolone (art. 479*' in fine k.p.c.),

7) we wstepnej fazie postepowania nakazowego i upominaw-
czego, bowiem w tych postepowaniach wydawany jest nakaz
zapftaty bez wzywania strony pozwanej, gdy zachodza warunki
do jego wydania (art. 491 § 3 k.p.c. oraz art. 502 w zw. z art. 497"
§ 2 k.p.c.), w przeciwnym razie nastepuje odmowa jego wydania
(art. 4861 art. 498 § 2 k.p.c.),

8) w niektoérych sprawach opiekuniczych (np. dotyczacych
przyznania, powierzenia wykonywania, ograniczenia, pozbawie-
nia i przywrdcenia wiadzy rodzicielskiej),

9) w okreslonych niemajatkowych sprawach z zakresu prawa
rodzinnego, np. przysposobienie, o uniewaznienie matzenstwa,
o rozwdd i separacje (z wyjatkiem podziatu majatku wspélnego
w drodze ugody, z tym ze ugoda taka stanie sie skuteczna z chwi-
la prawomocnego orzeczenia rozwodu) albo o ustalenie pocho-
dzenia dziecka, a wiec wtedy, gdy zawarcie ugody jest niemozli-
we z samej istoty tgczacych strony stosunkéw prawnych,

10) w sprawach o ubezwtasnowolnienie,

11) w sprawach o uznanie za zmartego,

12) w sprawach o wpis do ksiegi wieczystej oraz o uzgodnie-
nie stanu prawnego ksiegi wieczystej z rzeczywistym stanem
prawnym,

13) w sprawach o stwierdzenie nabycia spadku,

14) w przypadku wspoétuczestnictwa jednolitego, gdy brak
jest zgody wszystkich wspdtuczestnikéw do zawarcia ugody
(a contrario art. 73 § 2 k.p.c.),

15) w sprawach, w ktorych zistoty spornych stosunkéw praw-
nych wynika niemozno$¢ swobodnego rozporzadzania prawami
przez strony,

16) w sprawach o prawa majatkowe, ktérym system prawny
odmawia ochrony, np. spory na tle nieupowaznionej gry lub za-
ktadu (art. 413 § 2 k.c.)®.

A.W. Wisniewski podkresla, ze nalezy wyraznie odréznic do-
puszczalno$¢ zawarcia ugody o okreslonej tresci od zdatnosci
ugodowej sporu. Miejsce przestanek kontroli przez sad tresci
ugody sadowej zajmuja przestanki kontroli tresci wyroku arbitra-
zowego. Z tego wzgledu nie jest mozliwe zastosowanie do oceny
zdatnosci arbitrazowej sporu, za posrednictwem art. 10 lub art.
184 zd. 2 k.p.c., kryteriow prawa cywilnego materialnego, zawar-
tych w definicji ugody (art. 917 k.c.), w szczegdlnosci kryterium
wzajemnosci ustepstwe.

Podobnie wypowiedziat sie Sad Najwyzszy, wedtug ktérego
zdatnos¢ ugodowa sporu powinna by¢ oceniana w sposéb ode-
rwany od konkretnych okolicznosci i uwarunkowan prawnych
oraz od rozwazan, czy ewentualna ugoda zawarta przez strony
bytaby dopuszczalna w $wietle art. 203 § 4 w zw. z art. 223
§ 2 k.p.c. przy zastosowaniu art. 917 w zw. z art. 58 k.c.' Przestan-
ka zdatnosci ugodowej jest - zdaniem Sadu Najwyzszego - abs-
trakcyjna mozliwos¢ dysponowania przez strone prawami (rosz-
czeniami z nich wyptywajacymi), nie za$ mozliwo$¢ zawarcia
przez strony okreslonej ugody sadowej. Nie jest zatem istotne,
czy w ramach konkretnych okolicznosci strony moga zawrzec
umowe okreslonej tresci, umowa taka bowiem moze w ujeciu
abstrakcyjnym dotyczy¢ stosunku prawnego i praw podlegaja-
cych dyspozyciji stron, ale ze wzgledu na jej ksztatt moze w da-
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nym przypadku narusza¢ obowigzujace przepisy lub zasady
wspdizycia spotecznego (art. 58 § 1i 2 k.c.). Powigzanie zdatnosci
arbitrazowej ze zdatnoscig ugodowa powoduje, ze spod whasci-
wosci sadoéw polubownych wytaczone sg spory wynikajace ze
stosunkow prawnych, co do ktérych (w zakresie realizacji okre-
slonych skutkéw prawnych) zachowany jest monopol panstwa
(sadow). Oznacza to, ze ani strony w drodze umowy, ani sad po-
lubowny przez swoj wyrok nie moga doprowadzi¢ do realizacji
tych skutkows2,

W postepowaniu arbitrazowym odpowiednikiem badania
dopuszczalnosci ugody o konkretnej tresci jest kontrola sadu
panstwowego dokonywana w wyniku rozpoznania skargi na
wyrok sadu polubownego albo w postepowaniu o uznanie
wyroku sadu polubownego lub stwierdzenie jego wykonalno-
$ci (art. 1205 i nast. k.p.c., art. 1214 § 3iart. 1215 § 2 k.p.c.)®.

Takie same stanowisko wyrazit A. Jakubecki, wedtug ktérego
zagadnienie dopuszczalnosci zawarcia ugody sagdowej w odnie-
sieniu do okre$lonego sporu, ktéra to dopuszczalnos¢ wyznacza
zdatnos¢ arbitrazowa sporu, nalezy wyraznie odréznic¢ od kwestii
kontroli ugody sagdowej pod katem jej zgodnosci z prawem, obej-
$cia prawa oraz zgodnosci z zasadami wspdtzycia spotecznego
(art. 223 § 2 w zw. z art. 203 § 4). Sadowa kontrola ugody
z uwzglednieniem kryterium, czy nie jest ona sprzeczna z pra-
wem, zasadami wspotzycia spotecznego oraz czy nie zmierza do
obejscia prawa, odnosi sie wytacznie do tresci ugody, a nie do jej
dopuszczalnosci®.

Spory rozpoznawane w réznych
trybach postepowania cywilnego

Pod rozstrzygniecie sagdu polubownego mogg zosta¢ podda-
ne spory, ktére podlegatyby rozpoznawaniu nie tylko w trybie
procesowym, ale i w postepowaniu nieprocesowym, zabezpie-
czajacym, a nawet upadtosciowym (w sprawach o roszczenia
procesowe objete zgtoszeniem i ustaleniem wierzytelnosci)®.
A. Jakubecki podkresla, ze przy sprawach rozpoznawanych w try-
bie nieprocesowym brak jest podstaw, aby a priori wykluczy¢ich
zdatnos¢ arbitrazowa, ale ze wzgledu na to, ze w postepowaniu
tym duzo czesciej chodzi o ochrone interesu publicznego, ze
szczegolng uwaga nalezy podchodzi¢ do oceny zagadnienia, czy
przedmiot sporu lezy w sferze swobodnej dyspozycji stron®,
Mozna poddac¢ pod rozstrzygniecie sprawe nalezacg do trybu
postepowania nieprocesowego, jezeli spetnione sg warunki do-
tyczace zdatnosci arbitrazowej wynikajace zart. 1157 k.p.c.?”. Sad
Najwyzszy stwierdzit, ze matzonkowie moga poddac rozstrzy-

gnieciu przez sad polubowny spér o podziat majatku wspélnego
po ustaniu wspolnosci majatkowej, a w tym takze spdr o ustale-
nie nieréwnych udziatéw w majatku wspdlnym?®. Strony zapisu
na sad polubowny moga réwniez swobodnie rozporzadzac pra-
wem do zniesienia wspotwiasnosci i do dziatu spadku®,

W swietle swobody stron w ksztattowaniu trybu postepowa-
nia stosowanego przez sad polubowny zapisem na sad polubow-
ny objete moga byc spory rozpoznawane takze w trybie odreb-
nym, jak: spory gospodarcze - np. ze stosunku spotki’®, spory
rozpoznawane w trybie nakazowym - np. spory wekslowe’'. Zda-

Pod rozstrzygniecie sadu polubownego moga
zostac poddane spory, ktore podlegatyby rozpo-
znawaniu nie tylko w trybie procesowym, ale
i w postepowaniu nieprocesowym, zabezpiecza-
jacym, a nawet upadtosciowym (w sprawach
O roszczenia procesowe objete zgtoszeniem
i ustaleniem wierzytelnosci).

niem K. Weitza, przepis art. 1157 k.p.c. nie réznicuje poszczegdl-
nych sporéw w zaleznosci od tego, do jakiego trybu postepowa-
nia rozpoznawczego naleza, a w ramach procesu - czy sa
rozpoznawane wedtug przepiséw ogolnych o procesie czy we-
dtug przepiséw dotyczacych postepowania odrebnego. Nie ma
tez znaczenia kwestia, czy dane postepowanie odrebne ma cha-
rakter obligatoryjny czy fakultatywny’

Zdatnos¢ arbitrazowa majg zatem takze spory z zakresu pra-
wa pracy (art. 1164 k.p.c.), o ile posiadajg zdoIno$¢ ugodowa’.
Przyjmuje sie, ze pojecie sporéw z zakresu prawa pracy nalezy
rozumie¢ tak samo, jak pojecie spraw z zakresu prawa pracy
(art.476 § 1 k.p.c.)™®, a zatem sg to sprawy o roszczenia ze stosun-
ku pracy lub z nim zwigzane; o ustalenie istnienia stosunku pracy,
jezelitaczacy strony stosunek prawny — wbrew zawartej miedzy
nimi umowie — ma cechy stosunku pracy; o roszczenia z innych
stosunkéw prawnych, do ktérych z mocy odrebnych przepisow
stosuje sie przepisy prawa pracy; o odszkodowania dochodzone
od zaktadu pracy na podstawie przepiséw o swiadczeniach z ty-
tutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych. Spér musi
miec charakter ,pracowniczy” w znaczeniu procesowym i obej-
mowac sytuacje konfliktowe miedzy stronami stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego, powstate po zawigzaniu tych sto-
sunkéw prawnych’. Zapis na sad polubowny w sporach z zakre-
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‘ RADCA PRAWNY

8D

su prawa pracy moze zosta¢ sporzadzony w indywidualnych
sporach pracy, w sporach ze stosunkéw prawa pracy (tj. w spo-
rach o ustalenie badz uksztattowanie prawa ze stosunkéw prawa
pracy), w sporach o roszczenie pracownikéw ze stosunkéw pracy
oraz w sporach w plaszczyznie spraw z zakresu prawa pracy’s.

Zdatnos¢ arbitrazowa maja tez spory z zakresu prawa wiasno-
$ci intelektualnej”.

Charakter niektérych postepowan wyklucza mozliwos¢ osia-
gniecia ich celu w drodze ugody, np. postepowanie w razie zagi-
niecia lub zniszczenia akt’®, co powoduje niemoznos$¢ poddania
tych spraw pod rozstrzygniecie sadu polubownego.

Brak zdatnosci arbitrazowej

Brak zdatnosci arbitrazowej zachodzi wtedy, gdy spér nie
moze byc rozstrzygniety przez sad polubowny”. Nie maja zdat-
nosci arbitrazowej sprawy nienalezace do spraw cywilnych, spra-
wy wylgczone z drogi sadowej, sprawy, w ktérych niedopuszczal-
ne jest zawarcie ugody sagdowej oraz sprawy wytaczone expressis
verbis spod rozstrzygniecia sadu polubownego, jak np. sprawy
o alimenty. Nie moga by¢ poddane rozstrzygnieciu sadu polu-
bownego takze sprawy o prawa majatkowe, ktérymi strony nie
moga swobodnie rozporzadza¢®. Brak zdatnosci arbitrazowej
moze zatem wystepowac wtedy, gdy dany rodzaj stosunkéw

Charakter niektorych postepowar wyklucza moz-
liwos¢ osiggniecia ich celu w drodze ugody,
na przyktad postepowanie w razie zaginiecia lub
zniszczenia akt, co powoduje niemoznos¢ podda-
nia tych spraw pod rozstrzygniecie sadu polu-
bownego.

prawnych lub wynikajace z nich prawa i roszczenia, w $wietle
prawa materialnego, nie podlegajg dyspozycji stron®'.

Zdaniem S. Dalki i K. Piaseckiego, nie kazda sprawa nalezaca
do drogi sagdowej kwalifikuje sie do postepowania arbitrazowe-
go. Sprawy wyfaczone z drogi sagdowej — dotyczy to takze czaso-
wej niedopuszczalnosci drogi sadowej — nie moga by¢ rozpozna-
wane przez sad polubowny?2. W zwigzku z tym, spod jurysdykgji
sadéw polubownych sg wylgczone np. spory o prawa dotyczace
wiasnosci przemystowej, ktorych rozstrzyganie ustawa zastrzega
dla Urzedu Patentowego, a wiec 