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Fundacja,Subsidio Venire”
jest organizacja pozytku publicznego

Fundacja Radcow Praw dziatajaca od grudnia 2009 r.
\ T 7 - - Zarzad fundacji apeluje do wszystkich
S [ _D [ O 0 wsparcie i pomoc na szczytne cele,
" dhay g dla ktorych nasza fundacja,
] N ' [ | F{ rl’ zostata powotana.
—r O — I - L Przekaz 1% swojego podatku

na dziatalno$¢ naszej organizacji.

Cele fundacji to:

B wspomaganie inicjatyw
zapewniajacych powszechny dostep
do pomocy prawnej i ochrony praw
i wolnosci obywatelskich;

B dziatalnos¢ w zakresie pomocy
spotecznej i charytatywnej dla rodzin
radcéw prawnych;

B pomoc sierotom — dzieciom zmartych

. radcow prawnych, szczegdlnie

| . w zakresie materialnym, edukacyjnym,
a takze ich startu zawodowego;

B niesienie pomocy materialnej oraz

FUNDACJA RADCOW PRAWNY wspieranie roznorodnych form opieki

KRS OO f f J 6 | spotecznej dla radcéw prawnych

- seniorow niewykonujacych zawodu.

Aby przekazac swoj 1% podatku
nalezy — po wyliczeniu podatku,
ktory Panstwo zaptacg w tym roku
— w ostatnich rubrykach zeznania
podatkowego wpisa¢ nazwe
Fundacja Radcéw

Prawnych ,Subsidio Venire”

i numer KRS 0000326684.
Wpisujemy takze kwote stanowiaca
wartos¢ 1% podatku po zaokragleniu
dziesiagtek groszy w dot.

Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

PRZEZNACZ SWQ@J Jesli kto$ chciatby przekaza¢ nam wiecej niz
1% podatku, prosimy o wptaty

1% P ¢ D}Yr ( U na konto:

Fundacja Radcow Prawnych
FUNDAGIL ,Subsidio Venire”

RA YN IWNNYGF Bank BPH O/Warszawa
BCC AN numer konta: 34 1060 0076 0000 3200 0135 4989
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| SzZanse

W OSTATNIM CZASIE NA t AMACH GAZET, W TYM ROWNIEZ
,RZECZPOSPOLITEJ” , POJAWIAJA SIE WYPOWIEDZI | KOMENTARZE
DOTYCZACE WYBOROW WtADZ NA SZCZEBLU OKREGOW | KRAJU,
KTORE PRZEPROWADZONE BEDA W TYM ROKU W SAMORZADZIE

RADCOW PRAWNYCH.

74

Niejednokrotnie teksty te zawierajg nace-
chowane sensacjg sugestie, ze wybory
beda ostra konfrontacja pokoleniowa i w ich
trakcie liczne zastepy $wiezo upieczonych
w ostatnich trzech latach radcéw prawnych
wykonajg szturm na mandaty w organach
samorzadu.

Autor niniejszego tekstu nie wpisuje sie do
grona sensatow. Wrecz przeciwnie —w zmienia-
jacej sig strukturze wiekowej spotecznosci rad-
cowskiej upatruje szansy, ktdrej samorzad nie
powinien straci¢. Dopatruije si¢ jednak i okolicz-
nosci, ktére wystapienie tej szansy przybliza, jak
i takich, ktére mogg ja zniweczy¢. Koncentruje
signa tych drugich, to jest okoliczno$ciach nega-
tywnych. W samej spotecznosci samorzadowej
okolicznoscig taka bytoby niewatpliwie mate
zainteresowanie uczestnictwem w wyborach.
Zdarzyto si¢ to, niestety, w poprzednich kam-
paniach. Obowigzujaca w obecnych wyborach
nowa ordynacja nakazuje radom izb zwolywac
zebrania rejonowe i oglaszac ich terminy z po-
nad 2-miesigcznym wyprzedzeniem, a okres
poprzedzajacy te zebrania przepisy ordynacji
wypelniajg bardzo transparentnymi instrumen-
tami dotyczacymi zgtaszania i podawania do
wiadomosci catemu Srodowisku kandydatur
do przysztych wladz.

Uregulowania takie maja na celu stworze-
nie wszystkim czlonkom samorzadu, posiada-
jacym czynne i bierne prawo wyborcze — bez
wzgledu na staz w zawodzie i dotychczasowe
angazowanie si¢ w prace organéw samorzadu
—mozliwosci aktywnego i $wiadomego wpisa-
nia sie w proces wyborczy. Niska frekwencja,
a wlasciwie wysoka absencja wyborcza to ,,sa-
mowylaczenie” z tego procesu, postrzegane nie
tylko przez pryzmat personalny, ale réwniez jako
marnowanie szansy wplywu na kierunki dziata-
nia samorzadu, rezygnacje z ,samorzadzenia”.

Nie obawiam sie wigc ,szturmu miodych”,
wrecz odwrotnie, wptyw takiego szturmu na
WZrost zainteresowania wyborami i w konse-
kwencji wyzsza niz w poprzednich kampaniach
frekwencje wyborcza, traktowatbym jako inte-
lektualny zastrzyk dla samorzadu z jego wtia-
snych Zrédet energii.

Nie mozna spodziewaé
sie, ze samorzgdnos¢ zawo-
dowa — zwlaszcza zawodéw
prawniczych — dostawac
bedzie wsparcie i energie
z zewnetrz. Paradoksem
jest bowiem, ze — gloszac
dazenie do rozwoju spote-
czefistwa obywatelskiego
— politycy réwnoczesnie
i nieustannie podejmujq
inicjatywy, ktérych urze-
czywistnianie pozosta-
je w sprzecznosci z tym
dazeniem. Silna i part-
nerska dla instytucji
pafistwa samorzgdno$c¢
zawodowa to jeden z fundamentéw spo-
feczenstwa obywatelskiego. Tymczasem
w ostatnich siedmiu latach parlamentarzysci
pozbawili prawnicze samorzady zawodowe wie-
lu instrumentéw, gléwnie w sferze sprawowania
nadzoru nad nalezytym wykonywaniem tych
zawoddw, a ich apetyt na kolejne ograniczenie
znaczenia samorzadéw nie stabnie. Dowo-
dem tego byla nie tak dawna — zakoriczona
wprawdzie ostatecznie wycofaniem — poselska
inicjatywa ustawy o pafstwowych egzaminach
prawniczych. Obecnie za§ na Sciezce legisla-
cyjnej projektu ustawy zwanej ,, deregulacyjng”
postowie opozycyjni prébuja przemyci¢ wnioski,
ktérych przyjecie przez Sejm doprowadzitoby
do zupelnej dekompozydji struktur samorzadu.

nie sfabnie.

W ostatnich siedmiu latach
parlamentarzysci pozbawil
prawnicze samorzady
zawodowe wielu instrumentow,
gfownie w sferze sprawowania
nadzoru nad nalezytym
wykonywaniem tych

zawodow, a ich apetyt

na kolejne ograniczenie
znaczenia samorzgdow

Czym$ takim bowiem byloby ,,odmiejscowienie”
izb adwokackich i radcowskich oraz tworzenie
ich ,na Zyczenie” grup wnioskodawcéw, co prze-
widujg wnioski niektérych postéw. Czym bytby
samorzad, gdyby urzeczywistnit sie inny po-
selski projekt, przewidujacy prowadzenie w ca-
Tosci postepowarni dyscyplinarnych w stosunku
do przedstawicieli zawodéw prawniczych na
Sciezce sadownictwa powszechnego? Ostateczny
los tych projektéw nie jest przesadzony. Mam
nadzieje, ze dzicki odpowiedzialnosci wigkszodci
sejmowej, tak jak byto podczas prac komisji nad-
zwyczajnej rozpatrujacej projekt ustawy deregu-
lacyjnej, pdjda one do kosza. Ale czy na dtugo?

Nie tylko jednak kompletnie zderegulowa-
ny dostep do Swiadczenia pomocy prawnej
i zamiary dezintegracji struktur samorzadu
mogg budzi¢ zaniepokojenie Srodowiska. Sa-
morzad radcowski czeka w najblizszym czasie
konsekwentne wspieranie rzadowej inicjaty-
wy zmiany Kodeksu postepowania karnego,
w mysl ktérej radcowie uzyska¢ majg kom-
petencje obrony w sprawach karnych, co
niewatpliwie stworzyloby dodatkowe szanse
na aktywnos$¢ zawodowg réwniez — a moze
przede wszystkim — tych, ktérzy ostrogi rad-
cowskie uzyskali w ostat-
nich latach i nie ,cierpig”
na nadmiar klienteli.
Krajowa Rada Radcéw
Prawnych przygotowuje
sie takze do zdecydowa-
nej i merytorycznie dobrze
przygotowanej debaty
o0 koniecznosci zreformo-
wania anachronicznego
systemu oplat sgdowych
i kosztéw procesu, w tym
zasad i stawek zasgdzania
kosztéw zastepstwa pro-
cesowego.

Insynuowanej przez
niektérych rewolucji
pokoleniowej, ktéra moze nastapi¢ podczas
rozpoczetego wiasnie procesu wyborczego
w samorzadzie radcowskim, nie uwazam za
zagrozenie. Wrecz przeciwnie — wobec opisanych
powyzej okolicznodci i zdarzen, ktére wystepuja
lub moga wystapi¢, taka pozytywna burza jest
samorzadowi potrzebna. Realizacja stojacych
przed samorzadem zadan powoduje wrecz
koniecznos¢, aby w jego dziatalnos¢ wiaczyly
sig znacznie szersze niz dzisiaj rzesze jego czton-
kéw. Jest miejsce dla wszystkich — bez wzgledu
na wiek i staz w zawodzie, byle w koniunkgji:
cheg, moge, potrafie.

Dariusz Safajewski
wiceprezes KRRP
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Bartosz
Kopania

W Sprawach

Radcy prawni blizej obron

<armycn

W MARCU POStOWIE Z NADZWYCZAJNEJ KOMISJI DO SPRAW

ZMIAN W KODYFIKACJACH POPARLI PRZEPIS PRZYZNAJACY RADCOM
PRAWO WYSTEPOWANIA W CHARAKTERZE OBRONCY W SPRAWACH
KARNYCH. TYM SAMYM NIEZWYKLE DtUGA BATALIA SAMORZADU
RADCOW PRAWNYCH O TE OSTATNIA JUZ RYNKOWA KOMPETENCJE
— ODROZNIAJACA RADCE PRAWNEGO OD ADWOKATA — DOBIEGA

KONCA

Warto moze przypomnie(, jak to bylo...
Kilka lat temu Krajowa Rada Radcéw
Prawnych rozpoczeta starania o zmiang stosow-
nych przepiséw w procedurze karnej i ustawie
o radcach prawnych. Od ostatniej nowelizacji
prawa na rzecz zawodu radcowskiego i nadaniu
nowych kompetencji mingto bowiem juz tro-
che czasu i mozna byto zapoczatkowac starania
o kolejne, korzystne dla naszego srodowiska,
zmiany w prawie.

Pierwszym ministrem sprawiedliwosci, ktéry
publicznie wskazal, Ze radcy prawni otrzyma-
ja te uprawnienia, byt Krzysztof Kwiatkowski.
W trakcie ostatniego krajowego zjazdu, prze-
mawiajac do zebranych delegatéw, dobitnie
powiedzial, Ze jest to jeden z najwazniejszych
elementéw jego ministerialnej misji. Niestety,
wdéwczas misja ta rozbiegla sie z rzeczywistoscig
i minister — z powodéw blizej nam nie znanych
— nie zrealizowat swojej zapowiedzi. Do kofica
sprawe te doprowadzi zapewne obecny minister
sprawiedliwosci, Jarostaw Gowin, ktéremu nie
brakuje determinacji w ,zmienianiu §wiata”.

Dzieje si¢ to przy ostrym sprzeciwie niektd-
rych przedstawicieli Naczelnej Rady Adwokac-
kiej, ktéra nie szczedzi projektowi stéw krytyki —
wykorzystujac przy tym stare, juz nieatrakcyjne
oraz zawsze te same, dyzurne przykiady.

To, co jednak najwazniejsze w tym projek-
cie, to zerwanie z dualistycznym, zupetnie juz
anachronicznym podziatem na dwa rodzaje
prawnikéw, z ktérych jedni zajmuja si¢ catym
Spectrum prawa, a inni sg z jego czesci wyta-
czeni. Oczywiscie, do zalatwienia pozostaje
jeszcze kwestia radcéw prawnych zatrudnio-
nych na etacie i nieprowadzacych kancelarii,
ktérzy — jak wszystko na to wskazuje — nie

beda mogli prowadzi¢ obron karnych. Posto-
wie przyjeli tu rozwigzanie kompromisowe.
Nie oznacza to jednak, ze samorzad radcéw
prawnych optowat za takim zapisem. Jest to
istotny przyczynek do dalszej pracy na rzecz
zmiany tego zapisu juz w trakcie prac komisji
(a nie podkomisji nadzwyczajnej) oraz na fo-
rum Senatu RE

Nalezy podkresli¢, Ze juz teraz jest to ogromny
sukces wszystkich radcéw prawnych i wladz
naszego samorzadu. Nie sg to sfowa na wyrost,
bowiem juz niebawem radcowie prawni beda
mieli wreszcie to samo prawo rynkowego ,ru-
chu”, co adwokaci. Nic nie bedzie ograniczato
naszych Kolegéw i Kolezanek w zawodowej
drodze i specjalizacji, ktéra zechca obrac (z wy-
jatkiem poruszanej powyzej formy wykonywa-
nia zawodu).

Jest to niezwykle wazne takze z punktu
widzenia spotecznego odbioru zawodu radcy
prawnego. Dzi§ bowiem w spotecznym odbio-
rze pokutuje jeszcze stara i nieaktualna wizja
zawodoéw prawniczych, w ktérej to adwokat
—jako ,pan/pani mecenas” z sali sadowej, re-
prezentujacy pokrzywdzonych/przestepcéw, jest
najbardziej rozpoznawalng czgscia rynku ustug
prawnych oraz wymiaru sprawiedliwosci (jej
rynkowej czgsci).

Juz niebawem wyro$nie im potgzna, profesjo-
nalna konkurencja. I tego zapewne obawiaja si¢
adwokaci, ktérzy tak zarliwie, ale bezskutecznie
protestuja przeciwko tej noweli.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze w ostatnich
latach polski rynek ustug prawnych ulegt
drastycznym przemianom. Przede wszystkim
mozna zaobserwowac zdecydowane zwigk-
szenie liczby miodych prawnikéw przyjmowa-

il

Macie] Bobrowicz
prezes KRRP

Fot. Jacek Barcz

Bardo cieszy mnie ostatnia decyzja sejmowej
Komisji Nadzwyczajnej. Pokazuje to, ze w polskim
parlamencie nie brakuje postéw, ktdrzy potrafig
odwaznie, wbrew populistycznym naciskom, two-
rzy¢ dobre i nowoczesne prawo. Prawo, ktére
bedzie przy tym dobrze stuzyto milionom Polakéw.
Juz niebawem otrzymajg oni bowiem zdecydo-
wanie szersza mozliwo$¢ korzystania z ustug
profesjonalnych obroicéw w postepowaniu
karnym. Jestem przekonany, ze moje Kolezanki
i Koledzy doskonale poradza sobie z tym nowym
wyzwaniem. Cieszy mnie réwniez, ze wszystkie,
niekiedy bardzo zajadte i ostre, ataki czesci spo-
$rdd przedstawicieli adwokackich wiadz na nasz
samorzad i zawod okazaty sig zupetnie nietrafione
i bezowocne. Ukazywane przez reprezentantéw
tego samorzadu zawodowego anachroniczne
i przestarzate podejscie do systemu prawa nie
przyniosto im najmniejszych nawet korzysci. Czas
zdac sobie sprawe z faktu, ze tam, gdzie wchodzg
w gre interesy Polakéw, osobiste interesy musza
spas¢ na plan dalszy. Byta to debata o nadanie
kompetencji innym profesjonalnym prawnikom.
Dlatego doskonale wiemy, ze rzecz nie dotyczyta
obrony praw klientéw, a stuzyta jedynie obronie
wiasnego, kurczacego sig rynku pracy.

Zmiany w prawie, ktére wiasnie dobiegaja kon-
ca, zostaly zainicjowane przez Krajowa Rade za
mojej kadencji. Jest to réwniez powdd do dumy
i podziekowania tym wszystkim, ktérzy walczyli
o nowe kompetencje dla radcéw prawnych. To
ogromny sukces nas wszystkich!
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nych co roku na aplikacje. To powoduje, Ze
w przyszlosci coraz trudniej bedzie odnaleZ¢ sie
w zawodzie. Krajowa Rada Radcéw Prawnych,
zabiegajac o kompetencje do obron karnych,
miafa na uwadze réwniez zawodowe aspiracje
najmtodszych adeptéw radcowskiego zawodu,
ktérzy powinni miec takie same prawa, jak ich
koledzy adwokaci. Prawa, ktdre w niczym nie

beda uposledzaly ich ledwie rozpoczetej karie-
ry zawodowej. Nie jest bowiem tajemnicg, Ze
czg$¢ sposréd juz praktykujacych radcéw praw-
nych nie pasjonuje si¢ prawem karnym ani si¢
w nim nie specjalizuje i nie bedzie chciata upra-
wiac tej nowej dla nich dziedziny prawa. Jest
to jednak szansa na ciekawg specjalizacje dla
tysiecy pozostatych radcéw prawnych.

Skorzysta na tym nie tylko rynek, ale przede
wszystkim obywatele, ktérzy juz niebawem
otrzymajg szersza oferte profesjonalnej po-
mocy prawnej w sprawach karnych.

Zgodnie z projektem, znowelizowane prze-
pisy majg wejs¢ w Zycie od 1 stycznia 2014 .

TG

Fot. archiwum

Dariusz Satajewski,
wiceprezes KRRP

14 marca br. - jakby powiedzie¢ — na catego
ruszyty w parlamencie prace nad fundamentalny-
mi zmianami w Kodeksie postepowania karnego.
Sejmowa podkomisja ds. rozpatrzenia projektow
zmian w tej ustawie i kilku innych (w tym w usta-
wie o radcach prawnych) — druk sejmowy nr 870
— nie tylko rozpoczeta prace, ale zapowiedziany
przez jej przewodniczacego, posta Jerzego Koz-
dronia, harmonogram procedowania (jeszcze pig¢
posiedzen do korca biezacego miesigca) wskazuje
na duzg mobilizacje. Na wspomnianym posiedzeniu
miatem satysfakcje reprezentowac Krajowa Rade
Radcéw Prawnych. Satysfakcja byta tym wigk-
sza, ze podkomisja przyttaczajaca wiekszoscig gto-
sow przyjeta zmiane dotychczasowego brzmienia
art. 82 k.p.k., okreslajacego, kto moze by¢ obrorica.
Proponowany w projekcie rzadowym i przyjety
przez komisje nowy zapis tego artykutu wymienia
radce prawnego (obok adwokata) jako uprawnio-
nego do petnienia roli obroncy.

Konsekwencja przyjecia tej zmiany (zapisanej jako
p. 27 art.1 projektu ustawy) beda stosowne zmia-
ny w ustawie o radcach prawnych (zapisane jako
art. 6 projektu ustawy). Przewiduja one m.in. nowa
definicje pomocy prawnej $wiadczonej przez radce
prawnego, ktéra nie bedzie juz, tak jak obecnie, wy-
faczata z kognicji zawodu radcy prawnego obron
w sprawach karnych i karno-skarbowych. Nalezy
zakfadac, ze Sejm uchwali zmiany, o ktérych pi-
sze, do konca | pétrocza, a ustawa wejdzie w zycie
1 stycznia 2014 r. Postulat zréwnania kompetencii
radcow prawnych i adwokatéw samorzad radcéw
prawnych podnosit konsekwentnie w ostatnich
dwach kadencjach. Wszystko wskazuje na to, ze
coraz blizej do jego zrealizowania, i to mimo réwnie
konsekwentnej, co nie znaczy ze zawsze meryto-

rycznej, krytyki proponowanych przez rzad roz-
wigzan ze strony Srodowisk adwokatury polskiej.
Taka krytyka miata miejsce réwniez podczas opi-
sywanego posiedzenia podkomisji nadzwyczajne;.
Wiekszo$¢ postéw uznata jednak za przekonywaja-
ce argumenty inicjatoréw projektu ustawy, ktdre,
rzecz jasna, wsparfem w swoim wystapieniu. 0d-
niostem sie w nim tez — méwiac jezykiem prawni-
czym — do bezzasadnych twierdzen przeciwnikéw
rozszerzenia kompetencji radcéw prawnych.

Fot. archiwum

Michat Krolikowski,

wiceminister sprawiedliwosci

Decyzja Ministerstwa Sprawiedliwosci stano-
wi przejaw pewnej konsekwencji. Prosze zwrécic
uwage, ze od wielu lat, stopniowo, nastepowa-
to przyznawanie radcom prawnym uprawnien
zastrzezonych wczesniej dla zawodu adwokata.
Momentem decydujacym o zasadniczym rozsze-
rzeniu uprawnien radcéw byta ustawa o radcach
prawnych z 22 maja 1997 r. oraz nowelizacje z lat
1999-2000.

Obecnie oba zawody rézni mozliwo$¢ pozostawa-
nia w stosunku pracy oraz prawo wystepowania
w charakterze obroncy w sprawach karnych.
Radcowie, w przeciwienstwie do adwokatdw,
moga pozostawaé w stosunku pracy, lecz nie
majg uprawnien obroficy w procesie karnym.
W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze wiedza,
ktéra zdobywaja aplikanci obu zawoddw, jest po-
dobna. Natomiast egzamin zawodowy, jesli chodzi
0 jego zakres, jest identyczny.

Oczywiscie, nalezy rozwazy¢ argument dotycza-
cy wielu lat doswiadczenia $rodowiska adwo-
kackiego w sprawach karnych — jednak z drugiej
strony — nie mozna odmdwi¢ radcom znajomosci
procedury. Nalezy podkresli¢, ze juz w obecnym
stanie prawnym moga petni¢ role petnomocnika,

a takze wystepowac w sprawach o wykroczenia. Co
wigcej, radcowie prawni niejednokrotnie majg do
czynienia z prawem karnym niejako przy okazji pro-
wadzenia innych spraw. W efekcie materia prawa
i postepowania karnego nie jest im obca.
W zwigzku z tym konsekwentny ustawodawca
nie powinien stawia¢ przeszkody w dostepie do
ustug prawnych w charakterze obroficy w procesie
karnym, gdy nie istniejg wyrazne przestanki mo-
gace stanowi¢ kontrargument dla proponowanego
rozwiazania.

Fot. archiwum

Jerzy Kozdron,
radca prawny, poset PO

Mimo protestéw ze strony adwokatéw propo-
zycja komisji kodyfikacyjnej jest taka, zeby radca
prawny i adwokat mogli na réwni wystepowac
w roli obroncéw w procesach karnych. Argument
adwokatow, ktérzy twierdza, ze radcy prawni nie
sprostajg merytorycznie temu zadaniu, jest bez-
podstawny. Co wiecej, cata procedura karna ulega
teraz radykalnej zmianie. Bedzie to klasyczny pro-
ces kontradyktoryjny, w ktérym strony procesowe
beda przeprowadzaly postepowanie dowodowe.
Sad bedzie tylko arbitrem w sprawie. Udziat obron-
cow, petnomocnikéw w tym postepowaniu bedzie
jeszcze istotniejszy niz dotychczas. Procesy beda
bardziej skomplikowane. Co wigcej, adwokaci
nie beda mogli we wszystkich tych procesach
wystepowac jako obroncy stron, bo jest ich po
prostu zbyt mato. We wszystkich krajach europej-
skich nie istnieje dualizm zawoddw prawniczych,
wyodrebniajacy radcéw prawnych i adwokatéw.
Wspomniana propozycja komisji kodyfikacyjnej
przybliza nas do rozwiazania europejskiego. Trzeba
wreszcie skonczy¢ z tym, juz dzisiaj niczym nieuza-
sadnionym, dualizmem zawoddéw prawniczych.
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PROMOCJA ZAWODU

[ ]
Bartosz KRAJOWA RADA RADCOW PRAWNYCH ORAZ OKREGOWE 1ZBY RADCOW PRAWNYCH
Kopania ROZPOCZYNAJA KAMPANIE PROMOCJI ZAWODU RADCY PRAWNEGO. JEST TO PIERWSZA
WTAK SZEROKO ZAPLANOWANA KAMPANIA REALIZOWANA PRZEZ NASZ SAMORZAD.
ie ulega przy tym watpli- z wielu krajéw $wiata przygoto-

wosci, ze w skali kraju
jest to réwniez ewenement. Do
tej pory bowiem Zaden z praw-
niczych samorzadéw zaufania
publicznego nie przeprowadzit
takich dziatan promocyjnych na
poréwnywalng skale.

Akgje zorganizowano z kilku
powoddéw. Pierwszym z nich jest
niski stan $wiadomosci prawnej
polskiego spoteczefistwa. Jak wy-
nika z badan opinii publicznej,
takze tych przeprowadzanych na
zlecenie Krajowej Rady Radcow
Prawnych, Polacy nie rozumiejg
podstawowych pojec z zakresu
prawa, takich jak pozew, instan-
cyjnos¢ postepowan. Nie rozrdz-
niajg rynkowych kompetencji
profesjonalnych prawnikéw od
magistréw prawa (lub nawet
0s6b, ktére nie ukoficzyly w ogdle
prawniczych studiéw). Stad biorg
sie péZniej sytuacje, w ktérych
niezorientowani klienci nabija-
ni s w ,,przystowiowa butelke”
przez rozmaitych hochsztaple-
réw zbijajacych na tej niewiedzy
majatek. Obywatele powinni
zatem si¢ dowiedzie¢, co daje
wspélpraca z profesjonalnym
prawnikiem, radcg prawnym.
Powinni takze dowiedzie¢ sig,
czym taka wspdtpraca rézni si¢
od ,zabawy w nieznane”. Kodeks
etyki, unikalne doswiadczenie,
a co za tym idzie — takie same
kompetencje, ubezpieczenie OC,
jednym stowem, ,bezpieczefi-
stwo” wspétpracy to cechy, ktére
postanowiliSmy wysuna¢ na plan
pierwszy akgji. Stad wzigta sie
jej nazwa — ,Z radcg prawnym
bezpieczniej”.

Drugim jest promocja nowe-
go logo Krajowej Izby Radcow
Prawnych. Jest to pomyslane
jako element wspomagajacy
gtéwne przestanie akcji — logo
KIRP jako znak najwyzszej ja-
kosci $wiadczonych ustug. Na
wzér samorzadéw prawniczych

Wiszulowarka radcaw pravnych

@ T RADCH FRARSTM BEIFECINEY

~ &

@ I RADCA PRATATM BEIPEC L

=

wane zostato przestanie, ktére
ma w przysziosci wytworzy¢
u klientéw pozytywne skojarze-
nie pomiedzy logo KIRP (obraz
graficzny) a zawodem radcy
prawnego. Tego typu reakdja,
czyli odruchowe skojarzenie
znaku z zawodem, bedzie wyma-
gata od wladz samorzadowych
jeszcze wiele pracy — niemniej
dobry poczatek zostat wiasnie
wykonany.

Nie bez znaczenia bedzie tu
takZe promocja nowej wyszu-
kiwarki radcéw prawnych jako
narze¢dzia ulatwiajacego przy-
szlym Kklientom poszukiwanie
odpowiedniego radcy prawnego.
Dlatego wszystkich naszych czy-
telnikdw serdecznie zapraszamy
do odwiedzenia adresu www.
rejestrradcow.pl i zarejestrowa-
nie si¢ w bazie danych. To juz
niebawem moze pomdc W pro-
wadzeniu kancelarii!

Ostatnim powodem jest bu-
dowa wizerunku samorzadu
i zawodu wsréd opiniotwdrczej
czedci spoteczeristwa. Dzigki
tego typu dzialaniom zostanie
ostatecznie zerwarny sztuczny,
niewtasciwy i dzisiaj juz ana-
chroniczny podziat w $wiado-
mosci odbiorcdw na adwokatéw
(stawnych!) oraz radcéw praw-
nych (mniej znanych). Dzi$ jesz-
cze pokutuje u wielu oséb stereo-
typ: méwi¢ — prawnik — mysle
adwokat. Dziatania promocyjne
KRRP majg na celu wskazanie
im, Ze jest to myslenie, ktére nie
przystoi wyksztalconemu, $wia-
domemu cztowiekowi. Zatem
mysle: profesjonalny prawnik,
méwig: radca prawny, a takze
adwokat.

Jest to szczegdlnie wazne
w kontekscie otrzymania przez
radcéw prawnych kompetencji
do obron karnych. W tym przy-
padku dzialania o charakterze

dokoniczenie na str. 14
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zdrowie sie liczy

<ampan
Orofilakty

prozdrowotnej

PRZY OKAZJI PODSUMOWYWANIA OBCHODOW XXX-LECIA
NASZEGO SAMORZADU, PREZES MACIEJ BOBROWICZ
WSPOMNIAt. NA POSIEDZENIU REDAKCJI, ZE MARZY MU SIE
JESZCZE PODJECIE DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO ZWIEKSZONEJ
TROSKI RADCOW PRAWNYCH O STAN ICH ZDROWIA.
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Pomysi uznatem za bardzo dobry i kiedy
pod koniec roku miatem okazj¢ do diuz-
szych rozméw ze Srodowiskiem medycznym —
zaczatem rozwazaé mozliwos¢ jego praktycznej
realizacji.

Powstata wigc Fundacja ,, Studiumplus”, kt6-
ra we wspdlpracy z Niepublicznym Zakladem
Opieki Zdrowotnej — Pracownig Genetyki Nowo-
tworéw w Toruniu podjeta si¢ realizacji — pod
nazwa ZDROWIE SIE LICZY! — nowatorskiego
programu profilaktyki prozdrowotnej, skierowa-
nego przede wszystkim do naszego Srodowiska.

Proponujemy molekularne badania genetycz-
ne, bo to najbardziej nowoczesne i innowacyj-
ne narzedzie wspomagajace ochrone zdrowia.
Badania te zmierzajg do stwierdzenia lub wy-
kluczenia zwigkszonych predyspozycji do wy-
stepowania choréb nowotworowych.

Druga cz¢$¢ badan nie ma charakteru cisle
medycznego — dotyczy analizy genu kodujacego
biatko, odpowiedzialnego za transport serotoni-
ny — substancji zwigzanej z dobrym nastrojem
i aktywnoscig.

Profilaktyka
prozdrowotna

Jak zy¢, aby zachowac i doskonali¢ zdrowie
wiasne i swoich bliskich, jak postepowac, aby
szybko wykry¢ ewentualng chorobe i w jaki spo-
s6b aktywnie uczestniczy¢ w jej zapobieganiu?
— to pytania, ktére warto sobie zadac.

Wiele choréb w poczgtkowym stadium roz-
woju nie daje prawie zadnych niepokojacych
oznak — dlatego warto, mimo dobrego samo-
poczucia, poddawac si¢ co jaki$ czas bada-
niom profilaktycznym (USG, RTG, rezonans
magnetyczny, tomografia komputerowa, mar-
kery nowotworowe, mammografia, cytologia
itp.). Badania genetyczne moga wskazac, jakie
dziatania profilaktyczne nalezatoby wykony-
waé w naszym konkretnym, indywidualnym
przypadku.

Nowotwory sg jedna z gtéwnych przyczyn
$mierci Polakéw i umieramy na nie coraz
czesciej. W ostatnich latach nowe przypad-
ki zachorowan co roku obejmuja populacje
zblizong do liczby mieszkaficéw Torunia czy
Olsztyna.

Czym sg molekularne
badania genetyczne

Pierwsza w historii analiza ludzkiego genomu
kosztowata 3 mld dolaréw, a przy jej uzyska-
niu pracowaly tysigce oséb. Dzieki postepowi
w technice badania genéw powstaly laboratoria
oferujace ustugi z zakresu genomiki osobistej,
przede wszystkim testy oceniajace zagrozenie
chorobami. To otworzyto przed medycyna zu-
petnie nowg perspektywe.

Waznym odkryciem bylo ustalenie, ze wyste-
powanie mutacji w niektérych genach jest zna-
czacym prognostykiem i stanowi swego rodzaju

ostrzezenie oraz wskazanie do wykonywania
badan profilaktycznych.

Mutacja to zmiana zapisu DNA — odziedzi-
czonej po przodkach informacji zakodowanej
w komérkach organizmu, odpowiadajacej za
jego budowe i funkcjonowanie. Struktura DNA
to znajdujaca sie w kazdej naszej komdrce prze-
strzenna spirala, pozwalajaca na zapis i powie-
lanie niewiarygodnie wielkiej liczby informaciji.

Dlaczego warto poddac
sie badaniom
genetycznym

Obowigzujgca w ochronie zdrowia strategia
jest w naszych czasach nastepujaca: nie dac sie
zaskoczy¢ chorobie, lecz ujawnic ja w poczat-
kowej fazie, co daje duzo wigksze szanse na
skuteczne leczenie.

Proponowane przez nas badania genetyczne
polegaja na analizie istotnych z punktu widze-
nia profilaktyki genéw i ewentualnych wad
w tych genach. Wynik badania genetycznego
wskaze nam, czy jesteSmy w grupie oséb ze
zwiekszonym genetycznym ryzykiem zachoro-
wania na nowotwory. A jezeli tak jest, to moze-
my znaczaco skorzystac na wezesnej diagnozie
i zminimalizowac ryzyko wystapienia choroby.
Odpowiednio zmodyfikowac¢ styl Zycia i przy-
gotowac dla siebie i swoich bliskich skuteczny
schemat dzialania.

Swiadomos¢, iz wystepuje u nas nieprawidfo-
wosC¢ zapisu DNA zapewne nie jest przyjemna,
ale daje nam przywilej — mozliwo$¢ poddania sig
celowanym badaniom profilaktycznym.

Mozemy poméc takze naszym najblizszym.
Wyniki naszych badan genetycznych sg cenng
informacjg dla naszych krewnych, a zwtasz-
cza dzieci, poniewaz na ich materiat genetyczny
skfada si¢ — po potowie — DNA matki i ojca. Stad
sugestia, by dla dobra swoich pociech badaniu
genetycznemu poddali si¢ obydwoje rodzice.
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Nawet, jesli okaze sig, iz nalezymy do gru-
py ryzyka, nie oznacza to, Ze musimy zacho-
rowac! Okazuje sie bowiem, Ze u duzej czesci
0s6b z mutacjami gendw, ktére odpowiadajg
za czg$¢ zachorowan, nowotwér zlodliwy sie
nie rozwija.
|

Pracownie genetyki

Porada genetyczna jest procesem diagnostycz-
no-prognostycznym, ktérego rezultatem jest wy-
nik badania opisany przez specjaliste. Dobér
zestawu badan genetycznych poprzedzony jest
profesjonalng konsultacja genetyczng, podczas
ktdrej pacjent jest informowany o specyfice za-
proponowanych mu badar, uwzgledniajacej
jego indywidualng historig rodzinng.

Badanie genetyczne rozpoczyna sie od po-
brania niewielkiej ilosci krwi, z ktdrej w labo-
ratorium zostanie wyizolowane DNA, poddane
nastepnie analizie molekularnej — powieleniu
badanych genéw i analizie ich sekwencji. Wyniki
pozwalajg stwierdzi¢ wystgpowanie lub brak
mutacji.

Pamigtajmy, Ze celem takiego badania jest
wykrycie ewentualnej mutacji genowej, zwiek-
szajacej dziedziczng skfonnos¢ do nowotwordw.
W badaniach genetycznych nie chodzi o stwier-
dzenie, czy jesteSmy chorzy na raka!

Jednym z wiodacych osrodkéw wykonujg-
cych molekularne badania genetyczne jest to-
runiski Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
— Pracownia Genetyki Nowotwordw. Pracownia
posiada nowoczesne laboratorium biologii mole-
kularnej, dzialajace na podstawie sprawdzonych
procedur badawczych, realizowanych przez eks-
pertéw i naukowcéw, ktérzy swiadczg ustugi na
najwyzszym poziomie i zgodnie z najnowszymi
naukowymi doniesieniami w tym zakresie.

Pracownia realizuje takze badania w ramach
programéw Ministerstwa Zdrowia i Narodowe-
go Funduszu Zdrowia. Dlatego niektdre osoby
uczestniczace w naszym projekcie — spetniajace
okreslone kryteria — bedg mialy mozliwos¢ sko-
rzystania z dodatkowych, bezptatnych badan
genetycznych.

Wyniki badan

Wynik badania zostaje szczegdtowo opisa-
ny przez specjaliste. Dane pochodzace z badan
laboratoryjnych, w polaczeniu z informacjami
wynikajacymi z historii rodzinnej, pozwalajg
na ustalenie schematu indywidualnych zalecef
i wskazan do dalszego postepowania profilak-
tycznego — swoistej ,mapy drogowe;”.

Specjalisci, w wyniku wieloletnich badan
klinicznych i do$wiadczen, ustalili schematy
postepowania w przypadkach stwierdzenia
u badanych oséb zmian genetycznych stano-

wigcych potencjalne zagrozenie dla ich zdrowia.
Pacjent z wykrytg nieprawidtowoscig w zapisie
DNA, zaleznie od ptci i wieku, otrzymuje indy-
widualne zalecenia do wykonywania wspo-
mnianych wcze$niej, ukierunkowanych badan
profilaktycznych.

Zaleceniem mogg by¢ tez konsultacje z leka-
rzami réznych specjalnosci, dodatkowe badania
genetyczne oraz sugestie co do zmiany trybu
7ycia, stosowania odpowiedniej diety, rezygnacji
z uzywek, aktywnosci ruchowej, redukowania
szkodliwego stresu.
|

Programy prozdrowotne

0d pewnego czasu rozwija si¢ w Swiecie idea
corporate wellness — propagowania dziatan i re-
alizacji programéw majacych na celu ochrong
i poprawianie stanu zdrowia czlonkéw i pra-
cownikéw réznego rodzaju organizagji i firm.

Wedtug badan, osoba aktywna zawodowo po
powrocie do domu nie ma juz w zasadzie sity
na nic poza rutynowymi obowiazkami domo-
wymi. Réwniez na badania lekarskie, aktywny
odpoczynek i ,,dbanie o siebie”. Dlatego korpo-
racje i firmy coraz cz¢sciej oferuja pracownikom

mozliwos¢ przeprowadzenia badafi w ramach
ich podstawowej dziatalnosci.

Badania pokazuja, ze w odniesieniu do wia-
snego zdrowia zbyt czesto cechuje nas naiw-
ny optymizm. Wiemy doskonale, co zdrowiu
szkodzi i je niszczy, znamy ryzyko wystapienia
choroby, ale uwazamy, Ze w naszym przypadku
tak sie nie stanie! Lekcewazymy wiec ryzyko,
nawet powazne.

Nasza kampania skierowana jest wiasnie
przeciwko lekcewazacemu stosunkowi do wia-
snego zdrowia. Staramy sie o to, by badania
i procedura z nimi zwigzana byty jak najmniej

klopotliwe. Pobieranie materiatu genetycznego
przeprowadzamy w sposéb jak najbardziej do-
godny dla samych zainteresowanych — réwniez
w odpowiednio przygotowanych pomieszcze-
niach w siedzibach instytucji albo w ich poblizu.
Wyniki przesytamy poczt.

|

Hormon szczescia. ..

Pojawia sie coraz wiecej wynikéw badan do-
tyczacych zwigzku migdzy genami a cechami
osobowosci. W naszym projekcie zdecydowali-
$my si¢ zaproponowac réwniez badanie gene-
tyczne w zakresie uktadu hormonalnego. Hor-
monem biorgcym udziat w pracy osrodkowego
uktadu nerwowego oraz uktadu pokarmowego
jest serotonina, ktéra posredniczy w przenosze-
niu informadji z jednej czg¢$ci mézgu do innej
— poprzez pobudzenia miedzy poszczegélnymi
neuronami.

Jej niski poziom moze prowadzi¢ do apatii,
zaburzen snu, wplywa negatywnie na nasze
samopoczucie, apetyt i nastréj. Obnizony po-
ziom serotoniny u niektérych oséb powoduje
zwiekszone skfonnosci do agresji, reakcje lekowe
i zaburzenia depresyjne.

’

Wysoki poziom serotoniny oznacza za$ dobre
samopoczucie i gotowos¢ do wzmozonej aktyw-
nosci (nader korzystnie wptywa tez na nasze
libido). Oprécz tego oddziatuje na odczuwanie
bélu i apetyt (zbyt niski jej poziom w organizmie
powoduje nadmierny apetyt). Przeksztalcajac
sie w nocy w melatoning daje nam spokojny,
relaksujacy sen.

W trakcie badan genetycznych stwierdzo-
no, iz istnieje korelacja migdzy wersja genu
5-HTT a samopoczuciem i sposobem odbiera-
nia $wiata. Osoby z dwiema diugimi kopiami

dokonczenie na str. 20
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Olgierd Zbychorski

KOLOR CIEMNONIEBIESKI JEST KOLOREM RADCOW PRAWNYCH

OD 1997 ROKU.

Osiem kolorow

— niebieski

712

Wraz z wprowadzeniem nowego logo
pod koniec 2011 roku w opracowanej
ksiedze znaku, ciemnoniebieskiemu kolorowi
radcowskiemu przyporzadkowany zostat odpo-
wiedni numer z miedzynarodowego systemu
koloréw — czyli Pantone® 289*. Radcowski nie-
bieski — jako kolor korporacyjny — ma catkiem
ciekawa, 16-letnig historie, ale czy jest to kolor
ulubiony i chetnie stosowany przez radcéw
prawnych?

W celu sprawdzenia tego zagadnienia prze-
prowadzono badanie polegajace na odwiedzeniu
ponad pdt tysigca stron internetowych kancelarii
radcowskich. Wszystkie odwiedzone strony zapi-
sano w formacie pdfiza pomocg odpowiedniego
narzedzia pobrano prébki koloréw identyfikacji
graficznych kancelarii. W przypadku braku logo
pobrano kolor dominujacy na danej stronie in-
ternetowej. Dwie pobrane prébki umozliwily
okreslenie barwy gtéwnej oraz drugorzednej
w identyfikacji. Z uwagi na to, iz kolory poja-
wiaja sie w dziesigtkach najrézniejszych odcieni,
czgsto bardzo si¢ réznigcych, na koniec badania
wyniki pogrupowano wediug gtéwnych barw,
co pozwolito na okreslenie ich procentowego

udziatu w catej badanej prébie oraz przygoto-
wanie graficznej prezentacji wynikéw w postaci
wykresu kotowego (rys. 2.)

Wedtug wynikéw badania stron interneto-
wych, najpopularniejszymi kolorami wsréd
radcéw prawnych sg wszelkie odcienie gra-
natowego i niebieskiego. AZ 33% stosuje te
wlasnie kolory, z czego troche wiecej niz po-
fowa stosuje zgodne z Pantone 289, podanym
w ksiedze znaku Krajowej Izby Radcéw Praw-
nych, lub bardzo do niego zblizone. Pozostali
stosujg najrézniejsze odcienie niebieskiego,
btekitu, cyjanu lub nawet turkuséw — barwy,
ktére znaczgco odbiegaja od korporacyjnego
ciemnoniebieskiego. Przyktady prébek odcieni
niebieskiego, pobranych z identyfikacji w ze-
stawieniu z ,,KIRP blue”, przedstawiono na
rys. 1. Ciemnoniebieski i niebieski faczony jest
najczesciej w klasyczng kompozycje z szarym
i biatym lub innymi kolorami, np. brazem, po-
maraficzowym, zielonym, innymi odcieniami
niebieskiego lub czarnym.

Drugim kolorem, wybieranym najchetniej
przez radcéw prawnych (17%), jest kolor bra-
ZOWY — jego najrézniejsze odcienie stosowane

Rys. 1. Przyktadowe kolory identyfikacji kancelarii w zestawieniu z korporacyjnym Pantone 289

Pantone 289

Zrodio: Opracowanie wiasne.

sa w polaczeniu z bialym, czarnym, granatem,
innymi brazami lub nawet rézem. W identyfi-
kacjach graficznych stosuje si¢ réwniez ponad-
czasowe, skandynawskie potgczenie brazéw
z jadniejszymi odcieniami niebieskiego.

Kolor brgzowy kojarzony jest z elegancja, or-
ganizacja, porzadkiem i bezpieczefistwem, ale
nie od zawsze cieszyt sie duza popularnoscia.
Jeszcze w Rzymie kolor brazowy kojarzony byt
z pulatti — biedotg, ktéra musiata zajmowac
ostatnie rzedy podczas igrzysk. Chrzescijanie
kojarzyli kolor bragzowy z lenistwem i w ten
sam kolor odziewali braci zakonnych. Obec-
nie brazowy cieszy si¢ wielkim szacunkiem,
poréwnywalnym z tym, ktérym darzymy
najwyzszej jakosci szwajcarskie czekolady
lub belgijskie praliny, i jest szeroko stosowa-
ny w identyfikacjach, ktére maja kojarzy¢ si¢
z luksusem i niezawodnoscia.

Na trzecim miejscu plasuje si¢ kolor czerwony,
ktdry dominuje na 14% przebadanych stron kan-
celarii. Najczesciej pojawia sie w towarzystwie
szarego, czarnego, niebieskiego, biatego lub z6t-
tego. Najrézniejsze odcienie koloru czerwonego
w identyfikacji i na badanych stronach interne-
towych taczone sg z bialym, szarym, czarnym
lub niebieskim.

Kolor czerwony kojarzony jest gtéwnie ze spo-
rym fadunkiem energii, sit witalnych, namigtno-
Scig, checig do dziatania. Jest to réwniez kolor
pomocy innym, wzmozonej uwagi, kolor zycia.
Jest to barwa pojawiajaca si¢ na wigkszosci flag
panstwowych oraz na znakach drogowych,
ktére maja za zadanie ostrzegac lub zakazy-
wac. Jest bardzo czgsto stosowanym kolorem
w identyfikacjach graficznych — od zaloZonego
przez Szwajcaréw czerwonego Krzyza, przez
austriackiego Red Bulla, az po amerykariskg
Coca-Cole — towarzyszy nam od wschodu do
zachodu storica.

Kolejny, najczesciej stosowany, kolor otrzymat
wynik gorszy tylko o jeden punkt procentowy od
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Rys. 2. Kolory dominujgce w identyfikacjach graficznych kancelarii radcowskich.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

czerwonego. Jednak liczby nie kfamia i, pierw-
sze miejsce poza pudlem” zajmuje kolor czarny
— z wynikiem 13%.

Czarny to kolor zimny, powazny i cigzki.
Jest to kolor, ktéry wzbudza poczucie luksusu,
elegancji, trwalosci, solidnego wykonania,
czesto niedostepnodci i tajemnic. Najczesciej
wystepuje w potaczeniu z kolorem biatym
i szarym — takie zestawienie zapewnia mak-
symalng czytelnos$¢ kazdego znaku graficz-
nego. Na odwiedzonych stronach interneto-
wych czarny wystepuje réwniez w potaczeniu
z z61tym, najrézniejszymi odcieniami granatu
oraz niebieskiego. Obecnie wiele identyfika-
qji graficznych w najrézniejszych branzach
zamyka si¢ w klasycznej kompozycji black &
white, podazajac za filozofig takich firm, jak
Braun lub Apple, ktére tworzg w mys$l zasady:
~mniej znaczy wiecej”.

Kolejnym, pigtym kolorem, najchetniej stoso-
wanym przez radcéw prawnych na ich stronach
internetowych jest kolor szary — mtodszego brata
koloru czarnego wybrato 8% badanych i wyste-
puje on zazwyczaj w polaczeniu z granatem,
niebieskim, brazem, zielonym lub pomaran-
CZOWym.

Kolor szary jest kolorem neutralnym, bier-
nym, stanowi niezréwnany kontrast dla wielu
innych barw, ktére bardzo zyskuja w jego to-
warzystwie.

Kolor zielony, jako gtéwny kolor identyfika-
cji graficznej, wybrato 7% badanych kancelarii.
Zielony jest kolorem kojarzacym si¢ z popraw-
noscia, elegancja, harmonig natury, sitg witalng
oraz spokojem. Kolor zielony krzyczy z calych sit
—wolnos¢!, ale z drugiej, ciemniejszej strony jest
bardzo formalny — to kolor wojska i stuzb mun-
durowych. Na stronach internetowych radcéw
prawnych wystepuje w polaczeniu z czarym,
biatym, niebieskim lub szarym.

33%
17%
14%
13%
8%
7%
6%
® 3%

000900

Sze$¢ procent odwiedzonych stron inter-
netowych jako dominujgcy wykorzystuje ko-
lor pomarariczowy. Jest to kolor przyjemny,
radosny, nowoczesny i kojarzony ze §wiezo-
$cig, pomystami, energig i dziataniem. Kolo-
ry wystepujace na badanych stronach obok
pomaranczowego to bialy, czarny, brazowy
i niebieski.

Rys. 3. Przyktadowe potaczenie
ciemnoniebieskiego z innymi kolorami

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Kolorem, ktéry cieszy si¢ najmniejszg, bo
tylko 3-procentowej popularnoscig jako gtéw-
ny kolor stosowany na stronach radcéw jest
kolor fioletowy. Pojawia si¢ on w towarzystwie
biatego, szarego lub nawet czarnego.

Podsumowujac powyzsze badanie, nalezy
zwréci¢ uwage na nie najlepszy wynik koloru
korporacyjnego i koloréw do niego zblizonych.
Tylko okoto 17% kancelarii uzywa ciemnonie-
bieskiego koloru w identyfikacji graficznej.
Logo Krajowej Izby Radcéw Prawnych poja-
wito si¢ na zaledwie 4% stron internetowych
badanej préby, z czego na polowie zamieszczo-
ne jest w starej, nieobowigzujacej juz wersji.
Zdarza sig, ze nie sg zachowane podstawowe
zasady stosowania znaku, np. tekst ,wchodzi”
w pole ochronne lub tfo jest zbyt mate.

Cieszy¢ moze fakt, Ze obecnie obowigzujace
logo pojawia si¢ na stronach nowoczesnych,
przygotowanych poprawnie od strony graficz-
nej, czgsto bardzo pomystowych, cieszacych
oko réwniez identyfikacja graficzng.

Wyglad stron internetowych kancelarii
radcéw prawnych jest bardzo zréznicowa-
ny, jesli chodzi o ich poziom graficzny oraz
przygotowanie do publikacji w internecie.
Zdarzajq sie takie, ktére wygladajg na tro-
che zapomniane, grafiki bywajg umieszczane
w niewystarczajacej jakosci, zdjecia przy-
gotowane sg w nieodpowiedni sposéb. Na
stronach znalazto si¢ nawet jedno lustrzane
odbicie symbolu paragrafu oraz tfo zajmu-
jace, bagatela! 6 MB. Tyle pamigci powinno
normalnie zajmowac kilka dobrze przygoto-
wanych witryn, a nie samo zdjecie tta, ktére
z uwagi na taki rozmiar znacznie spowalnia
tadowanie catej strony.

Z drugiej strony, sa kancelarie, ktére po-
siadajg witryny skrojone na miare, dziatajace
bez zarzutéw, o bardzo wysokim poziomie
estetycznym; eleganckie, nieprzetadowane
zbednym ,,szumem graficznym”. S to czgsto
strony, na potrzebe ktérych wykonano profe-
sjonalne sesje zdjeciowe radcéw, na jednej ze
stron nawet stroje zgodne sg z kolorystyka
identyfikacji graficznej kancelarii.

Jak wida¢ po odwiedzonych w celu badania
stronach, radcowie coraz czgsciej przyktadajg
sporg wage zaréwno do identyfikacji graficz-
nej, jak i do nienagannego wygladu strony,
korzystaja z pomocy profesjonalnych i bardzo
kreatywnych projektantéw graficznych, a za-
tem linia dzialania jest stuszna, ale czgsciej
mogtaby by¢ ciemnoniebieska.

* Kolor niebieski i jego znaczenie zostaly szerzej opisa-
ne w artykule pt. ,Radcowski pantone”, ktéry ukazat
sie w 129. numerze ,Radcy Prawnego”, we wrzesniu
2012 roku.
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PROMOCJA ZAWODU

Z radcg prawnym

pDezplecznie)

dokonczenie ze str. 9

PR zawodu i samorzadu musza wskazywac na
réwnouprawnienie obu profesjonalnych grup
zawodowych, tak by przestanie o tym szybko
trafifo do odbiorcéw.

Zeby dotrzec z przekazem do maksymalnie
duzej liczby Polakéw Krajowa Rada Radcoéw
Prawnych przyjeta tu zdywersyfikowana
strategie kanatéw dotarcia. Bedziemy zatem
wykorzystywali wiele narzedzi marketingo-
wych i promocyjnych, tak aby nasz przekaz
byt dostrzegalny.

Kapania zostata zapoczatkowana 2 kwiet-
nia. W tym dniu w Warszawie i innych
miastach Polski zawisty wielkoformatowe
billboardy. Zdecydowali$my si¢ na rozmiar
3,5 na 2,5 metra. Sg one umieszczone w wi-
docznych, najbardziej eksponowanych pun-
kach w centrum miasta. Warto podkresli¢, ze
billboardy zaméwily réwniez okregowe izby
radcéw prawnych, ktére umieszczac je beda
na swoich terenach. RézZnig sie one nieco od
tych ,warszawskich”, gdyz ich wyglad zostat
zindywidualizowany pod katem danych OIRR
Sam layout jest niemal identyczny, poniewaz
wazne jest, by odbiorca otrzymywat jeden
i zawsze taki sam gtéwny przekaz w kazdym
zakatku naszego kraju.

Nie ograniczamy sie tylko do billboardéw.
Izby w marcu otrzymaty z KRRP stojaki na ulot-
ki oraz ulotki. Na kazdym stojaku jest adres
izby a takze, co jest nowoscia, kod OR ze strong
wyszukiwarki radcéw prawnych.

Dopetnieniem ulotek i billboardéw jest de-
dykowana strona www.bezpieczniej.kirp.pl, na
ktérej kazdy znajdzie informacje o zawodzie
radcy prawnego, zakresie pomocy, zasadach
wspétpracy klientéw z radcami, a takze prze-
kierowanie do wyszukiwarki radcéw prawnych
(www.rejestrradcow.pl).

ZaangazowaliSmy w kampanie takze pra-
s¢ i radio. Od 30 kwietnia na tamach ,Gazety
Wyborczej” raz w tygodniu beda ukazywac sie
teksty redakcyjne dotyczace akgji. Na falach ra-
dia TOK-FM beda nadawane spoty reklamowe
zwigzane z akcja.

Mozna przyjac zalozenie, ze wszystko to
spowoduje wzrost zainteresowania ustugami
radcéw prawnych, ktére — zgodnie z gtéwnym
przestaniem kampanii — sq po prostu profesjo-
nalne i bezpieczne.

RADCA PRAWNY
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czykéw, ale przede wszystkim Europejczykéw.
Czymze bowiem jest takie dziatanie UE wobec
tego kraju, jak nie famaniem najwazniejszych,
podstawowych i zupetnie immanentnych praw
kazdego z nas. Przeciez odbieranie dziesieciny
od oszczednosci, robione przy tym w atmosferze
wojskowego zamachu stanu, jest gwaltem na
praworzadnosci. To wiasnie prawnicy powinni
teraz sta na strazy odwiecznego ducha prawa,
jego europejskiej istoty.

Co z tego, ze na Cyprze miliardy dolaréw ulo-
kowali mniej lub bardziej podejrzani ekonomicz-
ni feudatowie ze Wschodu? Co z tego, Ze te pie-
nigdze mozna im odebra¢ i nikt z wyjatkiem Zon,
dzieci i skrytych przyjaciétek lub przyjaciét nie
bedzie za nimi ptakal? Czy nie jest to przyklad
na odpowiedzialno$¢ zbiorowg? Ok. W twoim
kraju zyje i kradnie tylu a tylu przestgpcéw, to
przeciez réwniez ty jeste$ rabusiem i zbirem...
Gdzie tu jest ta od dziesigtek lat wychwalana
europejska praworzadnosc?!

Nie wolno, jeszcze raz napisz¢ to mocno —
NIE WOLNO - tak postepowac z ludZmi. Unia

Henryk Leliwa

NIGDY ANI PRYWATNIE,

Jestem

ANI PUBLICZNIE NIE KRYLEM,

ZE JESTEM OGROMNYM ZWOLENNIKIEM
UNII EUROPEJSKIEJ.

0520

omerm

U nii, ktéra byta pomyslana —juz w latach
40. ubieglego wieku — jako alternatywa
dla wojennej zawieruchy, jako alternatywa dla
powojennej nedzy, biedy i wszechobecnego
ubdstwa. Unii, ktdra przez dziesigtki lat swego
istnienia (zreszta pod réznymi nazwami) byta
drogowskazem przemian gospodarczych, nowo-
czesnodci, tolerancji oraz poszanowania praw
jednostki.

Takiej wspélnocie dzielnie, cho¢ tylko intelek-
tualnie, sekundowatem w jej zmaganiach z roz-
maitymi kryzysami. Wstretem wrecz napawato
mnie przy tym rozmaitego rodzaju ,0szotom-
stwo”, ktdre przypisywato UE diaboliczne wrecz
cechy. Myslatem wtedy: ci ludzie nie majg racji,
bowiem za$lepia ich nacjonalistyczna (niekie-
dy ksenofobiczna) postawa i sposéb myslenia.
Az takim nastawieniem cigzko walczy¢. Stara-
fem si¢ nawet nie poréwnywac z ,0szofomami”,
bo byto mi po prostu wstyd. Wstyd byto mi przy-
znacd, ze mogg mie¢ zblizone do nich poglady.
W jakimkolwiek, chocby najmniejszym aspekcie.
Az do dzisiaj!!!

Dzi§ moge spokojnie i z duma nazwac sie
OSZOLOMEM!!! Oszofomem przez duze ,0”". Ba,
przez dwa, trzy, sto i tysigc duzych ,0".

Kto z nas zauwazyt, co takiego zdarzyto sie
na Cyprze??? Kryzys ekonomiczny. Tak, to praw-
da. Pakiet kryzysowy narzucony temu krajowi.
Tak, nic w tym nowego — przeciez jak daje swoje
pienigdze, to moge wymagad, by dysponowano
nimi rozsadnie. Nic w tym zdroznego i wyjat-
kowego. Zamieszki? Ok. To juz znamy z wielu
krajéw: Hiszpanii, Grecji, Portugalii, Wioch itd.,
itd., itd., az do znudzenia. Ale czy atak potezne-
go traktora na bankomat byt czym$ dziwnym?
W moim rozumieniu — TAK. Nie byfa to bowiem
préba uprowadzenia urzadzenia z zawartg
w nim gotéwka w celu stricte rabunkowym. Byt
to krzyk rozpaczy miejscowego farmera, ktéry
starat sie wyciagna¢ z bankomatu oszczednosci
zycia.

Zadajmy sobie pytanie: co jest w tym kontek-
Scie istotg demokratycznego pafistwa prawa?
W mojej ocenie, jest to stabilnos¢ i przewidywal-
no$¢ prawa. Tak, kto$ powie — w naszym kraju
jest z tym nie najlepiej. Tak, tak — odpowiem
— tyle tylko, Ze u nas (jeszcze???) nie jest moz-
liwym ztupienie kazdego Polaka, ktéry posiada
oszczednosci, i to z dnia na dzien.

Jakze koszmarny popetniono tu biad! Za-
chwiano nie tylko wiarg w system prawa Cypryj-

Europejska i zaden z jej krajéw cztonkowskich
nie moze zachowywac sig, jak junta wojskowa
z najczarniejszych lat terroru znanego z Amery-
ki Potudniowej. To jest straszny sygnat dla pozo-
stalych pafistw i ich obywateli. Uwaga! —jutro
przyjdziemy (noca) i poprosimy (zabierzemy) ci
10%, 6% czy ile$ tam procent oszczednosci, bo
twdj kraj ,,Zle sie ekonomicznie prowadzit” lub,
co jeszcze gorsze, twdj narodowy system banko-
wy ,zdziczal”... A moze warto wtedy powiedziec
im wszystkim: a co mnie to obchodzi?! A moze
warto wtedy miec przed oczyma tego cypryjskie-
go, dzielnego farmera, ktéry ztamat prawo, by
broni¢ swoich praw. Tak to nalezy odczytywac:
by bronic¢ §wietego prawa do wiasnego majatku,
by broni¢ (pewnie nie§wiadomie) prawa do prze-
widywalnosci prawa, trzeba je ztamac... Do tego
doszlismy w Unii Europejskiej? Zatem od dzi$
jestem ,,0szofomem”. I ostatnie pytanie wazne
dla wszystkich czytelnikéw ,Radcy Prawnego™:
gdzie sa tu stawni prawnicy, obroficy praw jed-
nostki? Gdzie??? To podwaza nie tylko zaufanie
do Unii Europejskiej czy instytucji pafistwa, ale
trwale niszczy réwniez zaufanie obywateli do
europejskiego prawa i jego wielusetletniej tra-
dycji... Jakze byliSmy z niego dumni!
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Grazyna J. Lesniak

Jak wybierac
Ak rozliczac

kancelarie zewnetrzng
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rzy wspdlnym stole usiedli przedstawicie-

le Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw
Przedsiebiorstw (PSPP) i Polskiego Zwiazku Pra-
codawcéw Prawniczych (PZPP). Spotkali si¢, by
porozmawiac o tym, jak wybierac i jak rozlicza¢
kancelarie zewnetrzna.

Debata odbyta si¢ 7 marca 2013 . w Centrum
Szkoleniowym przy ul. Siennej 73 w Warszawie
i byta transmitowana na Zywo przez internet.
Udzial w niej wzieli: ze strony PSPP—mec. Grze-
gorz Kaniecki, general legal w Unilever Poland
and Baltics, i mec. Piotr Marucha, general coun-
sel w ABB Poland Sp. z 0.0. PZPP reprezentowali
mec. Bartosz Kruzewski z kancelarii Clifford
Chance, Janicka, Kruzewski, Namiotkiewicz
i Wspdlnicy sp. k., i mec. Marcin Radwan-

-Rohrenschef z kancelarii Radwan-Réhrenschef
sp.k. Prowadzacymi debate byli natomiast pre-
zesi PSPP i PZPE, czyli mec. Waldemar Kopet,
dyrektor ds. prawnych w Kompanii Piwowar-
skiej, oraz mec. Witold Danitowicz, wspdlnik
zarzadzajacy w kancelarii Danitowicz Jurcewicz
i Wspdlnicy.

Debata jako wstep
do dyskusji

— Mam nadzigie, Ze dzisigisze spotkanie bedzie
szczegolne z paru powodow. Jest to pierwsza
debata on-line. Po drugie—jest to debata, ktorq—
rowniez po raz pierwszy — prowadzimy wspolnie.
1o jest cos w rodzaju ,, okrqglego stotu” prawni-

kow wewngtrznych i zewngtrznych —powiedziat,
otwierajac debatg, mec. Waldemar Koper. Przy-
znat, Ze do debaty skfonit kryzys i ograniczenia
budZetowe, ktére wszyscy —zaréwno prawnicy
zewnetrzni, jak i wewnetrzni — odczuwaja na
rynku. Drugim powodem jest zmieniajacy si¢
model wspétpracy miedzy kancelariami we-
wnetrznymi i zewnetrznymi, co wida¢ w roz-
liczeniach.

— Poprzez tg debate w ramach branzy praw-
niczej chcielibySmy zmienic reguly gry i poroz-
mawiac, czy rzeczywiscie zakoriczyla sig era
Stawek godzinowych i jakg mamy alternatywe
w rozliczeniach — wyja$nil mec. Waldemar Koper.

Zadowolonym z tego, Ze doszto do tej debaty,
byt réwniez mec. Witold Danitowicz, bo — jak
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powiedzial na wstepie — prawnicy wewnetrzni,
tzw. in house, i kancelarie to naturalni partne-
rzy, ktérzy zawsze ze sobg wspdlpracowali.
— My istnigiemy dzigki temu, Ze mamy klientow
i mozemy dla nich pracowac. Stworzenie takiego

Jorum, gdzie bedziemy mogli qyskutowac i po-
wiedziec, jak kancelaria patrzy na wybor prawni-
kow i — z drugief strony — czego przedsighiorstwo
oczekyje od prawnikow i jak ma ich wybierac, to
tematy, ktore zwlaszcza w kryzysie sq aktualne.
Wszystkie nas nurtyjg, czasami sq powodem

Jtustragji, a na pewno wymagajq qyskusji —
podkreslit mec. Witold Danifowicz. Nie kryt, Ze
ma nadzieje, iz ta dyskusja bedzie poczatkiem
opracowania dobrych praktyk w zakresie wspét-
pracy i sposobu wynagradzania kancelarii przez
klientéw. — Czy sig uda, zobaczymy, ale na pewno
warto probowac — dodat prezes PZPR

|

Cena czy jakosc

Na poczatek podniesiona zostata kwestia
optymalnego modelu wspétpracy pomiedzy
klientami, kancelariami zewnetrznymi i tego,
co wplywa na wybdr kancelarii i utrzymanie
wspdtpracy.

— Wybiergjge kancelarig, zakladamy, Ze kance-
larie reprezentyjq zblizony poziom ustug, dlatego
coraz czescigl w naszych dzialaniach pojawia
Sig element kosztowy i coraz czescigl do wyboru
kancelarii angazowane sq dzialy zakupow —
powiedziat, otwierajac merytoryczng dyskusje,
mec. Grzegorz Kaniecki. Zaraz jednak zastrzegt,
7€ nie wyobraza sobie, aby dziat zakupéw prze-
sadzat o wyborze kancelarii. — Decydujgcy glos
bedzie mial dzial prawny, ktory jest odbiorcq
ustug, ale — tak czy inaczej — w przypadku pro-
stych ustug coraz czgscigl bedziemy mieli do
czynienia z wyborem na podstawie ceny, zakla-
dajqc, Ze kancelarie zaproszone do przetargu
badZz w nim startyjqce sq na tym samym po-
Zziomie jakosciowym — podkreslit mec. Grzegorz
Kaniecki.

— Mamy do czynienia z sytuagig, w ktorgj
ustugi prawnicze sq traktowane tak, jak zakup
dlugopisow — wtracit mec. Waldemar Koper.

— Rzeczywiscie, czesc naszych uslug jest ku-
powana tak, jak inne ustugi — przez dzial za-
kupow — potwierdzit mec. Bartosz Kruzewski.
— Kancelarie nie obrazgjq si¢ na rzeczywistosc.
Cena odgrywa coraz waznigiszq rolg, natomiast
patrzqc na to, co dzigie Sig na swiecle, to wydaje
Sig, Ze jest to trend, do ktdrego wprowadzane
8q juz korekty — podkreslit. I dodal: — Paristwu,

Jako zamawiajgcym, chodzi o to, Zeby dostac
Jak najlepszq wartosc za jak nginizszq ceng na
rynku. Tam, gdzie te ustugi sq proste i stan-
dardowe, od takiego podgiscia nie uciekniemy.
Proces bedzie zautomatyzowany, a cena bedzie
odgrywala decydyjqcq rolg. Ale tak sig nie da

kupowac wszystkiego. Rowniez zaloZenie, ze
poziom ustug wsrod kancelarii jest taki sam,
nig jest zalozeniem prawdziwym. Zwlaszcza g4y
—jak powiedziat mec. Bartosz Kruzewski—w grg
wchodzq ustugi bardzigl skomplikowane.

— Problemem jest kwestia dostosowania pew-
nych procedur i kryteriow wyboru do realizagji
celu, jakim jest znalezienie optymalnego mode-
lu wspdipragy z kancelarig prawng — przyznat
mec. Marcin Radwan-Réhrenschef. Niepokoi
go, Ze w polskich przedsiebiorstwach duzy na-
cisk ktadzie si¢ na elementy, ktére w gruncie
rzeczy — z punktu widzenia jakosci obstugi
prawnej — sa wtérne. Zupetnie pomija si¢ na-
tomiast kluczowe elementy, takie jak doswiad-
czenie w okreslonych obszarach czy instrumenty
zapewniajace jako$¢ obstugi prawnej.

— Niegpokoi mnie rowniez to, Ze w wielu przy-
padkach te modele zamowieniowe, ktore pojawia-

_Ja sig w sektorze prywatnym, sq dosc prostym
powielaniem modeli stosowanych w sektorze
publicznym i sprowadzajq sig do poszukiwania
minimalngj ceny, roznie definiowangj — zauwazyt
mec. Marcin Radwan-Réhrenschef.

— Zautomatyzowanie procesow zakupowych
nie oznacza weale, Ze nie sq ragionalne. Powie-
dziathym, ze wiele zalezy tu od jakosci prawnika
wewngtrznego, bo dzial zakupow, ktory prowadzi
proces zakupu ustug prawniczych, nie dokonyje
tego wyboru samodzielnie. Musi miec bardzo
mocne wsparcie prawnika wewngtrznego — ttu-
maczyt mec. Waldemar Koper.

— Ale nie mozna przeciez kazdej ustugi
prawniczel traktowac tak samo — zauwazyt
mec. Witold Danifowicz. Bo sg proste transakcje,
gdzie faktycznie mozna przyjac, Ze prawie kaz-
da kancelaria moze to zrobi¢ i kryterium ceny
jest tu najwazniejsze, ale sg np. spory czy duze
transakcje, gdzie nie chodzi tylko o to, by jak
najmniej zaptacic, ale o to, by mie¢ pewnos¢,
ze do obstugi ma si¢ najlepszego prawnika.
— Dlatego procedury wyboru powinny byc zroz-
nicowane w zaleznosct od sprawy. Bo cena moze
byc istotna przy prostych sprawach, ale kryte-
rium jakosci czy kontaktu klienta z prawnikiem
powinno przewazacw tych drugich — zasugero-
wal prezes PZPR

— Mysle, Ze gdyby do kluczowych projektow
organizagja wybierala kancelarig na podstawie
ceny, to bylhy to dowod jej stabosci i tego, Ze nie
ma w nigj nikogo, kto dokonalaby prawidlowego
wyboru i wziglt na siebie jego konsekwengje —
potwierdzit mec. Grzegorz Kaniecki. Jak powie-
dziat, prawnicy przedsigbiorstw dzielg ustugi na
typowe, ktdre moga by¢ wykonane nawet przez
mate polskie kancelarie, jak chociazby typowe
procesy z zaKresu prawa pracy. Druga kategoria
sa typowe ustugi dnia codziennego, gdzie —jak
podkreslit — w gre wchodzi stawka godzinowa
za obstuge prawna, a trzecig — duze, krytyczne

projekty dla organizacji, do realizacji ktérych wy-
bierane sg kancelarie sposrdd tych najwigkszych,
do ktdrych organizacja ma zaufanie i — wedtug
posiadanej wiedzy — najlepsze na rynku.

— Nasz sposob wyboru_jest czesto ograni-
czony, ale rzeczywiscie porownywanie matych
kancelarii z duzymi czy urzqdzanie przetargu na
krytyczne ustugi, gdzie decyduyjgcym kryterium
wyboru jest cena, nie najlepiel swiadczy o orga-
nizagyi — potwierdzit mec. Grzegorz Kaniecki.

Z kolei mec. Piotr Marucha zwrdcit uwage na
to, ze nawet w tych trzech kategoriach spraw:
duzych, Srednich i codziennych, prawnicy przed-
siebiorstw oczekujg jakosci. — Nasi klienci, czyli
przedsigbiorstwa, dla ktorych pracujemy, ocze-
kuyjq jakosct na okreslonym poziomie i ta jakos¢
rozumiana jest w sensie biznesowym. Musimy
dostac produkt i na tgf podstawie dokonyjemy
wyboru kancelarii w sprawach istotnigiszych —
podkreslit mec. Piotr Marucha. Jak ttumaczyt,
nie chodzi juz o klasyczng opini¢ prawna, bo
ten tradycyjny model dzisiaj zostat juz odiozony
do lamusa. — Skoro od nas wymaga sig, abysmy
podeimowali decyzje i brali na siebie ryzyko, to
dlaczego nie mielibysmy tego samego oczekiwac
od naszych dostawcow, czyli kancelarii — pytat
mec. Piotr Marucha. Wedtug niego, alternatywa
jest executive summary. To jest —w jego ocenie
— produkt, ktdry jest pozadany i oczekiwany.
Produkt, za ktdry prawnicy przedsiebiorstw chcg
ptacic. I nie chodzi wcale o to, by to przygotowa-
ne stanowisko byto obszerne. — Musimy placic
za wartosc, a wartosc to dla nas rekomendagja.
To wzigcie odpowiedzialnosci za t¢ rekomendagje
przez kancelarig — podkreslit mec. Piotr Marucha.
Jak méwil, przy niezawistych sadach nikt nie
oczekuje gwarancji w sprawach np. spornych,
ale prawnicy przedsigbiorstw chca czud, Ze
klient, czyli kancelaria, stoi za tg rekomendacjg.

— Stalym elementem dyskusji zarzqdow jest
pytanie kierowane do prawnikow wewngtrznych:
robimy czy nie robimy? Oczekyjq konkretnych
odpowiedzi. Podobnych odpowiedzi oczekyjemy
od kancelarii. Byc moze, bedzie to opinia jedno-
zdaniowa: podpisyjemy te umowg lub nie, prze-
prowadzamy te kampanig reklamowq lub nie,
albo podegimuyjemy inng decyzje. Tymczasem
widzimy, Ze kancelarie cheialyby sig zabezpie-
czyc. Czesto wige lista zapisow typu disclaimer
niebezpiecznie zbliza sig do dtugosci opinii praw-
nejl. Poza tym te opinie przedstawigjq rozne sta-
nowiska i nawet, jesli jest w nich gdzies zawarta

Jakas sugestia, to jest ona bardzo delikatna —
stwierdzit z wyrzutem mec. Grzegorz Kaniecki.

Jaki model wspdlnych
rozliczen

— Dochodzimy do prowokacyjnego moze
wniosku, iZ z naszej strony mamy oczekiwanie
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Bartosz Kruzewski

wartosci, podczas gdy kancelarie usilyjq nam
sprzedawac czas. 1o, oczywiscie, przeszkadza
w partnerskich relagjach. Bo szukamy warto-
Sci bez wzgledu na formg komunikagji. Kontakt
moze byc bardzo krotki, byleby tylko bylo to
w odpowiedzi na naszq potrzebg — zauwazyt
mec. Waldemar Koper. Pytanie wiec: czy obie
strony sa w stanie na tyle sie dogadywac, aby
odejs¢ od stawek godzinowych? Bo dzis sg to
przypadki jednostkowe.

— Kancelarie, z ktorymi pracyje, staram sig
przekonac do innego modelu wspolpracy, ale za-
awyczaj spotykam sig z rozliczeniem opartym na
Stawkach godzinowych, nawet jezeli inaczej Sig
ono nazywa — zauwazy! prezes PSPP Chciat przy
tym wiedziec, czy kancelarie w ogle stosujg tzw.
stawki alternatywne.

Mec. Witold Danitowicz, nawigzujac do kwe-
stii opinii prawnych i rekomendacji kancelarii
zewnetrznych, zastanawiat sie z kolei, czy w ta-
kim podejsciu nie myli sie jednak kancelarii
z firmg ubezpieczeniowa. — Nie mam problemu
z powiedzeniem, ze w tgf sytuagji postapithym
tak czy inaczej, ale zawsze uwazalem, ze mojg
rolg, jako prawnika, jest pokazanie zarzgdowi
1vzvka zwigzanego z wyborem jedngj czy drugiel
opgii. 1 to zarzqd w koricu podgimuje decyzje. Boje
Stg, ze jesli w opinii ma byc jasno powiedziane,
ktorg drogq mamy iS¢, to bedzie mnigj wigcej tak,

Jak w przypadku sqdu, ktdry przerzuca odpo-
wiedzialnosc na eksperta czy biegtego. Bo skoro
prawnicy powiedzieli, Zze mozna, to znaczy, ze
mozna — powiedziat mec. Witold Danitowicz.
To wreszcie, jak powiedzial, pytanie o konse-
kwencje dla kancelarii, ktéra zaprezentuje swoje
zdanie, klient wedtug tej opinii postapi, a potem
zostanie ukarany.

— Panistwa oczekiwanie jest dla mnie jasne
— powiedziat do prawnikéw przedsiebiorstw

Grzegorz Kaniecki

mec. Bartosz Kruzewski. Dodal, Ze — wedlug
niego — napiecie we wzajemnych relacjach bie-
rze si¢ z braku relacji, ktdre nie tworzg sie, gdy
kancelaria do wspétpracy jest wytaniana przez
dziat zakupdw firmy. Bo, jak powiedziat, z wie-
loma swoimi klientami ma relacje zaufanego
doradcy, ktéry w pét godziny wysyta maila do
klienta z rekomendacja, ale nie zrobi tego nigdy
w stosunku do firmy, ktéra wybrata go w drodze
przetargu. Wtedy, gdy wie, Ze Zeby otrzymac na-
stepne zlecenie z tej firmy, bedzie musiat stana¢
do kolejnego przetargu, a w dodatku nie bedzie
miat bezposredniego kontaktu z szefem dziatu
prawnego czy szefem zarzadu.

— Po stronie kancelarii powstgje wrazenie, ze
przetargi sq wewngtrzng polisq ubezpieczeniowg
biurokragji korporacyjngj, ktora sama wymusza
rowniez pewne formaine relagje — przekonywat
mec. Bartosz Kruzewski. Wedtug niego, czas
powrdci¢ np. do paneli. Tym bardziej Ze — jak
powiedziat — jest to specyficzna ustuga, budo-
wana na zaufaniu, wiedzy i do§wiadczeniu,
a nie zakup otéwkéw dla firmy.

— 1o jest model bardzo ragjonalny — ocenit
mec. Waldemar Koper. Bo, jak podkreslit, wy-
bér kancelarii moze by¢ do pewnego stopnia
zautomatyzowany, ale tylko wybdr kancelarii
na dtugo, gdy pracuje sie w systemie przewidy-
walnym, pozwala budowac relacje oparte na za-
ufaniu. — Kupowanie ustug od coraz to inngj
kancelarii nie jest modelem efekyywnym, ktory
stuzy przedsigbiorstwu, dla ktdrego przeciez obie
strony pracyjq — zauwazylt mec. Waldemar Ko-
pet. — Chaotycznie, od sprawy do sprawy, poprzez
przetarg, nie powinno sig pracowac — dodat.

— Jezeli na samym poczqtku budyjemy rela-
ge, ktdra ma trwac i ma dawac korzysc obu
Stronom, to taka relagia daje wigksze ¢fekty
niz proces zakupowy, gdy zostgje wstawiony

Marcin Radwan-Réhrenschef

w Strukture korporacying, i ma stuzyc podej-
mowaniu decyzji, ale uzasadnieniu_jakiegos
wewngtrznego Stanowiska czy jego obrony w ja-
kims wewnegtrznym procesie. 10 z kolei przekla-
da sig na jakosc naszego produktu — zauwazyt
mec. Marcin Radwan-Rohrenschef.

— Procesy zakupowe sq do pewnego stopnia
konieczne, bo jesteSmy czesciq przedsighiorstwa
—odpowiedzial mec. Waldemar Koper na zarzut
przetargéw i wynikajacej z nich tymczasowosci,
ktdra nie sprzyja budowaniu zaufania. Wedtug
niego, odrebng sprawg jest kwestia pozycji szefa
dziatu prawnego.

Z kolei mec. Grzegorz Kaniecki zarzucit
kancelariom brak aktywnosci we wzajemnych
relacjach, gdyz to klient jest zawsze inicjato-
rem ustug kancelarii. — 70, czego mi brakyje, to
dzialarn kancelarti, ktore pomogtyby organizagji
zrozumiec' i zmienic swoje dzialanie — zazna-
czyt. Wedlug niego, firmy z zakresu doradztwa
HR sg o wiele bardziej aktywne na rynku niz
kancelarie.

— Pytanie, czy kluczem do takigl wspdlpracy

_Jest zbudowanie zayfania i poznanie klienta od
wewngtrz — zasugerowal mec. Witold Danito-
wicz. Jak ttumaczyt, tymczasowos¢ we wspét-
pracy nie sprzyja poznaniu klienta w takim
stopniu, aby kancelaria mogta mu zapropono-
wad np. zmiany strukturalne. — Widzg tu pewng
Sprzecznosc. Bo — Z jedngj strony — mowi si¢ 0 bu-
dowaniu relagji i wzgjemnym zaufaniu, a z dru-
Slef — model zakupow i przetargow sprawia, ze
trudno sig angazowac w klienta, jezeli nastgpny
projekt moze trgfic do zupelnie inngj kancelarii
—mowil z pewng doza wyrzutu prezes PZPR

— Prawdopodobnie roZnie rozumiemy part-
nerstwo w naszych relagiach — odpowiedziat
prezes PSPP — Czgsto bywa tak, Ze bez wzgledu
na to, jak dlugo ze sobg pracujemy i jak duze
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budzety zostaly wydane, to w sytuagyi, &4y pro-
Szg 0 przestanie jakiegos wzoru umowy, ktorg/
pilnie potrzebuje, slysze, ze moge jg dostac, na-
wet natychmiast, ale kosztuje to 3 tys. euro. To
Jest, oczywiscie, przyktad wyolbrzymiony, ale
pokazuje on sposcb rozumienia relagji przez duze
kancelarie. A dokladnie takq relagie, w ktdref nie
ma migisca na ustugt bezplatne. A to jest nasze
oczekiwanie — wyjasnil mec. Waldemar Koper.
— Nie mysimy w kategoriach_jednego zlecenia,
_Jjak go precyzyjnie wycenic, ale np. calego roku
— zaapelowal.

— Jestem zaskoczony tym przykladem. Bo
z kolei ja mam wrazente, ze dla klientow robig
rzeczy prawie wylgcznie za darmo, Zeby budo-
wac relagje — zauwazyt mec. Bartosz Kruzewski,
wywotlujac tym stwierdzeniem powszechng we-
sotosé. — Mysle, Ze ta trudnosc wynika z tego,
Ze prawnicy sq bardzo stabymi sprzedawcami
swoich ustug — powiedzial. — 70 nie sq juz czasy

_jedngj kancelarii i jednego prawnika — zauwazyt
z kolei mec. Piotr Marucha.

—Zgadzam sig, Ze my, jako prawnicy, mamy
problem z tym, Zehy wyjsc¢ w strong klienta
i porozmawiac, a z drugief strony — im bar-
dzig ta relagja zostaje odhumanizowana, to
tym bardzig trudno jest zaproponowac do-
bry jakosciowo projekt. Bo trudno jest wtedy
zidentyfikowac oczekiwania klienta i na nie
odpowiedziec — oznajmil mec. Marcin Ra-
dwan-Rohrenschef. Wedtug niego, wszystko
sprowadza si¢ do innego modelu rozliczen niz
stawka godzinowa.

Wiecej za mniegj

— Dopoki byly dobre czasy, moglismy przyja-
clelsko ksztattowac swoje relagje, ale od paru
lat wigkszoS¢ przedsigbiorstw, zwlaszcza glo-

Waldemar Koper

balnych, 2yje pod cigglq presjq kosztowg, co
przenost si¢ na budzety dzialow prawnych
— wyjasnit med. Waldemar Koper. W efekcie,
jak powiedziat, ta presja przenosi si¢ takze na
kancelarie zewngtrzne, gdy trzeba np. obnizy¢
koszty obstugi prawnej o 20-30 proc. w skali
roku.

Dlatego pojawiaja sie pomysly nieodptatnych
ustug czy powraca hasto: wigcej za mniej oraz
formy rozliczeti odmiennych niz tradycyjne.
— Odgjscie od stawek godzinowych to pewna r1ze-
CZYWIstosc, kitdra zaczyna funkgionowac w Fol-
sce. Kancelarie zewngtrzne nie majq wyboru,

Jak tylko przystosowac sig do takiego kierunku
— stwierdzit prezes PSPR

— Pewne jJest tylko jedno: Ze musimy Si¢ przy-
stosowac, bo to klient zawsze ma ragje, ale
mowiqc o tych alternatywnych mechanizmach
rozliczeri, muszg powiedziec, Ze czesto jest to
bardzo uproszczone podgiscie, sprowadza-

Jace sig do przeniesienia pelnego ryzyka na
kancelarig. Pytanie, jak znaleZ¢ droge pomig-
dzy stawkq godzinowq bez Zadnych limitow
a oczekiwaniem, Ze ngjchetnief Zaplacimy wam,

Jak osiggniemy sukces — tak czy inaczef zde-

finiowany — zauwazyt mec. Marcin Radwan-
-Rohrenschef. — Jestermn w stanie podpisac sig
pod twierdzeniem, Ze stawka godzinowa, jako
taka, jest martwa i jest ngjwyzej mechanizmem
kalkulacyjnym. Pytanie: czy jesteSmy w stanie
znaleZé wspdlny jezyk, by ustalic model? — za-
uwazyt.

— Wigkszos¢ kancelarii wewngtrznie uzywa
nadal stawki godzinowej jako mechanizmu bu-
dzetowania czy w og0le funkgjonowania, | must
trochg czasu jeszcze uplyngc, aby to sig zmieni-
to — podkreslit z kolei mec. Witold Danitowicz.
W jego opinii, uméwienie si¢ na zryczattowane
wynagrodzenie czy za sukces nic nie da w sy-
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Witold Danitowicz

tuacji, gdy nadal bedzie funkcjonowac stawka
godzinowa, bo tak naprawde wszystko nadal
bedzie kalkulowane wedtug niej.

— Zgadzam Sig z tym, Ze jest opor, ale trend

Jest nieunikniony — podkreslit mec. Bartosz
Kruzewski. — W przetargach nie ma migjsca na
alternatywne formy wynagradzania — stwierdzit,
nawigzujac do poczatku dyskusji i wytaniania
kancelarii w drodze przetargu.

— Tak naprawdg, prawnigy przedsigbiorstw,
mowige o alternatywnych metodach rozliczen,
majq na mysli obnizenie wynagrodzenia — za-
uwazyt mec. Witold Danitowicz, powodujac
o0gdlng wesotos¢ wsrdd panelistéw. Zaraz jednak
dodatl: — Rozumiem, Ze mamy wzigc na siebie
odpowiedzialnosc, ale w przypadku wygrangi
chcielibysmy dostac trochg wigcgl niz wynika
to z umowy.

— 10 jest ten model — przyklasnat mec. Piotr
Marucha.

— Jedna rzecz jest migdzy nami wspolna, co do
ktore] pewnie mozemy sig zgodzic: bardzo trudno

_jest budowac dlugoterminowe relagje, a bez nich
nie ma rzeczywistego doradztwa prawnego —
podkreslit mec. Grzegorz Kaniecki. Zaraz jednak
dodat: — Przy doradztwie strategicznym bathym
Sig nawet odchodzic od stawek godzinowych.
Bathym si¢ pewngj standaryzagji na pewnym
poziomie ustug.

— Prawnikow nigdy nie oskarzano o to, Ze byli
w plerwszej linii postgpu i pierwsi wychodzili ze
zmignami, co nie zmieniq faktu, Ze Zycie zmusza
ich do tego, Zeby sig dostosowali. Moze nie naste-
puje to tak szybko, jakby paristwo chciell, ale na
pewno nastepuje. W kancelariach zastanawiamy
Sig, co zrobic, by do tych oczekiwar sig dostoso-
wac — powiedzial mec. Witold Danitowicz.

Debata, w mysl deklaracji stron, jest poczat-
kiem rozméw obu Srodowisk.

RADCA PRAWNY ‘

Zdjecia: Jacek Barcz

19r




PRAKTYKA

Leszek Lepczynski

Jeszcze raz

O Koperniku

W numerze 2. ,Radcy Prawnego” z 2013
roku ukazat sie artykut Andrzeja Dra-
minskiego , Kopernik europejskim prawnikiem?”
Obok informacji ciekawych i niewatpliwie §wiad-
czacych o rzetelnosci autora pojawiajg sig ele-
mentarne bledy historyczne. (...) Niestety, rzetel-
nosci tej zabraklo przy okreslaniu narodowosci
wielkiego astronoma, jako Ze autor jednoznacz-
nie stwierdza: — a takze list do krola Zygmunta
Starego, przechowywany w Archiwum Paristwo-
wym w Berlinie. To w nim Kopernik pisze, iZ jest
poddanym krola polskiego, co rozwiewa watpli-
wosci, kim sig czul — sugerujac tym samym, ze
Kopernik czut sie Polakiem. Jest to stwierdzenie
zupetnie bezpodstawne i nie powinno si¢ zna-
lez¢ w tak szanowanym periodyku — zwlaszcza
prawniczym. Od lat trwajg spory, dywagacje
i przekomarzania o narodowo$¢ Kopernika jako
Polaka/Niemca/Slgzaka itd. itp. — powszechnie
znane az do znudzenia. Nie ma potrzeby ich tu
kolejny raz przytaczac. Nalezy jednak w koficu
stwierdzi¢ jednoznacznie: Kopernik byt Prusem.
Za takiego sam siebie uwazat i sam tak o sobie

pisal. Oddajmy wiec glos samemu Koperniko-
wi: ,,Gdy takie kleski dotykaja pruska monete,
a przez nig i calg ojczyzng, sami tylko zlotnicy
I ludzie na kruszcach sig zngjgey korzystajq z jej
nieszczesc. Tymezasem zas, §dy codziennie war-
tos¢ monety coraz bardzigf si¢ zmnigiszala, teqy
i nasza ojczyzna, juz to przez t¢ plage, juz przez
inne klgski, do ostatniego przywiedziona upadku,
prawie juz nad grobem Stoi.

Jezeli wigc chcemy udreczong ziemie pruska
przez odnowienie monety do lepszego na koniec
doprowadzic stanu, naleZy nasamprzod zapobiec
zamieszaniu, jakie wynikngc moze z roznosci
mennic, w ktorych majg wybijac monetg.”

Oczywiscie, cytaty te pochodzg ze znanego
dzieta wielkiego astronoma ,,Sposéb urzadzenia
monety” i w kontekscie tych wypowiedzi same-
go Kopernika jeden jedyny wniosek prawdziwy
sam si¢ nasuwa: Mikotfaj Kopernik byt Prusem,
bo Prusy za ojczyzne swojg uznawal. Sam to
napisat w 1528 roku, czyli jako 55-letni dojrzaly
meZczyzna w tym wieku niewatpliwie potrafigcy
juz okresli¢ swoja narodowos¢. Byt, oczywiscie,

poddanym kréla polskiego — chociaz bardziej
poddanym papieza rzymskiego. Niewatpliwe jest
réwniez, Ze jako wierny poddany kréla polskiego
ijako Prus uparty szukat polskiej pomocy przed
Krzyzakami w czasie wojny polsko-krzyzackiej
w latach 1520-1521.

Nicolaus Copernikus vel pol. Mikotaj Koper-
nik — byt Prusem, bo sam tam ojczyzne swoja
umieszczal. Podobnie jak Wiadystaw Jagietto
byt Litwinem, Stefan Batory — Wegrem, Hen-
ryk Walezy — Francuzem, August 11 i jego syn
August IIl - byli Sasami, to jednak wszyscy oni
byli polskimi krélami, ale zaden z nich nie byt
wszak Polakiem. Jednak o Koperniku trzeba po-
wiedzie¢ jednoznacznie: byt pruskim astrono-
mem i sam okreglal Prusy jako ojczyzne swoja.
Chyba, zeby przyjac, iz jednak sam Nicolaus Co-
pernicus nie wiedziat kim byt, mimo jednoznacz-
nych jego samego wypowiedzi w tym zakresie.

Autor jest radcg prawnyn, wiceprezesem
Zwigzku Pruséw w Polsce.

j Kampania

orofilakiyki. .

TZO

dokoniczenie ze str. 11

genu czesciej deklarujg i okazuja ,,zadowolenie
z zycia” niz osoby z dwiema krétkimi — maja
wigksza tendencje do koncentrowania si¢ na
pozytywnych stronach rzeczywistosci i rzadziej
cierpig na depresj¢ i inne problemy psychiczne.

Uwaza sie, ze cechy osobowosci sg uwarun-
kowane genetycznie mniej wigcej w potowie.
W pozostatej czesci uwarunkowane sa wply-
wem Srodowiska i doswiadczeniem osobistym.
Natura ,planuje”, ale zostawia miejsce dla
Srodowiska, pracy nad sobg i oddziatywania
spotecznego. Majac $wiadomos¢ formy genu,
ktérg posiadamy, mozemy zareagowac — wply-
wacé na swoje postepowanie i fagodzi¢ skutki
posiadania jego krotkiej formy.

Eksperci formutujg rady dotyczace podnie-
sienia poziomu serotoniny i w opisie wyniku

badania takie zalecenia bedzie mozna odnalezc.
Krétsza forma omawianego genu ma tez zwigzek
ze sktonnoscig do depresji. Badania wskazuja,
ze wielu spo$réd nas przynajmniej raz w swoim
zyciu przezywa stan, ktéry mozna rozpoznac
jako depresje i ktéry wymaga specjalistycznego
leczenia.

Nieleczona depresja sie nasila. By¢ moze,
potrzebujemy terapii lub wsparcia farmako-
logicznego. W lecznictwie stosuje sie wtasnie
leki wplywajace na mechanizmy dzialania
serotoniny.

[

Wspotpraca z izbami
w Polsce

Fundacja ,Studiumplus”, jako koordynator
projektu, skontaktuje sie ze wszystkimi OIRP
w Polsce w celu ustalenia terminu, miejsca i spo-

sobu przeprowadzenia kampanii badan gene-
tycznych w poszczegélnych miastach.

Oczekujemy pomocy organizacyjnej i wspar-
cia ze strony rad i biur w poszczegdlnych
izbach — zwlaszcza na poziomie utatwienia
dotarcia z zaproszeniami i informacjami do
jak najszerszego grona radcéw prawnych oraz
cztonkéw ich rodzin i przyjaciét, ktérzy réw-
niez zaproszeni sa do poddania sie badaniom.

Szacunkowy koszt proponowanego przez
nas standardowego zestawu badan wynosi
dla kazdej chetnej osoby okoto 450 zt (moze
sie nieco rézni¢ w zaleznosci od odlegtosci do
poszczegdlnych miast i kosztu udostepnienia
odpowiednich pomieszczen).

Warunkiem zorganizowania badan w po-
szczegdlnych miastach jest, oczywiscie, zgro-
madzenie odpowiedniej liczby chetnych.

Przewidujemy indywidualng odptatnosc za
badania, ale jestesmy, oczywiscie, otwarci na
pomoc w uzyskaniu sponsoréw — co pozwoli
obnizy¢ wysoko$¢ ponoszonych przez poszcze-
gblne osoby kosztow.
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Tomasz Zielinski

“00atk|

od domowej kancelarii

W PRZYPADKU PROWADZENIA
KANCELARII PRAWNEJ

W DOMOWYM ,ZACISZU”
MOZLIWE JEST SKORZYSTANIE
Z WIELU ODLICZEN CZY
WYKAZYWANIE OKRESLONYCH
KOSZTOW DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ,

ALE PRZY TYM ZAWSZE NALEZY
ZACHOWAC

ZDROWY ROZSADEK.

Rys. Einur- Fotolia.com

o0 rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej

w postaci kancelarii prawnej, ktorej
siedziba miesci si¢ jednocze$nie w miejscu za-
mieszkania, nie sg potrzebne duze inwestycje
— wystarczy biurko, krzesto i laptop. Niektdrzy
radcowie prawni, niekiedy na co dzien zatrud-
nieni na czes¢ etatu, wlasnie w taki sposéb de-
cyduja sie na prowadzenie kancelarii. W takim
przypadku chodzi gtéwnie o zaoszczedzenie
na kosztach dziatalnosci, np. majac kance-
larie w domu, nie trzeba wynajmowac lokalu
na biuro, ale w gre wchodzg réwniez kwestie
podatkowe. Czy w tym drugim przypadku taki
model dziatalnosci jest optacalny?

— Prowadzqc biuro kancelarii prawnej
w domu, mozna zaliczyc czesc kosztow zwig-
zanych z mieszkaniem do kosztow podatkowych.
Istnigig rowniez pewne mozZliwosci zwigzane
z odliczaniem podatku od towarow i ustug —
mowi Elzbieta Mucha, radca prawny, byta wi-
ceminister finanséw.

W przypadku lokalu mieszkalnego jednym
ze statych kosztéw sg optaty za media, czyli np.
za prad. Przy prowadzeniu dziatalnosci istnieje
mozliwos¢ odliczenia energii elektrycznej, o ile
wydatek ten zwigzany jest z prowadzeniem biz-
nesu. Ale wéwczas praktycznym rozwigzaniem
bedzie zainstalowanie osobnego licznika. Z kolei
do kosztéw podatkowych nie mozna ,wrzuci¢”

wydatkéw stricte zwigzanych z zamieszkaniem
w domu, np. oplat za wodg czy ogrzewanie, ktd-
re to wydatki uznaje si¢ za tzw. socjalno-bytowe.
Nie mogg by¢ one zwigzane z prowadzaniem
wlasnego biznesu w zamieszkiwanym domu.
Do kosztéw uzyskania przychodéw domowej
kancelarii mozna zaliczy¢ optaty za internet.
Czasami jednak bardziej optaca si¢ odliczy¢ taki
wydatek w zwigzku z ulga internetowa, o ile,
oczywiscie, podatnikowi ona przystuguje.
Trudno dzisiaj tez prowadzi¢ kancelari¢ bez
komputera. W praktyce nie ma podstaw do
kwestionowania wydatkéw na zakup takiego
sprzetu (komputera, drukarki czy monitora)
jako kosztu uzyskania przychodéw kancelarii
prawnej. Co wazne, do kosztéw bezposrednio
mozna zaliczy¢ wydatki na sprzet IT, ktérego
cena nie przekracza netto 3,5 tys. zt. W pozo-
statych przypadkach koniecznie stanie si¢ jego
amortyzowanie. W przypadku domowej kance-
larii prawnej dobrze bytoby, aby czes¢ biura na
dziatalno$¢ byta wyodrebniona od pozostatej
cze$ci mieszkania. Zatem na przyktad w miesz-
kaniu 3-pokojowym na dziatalnos¢ gospodarczg
mozna przeznaczy¢ jeden pokdj. Dzieki temu
do kosztéw podatkowych mozna zaliczy¢ czes¢
czynszu za mieszkanie, ktéra odpowiada pro-
porcjonalnie udzialowi powierzchni zajgtej na
dzialalno$¢ gospodarczg. Warto wiedzie¢, ze

przeznaczenie wyodrebnionego pokoju w domu
na dziatalnos$¢ wigze sie z koniecznoscig zapta-
cenia podatku od nieruchomosci — wediug wyz-
szych stawek, ale dotyczy to jedynie wtascicieli
lokalu, w ktérym wykonywania jest dziatalnos¢.

A czy wynajmujac mieszkanie stuzace do
dziatalnosci gospodarczej, do kosztéw dziatal-
nosci mozna zaliczy¢ wydatki mieszkaniowe?
Oczywiscie, Ze tak. Jesli przedsiebiorca posiada
umowe wynajmu, to cze$¢ wydatkéw zwigza-
nych z takim wynajmem ma prawo odliczy¢ od
przychodu identycznie, jak w przypadku domu,
ktdrego jest wiascicielem.

Czy urzedy skarbowe zgadzaja sie na wszel-
kie odliczenia? — Zawsze nalezy dokonywac ich
zgodnie z przepisami prawa, ale takze w gra-
nicach zdrowego rozsqdku — dodaje Elzbieta
Mucha. Na czym polega tzw. zdrowy rozsadek?
Na przyktad bardzo prawdopodobne moze by¢
zakwestionowanie przez urzad skarbowy wli-
czenia w koszty dziatalnodci catej kwoty rachun-
ku za telefon komérkowy, gdyz najczesciej tzw.
maty przedsiebiorca korzysta z telefonu réwniez
do celéw prywatnych. Oczywiscie, w tym przy-
padku warto rozwazy¢ podpisanie oddzielnej
umowy na firme, ktéra postuzy wytacznie do
celéw zawodowych. Zatem prowadzac kan-
celari¢ w domu, trzeba poznac wiele réznych
kosztowo-podatkowych niuanséw prawnych.
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Rozmowa z AGNIESZKA LISAK,
radcg prawnym i pisarkg

Swiat

rownolegty...

|

722

Czy trudno jest taczy¢ zawod radcy

prawnego z pisaniem?

Nie. Zawdd, ktéry wykonuje, daje mi nieza-
lezno$¢ finansowq oraz sprawia, Ze mam nie-
normowany czas pracy. To wiasnie dzigki temu
moge chodzi¢ do biblioteki i pisac.

»Milos¢ staropolska”, ,,Mito$¢, kobie-

ta i matzenstwo w XIX wieku”, teraz

»2ycie towarzyskie w XIX w.” - do kto-

rej z tych ksigzek ma pani najwiekszy

sentyment?

Na swdj sposéb do kazdej. Cho¢ nie ukrywam,
ze najbardziej lubi¢ wiek XIX. W Bibliotece Ja-
gielloriskiej jest mndéstwo materiatéw dotycza-
cych tej epoki: dawnych ogloszeri, pism saty-
rycznych, poradnikéw savoir vivre, poradnikéw
méwigcych o tym, jak znaleZ¢ Zong z posagiem
albo i bez itp. Istna kopalnia humoru.

Czy pani klienci wiedzg o tym, ze pisze

pani ksigzki?

Nie. Uwazam, Ze radcy prawnemu hie wypa-
da rozmawiac z Kklientami o Zyciu prywatnym.
Jest to niedopuszczalne (przynajmniej dla mnie).
Czasami jaki$ klient méwi mi, Ze znalazt w in-
ternecie to i owo. Przyjmuje to z usmiechem,
aczkolwiek nigdy nie kontynuuje tematu. Pi-
sanie to taki méj $wiat, do ktdérego nikogo nie
wpuszczam. Poza tym czasami mam obawy,
czy aby na pewno prawnik, ktéry pisze ksigzki,

wyda si¢ klientowi wystarczajaco powazny?
Przeciez zajmowanie sig¢ literaturg w czasach
pedu za karierg to takie ,niepowazne zajecie”.

Panuje takie przekonanie, ze prawnik

to bardzo powazny cziowiek...

Dokfadnie tak, i nie zamierzam tego stereo-
typu obalaé, a nawet go rozumiem. Sg takie
miejsca, jak na przyktad sad, ktére wymagaja
zachowania powagi. To, kim jesteSmy prywat-
nie, to juz zupelnie inna sprawa.

W swojej tworczosci sigga pani czgsto

do przesziosci. Terazniejszos¢ nie jest

wystarczajaco atrakcyjna?

Terazniejszo¢ jest dla mnie atrakcyjna. Nie
zmienia to postaci rzeczy, Ze fajnie jest mie¢ swéj
$wiat réwnolegly, do ktdrego czasami mozna
uciec. We wstepie do trzeciej ksigzki napisatam,
7e najwspanialszy rodzaj podrézy to podrdz
w czasie. Pisanie jest dla mnie wtasnie takg
podréza.

Czy zwigzanie si¢ z Piwnica pod Bara-
nami w jaki$ sposob panig zmienito?
Nie sadze. Bylam tam przez 6 lat, czesciowo
jeszcze w czasie robienia aplikacji. Wiedziatam,
7e gdy ja skoricze, miejsce to trzeba bedzie opu-
Sci¢. I nie musiatam dokonywac wielkich wy-
boréw, bo w pewnym momencie nasze drogi
rozeszly sie same. Cieszg sig, ze mogtam ogladac

z bliska ludzi oraz rzeczy, ktére inni znaja tylko
z gazet i opowiesci. Do tej pory mam wielki
plakat, na odwrocie ktérego Piotr Skrzynecki
zapisywatl wlasnorecznie wszystkich artystow,
ktérzy mieli wyjs¢ na scene, tak aby kazdy wie-
dziat, po kim wystepuje.

| ktérego z artystow z Piwnicy pod Ba-

ranami cenila sobie pani najbardziej?

Byta taka prawidiowo$¢, Ze im artysta robit
wigkszg kariere poza Piwnicg, tym zachowywat
sie skromniej, nie eksponowat swojej osoby. Po
prostu, nie musiaf nikomu niczego udowadniac.
I wiasnie za tg zwyczajnos¢ cenitam sobie Grze-
gorza Turnaua, Anng Szalapak, Janusza Radka.
Zawsze méwie, ze wielkos¢ cztowieka ocenia
sie nie po tym, co robi, ale po tym, czy potrafi
zachowac do tego dystans.

A pod wzgledem artystycznym?

Do tej pory lubi¢ postucha¢ na You Tube
Szymka Zychowicza: ,Anne od cokoléw” czy
jego ,Mtodos¢”. Nie myli¢ z utworem ,Ta nasza
mlodos$¢” Haliny Wyrodek, choc i ta jest bardzo
dobra.

Czy ma pani kontakt z innymi pisza-

cymi radcami prawnymi?

Nie, ale przypuszczam, Ze nie jestem sama.
I, by¢ moze, kiedys w ,Radcy Prawnym” powsta-
nie rubryka po$wiecona naszym pasjom (nie-

Fot. archiwum
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koniecznie literackim). Chetnie poczytatabym
o tym, czym interesujg si¢ inni. Mam takie swoje
powiedzenie, Ze kazdy musi mie¢ jakiegos$ bzika,
by by¢ normalnym.

W ktérym roku zostata pani przyjeta

do Stowarzyszenia Pisarzy Polskich?

Trzy lata temu. Czlonkostwo w SPP jest dla
mnie bardzo wazne, jest forma legitymacji tego,
co robig. Chociaz trzeba pamietad, ze pisanie
to nie herbatki, towarzyskie spotkania i wia-
sne odczyty, ale samotna wedréwka po Swiecie
ksigzek i literatury.

Czy ma pani jakies$ ulubione motto?

Tak, mam ich mnéstwo. Jest ich tak wiele, ze
juz nie mieszcza mi sie w glowie. W zalezno-
$ci od dnia i sytuacji wcigz inne wydaja mi si¢
wazne. Ostatnio chodzi za mng powiedzenie:
,Zyj tak, abys nigdy nie musiat zatowac, Ze mo-
gtes da¢ innym z siebie wiecej”. Przychodzi taki
moment, kiedy na wszystko jest juz za pézno
i nie ma nic gorszego od poczucia, Ze mozna
byto zrobi¢ dla innych co$ wiecej.

ZYCIE
[TOWARZYSKIE
W XIX WIEKU

Czy ma pani jeszcze jakie$ inne zain-

teresowania?

Tak, zbieram stare dokumenty. Najbardziej
cieszg mnie te z XIX wieku. Mam np. prosbe
o taske, pisang przez powstaica stycznio-
wego do cara Aleksandra 11, akt notarialny
z 1856 roku, §wiadectwo szkolne z 1898 roku.
Najstarszy méj list pochodzi z 1846 roku.
Osobng kategori¢ stanowig dawne ryciny
i bilety wizytowe. Te ostatnie to bardzo cieka-
wa sprawa. Kiedys bilety wizytowe nie stuzyly
do prezentacji samego siebie i zajmowanego
stanowiska, ale do przekazywania krétkich
informacji. Na odwrocie pisano kilka zdan, np.
przeprosiny, podzigkowania, zaproszenie na
obiad..., po czym bilet taki przesytano przez
stuzacego lub chtopca zwanego ,.ekspresem”.
Byt to odpowiednik dzisiejszego e-maila czy
SMS-a.

Traktuje pani zbierane dokumenty jak

inwestycje?

Absolutnie nie. Wiekszos¢ dokumentow
kupuje okazyjnie w zakurzonych antykwaria-

AGNIESZKA LISAK

miesiecznika.

w XIX wieku”.

BELLONA

Cztonek Stowarzyszenia Pisarzy Polskich, z wyksztalcenia radca prawny.
W 1999 roku zostata uhonorowana Stypendium Twérczym Miasta Krakowa. Jest
autorka artykutow historycznych o tematyce staropolskiej, publikowanych w ,Gazecie
Wyborczej”, Wiedzy i Zyciu”, ,Dzien-
niku Polskim”, ,Spotkaniach z Zabyt-
kami”, artykutéw prawniczych, ktére
znalazty sig na tamach ,Rzeczpospolitej
i ,Gazety Prawnej”, a takze naszego

W latach 1996-2002 wystepowata ze
swoja poezja w Piwnicy pod Baranami.

llustracje pochodza z ksiazki ,Zycie Towarzyskie

tach za 30-40 zlotych czy na gieldzie staroci.
Lubi¢ czasami siada¢ ze znajomymi i chwali¢
sie swoimi ostatnimi , trofeami”. Fajnie jest,
gdy na temat dokumentu czy zdjecia mozna
co$ wigcej dodad, zejs¢ na tematy zwigzane
z dawng obyczajowoscig, tak jak przy wczesniej
wspomnianych biletach wizytowych. Mozna
wtedy powiedzie¢, ze dokument ,ma dusze”.

Czy beda kolejne ksigzki?

W glowie mam cate mndstwo tytutéw ksia-
zek, ktére chciafabym napisac. Tyle ciekawych
ludzi czeka na to, by o nich powiedzie¢, by wy-
doby¢ ich na $wiatlo dzienne z mrokéw prze-
szlosci. Pisac o nich to troche tak, jak gdyby
przywraca¢ im zycie. Dzi$ jednak nie wystar-
czy mie¢ checi. Mam nadzieje, Ze znajdzie si¢
wydawnictwo, ktére zaproponuje mi napisanie
kolejnej ksigzki, a wtedy bede mogta udac sig
w nastepng podréz w czasie, no i zabra¢ w nig
czytelnika.

Dziekuje za rozmowe.
Krzysztof Mering
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Grzegorz Furgat

— | Mediacia.

Z OBIEKTYWNYCH BADAN,

MEDIACJA JEST O 270% I co dalej?

TANSZA | O 740% SZYBSZA OD
POSTEPOWANIA SADOWEGO.

W POLSCE TE WIELKOSCI Mediacja w Polsce jest 0 470% tanisza | czej przy KRRP konferengji pt. ,Mediacja. I co

PROCENTOWE SA JESZCZE i 0 1280% szybsza od postgpowania dalej?”, ktdra odbyta sie 12 marca w Warszawie.
sadowego!!! Rozmawiano o tym podczas zor- — Celem debaty bedzie zadanie sobie { wspot-
KORZYSTNIEJSZE. ganizowanej przez Centrum Mediacji Gospodar- | uczestnikom spotkania waznych pytar dotyczg-

Lisa J. Savitt

Maciej Bobrowicz Barton Legum Cara Lee T. Neville
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¢ych stanu mediagji w Polsce { poszukiwanie na
te pytania odpowiedzi — powiedziat, rozpoczyna-
jac debate, Maciej Bobrowicz, prezes samorzadu
radcowskiego.

Zdaniem Macieja Bobrowicza, przeszkoda
w spopularyzowaniu mediacji sa miedzy in-
nymi: przekonanie, ze konflikt powinien by¢
rozwigzany na podstawie przepiséw, brak
autorytetu zawodu mediatora, a takze poku-
tujacy stereotyp prawnika, ktéry ma walczy¢
w interesie swojego klienta. Nietrafiona jest
takze opinia, Ze negocjacje polegaja na tym, by
pokonac przeciwnika. Podkreslano, Ze nalezy
szukac akceptowalnego dla obu stron rozwig-
zania problemu.

W konferencji udziat wzieli przedstawiciele
KRRP: prezes Maciej Bobrowicz, Ewa Stompor-
-Nowicka, sekretarz KRRE oraz Maria Slazak,
wiceprezydent CCBE. Za stotem usiedli réwniez
przedstawiciele American Bar Association, m.in.
Barton Legum, szef Sekcji Miedzynarodowej
ABA z paryskiej kancelarii Salans, Marcelo E.
Bombau, Finance Officer, ABA Section of In-
ternational Law z kancelarii M & M Bomchil
z Buenos Aires, Philip Bruner z kancelarii
JAMS z Nowego Jorku, oraz dr Isabella D. Bun
z Oxford University Regents Park College z Wiel-
kiej Brytanii.

W spotkaniu udziat wzieli takze przedsta-
wiciele administracji rzadowej — Mariusz Ha-
fadyj, wiceminister gospodarki, oraz Marzena
Kruk, naczelnik Wydziatu ds. Pokrzywdzonych
Przestepstwem i ds. Promocji Mediacji w Mini-
sterstwie Sprawiedliwosci. Przy stole zasiedli
takze przedstawiciele Polskiego Stowarzysze-
nia Prawnikéw Przedsigbiorstw, Business Centre
Club, radcowie prawni i adwokaci.

Zarobic
na mediacjach

— Jezeli klient bedzie zadowolony i sprawa
zostanie rozwigzana szybko, to klient wroct

Mariusz Hatadyj

Ewa Stompor-Nowicka

do radcy poznigj. Prawnik zarobi na kolginych
sprawach — podkredlita Lisa Savitt, a Philip
Bruner z organizacji JAMS (Judicial Arbitration
and Mediation Services), zajmujacej si¢ poza-
sadowym rozwigzywaniem sporéw, podkre-
§lit, Ze za mediacjami przemawiaja tez kwestie
praktyczne.

Lisa J. Savitt z kancelarii Crowell&Morning
LLP w Waszyngtonie podkreslita, iz mediacja
to elastyczny, niewiazacy proces rozwigzywania
sporéw, w ktdérym neutralny mediator, bedacy
strong trzecig wobec uczestnikéw konfliktu,
pomaga stronom w osiggnieciu dobrowolnej,
wynegocjowanej ugody.

— Strony czesto cheg Sig porozumiec — podkre-
§lit mec. Bruner — poniewaz pragna dalej prowa-
dzi¢ wspdlne interesy, a takZe oceniaja, Ze majg
mate szanse na wygrang w sadzie, a wyrok nie
jest do korica pewny.

— Wigkszosc negogjagji, w ktdrych bralam
udzial, trwala_jeden—-dwa dni — powiedziata
mec. Savitt — do mediagji potrzebna jest mniej
obszerna dokumentacja niz do procesu, a po
wszystkim obie strony majg szanse odejs¢ od
stolu negocjacyjnego bez poczucia porazki.

Jak wyglgda mediacja

w USA?

Z uwagi na to, iz poszczegélne stany majg
pewng odrebnos¢ w kwestii obowigzujacych
w nich praw, Steven M. Richman z American
Bar Association przedstawil zagadnienia me-
diacji w ujeciu, w jakim traktowane jest ono
ustawowo w réznych stanach USA. Komisja
ds. Jednolitego Prawodawstwa (Uniform Law
Commission), czyli grupa na poziomie Kraju,
ktérej cztonkami sg przedstawiciele kazdego
ze standéw USA, proponuje modelowe i jednolite
ustawy do rozwazenia i do przyjecia przez sta-
ny w réznych dziedzinach w celu promowania
— jak wskazuje jej nazwa — jednolitego prawa
obowigzujacego w réznych stanach.

Steven M. Richman

Jednolita ustawa o mediacji wprowadza
ogdlny przywilej, ktéry chroni poufnos¢ i pry-
watno$¢ procesu mediacji. Ponadto, definiu-
je pewne wyjatki, wymaga, aby mediatorzy
ujawniali konflikty intereséw oraz pozostawia
duzg autonomie stronom, aby mogty decydo-
wac o zakresie mediacji.

Zalety mediaciji?

Zaréwno polscy, jak i amerykarfiscy uczestnicy
podkreglali zalety mediacji. Ze strony amery-

MEDIACJE

\"\') USA mediacja prowadzona jest zaréw-
no na poziomie federalnym, jak i stanowym,
czasami jako cze$¢ programu mediacyjnego
sponsorowanego przez sad. Niekiedy odbywa
sie ona z udziatem federalnego sedziego pokoju,
zaangazowanego ad hoc, albo z udziatem osoby
wyznaczonej wedtug uznania, ktéra po posie-
dzeniach przesyta raport do sagdu. W roku 2001
Komisja ds. Jednolitego Prawodawstwa wydata
LUstawe o mediacji”, ktérej pierwszorzednym
celem byto uregulowanie przepiséw dotycza-
cych poufnosci mediacji, a nastepnie w roku
2003 wprowadzita do tej ustawy poprawki.
Komisja zidentyfikowata okoto 2500 odrebnych
regulaciji stanowych i federalnych, ktére w taki
czy inny sposoéb dotyczyty procesu mediacii.
Celem jednolitej ustawy byto doprowadzenie do
ogolnego zastosowania jej w réznych obszarach
prawa, jednakze z rozmys$inym wykluczeniem
takich dziedzin, jak negocjacje prowadzone po-
migdzy pracodawca a zwigzkami zawodowymi
w sprawie zawarcia ukfadu zbiorowego pracy,
superwizja postepowan dotyczacych matolet-
nich, sprawowana przez specjalistow z danej
dyscypliny, a takze mediacje prowadzone przez
urzednikdw sadowych, na ktérych moga ciazy¢
uzasadnione obowiazki ujawniania danych.

Philip Bruner
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Raport ADRCenter dla Komisji Europejskiej

{przykiad: spor wartosci 200 000 euro)

30,0%

25,0%

20,0%

kanskiej ustyszeliSmy, iz mediacja jest mniej
kosztowna niZ postepowanie sagdowe lub ar-
bitraz. Mediacja moze by¢ szybka — wiekszos¢
mediacji trwa tylko kilka dni. Nie ma formal-
nych przestuchan swiadkéw, zasad dotycza-
cych przedstawiania dowodéw, Scistych regut
proceduralnych. Mediacja jest dobra dla relacji
z klientami — pomaga rozwigzywac spory szyb-
ko i przy mniejszych naktadach pienigznych,
bez ryzyka, ktére wigze si¢ z postepowaniem
sagdowym. Mediacja nie ma charakteru poje-
dynku: nie ma w niej jasno okreslonej strony
~wygrywajacej” 1, przegranej”. Strony sa obecne
i jezeli tego chcg, moga prowadzi¢ bezposredni
dialog. Mediacja jest mniej nastawiona na walke
pomiedzy stronami, dlatego stanowi mechanizm
pomagajacy zachowac dobre relacje biznesowe.

Co zrobi¢, aby osiagna¢ przetom? Mec. Syl-
wester Pieckowski powiedzial: — uwazam, ze
odpowiedzig jest fakt, iZ nowy prawnik, ktory
rozwigzyje spory, musi byc osobgq, ktdra leczy
konflikty, a nie jest zacietrzewionym wojowni-
kiem. Kultura przyjaznych ugod powinna zostac
doceniona i uszanowana.

Ze strony polskiej twarde dane zacytowat Ma-
ciej Bobrowicz. — W Europie, jak wynika z obiek-
ywnych badar: przeprowadzonych w 27 krajach
na Zlecenie Komisji Europgjskigl, mediagja_jest

15,0%

10,0%

Kaoszt rozwigzania sporu

5,0%

0,0%-

Polska

0270% tansza i o 740% szybsza od postgpowa-
nia sqdowego. W Polsce te wielkosci procentowe
sq jeszcze korzystnigisze. Mediagja w Folsce jest
0 470% tanisza i 0 1280% szybsza od postgpo-
wania sqdowego!!!

Obecny na spotkaniu Mariusz Hatadyj, wi-
ceminister gospodarki, podkredlit, iz media-
cje moga by¢ metoda ograniczania zatoréw
ptatniczych — jednego z probleméw polskiej
gospodarki. W sadach gospodarczych w pierw-
szym pétroczu 2012 r. bylo 1 mln 444 tys.
spraw, ale do mediacji gospodarczej trafito tylko
1196. Zdaniem prezesa Bobrowicza, konieczna
jest edukacja, a takze zmiany legislacyjne. We
Wloszech, w ktérych sady mogg przymuszac
sktécone strony do mediacji, co trzecia z nich
koriczy sie ugoda.

|

Co nalezy zrobic?

— Kogo do mediagji nalezy przekonywac? —
pytata Ewa Stompor-Nowicka, sekretarz Krajo-
wej Rady Radcéw Prawnych. — W Polsce nalezy
przekonywac spoleczeristwo. Widzg tutqj wielkq
role mediow, ktore powinny byc istotnym ele-
mentem edukacyjnym mediagji. Rownie wielkq
role do odegrania majq prawnicy, poniewaz
polskie spoleczeristwo nie jest wyedukowane,

Eurcpa

] Porady dla Polski
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— Spedz troche czasu ze swoim klientem przed mediacja, aby$ mdgt zrozumie¢ oczekiwania i cele
klienta, a takze ustali¢, kto jest ostatecznie upowazniony do zawarcia ugody.

— Dowiedz sig jak najwiecej o swoich przeciwnikach i zaangazuj sie w zrozumienie réznic kulturo-
wych, jezeli pochodzg oni z innych krajow. Zasiegnij informacji u mediatora o tym, czy na przyktad
dopuszczalne jest podanie reki klientom strony przeciwnej przed mediacja.

— Starannie sporzadz dokumenty ugodowe — zwykle najlepiej jest zredagowac najwazniejsze ele-
menty ugody razem z mediatorem, a nastepnie przedstawic je stronom, aby podpisaly ,notatke
na temat porozumienia” (Memorandum of Understanding — MOU) zanim opuszcza mediacje.

— Potrzebna jest wiadza sadownicza, aby zachecita do mediacji.

| Mediacja
. Mediacja

!

Polska

na Zachodzie spoleczeristwo zna wage spokgju
{ ygody.

Barton Legum, szef sekcji miedzynarodowej
ABA z paryskiej kancelarii Salans, nawigzat
do... dzikich zwierzat. — Mediagia jest bardzo
czestym sposobem rozwigzywania konfliktow
—méwit, ale — jak to ymg — mediagja_jest jak
zwierzg z ginqgcego gatunku — duzo Sig o nig/
mowti, a rzadko widzi. Dlaczego mediagja jest
tak popularna w USA, a nie jest popularna na
kontynencie europgjskim? o proste. W USA pro-
ces sqdowy jest o wiele drozszy niz w Europie
i dlatego strony tak chetnie wybierajg mediagje.
To naprawdg silna motywagja!

Mariusz Hatadyj, podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Gospodarki, odnidst si¢ do przysziosci.
— Chciathym — powiedzial — aby ministerstwa
Gospodarki i Sprawiedliwosci w propagowaniu
mediagyi, dzialgige wspolnie, uzyskaly podobne
rezultaty jak w przypadku ostatnich prac przy
prawie upadlosciowym, gdzie polgczenie sif obu
ministerstw spowodowalo podeiscie nie tylko od
strony prawngj, ale takze potrzeby kreowania
polityki gospodarczel. Zadeklarowal, iZ Janusz
Piechociniski, minister gospodarki, jest zwolen-
nikiem upowszechniania mediacji

Aby spopularyzowa¢ mediacje, nalezy — we-
dtug prezesa Macieja Bobrowicza — opracowac
specjalng strategie dla mediacji. W niej nalezy
zawrze¢ kwestie zwigzane m.in. z edukacjg
w szkotfach $rednich i wyzszych, tak aby prze-
kona¢ mtodych ludzi, iz konflikt jest czyms
oczywistym. — Nalezy nauczyc sig go rozwig-
zywac. NaleZy takze przekazac wiedzg, i sqd

_jest ostatecznoscig, a nie celem samym w sobie.
W aplikagjach prawniczych naleZy zlikwidowac
luke umigjetnosci negogiacyinych. jak wesprzec
mediagie? Nalezy rozpoczqc pozytywistyczng
prace nad budowq autorytetu mediatorow, rozpo-
czqc praktyczne szkolenia sedziow, zachgcgiqee
do stosowania, a takze stworzyc warunki, aby
aplikagje sedziowska i prokuratorska wspieraly
mediagje.

RADCA PRAWNY




MEDIACJE

Jacek Kosuniak

O mediaciji

a7 |eSzCze

TEN ARTYKUL NIE BEDZIE ZADNYM USYSTEMATYZOWANYM
| KOMPLETNYM WYKtADEM O MEDIACJI, NIE BEDZIE TEZ KOLEJNA
LAURKA O TYM, ZE MEDIACJA JEST SZYBKA | TANIA.

|
Mediacja na swiecie

Ojczyzna nowoczesnej mediacji jest Ameryka.
Tam juz ponad pét wielu temu, przy aktywnym

Ten artykul to préba podzielenia si¢
z czytelnikami moimi przemy§leniami

i zachgcenia panistwa do Zyczliwej refleksji
nad instytucjg prywatnego, pozasagdowego
rozwigzywania sporéw, ktéra w wielu krajach
zrobita zawrotng Kariere i zadziwia efektyw-
noscia, ale w Polsce robi dopiero pierwsze,
nie$miate kroczki.

Spory sg zte

Spory i konflikty sq zte. Zajmuja czas, sg
kosztowne, obcigzajg sady sprawami, ruj-
nuja relacje biznesowe pomiedzy stronami.
Wprawdzie sg grupy, ktére ze sporéw zyja:
kancelarie prawnicze, doradcy czy komornicy,
ale z punktu widzenia spotecznego i gospo-
darczego spory sa zlem. Zapewne dlatego
w Europie i na $wiecie od lat toczy si¢ dys-

kusja o tzw. alternatywnych (pozasadowych)
metodach rozwigzywania sporéw. Mamy
wrecz do czynienia z promowaniem kultury
mediagji, kultury negocjacyjno-konsyliacyjnej
po to, Zeby obywatel i przedsigbiorca sami
rozwigzywali swoje konflikty, a jesli nie zdo-
fajg ich sami rozwigzac, to zeby im w tym
pomdgt mediator, a dopiero w ostatecznosci
sad lub arbitrzy.

Za tg popularnoscig mediacji idzie wiec
kultura polubownego rozwigzywania spo-
réw, ktérg wieszcza wizjonerzy rynku ustug
prawniczych, przepowiadajac, ze prawnik
przysztodci to prawnik, ktérego kluczowa
umiejetnoscig bedg tzw. kompetencje migk-
kie, czyli relacje miedzyludzkie, rozwigzywa-
nie probleméw i raczej zapobieganie im niz
prowadzenie sporéw i tradycyjnie rozumiane
doradztwo dla klienta.

Fot. shock — Fotolia.com

wsparciu rzagdu, powolywano instytucje publicz-
ne zajmujace si¢ mediacja w sprawach pracow-
niczych czy sporach dotyczacych dyskryminacji.
Méwi sig, ze byla to reakcja na kryzys sagdow-
nictwa (nieefektywnosc). Nastepnie,w latach
80. ub.w., prowadzono intensywne programy
edukacji i popularyzacji ADR w szkofach praw-
niczych. Ten sukces mediacji, o jakim w Stanach
Zjednoczonych, bez watpienia, mozemy méwic,
osiggnieto poprzez stopniowy i wieloletni proces.

Potem mediacjg zainteresowata si¢ Europa,
np. rzad brytyjski zobowigzat w 2001 . wszyst-
kie agendy rzadowe, aby przed wniesieniem do
sadu jakiejkolwiek sprawy najpierw podjety pro-
be rozwiazania sporu w drodze mediagcji. Rada
Europy wydala wiele rekomendacji w sprawie
mediagji, réwnie aktywna jest Komisja Euro-
pejska (m.in. Kodeks postgpowania dla media-
toréw).

Widac wyraznie, ze wszedzie tam, gdzie me-
diacje udato si¢ zaszczepic i spopularyzowac,
jej rozwdj dokonywat sig przez dwa réwnolegle
procesy:

— regulacje pafistwowe sukcesywnie wprowa-
dzajace mediacje w réznych obszarach prawa,
— popularyzacje mediacji wsréd prawnikéw
iich klientéw (réwniez za sprawg programéw
promocyjnych i poprzez edukacje prawniczg).
Mowi sie tez, Ze rosngca na Zachodzie popu-
larnos¢ mediacji wynika m.in. z tego, iz niegdys
bardzo modny arbitraz przejat wiele ztych cech
od sadownictwa pafistwowego. Mediacja cieszy
sie takze popularnoscig za granicg — ze wzgledu
na $wiadomos¢ bardzo wysokich kosztéw pro-
wadzenia spraw sagdowych. Od dawna réwniez
jest znana jako metoda rozwigzywania sporéw
migdzypafistwowych.

W wielu duzych miedzynarodowych firmach
dziataja juz mechanizmy tzw. conflict resolution
management, polegajace na tym, ze wszystkie
spory i konflikty dotyczace firmy sa w sposéb
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systematyczny i sformalizowany analizowane — [——

pod katem mozliwosci ich rozwigzania w dro-
dze mediacji lub negocjacji. Na $wiecie powstaje
tez coraz wiecej centréw mediacyjnych, czyli
dostawcéw ustug mediacyjnych, Swiadczacych
ustugi mediacji réwniez przez internet, co jeszcze
bardziej obniza koszty i skraca postepowanie
mediacyjne. Rozwigzania takie to z pewnoscig
przyszlo$¢ masowego rozwigzywania konflik-
téw, np. konsumenckich (istniejgce osrodki roz-
strzygania sporéw z klientami przy regulatorach
bankowych, telekomunikacyjnych itp. moglyby
z powodzeniem tak dziatac).

Mediacja w Polsce

W Polsce mamy niewatpliwie zamitowanie
do prowadzenia sporéw w drodze konfrontacji
(w sadzie lub arbitrazu); $wiadczy o tym m.in.
bardzo wysoki odsetek zaskarzanych wyrokéw
(prawnicy z Zachodu dziwig sig, Ze u nas pra-
wie wszystko si¢ skarzy). W ostatnich latach
wprowadzono wprawdzie mediacj¢ do prze-
piséw prawa cywilnego, karnego, rodzinnego
i administracyjnego, ale na razie nie rozwija
si¢ ona dynamicznie. Tylko niewielki ufamek
spraw sadowych jest kierowany przez sedziéw
(lub przez strony) do mediacji. Wiele w tej kwe-
stii zalezy od instytucji paristwowych, ktére
dysponujg instrumentami mogacymi poméc
propagowac mediacje.

Na szczescie, coraz
wigkszego znaczenia
nabierajg prywatne
osrodki mediacyjne,
ktére zajmuja sie
przeprowadzaniem
mediacji, szkoleniem
mediatoréw i popu-
laryzacjg mediacji.
Najbardziej znanym
i dynamicznie dzia-
fajacym jest Centrum
Mediacji Gospodarczej przy Krajowej Radzie
Radcéw Prawnych.

Mediacja a arbitraz

Mediacja czesto przedstawiana jest jako
co$ bliskiego arbitrazowi (obydwie instytucje
polegaja na prywatnym, pozasgdowym roz-
strzyganiu sporéw), z reguly nawet mediacja
i arbitrazem zajmuja si¢ ci sami prawnicy. Jed-
nak réznica jest ogromna, bo arbitraz to proce-
dura sporna, z przekonywaniem do swoich racji
i zwalczaniem racji przeciwnika, z wigzacym
strony rozstrzygnieciem wydanym przez osobe
trzecig (podobnie jak w sadzie), a mediacja to
zupetnie inna filozofia - to negocjacje, porozu-
mienie, zgoda zainteresowanych stron.

W Polsce mamy

niewgtpliwie zamitowanie
do prowadzenia sporow
w drodze konfrontaci
(w sgdzie lub arbitrazu).

Dlaczego mediacja
ma sens

Mediacja to oszczedno$¢ czasu, pieniedzy
i ochrona relacji biznesowych. Jest to praw-
da, ale zapewne nie brzmi dla pafistwa prze-
konujgco. Powiem to wiec inaczej, bardziej
obrazowo.

Prawie wszystkie najwicksze spory gos-
podarcze ostatniego dziesigciolecia w Polsce
zakoniczyly sie ugoda (Elektrim, Vivendi-DT,
TP-DPTG). Ale zanim sie zakoriczyty ugoda, to
trwaty przez dlugie lata, kosztowaty dziesigtki,
a niektére setki milionéw ztotych. Wykrwa-
wione strony potrzebowaty wielu lat, Zeby
wyceni¢ warto$¢ swoich argumentéw, ocenic,
ile warte sq ich karty przetargowe, zeby sie na
koncu dogadac. Gdyby strony to zrobity kilka
lat wezedniej, to bardzo wiele by zaoszczedzily.
Ale najwyraZniej same strony nie potrafily sie
wezesniej dogadac.

Moze, gdyby wykorzystaly mediacje i pomoc
0s6b trzecich, mediatoréw, doswiadczonych
i z autorytetem, to udatoby si¢ zakonczy¢ te
spory, moze nie osiem lat, ale rok lub dwa lata
weczesniej. Nie wiemy, czy by tak byto, ale je-
$li by tak byto, a sg przyktady w panstwach
o0 wysokiej kulturze stosowania mediacji, ze
tak moze by, to bytaby to rzecz o kapitalnym
znaczeniu dla stron tych
SpOrow.

Kazdy prawnik w War-
szawie, pracujacy przy
naprawde duzym sporze
gospodarczym, zapytany
0 to, jak si¢ ten spdr za-
koticzy, prawdopodobnie
powie: bedziemy sie pro-
wadzaé po sadach przez
kilka lat, a potem i tak sie
to zakoniczy ugoda. To jest
prawda, nie wymys$lam
tego ani nie przesadzam, niektdrzy z pafistwa,
zajmujacy sie zawodowo praktyka rozwigzy-
wania sporéw, na pewno przyznajg mi racje.

Wigc dlaczego strony w tych sporach si¢ wy-
krwawiaja, dlaczego podejmujg bardzo kosz-
towne zmagania sagdowe, zanim si¢ ugodza?
Przeciez majg doskonatych prawnikéw, ktérzy
zrobili doskonate analizy prawne sytuacji, zwy-
kle lepsze niz te, ktére przeprowadzi sedzia
orzekajacy w takim sporze.

Moze czego$ tu brakuje, moze brakuje §wia-
domosci, ze skoro nie udato nam si¢ dogadac
z drugg strong, to zanim péjdziemy do sadu
warto wykorzystac jeszcze jedng szanse, spré-
bowac negocjacji z pomoca trzeciej strony. Moze
przedsiebiorcy powinni wiedzie¢, ze jest taka
mozliwo$¢, a nie wiedza. MoZe prawnicy po-

winni im taki pomyst podsunac, a nie podsu-
waja, bo nie wierza, Ze to ma sens?

Mediacje duze i mate

Pomyslmy przez chwilg, jak w praktyce
wyglada w uproszczeniu zakoficzenie sporu
w drodze mediacji. Rozréznitbym tu mediacje
mate i duze, bo réznica jest kolosalna.

Mediacja mala: spierajg sie dwie mate firmy
o wlasno$¢ dzwigu albo o to, jak przebiega gra-
nica ich sagsiadujacych dziatek. To sg sprawy,
ktére stosunkowo tatwo zakonczy¢ mediacja,
bo one sg schematyczne: strony nie maja do-
ktadnie przeanalizowanej sytuacji prawnej,
bo nie majg specjalistycznej obstugi prawnej,
wartos$¢ sporu jest dos¢ mata jak na realia
gospodarcze, ale emocje sg bardzo rozbudzone,
a kazdy z wtascicieli firm ma zamiar zniszczy¢
przeciwnika i pokazad, kto tu jest géra.

Przychodzi mediator. Musi by¢ nieztym psy-
chologiem i nieztym prawnikiem. Odblokowuje
komunikacje miedzy stronami, uswiadamia im,
7e sprawa weale taka oczywista nie jest, Ze jak
pdjda do sadu, to beda sie sadzi¢ latami, a ten,
ktdéry wygra, wcale nie dostanie zwrotu wszyst-
kich kosztéw wydanych na proces i prawni-
kéw, a tylko kwote przewidziang w przepisach
o0 kosztach zastepstwa procesowego.

Strony bedq na poczatku troche zdziwione
i zagubione tymi nowymi okoliczno$ciami,
zaczng si¢ zastanawia¢ nad sytuacja i, by¢
moze, uda sig¢ je pogodzi¢. I mediator wykona
swoja robote.

Pomyslg pafistwo teraz, Ze skoro pracujg
panistwo dla klientéw, ktérzy korzystaja z pro-
fesjonalnej obstugi prawnej, czasem majg roz-
budowane i silne departamenty prawne, to taka
sytuacja moze si¢ wydac troche egzotyczna, bo
przeciez w przypadku kazdego sporu majg pan-
stwo zrobiong analiz¢ ryzyka i sytuacji praw-
nej i nietatwo panstwa zaskoczy¢. To prawda.
Ale przysztos¢ mediacji gospodarczej — jako
niezwykle pozadanego zjawiska spotecznego
— to nie jest dwadziescia czy piecdziesiat naj-
wigkszych sporéw toczonych przez wielkie lub
$rednie firmy. Przyszto$¢ mediacji gospodarczej
w Polsce to sa tysigce albo dziesigtki tysiecy
drobnych albo $rednich sporéw toczonych
przez maly i Sredni biznes.

Ateraz pomy$lmy o duzych sporach. Tu sytu-
acja jest inna. Strony sg silne, przy sprawie pra-
cuje sztab prawnikéw po kazdej stronie, sytuacja
prawna jest rozpoznana, analiza ryzyka zrobio-
na, emocje nie az tak duze, bo kazdy gra nie
swoimi pieniedzmi. Procesy decyzyjne diugie,
bo decyzje podejmuija nie ci, ktérzy siedza przy
stole obok mediatora, ale ich prezesi, komitety
audytowe, rady nadzorcze. Tu juz nie wystarczy
zreczny mediator z psychologicznym zacieciem.
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Tu potrzeba kogos wyjatkowego: mediatora,
ktéry bedzie dla stron prawdziwym autoryte-
tem (np. emerytowany wieloletni prezes duzej
spotki gietdowej, szanowany byty szef wielkiej
firmy konsultingowej...) i z takim do$wiadcze-
niem biznesowym i Zyciowym, Ze bedzie w sta-
nie méwic i proponowac rzeczy, ktére bedg
uznane za madre i wartosciowe przez tych przy
stole, przez ich prezeséw, komitety audytowe,
rady nadzorcze...

Tu o sukces w mediacjach jest trudniej, tu
potrzeba kogos$ wyjatkowego.

O najwiekszej barierze
mediacji

Wielkg barierg mediacji gospodarczej jest
myslenie: skoro my chcieliSmy si¢ dogadac,
a nie udato nam sig, to co jaki$ tam mediator
moze wiedziec, czego my nie wiemy, co moze
zrobi¢, czego my nie potrafiliSmy. Przeciez
chcielismy si¢ dogada¢, a nie wyszio.

[ to wcale nie jest btahe pytanie. To jest
madre pytanie. Bo co niby taki mediator moze
tu wskorac¢? Postaram sie odpowiedziec na to
pytanie.

Czy zdarzyto si¢ pafistwu przezy¢ sytuacje,
7e mieli paristwo, jako prawnicy — po anali-
zie sprawy — przekonanie, ze wygracie, inni
doradcy tez mieli takie przekonanie, a na ko-
niec dnia przegraliscie sprawe, bo sad uwazat
inaczej? Pewnie nie za czgsto, ale na pewno
wam si¢ taka sytuacja zdarzyta, a jesli nie, to
na pewno sie zdarzy. Mnie sie zdarzyta. Oczy-
wiscie, wtedy uwazamy, Ze sad sie nie popisal,
na pewno nie przeczytal wnikliwie naszych
pism procesowych albo nawet i przeczytat, ale
calej sytuacji nie zrozumiat. Ale jak zaczynacie
oburzeni rozmawiac o tym z kolegg po fachu,
to ten kolega, jesli si¢ zdobedzie na szczero$c
i wam to powie, juz nie jest taki przekonany
o absurdalnosci tego wyroku.

[ tu dochodzimy do pewnej oczywistej, ale
waznej konstatacji: strona ma swoja optyke
sytuacji spornej, ktdra czesto rézni sie od opty-
ki innych obserwatoréw sporu (np. sedziego),
strona nie ma obiektywnego stosunku do
swojego sporu, chocby nie wiem jak bardzo
uwazal, Ze go ma.

Mediator tymczasem jest 0soba z zewnatrz
i troche wchodzi w buty sedziego, ktéry roz-
strzygalby te sprawe, a jednoczesnie nie jest
sedzig, wiec moze przekazac stronom swoje
refleksje, nie ingerujac wiadczo w relacje mie-
dzy nimi, co czgsto pomaga stronom wlasciwie
ocenic sytuacje i trafnie okresli¢ obszar kom-
promisu. I to jest wiasnie zaleta mediatora. I tu
jest wlasnie sens mediacji. I to jest wiasnie,
by¢ moze, ta warto$¢ dodana, jakiej szukamy
w mediacji.

Mediacja przerywa
bieg przedawnienia

Pisatem juz, ze instytucje pafistwowe, od-
powiednio ksztattujac prawo i praktyke funk-
cjonowania pafstwa, maja ogromng role do
odegrania w promowania mediacji i idei ugo-
dowego rozwigzywania sporéw. Przyktadem
takich dziatan jest wprowadzenie reguly, ze
wszczecie mediacji (podobnie jak wszczecie
sporu sagdowego) prowadzi do przerwania
biegu terminéw przedawnienia. Niestety, to
rozwigzanie w polskich warunkach nie spet-
nia w Zadnym stopniu swojej roli, dlatego Ze
w polskiej procedurze cywilnej istnieje niezwy-
kle fatwy sposéb spowodowania przerwania
biegu przedawnienia — poprzez tzw. postepo-
wanie pojednawcze,
czyli zawezwanie do
préby ugodowej. Wy-
starczy krétkie pismo
do sadu i wniesienie
oplaty w wysokosci
50 zi, aby w prosty
sposéb spowodowaé
przerwanie biegu ter-
minu przedawnienia.
Nie musze¢ dodawac,
Ze instytucja ta jest
mocno naduzywana
i prawie zawsze stoso-
wana bez Zadnego zamiaru osiggniecia ugody
z przeciwnikiem, a tylko po to, aby osiagnac¢
skutek w zakresie biegu terminu przedawnie-
nia. Z punktu widzenia polityki prawa i celéw
spotecznych jest to sytuacja fatalna, bo przeciez
instytucja przedawnienia jest stworzona po to,
aby mobilizowa¢ do rozwigzywania istnieja-
cych sporéw w rozsadnym czasie, a nie do ich
pielegnowania przez dtugie lata.

By¢ moze, ustawodawca powinien si¢ nad
tym problemem pochyli¢ i zmodyfikowac poste-
powanie pojednawcze (np. podnoszac koszty
tego postepowania), tak aby nie stanowito ono
szkodliwej i nieracjonalnej konkurencji dla me-
diacji pozasgdowej.

wiemy.

Prawnicy
przedsiebiorstw
| mediacja
gospodarcza

O ile dla prawnikéw praktykujacych w kan-
celariach powodem braku zainteresowania me-
diacja jest obawa, ze rozwdj mediacji moze byc¢
zagrozeniem dla przynoszacych kancelariom

spore dochody praktyk rozwigzywania sporéw,
to dla prawnikéw przedsigbiorstw, a szczegdl-

—
Wielkg barierg mediacji
gospodarczej jest
myslenie: skoro my
chcielismy sie dogadac,
a nie udato nam sie, to co
jakis tam mediator moze
wiedzie¢, czego my nie

nie dla dyrektoréw prawnych, mediacja moze
by¢ bardzo atrakcyjna. Rolg dyrektora prawne-
go jest m.in. eliminowanie ryzyka prawnego,
na ktére moze by¢ narazona firma, poprzez
dziatania prewencyjne oraz rozwigzywanie
probleméw w zarodku: powinien nie dopusz-
cza¢ do powstania probleméw prawnych i kon-
fliktéw, a jak juz powstanie spér, to rozwigzac
go tak szybko, jak to mozliwe.

Kazdy prawnik, ktéry ma za sobg doswiad-
czenie kompleksowego zarzadzania sprawami
prawnymi przedsigbiorstwa, moze sobie zrobi¢
rachunek sumienia i policzy¢, ile jego firma
w ostatnich dziesigciu latach zaoszczedzita-
by pieniedzy, czasu i ktopotéw, gdyby pewne
sprawy, ktdre zakoriczyly sie w sadzie lub ugo-
da, byly zakoniczone na wczesnym etapie, na
przykiad w drodze mediacji lub negocjacji. To
sg naprawde duze kwoty.

Dlatego wydaje sie, ze
to prawnicy i dyrektorzy
prawni przedsigbiorstw sg
tg grupa, ktéra moze wie-
le zrobi¢ dla popularyzacji
mediacji: proponujac te
efektywna forme rozwigzy-
wania sporéw swoim pra-
codawcom i wymagajac od
prawnikéw zewnetrznych
bardziej nowoczesnego (nie
ograniczonego do sporéw
sgdowych) spojrzenia na
kwesti¢ rozwigzywania sporéw.

Na koniec

W wielu krajach obserwujemy wazne pro-
cesy zmiany oczekiwan klientéw wobec praw-
nikéw. Klienci oczekujg efektywnego i szybkie-
go rozwigzywania probleméw i dzielenia si¢
ryzykiem, zamiast tradycyjnie rozumianego
doradztwa i prowadzenia drogich sporéw
sadowych. Na Zachodzie pod wptywem po-
pularnosci mediacji i innych alternatywnych
form rozwigzywania sporéw zmienia si¢ model
ksztatcenia prawnikéw w kierunku bardziej
psychologicznym”.

W Polsce do tego jeszcze daleko, wiec na
razie to prawnicy, a nie ich klienci, s nadzieja
mediacji, szczegélnie prawnicy wewngtrzni, bo
to oni majg wieksza Swiadomos¢ mediacji i to
oni mogg proponowac mediacje swoim Kklien-
tom (albo sami podejmowac decyzje o skiero-
waniu sprawy do mediacji).

Autor jest zastepca dyrektora Biura Prawnego
PKN ORLEN SA oraz kierownikiem Centrum
Mediacji Gospodarczej przy KRRP
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Marcin Zawislinski

Wszyscy

WyQrywa

MEDIATOR TO POtACZENIE PRAWNIKA
Z PSYCHOLOGIEM. POPULARNY
W EUROPIE ZACHODNIEJ,

IS
- W POLSCE TEZ ZYSKUJE NA ZNACZENIU,
2 SZCZEGOLNIE PRZY ROZWIAZYWANIU
3 SPOROW GOSPODARCZYCH.
[

— 7o jest nagjlepsze panaceum na rozwig-
zywanie spraw o duzym stopniu skompliko-
wania oraz takich, ktore trwajq bgdz mogq
trwac zbyt dlugo. Pozwala na sprawnigjsze
dojscie do prawdy prawnej, czyli takiego za-
latwienia sporu, z ktorego obie strony kon-

Siktu bedg zadowolone — tak o zaletach me-
diacji prawnych opowiada Michal Korwek,
dziekan Okregowej 1zby Radcéw Prawnych
w Olsztynie.

— Tam, gdzie mozemy spodziewac si¢ dlu-
glego procesu, tam, gdzie mamy do czynienia
Z powaznigjszym niz przewidywalismy sporem
czy ze sprawaq, ktorej wielu aspektow nie da sig
zawrzec w pozwie sqgdowym, warto skorzystac
z uslug profesjonalnego mediatora — przeko-
nuje Cezary Jezierski, radca prawny i zara-
zem prezes Osrodka Mediacji Gospodarczych,
dziatajacego od 2009 roku przy warmirisko-
-mazurskiej izbie radcowskiej.

Fundamenty prawne

Istotg mediacji jest mozliwie najszybsze
i najkorzystniejsze rozwigzanie sporu miedzy
jego stronami. Coraz wiecej 0séb i firm korzysta
7 tego alternatywnego sposobu rozwigzywania
sporéw, szczegdlnie o podtozu gospodarczym,
ale nie tylko, bo réwniez karnym, rodzinnym
czy cywilnym.

Zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego 1 Rady 2008/52/WE z 21 maja 2008
roku w sprawie niektérych aspektéw mediacji
w sprawach cywilnych i handlowych, poste-

powanie mediacyjne moze zosta¢ zainicjo-
wane przez strony, ale moze je zaproponowac
lub zarzadzi¢ réwniez sad. W Polsce kwestie
mediacji cywilnych i gospodarczych regulu-
je Kodeks postepowania cywilnego. Zgodnie
z zawartymi tam przepisami, nie ma m.in.
przeciwwskazan, aby strony postgpowania
mediacyjnego ustanowity swoich petnomocni-
kéw. Mogg oni dziata¢, wspélnie ze stronami
uczestniczac w postepowaniu mediacyjnym
lub nawet wystepowaé w ich imieniu. Media-
cja moze by¢ prowadzona na podstawie umo-
wy cywilnoprawnej zawartej z mediatorem
badZ na podstawie skierowania sagdowego.
Warto podkresli¢, iz sedziowie coraz czgsciej
sugeruja na przyktad podmiotom gospodar-
czym, ktére chcg rozstrzygnac jakis spdr,
aby uczynity to wiasnie w drodze mediacji.
Odbywa sie ona na zasadzie dobrowolnosci,
wzajemnej akceptowalnosci, neutralnosci
i poufnosci. Kiedy si¢ na nig zdecydowac?
Mozna to uczyni¢ w kazdej chwili.
(I

Typ mediatora

Najlepszym sposobem pozytywnego rozwia-
zania sporu w formie alternatywnej, jaka jest
mediacja, jest nie tylko odpowiednie zaanga-
zowanie stron konfliktu, ale przede wszystkim
wybdr profesjonalnego mediatora. Powinna to
by¢ osoba niezalezna i bezstronna oraz akcep-
towana przez uczestnikéw sprawy, ktérg ma
doprowadzi¢ do polubownego rozwigzania.

W przypadku bardzo silnego konfliktu media-

tor moze réwniez posredniczy¢ w komunikacji
miedzy stronami, ktdre czasem nie chcg spotkac
sie przy jednym stole.

Kim zatem powinien by¢ mediator? Bez wat-
pienia, powinna to by¢ osoba, ktéra taczy w so-
bie cechy i kompetencje skutecznego prawnika
i dobrego psychologa. W ramach poszerzania
kompetencji zawodowych coraz wigcej radcéw
prawnych bierze udzial w szkoleniach chocby
z mediacji gospodarczych. Od pewnego czasu
w ramach aplikacji radcowskich prowadzone
sa réwniez zajecia dotyczace tej formy alterna-
tywnego rozwigzywania Sporow.

Fot. archiwum

Michat Korwek,

dziekan OIRP Olsztyn
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Fot. archiwum

Cezary Jezierski,
radca prawny, prezes Osrodka
Mediacji Gospodarczych

Dzieki dobremu przygotowaniu mediato-
rzy (na przykitad w OIRP Olsztyn jest ich juz
okoto 25) pomagaja w takim wypracowaniu
ugody, ktéra — opatrzona klauzulg wykonalno-
Sci —jest tytutem wykonawczym umozliwia-
jacym dochodzenie roszczefi w sytuacji, kiedy
jedna ze stron zawartego uprzednio porozumie-
nia nie chce zrealizowac ustalonych wczesniej
zobowigzan.

Edukacja i promocja

Z dotychczasowej praktyki wynika jednak,
7e najwieksze szanse na polubowne rozwiaza-

Sad
Rejonowy
w Olsztynie
V Wydziat
Gospodarczy
Ogédlna liczba 49
Zakonczone ugoda 17
Obie strony nie przystapity
do mediacji (w tym cofniecie
powodztwa, ugoda
pozasgdowa) 4
Jedna strona nie wyrazita zgody
na mediacje 22
Niezakonczone ugoda 6
W toku 11
% zawartych ugod we
wszystkich sprawach
skierowanych 34,69
% zawartych ugod
w przeprowadzonych
postepowaniach mediacyjnych 73,91

nie sporu maja te sprawy, ktére sg rozwiazy-
wane w drodze mediacji jeszcze przed wstapie-
niem na droge sadowg albo tuz po wszczeciu
postepowania sadowego.

Nie znaczy to jednak, Ze rozmowy miedzy
skonfliktowanymi sporami, podjete w mo-
mencie, kiedy sprawa toczy sie juz w sadzie,
sg skazane na porazke. Co wiecej, sedziowie
coraz czgsciej zalecajg stronom sporu korzy-
stanie z tego instrumentu prawnego, podkre-
Slajac jego skutecznos¢. Na jakiej podstawie
tak sadza? Niech za dowdd ich wiarygodnosci
postuza informacje z warmifisko-mazurskiej
izby radcowskiej. W 2012 roku z o$miu tam-
tejszych sadéw rejonowych (Dzialdowo, Ke-
trzyn, Olsztyn, Plock, Szczytno) do Osrodka
Mediacji Gospodarczych przy OIRP w Olsztynie
trafifo w sumie 71 spraw, ktére prébowano
zakoniczy¢ w drodze mediacji gospodarczych.
Sposrdd nich 24 udalo sig zatatwi¢ pozytywnie
(zawarto ugody). Reszta utkneta na réznych
etapach sporu (patrz: tabela). Jedenascie spraw
zakoniczylo si¢ negocjacyjnym fiaskiem. Zatem
w sprawach, w ktérych strony zgodzily si¢ na
prowadzenie mediacji, w prawie polowie za-
warte zostaly ugody.

Wspomniane statystyki nie porywajg, co
prawda, liczbg konfliktéw, ktdre strony chcg
rozwigza¢ w drodze mediagji, ale ich liczba
z kazdym rokiem wzrasta. Nadal brakuje
jednak zaufania zaréwno prawnikéw, jak
i ich klientéw do tej formy rozwigzywania
sporéw. Co zrobi¢, by to zmienic¢? — Kluczem
do sukcesu jest edukagja oraz propagowanie
mediagji w Srodowisku radcowskim i sedziow-
skim oraz wsrod podmiotow, ktorych dotyczy

Statystyka postepowan mediacyjnych Osrodka Mediacji Gospodarczych przy OIRP w Olsztynie wedfug sgdow
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spor — podkresla Cezary Jezierski. Czasami
wystarczy tylko uczestnictwo w spotkaniu
informacyjnym, zorganizowane na przyktad
w oérodku mediacyjnym i bezpo$redni kontakt
z mediatorem, zeby rozwia¢ wszelkie watpli-
wosci dotyczace efektywnosci negocjacji jako
narzedzia polubownego rozwigzywania spraw
sadowych.

Wspomniany brak zaufania badZ niedosyt
wiedzy na temat skutecznosci mediacji dotyczy
zwlaszcza spraw gospodarczych, badZ co badz,
z reguly kosztownych i nierzadko dotyczacych
wielkich pienigdzy.

— Nie warto od razu pisac pozwow sqdowych.
Mediagje oplacgjq sig juz w sprawach przekra-
czgjgcych 20 tys. zt. Sq wtedy o wiele tarisze
— uwaza mecenas Michat Korwek.

Nie bez znaczenia (réwniez ze wzgledu na po-
tencjalne koszty) jest czas trwania postepowari
sadowych (Srednio to okoto 360 dni).

— Tymczasem najdluzsza mediagja, o jakief
styszalem, trwala dziewigd miesigcy, a Srednio
zajmuje nie dluzej niz dwa miesigce. Co wigcgj,
nigiednokrotnie dotyczy nie jednej sprawy, ale co
najmnigj kilku, tych samych, skonfliktowanych
ze sobq stron — zauwaza Cezary Jezierski.

Konkludujac: skuteczne mediacje to oszczed-
no$¢ nie tylko czasu, ale takze pieniedzy i stre-
su uczestnikéw sporu. W dodatku jednoczesnie
mozemy dzieki nim rozwigzac nie jedng (jak
w przypadku postepowart sagdowych), ale na-
wet kilka spraw dotyczacych stron konfliktu.
Maja tez jedng nadrzedna zalete: kazdy wy-
grywa.

.S g Sad Sad Sad Sad Sad
Rejonowy . Rejonowy . :
w Olsztynie Okregowy Rejonowy Rejonowy Sad Rejonowy
IV Wydziat w Olsztynie  w Ketrzynie Dzialdowie w Szczytnie Rejonowy  wPiszu  Razem
Y V Wydziat IV Wydzial : | Wydziat ~ wPtocku | Wydziaf
Pracy Gospodarczy Pracy Wydzial Cywilny Cywilny
i Ubezp. Spot. P | Cywilny
1 16 1 1 1 1 1 71
0 6 0 0 0 1 0 24
0 3 0 0 1 0 1 9
1 2 1 1 27
0 5 0 0 0 11
11
0,00 37,50 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 33,80
54,55 100,00 68,57
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PRAKTYKA

Jerzy Moson TYLE SIE OSTATNIO DZIEJE WAZNYCH RZECZY, ZE PRZESTALISMY ZAUWAZAC
TE Z POZORU BtAHE. TYMCZASEM NA PEWNO CZESC Z NICH NIE ZAStUGUJE
NA IGNORANCJE. CZEMU ZATEM POZWALAMY SOBIE NA PRZEMILCZANIE

TEMATU CHOCBY CODZIENNEGO UBIORU?

Co sie kryje pod togq? Czyili...

[Jress coae .
WSPOICZesnego prawnika

Trudno powiedzie¢, czemu akurat temat
prawniczej odziezy nie budzi medialne-
go zainteresowania, tym bardziej ze prywatnie
interesuje to kazdego. I chocby wiasnie dlate-
g0 postanowitem skonczy¢ z tq lichg praktyka
odziezowej ignorancji i zabrac si¢ za dress code
wspblczesnego prawnika.

Bedac jednak swiadom przykrego faktu, Ze
famy ,Radcy Prawnego” nie sg z gumy, odstapie
od wyczerpujgcego pastwienia si¢ nad stroja-
mi adwokatéw, prokuratoréw tudziez — Boze
uchrofl! — sedziéw. ,Wiwisekgji” bedg podlegac
przede wszystkim radczynie oraz ich koledzy
po fachu.
|

Szaro i buro

Najpierw nieco historii. Przyjmuje, Ze 0 mo-
dzie prawniczej wypada nam méwic, poczawszy
od lat 90. ub.w., odkad do kraju zjechato sig tro-
che odziezowych marek, a i rodacy wreszcie mo-
gli podrézowac bez ograniczeti i robi¢ $wiadome
zakupy. Z poczatku nie wszyscy ze Srodowiska
wykorzystali nowe przywileje i powstat dos¢
przykry obraz braci prawniczej ubranej zwyczaj-
nie Zle. W tym okresie jedyna gorzej odziang gru-
pa od prawnikéw byli dziennikarze, co tez wielu
zostato do dzisiaj. Model prawnika bez podziatu
na poaplikacyjne kompetencje prezentowal si¢
nastepujgco: marynarka — koniecznie w pepitke
(znak rozpoznawczy), zbyt dtugie rekawy a con-
trario wobec nogawek, odkrywajace, podczas
siadania, réwniez zbyt krétkie skarpety, ktére
— jak wiadomo — powinny siega¢ do potowy
tydki. Szczesliwie, prawnicy przewaznie nie
popetniali biedu, z jakiego znani byli szybko do-
rabiajacy si¢ biznesmeni, poczytujacy za szczyt
dobrego gustu zaktadanie biatych skarpet do
czarnych lakierek i spodni. Niemniej z panami

nie byto najlepiej, tym bardziej ze wielu z nich
nie przyktadato kompletnie Zadnej wagi do klasy
obuwia. A jak prezentowaly sie ,sprawiedliwe
kobiety"?

~Zakiety, broszki
I ewolucja

Stereotyp nie malowat sie zachwycajaco:
zakiety w réznych odcieniach szarosci, bez wy-
raznie zaznaczonej talii, czgsto przyduze lub
zbyt obciste. Panie szybciej od panéw zauwazyly
jednak potrzebe wymiany obuwia, a ze na rynku
pojawito si¢ sporo wioskich butéw, to wiasnie
one zaczely cisnac, obcierac i deformowac stopy
naszych pieknych prawniczek. Gdy do Polski zje-
chali $wiatowi potentaci, sytuacja zmienita si¢
diametralnie. [ teraz znéw wracamy do pandéw.
Pierwsi skutki rozwoju gospodarczego odczuli
radcowie prawni pracujacy dla duzych firm lub
wlasciciele kancelarii obstugujacy korporacje.
Powstal misz masz marek i producentéw — od
krajowych po zagranicznych, ale wyodrebnit sie
radcowski styl: ciemnoszary lub ciemnograna-
towy garnitur, biata koszula, czarne buty — taki
business dress code. Panowie zaczeli zwracaé
uwage na podstawowe zasady dotyczace diu-
gosci nogawek, rekawdw. Wszystko byto jednak
na jedng modte.
|

Pomogty media

Spore ozywienie spowodowato dopiero po-
jawienie si¢ telewizji informacyjnych z TVN24
na czele, ktére zrozumiaty, Ze prawnik w , tele-
wizorni” potrzebny jest jak jajko na Wielkanoc.
I sie zaczeto. Adwokaci, ktdrzy byli wtedy troche
z tylu, starali si¢ pokazac calej braci prawniczej,
kto tu w modzie rzadzi. Mecenas Karol Jefowicki

uwazany za prekursora dobrego stylu, juz wcze-
$niej jako pierwszy (a nie —jak sie powszechnie
sadzi — poset Ryszard Kalisz) zaczat nosic czer-
wone oprawki do okularéw, czym jednych za-
chwycat, innych bulwersowat. Eksperymentom
czynionym przez panéw adwokatéw doréwny-
waly te czynione przez radczynie, ktdre zerwaly
z klasyka, pozostawiajac daleko wstecz panie
—adwokat. Radcowie nie mieli moze wyrdznia-
jacych sig lideréw, ale ewolugja ich stylu miata
charakter zdecydowanie bardziej powszechny
anizeli adwokatéw.

Radcowski wzor?

Progres byt tak duzy, ze z czasem radcowie
stali si¢ wzorem dobrego stylu, cho¢ gdyby usta-
wi¢ 100 radcéw obok siebie, to mozna by zna-
leZ¢ az za duzo punktéw stycznych. Jakich? Ulu-
biona marka radcy prawnego to Hugo Boss. Bez
wzgledu na to, czy wyraza si¢ ona w garniturze
czy jedynie zegarku. Panowie sg tez patriotami
— zakladajg produkty marek Wélczanka/Vistu-
la oraz firmy Préchnik. Wchodzacy do zawodu
niegdys powszechnie kupowali garnitury/mary-
narki Sunset Suit. Sprawdz, Drogi Czytelniku, co
masz w szafie, a przekonasz sie, Ze mam racje.

A teraz kwestia obuwia, ktdre najlepiej $wiad-
czy o klasie. Najlepsi w zawodzie robig sobie
buty na zaméwienie, chocby u Jana Kielmana
w Warszawie, albo kupujg buty firmy Church’s,
ostatecznie J.M. Weston. Pozostali szukajg obu-
wia stynnych wtoskich marek za rogatkami
Florencji lub w Mediolanie, gdzie jest zwyczaj-
nie taniej. Tak czy inaczej, najwazniejsze, Ze
wspdlczesny prawnik nie podlega juz stereo-
typowi: pana w marynarce w pepitke, z niedo-
pasowanymi nogawkami, rekawami i krétkimi
skarpetami. Ufff.
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Jak cie widza, tak cie pisza...

Podstawowymi elementami garderoby, budujacymi
profesjonalny, godny zaufania wizerunek prawnika sg garnitur,
koszula, buty i dodatki. W zaleznosci od okazji nalezy dobierac
stosowny zestaw tych skladnikéw: garnitur codzienny,
koordynowany, wizytowy lub sportowy oraz odpowiednie

do tego koszule, buty, krawat, poszetke (chusteczke wktadang
do kieszonki piersiowej marynarki), pasek.

Maciej Puciata, wlasciciel VAN THORN

GARNITURY

W szafie eleganckiego prawnika powinny znalez¢ sie garnitury codzienne
w stonowanych kolorach i bez narzucajacych sie wzoréw. Dobrze jest kaz-
dego dnia wygladac troche inaczej, jednoczesnie caly czas zachowujac swoj
styl. Sg ku temu dwa powody. Po pierwsze, wspdtpracownicy i klienci powin-
ni widzie¢, ze mamy wiecej niz jeden zestaw garnituru i koszuli. Po drugie,
garderoba zawsze musi by¢ Swieza, a po calym dniu pracy zostajg na niej
naturalne zagniecenia. W dobrej jakosci garniturze wystarczy jeden dzien,
aby te zagniecenia zniknely.

Warto mie¢ co najmniej 2-3 garnitury do pracy, a idealnie nawet 5-8.
Cztery garnitury z tkanin uniwersalnych i dwa garnitury z tkanin na lato,
np. z wetny z moherem w troche jasniejszym kolorze, dwa z tkanin na zime
z ciezszej welny 320-400 g i z lekkiej szarej flaneli. Wszystkie moga mieé
ten sam fason (marynarki jednorzedowe, zapinane na dwa guziki, z klapami
w dot). Dobrze, zeby roznily sie kolorem, odcieniem lub splotem tkaniny.

Podstawowe kolory garnituréw, ktére powinny znalez¢ sie w szafie praw-
nika to: e grafitowy, e $redni szary, e granatowy, a dopiero pézniej: e ja-
Sniejszy szary, e niebieski, e czarny.

Przede wszystkim budujmy garderobe z tkanin gladkich, a dopiero p6z-
niej w prazki. Pozwoli to tworzy¢ zestawy koordynowane (czyli inny kolor
marynarki i spodni) na mniej formalne okazje, np. klasyczne potaczenie gra-
natowej gtadkiej marynarki ze Srednio szarymi spodniami. Przy tworzeniu
takich zestaw6w wazne jest, aby kolory marynarki i spodni zdecydowanie sie
réznity, tak aby bylo wida¢, ze to Swiadomy wyboér. Jesli lubimy jeden kolor
(np. szary), warto mie¢ garnitury z réznych rodzajow splotéw, jak np. twill,
sharkskin, nailhead.

Na oficjalne, zazwyczaj wieczorne, spotkania konieczny jest garnitur wi-
zytowy: czarny lub w kolorze midnight blue - bardzo ciemny granat. Fason
moze by¢ zblizony do codziennego, cho¢ tu lepiej sprawdza sie fason z klapa-

mi do gory (w szpic). Mozna réwniez rozwazy¢ garnitur dwurzedowy, bardziej
formalny niz jednorzedowy. Wybierajac garnitur dwurzedowy (obecnie coraz
modniejszy), trzeba pamietaé, zeby byt dopasowany do ciata i troszke krét-
szy, nadajacy lekkosci.

Na spotkania w luzniejszej atmosferze (np. w weekend) warto zaopatrzy¢
sie w marynarke sportowa. Moze ona by¢ zaréwno gladka, jak i w krate, wy-
bér nalezy dostosowac do swojej sylwetki. Ciekawym rozwigzaniem w mary-
narkach sportowych sg nakfadane kieszenie.

KoszuLE

Mezczyzna zawsze wyglada elegancko w Snieznobiatej koszuli z mankie-
tami na spinki. Biata koszula pasuje praktycznie do kazdego zestawu. Warto
mie¢ koszule z mankietami i na spinki, i na guziki, a na weekend - z kon-
trastowymi elementami, np. wewnatrz st6jki i mankietéw lub kolorowymi
dziurkami od guzikéw. Koszule powinny by¢ uszyte z dobrej bawelny. Jesli
ma by¢ dopasowana, wybieramy domieszke baweltny z odrobing elastanu.

Najlepsze sg koszule gladkie lub w taki wzér, ktory nie rozprasza wzroku.
Zdarza sie, ze koszula tadnie wyglada, ale podczas spotkania odcigga uwage
stuchacza. Tego przeciez chcemy uniknagé.

DobATki

Czarny jest podstawowym kolorem paskéw i butéw. Najbardziej eleganc-
kim modelem butéw sa oksfordy (z przyszwa w Srodku), a bardziej codzienne
buty typu derby z przyszwa na zewnatrz. Mniej oficjalnym kolorem jest braz.
Bardzo dobrze taczy sie on ze Srednimi i jasnymi szarosciami oraz jasniejszymi
odcieniami granatu. Pamietajmy, ze jest to kolor dzienny, ktérego nie nalezy

wybierac na spotkania wieczorowe.

Zachecamy do planowania budowy swojej garderoby razem z profe-
sjonalistami ze studia krawieckiego VAN THORN. Doradzamy, jak zadbac
o profesjonalny wizerunek. Pomagamy dobrac¢ garnitur, koszule, krawat czy
poszetke w zaleznosci od preferencji, sylwetki oraz biznesowej okazji. Szyje-
my garnitury oraz koszule na miare. Na nasze ustugi doradcze wystawiamy
faktury VAT.

Zapraszamy do naszego salonu:
Studio krawieckie VAN THORN

‘? ul. Sienna 39,

budynek Warsaw Towers, Warszawa
tel. 22 243 73 77, www.vanthorn.pl
oraz do sklepu online:
www.eleganckipan.com.pl

VAN THORN
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Fot. motorradcbr — Fotolia.com

wolne, podobnie jak jej kierowca. Inna ka-
retka — przewozowa — przewozita innego pa-
cjenta, co mozna jako§ zrozumie¢. Wezwano
wiec karetke z innego miasta, ktéra przyje-
chata po godzinie, przewiozla pacjentke owe
150 metréw, lecz owa pacjentka — tuz po tej
podrézy — zmarta. Sprawe wyjasniono: wszel-
kie dzialania byly zgodne z przepisami, choc
moZze nie ze zdrowym rozsqdkiem, ktdrego brak
Sprawit, Ze jednak ktos ponidst konsekwengje.
Ale, w zasadzie, spoko.

Pewien miody cztowiek znalazt na trotu-
arze laptopa, ktérego zgubit roztargniony tak-
séwkarz. Przez péttora dnia bit si¢ z myslami
(znalazca, nie takséwkarz), co ze znaleziskiem
zrobi¢. Oddac, ale komu? Moze sprzedac, ale
to przeciez ,nie moje”. W koricu zglosit si¢ na
policje. Cho¢ oddat, co znalazt przed uptywem
48 godzin, to niemal ,usiadl na policyjnym
dotku” na ten sam magiczny czas, gdyz po-
winien byt odda¢ wczesniej i nawet nie myslec
o sprzedazy. A tak: zarzut paserstwa, zagrozony
wigzieniem, w ktérym nie wolno uzywac lap-
topéw, co moze dla naszego obwinionego jest
rozwigzaniem najszczesliwszym z mozliwych.

Pewien kierowca, ktdry od lat jest szczesli-
wym posiadaczem samochodu syrena bosto,
dostal mandat za przekroczenie predkosci

734

Pewien obywatel wjechat w dziure na jezd-
ni, co samo w sobie nie jest wydarzeniem
szczegdlnym, gdyz nasze drogi sktadaja si¢
gléwnie z tego, czego w nich brakuje, by owe
dziury wypetni¢. Poniewaz wypadek nie nale-
7at do szczegdlnie niebezpiecznych — wygieta
sie tylko felga — nasz bohater zaryzykowat we-
zwanie policji, by to, czego brakuje w drodze,
udokumentowac i wystgpic o odszkodowa-
nie do zarzadcy drég, pozal si¢ Boze. Policja
nadjechata i wlepita obywatelowi mandat,
rozumujac w sposéb Scisle policyjny: jechat
i, wpadajac w dziure, uszkodzit felge, ergo je-
chat za szybko, wiec mandat si¢ nalezy. Urwa-
nie kota w dziurze nawet przy predkosci 4 km
na godzine tez byloby nagrodzone mandatem,
gdyz odpowiedni znak ostrzegat, Ze droga do
najlepszych nie nalezy.

Pewien straznik miejski w miescie stotecz-
nym, w ktérym ta formacja jest szczegélnie
lubiana — podobnie zresztg jak w innych mia-
stach i miasteczkach — zauwazyt, ze pewien
kataryniarz nie ogranicza si¢ do krecenia swym

instrumentem, ale na dodatek ma papuge. A ta
z kolei wyciaga losy z horoskopami przechod-
niom, jesli zaptacg — kataryniarzowi, nie pa-
pudze — 2 zlote za te drobng ustuge. Wyciaga
losy — pomyslat nasz straznik — czyli uprawia
gre losowa bez stosownych zezwolen. Wiec
przynajmniej mandat si¢ nalezy, jesli nie areszt,
konfiskata papugi i jej kompanéw w przestep-
stwie.

Pewien szpital przyjal mocno wiekowg
pacjentke, co samo w sobie byto juz sporym
wyczynem, gdyz — jak twierdzi jeden z dyrek-
toréw szpitali, ktéry zdazyt juz by¢ ministrem
zdrowia — samo przyjecie zwykle trwa trzy dni,
ktére — potencjalny na razie pacjent — spedza
na krzesle. Jezeli przejdzie te prébe, nadaje
sie do dalszego (?) leczenia. Owa pacjentka
poczuta si¢ gorzej i trzeba bylo ja przewiezé
150 metréw biezacych na inny oddziat tegoz
szpitala. Szpitalna karetka juz byta w garazu,
bo byto po 16, a wiadomo, Ze po tej godzinie
—ze wzgledu na ,pracujaca” sobote w zwigz-
ku z nieparzystym miesigcem — karetka ma

(autko mkneto 105 km na godzing w terenie
zabudowanym). Mozna by si¢ bylo z tym zgo-
dzi¢ i nawet gratulowac osiaggnietej predkosci,
gdyby nie fakt, ze 6w eksponat polskiej mysli
motoryzacyjnej stoi bez silnika na kotkach od
pieciu lat, a jego wtasciciel juz podobny okres
nie rusza si¢ z t67ka po cigzkim udarze. ,Radar
btednie odczytat dane samochodu” — ttuma-
czono wnukowi kierowcy po jego interwencji
w waznym urzedzie.

Pewien wicekomendant strazy miejskiej
w ,miasteczku $redniej wielkosci” nakazat
swym podwtadnym, aby kazdy z nich co-
dziennie nakladatna obywateli minimum trzy
mandaty. Niezaleznie od tego, czy jest za co.
Plan musi by¢ wykonany, gdyz w przeciwnym
przypadKu grozi utrata pracy. Zniwa juz trwaja.

Zapewne takich historii moga Pafistwo przy-
wota¢ wigcej.

Pewne jest takze, dlaczego Polacy nie majg
poszanowania dla prawa.

(mer)
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W pociagu
0 Warszawy

(zastyszane od radcy prawnego)

Wsiadiem do wagonu i znalaziem swdj
przedziat. Byt pusty. Zajatem miejsce
przy oknie. Przyjemnie jest usia$¢ w pustym
przedziale z perspektywa kilku godzin dla sie-
bie, swoich mysli i widoku przesuwajacych sie
za oknem obrazéw. Pociag cicho ruszyt.

Nagle drzwi otworzyly sie i kto§ gwaltownie
wszedl, zajmujgc miejsce po przeciwnej stro-
nie przedzialu. Dyskretnie zerknatem. Mlody
mezczyzna z brudng, podrapang twarzg, wci-
skat sie w kat siedzenia, szczelnie owijajac po-
dartym pfaszczem chude ramiona. Nie patrzyt
w moim kierunku. Zamknat oczy i udawat, ze
$pi. A moze rzeczywiscie spat. Wnidst ze soba
zapach stechlizny, tytoniu i dworcowej toalety.
Menel, wiéczega.

A miato by¢ tak przyjemnie... Przez chwile
zastanawialem si¢, czy nie zmieni¢ przedziatu.
Wyjatem akta i prébowalem czytac, od czasu do
czasu zerkajac na wspéttowarzysza podrozy.
Drzemat niespokojnie, co jakis czas otwierajac
oczy.

Po niespetna godzinie do przedziatu weszta
mioda dziewczyna.

— Serwyjg poczestunek: kawa, herbata,
soczek... — powiedziata patrzac w moim
kierunku. Zaméwitem kawe i Prince Polo,
ktére postawitem na miniaturowym stoliczku
pod oknem. M¢zczyzna drgnat i obudzit sig
na dobre. Kobieta wyszlta, nie zwracajac na
niego uwagi.

— Dla tgf pani jestem przezroczysty. Nie widzi
mnie — skomentowat cicho jej zachowanie.

Spogladat na papierowy kubek z parujacg
kawa.

— Kierownik pociggu pozwolit mi tu z panem
usigsc. Nie mam biletu — ttumaczyt sie i, roz-

chylajac poly ptaszcza, pokazat litrowa butelka
Johny'ego Walkera.

— Ukradtem w Biedronce na dworcu. Sprzedam
w Warszawie. Ze trzy dychy dostang. Na jeden,
dwa dni na jedzenie starczy — wyjasnit. Caly czas
patrzyt na kawe.

— Nie jestem glodny. Poczestyje sig pan? —
wskazatem na miejsce przede mna. Usiadt i bez
wahania napil si¢ kawy.

Zajadajac wafelka, przygladat mi si¢ uwaznie.

— Tak ogolnie, to co pan robi? — spytal.

— Jestem prawnikiem, radcq prawnym.
A pan?

—Aa... ja tak sobie_jezdz¢ pociggiem po calg]
Polsce. Mieszkam w pociggach.

— Dlaczego? Nie moze pan sobie znaleZc migj-
sca w dzisigiszym Swiecie ?

— Swiat jest dla mnie zly, prosze pana. Ludzie
sq Zli, Zycie jest Zle.

— A co pan robil wezesnigl, zanim pan zaczgl

_jezdzic po Polsce?

— Pracowalem na budowie.

- Gdzie?

— W Koszalinie. Mam tam rodzing. Ale im jest
cigzko, a ja lubig sobie pohulac. To mnie z nimi
bylo nie po drodze.

— A nie mogt pan zostacw Koszalinie, miesz-
kac gdzie indzigl, znaleZc pracg?

— Nie moglem. Jestem karany — powiedziat
jakby z lekka przechwatka w glosie.

— Taki mlody czlowiek i juz karany?

— Nie jestem taki mlody. Mam 23 lata. Zda-
1zylo mi si¢ wpasc za kradzieze. Dostalem kilka
ograniczer: wolnosct, mam kuratora.

— [ kurator pozwala panu_jeZdzic na gapg
po Polsce? Powinien pan pracowac w migjscu
zamieszkania.

— Nie... no, kuratora mam ,w porzqdku”. Kry-

_je mnie. Nikt nie wie, Ze ja tak jezdze.

—Mowi pan, Ze swiat i ludzie sq ZIi, a wia-
Snie mi pan opowiedzial, Ze ma pan w porzqdku
kuratora, ktory pewnie mialhy problemy, gdy-
by sie wydalo, co pan na co dzien robi. Przed

chwilg poczestowalem pana kawq i Prince Folo,
a kierownik pociqgu pozwolil panu_jechac tym
pociggiem na gapg. Moze swiat jednak nie jest
taki zly, jak pan mysii.

— Moze, nie wiem — odpowiedzial nieprzeko-
nany.

Jechali$my chwile w milczeniu.

— A nie chee pan wrocic do Koszalina i na
nowo zbudowac sobie tam jakies sensowne Zy-
cle?

— Cheg, ale nie mam za co. Nie mam nawet
na bilet.

— Ma pan przeciez butelke ukradziong/ Whisky.

— 1 nie starczy...

Pomyslatem przez chwile. ..

— Mam dla pana propozygje. Kupig panu na
Centralngj bilet do Koszalina. Zaplace kartq, Zehy
pan tego biletu nie mdgt oddac w kaste. Wroci
pan do domu?

Kiwat glowa, patrzac na mnie z niedowierza-
niem. Chwile potem pociag stangt na stacji War-
szawa Zachodnia. Akurat rozmawialem przez
telefon i tylko katem oka zauwazytem, Ze kie-
rownik pociggu wszedt do przedziatu i gestem
nakazal mu wyjs¢. Patrzytem, jak rozmawiajg
na peronie. Widczega, gestykulujac, wyciggnat
butelke whisky i podat kierownikowi pociagu,
ktéry nagle odwrdcit si¢ na piecie i odszedt. Po-
ciag ruszyt.

Drzwi przedziatu otworzyly si¢ i zobaczytem
u$miechnietg podrapang twarz.

— Przekonatem kierownika pociggu, ze kupt
mi pan bilet do Koszalina.

Na Centralnej razem odczekali$my pét godzi-
ny w diugiej kolejce i w koricu kupili$my bilet.
Odprowadzitem go na peron i dopilnowatem,
zeby wsiadt do wlasciwego pociagu.

— Dlaczego pan to robi?— zapytal na poze-
gnanie.

— Nie wiem. Moze dlatego Ze dla mnie nig jest
pan przezroczysty. Niech pan wraca do domu.

Do dzi$ zastanawiam sie, czy skorzystat
z mojej rady.
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-undaciom

potrzebny jest prawnik

PRAWO NAM NIE SPRZYJA, WRECZ DZIALA NA SZKODE OSOB, KTORE CHCA DZIALAC. ZEBY SIE NIE
PODDAC, TRZEBA BYC BARDZO WYTRWALYM. JA MIALEM SZCZESCIE, PRZY ZAKEADANIU FUNDACUI
POMOGLI MI ZNAJOMI PRAWNICY — MOWI ,RADCY PRAWNEMU” JASIEK MELA, ZAt OZYCIEL FUNDACJI
,POZA HORYZONTY”, KTORA POMAGA OSOBOM PO AMPUTACJACH.

Miates nieco ponad 20 lat, kiedy za-
kitadates fundacje. Jak poradzites
sobie z biurokracja? Przy rejestra-
cji trzeba wypetni¢ mnéstwo dosé
skomplikowanych, jak dla laika, do-
kumentow.
Rzeczywiscie, nie jest to fatwe. Miatem wiel-
kie szczescie, bo trafitem na ludzi, ktérzy juz to
robili. Pomogli takZe zaprzyjaznieni prawnicy.

Trzeba bylo napisa¢ statut.

Tak, to trudna sprawa. Finalna wersja po-
wstata dopiero po kilku uwagach ze strony KRS.
Byto przy tym duzo pracy. Problemy sprawia-
fo nam to, Ze trzeba opisa¢ nie tylko to, czym
chcemy si¢ zajmowac w danej chwili, ale takze
przewidziec, czy w przysziosci nie rozwiniemy
sie w jakims$ kierunku, czy moze jeszcze czego$
nie dopisa¢. Dokumenty rejestracyjne sg jeszcze
bardziej skomplikowane, jesli fundacja zamie-
rza prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Tu tez
potrzebne jest przewidywanie. Podam przyklad.
Zasadniczo nie zamierzamy sprzedawac kiet-
basy, ale mozna sobie wyobrazic¢ sytuacje, Ze
organizujemy piknik charytatywny, na ktérym
bedziemy sprzedawac kietbaski. Wszystko to
trzeba przewidziec.

Jak ma si¢ pomyst na spoteczng ak-
cje, warto od razu zakiada¢ fundacje?
Czesto, kiedy jezdze po Polsce i spotykam
sie z ludZmi, to wtasnie stysze, ze chcg zatozyc¢
fundacje. Ale Zeby zorganizowac jakies zawody,
mecz, piknik dla dzieci — ogdle niepotrzebna jest
fundacja. Po co? Z zaloZeniem i potem prowa-
dzeniem fundacji wigze sie zbyt duzo procedur.

Bez wsparcia prawnika udatoby sie
zarejestrowac twojg fundacje?
Samemu byloby bardzo trudno. Dzisiaj

w ogéle prowadzenie fundacji bez wsparcia
prawnego jest raczej niemozliwe.

Bo przepisy sg zbyt skomplikowane?

Prawo nam nie sprzyja, wrecz dziata na
szkode 0sdb, ktdre cheg dziatac. Zeby sie nie
poddac, trzeba by¢ bardzo wytrwatym. Po zmia-
nach w ostatnim roku, dwéch latach, przepi-
sy jeszcze sie zaostrzyly. W dodatku my nie
dowiadujemy si¢ od nikogo, Ze co$ w stanie
prawnym si¢ zmienito, Ze dotyczace nas pa-
ragrafy si¢ zmienily. Nikt nas o tym nie infor-
muje, dlatego duzo czasu trzeba poswigci¢ na
lekture nowego ustawodawstwa, bo a nuz co$
nas dotyczy. Ja wychodze z zaloZenia, Ze trzeba
to traktowac tak, jakbysmy odwiedzali jakis
sklep i patrzyli, jakie nowe produkty oferuje.
Podobnie jest ze Sledzeniem zmian w prawie.
Miedzy innymi do tego przydaje si¢ fachowa
pomoc prawnika.

Fundacja ,,Poza Horyzonty” ma praw-

nika na etacie?

Na state wspétpracujemy z zaprzyjazniong
kancelarig prawng. Pracuja dla nas dwie osoby.

Kiedy prawnik potrzebny jest fundacji

najbardziej?

Przy rozliczaniu si¢ z 1-procentowego po-
datku, jaki darczynficy przekazuja fundacji przy
corocznym skfadaniu PIT-u w urze¢dzie skarbo-
wym. To jest najtrudniejsze do przygotowania,
jest najwiecej dokumentéw. Pochtania to za-
zwyczaj bardzo duzo czasu. Intensywne prace
prawnikéw trwajg nawet dwa miesigce. Poza
tym trudnym momentem jest rozliczenie roczne
z dziatalnosci fundacji. Tez potrzeba na to sporo
czasu. JesteSmy organizacjq pozytku publiczne-
go, zalezy nam na przejrzystosci, wiec staram
sie przygotowac je jak najlepiej.

Z pewnoscig podpisujecie tez mase

réznego rodzaju umow.

Oczywiscie. Umowe z nami musza podpisac
wszyscy nasi beneficjenci, czyli osoby, ktére
dzieki wsparciu fundacji otrzymujg protezy
koniczyn. Z roku na rok te umowy sa coraz
dtuzsze i coraz bardziej szczegélowe. Nauczeni
doswiadczeniem, dopisujemy kolejne punkty.
Chcemy na przyktad Scisle okresli¢, co dzieje
si¢ w momencie, kiedy kto$ ztamie regulamin.
Beneficjentéw prosimy tez o zgode na wyko-
rzystanie wizerunku. Czgsto, gdy organizujemy
akcje charytatywna i zbieramy pieniadze na pro-
teze dla konkretnej osoby, sprawa interesuja sie
media. Chcg zamiesci¢ zdjecie, przeprowadzié
wywiad. Potrzebna jest wtedy zgoda na wyko-
rzystanie wizerunku. A nam zalezy na tym, zeby
potrzebujace protez osoby takze angazowaly sie
w akgje, identyfikowaly si¢ z fundacja.

W przygotowaniu takich uméw poma-

ga kancelaria?

Tak. Podobnie jak w wypadku tych, ktére za-
wieramy z partnerami, sponsorami. Potrzebna
nam fachowa pomoc, bo chcemy, aby doktadnie
byly okreslone wzajemne prawa i obowigzki.
Po czterech latach mamy juz utarte Sciezki.
Wiemy, jak sformutowac umowe uczestnic-
twa partnera w koncercie charytatywnym czy
zawodach.

Twoja fundacja miata juz kiedys jakas

sprawe w sadzie?

Tak, jakies trzy lata temu, ale to my byliSmy
strong pozywajaca. Jedna z firm, z ktérg wspdt-
pracowali$my, nie wywigzywata si¢ z umowy.
Nie udato si¢ dojs¢ do porozumienia, wiec byli-
$my zmuszeni zwrdci¢ sie do sadu.

dokoriczenie na str. 53
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Beata Marek

centrow danych

Pezpleczenstwo
<ancelarl

w dobie cyfrowych

TRUDNO SOBIE DZISIAJ WYOBRAZIC PROWADZENIE KANCELARI|
BEZ UZYCIA SIECI TELEINFORMATYCZNYCH.

odiaczenie do sieci, ktére kiedys stano-

wilo o nowoczesnosci oraz swego rodza-
ju ekstrawagangji, spowszedniato i stafo si¢
koniecznoscia. W efekcie, w kazdej kancelarii
znajduje sie co najmniej jeden telefon, komputer,
a czasami faks (cho¢ niedtugo zostanie catko-
wicie wyparty przez komunikacj¢ on-line). Ta
grupa urzadzeri zlokalizowana jest w siedzibie
kancelarii. Jednak prawnicy pracujg takze poza
nig i w tym celu chetnie korzystajg ze smart-
fonéw, tabletéw, notebookéw i netbookéw.
Rozwéj technologii informacyjnych umozliwit
m.in. tworzenie, opracowywanie, zmienianie,
zapisywanie, przechowywanie, usuwanie i udo-
stepnianie réznego rodzaju danych, z ktérych
mozna odczytac okreslone informacje (np. dane
osobowe). Te urzadzenia nie sa jednak jedynym
miejscem, w ktérym dane sg przetwarzane.
Réwnie popularne sg programy pocztowe, za
posrednictwem ktdrych przesytane sg pojedyn-
cze informacje oraz programy do zarzadzania
kancelarig w chmurze, gdzie wrecz zarzadza sig
calymi sprawami, historig oraz komunikacja
z klientem. Praca na danych jest zatem dla
wspélczesnego prawnika czymg naturalnym.
Problem w tym, Ze sposéb pracy na owych da-
nych ma kluczowe znaczenie dla oséb wykonu-
jacych zawdd zaufania publicznego oraz innych
pracownikéw kancelarii. Dane te moga bowiem
stanowi¢ informacje objete tajemnicg zawodo-
wa albo inng tajemnicg prawnie chroniong.
Warto zatem pochyli¢ si¢ nad zagadnieniem
bezpieczenstwa i zrewidowac, czy kancelaria
ma zapewniony odpowiedni poziom ochrony.

Zabezpieczenie
kancelarii

W odniesieniu do bezpieczefistwa kancela-
rii mozemy méwic o bezpieczenstwie fizycz-
nym (budynku, lokalu, pomieszczen, sprze-
téw, personelu, infrastruktury informatycznej
zgromadzonej w kancelarii), ktére dzielimy na
bezpieczefistwo aktywne (np. stosowanie alar-
moéw, systemu kontroli dostepu) oraz pasywne
(np. zapory sieciowe, zabezpieczenie sieci
WI-FI) oraz o bezpieczenstwie teleinformatycz-
nym (zwigzanym np. z systemami).

Dla zapewnienia prawidiowej ochrony orga-
nizacji nalezy wdrozy¢ indywidualnie opraco-
wany System Zarzadzania Bezpieczefistwem
Informacji (dalej SZBI). Sporzadza si¢ go po
uprzednim przeprowadzeniu audytu zwigza-
nego z analizg i szacowaniem ryzyka. Jego
zadaniem jest wykrycie obszaréw, ktére nie sg
prawidiowo zabezpieczone i wymagajg rewizji.
Audyt pozwala oszacowac tym samym poziom
bezpieczeistwa kancelarii i warto go przepro-
wadzi¢. Z mojej praktyki zawodowej wynika,
ze wyniki audytu czesto sa zaskakujace na
niekorzys¢ dla matych i Srednich organizacji.
Absolutnym minimum SZBI jest polityka bez-
pieczeristwa (dalej ,,polityka™) oraz Instrukcja
Zarzadzania Systemem Informatycznym (dalej
Lwinstrukcja”). Wieksze organizacje decyduja sie
takZe na dotgczenie planu ciagglosci dziatania.
W przypadku kancelarii prawnej wdrozenie po-
lityki oraz instrukcji na podstawie standardu

PN-ISOIEC27001:20070raz PN-ISO/IEC 17799:2007
(odnosi sie takze do aspektéw zwigzanych
z planem cigglodci dzialania) jest w pelni wy-
starczajace. Nie ma potrzeby przechodzenia
procesu certyfikacji ISO (aczkolwiek jezeli per-
spektywa regularnych kontroli zmobilizuje do
przestrzegania standardéw, to warto rozwazy¢
akredytacje).

SZBI nie jest przyktadem dokumentacji
sporzadzanej pro_forma, ktéra dobrze jest
po prostu posiadac. Jest to zestaw zaréwno
dobrych praktyk zmierzajacych do zmini-
malizowania albo wykluczenia wystgpienia
zagrozenia, jak i procedur, zgodnie z ktérymi
nalezy postapi¢ w przypadku zaistnienia in-
cydentu bezpieczefistwa w celu minimalizacji
strat. Prawidiowo sporzadzone SZBI odnosi
si¢ zaréwno do urzadzen zlokalizowanych
w siedzibie kancelarii, jak i sposobu korzysta-
nia z urzadzen i programéw znajdujacych sie
poza nig. Kadra zarzadzajaca jest zobowigza-
na do aktualizowania SZBI (np. w przypadku
zmiany systemu zabezpieczen) oraz zapozna-
nia pracownikéw z instrukcjg, a takze zapew-
nienia im prawidtowego przeszkolenia. Jezeli
kancelaria prowadzona jest przez samodziel-
nego radce prawnego, a zespét kancelarii liczy
co najmniej kilkanascie oséb, warto pomyslec
o zatrudnieniu inspektora badZ zleceniu mu
wykonywania tych czynnosci (w Polsce jest
to administrator bezpieczefistwa). Jezeli jed-
nak formg prawng kancelarii jest np. spétka,
to wyznaczenie inspektora/administratora
bezpieczefistwa jest obligatoryjne — zgodnie
z orzeczeniem Wojewddzkiego Sadu Admi-
nistracyjnego w Warszawie, ktéry w wyroku
z 5 lipca 2012 r. (sygn. akt. Il SA/Wa 630/12)
wskazat, iz jezeli ,struktura organizacyjna

RADCA PRAWNY ‘37




738

NOWE TECHNOLOGIE

administratora danych jest wieloosobowa,
powinien on w ramach tej struktury wyzna-
czy¢ osobe fizyczng odpowiedzialng za wyko-
nywanie czynnosci nadzorczych, powierzajac
jej obowiazki administratora bezpieczefistwa
informagji, i to niezaleznie od tego, czy admi-
nistrator danych jest organem, jednostka or-
ganizacyjng, podmiotem czy osobg prawna”.
Zatem forma prawna, w jakiej prowadzona
jest kancelaria, ma istotne znaczenie dla re-
spektowania przepiséw dotyczacych ochrony
danych osobowych, ktdre przeciez w kancelarii
znajdujg zastosowanie.

Brak wdrozenia wtasciwych procedur od-
dziatuje na wszystkie podmioty zwigzane
z kancelarig, ktére mogg wskutek takiego
dziatania ponies¢ szkode. Incydenty bezpie-
czefistwa skutkuja czesto takze utratg reputacji
i klientow.
|

Cyberzagrozenia

Prawnik ery cyfrowej jest szczegdlnie cen-
nym obiektem dla cyberprzestepcéw, szpiegdw,
a nawet cyberterrorystéw, gdyz przetwarza
wiele réznorodnych informacji o duzym zna-
czeniu. Do najpopularniejszych cyberzagrozen
mozna zaliczy¢ phishing (atak bazujacy na
socjotechnice), za pomocg ktérego uzytkow-
nik pobiera zlosliwe oprogramowanie (np.
szpiegowskie) albo wpisuje dane logowania
na fatszywej stronie, oraz APT (ang. Advanced
Persistent Threat), czyli calg grupe programéw,
ktére zostaly wyselekcjonowane na potrzeby
przeprowadzenia ataku na dang organizacje.
Zadaniem tych programéw jest pozostanie jak
najdtuzej w ukryciu i wykonywanie réznych
czynnosci na urzadzeniu ofiary, w tym m.in.
mapowanie powierzchni dyskéw, drukowanie
na urzadzeniach cyberprzestepcéw dokumen-
téw, ktdre zachowaly sie w pamieci drukarki
podiaczonej do urzadzenia. Wiasciwie sg one
zdolne do zdalnego sterowania catym syste-
mem, a nawet jego przeprogramowywania.
Dlatego niezbedne jest wdrozenie SZBI oraz
przeszkolenie pracownikéw kancelarii pod ka-
tem mozliwych atakéw i ich reakgji. Juz teraz
mozna sprawdzi¢, na ile ich wiedza jest odpo-
wiednia, sprawdzajac, w jaki sposéb pobierajg
pliki z internetu, np. zalaczniki PDF przesta-
ne przez ,nowego klienta”. Jezeli pobierajg je
bez uprzedniego przeskanowania zawartosci
oraz bedac zalogowanym jako administrator
systemu, istnieje duzo ryzyko zainfekowania.
Podobnie mozna zweryfikowac, jak pracownicy
reaguja na znalezionego albo podarowanego
przez inng osobe pendrive’a. Jezeli zaczng go
uzywac na urzadzeniach nalezacych do kan-
celarii, to takze istnieje duze ryzyko zainfe-
kowania.

WyobraZzmy sobie, co by bylo, gdyby z na-
szej kancelarii wyciekly informacje zwigzane
z negocjowaniem powaznego kontraktu albo
planowanej fuzji. Zapewne miatoby to kata-
strofalne wrecz skutki dla klienta. A co by byto,
gdyby zostalo ujawnione, ze dane te zostaly
pozyskane w sposéb nieuprawniony z dyskéw
lub serwerdw naszej kancelarii? Jezeli wewnatrz
organizacji nie sg wdroZone prawidfowe pro-
cedury, to dane przechowywane sg w nieodpo-
wiednich miejscach i w niewtasciwy sposéb (np.
nie sg szyfrowane).

Przekonali si¢ o tym dwaj obroficy amery-
kanskiego zotnierza Franka Wutericha, kiedy
na poczatku 2012 r. Annonymous wykradio
3 gigabajty danych zawierajacych ich kore-
spondencje e-mailowg z klientami (nie jest to
bezpieczna forma komunikacji dla omawiania
poufnych lub/i waznych informacji — zwtasz-
cza, jezeli e-maile nie sg niezwlocznie usuwa-

ne). Wiadomos¢ ta obiegta caly Swiat i obecnie
nazwiska adwokatéw sg kojarzone w duzej
mierze z owym wyciekiem informagji.
Przykiad cyberzagrozenia wskazanego po-
wyzej byt wynikiem ataku dedykowanego (wy-
konanego na zaméwienie). Najczesciej jednak
cyberprzestepcy lokuja swoje obszary zainte-
resowan w miejscach, w ktérych mogg przy
przeprowadzaniu jednej operacji zyska¢ dane
wielu ofiar jednocze$nie. Takim wspaniatym
polem do dziatania jest infrastruktura (serwery)

dostawcy ustug, ktéry przechowuje dane wielu
prawnikéw jednoczesnie (na przyktad ustugo-
dawca, ktdry oferuje aplikacje przegladarkowg
dziatajaca w chmurze). Dlatego nalezy ostroznie
podchodzi¢ do outsourcingu IT i mie¢ na uwadze
przede wszystkim bezpieczefistwo oraz analiz¢
LegalGRC. Na poczatku warto rozwazyc, jakie-
go rodzaju dane chcemy outsourcowac, a co za
tym idzie — jakie centrum cyfrowych danych jest
potrzebne kancelarii. Czy ma by¢ to dzierzawa
dedykowanej dla naszej kancelarii serwerowni
czy moze dzierzawa serwera wirtualnego albo
korzystanie z programu do zarzadzania kance-
larig w chmurze. Warto pamietac o niedopro-
wadzeniu do migracji wszystkich danych do
jednego dostawcy.

Podobnie, jak niegdys prawnicy dokonywali
wyboru i pionierzy decydowali si¢ na korzysta-
nie z sieci teleinformatycznych, tak wspéicze-
$ni prawnicy stojg przed dokonaniem wyboru,

z jakich cyfrowych centréw danych korzysta¢
oraz na jakich zasadach. Podobnie jak w prze-
sztosci kryterium decydujacym byto bezpie-
czefistwo oraz wygoda, tak i obecnie te dwa na
pozér przeciwstawne kryteria majg znaczenie
priorytetowe.

Autorka specjalizuje sie w prawie nowych
technologii i cyberbezpieczenstwie. Tworca
bloga cyberlaw.pl

Rys. buchachon - Fotolia.com
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Grzegorz Furgaf

Aplikac]
mMopline

W OSTATNIM NUMERZE ,RADCY PRAWNEGO” MIELI PANSTWO
OKAZJE PRZECZYTAC TEKST DOTYCZACY TABLETOW | ICH
WYKORZYSTANIA W PRACY RADCY PRAWNEGO. Cl, KTORZY NIE
ZDAZYLI ZAPOZNAC SIE Z TEKSTEM, MOGA GO ZNALEZC NA STRONIE
WWW.E-KIRPPL. W TYM NUMERZE KILKA StOW O APLIKACJACH,

Z JAKICH MOZNA KORZYSTAC NA TYCH URZADZENIACH.

Rys. buchachon — Fotolia.com

J ak pisali$my w poprzednim numerze, sitg
tabletéw jest m.in. dedykowany sklep
z aplikacjami, w ktérym znajduje si¢ kilkaset
tysiecy specjalnych programéw stworzonych
specjalnie dla tabletéw z systemem 10S — czyli
iPadéw — oraz z systemem Android (Samsun-
gi, Acery, Manty i wiele innych) — a z kazdym
dniem jest ich coraz wigcej. Ale liczy sie nie
tylko ich liczba. Méwimy przeciez o pigknych,
wciagajacych aplikacjach, stworzonych spe-
cjalnie dla siedmio-, dziesieciocalowych wy-
Swietlaczy o rozdzielczoci telewizoréw cyfro-
wych. Powoduje to, Ze na tak matym ekranie
(w poréwnaniu np. z telewizorem) aplikacje
sg dopracowane graficznie w najdrobniej-

szych szczegétach i... wygladaja po prostu
pieknie. A aplikacje to programy, dzigki kté-
rym wszystko robi si¢ inaczej, a czesto lepiej
niz na komputerze stacjonarnym. Mozna tam
znaleZ¢ arkusze kalkulacyjne do pracy, edytory
tekstu, programy do planowania... a to wszyst-
ko w jednym urzadzeniu.

Mozliwosci tabletéw stajg sie nieograniczone
dzieki dostepowi do sklepu Appstore (iPad) oraz
Google Play (Android). To ogromny internetowy
bazar zawierajacy aplikacje niezbedne, potrzeb-
ne, a czasem zupelnie nieprzydatne, ale tadne.
Wigekszos¢ aplikacji dostepnych jest za darmo,
a ceny platnych oscylujg w granicach od 3 do
50 zt. Lubisz gotowac¢? Wyprébuj Epicurious,

encyklopedycznag kolekcje tysigcy przepisow.
Jeste$ fanem sportu? Aktualizacje imprez
sportowych na zywo sg zawsze dostgpne
dzieki Score mobile. Rozrywka, portale spo-
tecznosciowe oraz gry sa zawsze pod reka
— w Twoich rekach. Ale o rozrywce péZnie;j.
Najpierw zajmijmy si¢ aplikacjami przydat-
nymi w pracy radcy prawnego.

Niezbednik, ktéry kazdy radca powinien
mie¢ zainstalowany na tablecie, wediug su-
biektywnego zestawienia redakcji ,,Radcy
Prawnego”, wyglada nastepujaco:

Aplikacja
do odbierania e-maili

Zaréwno iPady, jak i tablety z Androidem,
majg wbudowang aplikacje do tworzenia i od-
bierania e-maili. Po testowaniu wielu aplikacji
na obydwu platformach mozemy z przekona-
niem powiedzie¢, Ze wbudowane fabrycznie
aplikacje sg do tej pory najlepsze, z jakimi
mieliSmy do czynienia. Jesli mielibySmy wy-
biera¢ sposréd tych dwdéch systemow, lepszy
jest e-mail w systemie Android z uwagi na to,
7e pozwala do pisanego e-maila dotaczac za-
Taczniki (zdjecia, pliki PDF itp.). Aplikacja iPad
na to nie pozwala.

Kalendarz

Podobnie jak powyzej, obaj producenci do-
faczaja do wyjetych prosto z pudetka aplikacje
z kalendarzem, jednak minimalnie lepsza jest
aplikacja w systemie Android. Dlaczego? Otdz,
ma dwie zalety: na ekranie gléwnym urzadzenia
kalendarz moze by¢ wyswietlany na konkretny
dziefi oraz umozliwia pokazywanie w ,naszym”
kalendarzu — kalendarzy udostgpnionych przez
innych uzytkownikéw gmail. Jesli mamy udo-
stepnione kalendarze naszych wspétpracowni-
kéw, pozwala to na skoordynowanie wspdlnych
spotkar, a nawet delegowanie zadan.
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Adobe Reader

Mimo wielu istniejgcych programéw do czy-
tania plikéw PDF na tablety, subiektywnie pro-
ponujemy program Adobe Reader. Mozna w nim
nie tylko czytac pliki PDE, ale takze podkreslac
fragmenty (jak na papierze), dodawac
komentarze, rysowac na plikach oraz...
podpisywac je swoim podpisem. Piotr
Kunicki, prawnik w kancelarii Wierz-
bowski Eversheds proponuje jednak inny
program, jest to PDF notes.

A pliki z pakietu
Office?

W tabletach Samsunga fabrycznie
zainstalowana jest darmowa aplikacja
Polaris, ktéra sprawdza sie przy otwie-
raniu plikéw pakietu Office, zaréwno do-
kumentéw tekstowych, jak i prezentacji
oraz arkuszy kalkulacyjnych. W iPadzie
te funkcje spetnia QuickOffice, za ktdrg
trzeba zaptaci¢ w Appstore ok. 40 zt.

Wedtug wielu uzytkownikéw ta-
bletéw, spetnia si¢ on jako petno-
prawny komputer. A na komputerze
cze¢sto wystawiamy faktury. Réwniez
takie programy znajdziemy w sklepach
z aplikacjami. Ich ceny wahaja si¢ od 0 zt do kil-
kudziesieciu, ale jest to olbrzymie utatwienie dla
mobilnego radcy prawnego, zarzadzajacego kon-
taktami z wieloma klientami. Oprécz programu
do fakturowania, czesto przydaje si¢ program do

PROCUREMENT EXPLORER
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skanowania wizytéwek i wprowadzania ich do
pamieci tabletu, a nastepnie synchronizowania
tych kontaktéw np. z telefonem lub kompute-
rem. Przydatne do takich dzialari sg programy,
np. Scan-Bizcards lub Cardholder.
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Programy prawnicze —
mato, ale sg

Na polskim rynku istnieje niewiele progra-
moéw dedykowanych specjalnie dla prawnikéw.
Jednym z nich jest aplikacja ,Radca Prawny
— Dziennik”, stworzona przez Krajowa Rade
Radcéw Prawnych, udostepniajaca na iPadzie,
iPhonie oraz tabletach i telefonach z systemem
Android najnowsze wiadomosci ze $wiata rad-
céw prawnych, i to udostepniajaca je catko-
wicie za darmo. ZnaleZ¢ ja mozna zaréwno
w Appstore, jak i w sklepie Google Play.

Nie mozemy tez zapomina¢ o produkcie,
ktéry otrzymat od Krajowej Rady Radcow
Prawnych tytut , Produkt roku 2012". W uza-
sadnieniu kapituta nagrody wskazata, ze

740

Fot. archiwum

Tomasz Zalewski,
partner, Kancelaria Wierzbowski
Eversheds

Polski system prawa zaméwien publicznych jest
bardzo sformalizowany, a procedury udzielania za-
mowien publicznych skomplikowane. W efekcie,
ta dziedzina prawa jest powszechnie postrzegana
jako trudna nawet dla polskich prawnikéw i wy-
magajgca specjalistycznej wiedzy.

Tradycyjne opracowania z tego zakresu, nawet
przettumaczone na jezyk obcy, zazwyczaj nie beda
zrozumiate dla os6b, ktdre nie znajg na wylot pol-
skiego systemu prawnego. Ponadto, najczesciej
majg charakter formalnoprawny i nie przystajg
do rzeczywistosci biznesowej, w ktdrej kadra
zarzadzajaca potrzebuje jasnych i konkretnych
odpowiedzi.

Poniewaz dotychczas nie istniato kompleksowe
opracowanie poradnikowe z obszaru polskiego
prawa zamoéwien publicznych w jezyku angiel-
skim, postanowili§my wypetni¢ te luke. Wy-
brali§my forme przewodnika w postaci pytan
i odpowiedzi na nie, co powinno utatwi¢ szybsze
znalezienie poszukiwanych tresci przez osoby,

ktére nie sg zorientowane w uktadzie polskiej
ustawy.

Zdecydowali$my sie takze na forme interaktyw-
nej, mobilnej aplikacji, ktéra ma te przewage nad
tradycyjnym opracowaniem ,papierowym”, ze
umozliwia nie tylko przegladanie, lecz takze wy-
szukiwanie i zapamietywanie wybranych tresci
oraz tatwy dostep do dodatkowych materiatow.
Mamy nadzieje, ze nasza aplikacja umozliwi swo-
bodniejszy dostep do wiedzy na temat polskiego
systemu prawa zamdwien publicznych dla oséb,
ktére nie znajq jezyka polskiego. By¢ moze, bedzie
tez przyczynkiem do szerszej, obejmujacej nie
tylko polskojezycznych uczestnikéw, dyskusji
na temat przyszto$ci polskiego prawa zaméwien
publicznych, ktére — jak sie wydaje — w wielu
aspektach zmierza w kierunku odwrotnym w sto-
sunku do tendencji europejskich, ktadac nacisk
na nadmierny formalizm i kazuistyke regulacji.
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otrzymat on jg za ,innowacyjng metod¢ udo-
stgpniania wiedzy prawniczej uzytkownikom
profesjonalnym”. Jest to Lex Touch. Nie jest to
aplikacja w potocznym rozumieniu tego stowa,
ale specjalnie zaprojektowany mechanizm uta-
twiajacy korzystanie z programu na ekranach
dotykowych, bardzo przydatny na sali sgdowej
i podczas spotkan biznesowych z klientami.
Inng aplikacja zdobywajaca popularnos¢
w Appstore jest aplikacja Procurement Explorer
autorstwa Kancelarii Wierzbowski Eversheds.
Prawnicy, z ktérymi rozmawiali$my, polecaja
tez aplikacje oferujacg polskie kodeksy i akty
prawne w formie przejrzystych i intuicyjnych
eBookdéw — iPrawo. Podstawowa wersja zawie-
ra Konstytucje RE kolejne pozycje dostepne sg
poprzez opcje In-App Purchase — zintegrowany
z aplikacja sklep. Poszczegdlne kodeksy sg do
kupienia za ok. 3 euro kazdy, a mozna znalez¢
m.in. Kodeks cywilny, Kodeks postgpowania

Kocdeks

EOratytucis

cywilnego, Kodeks pracy, Kodeks karny, Ko-
deks postepowania karnego, Kodeks karny
wykonawczy i inne niezbedne w pracy radcy
prawnego akty prawne.

Niedtugo w Appstore pojawi sie takze Apli-
kacja iPrawnik, ktéra bedzie udostepniata
jednolite i aktualizowane teksty wybranych
aktéw prawnych. Na start iPrawnik udostepni
35 aktéw prawnych najczesciej uzywanych
w praktyce prawnikéw. Poza podstawowymi
aktami znajduja sie tam réwniez akty prawne
z takich praktyk, jak podatki, rachunkowosc,
rynki kapitatowe oraz ochrona Srodowiska.

Z czasem planowany jest rozwdj aplikacji
o dodatkowe akty prawne oraz dodatkowe
funkcjonalnosci. Na start aplikacja zostanie
uruchomiona na platformie iOS, a nastgpnie na
Androidzie. — UZytkownicy uzyskajq 6 ustaw
za darmo przy instalagji aplikagji (wraz z ak-
tualizagjq tych darmowych ustaw). Pozostale
ustawy bedg platne — méwi Marcin Szatkowski,
prawnik z zespolu iPrawnik, przy czym cene
chcemy zaproponowac na bardzo atrakcyjnym
poziomie (0,89 EUR — czyli najniZsza mozliwg
w AppStore — za jedng ustawe; 11,90 EUR za
pakiet wszystkich ustaw; 4-5 EUR za trzy inne
pakiety wybranych ustaw).

Inng aplikacja jest ,T'woje prawo” — mobil-
na wersja tekstow ustaw oferowanych przez
Wydawnictwo C.H. Beck. Uzytkownik moze
za darmo pobra¢ aplikacje oraz konstytucje.
Odptatnie moze otrzymac dostep do siedmiu
najwazniejszych ustaw: Kodeks cywilny, Ko-
deks karny, Kodeks pracy, Kodeks postepowa-
nia cywilnego, Kodeks postepowania karnego,
Kodeks rodzinny i opiekuriczy oraz Kodeks
spdtek handlowych. Jak informujg producenci,
aplikacja ,Twoje prawo” umozliwia przegla-
danie w ramach jednej aplikacji wielu aktéw
prawnych, dodawanie i przegladanie ulubio-
nych przepiséw z réznych aktéw, dynamiczne
przeszukiwanie spiséw tresci aktéw oraz wy-
stanie e-mailem fragmentéw aktéw prawnych.

Oprécz wskazanych wyzej aplikacji, mozna
znalez¢ wiele innych, np. kodekséw, ordynacji
podatkowych, a takze programéw do nauki
prawniczych stéwek angielskich (iLeksyka
Law).

Skarbnicg wiedzy o aplikacjach prawniczych
jest takze strona http://www.informedlibrarian.
com/MobileAppsforLaw/index.cfm, ale jest to
wyszukiwarka bazujaca na zagranicznych
aplikacjach. W Polsce musimy, niestety, recznie
przeczesywac sklepy z aplikacjami i metodg
préb i bfedéw znajdowac najlepsze.

Innym ciekawym rodzajem sg aplikacje po-
zwalajace na otwieranie dokumentéw w chmu-
rze, tzw. Cloud computing. Za pomocg aplikacji
o0 nazwie Dropbox lub innej — Google Drive,
mozna mie¢ na swoim tablecie dostep do pli-
kéw niezbednych do pracy, umieszczonych
na zewnetrznych serwerach, ale dostgpnych
z kazdego urzadzenia, np. tabletu, smartfonu
czy komputera stacjonarnego.

— Obecnie wiele aplikagji mobilnych inten-
sywnie ,Sledzi” swoich uzytkownikow — méwi
mec. Tomasz Zalewski. — Pobierane sq np. infor-
magje o ich lokalizagji, numerze IP czy dostawcy
internetu. Oczywiscie, chcielibysmy moZliwie
duzo wiedziec o tym, kto i w jaki sposob bedzie
korzystac z aplikagyi, bo to pozwoli na jej roz-
wijanie w odpowiedzi na potrzeby odbiorcow.
Mielismy jednak swiadomosc, Ze czesto taka

NOWE TECHNOLOGIE

Radostaw Cieciorski
kancelaria Cieciorski Wactawik
Spotka Partnerska Radcow Prawnych

Terminarz spotkan sprawdzam w Kalendarzu
Google. Gdy jestem w trasie, korzystam z aplika-
cji Yanosik (stuzy ona do monitorowania patroli
policyjnych), ktéra zaoszczedzita mi sporo cza-
su. U klienta zdarza mi sie korzysta¢ z aplikacji
Polskie Kodeksy Pro. Zajmuje to mniej czasu
niz wtaczenie laptopa. Gdy chce sprawdzi¢ moj
rachunek bankowy, otwieram mobling aplkacje
mojego banku. Po potudniu wtgczam Endomondo,
ustawiam treninig i biegam. Gdy sie zapomne
i wracam zbyt p6zno do domu, wigczam aplikacje
Latarka, by bez kiopotu trafi¢ do t6zka. Zanim sie
potoze, ustawiam budzik w aplkacji Night Clock
i czytam fragment Pisma S'}Wie;tego w aplikacji
utworzonej przez Przemystawa Bieruta.

wiedza moze prowadzic do, chocby nieumysl-
nego, naruszenia zasad poufhosci. Dlatego za-
wsze przed zainstalowaniem warto przeczytac,

Jakie uprawnienia nadajemy aplikagjom, lub
zainstalowac spegjalne programy chronigce
naszq prywatnosc. W systemie Android jest to
np. darmowy program antywirusowy TrustGo
Security.

By¢ moze, kiedy czytajg pafstwo ten tekst,
liczba aplikacji przeznaczonych dla tabletéw
przekroczyta pigcset tysigcy sztuk. Nawet
w kilku numerach ,Radcy Prawnego” nie da
si¢ opisa¢ wszystkich, dlatego musieliSmy
ograniczy¢ si¢ do kilkunastu. Jesli jednak
mieliby pafistwo propozycje innych aplika-
qji, ktére warto przyblizy¢ radcom prawnym,
zapraszam do kontaktu pod adresem grzegorz.
furgal@gmail.com
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Z ZAGRANICY

Rafat Ciesielski

Wynagradzanie
Drawnikow

w Niemczech

| LATWY DO ZASTOSOWANIA.

SYSTEM WYNAGRADZANIA PRAWNIKOW W NIEMCZECH ROZNI SIE
OD ROZWIAZAN PRZYJETYCH W POLSCE. JEST ON DUZO BARDZIEJ
SFORMALIZOWANY. ALE DZIEKI TEMU PRZEJRZYSTY

Jego obecng posta¢ wprowadzila ustawa
o wynagrodzeniach prawniczych (Recht-
sanvaltsvergtitungsgesetz — RVG) w 2004 roku.
Dodatkowe postanowienia dotyczace wyna-
grodzenia znajduja si¢ w Federalnej Ustawie
o Adwokaturze (Bundesrechtsanwaltsordnung
— BRAO) i w Kodeksie postepowania cywil-
nego (BGB).

[

Wynagrodzenie
oparte na tabeli
stawek

Co do zasady, honorarium otrzymywane
przez niemieckiego adwokata jest uzaleznione
od wartosci przedmiotu sporu (,Gegenstand-
swert”), obszaru prawa, sposobu rozwigzania
sporu, rodzaju postepowania czy jego etapu,
rzeczywistego nakltadu pracy prawnika i po-
niesionych przez niego kosztéw. W tej samej
sprawie prawnik moze zadac tylko jednego
wynagrodzenia za prowadzong sprawe, jed-
nak przystuguja mu dodatki za prowadzenie
sprawy w sadzie w kazdej instancji oraz zwrot
udokumentowanych wydatkéw.

Wynagrodzenie jest obliczane na podsta-
wie stawki podstawowej, ktéra prawnik po-
winien skalkulowa¢ na podstawie tabeli za-
mieszczonej w §13 ustawy RVG i wlasciwego
mnoznika (Vergiitungsverzeichnis — V), zawar-
tego w aneksie 1 do ustawy i uzaleznionego od
rodzaju prowadzonego postgpowania (pozasa-
dowe, sadowe), jego etapu (pierwsza instancja,
apelacja, kasacja, postepowanie dodatkowe)
i obszaru prawa (cywilne, rodzinne, pracy).
Do tak obliczonego wynagrodzenia nalezy do-

liczy¢ podatek VAT w wysokosci 19%. Ponadto,
adwokat moze dodatkowo obcigzy¢ klienta za
wstepng porade prawng (w przypadku oséb
indywidualnych, ktére nie prowadza dziatal-
nosci gospodarczej, jej maksymalna wysokos¢
nie moze przekroczy¢ 190 euro plus VAT) oraz
za porade prawng w innych sprawach (tu przy-
stuguje honorarium w wysokosci do 250 euro
plus VAT). Jezeli klientem jest osoba fizyczna
prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg i porada
prawna dotyczy tej dziatalnosci lub klientem
jest osoba prawna, to adwokat ma obowigzek
zawarcia na pi$mie umowy dotyczacej wyna-
grodzenia za udzielong porade.

§13 RVG przewiduje przy sprawach o warto-
$ci do 300 euro stawke podstawowg w wyso-
kosci 25 euro, zwigkszang zgodnie z ponizsza
tabela:

Wartos$¢ przedmiotu sporu

Za kazde rozpoczete...

euro. Minimalna opfata za czynnos$¢ adwokata
wynosi 10 euro. Do powyzszych kwot nalezy
dodac¢ podatek VAT

Stawka podstawowa jest pierwszym ele-
mentem ustalania wynagrodzenia. Drugim
jest mnoznik kalkulowany osobno na pod-
stawie aneksu do ustawy RVG. Przy sporach
prowadzonych poza sagdem mnoznik wynosi
od 0,5- do 2,5-krotnosci stawki podstawowej,
w zaleznosci od charakteru sprawy, stopnia
jej skomplikowania i naktadu pracy prawni-
ka. Zazwyczaj mnoznik jest ustalany w wyso-
kosci 1,5. Jego wyzszy poziom wymaga szcze-
gétowego uzasadnienia, w tym przedstawienia
listy konkretnych wymiernych i weryfikowal-
nych czynnodci na podstawie obiektywnych kry-
teriéw uzasadniajacych wyzsze wynagrodzenie.
Jezeli w sprawie dodatkowo toczy sig postepowa-
nie w sadzie, to wspdlczynnik zmniejsza sie do
1,0. Jezeli ugoda pozasadowa przewiduje prowa-
dzenie dodatkowych czynnosci przed sadem, to
adwokatowi przystuguje odrebne wynagrodze-
nie za postepowanie sagdowe, ustalane wedtug
tabeli wynagradzania i tabeli wspétczynnikéw.
W typowej sprawie prowadzonej przez prawni-

Stawka zwieksza sig o...

od 300 do 1 500 euro 300 euro 20 euro

od 1501 do 5000 euro 500 euro 28 euro

od 5001 do 10 000 euro 1000 euro 37 euro

od 10 001 do 25 000 euro 3000 euro 40 euro
od 25 001 do 50 000 euro 5000 euro 72 euro
od 50 001 do 200 000 euro 15 000 euro 77 euro
od 200 001 do 500 000 euro 30 000 euro 118 euro
powyzej 500 000 euro 50 000 euro 150 euro

Oznacza to, ze stawka podstawowa za
sprawe o wartosci 5000 euro wynosi 301 euro
(25 euro plus 4 x 20 euro plus 7 x 28 euro), za
sprawe o wartosci 30 000 euro kwota wyno-
si 758 euro, a gdy warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 150 000 euro, to podstawowa stawka
wynagrodzenia adwokata ma wysoko$¢ 1508

ka, przy wartosci sporu wynoszacej 5000 euro,
wynagrodzenie wyniesie 451,50 euro plus VAT
plus udokumentowane koszty.

Jezeli sprawa wymaga postgpowania sadowe-
go i nie bylo préby jej rozwigzania poza sadem,
to stawke podstawowa mnozy si¢ przez wspét-
czynnik 1,3 (w pierwszej instancji w sprawach
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cywilnych, pracy, socjalnych i administracyj-
nych). Oprécz tego prawnikowi przystuguje do-
datkowe wynagrodzenie za udziat w rozprawie.
W takim przypadku w naszej sprawie (o warto-
$ci 5000 euro) wynagrodzenie netto prawnika
wyniesie 391,30 euro plus honorarium za udziat
w rozprawie (rozprawach).

Jezeli w trakcie postepowania sagdowego zo-
stata zawarta ugoda poza sadem lub postepowa-
nie zakoniczyto si¢ ugoda, to prawnik ma prawo
do dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci
od 0,5- do 0,75-krotnosci stawki wynagrodze-
nia w danej sprawie. Takie rozwigzanie ma za-
checac petnomocnikéw stron do polubownego
rozstrzygania sporéw. Za sporzadzenie opinii
w sprawie zasadnosci odwotania od orzeczenia
sadu pierwszej instancji mnoznik wynosi od
0,1do 1,0, przy czym jego przecigtna wysokos¢
jest ustalana na poziomie 0,55. W postepowa-
niu przed sagdem drugiej instancji, w procedu-
rach skargowych oraz w sprawach zawislych
przed sadami finansowymi mnoznik wynosi
1,6. Oznacza to, ze honorarium za apelacjg
w sprawie o wartosci 5000 euro wyniesie
481,60 euro netto plus wynagrodzenie za udziat
w rozprawach. W sprawach o ustanowienie na-
kazu zaptaty lub o egzekucje naleznosci, mnoz-
nik wynosi 0,5 lub 1, a w sprawach o wykonanie
orzeczenia, o ustalenie wynagrodzenia adwoka-
ta, jak réwniez za udziat w rozprawach w tych
sprawach warto$¢ mnoznika wynosi 0,3.

Co do zasady, wynagrodzenie prawnika
jest platne po zakoniczeniu postgpowania lub
w przypadku rozstrzygniecia sporu, jednak
moze on wystapi¢ o wplacenie zaliczki na po-
czet honorarium lub przewidywanych kosztéw.
Adwokat nie ma obowigzku przedstawienia
klientowi wyliczenia honorarium opartego na
tabeli stawek, jednak powszechng praktyka jest
przedstawianie kalkulacji kosztéw prowadzenia
Sprawy.
|

Wynagrodzenie
uzaleznione
od wyniku sprawy

W pierwotnej wersji ustawy RVG pobieranie
wynagrodzenia uzaleznionego od wyniku spra-
wy nie byto dozwolone, jednak Federalny Trybu-
nat Konstytucyjny w 2006 roku orzekt, ze cat-
kowity zakaz tego rodzaju honorarium narusza
niemiecka konstytucje oraz gwarancje dostepu
do wymiaru sprawiedliwosci. Dlatego w 2008
roku ustawa RVG zostata znowelizowana i przy
utrzymanym ogélnym zakazie uzalezniania
gratyfikacji prawnika od wyniku prowadzonej
przezen sprawy wprowadzono wyjatek. Jezeli
z przyczyn finansowych klient nie jest w stanie
zapewnic sobie wlasciwej reprezentacji ze strony

wykwalifikowanego adwokata, to moze zawrze¢
ze swoim petnomocnikiem umowe o wynagro-
dzenie typu pactum de quota litis.

Wynagrodzenie
oparte na stawkach
godzinowych

Klient moze uzgodni¢ z prawnikiem wynagro-
dzenie wyzsze niz przewidziane w ustawie RVG
na podstawie stawek godzinowych. W takim
przypadku prawnik jest zobowigzany do spo-
rzadzenia odrgbnej umowy z klientem, ktdra nie
moze by¢ czescig pelnomocnictwa ani Zadnego
innego porozumienia. Umowa ta musi zawiera¢
dokfadny opis czynnosci, za ktére przystuguje
wynagrodzenie godzinowe wraz z doktadng
specyfikacja podjetych dziatar, poniesionych
kosztéw i obowigzkowych podatkéw. Ten rodzaj
honorarium jest praktykowany przede wszyst-
kim przez mi¢dzynarodowe kancelarie, szcze-

gblnie w sprawach gospodarczych, a przecigtne
wynagrodzenie waha si¢ w granicach od 150 do
500 euro za godzine pracy adwokata.

Nizsze wynagrodzenie

Federalna Ustawa o Adwokaturze zakazuje
pobierania wynagrodzenia nizszego niz stawki
przewidziane w ustawie RVG (§ 49b I BRAO),
jednak od tej zasady mozliwe sa wyjatki
w szczegdlnych sytuacjach, na przykiad zawar-
cie umowy opartej na stawkach godzinowych,
gdy w rezultacie cato$¢ wynagrodzenia bedzie
nizsza niz jego poziom wynikajacy z tabeli sta-
wek, albo honorarium w postaci jednej statej
oplaty. W tym drugim przypadku prawnik nie
musi dokumentowac nakltadu pracy zwigzanej
z prowadzong sprawa lub poniesionych wydat-

Rys. Andrzej Jacyszyn

kéw, jednak istnieje ryzyko, ze warto$¢ czasu
poswigconego na dany przypadek przekroczy
wielko$¢ uzgodnionego wynagrodzenia.

?oszty

Prawnik ma prawo do zwrotu wydatkéw po-
niesionych w zwigzku z prowadzeniem sprawy.
Podobnie jak w przypadku honorarium, wyso-
kos¢ poniesionych wydatkéw moze by¢ oblicza-
na zgodnie z czescig 7 aneksu do ustawy RVG
lub prawnik moze zawrzec¢ z klientem osobng
umowe, przewidujacg inny sposéb rozliczania
wydatkéw. W sprawach zwigzanych z poste-
powaniem sgdowym o zasadnosci kosztéw
decyduje sad.

Waloryzacja stawek

Ustawa RVG przewidywata dokonanie prze-
gladu jej funkcjonowania, w tym wysokosci
stawek podstawowych w ciagu dziesieciu lat
od jej wejscia w zycie. W zwigzku z tymi po-
stanowieniami, pod koniec listopada 2011
roku Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci
przedstawito projekt drugiej ustawy o reformie
kosztéw sadowych (Zweites Kostenrechtsmoder-
nisierungsgesetz). Ministerstwo zaproponowa-
fo zwiekszenie stawek zaleznych od wartosci
przedmiotu sporu o 9%, stawek za zastepstwo
procesowe o0 prawie 15% i stawek dotyczacych
kosztéw sadowych o 19%. Proponowane zmiany
sg oparte na wskazniku wzrostu miesiecznych
zarobkéw pracownikéw sektora wytwdrczego
i sektora ustug od 2004 roku.

Podsumowanie

System wynagradzania adwokatéw w Niem-
czech zostat drobiazgowo unormowany. Regula-
Cja za pomocg stawek podstawowych i mnozni-
kéw moze wydawac sie skomplikowana, jednak
zapewnia przejrzystos¢ kosztéw dla klientow
prawnikéw, a im samym daje pewnos¢ otrzy-
mania honorarium w ustalonej wysokosci.
System ten ma dodatkowa korzys¢ dla stro-
ny wygrywajacej sprawe w sadzie, gdyz przy
stosowaniu zasady ,,przegrywajacy placi”, sad
zasadza wszystkie koszty, takze te zwigzane
Z zastepstwem procesowym i pomocg prawna.
Dodatkowo, uregulowanie gratyfikacji prawni-
kéw na podobieristwo przepiséw dotyczacych
kosztéw sadowych sprzyja rozwojowi rynku
ubezpieczen wydatkéw na pomoc prawna, za-
pewniajac — z jednej strony — fatwg kalkulacje
stawek firmom ubezpieczeniowym, a z drugiej
strony — dostepno$c tego typu polis dla klient6w.
Catos¢ utatwia dostep obywateli do wymiaru
sprawiedliwosci i do pomocy prawnej w roz-
sadnej cenie.
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NA WOKANDZIE EUROPEJSKIEJ

Macie] Taborowski

W WYROKU C-215/11
SZYROCKA' TSUE PO RAZ
PIERWSZY DOPRECYZOWAL
WYMOGI DOTYCZACE POZWU
O WYDANIE EUROPEJSKIEGO
NAKAZU ZAPLATY. W TYM
KONTEKSCIE NIEKTORE
PRZEPISY K.PC. NIE BEDA
MOGtY BYC STOSOWANE.

~Uropejsk

akaz zap

a wymodgi k.p.c.

744

elem rozporzadzenia 1896/2006 ustana-

'wiajgcego postepowanie w sprawie eu-
ropejskiego nakazu zaplaty? jest uproszczenie,
przyspieszenie oraz ograniczenie kosztéw pro-
ceséw sadowych w transgranicznych sprawach
cywilnych lub handlowych dotyczacych roszczeti
pienieznych wynikajacych z zobowigzan umow-
nych®. Europejski nakaz zaplaty (ENZ) jest wy-
dawany przez sady krajowe po przeprowadzeniu
jednolitego dla wszystkich paristw czionkow-
skich UE* autonomicznego postepowania ure-
gulowanego na plaszczyZnie unijnej — a zatem
niezaleznie od charakterystyki i — co wazniejsze
— niezaleznie od efektywnosci regulacji proce-
duralnych poszczegdlnych pafistw. Dla trans-
granicznego dochodzenia wierzytelnosci jest to
tez instrument o tyle wazny, Ze postgpowania
krajowe, ktére pozwalajg na uproszczone docho-
dzenie tego typu wierzytelnosci (upominawcze,
nakazowe), nie sg dostepne, jezeli nakaz zaptaty
wymaga doreczenia za granica (art. 492' § 1,
art. 499 k.p.c.). Tymczasem ENZ wydany przez
sad polski jest automatycznie wykonywany na
obszarze catej UE, bez merytorycznej kontro-
li w panistwie wykonania, nawet pod katem
sprzecznosci z porzadkiem publicznym. Tym
samym mechanizm ENZ stanowi dalszy krok
w kierunku zniesienia exeguatur w europejskiej
przestrzeni prawne;.

Sprawa Szyrockiej

Sad Okregowy we Wroctawiu stwierdzit, Ze
whniesiony przez panig Szyrocka pozew o wyda-
nie ENZ (przeciwko niemieckiej spétce) nie spet-
nia pewnych wymogéw okreslonych prawem
polskim. Powédka wskazala bowiem warto$¢
przedmiotu sporu w euro, a nie w walucie pol-
skiej, co uniemozliwia ustalenie naleznej optaty
sadowej. Sad krajowy zastanawiat si¢ w tym
kontekscie, czy polskie prawo moze naktadac

dodatkowe, wykraczajace poza brzmienie roz-
porzadzenia 1896/2006 wymagania odno$nie
do pozwu o wydanie ENZ. Rozporzadzenie
okresla bowiem szczegdtowo tres¢ oraz wymogi
formalne takiego pozwu (art. 7), pozwala jednak
w pewnym zakresie na zastosowanie prawa
krajowego (art. 25, 26). Ponadto, powddka
zazadala zasadzenia odsetek, ktdre — zgodnie
z prawem polskim — przystugujq jej za okres
od daty wymagalnosci roszczenia gléwnego
do daty zaspokojenia tego roszczenia przez po-
zwanego. Sad krajowy powziat jednak watpli-
wos(, czy rozporzadzenie 1896/2006 pozwala
na uwzglednienie w ENZ odsetek otwartych,
poniewaz roszczenie dochodzone w trybie ENZ
musi mie¢ oznaczong wysoko$¢ i by¢ wymagal-
ne (art. 4). Na skutek powyzszych watpliwosci
sad okregowy zwrdcit sie do TSUE z pytaniami
prejudycjalnymi (art. 267 TFUE). W ten sposéb
TSUE uzyskat po raz pierwszy mozliwos¢ okre-
Slenia wymogdéw dotyczacych pozwu o wydanie
ENZ na tle rozporzadzenia 1896/2006.
(I

Wyczerpujgca
regulacja unijna

Biorac pod uwage wykladnie literalng, syste-
mowg oraz celowosciowa, TSUE uznal, Ze roz-
porzadzenie 1896/2006 wyczerpujaco reguluje
wymogi odnoszace si¢ do pozwu o wydanie
ENZ. Jezeli rozporzadzenie upowaznia panistwa
cztonkowskie do uregulowania w niektérych
konkretnych aspektach postepowania o wy-
danie ENZ, to czyni to wyraZnie (np. art. 7
ust. 3, 5 i 6). Natomiast art. 7 rozporzadze-
nia nie zawiera ogélnego upowaznienia dla
panstw cztonkowskich do naktadania jakich-
kolwiek dodatkowych wymogéw odno$nie do
pozwu o wydanie ENZ. TSUE podkredlit, Ze
rozporzadzenie 1896/2006 ma na celu uprosz-
czenie, przyspieszenie i ograniczenie kosztéw

postepowania w sprawach transgranicznych
poprzez stworzenie jednolitego instrumentu,
gwarantujacego réwne zasady traktowania
wierzycieli i dtuznikéw w calej UE. Osiagnie-
cie tego celu bytoby zagrozone, gdyby pafstwa
cztonkowskie wprowadzaty wtasne, zréznico-
wane wymogi w odniesieniu do pozwu o wy-
danie ENZ. Zmuszatoby to bowiem wierzycieli
i dtuznikéw do kazdorazowego sprawdzania,
jakie wymogi, w zaleznodci od jurysdykgji, po-
winny zostac¢ spetnione. To za$ prowadzitoby
do skomplikowania, wydtuzenia czasu trwania
i wzrostu kosztéw postepowania w sprawie
ENZ. W zwigzku z tym, jakiekolwiek dalej idace
wymogi k.p.c. w tym zakresie (np. konieczno$¢
zlozenia odpisu pozwu dla strony przeciwnej
czy inne ogélne wymogi dotyczace pism proce-
sowych itp.) nie bedg mogty w kontekscie roz-
porzadzenia 1896/2006 znaleZ¢ zastosowania.

Oznaczenie wartosci
przedmiotu sporu

Nieco inaczej TSUE odnidst sie do kwestii
okreslenia wartosci przedmiotu sporu w wa-
lucie polskiej (art. 126! k.p.c.), jezeli miafoby
to stuzy¢ obliczeniu wysokosci optaty sadowej
od pozwu o wydanie ENZ. Optaty sadowe sg
bowiem ustalane na podstawie prawa Krajo-
wego na mocy wyraznego odestania zawarte-
go w art. 25 rozporzadzenia 1896/2006. TSUE
podkreglit jednak, Ze réwniez w tym zakresie na
panistwa nalozone zostaly pewne ograniczenia.
Dotycza one wysokosci optat sadowych (art. 25
ust. 1), a takZe sposobu okreslania ich wysoko-
Sci. Ta ostatnia kwestia bedzie weryfikowana
pod katem zasady réwnowaznosci i zasady
skutecznosci, ograniczajacych autonomie re-
gulacyjng panstw cztonkowskich w zakresie
procedur sagdowych. W wyroku Szyrocka TSUE
polozyt nacisk na zasade skutecznosci, zgodnie
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z ktdra prawo krajowe nie moze uniemozliwia¢
albo nadmiernie utrudnia¢ wykonywania praw
przyznanych przez prawo UE. W tym $wietle
sad krajowy ma wprawdzie ,mozliwos¢ pozy-
skania informacji” o wartosci przedmiotu spo-
ru, w celu ustalenia naleznej optaty sadowej,
jednak wymagania proceduralne zwigzane
z okre$leniem tej opfaty nie moga powodowac
,nadmiernego przedluzenia” postgpowania
o wydanie ENZ ani ,,odrzucenia pozwu o wy-
danie takiego nakazu”. Sad krajowy moze
wigc skorzysta¢ z mozliwosci przewidzianych
w art. 130 k.p.c. w celu okreslenia wysokosci
optat sadowych, musi jednak zadbac o to, by
wykorzystanie mechanizmu wezwania do uzu-
petnienia brakéw pod rygorem zwrotu pozwu
o wydanie ENZ nie naruszyto zasady skutecz-
nosci.

Odsetki otwarte
dopuszczalne

TSUE uznat réwniez, Ze wymdg, by przed-
miotem pozwu o wydanie ENZ byta wytacznie
wymagalna kwota o oznaczonej wysokosci
(art. 4) nie odnosi si¢ do odsetek. Rozporzadze-
nie 1896/2006 nie wymaga, by wskaza¢ po-
zwanemu doktadng wysokos$¢ kwoty dochodzo-
nych od niego odsetek (art. 12
ust. 3a), jezeli tylko na pod-
stawie informacji zawartych
w ENZ bedzie on mégt te
kwote ustali¢ samodzielnie.
W tym celu wystarczy, by
dtuznik uzyskat informacje
o stawce i okresie, za jaki
odsetki sa zadane (art. 7
ust. 2¢), takze jezeli zada-
nie dotyczy zaptaty odsetek
narostych do dnia zaptaty
roszczenia gtéwnego. Zda-
niem TSUE, gdyby powdd
nie mégt dochodzi¢ tego
typu odsetek, cel rozporza-
dzenia 1896/2006, polegaja-
Cy na ustanowieniu proste-
go, szybkiego i skutecznego
mechanizmu dochodzenia
roszczef pienieznych, bytby
zagrozony, a powdd mégtby
zrezygnowac z postgpowa-
nia o wydanie ENZ na rzecz
postepowarn krajowych,
ktére datyby mu taka moz-
liwos¢. Kierujac sie filozofig
nakierowang na skuteczne
stosowanie rozporzadzenia
1896/2006, TSUE stwierdzit,
7e zasadzeniu przez sad kra-
jowy odsetek narostych do

dnia zaplaty roszczenia gtéwnego nie stoi na
przeszkodzie ani odmiennie brzmigca infor-
macja zawarta we wskazéwkach dotyczacych
wypelniania pozwu o wydanie ENZ (zatacznik
[ do rozporzadzenia), ani okolicznos¢, ze wia-
Sciwy formularz (zatacznik V do rozporzadze-
nia) nie daje sadowi krajowemu mozliwosci
wpisania tego typu odsetek. W tym wzgledzie
TSUE zachecit sad krajowy do podjecia kre-
atywnych dziafan, polegajacych na dostosowa-
niu tresci formularza wedle wiasnego uznania.
Sad krajowy powinien jedynie pamietac, Ze
pozwany musi otrzymac jasna informacje o wy-
sokosci kwoty roszczenia giéwnego, stawce
naleznych odsetek, dacie, od ktdrej sa nalezne,
oraz ze nalezg si¢ one do dnia zaptaty kwoty
roszczenia gléwnego.

Inne praktyczne skutki
wyroku Szyrocka

W wyroku Szyrocka TSUE nie przesgdza
jednoznacznie, czy odno$nie do pozwu o wy-
danie ENZ mozliwe jest wprowadzenie wy-
mogu oznaczenia wartosci przedmiotu sporu
w walucie polskiej, czy powdd moze poprzestaé
na podaniu wartosci dochodzonego roszczenia
pienieznego w euro. Na podstawie art. 7 ust. 2

b) rozporzadzenia 1896/2006, powdd zobowig-
zany jest podac jedynie ,.kwote” dochodzonego
roszczenia, bez ograniczenia odnosnie do wa-
luty. Przepis ten nie upowaznia réwniez paistw
cztonkowskich do wprowadzenia dalej idgcych
wymogéw. Biorgc pod uwagg, ze TSUE uznat
zawarte w rozporzadzeniu 1896/2006 wymogi
dotyczace pozwu o wydanie ENZ za wyczer-
pujace, wprowadzenie obowigzku oznaczenia
wartodci przedmiotu sporu w walucie polskiej
wedle k.p.c. moze zosta¢ uznane za niedopusz-
czalne. W wyroku Szyrocka TSUE upowaznit
sad krajowy jedynie do , pozyskania informagji”
o wartosci przedmiotu sporu w walucie polskiej
w celu okreslenia kwoty optat sagdowych. Upo-
waznienie do ,pozyskania informacji” nie moze
jednak zosta¢ uznane za réwnowazne z obo-
wigzkiem podania w pozwie o wydanie ENZ
wartosci przedmiotu sporu w walucie polskiej.
Nalezy réwniez pamigtac, Ze takie , pozyskanie
informacji” nie moze prowadzic¢ do ,nadmierne-
go przedtuzenia postepowania” ani do ,,odrzu-
cenia pozwu”. W tym wzgledzie nie jest jasne,
czy przewidziany w art. 130 § 2 k.p.c. zwrot
pozwu po bezskutecznym uptywie terminu do
okreslenia przez powoda wartosci przedmiotu
sporu w walucie polskiej moze zosta¢ uznany za
Lwodrzucenie pozwu” w rozumieniu wyroku Szy-
rocka. WypowiedZ TSUE nie
jest w tym wzgledzie do kon-
ca jasna. Biorgc jednak pod
uwage cele rozporzadzenia
1896/2006, zmierzajacego do
uproszczenia i przyspiesze-
nia postepowania w sprawie
ENZ, nie mozna takiej mozli-
wosci z gbry wykluczy¢.

Autor jest adiunktem w Ka-
tedrze Prawa Europejskiego
na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji UW oraz w Instytucie
Nauk Prawnych PAN. Napisz
do autora: m.taborowski@

inp.pan.pl

! Wyrok TSUE w sprawie
C-215/11 Iwona Szyrocka p-ko
SiGer Technologie GmbH. .

2 Rozporzadzenie (WE) nr 1896/
2006 Parlamentu Europejskie-
go i Rady z 12 grudnia 2006 r.,
ustanawiajgcego postgpowanie
w sprawie europejskiego nakazu
zaptaty, Dz. Urz. UE L 399, s. 1.
5 W. Sadowski, M. Taborowski,
Wspdlpraca sqdowa w spra-
wach ¢ywilnych, Warszawa 2011,
S. 158-192.

* Z wyjatkiem Danii, wobec ktd-
rej rozporzadzenie 1896/2006 nie
ma zastosowania.
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Wojciech Tumidalski

O poziom dziennikarstwa

froszcz sie

7 Umiarem

CZY JEST TAKI GATUNEK JAK ,DZIENNIKARSTWO SLEDCZE"?
— ZASTANAWIANO SIE NAD TYM JUZ NIERAZ.

746

Dziennikarstwo samo, ze swej natury,
polega migdzy innymi na rzetelnym
informowaniu opinii publicznej o zdarzeniach
waznych, a nieznanych, cho¢ pewnie innych
definicji mozna by napisac jeszcze tysiac. W kaz-
dym razie wsréd dziennikarzy ci ,Sledczy” ciesza
sie dodatkowg estyma — jako zawodowa elita,
najlepsi z najlepszych.

Z ocena, czy najlepsi to faktycznie creme de
la creme bywa réznie, o czym $wiadcza procesy
sadowe wytaczane tymze — z réznym skutkiem.
Rewelacje prasy raz znajdujg potwierdzenie
w sgdowym wyroku, innym razem dzienni-
karze muszg przepraszac,
zamieszczaé sprostowania
albo chocby ttumaczyc¢ sie
przed szefami z tego, co
napisali. Niejedng kariere
zawodowg ztamat tekst,
z ktérego redakcja musiata

sie potem wycofywac. Bywa,

Precedensem jest,

kiedy dziennikarze pozywajg
za niepochlebne opinie

pod ich adresem.

duet dziennikarzy Sledczych: Anna Marszatek
i Bertold Kittel opublikowali wtedy w ,Rzecz-
pospolitej” kilka tekstéw — pierwszy nosit tytut
.Kasjer z Ministerstwa Obrony”. Pisano tam, Ze
Szeremietiew, wiceminister w MON (ministrem
byt dzisiejszy prezydent RE Bronistaw Komorow-
ski), a takze Zbigniew Farmus, bedacy formal-
nie czfonkiem gabinetu politycznego ministra,
mieli zgdac tapéwek za kontrakty na sprzet dla
wojska. PéZniej pojawily sig tez oceny, ze mini-
ster wydaje wiecej pieniedzy niz wykazuje, ze
zarabia... Sprawa nabrafa tempa. Jej najdyna-
miczniejszym chyba epizodem byta spektaku-
larna akcja zatrzymania
asystenta wiceministra
Szeremietiewa na promie
ptynacym przez Battyk do
Szwecji. Do promu zblizyt
sie wojskowy $migtowiec,
z ktdrego sity specjalne de-
santowaly sie na prom, by

ze zwolniony dziennikarz
robi potem kariere w innej
redakdji. Ot, fortuna réznymi
$ciezkami chadza...

Ale precedensem jest —
i o tym bedzie ten tekst — kie-
dy to dziennikarze pozywaja
za niepochlebne opinie pod

Takie sytuacje zdarzajg
sie niezwykle rzadko,

a chyba jeszcze rzadzie]
dziennikarze ci wygrywajg
przed sgdem.

zatrzymac Farmusa i spro-
wadzic¢ go do Polski.
Wiceminister Szeremie-
tiew zaprzeczyt stawianym
mu zarzutom, ale stracit
rzadowa posadeg, a do ak-
¢ji wkroczyt prokurator,

ich adresem. Takie sytuacje

zdarzaja sie niezwykle rzadko, a chyba jeszcze
rzadziej dziennikarze ci wygrywaja przed sadem.
Zacznijmy jednak od poczatku.

Afera, ktdrej gléwnym bohaterem okrzyknigto
Romualda Szeremietiewa — do lipca 2001 r. wi-
ceministra obrony narodowej w rzadzie Jerzego
Buzka — zyl wtedy naprawdg caly kraj. Znany

wszczynajac $ledztwo
w sprawie domniemanej
korupdji, a takze kontrola skarbowa, przeswie-
tlajac na wskro$ finanse rodziny Szeremietie-
wow. Finanse Zbigniewa Farmusa tez byty skru-
pulatnie badane. Sledztwo trwafo miesigcami
i latami, w koficu sprawa trafita do sadu. Proces
byt w calodci tajny — powotywano si¢ na tajem-
nice panstwowa. Wyrok pierwszej instancji Sad

Rejonowy w Warszawie wydat ponad 7 lat po
publikacji —jesienig 2008 r. Szeremietiew zostat
uniewinniony z niemal wszystkich zarzutéw —
oprécz jednego, dotyczacego udostepnienia Far-
musowi tajnych dokumentéw w czasie, gdy nie
miaf on waznego certyfikatu poswiadczajacego
dopuszczenie do tajemnicy. Konkretnie chodzito
0 to, ze Farmus zapoznal si¢ w kancelarii tajnej
MON z czterema pismami z MSZ 1 WSI, opatrzo-
nymi klauzulg niejawnosci. Sad wymierzyt za
to Szeremietiewowi 3 tys. zt grzywny. Karalnos¢
dwdch innych zarzutéw, dotyczacych przetargu
na zakup samochodéw osobowych dla MON
i na centralg telefoniczng, ulegta przedawnieniu.

Dwa lata péZniej, w listopadzie 2010 t., wy-
rok uniewinniajacy Szeremietiewa si¢ uprawo-
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mocnit. On sam twierdzit, ze padt ofiarg intrygi
wojskowych stuzb specjalnych i tym ttumaczyt
swoje klopoty. Nie ukrywat Zalu do swego byte-
go zwierzchnika — Bronistawa Komorowskiego,
ktdry nie stanat wtedy po jego stronie.

W sierpniu 2009 r. glos w calej sprawie za-
brafa Rada Etyki Mediéw — kilkunastoosobowe
cialo ztozone z dziennikarzy i prasoznawcéw,
powotane do czuwania nad jakoscig dzien-
nikarstwa. Rada czesto zajmuje stanowisko
w glosnych sprawach publikacji mediéw, gdy
pisza do niej osoby chcace poznac stanowisko
Srodowiska dziennikarskiego. Tym razem REM
uznata, ze w sprawie Szeremietiewa doszto do
~kolejnej kompromitacji dziennikarstwa Sled-
czego w Polsce”. Cztonkowie REM podkreslili,
7e autorzy zniestawiajacej Szeremietiewa pu-

blikacji — Anna Marszatek i Bertold Kittel — to
laureaci najbardziej prestizowych nagréd za
mistrzowskie uprawianie dziennikarstwa Sled-
czego. ,Nie po raz pierwszy sady uniewinniajg
osoby publiczne, spostponowane w ich publi-
kacjach. Nigdy nie doczekaty sie publicznych
przeprosin. Takie kompromitacje w reportazu
Sledczym zdarzajq si¢ ostatnio coraz czesciej
réwniez w innych tytutach prasowych” — pisata
REM, apelujac do ludzi mediéw, specjalizujacych
sie w tym trudnym gatunku dziennikarstwa,
0 ,szczegdlng rzetelnos¢ i obiektywizm w przed-
stawianiu faktéw, a takze o takie pozyskiwanie
informacji, by maksymalnie ograniczyc zagroze-
nie, Ze stang si¢ narzedziem manipulagji”. Tak
jak precedensowe bylo oswiadczenie Rady Etyki

Rys. jr_casas — Fotolia.com

Mediéw, réwnie niezwykle
byto to, co dzialo si¢ péZniej:
Marszatek i Kittel odpowie-
dzieli swoim o$wiadczeniem:
,Nie po raz pierwszy dzien-
nikarze $ledczy znaleZli si¢
pod ostrzatem, ale ten atak
jest wyjatkowo perfidny:
chcaca uchodzi¢ za «su-
mienie» Srodowiska Rada
Etyki Mediéw atakuje nas,
postugujac sie kfamstwami
i insynuacjami, w dodatku
nie znajac akt sprawy i od-
mawiajac nam prawa do obrony” — czytamy
w nim. Faktycznie, nie bylo zwyczaju (ale tez
— przyznajmy — nie przewidziano takiej praw-
nej mozliwosci), aby REM mogta zapoznac sig
ze stanowiskiem drugiej strony sporu. Reaguje
jedynie na pisma, ktdre si¢ do niej kieruje, opie-
rajac sie na wiasnych ustaleniach.

Jak przypomnieli autorzy spornych artykutéw,
w lipcu 2001 roku w ,Rzeczpospolitej” opisa-
li przypadek przedstawiciela zagranicznego
koncernu, ktéry byt nagabywany o tapéwke
przez asystenta ministra Szeremietiewa. Czio-
wiek ten udzielit nam wywiadu (mamy do dzi$
tasme z rozmowy z nim) i zobowigzat si¢ do
powtérzenia swoich stéw przed sadem lub
prokuratorem, gdyby zaszla taka potrzeba.
I, z tego co wiemy, tak zrobit. Zadanie tapéwek
jest przestepstwem — przypomnieli Marszatek
i Kittel. Dlugie o$wiadczenie z przytoczeniem
swych dzialan dziennikarskich oboje zakoriczyli
stwierdzeniem: nie ma dziennikarzy ledczych,
ktérzy majq tylko przyjaciét. , PatrzyliSmy na
rece politykom od lewa do prawa i narazili$my
si¢ wszystkim opcjom, a takze mafii i stuzbom
specjalnym. Nie zabiegaliémy o nagrody i nie
nalezelismy do koterii dziennikarskich powig-
zanych $cisle z konkretnymi §rodowiskami po-
litycznymi. Placimy za to ceng. Nie unikamy
odpowiedzialnodci za wtasne teksty. Wygralismy
kilkadziesigt proceséw. Kilka przegrali$my, ale
zawsze dotyczyto to watkéw pobocznych, a nie
gléwnego. Atak Rady Etyki Mediéw uwazamy
za wyjatkowo krzywdzacy i niesprawiedliwy” —
napisali i dodali, Ze pozwa REM za o§wiadczenie
na ich temat. Zapowiadat sie ciekawy proces.

Ostatecznie powodowie zdecydowali si¢ po-
zwac o ochrong débr osobistych troje cztonkéw
kilkunastoosobowej rady poprzedniej kadencji:
éwezesna jej szefowg — Magdalene Bajer, wice-
przewodniczacego Macieja lfowieckiego oraz
sekretarz Helene Kowalik. — Czemu tylko trgje,
a nie calg radg? — zapytatem uczestnikéw proce-
Su po pierwszej rozprawie. — 70 powdd decyduje,
kogo chce pozwac — brzmiata odpowiedz. Dzien-
nikarze zazadali w pozwie przeprosin w serwi-
sie PAP i na famach branzowego miesiecznika

|

Postawiony dziennikarzom
przez Rade Etyki Mediow
zarzut kompromitacji byt
nieuprawniony i stanowit
naruszenie dobr osobistych,
gdyz REM nie wykazata
zfamania przez dziennikarzy
standardow rzetelnosci

| starannosc

LPress”, gdyz uznali, Ze
stanowisko REM godzi
w ich wiarygodnos¢ za-
wodowa. Pozwali prezy-
dium REM, bo uznali, Ze
rada jako instytucja nie ma
osobowosci prawnej.

Fakt wybrania sobie po-
zwanych stanowit zresztg
wazng czes¢ odpowiedzi
na pozew, gdy petnomoc-
nik pozwanych czton-
kéw REM wskazywat, ze
o$wiadczenie o ,.kompro-
mitagcji dziennikarstwa ledczego” przyjmowata
cata rada, a kazdy mégt glosowac tak, jak chciat.
,Jej cztonkowie indywidualnie nigdy nie kry-
tykowaliby innych dziennikarzy” — podkreslit
petnomocnik pozwanych. Pozwani zaprzeczali
tez, by oSwiadczenie REM wskazywato na to,
ze to konkretnie powodowie skompromitowa-
li dziennikarstwo $ledcze. ,Rada pisata tylko
o gatunku dziennikarstwa, ktéry si¢ skompro-
mitowal” — twierdzili pozwani.

Cywilny proces przed Sagdem Okregowym
w Warszawie zaczat sig w 2011 r. Na kilku roz-
prawach przestuchano powodéw i pozwanych.
Wigcej dowodéw sad nie musiat przeprowadzac,
bo sprawe uznat za jasng i dojrzata do oceny
prawnej. Niedawno zapadlo rozstrzygniecie. Sad
uznat powddztwo i nakazal Magdalenie Bajer,
Maciejowi lfowieckiemu oraz Helenie Kowalik
przeproszenie Anny Marszalek i Bertolda Kittela
za ,obrazliwe sformutowania” i ,nieprawdziwe
informacje”. Postawiony dziennikarzom przez
Rade Etyki Mediéw zarzut kompromitacji byt
nieuprawniony i stanowil naruszenie débr
osobistych, gdyz REM nie wykazata ztamania
przez dziennikarzy standardéw rzetelnosci i sta-
rannodci - tlumaczyta w ustnym uzasadnieniu
wyroku sedzia Paulina Astanowicz. Zdaniem
sadu, sam fakt péZniejszego uniewinnienia
Szeremietiewa nie jest réwnoznaczny z naru-
szeniem tych standardéw.

— Radzie Etyki Mediow trzeba stawiac najwyz-
sze wymagania, jesli chodzi o jef oswiadczenia
—dodata sedzia. Jak méwita, REM powinna przy
formutowaniu swych stanowisk zachowac wy-
mogi ich adekwatnosci do sytuacji oraz ostroz-
nosci. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby przed
wydaniem o$wiadczenia zasiegna¢ konsultacji,
np. prawnych — ocenita s¢dzia.

Wyrok nie jest prawomocny i juz wiadomo, ze
doczeka si¢ apelacji ze strony pozwanych. Cieka-
we, czy sad wyzszej instancji réwniez uzna, ze
gdy kto$ upomina si¢ o jakos¢ dziennikarstwa,
sam musi bardzo uwazac...

Autor jest dziennikarzem PAP
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NA WOKANDZIE

Wojciech Tumidalski

Sohaterowie

medialne] wyobrazni

NIEDAWNO PRZEZ OPINIE
PUBLICZNA PRZETOCZYtA
SIE EMOCJONALNA DEBATA
O GRANICACH KRYTYKI

W POLITYCZNEJ DYSKUSJI.

748

o, moze trochg przesadzam, moze jedynie
kilka stacji telewizyjnych i tytutéw praso-
wych wszechstronnie analizowato wypowiedzi
pewnej postanki na temat innej postanki, kté-
rej plec ta pierwsza poddawata w watpliwosc,
twierdzac m.in., Ze ,jak kto$ nazre si¢ hormo-
néw, to od tego nie stanie si¢ kobieta”. Wspo-
minata tez co$ — ku uciesze zebranych w sali
wyborcdw —Ze osoba o ,,twarzy boksera” méwi,
ze jest kobieta.
Postanka Anna Grodzka, bo o niej mowa,
z pewnoscig byta przygotowana na to, ze — gdy
pojawi si¢ w zyciu politycznym — jej przesztos¢
stanie si¢ sprawa publiczng. Nie mogla si¢
spodziewac, ze jej poprzednia tozsamos¢ i oko-
liczno$ci zmiany pici bedg poza sferg zaintere-
sowar. Nie wiadomo, czy liczyta si¢ z az takim
nat¢zeniem niecheci ze strony czesci politykéw.
Twierdzi, Ze byta tego $wiadoma. Wstrzymu-
je sie z decyzjami, czy wszczynac jakies akcje
prawne przeciwko autorce tych stéw. Skomento-
wata je jedynie jako bardzo przykre i obraZliwe.
My jednak bedziemy mieli mozliwo$¢ chocby
ogblnego i posredniego przyjrzenia si¢ sado-
wemu studium tego przypadku przez pryzmat
podobnej sprawy, bo wynikajacej z podobnych
wypowiedzi. Postanka Grodzka zdecydowala si¢
bowiem pozwac do sadu katolickiego publicyste
Tomasza Terlikowskiego. Sprawa ma juz pewna
historig, bo wypowiedZ pozwanego padta jeszcze
w okresie kampanii wyborczej do Sejmu w 2011
roku. Doktor Terlikowski miat wtedy stwierdzic,
7e Grodzka ,jest mezczyzna, ktdry pozbawit sig
narzadéw plciowych i udaje kobiete, co $wiadczy
o0 odejsciu od Kosciota katolickiego”.
W powddztwie obecna postanka Ruchu Pali-
kota — ktéra w wyborach dostata si¢ do Sejmu,

startujac z okregu wyborczego w Krakowie — za-
rzuca Terlikowskiemu wielokrotne — w mediach
i w internecie, m.in. na portalu internetowym
fronda.pl, ktérego Terlikowski jest redaktorem
naczelnym — naruszanie débr osobistych postan-
ki Grodzkiej, zwigzanych z jej zyciem intymnym,
godnoscia, integralnoscig pici i seksualnoscia.
W pozwie sformufowano wniosek o nakaza-
nie pozwanemu przeprosin, zakazanie dalszego
naruszania débr postanki w przysztosci oraz
zaplaty 30 tysiecy zlotych na rzecz zatozonego
przed laty przez Anne Grodzka stowarzyszenia
Trans-Fuzja, pomagajgcego osobom majgcym
problemy z toZsamoscia plciowa.

Petnomocnik pozwanego Terlikowskiego
wnosi o oddalenie powddztwa. Sam pozwany
- po tym, jak Grodzka zapowiedziata skiero-
wanie sprawy do sadu — powtarzat w mediach,
ze jakikolwiek wyrok w tej sprawie zapadnie,
nie zmieni pogladu na tozsamos¢ piciowa oséb
transseksualnych, jak Anna Grodzka. O toZsa-
mosci piciowej nie decyduje sad, ale genom. Dla-
tego — wedtug niego — Anna Grodzka od strony
genetycznej pozostaje mezczyzng. — 7ransseksu-
alizm jest dramatycznym schorzeniem, w ktorym
ktos nie czyje sig dobrze w swojej skorze, ale
Koscidl nie akceptyje operagji zmiany plci — tak
swa opini¢ uzasadniat Terlikowski. — Mam doku-
menty prawnie potwierdzajgce, iZ jestem kobietg,
a wypowiedZ pana Terlikowskiego obraza setki
transseksualnych katolikow — odpowiadata na
to Grodzka.

Ciekawe, czy w tej sprawie sad zasiegnie opi-
nii biegtych — i z jakich dziedzin. W zwigzku
z wypowiedziami z debaty sejmowej na temat
zwigzkéw partnerskich, gdy z parlamentarnej
trybuny padaly stowa o ,jafowym charakterze”
zwigzkéw miedzy osobami tej samej plci, glos
zabieral nawet Komitet Biologii Ewolucyjnej
i Teoretycznej Polskiej Akademii Nauk, wska-
zujac, iz:,teoria ewolucji pokazuje, ze mozna
propagowac swoje geny, nie rozmnazajac sie,
a zamiast tego zwiekszac liczbe odchowanego
potomstwa swych krewnych poprzez udziela-
nie im pomocy. Przyktadem na to sg chociazby
robotnice spotecznych owadéw. Jest to wiedza

elementarna, ktérg dysponuje kazdy student
biologii”. Byta to odpowiedZ na list Akademickie-
go Klubu Obywatelskiego im. Prezydenta Lecha
Kaczyniskiego, w ktérym stwierdzono, Ze ,naj-
wazniejszym zadaniem kazdego gatunku jest
przekazanie genéw nastepnemu pokoleniu. Sta-
nowi ono motor ewolugji”. ,Ewolucja na drodze
doboru naturalnego polega na zréznicowanym
rozrodzie i przezywaniu osobnikéw réznigcych
si¢ genetycznie. Ten prosty mechanizm, dziatajac
na organizmy zywe wystarczajaco dtugo, moze
doprowadzi¢ do utrwalania si¢ réznorodnych,
najbardziej wyszukanych adaptacji” — odpowie-
dziat na to komitet PAN.

Szczegbtow postepowania sagdowego miedzy
postankg Grodzka a redaktorem Terlikowskim
zapewne hie poznamy, bo na wniosek petno-
mocnika pozwanego sad zdecydowat si¢ prowa-
dzi¢ proces za zamKnietymi drzwiami, majac na
uwadze charakter tej sprawy. Pozostaje czeka¢
na wyrok, ktéry przynajmniej w podstawowej
czesci musi by¢ jawny — aby uczyni¢ zados¢
wymogom konstytucji.

Chociaz — przyznajmy — rézne sady réznie
podchodza do kwestii jawnosci rozprawy. Majac
$wiadomo$¢ réznic migdzy procesem cywilnym
a karnym, mozna w tym miejscu zauwazyc, ze
coraz czesciej duze znaczenie odgrywa tu Kryte-
rium wczesniej w ogdle nieznane... Kryterium
»medialnosci”, bo to o nim mowa. Okazuije sie,
ze zaréwno dla sadu, jak i dla stron procesu
miewa — cho¢ nie za bardzo powinno mie¢ — zna-
czenie, Ze procesem interesuja si¢ dziennikarze.
Faktycznie, trudniej w takiej sytuacji podjac de-
cyzje o wytaczeniu jawnosci rozprawy. Powody
muszg by¢ oczywiste: dobro rodziny, intymne
szczeg6ly z zycia, inne wzgledy, dla ktérych za-
chowanie tajemnicy jest wymagane. Ale weZmy
sprawe znang jako proces ,matki Madzi” — Sad
Okregowy w Katowicach, ktérego sala byta wy-
petniona po brzegi publicznoscia i dziennikarza-
mi, wlasnie niedawno go rozpoczat.

Zaczelo sie wiasnie od rozstrzygniecia kwestii
jawnosci rozprawy. Obrofica z urzedu oskarzo-
nej Katarzyny W. wnidst o prowadzenie procesu
przy drzwiach zamknietych, powolujac si¢ na
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prywatnosc jego klientki — ona sama poparta
ten wniosek. — Patrzqc na te salg, nie sposdb nie
doceniac czwartef wladzy. Jednak w tej sprawie
media odegraly swojg rolg, takg, ktorq trudno
okreslic; czy byta pozytywna czy nie — méwit
obrofica. Jego zdaniem, szum medialny moze
zaszkodzi¢ rzetelnemu wyjasnieniu okolicznosci
$mierci dziewczynki, a proces karny — przypo-
mnial prawnik — prowadzony jest na zasadzie
domniemania niewinnosci.

Jak méwil, z racji powierzonej mu obrony
zainteresowat sie publikacjami tabloidéw na

wyrazal tez obawy, ze medialne relacje moga
wplyna¢ na zeznania §wiadkéw, cho¢ zara-
zem przyznal, ze ,przy $wiadkach trudniej
sie ktamie”, co jest argumentem za jawnoscig
procesu. — Oskarzona sama zaprosila media
do swgjego Zycia. Mieko sig wylalo. Nie nalezy
demonizowac mediow. Negatywne komenta-
rze dotyczyly nas wszystkich. Na tym etapie
nie mozna przyjmowac, Ze to, co ludzie piszq
W internecie, przeklada si¢ na Zycie spoleczne.
Prosimy o odrzucenie wniosku o wylgczenie
Jawnosci w calosci. Mozna rozwazyc, czy

sad — przyznajac obronie racje, ze kamery
i mikrofony moga wptywac na zachowanie
podsadnych, nie zezwolit mediom na rejestro-
wanie przebiegu rozprawy za pomocg specja-
listycznego sprzetu. Mozna zatem sporzgdzac
pisemne relacje z procesu. — Najwazniejsza
przestanka za_jawnosciq jest taka, ze sama
oskarzona wystgpita do mediow o pomoc
W poszukiwaniach rzekomo porwangj corki,
co wywolalo ogromne emogje spoteczne. Do-
szlo do ogromnego zaangazowania policji
oraz ludzi, ktorzy bezinteresownie wigczyli
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temat jego klientki (ktdrej naga sesja na ko-
niu zapisze sie z pewnoscig w historii prasy
brukowej) i stwierdzit, ze niektére tytuly nie-
rzetelnie przekazujg informacje, a ich odbiér
nie jest wtasciwy. — Od komentarzy pod tymi
materiatami wlos na glowie sig jezy — mowit
obrofica, przekonujac, Ze wytgczenie jawnosci
bedzie tez lezato w interesie wymiaru spra-
wiedliwosci, aby sad spokojnie mégt zbadac
okolicznosci $mierci cérki oskarzonej. Prawnik
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nie wylaczyc jawnosci czgsciowo, kiedy bedg
poruszane kwestie intymne. NaleZy si¢ spo-
leczenistwu wglad w to, co sig bedzie dziato
na sali rozpraw. Utgjnienie rozpali emogje do
tego stopnia, Ze ludzie zaczng tworzyc wlasne
teorie — replikowat na to prokurator.

Sad wniosku obrony o wytgczenie jawnosci
procesu nie uwzglednit, cho¢ nie wykluczyt,
7e tajne bedq pewne fragmenty kolejnych roz-
praw — jesli zajdzie taka potrzeba. Zarazem
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Sig w poszukiwania. Reakgja spoleczernistwa
zastugyje na szacunek. Utgjnienie byltoby nie-
wskazane. To byla arbitralna decyzja, w ¢fek-
cle ktoref spoleczeristwo nie mogloby poznac
nie tylko wersji prokuratury, ale takze wersji
oskarzongj. Trzeba tez przerwac spekulagje co
do przebiegu czynu i udziatu w nim innych
0s0b — stwierdzit sedzia.

A wigc show must go on, przy otwartej kur-
tynie...
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AEA

w izbie opolskiej

\"\"} dniach 22-23 lutego 2013 r. na szkoleniu,
zorganizowanym przez Okregowg Izbe Radcow
Prawnych w Opolu, w Poraju k. Czestochowy,
mieli$my przyjemno$¢ gosci¢ przedstawicieli
europejskiego stowarzyszenia prawnikéw — The
European Association of Lawyers, 'Association
Européenne des Avocats) — wiceprezydent Mo-
nique Stengel oraz Pawta Szcze$niewskiego,
sekretarza generalnego, naszego kolege z OIRP
w Szczecinie, ktdrzy zaprezentowali mozliwosci
migdzynarodowej wspbétpracy prawnikéw w ra-
mach stowarzyszenia.

Goscie wystuchali wyktadu dr Agnieszki Frac-
kowiak-Adamskiej o uznawaniu i wykonywaniu
orzeczen w sprawach cywilnych w Unii Euro-
pejskiej, a nastepnie, w ramach prezentacji,
przedstawili stowarzyszenie, zapraszajac kole-
zanki i kolegéw do cztonkostwa oraz do udziatu
w konferencji, organizowanej w czerwcu przez
AEA wspdlnie z OIRP Gdansk. Szczegétowe
informacje dotyczace przystapienia do AEA
zostang dodatkowo rozestane do uczestnikéw

szkolenia poczta elektro-

niczng.

Gosciom i uczestnikom

szkolenia zostata takze

przedstawiona dotych-

czasowa dziatalno$¢ mie-

dzynarodowa izby oraz

plany na przyszto$¢, m.in.

w zakresie organizowania
szkolen wyjazdowych,
szkolen stacjonarnych
w jezykach obcych oraz
mozliwos$ci koordynacji przez izbg nauki jezykéw.
Goscie brali udziat w kolacji z dziekanem i wi-
cedziekanem OIRP Opole, cztonkami Rady oraz
uczestnikami szkolenia, a w ramach miniprogra-
mu turystycznego zwiedzili Jasng Gére w Cze-
stochowie.

Po zakonczeniu szkolenia w Olsztynie k. Czesto-
chowy odbyt sie podwieczorek z udziatem gosci
z AEA, wiceprezesa KRRP, dziekana i wicedzie-
kana oraz cztonkéw Rady oraz przedstawiciela

Od lewej: Jacek Bedkowski,cztonek Rady OIRP Opole, Barbara Bieluszewska,
dziekan OIRP Opole, Dariusz Safajewski, wiceprezes KRRP, Monique Stengel,
wiceprezydent AEA, Tomasz Gtgbocki (z tylu), cztonek Rady OIRP Opole, Maria
Kosiarz-Szewczykowska, Joanna Wista-Pfonka, cztonek Komitetu ds. Zagranicz-
nych KRRP, Pawet Szczesniewski (z tytu), cztonek Komitetu ds. Zagranicznych
KRRP, sekretarz generalny AEA, Aleksandra Pacho, wicedziekan OIRP Opole.

izby w komitecie ds. zagranicznych OIRP Opole.
Szkolenie i wszystkie spotkania przebiegaty
w otwartej formule i przyjaznej, cieptej atmos-
ferze. Przedstawiciele AEA i uczestnicy szkolenia
szybko nawiazali bezposredni kontakt, co umoz-
liwito bezposrednig wymiang informacji i jest
obiecujace dla dalszego rozwoju wspétpracy
pomiedzy cztonkami OIRP Opole a stowarzy-
szeniem.

Joanna Wista-Ptonka

w KRRP

]

w siedzibie Krajowej Rady Radcéw Prawnych
Maciej Bobrowicz, prezes KRRP, oraz Piotr Bober,
wiceprezes KRRP, spotkali sig z cztonkami Sekcji
Miedzynarodowej American Bar Association, naj-
wigkszej organizaciji prawniczej w USA.

W spotkaniu ze strony amerykanskiej udziat wzieli
m.in. Barton Legum, szef Sekcji Migdzynarodo-
wej ABA, z paryskiej kancelarii Salans, Marcelo

E. Bombau, Finance
Officer, ABA Section
of International Law
z kancelarii M & M
Bomchil z Buenos
Aires, Philip Bruner
z kancelarii JAMS
z Nowego Jorku,

oraz dr Isabella D. Bunn z Oxford University Re-
gents Park College z Wielkiej Brytanii.

W trakcie spotkania przedstawiciele ABA mieli
okazje porozmawia¢ z przedstawicielami pol-
skiego parlamentu — Krzysztofem Kwiatkow-
skim, przewodniczacym Komisji Nadzwyczajnej
ds. Zmian w Kodyfikacjach, oraz Ligig Krajew-
ska, cztonkinig Komisji Sprawiedliwos$ci i Praw
Cztowieka. Rozmawiano o przestrzeganiu praw
czlowieka, jako$ci procesu legislacyjnego oraz
charakterystyce systemu sprawiedliwo$ci
w Polsce.

Tekst i zdjecia G.F.

Fot. archiwum
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Ahoj zeglarze!!!

Fot. Krzysztof Mering

European Consuel

Awards’ 2013

Fot. archiwum

Joanna Krukowska-Korombel, radca prawny
z Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Krako-
wie, 6 marca br. w Londynie odebrata nagrode
European Consuel Awards 2013 w kategorii
General Commercial (prawo korporacyjne).

Nagroda ta jest przyznawana wspdlnie przez
International Law Office oraz Association of
Corporate Consuel Europe (ACC Europe). Tym

W dniach 15 16 czerwca br. (sobota/niedziela)
w Poznaniu nad jeziorem Kierskim odbedzie sie
impreza szantowo-zeglarska. W sobotni wieczdr,
przy nabrzezu jeziora, postuchamy popularnych
morskich i $rédladowych przebojow zeglarskich
(a moze i po$piewamy). Przewidziane ognisko.
Zapewniamy gastronomie na najwyzszym szan-
towym poziomie.

W niedziele Il OgéInopolskie Regaty Zeglarskie
w klasie Omega o Puchar Dziekana OIRP w Poz-
naniu. Od rana odprawa, losowanie tédek i regaty.
Liczba miejsc przy ognisku — bez limitu. Liczba
uczestnikdw regat — ograniczona. Decyduje ko-
lejnos¢ zgtoszen.

Istnieje mozliwo$¢ rezerwacji noclegéw (zgtosze-
nia przyjmuje sekretariat OIRP w Poznaniu oraz
tdzialynski@dzialynski.pl)

Regaty sg jedna z atrakcji programu wielkopol-
skich obchodéw Dnia Radcy Prawnego.
Zapraszamy do udzialu w imprezie wszystkich
zainteresowanych zeglarstwem, sportowa ry-
walizacja, szantami i dobra zabawa.

Szczegoty juz wkrétce — w nastepnych numerach
.Radcy Prawnego”.

Tomasz Dziatynski,
rzecznik prasowy OIRP w Poznaniu

samym Joanna Krukowska-Korombel uznana
zostata za najlepszego prawnika wewnetrznego
(tzw. in-house lawyer) w Europie w 2013 roku
w dziedzinie prawa korporacyjnego. Jest pierw-
szg w historii Polkg nominowang do tej nagrody
i zarazem pierwsza, ktdra ja zdobyta.

— Otrzymanie miedzynarodowej nagrody Euro-
pean Consuel Awards 2013 przez czfonka kra-
kowskiej izby stanowi réwniez wyraz uznania
i powdd do dumy dla cafego samorzgdu radcow-
skiego — podkreslita Michalina Nowokunska,
dziekan rady Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Krakowie.

M

Prezes

szkoli aplikantéow

Tym razem w role wyktadowcy szkolenia
wecielit sie Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej
Rady Radcéw Prawnych, ktdry 1 marca br. w Sali
Kolumnowej Sadu Apelacyjnego w Rzeszowie
przeprowadzit zajecia z 50-osobowa grupa stu-
chaczy Il roku aplikacji radcowskiej Okregowej
Izby radcéw Prawnych w Rzeszowie. Tematem
szkolenia byty zagadnienia mediacji i negocjacji,

ktéra to forma rozwiagzywania sporéw, cho¢
jeszcze niezbyt powszechna w naszym kraju,
to jednak zyskuje coraz wigcej zwolennikéw i be-
dzie zapewne w przyszio$ci coraz szerzej stoso-
wana w dziataniach sagdéw powszechnych oraz
petnomocnikdw procesowych stron. Zajecia
z aplikantami, przeprowadzone w niekonwen-
cjonalnej formie, przy aktywnej roli stuchaczy,

Fot. archiwum

byty tez dobra okazjg do wzajemnej wymiany
zdan i bezposrednich rozméw przysztych adep-
téw naszego zawodu z osobg petnigcg obecnie
najwyzsza funkcje w korporacji radcowskiej.

MS
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1

Podczas egzaminu na aplikacje radcowska
przed komisja staneta absolwentka wydziatu
prawa jednej ze znanych uczelni w Polsce.

Niestety, na zadawane pytania odpowiadata
dosy¢ chaotycznie, co przesgdzato o koricowym
wyniku rozmowy kwalifikacyjnej.

Chcac pomdc pani magister, zwrdcitem sig
do niej: — proszg powiedziec, na czym polega
umowa sprzedazy? Nie musi pani podawac de-

Jinigii kodeksowe] — wystarczy, Ze krotko zostang
okreslone istotne elementy takigj umowy.

— Krotko? — zapytata.

— Tak, krotko!

— No, to istotnym elementem bedzie, jak na
przyklad: ja panu dam, a pan mi zaplaci.

— Nie, prosze pani! T0 nie bedzie umowa sprze-
dazy. 1o bedzie umowa uslugi, ale to juz jest
inny rodzaj umowy.

2

Radca prawny, pan T, znany byt z dobrych
manier, zwlaszcza w damskim towarzystwie.
Bawil panie rozmowa przeplatang komplemen-
tami. Prezesem sp6tki z 0.0., w ktdrej pracowat
pan T, byta pani po piecdziesigtce.

W dniu imienin pani prezes po godzinach
pracy zostali nieliczni pracownicy zaproszeni
przez nig na przystowiowg lampke szampana.

Kiedy zapienit si¢ rozlany trunek, pan T
wnidst kielich i powiedziat: — z okazji imienin,
w imieniu wszystkich tu zebranych, z catego
serca zyczg pani prezes zdrowia i... urody!

3

Radca M. spotkat na ulicy znajomego sedzie-
g0, ktdry szedt ze swiezo poslubiong matzonka.

Pan sedzia byt cztowiekiem szczuplym, ni-
skim, natomiast jego matzonka okazata si¢
prawie o glowe wyzsza od niego.

Radca ztozy! im najlepsze Zyczenia na nowej
drodze Zycia, koriczac stowami skierowanymi
do sedziego: — zawsze wiedzialem, Ze mierzysz
wysoko, ale nigqy nie przypuszczatem, ze az tak!

4

W pewnym przedsiebiorstwie z dziatu admi-
nistracji zgingta maszyna do pisania.

Byto to w latach 70. ub.w., kiedy obowigzy-
wata SciSle zasada o zamykaniu po godzinach
maszyn do szaf biurowych, stojacych w po-
kojach réwniez zamykanych na klucz (ktéry

nalezato odda¢ w portierni z jednoczesnym wpi-
saniem do ksiegi kontrolnej). Milicjant, ktéry
przestuchiwat wszystkich pracownikéw dziatu
administracji, w koricu trafit do radcy prawnego,
pytajac, czy kogos przypadkiem nie podejrzewa
o dokonanie kradziezy.

Pan radca zaprzeczyt, Ze kogo$ podejrzewa,
dodajac przy tym, ze — jego zdaniem — nie mogt
tego dokona¢ nikt z pracownikéw administra-
cyjnych, gdyz brak maszyny do pisania automa-
tycznie powoduije, Ze nie mogg oni wykonywac
podstawowych czynnosci stuzbowych w postaci
sporzadzania pism urzedowych.

— 10 kto — pana zdaniem — dokonat tgf kra-
dziezy?

— Moja intuigia podpowiada mi, Ze dokonatl
tego ktos z zewngtrz.

- Czyja intuiga?

— Jak to czyja? Moja!

Kiedy po kilku tygodniach radca przybyt
do komisariatu milicji — w aktach znalazt
notatke stuzbowg o tresci: ,przestuchany na
okoliczno$¢ kradziezy maszyny do pisania
radca prawny o$wiadczyl, Ze z podpowiedzi
Intuicji wynika, Ze czynu tego dokonaty oso-
by zewnetrzne. WypowiedZ ta nie zastuguje
na uwzglednienie, gdyz inni przestuchiwani
rozpytywani na te okoliczno$¢ zgodnie zeznali,
7e radca prawny jest osobg samotng i z Zadng
Intuicjg nie zamieszkuje”.

5

W przedsiebiorstwie budowlanym zgineto
kilka workéw cementu oraz wapna.

Na polecenie dyrektora radca prawny napisat
doniesienie o podejrzenie popetnienia przestep-
stwa, wskazujac na ewentualnych sprawcéw
czynu przestepnego. Ku jego zdziwieniu, zostat
on réwniez wezwany na przestuchanie do ko-
mendy policji w charakterze Swiadka.

Przestuchujacy policjant w randze plutono-
wego niezbyt radzit sobie z ortografia i inter-
punkcja, dlatego radca ,na biezaco” korygowat
zapisy w protokole méwigc:

— Panie plutonowy, teraz nalezy napisac
JZet”, teraz trzeba postawic przecinek, ,u” po-
winno byc otwarte, a nie zamknigte!

Plutonowy cierpliwie stosowat si¢ do zasad
ortografii podpowiadanych przez radce do mo-
mentu, kiedy uslyszat:

— W tym migjscu nalezy postawic srednik!

Niestety, postawienie Srednika przekroczylo
intelektualne mozliwosci plutonowego.

Chwile pomyslat, zmarszczyt czoto — wreszcie
powiedziat:

— Niech pan mnie nie robi w konia! Wlasnie
niedawno czytalem ksigzke o latach 50. ubie-
Slego stulecia i tam opisana byla wies, w ktorg
2yli biedacy, Sredniacy i kutacy, a nie Srednicy!

6

Pan prezes spétdzielni mieszkaniowej ,na
wszelki wypadek” trzymat w szafie garnitur,
z koszulg i krawatem.

Ktérego$ dnia stwierdzit, Ze te rzeczy zginely.

Poniewaz do spétdzielni czgsto przychodzit
miody cztowiek proszacy o wsparcie, podejrzenie
padto na niego.

Radcy prawnemu w takiej sytuacji nie po-
zostalo nic innego, jak napisanie stosownego
doniesienia z podaniem danych personalnych
podejrzanego przychodzacego do spétdzielni.

Oczywiscie, postepowanie umorzono z powo-
du niewykrycia sprawcy, przy czym prowadzacy
sprawe policjant w uzasadnieniu napisat: ,,po-
dany jako sprawca kradziezy w/w osobnik nie
dokonat kradziezy, poniewaz z materiatéw do-
wodowych wynika, ze nikt go nie widziat z gar-
niturem prezesa, sam rowniez nie nosi garnitu-
ru, ktérego nigdy nie miat i dlatego w miejscu
statego zamieszkania znany jest powszechnie
pod pseudonimem «golec»”.

7

W jednej z gminnych spéldzielni wykryto
szajke ztodziei, ktéra kradla przede wszystkim
wyroby miesne, fatszujac dokumenty przyjecia
towaru do przerobu oraz faktury wystawiane
przy wydaniu towaru.

Wymagalo to duZego nakltadu pracy ze strony
policji przy prowadzeniu postgpowania —w tym
przestuchania wielu pracownikéw, jako $wiad-
kéw, facznie z radcg prawnym, ktéry przygoto-
wywat odpowiednie dokumenty przekazywane
organom §cigania.

Kiedy radca prawny przestuchiwany byt jako
$wiadek, chcac wyrazi¢ uznanie dla policjantéw
powiedziat:

— Panowie, zrobiliscie dobrq robote. Tadeusz
Kotarbiriski bythy zadowolony.

— Kto taki? — zainteresowat sig poligiant.

— Tadeusz Kotarbiriski, ten od ,dobrej roboty”.

Po zakoficzeniu postgpowania w uzasadnie-
niu znalazlo sie stwierdzenie: ,podane nazwisko
Tadeusza Kotarbifiskiego zostalo sprawdzone,
przy czym ustalono, ze w/w na rzecz tut. Ko-
mendy w ostatnich latach Zadnych robét nie
wykonywat - dlatego tez nie mozna okresli¢, czy
roboty byly wykonywane dobrze, czy tez nie!”

Zebrat: radca prawny
Krzysztof Bodio
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WYWIAD

-undaciom

potrzebny jest prawnik

dokoniczenie ze str. 36

Dla fundacji to trudna sytuacja, kiedy

partner, darczynca nie wywiazuje sie

z ustalen. Trudno dopig¢ budzet.

Tak bywa. Na szczgscie, mamy wiele zaprzy-
jaznionych firm, ktére §wiadczg nam ustugi
i czekajg na zaptate. A my czekamy na obie-
cane ptatnodci. Czasem mam jednak wrazenie,
ze balansujemy na krawedzi, Ze to juz jakas
finansowa piramida. My zalegamy wigksze
sumy, dlatego ze inni zalegajg z wptatami na
nasze konto. Ostatnio organizacje pozarzagdowe
nie majg dobrej prasy. Najpierw ujawniono, Ze
prezes fundacji Kidprotect.pl wykorzystywat
darowizny do prywatnych celéw, teraz méwi
sie o fundacji Macius, ktéra ma zadziwiajgco
wysokie koszty wtasne. Moze jednak prawo
powinno by jeszcze ostrzejsze.

Mysle, Ze taka liczba kontroli i obowigzkéw
natozonych na organizacje pozarzadowe, jakie
mamy teraz, w zupetnosci wystarczy. Jesli ktos
ma intencje zdefraudowania pieniedzy od dar-
czytcdw, to i tak znajdzie sposéb, zeby to zrobic.
Zwiekszenie obostrzen tylko zniecheci tych, kté-
1zy dziataja charytatywnie. Obecnie rzeczywiscie
sprawy naglosnione przez media sprawily, ze
ludzie zaczynaja by¢ nieufni wobec organizacji

pozarzadowych. Nieraz musimy tlumaczy¢, ze
my nie kradniemy. Zaufanie spoteczne to pod-
stawa, trzeba na nie zastuzy¢. Dlatego bardzo
uwaznie sprawdzamy, z kim wspétpracujemy.

Ale komunikat o nieuczciwych fun-
dacjach poszedt w Swiat i trudno sig
dziwi¢ podejrzliwosci potencjalnych
darczyncow.

Niestety, tak to juz jest, Ze media chetniej
naglasniajg negatywne wypadki. Szkoda tylko,
7e duzo rzadziej zauwazajg pozytywne akcje,
a takich jest o wiele wiecej. Ale c6z, takie jest
prawo mediow.

Twoja fundacja pomaga ludziom po
wypadkach zdoby¢ protezy. Sq bardzo
kosztowne?

Takie, ktdre pozwalaja na aktywne zycie,
sa bardzo drogie. Wszystko zalezy od tego,
czy to proteza reki czy nogi, czy dla osoby bar-
dzo aktywnej czy mniej. Moga kosztowac od
30 do 120 tys. zt.

Wystarczy na cale zycie?

Oczywiscie, nie. Np. w przypadku dzieci, ktére
rosna, trzeba je zmieniac. Sg takie protezy, ktére
trzeba wymienia¢ co kilka lat.

Jasiek Mela od 2009 r. prowadzi zatozong przez
siebie fundacje ,Poza Horyzonty”. Wspiera
osoby po amputacjach, zdobywajac $rodki na
protezy konczyn. Zacheca tez niepetnospraw-
nych do tego, by nie rezygnowali z aktywnosci.
Sam w 2002 r., jako 13-latek, zostat porazony
pradem, gdy schronit sie przed deszczem w nie-
zabezpieczonym budynku stacji transformato-
rowej. W wyniku wypadku stracit reke i noge.
Mimo to dwa lata pdzniej razem z podréznikiem
Markiem Kaminskim zdobyt oba bieguny Zie-
mi. W 2008 r. wszedt na szczyt Kilimandzaro,
a w 2009 r. zdobyt Elbrus.

PEFRON pomaga?

W niewielkim stopniu. Mozna dosta¢ do-
finansowanie na zakup protezy, ale tylko do
okreslonej sumy, zazwyczaj do Kilku tysiecy. To
za malo, zeby kupi¢ nowoczesng proteze, ktéra
pozwoli na aktywne Zycie. Potrzeby sg duze,
podopiecznych nam nie brakuje. W ostatnich
latach nic w tej materii si¢ nie zmienia. PEFRON
uruchamia specjalny program ,,aktywny samo-
rzad”, ale na jego oceng jeszcze przyjdzie czas.

Jak mozna wspomoc fundacije?

Np. przekazujgc 1 proc. swojego podatku.
Jest nawet mozliwo$¢ zaznaczenia, na ktérego
z naszych podopiecznych przekazujemy nasz
1 proc. Mozna tez przesta¢ darowizng na nasze
konto bankowe. Sg3 tez inne rozwigzania, jak
na przykiad payroll. Ale to juz wymaga ustalen
z pracodawca. Chodzi o to, Ze koficéwki naszej
pensji nie bedg trafia¢ do nas, tylko od razu
zostang przekazane na wybrang organizacje.
Jesli zarabiamy 2213 71, to na nasze konto trafia
2210 zt, a 3 zt jest przesylane na cele chary-
tatywne. To nieodczuwalny dla pracownikéw,
a bardzo skuteczny sposéb pomagania.

Dziekuje za rozmowe.

Agnieszka Niewinska

Zdjecia — serwis fotograficzny
Fundaciji Jaska Meli ,Poza Horyzontem”
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FELIETON

Macie] Bobrowicz
prezes KRRP
felieton.bobrowicz@kirp.pl

Dlaczego robimy to,

CO ropimy...”?

laczego robimy to, co robimy? No wiasnie...

Dlaczego? Dlaczego kupujemy niemieckie
samochody? Albo francuskie czy japoriskie? Prze-
ciez, z czysto praktycznego punktu widzenia,
funkcjonalnie i technicznie to prawie takie same
urzgdzenia stuzgce przemieszczaniu z miejsca na
miejsce.

Dlaczego jesteSmy prawnikami, lekarzami, kie-
rowcami czy pilotami? Albo dlaczego kupujemy
ksigzki z gatunku literatury faktu, a nie kryminaty?
Dlaczego czytamy te, a nie inne gazety? Dlaczego
wybieramy si¢ na urlop w géry i wspinamy sie
na nie albo lezymy na plazy przez dwa tygodnie?
Dlaczego jednych ludzi lubimy, a inni dziatajg nam
na nerwy?

Wyjasnienia tych wyboréw sa zwykle ,,oczywi-
ste”. Oczywiscie: wybieramy niemieckie samocho-
dy, bo wierzymy, Ze ,,s3 prestizowe”, francuskie, bo
,$a wygodne”, a japoniskie, bo ,sg niezawodne”.
Wybieramy takie czy inne samochody, bo mamy
okredlone przekonania na ich temat. Skoro dzia-
famy zgodnie z tymi przekonaniami, to oczywiste,
Ze uwazamy je za prawdziwe. A czy takie rzeczy-
wiscie sg?

Niekoniecznie — fakty pokazuja czesto, Ze jest
inaczej: japoriskie samochody juz nie sg tak nie-
zawodne, jak si¢ uwaza, a Francuzi ostatnio pro-
dukuja ,twarde” auta. Czy wlasciciele przekonan
zmienili swéj sposéb postrzegania po przeczytaniu
zaprzeczajacych im informagji? Raczej nie.

Przekonania to twierdzenia, ktére my uwaza-
my za prawdziwe. Czy sa prawdziwe — niewazne.
W naszej glowie sg przeciez prawdziwe! Niepraw-
dziwe przekonania byty powodem wojen i konflik-
téw migdzynarodowych, przesladowan religijnych

i zabdjstw, matzenistw i rozwodéw. Przekonania
kieruja naszymi zachowaniami!! Przekonania
o tym, Ze jedni ludzie s3 lepsi od innych (przykta-
déw narodowosciowych, religijnych i innych jest
tak wiele, iz nie muszg ich przypominac...) A prze-
konania, ktére mamy na swdj temat?

JJestem marnym méwcg”, ,hie potrafie tego
zrobi¢”, ,to dyletant”, ,nie bede nawet z nim roz-
mawiac, bo to fajdak i nie stucha tego, co méwig”.
Jakze mam nauczy¢ sie pfomiennych wystapien,
skoro jestem przekonany, Ze ,jestem marnym méw-
ca”". Skoro uwazam, ze to ,fajdak” i w dodatku
jeszcze mnie nie stucha — oczywiscie, Ze nie bede
z nim rozmawiac.

Uprzedzenia i stereotypy kierujg naszymi poste-
powaniami. To fakt. Przekonania kierujg naszym
zyciem — czy chcemy tego czy nie...

Antropolog Simon Sinek uwaza: ,ludzie nie
kupuja tego, co robisz — ludzie kupuja to, dla-
czego to robisz. Jesli im méwisz w co wierzysz,
przyciagniesz wierzacych w to, co ty”. W co wierzyt
Steve Jobs, budujac potege Apple? W to, Ze stworzy
wyjatkowe produkty dla wyjatkowych ludzi. W co
dzisiaj wierza menedzerowie Apple, myslacy tak jak
inwestorzy i pracujacy, juz bez wizji, na , zwieksze-
nie wartosci” firmy?

Skutek jest widoczny — Apple stracito swoja
przewage rynkowa: nie sprzedaje juz wyjatkowych
produktéw. Pozostata mu jeszcze jedna wyjatkowa
cecha: ekosystem, ktérego inni nie majg. Historia
petna jest przyktadéw liderdw, ktérzy — Kierujac sig
swoimi przekonaniami — zmieniali §wiat i takich,
ktérych poglady doprowadzity do ruiny i upadku
organizacje, ktérymi kierowali.

Przekonania wplywaja na nasze zachowania.

I, co gorsza, nie zdajemy sobie z tego sprawy
— wigkszo$¢ ,naszych” przekonan pozostaje nie-
uswiadomiona. Kto z nas uzmystawia sobie, jakie
przekonania kierujg nim w momencie podejmo-
wania decyzji o zakupie samochodu. Po prostu
kupujemy auto.

A jesli..., jak utrzymujg znawcy przedmio-
tu, specyficzny dla kazdego z nas ,system
podejmowania decyzji” o zakupie samochodu
dotyczy wszystkich decyzji, ktére podejmu-
jemy w zyciu, i wplywa na wszystkie nasze
zachowania? By¢ mozZe, nasze przekonanie, ze
,samochdd marki X jest najbardziej bezpiecz-
ny”, ktére w pofaczeniu z innym przekonaniem:
,najbardziej potrzebuje bezpiecznego samocho-
du”, skutkuje zakupem samochodu X — jest istot-
nym elementem poszukiwania bezpieczefistwa
W naszym zyciu?

[ dlatego nie latamy ,niebezpiecznymi” samo-
lotami, mamy dom z wysokim ogrodzeniem i kilka
ubezpieczen na okolicznos¢ wszelkich mozliwych
i niemozliwych zdarzen.

Na zakoniczenie maty eksperyment. Niektdrzy
z nas majg przymus zjadania positkéw do ostat-
niego okrucha. Jakie to przekonanie? Odpowiedz:
,kazdy positek musi by¢ zjedzony w catosci” (na-
byte zreszta w dziecifistwie). A co si¢ dzieje, jesli
uwazamy tez, ze ,jedzenie bez ograniczefi jest
szkodliwe dla zdrowia” (nabyte w naszym do-
rostym zyciu).

Skutek sprzecznych przekonan to tzw. wyrzuty
sumienia albo — inaczej nazywajac — zjawisko dyso-
nansu... Cokolwiek w tej sytuacji zrobimy, czujemy
sie niezbyt komfortowo.

A moze warto zy¢ bez ,wyrzutéw sumienia”?
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Kolegium Redakcyjne Biuro Reklamy

Barbara Kras przewodniczgca kolegium redakeyjnego

Krzysztof Mering  redakior naczelny -PrO|ekt graflcz_ny
tel. 2231956 12, i przygotowanie
e-mall: mering@kirp.pl oktadki

Albert Stawiszynski zasicpca redakiora naczelnego, DTP i druk
tel. 22 319 56 11 Naklad:

Janina Cymer sekretarz redakaii
tel. 22 62529 90, 22 319 56 11,

e-maill: radca.prawny@kirp.pl
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Redakcja zastrzega sobie prawo do dokonywania
w nadestanych tekstach skrotow i zmiany tytutow.

Wojciech Buijko, Juliusz Cybulski,
Mieczystaw Humka, Zenon Klatka, Stefan Mucha,
dr Tomasz Pietrzykowski, Anna Sobczak

Jacek Barcz

Andrze] Draminski, Grazyna J. Lesniak
Jerzy Moson, Wojciech Tumidalski

Smart Communication Group
Dorota Hotubiec, tel. 22 254 13 60

Jerzy Matuszewski
BARTGRAF, tel. 22 625 55 48
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al. Spacerowa 7 w Mikotajkach

Koszt uczestnictwa wynosi:

- radca prawny, aplikant radcowski 450 zt

- osoba towarzyszaca 650 zt

- dzieci na dostawce: do 8 lat - gratis
9-13 lat - 229 zt
14-16 lat - 366,40 zt

i obejmuje: -
- zakwaterowanie i wyzywienie od kolacji 20 czerwca
do $niadania 23 czerwca br. (wykwaterowanie z pokojéw do 16.00),
- mozliwos¢ skorzystania z jachtéw, kajakéw, motoréwek
spacerowych, basendéw, sauny suchej oraz jacuzzi,
- udziat w programach towarzyszacych,
- nicnierobienie lub catodzienne korzystanie z zabiegow
kosmetycznych i SPA (znizki dla uczestnikéw).
Zabiegi dla chetnych w hotelowym instytucie SPA
(rozliczane indywidualnie) — od cen katalogowych 20% rabatu.

Propozycje zabiegow na stronie internetowej pod adresem:
http://hotel-amax.pl/pl/p/oferta_zabiegw/
- ubezpieczenie.

Chetnych prosimy o kierowanie zgtoszenia na kartach zgtoszenia
droga elektroniczna (e-mail: sito@kirp.pl), faksem (22 319 56 16)
badzZ pocztg pod adresem:

Krajowa Rada Radcéw Prawnych

Al. Ujazdowskie 18 lok. 4

00-478 Warszawa

Zakwaterowanie w komfortowym hotelu Amax,

y Prawnych w Warsza‘v-ng organizuje

RWCA 201 3 R.

Karte zgtoszenia nalezy przesyla¢ wraz z dowodem
uiszczenia optaty za udziat w spotkaniu.

Optate nalezy uisci¢ do 31 maja 2013 r.
bezposrednio na konto hotelu Amax, Mikotajki,
Bank PKO BP S.A. O/Mragowo

nr 37 1020 3639 0000 810200 442970

W tytule wptaty obok imienia i nazwiska uczestnika
nalezy koniecznie wpisac: Mazury - Cud Natury

Ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc decyduje
kolejnos¢ zgtoszen.

Zwracamy uwage na koniecznos$¢ zabrania cieptej
i nieprzemakalnej odziezy.

Ramowy program imprezy wraz z karta zgtoszenia
znajduje sie na stronie www.kirp.pl

Blizszych informacji udziela Joanna Sito
pod numerem telefonu Krajowej Rady
Radcéw Prawnych

w Warszawie - 22 319 56 04.

Organizatorzy zastrzegaja sobie mozliwos¢ zmian
w programie.

Serdecznie zapraszam
Michat Korwek,
przewodniczacy Komisji ds. Integracji KRRP
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Innowacyjna $2
Kancelaria &

Innowacyjny €2

dyrektor

dziafu prawnego

Konkurs Prezesa Krajowej Rady Radpévy
Prawnych 0 nagrode Ziotej Jaskofki

Szczegoty konkursu i aplikacja do pobrania ze strony:
http://www.kirp.pl/Innowacyjna-kancelaria

Termin zgtaszania aplikacii:
18 marca — 18 maja 2013 r.
Ocena aplikacji konkursowych:
19 maja — 25 maja 2013 r.
Ogtoszenie wynikow:
12 czerwca 2013 r.

Partner:

Forbes

Patronat medialny:

RADCA PRAWNY
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APLIKACJA

Piotr Olszewski

O sgdu marsz!

POStUGIWANIA SIE MOWA,

WAZNYM ELEMENTEM W KSZTAECENIU ZAWODOWYM APLIKANTA
JEST ZDOBYWANIE DOSWIADCZENIA W WYSTEPOWANIU

PRZED SADEM. PRAKTYKA SADOWA POZWALA BOWIEM

NA NABYCIE UMIEJETNOSCI SZYBKIEGO REAGOWANIA,
ODPORNOSCI NA STRES, A TAKZE ODPOWIEDNIEGO

précz obowigzkowych wyktadéw, spo-

tkan z patronem czy praktyk w prokura-
turze, sadzie lub kancelarii aplikant ma takze
prawa, wsrdd ktérych znajduje sie ,,prawo do
nauczenia sie” wystepowania przed sadem.
— Udzial w rozprawach sqdowych_jest niewqt-
pliwie elementem zdobywania warsztatu zawo-
dowego przez aplikantow i to nie tylko dla tych,
ktorzy po uzyskaniu uprawnien radcy prawnego
bedg wykonywac zawod w zakresie obegjmuyjg-
¢ym prowadzenie spraw sqdowych, ale takze dla
0s0b planyjacych swojg karierg jako np. radcow
negogjatorow czy radcow spegalizyjqcych sig
w waskich dziedzinach prawa niezwigzanych
Z prowadzeniem postgpowart sadowych — mowi
radca prawny Anna Sobczak, ktdra sprawuje
funkcje patrona.

Uprawnienie, jakie daje aplikantowi ustawa
o radcach prawnych, powinno takze przeradza¢
sie w obowiazek po stronie patrona umozliwie-
nia aplikantowi péjscia do sadu w jego zastep-
stwie. Potwierdza to Anna Sobczak — Patron

_jest zobowigzany do doskonalenia umigjetnosci
aplikanta rowniez w zakresie jego udziatu w roz-
prawach sqdowych.

Zgodnie z ustawa, po uplywie szesciu mie-
siecy od rozpoczecia aplikacji — w praktyce od
1 lipca dla aplikantéw pierwszego roku szkole-
nia —aplikant moze zastgpowac radcg prawnego
przed sadami rejonowymi, organami $cigania
i organami administracji publicznej, a po uply-
wie roku i sze$ciu miesiecy takze przed innymi
sadami, z wyjatkiem Sadu Najwyzszego, Na-
czelnego Sadu Administracyjnego i Trybunatu
Konstytucyjnego.

Uprawnienia aplikanta radcowskiego do-
tycza réwniez spraw objetych $wiadczeniem
tzw. pomocy prawnej udzielanej z urzedu, przy
czym — dzialajac z wyraznego upowaznienia
radcy prawnego — aplikant moze sporzadzac

i podpisywac pisma procesowe, z wylaczeniem
apelacji, skargi kasacyjnej i skargi konstytu-
cyjnej. Z ustawy o radcach prawnych wynika
ponadto, ze radcg prawnego moze zastepowac
takze aplikant adwokacki — na takich samych
zasadach, na jakich moze zastepowac adwokata
—jezeli radca prawny jest wspdlnikiem w spétce
adwokacko-radcowskiej.

Powstaje pytanie: czy mlody prawnik, kté-
ry niedawno ukoficzyt studia prawnicze i nie
ma do$wiadczenia zawodowego, zdota przez
6 miesiecy szkolenia na aplikacji przygotowac

upowazniqjacy aplikanta do zastgpstwa, ktory
— zdajqc sobie sprawe z wlasnej odpowiedzial-
nosci za postgpowanie, w ktdrym z pomocy apli-
kanta zamierza skorzystac — powinien oceniac
umigjetnosci aplikanta indywidualnie, {j. nieza-
leznie od uplywu okresu uprawnigjgcego go do
rozpoczgcia wystgpowania w sqdzie — dodaje.

Aplikanci nie wyobraZaja sobie odbycia apli-
kacji bez mozliwosci uczestniczenia w rozprawie
sadowej w zastepstwie radcy prawnego. — Okres
aplikagji to w zasadzie jedyny czas na to, aby
0SWOIC Sig Z pracq w sqdzie — méwi aplikantka
z Biategostoku. — W trakcie szkolenia aplikant
ma prawo czegos nie wiedziec i popelniac blgqy,
zadawac pytania, szukac rady u patrona. Po
zakoriczeniu aplikagyi i zdaniu egzaminu zawo-
dowego klient bedzie od nas oczekiwal pelnego
profesjonalizmu. Nie bedzie wtedy migisca na
Dledy — przekonuje.

Wigkszos¢ patronéw chetnie korzysta
z pomocy aplikanta, ktéry moze go zastgpic
w czynno$ciach dokonywanych przed sagdem.
— Ta moZliwosc to — z jednej strony — element

Ve

N

sie do tak powaznej roli, jaka jest zastepowanie
radcy prawnego w sadzie? — Okreslenie w usta-
wie takiego, a nie innego okresu, po jakim apli-
kant moze zastgpowac radcg prawnego w sq-
dzie jest potrzebne — zauwaza Anna Sobczak.
— Odrebng kwestig stanowi to, na ile konkretny
aplikant jest przygotowany do samodzielne-
8o podejmowania czynnosci w sqdzie. O tym
decyduje w kazdym przypadku radca prawny

szkolenia aplikanta,a z drgugiej — odcigzenie
w pracy zawodowej — wyjasnia radca prawny
z Krakowa, ktéry sprawuje patron nad dwo-
ma aplikantami. — Nalezy jednak pamigtac,
iZ aplikant zastepujgcy swojego patrona po-
winien wczesniej zapoznac si¢ ze sprawg,
w ktdre] ma wystgpowac, a takze uzyskac od
patrona wskazowki i wyjasnienia dotyczgce
_Jej prowadzenia.

RADCA PRAWNY ‘

Rys. Kamil Strzyzewski
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APLIKACJA

W DNIACH 19-22 MARCA
2013 ROKU W CAtEJ POLSCE
APLIKANCI ZMIERZYLI SIE

Z ROZWIAZANIEM
KILKUETAPOWEGO
EGZAMINU RADCOWSKIEGO.
WRAZ Z APLIKANTAMI

DO EGZAMINU

Najwiekszy w historii
egzamin zawodowy
Zakonczony

PRZYSTEPOWALY OSOBY,

KTORE WYBRAtY POZAAPLIKACYJNA DROGE DOJSCIA

DO ZAWODU RADCY PRAWNEGO.

Tz

Rekordowa liczba aplikantéw, ktérzy przy-
stapili do egzaminu zawodowego, ma
€0 juz za sobg. Pozostaje czeka¢ na wyniki.
Réwnolegle egzamin zdawali réwniez przyszli
adwokaci. Tak duza liczba zdajacych tegoroczny
egzamin zawodowy byta pokiosiem fatwego
egzaminu wstepnego na aplikacje radcowska
iadwokacka w 2009 roku. Egzamin radcowski
zdawaly 4842 osoby (ok. 300 0séb bez odbycia
aplikacji). Dla poréwnania: przysztych adwoka-
téw na egzaminie byto 2594 (ok. 90 oséb bez
odbycia aplikacji).

Zdania na temat poziomu trudnosci egza-
minu sg podzielone. Wedtug jednych, test byt
o wiele tatwiejszy niz w ubieglym roku. Inni
twierdzili, ze zadanie z prawa cywilnego przy-
sparzaly wielu trudnosci. Duza cze$¢ zdajacych
jest jednak zgodna, ze wigkszym problemem
jest zmeczenie towarzyszace podczas kolejnych
dni egzaminu niz sam poziom jego trudnosci.
— Ostatniego dnia egzaminu, w ktdrym naleZalo

zmierzyc sig z az dwoma zadaniami — z prawa
gospodarczego | administracyjnego, przezywa-
lam kryzys — mowi aplikantka z Warszawy. —
Zamiast skupic sig na prawidlowym rozwigza-
niu zadan, czekalam na to, kiedy egzamin sig
skoriczy — dodaje.

W pierwszym dniu egzaminu, tj. 19 marca
2013 1., zdajacy odpowiadali na 100 pytan te-
stowych. Egzamin trwat 100 minut. W kolejnych
trzech dniach rozwigzywali zadania z zakre-
su prawa karnego (20 marca), cywilnego (21
marca) oraz gospodarczego i administracyjnego
(22 marca). Egzaminy z prawa karnego i cy-
wilnego trwaly po 6 godzin, egzamin z prawa
gospodarczego i administracyjnego — 8 godzin.

Wedtug informacji Ministerstwa Sprawiedli-
wosci, egzamin przebiegat bez zakiécen i zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami prawa. Do
jego przeprowadzenia powolano 67 komisji
egzaminacyjnych w 19 miastach w Polsce. Naj-
wiecej, bo az 20, w Warszawie, gdzie egzamin

zdawato 1301 oséb. Jak podkresla MS, materia-
1y egzaminacyjne zostaly wydrukowane i do-
starczone przy zachowaniu zasad poufnosci,
do kazdej komisji dostarczono nosniki z apli-
kacjg do zdawania egzaminu. Organizatorzy
egzaminu zadbali réwniez o prawidiowa ob-
stuge techniczng tak wielkiego przedsiewziecia.
W razie zakldcent w funkcjonowaniu aplikacji
zdajacy mieli mozliwo$¢ skorzystania z pomocy
informatykéw zapewniajacych wsparcie tech-
niczne. W przypadkach, gdy mimo wsparcia
obstugi technicznej niemozliwe okazato si¢
uruchomienie lub przywrécenie prawidtowe-
go dziatania aplikacji, zdajacym wydawano
zapasowe nosniki.

Podczas egzaminu (z wyjatkiem czesci te-
stowej) zdajacy egzamin mieli mozliwos¢ ko-
rzystania z przyniesionych przez siebie aktéw
prawnych, komentarzy oraz orzecznictwa. Do-
datkowo, komisje egzaminacyjne zapewnity
dostep do stanowisk komputerowych, zawie-
rajacych systemy informacji prawnych. Zdecy-
dowana wiekszos¢ zdajacych (98%) postanowita
pisa¢ egzamin na komputerach.

W tym roku po raz pierwszy czas trwania
kazdej czesci egzaminu radcowskiego zostat
wydtuzony o potowe dla zdajacych bedacych
osobami niepelnosprawnymi, ktérzy wraz
z wnioskiem o dopuszczenie do egzaminu zio-
zyli odpowiednie dokumenty potwierdzajgce
niepetnosprawnos¢ i wynikajace z niepetno-
sprawnosci trudnosci w dokonywaniu w toku
egzaminu czynnosci technicznych.

Teraz pozostaje czekac na wyniki. Kazda pra-
ca musi by¢ sprawdzona przez dwdch cztonkéw
komisji egzaminacyjnych wylacznie na podsta-
wie kryteriéw zawartych w ustawie o radcach
prawnych. Kryteria te stanowig: zachowanie
wymogdéw formalnych, wiasciwos¢ zastosowa-
nych przepiséw prawa i umiejetnosc ich interpre-
tacji oraz poprawnos¢ zaproponowanego przez
zdajacego sposobu rozstrzygniecia problemu
z uwzglednieniem interesu strony, ktérg zgodnie
z zadaniem reprezentuje.

PO
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“ [ Modny

aplikant

ODPOWIEDNI STROJ TO WIZYTOWKA KAZDEGO Z NAS.

BYC MOZE, StOWA WOODY'EGO ALLENA, ZE WYGLAD

TO 80% SUKCESU SA NIECO PRZESADZONE. ALE TYLKO NIECO.
DRESS CODE PRAWNIKA NALEZY DO NAJBARDZIEJ
SFORMALIZOWANEGO, DLATEGO OBOWIAZUJA ZASADY,
KTORYCH PRZESTRZEGANIE JEST KONIECZNOSCIA ZAWODOWA,

Dress code to zbiér regut dotyczacych
zasad doboru garderoby do okolicznosci

w okreslonym miejscu i czasie. Dress code jest
elementem szerszego pojecia, ktére nazywamy
etykieta, czyli ustalonymi zasadami (normami)
zachowania zaréwno w sytuacjach towarzy-
skich, jak i zawodowych. tatwiej zaufac i powie-
rzy¢ stanowisko w pracy osobie o nienagannej
elegancji niZ tej, ktdra przyjdzie na rozmowe
kwalifikacyjng w brudnych butach lub pognie-
cionej koszuli. Wystarczy dobra wola i odrobi-
na starannosci, aby zapobiec wpadkom i nadac¢
swojemu wizerunkowi odpowiedni ksztatt.

— Branza prawna jest spegyficzna i wymagqjg-
ca wyjqtkowego poszanowania 0bowigzyjgcego
dress codu. Dress code dla branzy prawniczel
nalezy do najbardzig sformalizowanego, dlatego
obowigzujq zasaqy, ktorych przestrzeganie jest
koniecznoscig zawodowq — podkresla Aleksan-
dra Drzewiecka, dyrektor kreatywna w firmie
DC sp. jawna (Dress Code), ekspert w zakresie
wizerunku i odziezy stuzbowej. — Oczywiscie,
okreslenie dress code jest bardzo pojemne, ale
w tym przypadku oznacza strgj dopasowany
do rangi pelnionego zawodu (zawod zayfania
publicznego) oraz pelniong] funkgyi, okolicznosci
i migisca.

— Klasyczna elegangja —w kolorach, ktorych
tzw. mowa umacnia dodatkowo podswiadomy
przekaz — ma stuzyc budowaniu niczym nieza-
kloconego wizerunku osoby godnej zayfania,
1zetelngf 1 kompetentngj, jakq jest prawnik —
moéwi specjalistka z DC. — Nawet historyczne
yjednolicenie strgjow prawnikow wystepujacych
przed sqdem w postaci togi, ktora zakrywa ubra-
nie prawnika, stuzyla migdzy innymi temu, aby
zroznicowany ubior nie odwracal uwagi od tresci
przekazywanych komunikatow. Dodatkowo toga

byla tez wyznacznikiem spolecznego statusu
i zawierala informagje o konkretnej roli proce-
sowgj — wyjasnia.

Wszystkie zasady dress codu biznesowego,
ktéry dotyczy radcéw prawnych w takim sa-
mym stopniu, powinien okrela¢ aplikanta,
ktéry konsekwentnie buduje swéj wizerunek,
wspinajac sie po kolejnych szczeblach kariery.
Specjalisci od wizerunku uwazaja, ze nalezy
dobierac stréj stosownie do stanowiska, ktdre
chee sie zajmowac, a nie tego, ktére sie zajmu-
je. — Wedlug mnie, wdrozenie Si¢ od poczqtku
do Scisfych zasad doboru ubioru w zwigzku
z zawodem, ktory sig wykonuyje, jest jak najbar-
dzig/ wskazane — méwi Aleksandra Drzewiecka.
Warto dodac, Ze zbudowanie wiasciwej garde-

roby jest zadaniem nielabwym, wymaga czasu
i jest kosztowne. Tym bardzigf wigc nalezy od
poczatku kupowac swiadomie i z poczuciem
okreslonego celu.

Jak mawiata Miuccia Prada: ,twoje ubranie
decyduje o tym, jak widzi cie Swiat. Zwlaszcza
dzi$, gdy kontakty miedzyludzkie sg tak szybkie,
ubior jest btyskawicznym jezykiem.” — Zyjemy
w spoleczeristwie, dla ktorego tzw. Sciezka wizu-
alna jest podstawowym Srodkiem komunikagji,
nie da sig wigc uciec od dbalosci w budowaniu
wizerunku —wskazuje psycholog Adriana Szu-
bielska. Nalezy jednak pamietac, ze na wizeru-
nek sktada sie nie tylko wyglad i stréj, ale takze
np. kultura osobista, nawyki, przyzwyczajenia
czy cechy charakteru.

Podstawowa rada specjalistéw dla aplikan-
téw, ktérzy juz dzi§ powinni przywiazywac
odpowiednig wage do swojego stroju, to $wia-
dome zakupy specjalnie przemyslanych stro-

jéw do pracy. — Nalezy kupowac mnigj (jakosc
przede wszystkim), ale systematycznie, rzeczy
n@gwyzszego gatunku, drozsze, o klasycznym
kroju, ktory dlugo bedzie stuzyl, bo nie wycho-
dzi z mody. Raczel konserwatywne niz modne.
W ograniczong] palecie kolorow, tak aby zawsze
nowy nabytek pasowat do_juz zakupionych —
radzi Aleksandra Drzewiecka, zastrzegajac, ze
wymaga to dyscypliny i wiedzy.

Jak podsumowuje rozméwczyni, stréj praw-
nika powinien by¢ klasyczny w formie, fasonie
i kolorze. Konserwatywny — w rozumieniu po-
nadczasowej elegancji. Najwyzszego gatunku.
Nienaganny w kroju i dobrze dopasowany roz-
miarowo. Minimalistyczny, bez zbednych ozdéb
i dodatkéw.

RADCA PRAWNY ‘

Rys. Kamil Strzyzewski
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GRUNTOWNE ZMIANY REGULAMINU
ODBYWANIA APLIKACJI RADCOWSKIEJ,
KTORE OBOWIAZUJA OD STYCZNIA BR.

SPRAWILY, ZE KOLOKWIA W TRAKCIE

SZKOLENIA ROZPOCZNA SIE
JUZ W CZERWCU.

KOIOKwWIa

za pasem

aliczenie catego roku szkoleniowego

w trakcie aplikacji dokonuje sie na podsta-
wie zaliczen z zajeé, przedtozenia zaswiadczen
o0 odbyciu praktyk, uzyskanych opinii patrona
a takze po otrzymaniu pozytywnych ocen z ko-
lokwiéw.

Kolokwia na aplikacji sa przeprowadzane po
zakonczeniu zaje¢ z poszczegdlnych przedmio-
téw w terminach od 1 czerwca do 15 grudnia
z pominigciem okresu przerwy wakacyjnej. Jesz-
cze w ubiegtym roku, zgodnie z poprzednio obo-
wigzujacym regulaminem kolokwia rozpoczyna-
ty sie dopiero 1 wrzesnia a koriczyly najpéZniej
20 grudnia. Wedlug aplikantéw, taka zmiana
pozwala lepiej przygotowac sie do poszczegdl-
nych kolokwidéw i umozliwia efektywniejszg
nauke z danego przedmiotu.

Terminy kolokwiéw wyznacza Prezydium
Rady i podaje je do wiadomosci aplikantéw
w sposéb przyjety w danej izbie, kazdorazowo
nie péZniej niz na 45 dni przed wyznaczonym
terminem. Czgsta praktyka izb — jak np. OIRP

74

0d 2012 roku aplikantéw z catego kraju obo-
wigzujg takie same pytania na kolokwiach ust-
nych. Wykaz pytan na kolokwia ustne corocznie
opracowuije zespét powotywany przez Prezy-
dium Krajowej Rady z uwzglednieniem zakresu
i struktury kolokwiéw okreslonych w programie
aplikacji. Zbiory pytan sa ogtaszane najpézniej
31 marca danego roku szkoleniowego.

Zbiér pytan w 2013 roku obejmuije:

1. dla kolokwium przewidzianego w programie
I'i I roku aplikacji:
— pytania z zakresu prawa pracy (248 pytan)
— pytania z zakresu ubezpieczen spotfecz-
nych (84 pytania)

2. dla kolokwium przewidzianego w programie
Il roku aplikacji:
— pytania z zakresu prawa administracyj-
nego materialnego (314 pytan)

Wykaz pytan na tegoroczne kolokwia jest do-
stepny na stronie internetowej Krajowej Izby
Radcéw Prawnych.

N

w Krakowie — jest jednak sytuacja, w ktérej apli-
kanci z jednej uchwaty Prezydium Rady dowia-
duja sie o terminach kolokwiéw ze wszystkich
przedmiotéw egzaminowanych w danym roku
szkoleniowym. Wedtug aplikantéw i kierowni-
kéw szkoleri takie rozwigzanie pomaga w roz-
sadnym roziozeniu nauki na caty rok. Utatwia
takze zaplanowanie wakagji czy urlopu w pracy
przed samym kolokwium.

Zgodnie z regulaminem odbywania aplikacji,
kolokwia przeprowadza sie¢ w formie ustnej lub
pisemnej z czego jedno kolokwium na kazdym
roku szkoleniowym powinno odbywac sie w for-
mie ustne;j.

W nowym programie aplikacji, stanowigcym
zafacznik do regulaminu jej odbywania znacznie
zmniejszono liczbe przedmiotéw egzaminacyj-
nych. Zmiana ta dotyczy jednak aplikantéw,
ktérzy rozpoczeli szkolenie 1 stycznia 2013
roku. Aplikantéw na drugim i trzecim roku
obowigzuje poprzedni program aplikacji. Jesz-
cze w ubiegtym roku, aplikanci rozpoczynajacy
szkolenie musieli zda¢ egzamin z etyki, z pra-
wa cywilnego, z procedury cywilnej, z prawa
konstytucyjnego, z prawa karnego i z procedury
karnej. W tym roku pierwszoroczniacy zmierzg
sie tylko z prawem cywilnym, procedurg cywilng
oraz z prawem pracy i ubezpieczen spotecznych.

Kolokwium w formie pisemnej dla obec-
nych aplikantéw I roku polega na opracowa-

e —

niu zadania w postaci kazusu na podstawie
akt sprawy lub zadanego stanu faktycznego
przez sporzadzenie pisma procesowego, pro-
jektu umowy lub opinii prawnej, projektu aktu
normatywnego, decyzji administracyjnej albo
$rodka zaskarzenia w postepowaniu admi-
nistracyjnym lub sadowo-administracyjnym.
Aplikanci I i I1I roku, ktérych obowigzuje po-
przedni program aplikacji zmierza si¢ dodatko-
Wo z rozwigzaniem testow i rozstrzygnieciem
zagadnien prawnych polegajacych na udzie-
leniu odpowiedzi na 10 zadanych pytai na
podstawie przedstawionego stanu faktycznego.

Kolokwium ustne w toku aplikacji polega na
udzieleniu odpowiedzi na trzy pytania wyloso-
wane przez aplikanta z wigkszej liczby pytan.
Podczas kolokwium ustnego, aplikanci musza
by¢ przygotowani na to, ze cztonkom komisji
egzaminacyjnych przystuguje prawo zadawania
aplikantom dodatkowych pytan w zakresie wig-
zacym si¢ z wylosowanymi pytaniami.

Oceng pozytywna otrzyma aplikant, ktéry
uzyska co najmniej 2/3 maksymalnej liczny
punktéw przewidzianej dla danego kolokwium.

Aplikanci, ktdrzy nie poradzg sobie ze zda-
niem kolokwium bedg mieli mozliwos¢ przy-
stapienia do kolokwium poprawkowego, ktére
przeprowadza si¢ w takiej samej formie jak
kolokwium w pierwszym terminie.
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Projekt zmian w Kodeksie
etyki radcy prawnego

Prezentujemy wstepne propozycje zmian w Kodeksie etyki radcy prawnego (KERP), opracowa-

ne przez mec. Zenona Klatke, przewodniczacego Komisji Etyki KRRP. Tym samym rozpoczyna

sie dyskusja srodowiskowa nad tymi propozycjami, poprzedzajaca przygotowanie i przedsta-

wienie na tegorocznym X Krajowym Zjezdzie Radcow Prawnych wniosku o uchwalenie zmian

w kodeksie. Kolezanki i Kolegdw chcacych zardwno wyrazi¢ swoje opinie co do proponowanych

na tym etapie zmian KERP, jak i zaprezentowac inne postulaty dotyczace obowigzujagcego

dotychczas kodeksu, prosimy kierowac je pod adresem zklatka@radca.prawny.com.pl

i obsil@kirp.pl.

Wprowadzenie

W ostatnim czasie prowadzone byly rézne prace i zwigzane
ztym dyskusje o potrzebie daleko idacych zmian w naszym Kodek-
sie etyki radcy prawnego (KERP). Przedstawiciele warszawskich izb
radcdw prawnych i adwokatéw opracowali projekt jednolitego
kodeksu etycznego dla radcéw prawnych i adwokatéw, ktéry pod-
dany zostat szerokiej dyskusji. Ostateczna jego wersja zostata
przedstawiona publicznie dwa lata temu. Prace podjete nad tym
projektem wspdlnie przez przedstawicieli obu samorzadéw zosta-
ty po pewnym czasie zaniechane. Opierajac sie na tym projekcie,
radca prawny Przemystaw Kozdéj przedstawit swoj projekt autor-
ski, ktory Krajowa Rada Radcdw Prawnych skierowata rok temu do
Komisji ds. Etyki KRRP. Adwokatura zmienita w niewielkim zakresie
swoje zasady etyki w listopadzie 2011 roku.

Po szczegdtowej merytorycznej dyskusji z cztonkami Prezydium
KRRP przyjeto zatozenie, ze projekt nowego kodeksu zostanie
oparty na systematyce i zasobie pojec uzytych w obowigzujacym
kodeksie, a zmiany beda wynikaty z piecioletnich doswiadczen
samorzadu, samorzadowego orzecznictwa dyscyplinarnego,
orzecznictwa Sadu Najwyzszego, materiatéw Komisji ds. Etyki, sta-
nowisk roboczych wypracowanych w CCBE oraz przyjetego na
ostatnim zjezdzie Kodeksu etyki CCBE. Podstawe podjetych prac
stanowi¢ miaty réwniez wskazane powyzej projekty ,warszawski”
i radcy Przemystawa Kozddja.

Pierwszg wersje proponowanych zmian przedstawitem KRRP
na posiedzeniu w grudniu 2012 roku. Nastepnie opracowatem do
tych zmian obszerne objasnienia. Wersja ta byta przedmiotem
wstepnych dyskusji na tym posiedzeniu oraz na spotkaniach pre-
zesa Macieja Bobrowicza z przedstawicielami stowarzyszen praco-
dawcow prawniczych oraz radcédw prawnych wykonujacych zawéd
w stosunku pracy.

Bardzo obszerne i niezwykle cenne uzupetnienia do tej wersji
przedstawit radca prawny Stawomir Ciupa. Zostaly one prawie
w catosci uwzglednione. Jego autorstwa sg tez przepisy o informa-
¢ji i wykonywaniu czynnosci zawodowych droga elektroniczna.

Na tej podstawie przepracowatem pierwszg wersje projektu
i przedstawitem ja jako wersje drugg w lutym 2013 r. Prezydium
KRRP.

Przedstawiony materiat zawiera proponowane w projekcie no-
wego KERP - przewidzianego do przedtozenia na najblizszym kra-
jowym zjezdzie — merytoryczne zmiany i uzupetnienia przy wstep-
nym zatozeniu, ze pozostate przepisy obecnie obowigzujacego
kodeksu zostang poddane tylko zmianom redakcyjnym. Przyjeta
w tym materiale systematyka, tytuty poszczegélnych czesci oraz
numeracja propozycji zmian maja wytacznie charakter roboczy —
dla utatwienia formutowania ocen i propozycji. Propozycje zmian
W ponizszym opracowaniu okreslono jako ,Wstepne propozycje
zmian” i oznaczono kazdorazowo rzymska dwojka (Il) w poszcze-
gdlnych kwestiach (tytutach).

Propozycje zmian poprzedzono kazdorazowo przypomnie-
niem obecnie obowiazujacych przepiséw danej kwestii, czesto
nieobejmujacych wszystkich zagadnien objetych proponowanymi
zmianami. Niektére zmiany maja bowiem charakter uzupetniajacy.
Przypomnienia te okreslono jako ,Dotychczasowe postanowie-
nia kodeksu” i oznaczono kazdorazowo jako rzymska dwdjka (I1)
w poszczegdlnych kwestiach (dodatkowo umieszczajac je na apli).

Podkreélam, iz wiele propozycji nalezy traktowac jako wstepny
zapis problemu, ktéry — zdaniem autora — powinien zosta¢ uregu-
lowany w nowym kodeksie. Wiele istotnych rozwigzan zostato
przedstawionych wariantowo badz do rozstrzygniecia w dalszych
pracach.

Propozycje zmian uzupetnitem o ,,Objasnienia” oznaczone
kazdorazowo rzymska tréjka (Il), dodatkowo wyrézniajac je kursy-
wa. Objasnienia te i komentarze dotycza kwestii wymagajacych
dyskusji i rozwazenia. Bytoby wielce pozadane, by wiasnie te kwe-
stie staly sie przedmiotem ocen i uzupetnien.

Zenon Klatka,
przewodniczacy Komisji ds. Etyki
KRRP
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Propozycje zmian w Kodeksie etyki radcy
prawnego

Materiaty kierowane do dyskusji srodowiskowej

Rozdziat Ill

Wykonywanie zawodu
Tytut nr 1 - Tajemnica zawodowa

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art.12.

Do istoty zawodu radcy prawnego nalezy uzyskiwanie od
klienta w zaufaniu informacji, ktérych klient nie ujawnitby niko-
mu. Radca prawny zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy
wszystkiego, o czym dowiedziat sie w zwigzku z wykonywaniem
czynnosci zawodowych.

Obowiazek zachowania tajemnicy, o ktérej mowa w ust. 1,
obejmuje wszystkie uzyskane przez radce prawnego informacje,
niezaleznie od ich formy lub sposobu ich utrwalenia.

Obowigzek zachowania tajemnicy zawodowej obejmuje nie
tylko zakaz ujawnienia informacji, lecz takze skorzystania z nich
w interesie wlasnym badz osoby trzeciej.

Radca prawny obowiazany jest zachowac w tajemnicy, takze
wobec sadu i innych organéw orzekajacych w sprawie, przebieg
i tres¢ pertraktacji ugodowych.

Art. 13.

Radca prawny wspétpracujacy przy wykonywaniu zawodu
zinnymi osobami obowigzany jest wymagac od tych oséb zacho-
wania tajemnicy na zasadach obowigzujacych jego samego i wy-
raznie je do tego zobowigzac.

Art. 14.

Radca prawny obowigzany jest zabezpieczy¢ najlepiej jak to
mozliwe, przed niepowotanym ujawnieniem, informacje, o kté-
rych mowa w art. 9iart. 12 ust 1. Wykorzystanie srodkéw przeka-
zu niegwarantujacych zachowania poufnosci w przekazaniu in-
formacji objetych tajemnica zawodowa wymaga uprzedniego
powiadomienia o tym klienta.

Art. 15.

Obowiagzek zachowania tajemnicy zawodowej jest nieogra-
niczony w czasie i trwa takze po ustaniu stosunku prawnego,
na podstawie ktérego radca prawny swiadczyt pomoc prawna.

Art. 16.

Radca prawny nie moze wykonywa¢ czynnosci zawodowych
na rzecz jakiegokolwiek podmiotu, o ile grozitoby to naruszeniem
obowiazku zachowania tajemnicy zawodowe;j.

Art. 17.

Radca prawny nie moze zgtasza¢ dowodu z przestuchania
innego radcy prawnego albo adwokata w charakterze $wiadka
na okolicznosci znane im w zwiazku z wykonywaniem zawodu.

Art. 18.
Radca prawny obowiazany jest zagdac udziatu przedstawiciela
samorzadu radcéw prawnych w przeszukaniu, w wyniku ktérego

mogtoby dojs¢ do ujawnienia tajemnicy zawodowej radcy praw-
nego.

Art.51.

Radca prawny, ktéry z racji obowiazkédw wykonywanych w sa-
morzadzie uzyskat wiadomosci dotyczace spraw osobistych in-
nego radcy prawnego, nie moze z nich korzystac dla innych ce-
6w, jak tylko w celu prawidtowego wykonania swoich
obowiazkéw samorzadowych.

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1

1. Radca prawny zobowiazany jest do zachowania w tajemnicy
wszystkiego, co pozostaje w zwigzku ze $wiadczong pomoca
prawna.

2. Tajemnica zawodowa obejmuje wszystkie informacje dotycza-
ce klienta i jego spraw, ujawnione radcy prawnemu przez
klienta badz uzyskane w inny sposéb w zwigzku z wykonywa-
niem przez niego jakichkolwiek czynnosci zawodowych, nie-
zaleznie od zrodta tych informacji oraz formy i sposobu ich
utrwalenia.

3. Tajemnica zawodowa obejmuje réwniez wszelkie wytwarzane
przez radce prawnego dokumenty, a w szczegdlnosci zawie-
rajace stanowisko co do prawa, oraz korespondencje radcy
prawnego z klientem oraz osobami uczestniczacymi w prowa-
dzeniu sprawy - powstate dla celéw zwigzanych ze $wiadcze-
niem pomocy prawnej.

4 Tajemnicg zawodowa objete s takze informacje ujawnione
radcy prawnemu przed zawarciem umowy z klientem lub pod-

jeciem wykonywania czynnosci zawodowych, jezeli na podsta-
wie okolicznosci sprawy klient moze oczekiwac, ze radca praw-
ny bedzie mu $wiadczyt pomoc prawna.

5. Tajemnicg zawodowa objete sg wszelkie informacje zwigzane
ze $wiadczeniem pomocy prawnej, bedace w posiadaniu or-
ganow samorzadu zawodowego, chyba Ze ustawa stanowi

inaczej.

Propozycja zmiany nr 2

Dochowanie tajemnicy zawodowej obejmuje nie tylko zakaz
ujawniania informacji, o ktérych mowa w poprzednim artykule,
ale réwniez zakaz skorzystania z nich w interesie wtasnym lub
innej osoby, chyba Ze przepisy kodeksu stanowig inaczej.

Propozycja zmiany nr 3

1. Radca prawny, przeciwko ktéremu prowadzone jest postepo-
wanie grozace zastosowaniem sankgcji karnych, administracyj-
nych lub dyscyplinarnych, moze ujawni¢ organom prowadza-
cym postepowanie objete tajemnicg zawodowa informacje
w zakresie, w jakim — w uzasadnionym przekonaniu - jest to
niezbedne dla ochrony jego praw.

2. W przypadku sporu prawnego zwiazanego ze $wiadczona po-
moca prawna radca prawny moze w postepowaniu ujawnic¢
informacje objete tajemnica zawodowg, ale tylko w zakresie,
w jakim - w uzasadnionym przekonaniu - jest to niezbedne
dla ochrony jego praw.

3. W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 11 2, radca prawny po-
winien podja¢ starania o wyfaczenie jawnosci postepowania.

4. Radca prawny, wykonujac wynikajace z kodeksu obowigzki
wobec organu samorzadu zawodowego, uprawniony jest do
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ujawniania w niezbednym zakresie okolicznosci objetych ta-
jemnica zawodowa.

Propozycja zmiany nr 4

1. Jezeliklient to zastrzegt, radca prawny nie moze ujawnic faktu
udzielenia mu porady prawne;j.

2. Radca prawny ujawnia w postepowaniu, w ktérym zastepuje
klienta, informacje objete tajemnicg zawodowa tylko w zakre-
sie, w jakim wynika to zwyraznej lub dorozumianej woli klienta.

Propozycja zmiany nr 5

1. Obowiazek zachowania tajemnicy zawodowej jest nieograni-
czony w czasie.

2. Obowigzek zachowania tajemnicy zawodowej istnieje réwniez
po ustaniu stosunku prawnego stanowigcego podstawe
$wiadczenia pomocy prawne;j.

3. Obowigzek zachowania tajemnicy zawodowej istnieje réwniez
po zaprzestaniu wykonywania zawodu.

Propozycja zmiany nr 6

Radca prawny obowiazany jest zagda¢ udziatu przedstawiciela
samorzadu radcow prawnych w przeszukaniu, w wyniku ktérego
mogtoby doj$¢ do ujawnienia tajemnicy zawodowej.

Propozycja zmiany nr 7

Radca prawny powinien podejmowac wszelkie przewidziane
prawem srodki dla unikniecia okreslonego w odrebnej ustawie
zwolnienia go z obowigzku zachowania tajemnicy zawodowe;j.

Propozycja zmiany nr 8

1. Radca prawny nie moze zgtasza¢ dowodu z przestuchania
w charakterze swiadka radcy prawnego lub adwokata dla
ustalenia okolicznosci objetych obowigzkiem dochowania
tajemnicy zawodowej albo tajemnicy obroncze;j:
Wariant
Poszerzyc zakaz nie tylko na adwokata, ale réwniez na inne
osoby, z ktérymi radca prawny, na podstawie odrebnej
ustawy, moze wspodlnie wykonywa¢ zawdd (Swiadczy¢
ustugi w spétce).

2. Zakaz, o ktérym mowa w ust. 1, nie obowiazuje w postepowa-
niach wskazanych w propozycji nr 3.

Propozycja zmiany nr 9

1. Radca prawny obowiazany jest zachowac¢ w tajemnicy, takze
wobec saddéw iinnych organdw orzekajacych w sprawie, prze-
bieg i tre$¢ pertraktacji ugodowych.

Wariant
chyba ze zgode na ujawnienie wyraza strony uczestnicza-
ce w pertraktacjach.

2. Radcy prawnemu nie wolno ujawnia¢ informacji o przebiegu
negocjacji pozaprocesowych z petnomocnikiem drugiej stro-
ny, dotyczacych toczacego sie lub majacego sie toczy¢ poste-
powania albo umowy.

3. Informowanie klienta o przebiegu negocjacji pozaproceso-
wych z petnomocnikiem drugiej strony powinno by¢ ograni-
czone do tresci propozycji porozumienia.

Propozycja zmiany nr 10
Radca prawny powinien zapewni¢, aby osoby z nim wspétpra-
cujace przy wykonywaniu czynnosci zawodowych dochowaty

poufnosci w zakresie objetym jego tajemnica zawodowa i wyraz-
nie je do tego zobowiaza¢, wskazujac na zwigzang z ujawnieniem
odpowiedzialno$¢ prawna.

Propozycja zmiany nr 11

Radca prawny obowiazany jest zabezpieczy¢, najlepiej jak to
jest mozliwe, przed niepowotanym ujawnieniem wszelkie infor-
macje objete tajemnicg zawodowa, niezaleznie od ich formy
i sposobu utrwalenia. Dokumenty i nosniki zawierajace informa-
cje poufne nalezy przechowywac w miejscu i sposéb uniemozli-
wiajacy ich zniszczenie, znieksztatcenie lub zaginiecie. Dokumen-
ty przechowywane w formie elektronicznej powinny by¢ objete
odpowiednia kontrolg dostepu oraz zabezpieczeniem systemu
przed zaktdceniem dziatania, uzyskaniem nieuprawnionego do-
stepu lub utrata danych. Radca prawny powinien kontrolowac
dostep oséb wspdtpracujacych do takich dokumentéw i ograni-
czac go do 0séb prowadzacych dang sprawe.

Propozycja zmiany nr 12

Wykorzystanie srodkéw przekazu niegwarantujacych zacho-
wania poufnosci wymaga uprzedniego powiadomienia o tym
klienta i uzyskania jego zgody.

Propozycja zmiany nr 13

Radca prawny nie moze ujawnia¢ objetych tajemnica zawo-
dowg radcy prawnego lub aplikanta radcowskiego informacji
uzyskanych przy wykonywaniu obowiazkéw w organie lub na
rzecz organu samorzadu radcéw prawnych, chyba Ze nastepuje
to w celu realizacji zadarn samorzadu.

Propozycja zmiany nr 14

W przypadku, gdy na zadanie klienta radca prawny kieruje do
odpowiednich organéw zawiadomienie o okolicznosciach wska-
zujacych na popetnienie czynu zabronionego prawem, ujawnio-
nego w zwiazku ze s$wiadczeniem pomocy prawnej - obowiaza-
ny jest wyraznie wskaza¢, ze dokonuje tego w imieniu
i zupowaznienia klienta.

lll. Objasnienia:

1. Doprecyzowano zakres przedmiotowy tajemnicy zawodowej
poprzez:

a) wyrazne wskazanie, ze obejmuje ona nie tylko informacje, kto-
re ,wplynety” do radcy prawnego (,0 czym sie dowiedziat"), ale
iwychodzqgce od niego (zajete stanowisko co do prawa, wytwo-
rzone przez niego dokumenty i korespondencje, notatki itp.).
Ma to zwiqzek z uzasadnieniem wyroku Trybunatu Konstytu-
cyjnego z 2007 r. (sprawa tajemnicy zawodowej wniesiona
przez radcéw prawnych z Nowego Sqcza), w ktérym zawarto
ubocznie poglqd, ze stanowisko co do prawa moze by¢ ujaw-
niane. Poniewaz taki poglqd nie bierze pod uwage budowy
i tresci opinii prawnej, a takze orzecznictwa trybunatéw euro-
pejskich, wskazujgcego na to, ze réwniez wytwor pracy intelek-
tualnej prawnika jest objety tajemnicq - powinnismy wyraznie
takq norme w kodeksie wprowadzic. Jest ona zresztq zgodna
Zmateriatem opracowanym przez komitet roboczy CCBE;

b) objecie tajemnicq zawodowq informacji ujawnionych przez
potencjalnego klienta przed podjeciem sie Swiadczenia po-
mocy prawnej (w toku rozmowy wstepnej, przygotowania
projektu umowy itp.);
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¢) zobowigzanie radcy prawnego do nieujawniania samego
faktu udzielenia porady prawnej w razie takiego zqdania
klienta (np. w sprawach rodzinnych, wspdlnikowi spotki);

d) objecie tajemnicq zawodowgq informacji posiadanych przez
organ samorzqdu, z wytqczeniem ustawowego obowiqzku
przekazywania takiej informacji;

2. WyrazZnie wskazano, w slad za orzecznictwem Sqdu Najwyzsze-
go, na dopuszczalnos¢ ,samozwolnienia” radcy prawnego
w prowadzonych przez niego sporach zwigzanych ze Swiadczo-
ng pomocq prawnq lub gdy broni swojej osoby w tym zakresie.

3. Jednoznacznie wskazano, ze zapisane w ustawie nieograniczone
w czasie obowigzywanie tajemnicy obejmuje réwniez okres po
skresleniu z listy radcéw prawnych (argument z art. 266 § 1 k.k.).

4. Podkreslono, Ze etycznym obowiqgzkiem jest aktywne unikanie,
choczgodne z prawem, zwolnienia z dochowania tajemnicy - co
oznacza powinnosc sktadania zazalen na bezzasadne, ale i nie-
jednoznaczne co do zakresu zwolnienia bqdZ nienalezycie uza-
sadnione postanowienia sqdu, zwalniajqce z tajemnicy, wno-
szenie sprzeciwéw do protokotu przeszukania, informowanie
dziekana o zqdaniach ztamania tej tajemnicy itp.

5. Objeto poufnosciq réwniez negocjacje pozaprocesowe z petno-
mocnikiem drugiej strony.

6. Wzmocniono zobowigzywanie 0s6b wspétpracujqcych z radcq
prawnym do dochowania tajemnicy przez wskazywanie w umo-
wach z nimi na grozqcq im odpowiedzialnos¢ prawng m.in.
zart. 266 § 1 k.k.

7. Sugerujqgc unikanie podpisywania przez radce prawnego zawia-
domieri do organdw scigania, wskazano na to, by w razie ko-
niecznosci podpisywania na zqdanie klienta takiego zawiado-
mienia wyraZnie zaznacza¢, ze zawiadomienie sktadane jest
wimieniu i zupowaznienia klienta (zawiadomienie ma przeciez
zwiqzek ze sprawq klienta i w zasadzie to na nim ciqzy ten obo-
wiqzek, a radca prawny powinien unikac¢ ,wystawiania sie” na
przestuchiwanie w charakterze swiadka).

Do rozwazenia:

1. Dopuszczalnos¢ ujawnienia przebiegu i tresci pertraktacji ugo-
dowych za zgodq ich stron.

2. Objecie zakazem zgtaszania dowodu z przestuchania swiadka
nie tylko adwokatdw (tu jest wzajemnosc), ale i doradcéw po-
datkowych oraz rzecznikéw patentowych.

3. Obowigzek uzyskania zgody klienta na uzywanie srodkéw prze-
kazu informacji niegwarantujqcych poufnosci.

Problem ujawniania przez radce prawnego okolicznosci
objetych tajemnicq zawodowq za zgodq klienta i w jego inte-
resie

Pojawity sie ostatnio wypowiedzi, ze taka praktyka wystepuje
i jest tolerowana, a takze, ze jest to konieczne ze wzgledu na interes
klienta. Nalezy dodac, ze w wielu paristwach UE ujawnianie za zgo-
dq klienta (a bez zwolnienia przez sqd) wystepuje, a zasady etyki
okreslajqg wymogi stawiane prawnikom (petne poinformowanie
klienta, jego Swiadoma zgoda, mozliwo$¢ niezeznawania przez
prawnika pomimo zgody klienta).

Problem ten byt przedstawiony do rozwazenia w pierwszej wersji
niniejszego projektu, w ktdrej zaproponowano zapis:

1. Radca prawny moze ujawnic informacje objete tajemnicq zawo-
dowg, gdy klient wyrazi na to swiadomq zgode na pismie, chyba
ze zakaz ujawniania wynika z odrebnej ustawy.

2. Swiadoma zgoda oznacza zgode wyrazonq po uprzednim wyja-
Snieniu przez radce prawnego proponowanego dziatania i zwig-

zanego z tym ryzyka oraz poinformowaniu klienta o mozliwo-
sSciach innego dziatania i jego skutkach.

3. Radca prawny moze odmdwic ujawnienia informacji objetych
tajemnicq zawodowq pomimo zgody klienta.

W miedzyczasie opublikowano postanowienie Sqdu Najwyz-
5zegoz 14.11.2012r.sygn. akt SDI 32/12, w ktérym Sqd Najwyzszy
stwierdzit, ze ,tajemnica zawodowa radcy prawnego obejmuje
wszystko, o czym dowiedziat sie on w zwiqzku z udzielaniem po-
rady prawnej i prowadzeniem sprawy - co wyklucza mozliwos¢
ztozenia przez niego zeznari w charakterze Swiadka w postepowa-
niu karnym, w ktorym stronq jest osoba reprezentowana przez
niego uprzednio w innych postepowaniach - bez uprzedniego
zwolnienia z powyzszej tajemnicy przez sqd w trybie okreslonym
w art. 180 § 2 k.p.k. Jest to wykluczone takze wtedy, gdyby miat
zeznawac na prosbe swojego klienta i w jego interesie odnosnie do
okolicznosci, ktére byly przedmiotem jawnego procedowania
przez sqd w sprawach innych niz karne. Tajemnica zawodowa radcy
prawnego stanowi dobro samo w sobie, jako element prawidtowego
i etycznego wykonywania tej profesji. Tak rozumiana tajemnica za-
wodowa radcy prawnego dotyczy takze innych postepowar, w kto-
rych bytby on powotany na swiadka, z tym ze z uwzglednieniem
wéwczas zakazu plynqcego z art. 3 ust. 5 ustawy o radcach praw-
nych, jezeliw danym postepowaniu nie jest przewidziana mozliwos¢
zwolnienia radcy prawnego od obowiqzku zachowania tajemnicy”.

Ponadto, sqd wskazat tez na to, ze radca prawny zobowiqzany
jest do zachowania niezaleznosci, co oznacza tez nieuleganie wszel-
kim wptywom i nieodstepowanie od zasad etyki zawodowej w celu
zadowolenia klienta.

Sqd Najwyzszy podkreslit rowniez, ze wyrok Trybunatu Konstytu-
cyjnego z 22 listopada 2004 r., SK 64/03, wskazujqcy na to, ze prawo
do poufnosci informacji przystuguje nie radcom prawnym, lecz
klientom, a radca prawny ma obowiqzek je respektowac - nie ozna-
cza mozliwosci zwolnienia z tajemnicy za zgodq klienta, poniewaz
dochowanie tajemnicy jest nierozerwalnie zwiqzane z petnieniem
funkcji zaufania publicznego.

Biorgc to pod uwage, w niniejszej wersji projektu odstgpio-
no od propozycji zezwolenia na ujawnianie tajemnicy za zgodq
klienta.

Jest to niewgtpliwie materia ustawowa, a dotqd ustawy nie zmie-
niono, mimo iz w projekcie KRRP przekazanym ministrowi sprawie-
dliwosci taka zmiana byta przewidziana.

W tej sytuacji nie mozna mie¢ pewnosci, iz taki przepis w KERP
by sie utrzymat oraz ze argument powotujqcy sie na ww. stanowisko
TK o tym, iz prawo do poufnosci jest prawem klienta, a nie radcy —
zostatby uznany za rozstrzygajqcy — wbrew wywodowi SN.

Tytul nr 2- Zajecia niedopuszczalne
I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art. 19. Kodeksu etyki radcy prawnego

Radca prawny nie moze brac¢ udziatu ani w jakikolwiek sposéb
uczestniczy¢ w czynnosciach, ktére uwtaczatyby godnosci zawo-
du lub podwazaty do niego zaufanie.

Il. Wstepne propozycje zmian:
Propozycja zmiany nr 1

1. Radca prawny nie moze zajmowac sie sprawami (prowadzi¢
dziatalnosci) ani w jakikolwiek sposéb uczestniczyé w czyn-
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nosciach, ktére ograniczatyby jego niezaleznos¢, uwtaczaty
godnosci zawodu lub podwazaty do niego zaufanie albo stwa-
rzaly ryzyko naruszenia tajemnicy zawodowe;j.

2. Radca prawny nie powinien bra¢ udziatu lub pomagac
(w szczegdlnosci w charakterze osoby uzyczajacej nazwiska,
cichego wspdlnika lub pomocnika) osobom trzecim w $wiad-
czeniu przez nie pomocy prawnej w celu zarobkowym, jezeli
osoby takie nie sg uprawnione zgodnie z przepisami prawa do
jej Swiadczenia lub $wiadcza taka pomoc w sposéb niedajacy
sie pogodzi¢ z zasadami niniejszego kodeksu. Nie dotyczy to
sprawowania patronatu oraz publicznych lub ogélnie dostep-
nych programéw pomocy prawnej, w szczegélnosci realizo-
wanych przez organizacje pozarzadowe.

3. Dopuszczalne jest na zyczenie i w interesie klienta wykony-
wanie przez radce prawnego ustug nieobjetych swiadczong
pomocg prawng, ale z nig zwiazanych - jezeli nie koliduje to
z wykonywaniem zawodu, a radca prawny dysponuje odpo-
wiedniag wiedza, doswiadczeniem i uprawnieniami. Radca
prawny powinien jednak uprzednio poinformowac klienta,
Ze czynnosci takie nie sg objete pomoca prawng, a ich wyko-
nywanie nie podlega niniejszemu kodeksowi i wymaga od-
rebnego ustalenia warunkéw ich wykonania poza $wiadczo-
na pomoca prawna.

lll. Objasnienia:

1. Proponuje sie uzupetnienie ogdlnych przestanek zakazu o pozo-
state podstawowe wartosci:

a) ograniczenie niezaleznosci zawodowej;

b) ryzyko naruszania tajemnicy zawodowej.

Wskazuje sie, ze zabronione jest nie tylko ,branie udziatu w czyn-
nosciach’, ale i ,zajmowanie sie sprawami (prowadzenie dziatal-
nosci)”.

2. Proponuje sie uregulowanie:

a) wformiezakazu wystepujqcego w praktyce ,cichego udziatu”
radcéw prawnych w zarobkowym swiadczeniu pomocy
prawnej przez osoby do tego nieuprawnione, np. kancelarie
odszkodowawcze, biura rachunkowe (przy Swiadomosci, ze
kwestia takich uprawnien nie jest jednoznacznie i w sposéb
domkniety uregulowana w przepisach prawa).

b) wystepujqcejw praktyce kwestii tqczenia przez radce praw-
nego pomocy prawnej z innymi ustugami niq nieobjetymi,
co lezy w interesie klienta przy spetnieniu kilku wymogow.
To regulacyjna préba uporzqgdkowania istniejgcego zjawi-
ska i odpowiedZ na wprowadzenie do zawodu tzw. praktyk
multidyscyplinarnych. Kryteriami dopuszczalnosci tqcze-
nia ustug bytyby tu: zyczenie i interes klienta, brak kolizji
z zawodem, kompetencje, a takze pewne obowiqzki for-
malne.

Tytut nr 3 - Konflikt interesow
I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art. 20-22. Kodeksu etyki radcy prawnego

Art. 20.

1. Radca prawny nie moze reprezentowac ani w zaden sposéb
brac udziatu w tej samej sprawie w imieniu wiecej niz jednego
klienta, jesli zachodzi konflikt intereséw, a jezeli konflikt inte-

resdéw ujawni sie w toku sprawy, obowiazany jest niezwtocznie
sie z niej wyfgczyc.
2. Zakaz powyzszy dotyczy takze dalszego petnomocnictwa.

Art. 21.
Konflikt intereséw ma miejsce, gdy radca prawny:

a) zobowiazany jest do dziatania w interesie dwoch lub wiek-
szej liczby klientéw w zakresie tych samych lub zwigzanych
ze sobg spraw, a obowiazki te stoja ze soba w sprzecznosci
lub istnieje znaczne ryzyko, iz mogtyby one stac ze soba
W Sprzecznosci,

b) ma obowiazek dziatania w interesie klienta w danej spra-
wie, a obowigzek ten stoi w sprzecznosci lub istnieje znacz-
ne ryzyko, iz mégtby sta¢ w sprzecznosci z interesem radcy
prawnego w danej sprawie lub z nig zwiazanej.

Art. 22.

1. Radca prawny nie moze prowadzi¢ sprawy ani udzieli¢ w jakiej-
kolwiek formie pomocy prawnej, jezeli:

a) udzielit wczesdniej stronie przeciwnej pomocy prawnej w tej
sprawie albo w sprawie z nig zwigzanej;

b) brat udziat w sprawie jako przedstawiciel organéw wiadzy
publicznej lub instytucji prawa publicznego;

c) jest osobiscie lub materialnie zainteresowany wynikiem
sprawy, chyba ze jest w sprawie strong, sprawa dotyczy
cztonka jego rodziny, osoby mu bliskiej lub roszczenie jest
wspdlne dla niego i jego klienta;

d) byt albo pozostaje w bliskich stosunkach z przeciwnikiem
swojego mocodawcy lub osobg zainteresowang w nieko-
rzystnym dla niego rozstrzygnieciu sprawy;

e) sprawa dotyczy radcy prawnego lub adwokata $wiadcza-
cego pomoc prawng w tym samym czasie na rzecz tego
samego podmiotu;

f) Ztozyt w tej sprawie zeznanie jako $wiadek lub wystapit
w sprawie jako biegty;

g) petnomocnikiem strony przeciwnej jest jego matzonek lub
inna bliska mu osoba;

h) brat udziat w sprawie lub w sprawie z nig zwiazanej jako
arbiter sadu polubownego, cztonek innych organéw roz-
strzygajacych spér lub mediator.

2. Radca prawny ma réwniez obowiazek powstrzymac sie od wy-
stepowania na rzecz nowego klienta, jesli wystepuje ryzyko
naruszenia zobowigzania do poufnosci wobec poprzedniego
klienta lub jesli posiadana przez niego wiedza o sprawach po-
przedniego klienta databy nowemu klientowi nieuzasadniona
przewage, w szczegdlnosci gdy:

a) dziatajac jako doradca kilku klientéw radca prawny nie
moze udzieli¢ im petnej i rzetelnej porady bez ujawniania
intereséw jednego lub kilku swoich klientéw;

b) wystepujac jako petnomocnik kilku klientéw radca prawny
musiatby przedstawi¢ argumentacje lub wnioski réznigce
sie od tych, ktére przedstawitby, gdyby reprezentowat jed-
nego z tych klientéw;

) wiedza posiadana przez radce prawnego w sprawach inne-
go klienta mogtaby da¢ jakiekolwiek korzysci nowemu
klientowi;

d) radca prawny, za pisemng zgoda klientow, wystepuje w roli

mediatora lub arbitra w sporze miedzy nimi.

3. Zakazy wykonywania czynnosci zawodowych, o ktérych mowa
w ust. 2 nie obowiazuja w zakresie, w jakim klienci, poinformo-
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wani w pehni przez radce prawnego o problemie, wyraza zgode
na takie czynnosci.

4. Obowiazek wylaczenia sie ze sprawy i powstrzymania sie
od czynnosci spoczywa na radcy prawnym zawsze wtedy,
gdy matzonek lub inna bliska mu osoba albo z jakichkolwiek
przyczyn od niego zalezna bierze udziat, choc¢by posred-
ni, w wydaniu orzeczenia, decyzji badz w rozstrzygnieciu
sprawy.

Art. 22, ust. 5 Kodeksu etyki radcy prawnego
Art. 22, ust. 5

Obowigzek wytaczenia sie ze sprawy i powstrzymania sie od
czynnosci, spoczywajacy na radcy prawnym, dotyczy takze rad-
céw prawnych, z ktérymi radca prawny, w czasie prowadzenia
danej sprawy, Swiadczyt pomoc prawna wspdlnie w zespole rad-
céw prawnych albo spétce lub kancelarii, chocby nie byli oni za-
angazowani w prowadzenie tej sprawy.

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1

1. Radca prawny nie moze $wiadczy¢ pomocy prawnej, jezeli
wykonywanie czynnosci zawodowych naruszatoby lub stwa-
rzato znaczne ryzyko naruszenia tajemnicy zawodowej, ogra-
niczenia jego niezaleznosci albo gdy posiadana przez niego
wiedza o sprawach innego klienta lub 0séb, na rzecz ktérych
uprzednio wykonywat czynnosci zawodowe, dawataby klien-
towi nieuzasadniong przewage.

2. Jezeli okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 1, ujawnia sie w cza-
sie prowadzenia sprawy, radca prawny obowigzany jest sie
z niej wylaczy¢, a w szczegdlnosci wypowiedzie¢ petnomoc-
nictwo klientom.

3. Obowiazki, o ktérych mowa w ust. 1 i 2 odnoszg sie réwniez
do radcy prawnego przyjmujacego petnomocnictwo substy-
tucyjne.

Proponowana zmiana nr 2
Radca prawny nie moze udzieli¢ pomocy prawnej, jezeli:

a) brat udziat w sprawie jako przedstawiciel organéw wtadzy
publicznej lub osoba petnigca funkcje publiczna albo jako
arbiter, mediator lub biegty,
osoba najblizsza albo z jakichkolwiek przyczyn zalezna od
radcy prawnego brata lub bierze udziat (wariant: dodaje-
my ,chociazby posredni”) w rozstrzygnieciu sprawy,
sprawa dotyczy radcy prawnego lub adwokata wykonuja-
cego czynnosci zawodowe w tym samym czasie na rzecz
tego samego klienta (wariant: dodajemy,,lub innej oso-
by, z ktora radca prawny moze na podstawie odrebne;j
ustawy wspolnie wykonywac zawéd”),
byt albo pozostaje w bliskich stosunkach z przeciwnikiem
swojego klienta lub osobg zainteresowang w niekorzyst-
nym dla klienta rozstrzygnieciu sprawy,
osoba najblizsza radcy prawnemu jest petnomocnikiem
strony przeciwnej lub wykonywata na jej rzecz w tej spra-
wie inng pomoc prawna.

c
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Proponowana zmiana nr 3

1. Radca prawny nie moze by¢ obronca lub petnomocnikiem
klientéw, jezeli ich interesy sa lub moga by¢ sprzeczne w tej
samej sprawie lub sprawie z nig zwigzanej.

Wariant:
Zakaz zostaje poszerzony przez sformulowanie ,nawet
w réznych sprawach”.

2. Radca prawny nie moze by¢ obrorica lub petnomocnikiem
klientéw, jezeli druga strona jest réwniez jego klientem w tej
sprawie lub sprawie z nig zwiagzanej.

Wariant:
Zakaz zostaje poszerzony przez sformutowanie ,w jakiej-
kolwiek sprawie”.

3. Radca prawny nie moze by¢ obrorica lub petnomocnikiem
klienta, ktérego interesy sg sprzeczne z interesami oséb, na
rzecz ktérych radca prawny uprzednio wykonywat czynnosci
zawodowe w tej samej sprawie lub w sprawie z nig zwigzane;j.

Proponowana zmiana nr 4
1. Radcy prawnemu nie wolno doradzac:
a) klientowi, ktérego interesy sa sprzeczne w tej samej spra-
wie lub w sprawie z nig zwigzanej;
Wariant:
Zakaz zostaje poszerzony przez sformutowanie ,nawet
w réznych sprawach”.

b) klientowi, jezeli jego interesy sa sprzeczne w tej samej
sprawie lub w sprawie z nig zwigzanej z interesami 0séb,
na rzecz ktérych radca prawny uprzednio wykonywat czyn-
nosci zawodowe.

Proponowana zmiana nr 5

1. Zakazy doradzania, o ktérych mowa w art. 4, nie obowiazuja,
jezeli klient lub klienci oraz osoby, na rzecz ktérych radca
prawny uprzednio wykonywat czynnosci zawodowe, wyrazili
na takie dziatanie Swiadoma zgode.

2. Radca prawny moze réwniez, po uzyskaniu sSwiadomej zgody
stron uczestniczacych w negocjacjach, prowadzi¢ w imieniu
klienta negocjacje z druga strong bedaca jego klientem w in-
nej sprawie.

3. Swiadoma zgoda powinna by¢ wyrazona na pismie, po
uprzednim pisemnym poinformowaniu przez radce prawnego
klientéw lub 0séb, na rzecz ktérych radca prawny uprzednio
wykonywat czynnosci zawodowe, o okolicznosciach stanowia-
cych istote konfliktu intereséw i jego zrédle, skutkach propo-
nowanego dziatania, ryzyku z tym zwigzanym, a takze o moz-
liwych badz wytaczonych przez taka zgode dziataniach
alternatywnych.

Proponowana zmiana nr 6

1. Radca prawny nie moze $wiadczy¢ pomocy prawnej klientowi,
jezeli w danej sprawie lub sprawie z nig zwigzanej pomiedzy
klientem a radca prawnym istnieje sprzecznos$c intereséw lub
znaczne ryzyko jej wystapienia, a takze jezeli czynnosci zawo-
dowe dotyczg osoby lub majatku radcy prawnego albo osoby
mu najblizszej, chyba ze czynno$¢ odnosi sie do wspolnych
z klientem roszczen, dziatan lub interesow.

Wariant:
Zakaz poszerzamy o wspolnikéw badz cztonkéw organow
spotki, w ktérej radca prawny wykonuje zawéd.

2. Transakcja majatkowa radcy prawnego z klientem powinna
by¢ poprzedzona poinformowaniem klienta na pismie o istot-
nych elementach przysztej umowy, tak aby klient miat prak-
tyczng mozliwo$¢ skorzystania z porady innego prawnika.

‘ ANMVEHA vOAvyH
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Nie dotyczy to transakcji dokonywanych w ramach zwyktej
dziatalnosci klienta.

Uregulowania szczegdlne dotyczqce konfliktu interesow
w przypadku wspdlnego wykonywania zawodu (tzw. przypisa-
nie konfliktu)

Proponowana zmiana nr 7 - wersja pierwsza
Dotychczasowe rozwigzanie z art. 22 ust. 5 z ewentualnym
rozszerzeniem o innych niz radcowie prawni profesjonali-
stow zespotu

Jezeli w spétce, w zespole lub innej formie (innym podmiocie)
wspolnego wykonywania zawodu przez radcéw prawnych wy-
stepuje konflikt intereséw zwigzany ze $wiadczeniem pomocy
prawnej, obowiazek powstrzymania sie od dziatania odnosi sie
do radcy prawnego prowadzacego dang sprawe, radcow praw-
nych z nim wspétdziatajacych przy tej sprawie oraz pozostatych
radcéw prawnych wykonujacych zawéd w tym podmiocie lub
stale z zespotem wspotpracujacych.

Wariant

Poszerzamy krag podmiotéw objetych tzw. przypisaniem
konfliktu nie tylko o radcéw prawnych w danym zespole, ale réw-
niez o osoby $wiadczace w tym zespole - zgodnie z odrebna
ustawg — inne ustugi niz pomoc prawna przez zapis, ze konflikt
intereséw zwigzany jest ze Swiadczeniem ustugi przez ,inng oso-
be z ktdra radca prawny moze na podstawie odrebnej ustawy
wspoélnie wykonywaé zawéd”, np. doradcy podatkowego lub
rzecznika patentowego. Oczywiscie, obowiazek brania pod uwa-
ge tzw. przypisania konfliktu odnositby sie tylko do radcow praw-
nych w tym zespole, ale musieliby oni bra¢ pod uwage konflikt
wystepujacy pomiedzy ich Swiadczeniem a swiadczeniem ustug
np. przez doradce podatkowego lub rzecznika patentowego.

Proponowana zmiana nr 7 - wersja druga

Rozwiazanie eliminujace powyzsze przypisanie konfliktu

1. Spotka, zespdt lub inna forma (inny podmiot) wspdélnego wy-
konywania zawodu przez radcéw prawnych obowigzana jest
posiadac podpisane przez wszystkich radcéw prawnych wy-
konujacych w niej zawdd lub stale z nig wspétpracujacych
porozumienie (polityke) w sprawie unikania konfliktéw inte-
reséw zwigzanych ze $wiadczeniem pomocy prawnej
Wariant
W przypadku przyjecia wariantu wskazanego wyzej w propo-
zycji nr 7 wersji pierwszej rowniez w propozycji zmiany nr 7
wersji drugiej nalezatoby dodac¢ poszerzenie kregu podmio-
téw nie tylko o radcéw prawnych w danym zespole, ale réw-
niez o osoby $wiadczace w tym zespole, zgodnie z odrebna
ustawa, inne ustugi niz pomoc prawna przez zapis: ,badz
inng osobe, z ktérg radca prawny moze na podstawie od-
rebnej ustawy wspdlnie wykonywa¢ zawdd”. Oczywiscie,
obowigzek brania pod uwage tzw. przypisania konfliktu od-
nositby sie tylko do radcéw prawnych w tym zespole, ale mu-
sieliby oni brac¢ pod uwage konflikt wystepujacy pomiedzy ich
$wiadczeniem a swiadczeniem ustug np. przez doradce po-
datkowego lub rzecznika patentowego.

2. Porozumienie (polityka) unikania konfliktu intereséw powinno
zawierac okreslenie procedur stuzacych skutecznemu, bieza-
cemu ustalaniu istnienia, lub znaczacego ryzyka wystapienia
konfliktu intereséw, a takze wskazywac sposdb realizacji wy-
mogow, o ktérych mowa w propozycji zmian nr 8.

Przyjecie rozwigzania wskazanego w propozycji nr 7 wersji
drugiej, zamiast w wersji pierwszej, oznacza koniecznos¢
przyjecia ponizszych przepisow o procedurze (,chinskich
murach”)

Propozycja zmiany nr 8

1. Jezeli w dziatalnosci spétki, zespotu lub innej formy (innego
podmiotu) wspolnego wykonywania zawodu wystapi konflikt
intereséw w odniesieniu do jednego zradcéw prawnych, inny
radca prawny tej spétki, zespotu lub innej formy (innego pod-
miotu) wspdlnego wykonywania zawodu moze wykonywac
wszystkie czynnosci zawodowe (Swiadczy¢ pomoc prawng

w petnym zakresie) na rzecz klienta, ktérego interesy pozostaja

w konflikcie po spetnieniu warunkéw wskazanych w ust. 2.

2. Radca prawny moze $wiadczy¢ pomoc prawng w petnym za-
kresie w przypadku wskazanym w ust. 1, jezeli:

a) nie ma i nie miat uprzednio w tej sprawie dostepu do do-
kumentéw objetych tajemnica zawodowa lub zawieraja-
cych wiedze, ktéra dawataby nieuzasadniona przewage
klientowi oraz

b) nie kontaktuje sie z osobami, ktére majg dostep do tych
dokumentéw, a takze

¢) osoby wspdtpracujace z radcg prawnym, w tym personel
pomocniczy, spetniaja réwniez powyzsze warunki.

lll. Objasnienia:

UWAGA

Objasnienia w punktach od 1 do 7 dotycza propozycji zmian
od numeru 1do 6.

Objasnienie w punkcie 8 dotyczy propozycji zmian numer
7i8.

1. Odrebnie uregulowano konflikt intereséw w przypadku wspdl-
nego wykonywania zawodu.

2. Uregulowanie dotyczqce unikania konfliktu interesow odnosi sie
do wszystkich czynnosci objetych Swiadczeniem pomocy praw-
nej (doradztwa i zastepstwa), ale w rézny sposob.

3. Utrzymuje sie zawarte juz w art. 22 KERP wyliczenie konkretnych
sytuacji oraz uzywane tam pojecia ,znaczne ryzyko’, ,ta sprawa
lub sprawa z nig zwigzana’. Wyjqtek dotyczy zastqpienia pojecia
,osoby bliskiej” pojeciem ,0soba najblizsza” (zakres nowego po-
jeciawynikatby zart. 115§ 11 k.k.).

4. Zmienia sie uktad przepiséw w ten sposéb, ze zaczynamy od
ogdlnych przestanek, ktére w sumie definiujq konflikt interesow,
i przechodzimy do konkretnie opisanych zakazow oraz szczegd-
towego wyliczenia sytuacji nim objetych odnoszqcych sie do
,doradzania” oraz do ,zastepstwa procesowego”.

5. Dodano uregulowania odnoszqce sie do transakcji majqtko-
wych radcy prawnego z klientem.

6. W aktualnym kodeksie istnieje uregulowanie zezwalajgce na
dziatanie w sytuacji konfliktu intereséw za zgodq klienta (art. 22
ust. 3). Niejednoznaczny jest jednak zakres zastosowania tej zgo-
dy - czy odnosi sie ona do ogdinych przestanek wystgpienia
konfliktu intereséw wskazanych w ust. 2 czy tylko do przyktado-
wego wyliczenia tam zawartego. W praktyce, szczegdlnie gdy
dotyczy ona klientéw spétek z duzq liczbq wspdlnikéw, czesto
0 zmiennym sktadzie, jednoznaczne ustalenie konfliktu intere-
s6w jest niemozliwe i dlatego konkretne zezwolenie na dziatanie
za zgodgq klientow wydaje sie wyjsciem z sytuacji.
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W zwigzku z powyzszym proponuje sie uregulowac zgode
klienta, definiujac, jakie dziatania musza by¢ podjete dla uzna-
nia, iz klient wyrazit Swiadoma zgode. Ta zgoda klienta odno-
si sie w zasadzie tylko do doradzania i prowadzenia negocjacji,
a nie zastepstwa procesowego. Odnositaby sie réwniez do
zastepstwa procesowego W razie przyjecia rozwigzania
o,.chinskich murach” (zob. karta nr 15).

. Dorozwazenia pozostaje, jak przy wielu innych rozwigzaniach,

objecie przepisami rowniez sytuacji z udziatem doradcéw podat-
kowych i rzecznikéw patentowych.

. Rozwigzanie problemu unikania konfliktu intereséw w przypad-

ku wspdlnego wykonywania zawodu w strukturze wieloosobo-

wej mogtoby nastqgpic:

a) poprzezutrzymanie dotychczasowego (art. 22 ust. 5; podob-
nie jest w Kodeksie CCBE) rygorystycznego tzw. przypisania
konfliktu intereséw wszystkim radcom prawnym wykonujq-
cym zawdd w takiej strukturze, a wiec nie tylko tym, ktérzy
sprawe prowadzq bqdz wspdtuczestniczq w jej zatatwianiu
(propozycja 7., wersja pierwsza);

b) poprzez odstqpienie od tego rygoryzmu na rzecz tzw. chin-
skich murdw, tj. przyjecie wewnetrznej procedury (polityki
unikania konfliktow intereséw) za zgodq wszystkich oséb
wykonujgcych w tej strukturze zawody regulowane. W tym
rozwiqgzaniu kazda wieloosobowa struktura bytaby zobowiq-
zana takq polityke przyjqc (propozycja 7. wersja druga i pro-
pozycja numer 8);

¢) poprzez pozostawienie takim strukturom wieloosobowym
wyboru - jesli nie przyjmaq polityki unikania konfliktu intere-
sOw, to obowiqzuje ich rygoryzm wynikajqcy z tzw. przypisa-
nia konfliktu. Rygoryzm odnositby sie, oczywiscie, do zastep-
stwa procesowego, poniewaz w zakresie doradzania
obowiqgzywataby reguta ogdlna dopuszczajqca dziatanie za
zgodaq klienta (zob. art. 5 tytutu 3 niniejszego projektu kodek-
su). Przyjecie takiego rozwigzania wymagatoby przeredago-
wania propozycji 7 wersja pierwsza, 7 wersja druga i 8.

Tytut nr 4 - Informacja o wykonywa-
niu zawodu i pozyskiwanie klientow

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art. 24. Kodeksu etyki radcy prawnego
Art. 24.

1.

Informowanie o wykonywaniu zawodu oraz dziatalnosci z nim
zwigzanej jest prawem radcy prawnego.

. Informowaniem jest inicjowane przez radce prawnego dziata-

nie niestanowiace propozycji zawarcia umowy z konkretnym
klientem, bez wzgledu na forme, tres¢, technike i srodki.

. Informowanie moze dotyczy¢ takich danych, jak:

a) imie i nazwisko (wraz ze zdjeciem), zyciorys zawodowy,
posiadane tytuly i stopnie zawodowe, kwalifikacje, do-
$wiadczenie i umiejetnosci zawodowe (w tym dodatkowe),
znajomos¢ jezykow obcych, preferowane zakresy praktyki
zawodowej;

logotyp Krajowej Izby Radcéw Prawnych, forma prawna
wykonywania zawodu wraz z oznaczeniem ja indywiduali-
zujacym oraz siedziba i adres, forma kontaktu (w tym ko-
munikacji elektronicznej), zasady ksztattowania wynagro-
dzenia za swiadczone ustugi, stata wspoétpraca z innymi

oy

radcami prawnymi, adwokatami, prawnikami zagraniczny-
mi lub ich spétkami, wspotpraca z rzecznikami patentowy-
mi, doradcami podatkowymi, biegtymi rewidentami, do-
radcami personalnymi, doradcami finansowymi lub
ubezpieczeniowymi, rzeczoznawcami, ttumaczami, wyso-
ko$¢ posiadanego ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody wyrzadzone przy wykonywaniu czyn-
nosci zawodowych, udzielane gwarancje ustugowe;
) inna dziatalnos¢ radcy prawnego.

Art. 25. Kodeksu etyki radcy prawnego
Zakazane jest informowanie:

a) sprzeczne z prawem lub z dobrymi obyczajami;

b) niezgodne z rzeczywistoscia lub wprowadzajace w btad;

¢) sprzeczne z godnoscia zawodu, miedzy innymi poprzez
wykorzystanie tatwowiernosci lub przymusowego potoze-
nia klientéw, naduzycie zaufania, wywieranie presji, narzu-
canie sig, naruszanie miru domowego klienta;

d) istotnie ograniczajace klientowi swobode wyboru poprzez
udzielenie nierzetelnych obietnic lub gwarancji;

e) o radcy prawnym lub jego dziatalnosci zawodowej przy
okazji wystepowania w srodkach masowego przekazu, wy-
kraczajace poza niezbedng i rzeczowg potrzebe informacji;

f) o wykazach (listach) klientéw, ktorzy nie wyrazili na to
zgody;

g) dotyczace uczestniczenia w rankingach prawniczych i in-
formowanie o zajetych w nich miejscach, jezeli nie sg one
prowadzone zgodnie z zasadami ustalonymi uchwata
wiasciwego organu samorzadu radcéw prawnych;

h) dotyczace sponsorowania, jezeli nie jest ono prowadzone
zgodnie z zasadami ustalonymi uchwata wtasciwego orga-
nu samorzadu radcéw prawnych.

Art. 26. Kodeksu etyki radcy prawnego

1. Pozyskiwaniem klientow jest — bez wzgledu na forme, tres¢,
technike i srodki - jakiekolwiek dziatanie bedace bezposrednia
propozycja zawarcia umowy z konkretnym klientem (pozyska-
nie zlecenia).

2.Radca prawny niezaleznie od formy wykonywania zawodu
moze pozyskiwac klientéw w sposéb zgodny z prawem, dobry-
mi obyczajami i godnoscig zawodowa, w szczegélnosci nie
naruszajac zasad wskazanych w art. 25 niniejszego kodeksu ani
nie korzystajac z odptatnego posrednictwa.

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1
1. Informowanie o wykonywaniu zawodu oraz dziatalnosci z nim
zwigzanej jest prawem radcy prawnego.
2. Informowaniem jest inicjowane przez radce prawnego dziata-
nie niestanowigce bezposredniej propozycji zawarcia umowy
z konkretnym klientem, bez wzgledu na jego forme, tresc
i srodki techniczne.
3. Informacja moze zawiera¢ w szczegolnosci nastepujace dane:
a) imie i nazwisko (wraz ze zdjeciem), zyciorys zawodowy,
posiadane tytuty zawodowe (w tym réwniez uprawniajace
do wykonywania innego zawodu zaufania publicznego),
tytuty i stopnie naukowe, kwalifikacje, doswiadczenie
i umiejetnosci zawodowe (w tym réwniez dodatkowe), in-
formujace o mozliwosci Swiadczenia ustugi w jezykach

‘ ANMVEHA vOAvyH
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obcych, preferowane zakresy praktyki zawodowej, date
rozpoczecia dziatalnosci kancelarii lub spotki, wykaz publi-
kacji zwigzanych zzawodem, przyznane tytuty lub nagrody
zwigzane z wykonywaniem zawodu;

logotyp Krajowej Izby Radcéw Prawnych, forme prawna
wykonywania zawodu wraz z oznaczeniem indywidualizu-
jacym, siedzibe i adres kancelarii lub spotki (jej lokalizacja
i dojazd), forme kontaktéw z klientem (w tym komunikacji
elektronicznej), zasady $wiadczenia ustug, zasady ksztatto-
wania wynagrodzenia (w tym formy i wysokos¢), wspdIni-
kéw i zawody wykonywane przez nich w kancelarii lub
spotce, osoby lub spotki, z ktérymi radca prawny stale
wspotpracuje — w tym rowniez wykonujace ustugi zwigza-
ne ze $wiadczeniem pomocy prawnej, w szczegdlnosci
biegtych rewidentéw, doradcéw finansowych, personal-
nych, ubezpieczeniowych, ttumaczy, rzeczoznawcéw, wy-
soko$¢ posiadanego ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody wyrzadzone przy wykonywaniu czyn-
nosci zawodowych;

¢) o prowadzeniu przez radce prawnego innej dopuszczalnej
dziatalnosci pozostajacej w zwigzku ze swiadczeniem pomo-
cy prawnej, w szczegélnosci arbitra, mediatora, powiernika;
przydatne w tworzeniu, utrzymaniu, poszerzaniu zaufania
i dobrej relacji klienta z radcg prawnym, a takze pozytyw-
nego jego wizerunku, obejmujace w szczegdlnosci infor-
mowanie o misji, strategii i profilu dziatania kancelarii lub
spotki, zasadach opieki nad klientem, zasadach i trybie
skfadania skarg lub reklamacji, udogodnieniach dla klien-
ta;

0 uczestniczeniu w rankingach prawniczych i informowa-
nie o zajetych miejscach; a takze referencjach, rekomenda-
cjach, prowadzonych sprawach, transakcjach lub proce-
sach, wynikach finansowych kancelarii lub spotki.

=)
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Propozycja zmiany nr 2
Zakazane jest informowanie sprzeczne z prawem, dobrymi oby-
czajami lub godnoscia zawodu radcy prawnego, a w szczego6l-
nosci:

a) niezgodne z rzeczywistoscig lub wprowadzajace w bfad;

b) naruszajgce tajemnice zawodowa;

¢) ograniczajace klientowi swobode wyboru poprzez powo-
tywanie sie na osobiste wptywy lub znajomosci, wykorzy-
stywanie tatwowiernosci lub przymusowego potozenia,
naduzycie zaufania, wywieranie presji, udzielanie nierze-
telnych obietnic lub gwarancji;
narzucajace sie, w szczegolnosci poprzez naruszenie miru
domowego, przekazywanie informacji bezposrednio bez
wyraznego zyczenia adresata (réwniez przy uzyciu srod-
kéw tacznosci);
zawierajace bezposrednie poréwnywanie jakosci czynno-
$ci zawodowych zinnymi, mozliwymi do identyfikacji, oso-
bami;
f) zawierajace wykaz klientéw lub dotyczacych ich danych
umozliwiajacych identyfikacje — bez ich zgody albo w spo-
sOb naruszajacy zasady ustalone uchwata wiasciwego or-
ganu samorzadu zawodowego;
powotujace sie na rekomendacje, referencje i sprawy,
transakgje lub procesy prowadzone dla klientéw, o ile na-
rusza to zasady ustalone uchwata wtasciwego organu sa-
morzadu radcéw prawnych;

2
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h) dotyczace uczestniczenia w rankingach prawniczych i za-
jetych w nich miejscach, osiaganych wynikach finanso-
wych, formach lub stawkach wynagrodzen, jezeli nie sg
one prowadzone zgodnie z zasadami ustalonymi uchwatg
wiasciwego organu samorzadu radcow prawnych.

Propozycja zmiany nr 3

Pozyskiwaniem klienta jest, bez wzgledu na forme, tres¢
i Srodki techniczne, kazde dziatanie radcy prawnego bedace bez-
posrednig propozycja zawarcia umowy z konkretnym klientem
(pozyskanie zlecenia).

Radca prawny moze pozyskiwac klientéw w sposéb zgodny
z prawem, dobrymi obyczajami i godnoscig zawodowa, a w szcze-
go6lnosci bez naruszania przepiséw, o ktérych mowa w art. 2 ni-
niejszego projektu kodeksu.

Radca prawny nie moze przekazywac ani przyjmowac wyna-
grodzenia za skierowanie klienta.

Zakaz, o ktérym mowa w ust. 3 nie dotyczy ustalonego
w umowie wynagrodzenia lub innego swiadczenia za przejecie
praktyki od radcy prawnego, adwokata, innej osoby, z ktérg -
zgodnie z odrebng ustawa — moze wspolnie wykonywac zawéd,
jezeli przestali oni wykonywac zawéd, albo od ich spadkobiercow.

Wariant

Poming¢ ograniczenie odnoszace sie do mozliwosci odptat-
nego przejmowania praktyki tylko od osoéb, ktére zaprzestaty
wykonywania zawodu, a wiec dopusci¢ odptatne przejmowa-
nie réwniez od 0s6b czynnych zawodowo.

Propozycja zmiany nr 4

Radca prawny moze informowac¢ o wykonywaniu zawodu,
pozyskiwac klienta oraz wykonywac czynnosci zawodowe droga
elektroniczna jesli:

a) jest zawsze jednoznacznie identyfikowalny jako nadawca
lub odbiorca, w szczegolnosci jezeli chodzi o adresy pocz-
ty elektronicznej lub inne identyfikatory stosowane do
wykonywania czynnosci zawodowych droga elektronicz-
ng; moze jednak uzywac oznaczen skrétowych, jezeli wy-
nika to ze specyfiki komunikacji lub ustugi elektronicznej
oraz uczciwych praktyk obrotu, a odbiorca lub nadawca
wie lub, rozsadnie rzecz biorac, powinien wiedzie¢, ze
oznaczenia skrétowe sa przynalezne radcy prawnemu;
nie korzysta z drogi elektronicznej w sposéb anonimowy
lub na rzecz oséb, ktérych nie moze jednoznacznie ziden-
tyfikowac jako konkretnych klientéw lub odbiorcow czy
nadawcow w komunikacji, w szczegélnosci w internecie
(w tym w mediach spotecznosciowych);
nie tworzy, nie rejestruje (jezeli to wymagane) lub nie ko-
rzysta z form aktywnosci dostepnych droga elektroniczna,
ich adreséw lub warunkoéw korzystania przez uzytkowni-
kéw sprzecznych z prawem, dobrymi obyczajami, zasada-
mi niniejszego kodeksu, w szczegdlnosci o formie, tresci,
strukturze lub przy zastosowaniu rozwiazan, odestan (lin-
kéw), stow kluczowych, optymalizacji i pozycjonowania
zawierajacych nieprawdziwe, wprowadzajace w btad,
ocenne oznaczenia lub informacje lub w sposéb utrudnia-
jacy innym radcom prawnym dostep do rynku;
korzysta z form aktywnosci dostepnych drogg elektroniczna
w sposéb gwarantujacy oddzielenie wykonywania zawodu
od swoich prywatnych przekonan, pogladéw, postaw, dzia-
tan, innej dziatalnosci zawodowej, a w przypadku komuni-
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kacji elektronicznej w zyciu publicznym lub prywatnym nie
narusza godnosci zawodu zaufania publicznego;
nie wystawia, nie inspiruje lub nie ptaci osobom trzecim za
wystawianie pozytywnych lub negatywnych opinii, ko-
mentarzy, polecen, rekomendacji, referencji dotyczacych
wykonywania zawodu przez siebie lub inne osoby, z kt6-
rymi moze wspdlnie wykonywac zawdd, szczegélnie
w sposéb anonimowy, nieprawdziwy lub wprowadzajacy
w btad;
przy korzystaniu z mediéw spotecznosciowych (w szcze-
golnosci serwiséw, mikroblogéw, blogéw, komentarzy,
foréw, grup dyskusyjnych lub serwiséw wymiany zawarto-
$ci) czyni to w sposéb jawny, udziela sie w wartosciowy
spotecznie, zawodowo i rzeczowy sposdb, wystepujac jako
przedstawiciel zawodu publicznego zaufania i, nie narusza-
jac godnosci zawodu, zachowuje zawodowy dystans, takt,
umiar i szacunek dla innych uzytkownikéw;

g) przy korzystaniu z technologii chmury (could computing)
uprzedza o tym klienta, informujac go o znanych mu za-
grozeniach z tym zwigzanych, a w przypadku sprzeciwu
klienta uzgadnia z nim inne srodki przetwarzania danych
klienta;

h) dba o okresowa archiwizacje danych przetwarzanych dro-
g3 elektroniczna i ich dostepnos¢ w archiwum;

i) dba o zabezpieczenie tajemnicy zawodowej, w tym infor-
muje zawsze w tresci korespondencji elektronicznej o jej

objeciu tajemnica zawodowg; zabezpieczenie uznaje sie za
nalezyte, jezeli klient, po uprzednim poinformowaniu go
o0 zagrozeniach zwigzanych z korzystaniem z drogi elektro-
nicznej, domyslnie lub wyraznie zaakceptowat stosowane
w komunikacji z nim $rodki, techniki, sposoby, systemy lub
standardy komunikacji elektronicznej.

o
—
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lll. Objasnienia

UWAGA

Objasnienia w punktach od 1 do 5 dotycza propozycji zmian
numer 1.

Objasnienia w punkcie 6 dotycza propozycji zmiany numer 2.
Objasnienia w punktach od 7 do 9 dotycza propozycji zmia-
ny numer 3.

Objasnienie w punkcie 10 dotyczy propozycji zmiany numer 4.

1. Utrzymano wszystkie dotychczasowe przestanki zakazu, grupu-
jac je najpierw wedtug ich ogélnosci, a nastepnie poprzez przy-
ktady konkretnych sytuacji.

2. Opuszczono przepis zart. 25 lit. e), ktéry znajdzie sie w art. doty-
czqcym wypowiedzi publicznych, w tym réwniez w mediach.

3. Proponuje sie:

- uzupeftnienie zakazu informowania zaleznego od zgody klien-
ta o inne jego dane, o ile umoZzliwiajq one jego identyfikacje
(w szczegdlnosci ze wzgledu na ochrone tajemnicy zawodo-
wej i brak regut, zwtaszcza w internecie, dotyczqcych roz-
powszechniania tych danych);

- informowanie o rekomendacjach, referencjach, prowadzo-
nych sprawach, transakcjach lub procesach, osigganych wy-
nikach finansowych musiatoby by¢ zgodne z zasadami usta-
lonymi przez KRRP;

- doprecyzowanie, ze uchwata KRRP bedzie obejmowac takze
zasady podawania w ramach rankingéw okreslonych kryte-

riow oceny, szczegdlnie w zakresie informacji o referencjach,
rekomendacjach, prowadzonych sprawach, transakcjach lub
procesach, osiqganych wynikach finansowych, jako kwestii
szczegdlnie ,wrazliwych”

Uchwata KRRP musiataby wéwczas okresli¢ zasady takiego in-

formowania, w szczegdlnosci, ze:

e informacje o klientach muszq sie opierac na kryteriach, ktére
eliminujg podawanie jednorazowych lub okazjonalnych
klientéw lub klientéw, na rzecz ktérych kancelaria wprawdzie
pracuje, ale zakres tych prac nie uzasadnia ich umieszczenia
w rankingu;

e informacje o prowadzonych sprawach (tylko jezeli wskazujq
klienta i role kancelarii), transakcjach (jezeli wskazujq klienta,
wszystkie zaangazowane kancelarie i role kancelarii) i proce-
sach (tylko jezeli dotyczq zapadtych orzeczen, wskazujq stro-
ny, zaangazowanych prawnikow i tres¢ rozstrzygniecia, wta-
sne komentarze powinny byc¢ ograniczone wytqcznie do
wyjasnienia skutkow orzeczenia i wskazania ewentualnego
ztozenia srodkow zaskarzenia);

® nie powinno sie podawac danych o przychodach/zyskach/
wynikach finansowych oraz o stawkach godzinowych, chyba
Ze zostanq okreslone szczegdtowe i jednolite kryteria zapew-
niajgce poréwnywalnos¢ takich informacji.

. Utrzymano dotychczasowe rozwiqzanie i jego systematyke.
. WyraZnie wskazano w ust. 3 lit. a na mozliwos¢ informowania

o posiadanych tytutach zawodowych, np. adwokata, doradcy
podatkowego, rzecznika patentowego, co nie oznacza dopusz-
czalnosci jednoczesnego wykonywania zawodu radcy z zawo-
dem adwokata oraz zawodu radcy zzawodami doradcy podat-
kowego bqdz rzecznika patentowego w ramach jednej
kancelarii.

. Proponuje sie doprecyzowanie i uzupetnienie art. 24 ust. 2:

- wlit. b - w zakresie wyraznego przesqdzenia, Ze mozna in-
formowac o szczegétach dotyczqcych wynagrodzenia w ra-
mach marketingu ustug, jezeli nie stuzy to pozyskiwaniu
klienta (w szczegdlnosciw celu zwiekszenia transparentnosci
cen dla klientdw, stopnia ich orientacji cenowej, umozliwienia
im kalkulowania wydatkéw). Nalezy przy tym zauwazyc, ze
ochronie klienta w tym zakresie bedq stuzy¢ przepisy ustawy
o0 ochronie konkurencji i konsumentdéw, o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji, o nieuczciwych praktykach rynkowych,
o swiadczeniu ustug na terytorium RP, o cenach; co wiecej - nie-
ktore z tych przepiséw nakazujq podanie ceny ustugi przed za-
warciem umowy, doprecyzowania kregu oséb, o ktérych mozna
informowac, majqc na uwadze przepisy o wspdlnym wykony-
waniu zawodu w ramach praktyk multidysycyplinarnych,

- wlit. c o przyktadowe doprecyzowanie przejawéw informo-
wania 0 innej dziatalnosci radcy prawnego’,

- w lit. d poprzez wprowadzenie zapisu dotyczqcego przeja-
wdw informowania w zakresie dotyczqcym ksztaftowania
sfery zaufania i relacji z klientami.

. Istniejqcy juz zakaz odptatnego posrednictwa zostat doprecyzo-

wany przez wskazanie, Ze jest nim objete nie tylko wynagradza-
nie przez radce prawnego posrednikow, ale i pobieranie przez
niego wynagrodzenia za posredniczenie.

. Nowosciq jest propozycja, by zezwoli¢ na umowne ustalanie

wynagrodzenia za przejmowanq praktyke radcy prawnego, ad-
wokata lub innej osoby wskazanejw art. 8 naszej ustawy — ktéra
zaprzestata wykonywania zawodu. Dotyczytoby to réwniez
umowy ze spadkobiercq zmarfego (tak jest u adwokatow). Taka
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umowa nie bytaby zakazanym dzieleniem sie wynagrodzeniem
za ustuge.

9. Do rozwazenia i rozstrzygniecia pozostaje przyjecie jednego
z zaproponowanych wariantéw ust. 4, tj. czy ograniczamy od-
ptatnosc za przejetq praktyke tylko do sytuacji, gdy jq przejmu-
jemy od profesjonalisty, ktory zaprzestaje swiadczy¢ ustugi, bqdz
jego spadkobiercy, czy dopuszczamy przejmowanie praktyki od
0s56b nadal swiadczqcych ustugi, np. gdy taka koniecznos¢ za-
istniataby w przypadku pojawienia sie konfliktu intereséw juz
w toku zaawansowanego prowadzenia sprawy.

10. Proponuje sie rozwazy¢ wprowadzenie minimum regulacji
dotyczqcych ,elektronicznego” wykonywania zawodu, szcze-
golnie w zakresie identyfikacji i anonimowosci, rozdzielenia
spraw zawodowych od prywatnych, elektronicznego promo-
wania swojej osoby, korzystania z réznych elektronicznych
rozwiqzan.

Jest kwestiqg oceny, na jakim poziomie szczegdlnosci powinna
bycta regulacja. Postulowany jest dos¢ ogdlny poziom regulacji,
gdyz przedmiot regulacji ulega nieustannym i dynamicznym
zmianom.

Nalezy szczegdlnie zastanowic sie nad celowosciq regulacji doty-
czqcych technologii chmury (ma duze znaczenie i stanowi przy-
sztos¢ zwtaszcza matych kancelarii), gdyz nie jest to temat do
korica rozpoznany, a Swiadomos¢ jest w Srodowisku niewielka.

Tytut nr 5 - Wynagrodzenie.
Srodki klienta.

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art. 29. Kodeksu etyki radcy prawnego

1. Wynagrodzenie radcy prawnego obejmuje honorarium i wy-
datki. Zasady ustalania wysokosci wynagrodzenia powinny
zostac uzgodnione z klientem przed przystapieniem do Swiad-
Czenia pomocy prawnej.

2. Wysokos¢ honorarium powinna by¢ ustalana z uwzglednie-
niem w szczegdlnosci koniecznego naktadu pracy, miejsca
Swiadczenia ustugi, stopnia trudnosci i ztozonosci sprawy badz
zadania, wymaganej specjalistycznej wiedzy, znaczenia sprawy
dla klienta, ktérego ona dotyczy.

3.Radcy prawnemu nie wolno zawierac z klientem umowy, na
mocy ktérej klient zobowiazuje sie zaptaci¢ honorarium za jej
prowadzenie wytacznie proporcjonalnie do osiggnietego wy-
niku (pactum de quota litis). Dopuszczalna jest natomiast taka
umowa, w ktorej przewiduje sie dodatkowe honorarium za
pomyslny wynik sprawy.

4. Radca prawny jest uprawniony do zadania zaliczki na poczet
wynagrodzenia w odpowiedniej wysokosci, ustalonej zgodnie
zust. 2.

5.Radca prawny nie jest zobowiazany do ponoszenia optat i wy-
datkdéw za klienta w prowadzonej sprawie. Radca prawny nie
ponosi odpowiedzialnosci za skutki prawne, jakie moga po-
wstac w nastepstwie ich nieuiszczenia, o ile klient zostat przez
radce prawnego wezwany do ich uiszczenia i poinformowany
o skutkach niezastosowania sie do tego wezwania.

6. Radcy prawnemu nie wolno dzieli¢ sie wynagrodzeniem z oso-
bami, ktére nie uczestniczyty w Swiadczonej przez niego po-
mocy prawnej.

7.Radcy prawnemu nie wolno wstrzymac wykonania czynnosci

w prowadzonej sprawie z powodu nieotrzymania wynagrodze-
nia lub jego czesci. Jednakze, jesli klient nie zaptaci ustalonego
wynagrodzenia radca prawny moze na tej podstawie wypowie-
dzie¢ zlecenie.

Il. Wstepne propozycje zmian

Propozycja zmiany nr 1
1. Wynagrodzenie radcy prawnego obejmuje honorarium i wy-

datki. Wysoko$¢ wynagrodzenia lub zasady ustalania jego
wysokosci powinny zosta¢ uzgodnione z klientem przed przy-
stapieniem do Swiadczenia pomocy prawnej.

. Wysokos¢ honorarium powinna by¢ ustalana z uwzglednie-

niem w szczegdélnosci koniecznego nakfadu pracy, wymaganej
specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci i odpowiedniego do-
$wiadczenia, stopnia trudnosci i ztozonosci sprawy, jej prece-
densowego badz nietypowego charakteru, miejsca i terminu
$wiadczenia ustugi lub innych szczeg6lnych warunkéw wyma-
ganych przez klienta, znaczenia sprawy dla klienta, odpowie-
dzialnosci wiazacej sie z prowadzeniem sprawy, utraty lub
ograniczenia mozliwosci pozyskania innych klientéw oraz ro-
dzaju wiezi z klientem.

. Okolicznosci uzasadniajgce wysoko$¢ honorarium radca praw-

ny powinien przedstawi¢ klientowi na jego wniosek oraz,
w miare potrzeby, sadowi dla uzasadnienia wniosku o zasa-
dzenie kosztéw zastepstwa procesowego.

4. Trzy warianty.

Wariant 1

Radcy prawnemu nie wolno zawiera¢ z klientem umowy, na
mocy ktorej klient zobowiazuje sie zapfaci¢ honorarium za
prowadzenie sprawy wyfacznie w razie osiggniecia pomysl-
nego jej wyniku (pactum de quota litis), chyba Ze co innego
stanowi odrebna ustawa. Dopuszczalna jest natomiast umo-
wa, ktdéra przewiduje dodatkowe honorarium za pomysiny
wynik sprawy, zawarta przed ostatecznym rozstrzygnieciem
sprawy.

Wariant 2

Radcy prawnemu nie wolno zawiera¢ z klientem umowy, na
mocy ktérej klient zobowiazuje sie zapfaci¢ honorarium za
prowadzenie sprawy wyfacznie w razie osiggniecia pomysl-
nego jej wyniku (pactum de quota litis), chyba Ze co innego
stanowi odrebna ustawa lub sprawa dotyczy szkody majat-
kowej. Dopuszczalna jest natomiast umowa, zawarta przed
ostatecznym rozstrzygnieciem sprawy, ktéra przewiduje do-
datkowe honorarium za pomysiny wynik sprawy albo hono-
rarium pfatne warunkowo.

Wariant 3

Radcy prawnemu wolno zawiera¢ z klientem przed ostatecz-
nym rozstrzygnieciem sprawy umowe, na mocy ktérej klient
zobowiazuje sie zaptaci¢ honorarium za prowadzenie sprawy
wytacznie w razie osiggniecia pomyslnego wyniku (pactum de
quota litis — umowa o pomysiny wynik sprawy) lub wystapie-
nia okreslonych warunkéw, takze w przypadku niepomysine-
go wyniku sprawy (umowa o wynagrodzenie ptatne warun-
kowo). O ile ustawa nie stanowi inaczej, zakazane jest
zawieranie uméw przewidujacych honorarium wytacznie
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w przypadku pomyslnego wyniku sprawy, jezeli sprawa doty-
czy obrony w sprawach karnych lub karno-skarbowych, pro-
wadzenia spraw karno-administracyjnych, rodzinnych, opie-
kunczych, nieletnich, pracowniczych, dotyczacych szkéd
niemajatkowych, skargi konstytucyjnej.

. Radca prawny jest uprawniony do zadania zaliczki na poczet

wynagrodzenia w odpowiedniej wysokosci ustalonej zgodnie
zust. 2.

. Radca prawny nie jest zobowiazany do ponoszenia za klien-

ta optat i wydatkéw za klienta w prowadzonej sprawie, chyba
ze co innego wynika z umowy z klientem. Radca prawny nie
ponosi odpowiedzialnosci za skutki prawne, jakie moga po-
wsta¢ w nastepstwie ich nieuiszczenia - o ile klient zostat
przez radce prawnego wezwany do ich uiszczenia i poinfor-
mowany o prawnych skutkach i nie zastosowat sie do tego
wezwania.

. Radcy prawnemu nie wolno wstrzymac wykonania czynnosci

w prowadzonej sprawie z powodu nieotrzymania wynagro-
dzenia lub jego czeici. Jednakze, jesli klient nie zaptaci ustalo-
nego wynagrodzenia, radca prawny moze na tej podstawie
wypowiedziec zlecenie.

Propozycja zmiany nr 2
Srodki klienta

1.

Pienigdze, papiery wartosciowe i inne aktywa majatkowe
klienta, znajdujace sie w posiadaniu radcy prawnego, powinny
by¢ odpowiednio wyodrebnione i zdeponowane narachunku
odrebnym od innych rachunkéw radcy prawnego.

. Radca prawny powinien poinformowac klienta o miejscu

i sposobie zabezpieczenia tych srodkdéw.

. Wszelki obrét aktywami, o ktérych mowa w ust. 1, w tym do-

konywane pomiedzy radcg prawnym a klientem, musi by¢
odpowiednio ewidencjonowany i udokumentowany.

. Radca prawny nie moze dokona¢ przekazania $rodkéw z ra-

chunku klienta na swéj rachunek z tytutu zaptaty wynagrodze-
nia bez pisemnej zgody klienta.

. Radca prawny jest zobowigzany na kazde zadanie klienta lub

osoby, na rzecz ktérej wykonywat czynnosci zawodowe, wy-
da¢ $rodki, o ktérych mowa w ust. 1 - niezwlocznie lub na
warunkach zaakceptowanych przez klienta lub te osoby.

lll. Objasnienia

UWAGA

Objasnienia w punkcie od 1 do 7 dotycza propozycji zmiany
numer 1.

Objasnienia w punkcie 8 dotycza propozycji zmiany numer 2.

1.

Przepisy o wynagrodzeniu bqdz honorarium odnoszq sie do
wszelkich czynnosci zawodowych, nie tylko do spraw proceso-
wych.

W art. 29 ust. 2 kodeksu uzupetniono przyktadowe wyliczenie
elementdw uzasadniajqgcych wysokos¢ honorarium, biorgc pod
uwage wyroki Sqdu Najwyzszego w sprawach dyscyplinarnych
odnoszqce sie do odpowiedniego wynagrodzenia oraz rozwiq-
zania w innych systemach prawnych.

. Dodany ust. 3w art. 29 ma na celu zwrécenie uwagi na koniecz-

nos¢ wptywania, poprzez konkretne zqdania zgtaszane przez
radce prawnego, na praktyke sqdowq i odwrdcenie trendu zasg-
dzania w zasadzie tylko stawek minimalnych, ktére nie pozosta-
ja w zwiqzku z profesjonalng aktywnoscig pefnomocnika. Po-

nadto, obowiqgzek informowania klienta wynika ze zmienionej
ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

. Istniejgcy obecnie zakaz pactum de quota litis uzupetniano

wskazaniem, Ze konkretna ustawa moze go znies¢ lub ograni-
czy¢. Takie uzupetnienie ma sens z uwagi na niejednoznacznq
tres¢ art. 5 ustawy o pozwach zbiorowych. Nie jest bowiem jasne,
czy ten przepis wbrew tresci przepisu zawartego w KERP, zezwa-
la na umawianie sie wytqcznie o wynagrodzenie wynikowe.
Pewnie taka byta intencja ustawodawcy - co wyjasni sie
w orzecznictwie. Proponowane odestanie do odrebnej ustawy
eliminowatoby wéwczas sprzecznos¢ przyjetych rozwigzan.
Ponadto, zniesiono okreslenie ,proporcjonalnie’; gdyz wynagro-
dzenie wynikowe moze by¢ okreslane réwniez wedtug innego
wskaznika.

Doprecyzowano tez, ze umowa o to dodatkowe wynagrodzenie,
przy utrzymaniu obecnego zakazu, musi by¢ zawarta przed
ostatecznym rozstrzygnieciem sprawy.

. Nie proponuje sie okreslenia gérnego limitu dodatkowego wy-

nagrodzenia za pomysiny wynik.

. Nalezy tu podnies¢, ze nie unikniemy dyskusji nad tym, czy utrzy-

manie tego zakazu jest uzasadnione czy powinno sie go znies¢,
z ewentualnym wprowadzeniem gérnego limitu i zakazu takie-
go wynagrodzenia w niektdrych sprawach, np. karnych, rodzin-
nych i opiekuriczych, skargi konstytucyjnej, a takze obowiqzku
radcy prawnego informowania klienta o innych sposobach usta-
lania wynagrodzenia, o tym, ze wynik sprawy wydaje sie oczy-
wisty itp. Dlatego przedstawia sie poza wariantem przewidujq-
cym utrzymanie zakazu réwniez dwa warianty odmiennego
uregulowania sprawy, tj. dopuszczajqce w réznym stopniu moz-
liwos¢ umawiania sie o honorarium wytqcznie w przypadku
pomysinego wyniku sprawy albo honorarium ptatnego warun-
kowo.

I tak:

W wariancie nr 1 utrzymano dotychczasowy petny zakaz zaréw-
no wynagrodzenia za pomysiny wynik, jak i wynagrodzenia
ptatnego warunkowo.

W wariancie nr 2 zakaz zostaje ztagodzony zezwoleniem na ho-
norarium wytqcznie za pomysiny wynik, ale tylko w sprawach
dotyczqcych szkody majqtkowej, a takze zezwolenia na wyna-
grodzenie ptatne warunkowo. By¢ moze, nalezatoby doprecyzo-
wanie pojecie ,szkody majqtkowej”.

W wariancie nr 3 dotychczasowy zakaz zostaje w zasadzie znie-
siony, a pozostawia sie go tylko dla wyliczonych tam kategorii
spraw (przyszte ustawy mogtyby to wyliczenie poszerzy¢ lub
zmniejszyc).

Wprowadzono tez w wariantach nr 2 i 3 rozréznienie wynagro-
dzenia zaleznego na: wynagrodzenie za pomysiny wynik sprawy
(na zasadzie ,nie ma wygranej - nie ma wynagrodzenia”) i wy-
nagrodzenia ptatnego warunkowo (umowa precyzuje warunki,
po ziszczeniu sie ktérych klient nawet mimo niepomysinego
wyniku sprawy musi zaptaci¢ przynajmniej czes¢ wynagrodze-
nia, azawsze zwrdci¢ wydatki (np. prawnik doradzi odstgpienie
od sprawy, a klient postqgpi wbrew jego poradzie, klient nie zgodzi
sie na ugode doradzonq przez prawnikéw, klient zgodzi sie na
ugode odradzanq przez prawnikow, klient odmdwi wspotpracy
z prawnikiem, sqd obciqzy kosztami procesu takze klienta jako
strone wygrywajqcq).

We wszystkich przypadkach nie wskazano gornego limitu wy-
nagrodzenia za pomysiny wynik ani nie okreslono sposobu jego
ustalenia (to nie zawsze musi by¢ proporcjonalnie do wartosci
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wygranej lub mniej przegranej sprawy). Nalezy jednak zwrdci¢
uwage, ze w komentarzu do art. 3.3 Kodeksu Etyki CCBE przy
zezwoleniu na pactum de quota litis wskazuje sie na koniecz-
nos¢ ,dostatecznej regulacji i kontroli w celu ochrony klientéw
oraz prawidtowego funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci”

7. Proponuje sie w tym miejscu pomingc ust. 6 art. 29 KERP o zaka-
zie dzielenia sie wynagrodzeniem z osobami, ktére nie uczestni-
czyty w Swiadczeniu pomocy prawnej. W projekcie uregulowano
w innym miejscu problem ptatnego posrednictwa, przejmowa-
nia praktyki, rozliczania sie zréwnoczesnym lub uprzednim pet-
nomocnikiem. Zasady etyki zawodowej nie powinny tez ingero-
wac w swobode umow spétki prawniczej i swobode tworzenia
w niej réznych funduszy. Jest tez oczywiste, Ze wynagrodzenie
obejmujqgce obok honorarium réwniez wydatki musi by¢ ,dzie-
lone” przez optacenie podwykonawcéw, ktérymi mogq byc nie
tylko radcowie prawni, ale i inni specjalisci.

8. Na ostatnim zjezdzie przyjeto Kodeks etyki CCBE, w ktérym za-
warto ,minimalny standard” postepowania ze Srodkami klienta.
Nie wydaje sie uzasadnione, by taka regulacja miata obowiqzy-
wac nas tylko w stosunkach transgranicznych, a nie w stosun-
kach z klientem krajowym (u adwokatéw uregulowano to
w regulaminie wykonywania zawodu; my tej tresci regulaminu
uchwali¢ nie mozemy z uwagi na brak delegacji w art. 60
ustawy).

Tytut nr 6 - Ubezpieczenia od OC
I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art.27.ust.4i5 Kodeksu etyki radcy prawnego

4. Radca prawny obowiazany jest posiadac ubezpieczenie od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania zawodu,
w zakresie uzasadnionym charakterem swiadczonej pomocy
prawnej i ponoszonym ryzykiem.

5.Radca prawny swiadczacy ustugi za granica obowiazany jest
uzyska¢ wymagane przepisami prawa ubezpieczenie na te
ustugi.

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1

1. Radca prawny obowigzany jest posiadac na zasadach ustalo-
nych przez KRRP ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywil-
nej za szkody wyrzadzone przy wykonywaniu zawodu.

2. Wysokos¢ sumy ubezpieczenia powinna uwzgledniac zakres
i rodzaj $wiadczonej pomocy prawnej, a w szczegélnosci war-
to$¢ sprawy objetej swiadczeniem, stopien skomplikowania
wystepujacych zagadnien prawnych i zwigzane z tym dopusz-
czalne dla radcy prawnego ryzyko.

Jezeli uwzglednienie tych wymogéw nie jest w petni mozliwe,
nalezy o tym poinformowac klienta przed podjeciem sie spra-
wy lub w jej toku.

3. Przed zawarciem pisemnej umowy z klientem badz przed roz-
poczeciem $wiadczenia pomocy prawnej nalezy poinformo-
wac klienta o posiadanym obowigzkowym ubezpieczeniu oraz
ubezpieczycielu i zakresie terytorialnym ubezpieczenia.

4. Radca prawny Swiadczacy pomoc prawna za granica obowia-
zany jest posiada¢ wymagane przepisami prawa ubezpiecze-
nie od odpowiedzialnosci cywilnej.

5. Za zgoda klienta, o ile nie narusza to bezwzglednie obowia-
zujacych przepisow prawa, radca prawny moze ograniczy¢
odpowiedzialnos¢ cywilng za szkody wyrzadzone przy wyko-
nywaniu zawodu do wysokosci sumy ubezpieczenia wynika-
jacej z posiadanej przez radce prawnego polisy.

lll. Objasnienia

-

. Wielkos¢ ubezpieczenia podstawowego ustalona w umowie za-
wartej przez KIRP z ubezpieczycielem jest obowigzkowym mini-
mum.

2. Propozycja wskazuje, ze radca prawny powinien uwzglednic ko-
niecznos¢ ubezpieczenia na wyzszq sume w zaleznosci od cha-
rakteru Swiadczonych ustug. Wzieto tu pod uwage wyrok Sqdu
Najwyzszego z 15 marca 2012 r. sygn. akt | CSK 330/11, wskazu-
jqcy na to, Ze zbyt niskie ubezpieczenie jest réwniez traktowane
jako niedochowanie nalezytej profesjonalnej starannosci.

3. Obowiqzek poinformowania klienta, o ktérym mowa w ust. 3,
wynika ze zmienionejw 2010r. ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej.

4. Wskazanie na mozliwos¢ ograniczenia odpowiedzialnosci cywil-
nej pozostawatoby w zwiqzku z sytuacjq opisang w pkt. 2 objas-
nien. Sqd Najwyzszy wskazat w uzasadnieniu na mozliwos¢ za-
istnienia faktycznej niemoznosci sprostania wymogom
odpowiednio wysokiego ubezpieczenia.

5. Wprowadzenie obowigzku posiadania ubezpieczenia OC odpo-

wiedniego do wartosci prowadzonej sprawy powodowatoby

w wielu przypadkach obowiqzek doubezpieczania sie, co nie za-

wsze jest finansowo mozliwe lub optacalne (np. w jednorazowych

urzeddéwkach). Urzedéwki stanowiq zresztq osobny istotny pro-
blem, zwtaszcza po niedawnym wyroku SN, stwierdzajqcym, ze
niedoubezpieczenie stanowi nienalezyte wykonywanie zawodu.

Proponuje sie wprowadzenie rozwigzania z praktyki niemieckiej,
nakazujgcego poinformowanie o takim przypadku klienta,
z mozliwosciq ograniczenia, za zgodq klienta (i wytqczeniem
obrotu konsumenckiego, czego zabraniajq przepisy prawa, tzw.
klauzule abuzywne) odpowiedzialnosci do posiadanej sumy
ubezpieczenia. W praktyce moze by¢ stosowane rozwigzanie
doubezpieczenia sie klienta w takich przypadkach lub radcy
prawnego na koszt klienta.

Tytut nr 7 - Rozwéj zawodowy
- ksztatcenie ustawiczne

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art. 23. Kodeksu etyki radcy prawnego

1. Obowiazkiem radcy prawnego jest dbato$¢ o rozwoj zawodo-
wy poprzez ksztatcenie ustawiczne.

2.Radca prawny obowiazany jest bra¢ udziat w szkoleniach za-
wodowych na zasadach okreslonych przez wiasciwy organ
samorzadu

Il. Wstepne propozycje zmian

Propozycja zmiany nr 1

W art. 23 Kodeksu Etyki Radcy Prawnego dodaje sie ust. 3 o tresci:

3. KRRP moze okresli¢ dziedziny prawa oraz wymagania w zakre-
sie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktérych spetnienie
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w przebiegu doskonalenia zawodowego uprawnia radce praw-
nego do informowania o posiadaniu takiego szczegdlnego
przygotowania zawodowego (szczegdlnych kwalifikacji; specjal-
nej wiedzy i umiejetnosci) w okreslonej dziedzinie prawa.
Nie narusza to prawa kazdego radcy prawnego do informowa-
nia o misji, strategii i profilu dziatalnosci kancelarii lub spotki
oraz preferowanych zakresach praktyki zawodowej - bez po-
wotywania sie na szczegoélne przygotowanie zawodowe.

lll. Objasnienia

1. Propozycja jest krokiem w kierunku, postulowanego przez zjazd
(tez u adwokatéw) ustawowego uregulowania specjalizacji jako
problemu odrebnego od prawa do informowania o preferen-
¢jach kancelarii.

2. Powinno to umoZliwic¢ zréznicowanie tresci i poziomu obowiqz-
kowego ustawicznego szkolenia zawodowego i stanowic zache-
te do podnoszenia kwalifikacji, a takze doprowadzi¢ do zrézni-
cowania tresci informacji o wykonywaniu zawodu.

3. Wprowadzenie tej propozycji w Zycie i ustalenie liczby dziedzin
prawa objetych specjalizacjq, wymogdw i procedury weryfikacji
lezatoby w gestii KRRP.

4. Mozliwos¢ uzyskania specjalizacji istnieje w okoto potowie
panstw unijnych. Dalsze odraczanie podjecia tej kwestii moze
doprowadzi¢ do zatozenia stowarzyszeri radcéw prawnych spe-
¢jalistow pozostajqcych poza kontrolg samorzqdu. Trzeba tez
wskazac na coraz liczniejsze postulaty utworzenia tzw. korpusu
kasatoréw i na mozliwos¢ ustawowego jego wprowadzenia.
W tym kontekscie mozliwos¢ uzyskiwania innych szczegdlnych
Wyréznikéw” zawodowych ostabiataby rynkowq wymowe po-
wstania takiego korpusu.

Rozdziat IV

Szczegolne (inne) zasady
wykonywania zawodu

Tytut nr 1 - Wystapienia publiczne dotyczace
$wiadczenia pomocy prawne;j

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Kwestia objeta propozycja zmian nie jest uregulowana w do-
tychczasowym kodeksie.

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1

1. Radca prawny bedacy petnomocnikiem lub obrorca albo
$wiadczacy w sprawie inng pomoc prawna nie powinien wy-
powiadac sie publicznie, w tym réwniez w mediach, o prowa-
dzonej sprawie.

2. Powyzsze ograniczenie stosuje sie odpowiednio do innych
radcdw prawnych wykonujacych czynnosci zawodowe w tej
samej spotce, zespole lub innej formie (podmiocie) wspdlnego
wykonywania zawodu.

Wariant
Dodac ograniczenie tego rozszerzenia na innych radcéw
prawnych poprzez zapis:,,0 ile Swiadcza oni pomoc praw-

na w tej sprawie” (w ten sposéb rozréznialibysmy prowadza-
cego sprawe, innych wspdtpracujacych w tej sprawie oraz
pozostatych cztonkdw zespotu).

3. Zakaz, o ktérym mowa w ust. 1, nie obowiazuje, gdy publicz-

na wypowiedz jest uzasadniona interesem klienta w celu
niezbednego réwniez dla interesu publicznego poinformo-
wania opinii publicznej o prowadzonej sprawie. Dotyczy to
w szczegdlnosci przedstawienia i wyjasnienia zagadnien
prawnych w niej wystepujacych, podejmowanych czynnosci
oraz odniesienia sie rzeczowo do publicznych wypowiedzi
wptywajacych lub mogacych wptywac negatywnie na pozy-
cje klienta z uwagi na nieobiektywne, jednostronne lub ten-
dencyjne przedstawienie okolicznosci sprawy i ich ocene,
a takze przesadzanie wyniku sprawy przed uprawomocnie-
niem sie rozstrzygniecia.

Wariant

Do rozwazenia dodanie ograniczenia o tresci: ,radca
prawny powinien uzyska¢, o ile jest to mozliwe, zgode
klienta - po poinformowaniu go o celu wystapienia”.

4. Radca prawny niebioracy udziatu w sprawie moze wypowia-

dac sie o niej publicznie.

5. Radca prawny wypowiadajacy sie publicznie o jakiejkolwiek

sprawie nie moze uchybi¢ godnosci zawodu. Powinien zacho-
wac umiar, takt oraz zawodowy dystans wobec sprawy, a in-
formacje o swojej dziatalnosci zawodowej ograniczy¢ do nie-
zbednej i rzeczowej potrzeby.

lll. Objasnienia

1. Uregulowanie tego problemu juz teraz wydaje sie konieczne row-
niez z uwagi na prawdopodobne przekazanie nam obron
w sprawach o przestepstwa, ktdre z natury rzeczy budzq szcze-
golne zainteresowanie opinii publicznej i mediéw (adwokaci
majq przepisy).

2. Projektowane rozwigzanie odnosi sie do wszystkich czynnosci

zawodowych, w tym do obowiqzkéw zaréwno petnomocnika
procesowego, jak i obroricy.

3. Stopien ograniczenia swobody wypowiedzi zalezatby od tego,

czy wypowiada sie radca prawny prowadzqcy sprawe (lub radca
prawny z jego zespotu) czy inny radca prawny - ktdry, opierajqc
sie na upublicznionych informacjach o sprawie, wypowiada sie,
dokonujqc oceny obowiqzujqcego prawa bqdz funkcjonowania
wymiaru sprawiedliwosci.

4. W propozycji wskazuje sie na interes klienta i interes publiczny.

Dla ochrony tych intereséw (czasami to jedyna skuteczna stra-
tegia) radca prawny ma prawo wystqpic publicznie i nie powi-
nien w tym zakresie czekac na rozstrzygniecie sprawy, gdyz przy
szybkosciinformacyjnej mediéw bedzie juz zazwyczaj za pézno
(klient moze zostac publicznie skazany). Istotne jest tutaj nato-
miast to, w jaki sposéb powinien sie zachowywac przy takich
wystqpieniach. Chodzi tylko o to, aby zachowywat godnos¢ za-
wodu oraz zawodowy dystans wobec sprawy i klienta (nie utoz-
samiat sie z nimi, w tym w zakresie postaw, zachowan, poglg-
doéw, ale patrzyt na wszystko jako profesjonalista). Odnosi sie
to do kazdej wypowiedzi publicznej, nie tylko o prowadzonej
sprawie.

5. Do rozwazenia jest réwniez, czy wypowiedzi o sprawie nalezy

w zasadzie uzalezniac od zgody klienta i poinformowania go o jej
celu.
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6. Propozycja nie narusza obowiqgzku dochowania tajemnicy za-
wodowej. Pewne ,poluZnienie” w ust. 3 jest ograniczone do moz-
liwosci informowania o dziataniach podejmowanych przez
obrorice lub petnomocnika oraz do polemiki z juz ujawnionymi
w mediach faktami lub ocenami.

Tytut 2- Wspoélne wykonywanie
zawodu

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art. 37. Kodeksu etyki radcy prawnego

Radca prawny, koordynujacy prace zespotu, nie moze naruszac
niezawistosci i samodzielnosci radcdw prawnych zatrudnionych
w koordynowanym zespole w wykonywaniu ich obowiazkéw
zawodowych

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1

1. Radca prawny nie moze wykonywac zawodu jako wspoélnik
w spotce, ktérej umowa lub statut naruszajg zasady etyki za-
wodowej.

2. Radca prawny nie moze wyrazi¢ zgody na przyjecie i stosowa-
nie w spoétce jakichkolwiek wewnetrznych procedur lub regu-
laminéw naruszajacych postanowienia niniejszego kodeksu.

3. Radca prawny wykonujacy zawdd w spotce, w ktdrej koman-
dytariuszem, akcjonariuszem lub cztonkiem jej organdéw jest
osoba niewykonujaca w tej spétce czynnosci zawodowych
radcy prawnego, adwokata, doradcy podatkowego lub rzecz-
nika patentowego, obowiazany jest przestrzegac oddzielenia
czynnosci z zakresu prowadzenia spraw spétki oraz jej repre-
zentacji od czynnosci zawodowych — w sposéb zapewniajacy
niezalezno$¢ oraz dochowanie tajemnicy i unikanie konfliktu
intereséw.

4. Radca prawny wykonujacy zawdd w spotce, w ktdrej wspodlni-
kami sa réwniez, zgodnie z odrebna ustawa, inne osoby, z ktd-
rymi moze wspoélnie wykonywac zawod (Swiadczy¢ ustugi),
obowiazany jest posiadac podpisane przez wszystkich wspdl-
nikéw porozumienie (regulamin) okreslajace w szczegdlnosci:
a) postepowanie w sprawie zapobiegania konfliktom intere-

sOw,

b) sposoéb zabezpieczania obowigzku dochowania tajemnicy
zawodowej przy prowadzeniu spraw spotki i jej reprezen-
towaniu,

¢) zasady informowania o $wiadczeniu ustug przez poszcze-
goélnych wspolnikéw i spétke oraz o pozyskiwaniu przez
nich klientéw,

d) zasady ustalania wynagrodzen ponoszonych przez klienta
spotki,

e) postepowanie, w szczegolnosci wobec klientow, w przy-
padku zakonczenia wspoélnego wykonywania zawodu,

f) postepowanie w przypadku wystapien publicznych
o Swiadczonych ustugach.

5. Spotka swiadczaca pomoc prawna, ktéra stale wspoétpracuje
zinnymi radcami prawnymi, obowigzana jest uzgodni¢ z nimi
na pismie:

a) procedure zapobiegania konfliktom interesow,

b) sposéb zabezpieczenia dochowania tajemnicy zawodo-
wej przy prowadzeniu spraw przekazanych tym radcom,

c) postepowanie w zakresie koordynacji pracy prawnikéw
spotki oraz radcow prawnych stale z nig wspdtpracujacych
- zapewniajgce zachowanie zawodowej niezaleznosci.
Propozycja zmiany nr 2
Postanowienia art. 1 stosuje sie odpowiednio takze do innych
form wspdtdziatania w swiadczeniu pomocy prawnej, w szcze-
goélnosci w przypadku uczestnictwa radcy prawnego lub spotki
Swiadczacej pomoc prawna w grupach kapitatowych, aliansach,
sieciach, wspdlnych przedsiewzieciach, konsorcjach lub innych
porozumieniach o wspdtpracy.

Propozycja zmiany nr 3

Radca prawny koordynujacy prace zespotu radcéw prawnych
nie moze naruszac ich niezaleznosci poprzez merytoryczne inge-
rowanie w tre$¢ zajmowanego stanowiska co do prawa oraz sa-
modzielnosci w prowadzeniu sprawy przed sadem lub innym
organem orzekajacym.

lll. Objasnienia

1. Przedstawiona propozycja jest wstepnq probq wskazania w za-
sadach etyki zawodowej probleméw wynikajqcych z:

a) istniejgcych od lat spétek,,mieszanych” adwokatéw, radcéw
prawnych i prawnikow zagranicznych (zbieg, a nawet kolizja
norm deontologicznych), a takze istniejqcych réznych form
wspotpracy spétek prawniczych. Dlatego proponuje sie row-
niez wprowadzenie zapisu o odpowiednim stosowaniu re-
gulacji do innych form kooperacji kapitatowej i obligacyjnej:
wprowadzonych w 2010r. do naszej ustawy i prawa o adwo-
katurze spétek multidyscyplinarnych - réwniez z udziatem
doradcéw podatkowych i rzecznikéw patentowych;
poszerzonej w 2010 r. dopuszczalnosci dziatania spétek
prawniczych (komandytowych i komandytowo-akcyjnych)
z udziatem wspdlnikéw (komandytariuszy i akcjonariuszy)
niewykonujgcych zawoddw regulowanych wymienionych
w art. 8 ustawy. To samo odnosi sie do cztonkdéw zarzqdu
spotek partnerskich;
szeroko stosowanej statej wspotpracy, czesto ,na wytqcz-
nos¢’, duzych kancelarii z radcami prawnymi ,zewnetrzny-
mi’, prowadzqcymi wiasne kancelarie.

2. Nie wydaje sie mozliwe uregulowanie w KERP dziatalnosci
takich spétek multidyscyplinarnych. Nie mozna jednak nie
zauwazy¢ koniecznosci oddzielenia czynnosci zakresu prowa-
dzenia spétki oraz jej reprezentowania od profesjonalnych
czynnosci objetych $wiadczeniem pomocy prawnej. Na styku
tych dwoéch ptaszczyzn dochowanie podstawowych wartosci
zawodu (niezaleznosci, tajemnicy zawodowej, unikania kon-
fliktu intereséw) wydaje sie szczegdlnie zagrozone. Stad pro-
pozycje, by KERP wskazywat na istnienie takich zagrozen,
szanujac swobode uméw i nie narzucajac konkretnych roz-
wiazan, ale poprzestajac na zobowigzaniu do wewnetrznego
uregulowania poprzez stosowne procedury (u adwokatéw
zobowigzuje sie ogdlnie, ze to adwokaci majg prowadzi¢ spra-
wy spotki).

3. Doprecyzowano ograniczenia w wykonywaniu obowigzkéw
koordynatora radcéw prawnych w taki sposéb, by odnosily sie
one do kazdego ,zespotu radcéw prawnych’, a nie tylko do ist-
niejqcych od poczqtku zespotéw w urzedach i przedsiebior-
stwach panstwowych, a takze, by naruszeniem niezaleznosci
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byto merytoryczne ingerowanie w tres¢ stanowiska oraz samo-
dzielnos¢ prowadzenia sprawy.

Tytut nr 3- Swiadczenie pomocy
prawnej na rzecz osoby prawne;j

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Kwestia objeta propozycja zmian nie jest uregulowana
w dotychczasowym kodeksie.

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1

1. Radca prawny $wiadczacy na podstawie umowy o prace badz
umowy o swiadczenie statej pomocy prawnej pomoc prawna
klientowi bedacemu osobg prawna nie moze:

a) utozsamiac interesu klienta z interesem jego organéw lub
jednego z nich albo cztonkéw tych organéw,

b) utozsamiac interesu klienta z interesem innych podmio-
téw z grupy kapitatowej klienta badz interesem ich orga-
néw albo cztonkdw tych organdw,

¢) odmdwic udzielenia porad, opinii prawnych lub wyjasnien
co do prawa zadnemu z organéw tej osoby prawnej, chyba
ze umowa z klientem stanowi inaczej.

2. Umowa z klientem powinna wskazywac organy i osoby wia-
Sciwe do zasiegania od radcy prawnego stanowiska co do
prawa i wyrazania zgody na podejmowane czynnosci zawo-
dowe.

3. Umowa z klientem moze wskazywac na koniecznos¢ brania
pod uwage przez radce prawnego obok interesu klienta row-
niez interesu jego grupy kapitatowe;j.

4. Stanowisko co do prawa przedstawiane przez radce prawne-
go na wniosek jednego z organdw klienta radca prawny po-
winien udostepni¢ innym organom na ich wniosek, chyba ze
umowa z klientem stanowi inaczej. Umowa z klientem moze
regulowac¢ udostepnianie takiego stanowiska organom lub
osobom z grupy kapitatowej klienta.

5. W razie roznicy stanowisk pomiedzy organami klienta lub
cztonkami organéw radca prawny nie moze wystepowac
w roli arbitra lub cztonka zespotu rozstrzygajacego spér. Do-
tyczy to takze organéw grupy kapitatowej klienta i ich czton-
kéw. Powinien natomiast dotozy¢ wszelkich staran dla usunie-
Cia tej roznicy.

6. Radca prawny moze za zgoda klienta udziela¢ osobom za-
trudnionym u klienta informacji co do prawa w sprawach
wiazacych sie z tym zatrudnieniem.

7. Przepisy ust. 1-6 stosuje sie odpowiednio do $wiadczenia po-
mocy prawnej jednostce organizacyjnej niebedacej osoba
prawna.

lll. Objasnienia

1. Propozycja jest prébg wskazania probleméw wynikajqcych z:
a) swiadczenia pomocy prawnej podmiotowi, u ktérego wyste-
pujq rézne organy;
b) swiadczenia pomocy prawnej organom takiego podmiotu
przez rézne kancelarie;
¢) wystepowania u klienta interesu grupy kapitatowej, do ktérej
nalezy,

d) wystepujgcego w praktyce udzielania doraznej i ograniczo-
nej co do zakresu pomocy prawnej (poradnictwa) pracow-
nikom klienta;

2. Roéwniez tutaj ograniczono sie do wskazania radcom prawnym
pewnych etycznych powinnosci przy pierwszeristwie uregulo-
wania tych kwestii w umowie z klientem.

3. Do rozwazenia pozostaje, czy wprowadzic¢ zapis o mozliwosci
udzielania porad, w ograniczonym zakresie, osobom zatrudnio-
nym u klienta, a takze czy takie Swiadczenie wchodzi w zakres
pomocy prawnej objetej tqcznym wynagrodzeniem od klienta,
czy ma by¢ odptatne odrebnie przez klienta lub osoby otrzymu-
jqce porady.

Rozdziat V

Stosunki z klientem
Tytut 1 - Informowanie klienta w umowie lub przed
rozpoczeciem Swiadczenia

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Kwestia objeta propozycja zmian nie jest uregulowana w do-
tychczasowym kodeksie.

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1

Wariant nr 1

1. Radca prawny obowiazany jest przed zawarciem z klientem
pisemnej umowy lub przed rozpoczeciem swiadczenia pomo-
cy prawnej udostepnic klientowi informacje (poinformowac

klienta) o:

a) firmie i adresie siedziby albo miejsca zamieszkania oraz
w miare potrzeby - gtéwnym miejscu $wiadczenia pomo-
cy prawnej,

b) organie rejestrowym i numerze w rejestrze, w ktérym jest
zarejestrowany jako przedsiebiorca,

c) OIRP, do ktérej nalezy oraz radzie OIRP, ktéra podjeta
uchwate o wpisie na liste radcéw prawnych,

d) numerze identyfikacji podatkowej (NIP),

e) przedmiocie i zakresie swiadczenia pomocy prawnej,

f) kwocie wynagrodzenia lub zasadach, wedtug ktérych zo-
stanie ono ustalone,

g) obowigzkowym ubezpieczeniu od odpowiedzialnosci cy-
wilnej, ubezpieczycielu oraz zasiegu terytorialnym ubez-
pieczenia,

h) udzielanych umownie gwarancjach jakosci ustugi,

i) sposobie umozliwiajacym bezposredni z nim kontakt.

2. Udostepnianie informacji powinno nastapi¢ w sposéb zapew-
niajacy klientowi zapoznanie sie z nimi, a w szczegdlnosci:

a) w miejscu, w ktérym swiadczona jest pomoc prawna,

b) w miejscu zawarcia umowy,

¢) wdokumentach informacyjnych dostarczanych klientowi,

d) na stronie internetowej radcy prawnego.

Wariant nr 2

Radca prawny obowiazany jest przed zawarciem z klientem
pisemnej umowy lub przed rozpoczeciem swiadczenia pomo-
cy prawnej udostepnic klientowi, w sposéb i w zakresie wyni-
kajacym z odrebnej ustawy, informacje w szczegélnosci o fir-
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mie, w ktdrej swiadczy pomoc prawng, wpisach do rejestréw
i list dajacych uprawnienie do prowadzenia dziatalnosci i wy-
konywania zawodu, obowiazkowym ubezpieczeniu odpowie-
dzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone przy wykonywaniu
zawodu

lll. Objasnienia

1. Propozycja jest realizacjq obowiqzku wynikajgcego z ustawy
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Wyliczone w wariancie 1
elementy informacji odnoszq sie do kazdego przedsiebiorcy,
a wiec i do radcy prawnego.

2. Przedstawione warianty przewidujq bqdZ petne, wynikajqce z tej
ustawy wyliczenie, bqdz przypomnienie o takim obowiqzku
przez odestanie do ustawy i wskazanie tylko podstawowych
elementdw, a takze koniecznosci udostepniania informacji
klientowi.

3. Proponuje sie umieszczenie tego przepisu w rozdziale o stosun-
kach z klientem — obok przepiséw o zawieraniu umowy. Nie jest
to bowiem zagadnienie dopuszczalnej informacji o wykonywa-
niu zawodu.

Rozdziat Vi
Stosunki miedzy radcami prawnymi
I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art. 35. Kodeksu etyki radcy prawnego

Art. 35.

1. Przed udzieleniem pomocy prawnej w sprawie procesowej
radca prawny powinien upewnic¢ sie, czy klient korzysta z po-
mocy prawnej innego radcy prawnego, a jesli tak — to bez jego
zgody nie moze udzieli¢ tej pomocy. Odmowa wyrazenia zgo-
dy moze nastapi¢ tylko z waznych przyczyn.

2. W przypadku, gdy radca prawny wstepuje do sprawy w miej-
sce poprzedniego radcy rawnego, powinien go o tym poin-
formowac i upewnic sig, ze podjeto kroki dla petnego zakon-
czenia tamtego stosunku prawnego.

3. W razie pilnej koniecznosci udzielenia niezbednej pomocy
prawnej, radca prawny po jej udzieleniu powinien nie-
zwtocznie powiadomi¢ o tym dotychczasowego petnomoc-
nika klienta.

4. Radca prawny przed przyjeciem zlecenia opracowania opinii
prawnej powinien zasiegnac informacji, czy w tej sprawie
inny radca prawny nie otrzymat zlecenia lub nie wydat juz
opinii, a jezeli tak, to powinien powiadomi¢ go o przyjeciu
takiego zlecenia.

Art. 36.

1. Radca prawny, ktory przejat sprawe od innego radcy prawne-
go albo ktéry przekazat sprawe innemu radcy prawnemu,
zobowigzany jest rozliczy¢ sie ze swoim nastepca lub po-
przednikiem, o ile okolicznosci sprawy wskazywatyby na to,
Ze zatrzymanie catosci wynagrodzenia przez jednego radce
prawnego doprowadzitoby do prowadzenia sprawy przez
drugiego radce prawnego bez naleznego mu wynagrodzenia.

2. Radca prawny zobowigzany jest poinformowac swojego klien-
ta albo pracodawce o tym, ze czes¢ wynagrodzenia nalezy sie

innemu radcy prawnemu, o ile prawo do tej czesci powstato
po ustaniu stosunku prawnego z poprzednim radca prawnym;
nie moze tez przyja¢ takiego wynagrodzenia.

Art. 39. Kodeksu etyki radcy prawnego

Radca prawny, bedacy petnomocnikiem w sprawie przeciwko
innemu radcy prawnemu, obowigzany jest o przyjeciu petno-
mocnictwa zawiadomi¢ niezwtocznie dziekana rady okregowej
izby radcéw prawnych oraz, za jego posrednictwem, podjac pro-
be polubownego zafatwienia sprawy.

Art. 40. Kodeksu etyki radcy prawnego

W razie sporu zwiazanego z wykonywaniem zawodu pomie-
dzy radcami prawnymi albo radcg prawnym i adwokatem, radca
prawny powinien podja¢ prébe jego polubownego rozwigzania
z pomoca lub przy udziale wiasciwej rady izby.

Propozycja zmiany nr 1

Dziatanie obok lub w miejsce w dotychczasowego ustugo-

dawcy

1. Przed rozpoczeciem wykonywania czynnosci zawodowych
radca prawny powinien dowiedzie¢ sie od klienta, czy w tej
samej sprawie nie dziafa juz na jego rzecz inny radca prawny.
(wariant: lub inna osoba, ktéra na podstawie odrebnej
ustawy moze wspdlnie z radca prawnym wykonywac za-
wod zaufania publicznego). Jezeli takie dziatanie ma miej-
sce, radca prawny:

a) informuje dotychczasowego doradce, petnomocnika lub
obrorice o podjeciu sie Swiadczenia pomocy prawnej w tej
sprawie,

b) jezelijest to uzasadnione interesem klienta lub klient tego
oczekuje, ustala z dotychczasowym doradcg, petnomoc-
nikiem lub obronca oraz klientem zasady wspétpracy,

¢) nie podejmuje dziatan majacych na celu podwazenie za-
ufania klienta do dotychczasowego doradcy, petnomocni-
ka lub obroncy.

2. Przed rozpoczeciem wykonywania czynnosci zawodowych
radca prawny powinien dowiedzie¢ sie od klienta, czy w tej
samej sprawie i w podobnym zakresie nie dziatat uprzednio
na jego rzecz inny radca prawny (wariant: lub inna osoba,
ktora na podstawie odrebnej ustawy moze wspdlnie
z radca prawnym wykonywa¢ zawod zaufania publicz-
nego).

3. W przypadkach o ktérych mowa w ust. 1i 2, dotychczasowy
lub poprzedni radca prawny swiadczacy klientowi pomoc
prawng informuje, w miare potrzeby, radce prawnego przy-
stepujacego do sprawy lub ja przejmujacego o istotnych oko-
licznosciach sprawy, a na zadanie klienta wydaje mu nie-
zwiocznie dokumenty zwigzane z czynno$ciami zawodowymi
w tej sprawie.

4. Radca prawny przystepujacy do sprawy lub jg przejmujacy
powinien poinformowac klienta o potrzebie rozliczenia sie
z dotychczasowym lub poprzedni doradca, petnomocnikiem
lub obroncg badz gdy jest to uzasadnione, rozliczy¢ z nim
otrzymane wynagrodzenie.

Propozycja zmiany nr 2
(Spory - préby polubowne z udziatem dziekana)
Wariant 1
Radca prawny po przyjeciu od klienta niebedacego radca
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prawnym petnomocnictwa w sporze (wariant: w sporze zwia-
zanym z wykonywaniem zawodu radcy prawnego), w ktérym
po stronie przeciwnej wystepuje inny radca prawny jako powdd
lub pozwany, obowigzany jest niezwtocznie zawiadomic o spra-
wie dziekana rady OIRP, do ktérej nalezy oraz podjac przy jego
udziale prébe polubownego rozstrzygniecia sporu.

Wariant 2
Ograniczy¢ obowiagzek do sporéw, w ktérych strona pozwana
jestinny radca prawny.

Propozycja zmiany nr 3

W razie sporu pomiedzy radcami prawnymi, zwigzanego z wy-
konywaniem zawodu, s oni obowiazani przed skierowaniem
sprawy do sadu podjac¢ probe polubownego rozstrzygniecia po
zawiadomieniu i przy udziale dziekana rady OIRP, do ktérej nale-
73 lub do ktérej nalezy jeden z nich.

Propozycja zmiany nr 4

W razie niedopetnienia obowiazku, o ktérym mowa w art. 2
i 3, przed skierowaniem sprawy do sadu kazdy z tych radcéw
prawnych powinien podjac taka prébe w toku sporu.

Propozycja zmiany nr 5

Radca prawny powinien, w miare mozliwosci, po bezskutecz-
nej probie ugodowej, podjetej z udziatem dziekana, skierowac
sprawe do sadu polubownego dziatajagcego w samorzadzie rad-
cdw prawnych.

lll. Objasnienia

1. Propozycjatqczy w jednym przepisie obowiqzki radcy prawnego:
a) przystepujgcego do sprawy procesowej obok dotychczaso-

wego pefnomocnika lub obroncy,

b) przejmujgcego sprawe procesowq od dotychczasowego pet-
nomocnika lub obrorcy,

¢) przyjmujqcego zlecenie na inne czynnosci zawodowe, np.
opinie.

2. Proponuje sie:

a) odstgpi¢ od wymogu uzyskania zgody radcy prawnego juz
dziatajgcego w procesie,

b) znies¢ zakaz przyjmowania od klienta catego wynagrodze-
nia, w tym réwniez naleznego poprzedniemu petnomocni-
kowi lub obroricy, z jednoczesnym zobowigzaniem do zwrd-
cenia klientowi uwagi na potrzebe rozliczenia pracy
poprzedniego prawnika oraz zobowigzaniem radcy przyste-
pujqcego, ale w razie potrzeby, do rozliczenia sie z poprzed-
nim petnomocnikiem lub obroricg,

3. Sqd Najwyzszy w wyroku z 9 sierpnia 2012 r. sygn. akt SDI 15/12
uznat, wbrew dotychczasowej naszej praktyce i intencji, ze z tre-
sci art. 39 kodeksu wynika, iz dotyczy on wytqcznie sporéw,
w ktérych radca prawny jest strong pozwang, a nie powodem.

Trzeba wiec dokonac wyboru, czy chcemy pozostawic taki ogra-

niczony zakres tego obowiqgzku czy objqc¢ nim obie powyzsze

sytuacje.

4. Do rozstrzygniecia pozostaje:

a. czy w razie sporu radcy prawnego z klientem reprezentowa-
nym przez radce prawnego (wedtug przyjetego wariantu —
jakiegokolwiek sporu bgdz sporu zwigzanego z wykonywa-

niem zawodu radcy prawnego) zgtoszenie do dziekana moze
nastqpic tylko za zgodq klienta (bytoby to trudne do zweryfi-
kowania przez dziekana) czy przyjq¢, jak dotqd, ze oczywiscie
trzeba klienta poinformowac o takim obowiqzku podjecia
proby, ale klient musi wyrazi¢ zgode na tres¢ ewentualnej
ugody,

b) propozycja ograniczenia zakresu art. 39 kodeksu tylko do
sporéw zwiqzanych z wykonywaniem zawodu (podobnie jak
wart. 40),

¢) wylqczenie zobowiqzku préby polubownej sporéw pomiedzy

organem samorzqdu a radcq prawnym o zaptate sktadek,

czy powyzsze obowiqzki obciqzajqce radce prawnego, a od-
noszqce sie do sporéw pomiedzy klientem a radcq bqdz po-
miedzy radcami, rozszerzy¢ réwniez na inne osoby (tylko
adwokatéw czy tez doradcéw podatkowych i rzecznikéw pa-
tentowych, a w przysztosci, by¢ moze, jeszcze inne zawody
zaufania publicznego) poprzez dodanie: ,lub inng osobg,

z ktdrq na podstawie odrebnej ustawy moze wspdinie wyko-

nywac zawdd’,

czy otworzyc¢ sie na mozliwos¢ bqdz obowiqzek korzystania

z samorzqgdowego sqdu polubownego.

d

=

=~

e

Rozdziat VII

Stosunki z samorzadem
(radca prawny w samorzqdzie)

I. Dotychczasowe postanowienia kodeksu

Art. 45. ust. 2 Kodeksu etyki radcy prawnego

2. Radca prawny obowiazany jest stosowac sie do uchwat orga-
néw samorzadoéw radcow prawnych, niezaleznie od ich osobi-
stej oceny.

Il. Wstepne propozycje zmian:

Propozycja zmiany nr 1

Radca prawny obowigzany jest stosowac sie do uchwat orga-
néw samorzadu radcdw prawnych odnoszacych sie do wykony-
wania zawodu, etyki zawodowej i cztonkostwa w samorzadzie
(statusu prawnego cztonka samorzqdu).

lll. Objasnienia

Proponuje sie ograniczy¢ obowiqgzek stosowania sie do uchwat
organdw jedynie w takim zakresie, w jakim realizujg one ustawowe
zadania samorzqdu dotyczqce wykonywania zawodu, etyki zawo-
dowej oraz praw i obowiqzkéw wynikajqcych z cztonkostwa w sa-
morzqdzie. Obowiqzek nie obejmowatby wiec uchwat o innym
przedmiocie, a wiec nie zakazywatby publicznych wypowiedzi rad-
cy prawnego, kontestujqcych stanowisko organéw samorzqdu lub
postulujgcych ich zmiane.
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Przedsiewziecia publiczno-prywatne
a diug jednostek samorzgdu

terytorialnego

Kilka uwag w Swietle nowelizacji ustawy o partnerstwie
publiczno-prywatnym z 16 listopada 2012 roku

dr Michat Kania'

B |. Uwagi wprowadzajace

Przedmiotem uwag zawartych w niniejszym artykule bedzie
problematyka zwigzana z ekonomicznym aspektem regulacji nor-
matywnych z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego. Proble-
matyka ta dotyczy m.in. zasad zaliczania wydatkéw zwigzanych
z realizacjg projektéw poprzez partnerstwo do dtugu sektora finan-
séw publicznych.

Ze wzgledéw pragmatycznych, wynikajacych z realnego pozio-
mu wykorzystania instytucji partnerstwa w Polsce pod wzgledem
podmiotowym, dalsze uwagi skoncentrowane zostang na jednost-
kach samorzadu terytorialnego®.

Juz na wstepie warto odnotowad, iz omawiana materia nalezy
do kluczowych kwestii wptywajacych na podjecie decyzji o koope-
racji sektora publicznego z sektorem prywatnym w celu realizacji
zadan publicznych. Podmioty publiczne decydujace sie na podjecie
wspdtpracy poprzez partnerstwo publiczno-prywatne kieruja sie
bowiem zwykle kilkoma zasadniczymi korzysciami. Do podstawo-
wych zaliczy¢ nalezy: po pierwsze — dostepnos¢ do nowoczesnych
rozwiazan technologicznych oraz know how partneréw prywatnych,
po drugie - przerzucenie w duzym stopniu ryzyka realizacji okreslo-
nego przedsiewziecia na partnera prywatnego, przy zagwarantowa-
niu jednocze$nie w prawidtowo skonstruowanej umowie o partner-
stwie publiczno-prywatnym wptywu na sposéb jego realizacji, a po
trzecie - najistotniejsze z punktu widzenia prowadzonych rozwazan
- odcigzenie budzetu jednostki sektora finanséw publicznych po-
przez finansowanie realizacji przedsiewziecia ze srodkéw gwaranto-
wanych przez partnera prywatnego>.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage, iz w swietle polskich regu-
lacji prawnych na jednostki samorzadu terytorialnego natozone
zostaty ustawowe limity zadtuzenia oraz limity na jego obstuge. Lege
iuris taczna kwota dtugu jednostki samorzadu terytorialnego na ko-
niec roku budzetowego nie moze przekroczy¢ 60% osiagnietych

dochodéw ogdtem tej jednostki w danym roku budzetowym?®.
W swietle powyzszych rozwiazan, kluczowe znaczenie maja zasady
zaliczania wydatkéw zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢, w tym
tych, ktére podejmowane s3 przy wykorzystaniu partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, do dtugu jednostek samorzadu terytorialnego.
Wiasciwa temu zagadnieniu regulacja prawna charakteryzuje sie
duza chwiejnoscia i niejasnoscia. Podobnie, niestety, jak cato$¢ regu-
lacji prawnych poswieconych partnerstwu publiczno-prywatnemu.
Z poczatkiem biezacego roku weszta w zycie - mocg ustawy
z 16 listopada 2012 roku o redukgji niektorych obcigzert administra-
cyjnych w gospodarce - kolejna juz nowelizacja ustawy o partner-
stwie publiczno-prywatnym. Do kluczowego dla regulacji partner-
stwa publiczno-prywatnego aktu normatywnego dodano tym
razem art. 18 a, w Swietle ktérego ,zobowigzania wynikajace
zumow o partnerstwie publiczno-prywatnym nie wptywaja na po-
ziom panstwowego dtugu publicznego oraz deficyt sektora finan-
séw publicznych w sytuadji, gdy partner prywatny ponosi wiekszo$¢
ryzyka budowy oraz wigkszo$¢ ryzyka dostepnosci lub ryzyka popy-
tu - z uwzglednieniem wptywu na wymienione ryzyka czynnikéw,
takich jak gwarancje i finansowanie przez partnera publicznego oraz
alokacja aktywéw po zakorczeniu trwania umowy. W swietle za$
ust. 2 minister wiasciwy do spraw gospodarki w porozumieniu z mi-
nistrem wiasciwym do spraw finanséw publicznych oraz po zasie-
gnieciu opinii prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego moze
okresli¢, w drodze rozporzadzenia, zakres poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka oraz czynniki uwzgledniane przy ich ocenie, majac nawzgle-
dzie zapewnienie przejrzystosci poszczegdlnych rodzajow ryzyka”.
Na gruncie przedmiotowej regulacji doprecyzowania domagaja
sie pojecia rodzajéw ryzyka, w tym ryzyko budowy, dostepnosci oraz
popytu. Ratio legis rozwigzania zawartego w art. 18 a ustawy stano-
wi¢ miato usuniecie watpliwosci zwigzanych z brakiem ustawowego
uregulowania, kluczowej z punktu widzenia faktycznego wykorzy-
stywania instytucji partnerstwa publiczno-prywatnego problema-
tyki wptywu zobowigzan zuméw realizowanych w formule partner-

' Autor jest adiunktem w Katedrze Publicznego Prawa Gospodarczego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, radca prawnym

wpisanym na liste radcéw prawnych w OIRP Katowice.

2 Przedsiewziecia planowane badz realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego stanowia 96% wszystkich przedsiewzie¢ opartych na partnerstwie
publiczno-prywatnym w Polsce. W tym 80% stanowia przedsiewziecia planowane badz realizowane przez gminy, 6% przez powiaty, 2% przez wojewddztwa

oraz 8% przez spo6tki komunalne.

3 Srodki te pochodzi¢ moga zaréwno z kredytéw, jak i programéw pomocowych.

4 Art. 242 ustawy o finansach publicznych z 2009 r., ktéry wejdzie w zycie w 2014 roku, przewiduje, iz organ uchwatodawczy jednostki samorzadu terytorialnego
nie moze uchwali¢ budzetu, w ktérym planowane wydatki biezace sa wyzsze niz planowane dochody powigkszone o nadwyzke z lat ubiegtych i wolne srodki,
z nadwyzki srodkéw pienieznych na rachunku biezagcym budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.
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stwa publiczno-prywatnego na dtug sektora finanséw publicznych.
Obowiazujace de lege lata rozwigzania majg na celu stworzenie
przejrzystych zasad w powyzszym zakresie i tym samym zwiekszenie
zainteresowania mozliwoscig wykorzystania partnerstwa publiczno-
-prywatnego w praktyce.

W dalszej czesci rozwazan najpierw podane zostang informacje
na temat aktualnego poziomu wykorzystania instytucji partnerstwa
publiczno-prywatnego. Nastepnie zasygnalizowany zostanie pro-
blem regulacji prawnej omawianego w artykule zagadnienia w okre-
sie sprzed nowelizacji ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym,
a na koniec oméwione zostang obowiazujace de lege lata zasady
zaliczania zobowigzan wynikajacych zuméw o partnerstwie publicz-
no-prywatnym do poziomu panstwowego dtugu publicznego. Ca-
fos¢ analizy zakoriczy krétkie podsumowanie.

B |I. Partnerstwo publiczno-prywatne
w obrazie polskiej rzeczywistosci
gospodarczej. Stan obecny

Po kilku straconych latach, kiedy to instytucja partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego pozostawata wylacznie przewidziang w prze-
pisach prawa martwa regulacja, obecnie obserwuje sie coraz wiek-
sze zainteresowanie podmiotéw publicznych mozliwoscia realizacji
zadan publicznych w kooperacji z partnerami prywatnymi. Pomimo
obowiazywania pierwszej ustawy o partnerstwie publiczno-prywat-
nym w polskim porzadku prawnym juz od 2005 roku, na jej podsta-
wie nie zrealizowano zadnego przedsiewziecia. Przyczyn takiej sytu-
agji byto kilka. Na przyktad wskaza¢ mozna nieprzygotowanie
praktyczne podmiotdw publicznych do zastosowania nowej metody
realizacji zadan publicznych.

Brak doswiadczen oraz czeste niezrozumienie podstaw koope-
racji opartej na instytucji partnerstwa publiczno-prywatnego skut-
kowato brakiem podejmowania decyzji o jego wykorzystaniu. Cze-
stokro¢ prawidtowe intuicyjne przekonanie o korzysciach ptynacych
zwykorzystania partnerstwa natrafiaty na bariere bezpodstawnych
obaw wigzania przedmiotowej instytucji z kazdorazowym urucho-
mieniem kontroli prokuratorskiej.

Na tej podstawie pojawito sie nawet funkcjonujace w praktyce
okreslenie: 4 P, w ktérym do skrétu ppp dodawano czwarte p, ozna-

czajace prokuratora. Nastepna przyczyna byt brak wsparcia podmio-
téw publicznych przez wyspecjalizowany personel prawno-eko-
nomiczny w zakresie kooperacji opartej na partnerstwie
publiczno-prywatnym. Jako kolejny powdd braku wykorzystywania
partnerstwa publiczno-prywatnego wskazuje sie wady legislacyjne
ustawy z 2005 roku. Do gtéwnych - notabene btednie - zaliczano
brak doprecyzowania kluczowych poje¢, wsréd nich pojecia ,zadan
publicznych” czy brak okreslenia kryteriéw wskazujacych korzysci
dla interesu publicznego. Innym powaznym mankamentem wyda-
wat sie brak spéjnosci przepiséw zawartych w ustawie.

Dopiero uchwalenie nowej ustawy z 19 grudnia 2008 roku, a na-
stepnie 9 stycznia 2009 roku ustawy o koncesji na roboty budowla-
ne lub ustugi - zapoczatkowato realny wzrost zainteresowania insty-
tucja partnerstwa publiczno-prywatnego w praktyce. Obecnie
w Polsce planowanych jest do realizacji w formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego ponad sto projektéw®. Szczegélne zaangazo-
wanie we wspdtprace z sektorem prywatnym wykazuja jednostki
samorzadu terytorialnego®.

Tendencja wystepujaca w Polsce znacznie rézni sie od tej, ktdra
obserwowana jest w krajach najprezniej wykorzystujacych instytu-
cje partnerstwa. W panstwach tych bowiem znaczna cze$¢ przedsie-
wziec realizowana jest przez jednostki szczebla rzadowego, przy
zapewnieniu gwarangji finansowych. Najwieksze zainteresowanie
formutg partnerstwa publiczno-prywatnego obserwuje sie w sekto-
rze ustug sportowych i rekreacyjnych’. Nadzieje wigze sie z partner-
stwem publiczno-prywatnym réwniez w tych sektorach i branzach,
ktére do tej pory nie byly nalezycie obstugiwane w tradycyjnych
formach dziatania administracji publicznej. Warto w tym kon-
tekscie zwréci¢ uwage na pilotazowe projekty w zakresie ochro-
ny zdrowia®.

Nalezy zauwazy¢, iz skala wykorzystywania fenomenu partner-
stwa publiczno-prywatnego w Polsce w poréwnaniu z innymi kra-
jami Unii Europejskiej jest ciagle stosunkowo niska®. W Wielkiej Bry-
tanii np. zamknieto dotychczas ponad 700 projektéw opartych
na instytucji partnerstwa'®. W ramach projektéw powstaty nowe:
szkoty — ponad 800 w ciagu dziesieciu lat, szpitale — ponad 44 od
1997 r,, drogi, linie kolejowe, odcinki londyriskiego metra, a takze
wiele budynkéw rzadowych, m.in. Ambasada Brytyjska w Berlinie
czy Ministerstwo Skarbu Panstwa w Londynie'".

> Dane wedtug Raportu samorzqdowego opublikowanego w ,Forum PPP. Magazyn Inwestycji Publicznych’, nr 2z 2011, s. 47-51.

¢ Liderem wsrod podmiotow publicznych zawierajacych umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym jest miasto stoteczne Warszawa, ktdéra planuje realiza-
cje 23 projektéw. Projekty te obejmuja m.in. przebudowe przystankéw komunikacji miejskiej — wartos¢ 80 000 000 PLN, budowe linii tramwajowych — wartosé
90 000 000 PLN, budowe i eksploatacje parkingdw podziemnych — wartos¢ 500 000 000 PLN, budowe i modernizacje lotniska cywilnego — wartos¢ 9 200 000 PLN.
7 Jako przyktad wskaza¢ mozna budowe stadionu pitkarskiego w Szczecinie — wartos¢ 9 200 000 PLN, budowe hali sportowej w Krakowie — wartos¢
8 500 000 PLN, budowe centrum tenisowego wraz z zapleczem hotelowym w Zorach - warto$¢ 85 000 000 PLN, budowe osrodka rekreacji i sportu w Warsza-
wie —warto$¢ 85 000 000 PLN, budowe hali widowisko-sportowej w Toruniu — warto$¢ 85 000 000 PLN, budowe komplekséw basenéw we Wroctawiu — wartosc¢
120 000 000 PLN. Zob. Raport samorzqdowy, ,Forum PPP. Magazyn Inwestycji Publicznych’, nr 2z 2011, s. 47-51.

8 W tym zakresie planowany jest obecnie projekt budowy, uruchomienia oraz zarzadzania kompleksem szpitalnym w Zywcu we wspétpracy z kanadyjskim
inwestorem — warto$¢ 240 000 000 PLN. Zgodnie z projektem, z poczatkiem 2015 roku uruchomiony ma zosta¢ nowoczesny szpital, ktérego powierzchnia cat-
kowita wyniesie ok. 22 tys. m2 W szpitalu funkcjonowac maja nowe poradnie. Planowane jest rowniez uruchomienie oddziatu ratunkowego z ladowiskiem dla
helikopterow. W placéwce dziata¢ ma réwniez centrum kompleksowej opieki one-stop-shop. Dzieki centrum spora czes¢ przeprowadzonych badan, oceny stanu
zdrowia i leczenia bedzie dokonywana w jednej lokalizacji, gwarantujgcej oszczednos¢ czasu zaréwno pacjenta, jak i personelu medycznego. Ponadto, odre-
staurowana zostanie zabytkowa czesc¢ starego szpitala, gdzie zlokalizowane zostanie centrum ustug geriatrycznych z poradniami dla oséb starszych, oddziatem
opieki dtugoterminowej, zespotem domoéw spokojnej starosci oraz hotelem uzdrowiskowym. Zob. szerzej M. Pytlarz: PPP w stuzbie zdrowia — case study, ,Forum
PPP. Magazyn Inwestycji Publicznych’; nr 3z 2012,s.16-17.

? Szerzej na temat funkcjonowania partnerstwa publiczno-prywatnego na swiecie zob. np. P. van de Vyver, M. Refalo: Extending the Scope of Public-Private Part-
nerships in France. European Public Private Partnership Law Review, nr 1z 2009, s. 42-48, A. A. Raquel, A. Santos: Public-Private Partnership in Portugal - The Legal
Structure of the Public-Private Partnership Contract and the Peripheral Contracts. European Public Private Partnership Law Review, nr 1z 2010, s. 46-53, R. Muhar-
remi: Public Private Partnership Law and Policy in Kosovo. European Public Private Partnership Law Review, nr 3 22011, s. 111-120, M. Ruhlmann: Public Private
Partnership in Ukraine in the Run-Up to the European Football Championship 2012. European Public Private Partnership Law Review, nr 3z 2011, s. 120-127, M.
Viorica Bedrule — Grigoruta: Public-Private Partnership in Romania. European Public Private Partnership Law Review, nr 322009, s. 171-175, A. Asllani: Public Priva-
te Partnership in Albania. European Public Private Partnership Law Review, nr 1z 2009, s. 239-240, M.A.M. Ismail: International Infrastructure Agreements and PPPs
in Developing Countries: Substantive Principles. With Special Reference to Arab and Latin American Countries. European Public Private Partnership Law Review, nr 3
z2011,s.147-157, M. Ruhlmann, R. Bronner: The Role of PPP in German Development Aid. European Public Private Partnership Law Review, nr3z2011,s.161-164,
R. K. llhan: Public Private Partnership in Turkey. European Public Private Partnership Law Review, nr 222011, s. 85-88, P. Ferk: Institute for Public Private Partnership
in Slovenia. European Public Private Partnership Law Review, nr 2z 2011, s. 95-97, B. Ferk. P. Ferk: Public-Private Partnership in Slovenia: An Analysis of one of the
first successful Projects of Public-Private Partnership in Slovenia -, The StoZice Stadium’ European Public Private Partnership Law Review, nr 4 z 2008, s. 175-184.
% |ch petna lista dostepna jest pod adresem internetowym www.partnershipsuk.org.uk/database.

" Uzasadnienie do ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym (druk nr 1180), s. 2.
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Podobnie wysoki poziom realizacji projektow opartych na insty-
tugji partnerstwa publiczno-prywatnego notuje sie we Frangji.
W 2011 roku wsréd 84 projektéw realizowanych w krajach Unii
Europejskiej, opartych na partnerstwie publiczno-prywatnym, kté-
rych wartos¢ przekracza 10 mIn euro, piec pierwszych miejsc zajmu-
ja projekty francuskie. Zalicza sie do nich m.in. budowe i eksploatacje
autostrady Tours-Bordeaux — warto$¢ 5,4 bln euro, budowe i eksplo-
atacje kwatery gtéwnej Ministerstwa Obrony Narodowej — warto$¢
1,5 bIn euro, budowe oraz eksploatacje autostrady Bretagne-Pays
de la Loire - warto$¢ 1,2 bln euro™.

B [Il. Regulacja problematyki wptywu
realizacji przedsiewzie¢ poprzez
partnerstwo publiczno-prywatne
na dtug sektora finanséw publicznych
w okresie przed nowelizacjg ustawy
o partnerstwie publiczno-prywatnym

Problematyka wptywu zobowigzan zuméw realizowanych w for-
mule partnerstwa publiczno-prywatnego na dtug sektora finanséw
publicznych uregulowana zostata w art. 41 ust. 2 pkt. 3 ustawy
z 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych, rozporzadzeniu
ministra finanséw z 3 lutego 2010 roku w sprawie sprawozdawczosci
budzetowe;j™, rozporzadzeniu ministra finanséw z 28 grudnia 2011
roku w sprawie szczegétowego sposobu klasyfikacji tytutéw diuz-
nych zaliczanych do panstwowego dtugu publicznego, w tym do
dtugu Skarbu Paristwa, oraz kluczowej decyzji Eurostatu nr 18/2004
211 lutego 2004 roku'®, w ktérej uregulowano m.in. wytyczne doty-
czace zaliczania aktywéw stanowiacych przedmiot partnerstwa
publiczno-prywatnego do bilanséw podmiotéw publicznych oraz
zobowigzan wynikajacych z uméw partnerstwa publiczno-prywat-
nego do diugu publicznego.

W $wietle art. 41 ust. 3 ustawy o finansach publicznych, mi-
nister finanséw uzyskat upowaznienie do wydania rozporzadze-
nia okreslajacego rodzaje i zasady sporzadzania sprawozdan
w zakresie zobowigzan wynikajacych z umoéw o partnerstwie
publiczno-prywatnym, zawieranych na podstawie odrebnych
ustaw przez podmioty sektora finanséw publicznych. Watpliwo-
$cina gruncie polskich regulacji prawnych zwigzane byty przede
wszystkim z trescig rozporzadzenia ministra finanséw z 23 grud-
nia 2010 roku, zastapionego rozporzadzeniem ministra finanséw
z 28 grudnia 2011 roku.

Rozporzadzeniem notabene o identycznej tresci, jak poprzedza-
jacy je akt wykonawczy.

W Swietle § 2 pkt. 3 wskazanego rozporzadzenia, do tytutéw
dtuznych zaliczanych do sektora finanséw publicznych zaliczano
m.in. kredyty i pozyczki, jak rowniez umowy o partnerstwie pu-
bliczno-prywatnym, ktére majg wptyw na poziom dtugu publicz-
nego.

Warto odnotowac, iz przed wejsciem w zycie rozporzadzenia
ministra finanséw z 23 grudnia 2010 roku problematyka wptywu
umow o partnerstwie publiczno-prywatnym na dtug publiczny ure-
gulowana zostata w rozporzadzeniu ministra finanséw z 3 lutego
2010 roku w sprawie sprawozdawczosci budzetowej. Zgodnie ze
wskazanym rozporzadzeniem, jednostki sektora finanséw publicz-

nych byty zobowiazane do sporzadzania i przekazywania ministrowi
finanséw sprawozdan w zakresie wiasnych zobowigzan wynikaja-
cych z uméw o partnerstwie publiczno-prywatnym. Zasady zas
sporzadzania sprawozdan budzetowych okreslone zostaty w in-
strukcji stanowiacej zatacznik nr 41 do rozporzadzenia z 3 lutego
2010 roku. Zgodnie ze wskazana instrukgja, kwartalne sprawozdania
powinne obejmowac zaréwno wartos¢ zobowiazarn z tytutu uméw
0 partnerstwie publiczno-prywatnym, wynikajacych z obowiazku
whiesienia wktadu wiasnego do partnerstwa publiczno-prywatne-
go, jak i wyptaty wynagrodzenia dla partnera prywatnego, ktérych
termin realizacji jeszcze nie uptynat, zaliczanych do dtugu sektora
finanséw publicznych. Sposéb zaliczania przez jednostki sektora fi-
nanséw publicznych zobowigzan z tytutu umdw o partnerstwie
publiczno-prywatnym do dtugu sektora finanséw publicznych okre-
$lony zostat zas w decyzji Eurostatu nr 18/2004.

Wskazac nalezy, iz nie byto jednak jasne, czy decyzja Eurosta-
tu nr 18/2004 powinna znalez¢ zastosowanie w swietle przepi-
sOw rozporzadzenia ministra finanséw z 23 grudnia 2010 roku.
Watpliwosci w tym zakresie wyrazane byly w doktrynie prawa
finanséw publicznych'®. M. Bitner wskazywat m.in., iz rozporza-
dzenia, o ktérych mowa powyzej, reguluja odmienne zagadnie-
nia, a wytyczne okreslone w decyzji 18/2004 Eurostatu znajduja
zastosowanie jedynie w zakresie wykonywania obowigzkow
sprawozdawczych jednostek sektora finanséw publicznych. Wat-
pliwosci tych nie podzielat jednak minister finanséw. Zwracat on
uwage na koniecznos¢ stosowania wprost do sposobu zaliczania
zobowiazan z tytutu umoéw o partnerstwie publiczno-prywat-
nym do dtugu sektora finanséw publicznych decyzji Eurostatu
nr 18/2004 z 11 lutego 2004 roku.

W stanie prawnym, jaki obowigzywat przed dokonaniem nowe-
lizacji ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym, wskazac nale-
zato na dwie istotne wady legislacyjne. Pierwsza stanowit brak okre-
$lonej w formie ustawy jasnej regulacji dotyczacej kwestii wptywu
zobowigzan zumow realizowanych w formule partnerstwa publicz-
no-prywatnego na diug sektora finanséw publicznych. Druga zas -
brak jednoznacznego powigzania materii regulowanej w decyzji
Eurostatu nr 18/2004 z rozporzadzeniem ministra finanséw
z 28 grudnia 2011 roku w sprawie szczegétowego sposobu klasyfi-
kacji tytutéw dtuznych zaliczanych do panstwowego dtugu publicz-
nego.

B |V. Zasady zaliczania zobowigzan
wynikajacych zumow o partnerstwie
publiczno-prywatnym do poziomu
panstwowego dtugu publicznego

Obie wskazane w powyzszym punkcie wady usuniete zostaty
pozornie w wyniku wejscia w zycie nowelizacji ustawy o partner-
stwie publiczno-prywatnym poprzez dodanie do jej tresci art. 18 a.
Obecnie omawiana problematyka znajduje swoje oparcie w akcie
normatywnym o randze ustawy.

Ze wzgledu na uzycie przez ustawodawce expressis verbis w tresci
art. 18 a ustawy pojecia ,umowy o partnerstwie publiczno-prywat-
nym'’, wskazac nalezy na marginesie, izumowa ta stanowi podstawe
wezta zobowigzaniowego zawieranego pomiedzy podmiotem pu-

2 Raport European PPP Expertise Centre. Market Update. Review of the European PPP Market in 2011, Luxemburg 2011, s. 1 | nast.

3 Dz.U. 2009 Nr 157 poz. 1240.
4Dz.U.z2010r. Nr 20, poz. 103.
' Dalej jako: decyzja Eurostatu nr 18/2004.

e M. Bitner: Wptyw transakcji partnerstwa publiczno-prywatnego na dfug i deficyt jednostki samorzqdu terytorialnego. ST 1-2/2011, s. 60-75.
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blicznym a partnerem prywatnym. Regulacja normatywna umowy
o partnerstwie publiczno-prywatnym zawarta zostaje zatem lege
juris zasadniczo w czterech aktach prawnych.

Podstawowe znaczenie ma ustawa o partnerstwie publiczno-
-prywatnym.

Umowie poswiecony zostat jej trzeci rozdziat. W art. 7-13 uregu-
lowane zostaty podstawowe obowiazki stron umowy, zagadnienia
dotyczace kontroli realizacji przedsiewziecia przez partnera prywat-
nego, zasady dotyczace wniesienia oraz ewentualnego przekazania
wkiaddw wiasnych po zakoriczeniu trwania umowy, zasady wyboru
nowego partnera prywatnego po rozwiazaniu umowy o partner-
stwie publiczno-prywatnym oraz zasady dotyczace zmian postano-
wien umowy w stosunku do tresci oferty, na podstawie ktérej doko-
nano wyboru partnera prywatnego. Poza regulacjg zawartg
w ustawie o partnerstwie publiczno-prywatnym tres¢ umowy ksztat-
tuja przepisy ustawy o koncesji na roboty budowlane czy ustugi lub
przepisy prawa zaméwiers publicznych. Obie wskazane ustawy
w sprawach nieuregulowanych w ich przepisach zawierajg odestanie
do Kodeksu cywilnego?.

Wracajac do zasadniczego watku rozwazan, wskazac nalezy, iz
wprowadzenie do tresci ustawy o partnerstwie publiczno-prywat-
nym zasad zaliczania zobowigzan z tytutu uméw o partnerstwie
publiczno-prywatnym do dtugu publicznego, w zaleznosci od ist-
nienia okreslonych rodzajow ryzyka nie rozwiagzuje automatycznie
problemu praktycznego dotyczacego metodologii ustalania istnie-
nia przedmiotowych rodzajéw ryzyka. Do momentu wydania przez
ministra wtasciwego do spraw gospodarki w porozumieniu z mini-
strem wiasciwym do spraw finanséw publicznych rozporzadzenia,
o ktérym mowa w art. 18 a ust. 2 w odniesieniu do poszczegdinych
rodzajow ryzyka oraz czynnikéw uwzglednianych przy ich ocenie,
zastosowanie znajda nadal postanowienia decyzji Eurostatu
nr 18/2004. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, iz w przedmiotowej
decyzji, analogicznie jak w art. 18 a ustawy o partnerstwie publicz-
no-prywatnym, nie sa zaliczane do dtugu sektora finanséw publicz-
nych zobowigzania wynikajace z uméw o partnerstwie publiczno-
-prywatnym, jezeli partner prywatny przejmuje na siebie po
pierwsze - ryzyko zwiazane z budowa oraz - po drugie - co naj-
mniej jedno z nastepujacych rodzajéw ryzyka: ryzyko popytu lub
ryzyko dostepnosci zwiazane z projektem.

W decyzji Eurostatu doprecyzowano, iz ryzyko zwigzane z budo-
wa dotyczy¢ bedzie takich okolicznosci, jak sp6znione dostawy,
defekty techniczne, nieprzestrzeganie okreslonych standardéw i ne-
gatywne wplywy zewnetrzne na proces budowlany prowadzony
przez partnera prywatnego. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia obej-
mowac bedzie natomiast takie okolicznosci, jak brak dostarczenia
zakontraktowanej liczby ustug, w tym ustug o okreslonej jakosci, brak
zgodnosci znormami bezpieczenstwa lub innymi normami branzo-
wymi itp. Ryzyko zwiazane z,popytem” dotyczy¢ bedzie natomiast
wahan popytu na $wiadczone przez partnera prywatnego ustugi
zpowoddw niezaleznych od niego, takich jak pojawienie sie konku-
rencji, zmiana koniunktury, nowe trendy rynkowe, zastosowanie
przestarzatych technologii.

Wskazac nalezy, iz w praktyce powinny zosta¢ wziete pod uwage
réwniez domniemania, jakie Eurostat tworzy w zwigzku z poszcze-
gbInymi rodzajami ryzyka.

| tak, w odniesieniu do ryzyka budowlanego (construction risk):
jesli podmiot publiczny zobowiazany jest do regularnych ptatnosci
na rzecz partnera prywatnego bez wzgledu na zaistnienie przesta-
nek wystapienia ryzyka, swiadczy to o tym, ze podmiot publiczny
ponosi wieksza cze$¢ ryzyka budowlanego.

W odniesieniu do ryzyka dostepnosci (availabilty risk): jesli
w przypadku zaistnienia okolicznosci aktualizujacych ryzyko -
np. zachwiania dostepnosci infrastruktury objetej projektem —
podmiot publiczny jest uprawniony do znaczacego obnizenia
wysokosci okresowych ptatnosci na rzecz partnera prywatnego,
nalezy wtedy uzna¢, ze wiekszg czes¢ ryzyka dostepnosci pono-
si partner prywatny.

W odniesieniu do ryzyka popytu (demand risk): podmiot pu-
bliczny ponosi ryzyko popytu, jesli jego zobowigzanie do ptat-
nosci okresowych jest niezalezne od poziomu zapotrzebowania
na ustugi oraz od wptywu wahar popytu na rentownos¢ partne-
ra prywatnego, przy zatozeniu, ze wahania te sg nastepstwem
dziatan partnera prywatnego, a nie okolicznosci zewnetrznych
albo dziatart podmiotu publicznego..

W przypadkach, gdy analiza ryzyka nie prowadzi do jednoznacz-
nych konkluzji, Eurostat zaleca stosowanie dodatkowych kryteriéw,
na przyktad statusu partnera prywatnego, znaczenia srodkéw finan-
sowych zapewnianych przez podmiot publiczny, zakresu gwarancji
publicznych, statusu wiasnosciowego aktywdw po zakoriczeniu re-
alizacji partnerstwa publiczno-prywatnego.

B V. Podsumowanie

Obecnie w Polsce obserwuije sie istotne zainteresowanie formu-
ta partnerstwa publiczno-prywatnego przy realizacji zadan publicz-
nych, ktére moca przepiséw prawa obcigzajg podmioty publiczne.
Zwthaszcza jednostki samorzadu terytorialnego postrzegaja koope-
racje z sektorem prywatnym jako mozliwosc realizacji zadan z zakre-
su tzw. administracji swiadczacej. W ramach partnerstwa planuje sie
badz realizuje juz projekty infrastrukturalne, jak réwniez ustugowe,
W Znaczacy sposob wplywajace na ocene poziomu funkcjonowania
administracji publicznej.

Istotne znaczenie dla mozliwosci wykorzystania partnerstwa
publiczno-prywatnego w Polsce ma kwestia wptywu realizacji
przedsiewzie¢ na dtug sektora finanséw publicznych. Zgodnie
zobowiagzujacym prawem, taczna kwota dtugu jednostki samorzadu
terytorialnego na koniec roku budzetowego nie moze przekroczy¢
60% osiagnietych dochodéw ogdtem tej jednostki w tym roku bu-
dzetowym.

Lege iuris, zgodnie z art. 18 a ustawy o partnerstwie publiczno-
-prywatnym zobowiazania jednostek samorzadu terytorialnego
zumowy o partnerstwie publiczno-prywatnym nie beda wliczac sie
do ustawowych limitéw zadtuzenia, jezeli sposéb podziatu ryzyka
okreslony w umowie o partnerstwie publiczno-prywatnym bedzie
odpowiadat regutom zawartym w decyzji Eurostatu 18/2004
z 11 lutego 2004 roku.

W $wietle wskazanej decyzji szczegdlnie istotne pozostaje do-
precyzowanie zasad podziatu rodzajéw ryzyka, o ktérych mowa
w art. 18 a oraz domniemania z nimi zwigzane.

7 Zgodnie z art. 5 ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi do czynnosci podejmowanych przez koncesjodawce i zainteresowane podmioty w poste-
powaniu o zawarcie umowy koncesji oraz do umoéw koncesji stosuje sig, co do zasady, przepisy ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — k.c. Zgodnie z art. 139 us. 1 ustawy
Prawo zamoéwien publicznych, do umoéw w sprawach zamoéwien publicznych stosuje sie przepisy ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, jezeli przepisy

ustawy nie stanowia inaczej.
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REGION/IZBY TEMAT WYKLADOWCY DATA MIEJSCE
,Prawo ubezpieczen spotecznych | Sedziowie sadu apelacyjnego: Maria 10-12.05. |Hotel Sarmata, Sandomierz
z watkiem prawa pracy” Pietkun, Irena Dorosz-Rézarska www.hotelsarmata.pl
REGION IOIRP ,Prawo i postepowanie Sedziowie NSA: prof. dr hab. Jan Pawet | 7-9.06. Hotel Anders, Stare Jabtonki
WARSZAWA admlnlstracyj‘ne Tarn(?, M.onlka Now.lcka. : Www.hoAteIarfders.pI
,Postepowanie Sedziowie Sadu Najwyzszego: Dariusz | 18-20.10. | Dom Dziennikarza,
cywilne i karne” Zawistowski, Michat Laskowski (Izba Kazimierz Dolny
Karna) www.domdziennikarza.com
,Postepowanie Sedziowie Sadu Najwyzszego: Dariusz | 19-21.04. | Hotel Anders,
cywilne i karne” Zawistowski, Michat Laskowski (Izba Stare Jabtonki
REGIONII Karna) www.hotelanders.pl
OIRP GDANSK ,Prawo ubezpieczen spotecznych | Sedziowie sadu apelacyjnego: Maria 21-23.06 | Hotel Continental,
OIRP OLSZTYN z watkiem prawa pracy Pietkun, Irena Dorosz-Rézarska \lfvrx\:\l,c; TTrSkitin -
OIRP BIALYSTOK : : — qotercontinenta’e
,Prawo i postepowanie Sedziowie NSA: prof. dr hab. Jan Pawet | 20-22.09 | Hotel Warszawa,
administracyjne” Tarno, Monika Nowicka Augustow
www.hotelwarszawa.pl
REGION Il ,Prawo ubezpieczen spotecznych | Sedziowie sadu apelacyjnego: Maria 24-26.05. | CKiR Geovita, Dzwirzyno
OIRP POZNAN z watkiem prawa pracy” Pietkun, Irena Dorosz-Rézarska www.geovita.pl
OIRP KOSZALIN ,,Pos'tlep?\ll(vanle” ;edz'ltt)wm ch,:ltlx I\:]aJ;AI/_yzizegoli'D(larkl)usz 20-22.09. ;ot{el Jan,
OIRP SZCZECIN cywilne i karne awistowski, Michat Laskowski (Izba artowo .
Karna) www.hoteljan.pl
,Postepowanie Sedziowie Sadu Najwyzszego: Dariusz | 10-12.05. | CK-R Molo,
REGION IV L " . - . .
cywilne i karne Zawistowski, Michat Laskowski (Izba Smardzewice
OIRP BYDGOSZ(CZ
OIRP TORUN Karna) www.centrummolm.pl
OIRP tOD7 ,Prawo i postepowanie Sedziowie NSA: prof. dr hab. Jan Pawet | 11-13.10. | Patac Targon, Ciechocinek
administracyjne” Tarno, Monika Nowicka www.targon.pl;
,Postepowanie Sedziowie Sadu Najwyzszego: Dariusz | 17-19.05. | Hotel Bukowy Dworek,
REGION V S ” . A . :
cywilne i karne Zawistowski, Michat Laskowski (Izba Gronéw k. tagowa
OIRP WALBRZYCH .
Karna) www.geovita.pl
OIRP WROCLAW - - — - -
OIRP ZIELONA GORA ,Prawo ubezpieczen spotecznych | Sedziowie sadu apelacyjnego: Maria 4-6.10. Hotel Sasanka, Szklarska
z watkiem prawa pracy” Pietkun, Irena Dorosz-Rézarska Poreba, www.hotel-sasanka.pl
,Prawo i postepowanie Sedziowie NSA: prof. dr hab. Jan Pawet | 14-16.06. | Hotel Ostaniec, Podlesie 82
REGION VI administracyjne’ Tarno, Monika Nowicka www.ostaniec.com.pl
OIRP KATOWICE ,Postepowanie Sedziowie Sadu Najwyzszego: Dariusz | 4-6.10. CKiR Geovita,
OIRP OPOLE cywilne i karne” Zawistowski, Michat Laskowski (Izba Wista Malinka
Karna) www.geovita.pl
,Prawo i postepowanie Sedziowie NSA: prof. dr hab. Jan Pawet | 17-19.05. | OSW Antatéwka, Zakopane
REGION VII administracyjne” Tarno, Monika Nowicka www.antalowka-zakopane.pl
OIRP KRAKOW ,Prawo ubezpieczen Sedziowie sadu apelacyjnego: Maria 11-13.10. | Mtyn Jacka - hotel SPA
OIRP RZESZOW spotecznych z watkiem Pietkun, Irena Dorosz-Rézarska Wadowice, Jaroszewice 234
prawa pracy” www.hotelmj.pl
,Prawo ubezpieczen Sedziowie sadu apelacyjnego: Maria 19-21.04. | Dom Dziennikarza,
spofecznych z watkiem Pietkun, Irena Dorosz-Rézarska Kazimierz Dolny
prawa pracy” www.domdziennikarza.com
REGION VIII ,Postepowanie Sedziowie Sadu Najwyzszego: Dariusz | 14-16.06. | Hotel Sarmata,
OIRP LUBLIN cywilne i karne” Zawistowski, Michat Laskowski (Izba Sandomierz
OIRP KIELCE Karna) www.hotelsarmata.pl
,Prawo i postepowanie Sedziowie NSA: prof. dr hab. Jan Pawet | 22-24.11. | Dom Dziennikarza,

administracyjne”

Tarno, Monika Nowicka

Kazimierz Dolny
www.domdziennikarza.com

Szczegodty w tredci ogtoszen zamieszczonych na stronie kirp.pl w zaktadce ,Szkolenia regionalne organizowane przez Krajowg Rade Radcow

Prawnych”.






