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Centrum Mediacji

Gospodarczej

Czy wiesz, ze mediacja jest 13 razy krotsza
i 450% tansza od postgpowania sgdowego’?

Wykorzystaj to!

CMG to:

B mediatorzy — wylacznie radcy prawni,

eksperci od spraw gospodarczych;

B profesjonalna pomoc w szybkim
1 skutecznym rozwigzaniu sporu;

B korzystne oplaty za mediacje.

Centrum Mediacji Gospodarczej przy Krajowej Radzie Radcow
Prawnych jest niezaleznym dziatajacym non-profit centrum, ktorego
misjg jest pomoc przedsi¢ghiorcom w rozwigzywaniu konfliktow
pozasadowych w drodze mediacji.

Mediacja to pomoc neutralnej osoby trzeciej skonfliktowanym stronom
w rozwigzaniu sporu. W krajach w ktérych od lat funkcjonuje ten
sposob rozwiazywania sporow, mediacja cieszy si¢ zastuzonym uznaniem
ze wzgledu na niezwykla efektywnosé: oszczednosé czasu i pieniedzy.

Klauzula mediacyjna w umowie

90% amerykanskich sadéw oktegowych stosuje procedury alternatywnych
pozasadowych metod rozwiazywania sporéw (ADR) z mediacja w pierwszej
kolejnosci. Najwigksze amerykanskie korporacje i kancelarie prawne
podpisaly zobowiazania o stosowaniu mediacji w sporach.

A w Buropie? Mediacja sadowa w Getyndze w sprawach cywilnych jest
przykladem niezwyklej efektywnosci mediacji: z 65% spraw kierowanych
do mediacji 90% koniczy si¢ ugoda. Mediacja gospodarcza moze poméc
réwniez w Twojej sprawie!

1.Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub pozostajace w zwiazku z nia beda rozwiazywane w trybie mediacji zgodnie z Regulaminem Centrum

Mediacji Gospodarczej przy Krajowej Radzie Radcéw Prawnych.

2. Jezeli spor nie zostanie rozwiazany zgodnie z Regulaminem Centrum Mediacji Gospodarczej przy Krajowej Radzie Radcéw Prawnych w terminie

®] dni po zloZeniu wniosku o przeprowadzenie mediacji lub w innym terminie uzgodnionym pisemnie przez strony, kazda ze stron moze poddaé spor
] y g y 4

pod rozstrzygniecie wlasciwego.

Chcesz dowiedziec si¢ wigecej? Wejdz na stron¢ www.cmg.kirp.pl

* zrodfo: the Cost of Non ADR — Surveying and Showing the Actual Costs of Intra-Community Commercial Litigation.
Survey Data Report. Rome 2010 r., przygotowany na zlecenie Komisji Europejskiej.
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WYWIADY

14 Maciej, ale po co to robimy?
Z Maciejem Bobrowiczem, prezesem KRRP,
rozmawia Krzysztof Mering

43 | wazna jest chemia — z Mariuszem
Solarzem, dyrektorem ds. prawnych firm
Goodyear i Debica SA,
rozmawia Grzegorz Furgat

50 Nikt nie jest mistrzem
we wszystkim — z sedzig Agnieszka
Zegarskq, rzecznikiem prasowym Sadu
Okregowego w Olsztynie,
rozmawia Andrzej Draminiski
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— Wojciech Tumidalski

48 Sedziowie we wtasnych sprawach
nie tacy tagodni — (W.T.)

AKTUALNOSCI
52 Rajd Bieszczadzki — Joanna Sito

HUMOR
53 Anegdoty — zebrat Krzysztof Bodio
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54 Czy warto by¢ uczciwym?
— Maciej Bobrowicz

Ogtaszamy konkurs
~Innowacyjny dyrektor dziatu prawnego 2013".

Wigcej informacji pod adresem: www.e-kirp.pl/innowacyjni2013

Centrum Mediacji
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SZKOLENIA DLA PRZYSZtYCH MEDIATOROW

Szczegoty na stronie:

cmg.kirp.pl

Rozpoczyna si¢ X Krajowy Zjazd Radcow
Prawnych. W tym numerze ,,Radcy
Prawnego” poswigcamy wiele uwagi temu
wydarzeniu. Przypominamy osiggnigcia
naszego samorzqdu w minionych latach.
Rozmawiamy takze z nowo wybranymi
dziekanami okrggowych izb radcow
prawnych o ich planach na przysziosc.

W trakcie zjazdu planowana jest

m.in. niezwykle wazna dla przysztosci
zawodu radcy prawnego debata nad
nowym Kodeksem etyki radcy prawnego.
W numerze rozmowa z Macigjem
Bobrowiczem, ustepujgcym prezesem KRRE
ktory tak mowi o wysitkach tworzenia
nowoczesnego samorzqdu zawodowego:
—do dzis brzmi mi w uszach pytanie
_jednego z kolegow: — Macigj, ale po co to
robimy? Teraz odpowiadam — po to, by
radcowie prawni zgjeli wreszcie nalezne im
czolowe migjsce wsrod zawodow
prawniczych.

Prawo do zaskarzania orzeczeri

czy decyzji to fundamentalna gwarangia
praw i wolnosct.

Sposdb yjecia tego prawa

w artykule 78 Konstytugji RP wskazyje,

iz powinien on miec jak najszersze
zastosowanie, bez jakichkolwiek ograniczen
czy pozoryjqcych faktycznie bezstronng
zaskarzalnosc , konstrukgji legislacynych”
Takich wtasnie niezgodnych ze standardem
konstytucyjnym rozwigzarn dopatrzyt si
Trybunat Konstytucyjny w ustawie Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, a pisze o tym

na naszych lamach Jacek Wedrowski.

W numerze opisyjemy takze ciemnq strong
romansu w mundurze, konstatyjemy,

iz sedziowie we wlasnych sprawach wcale
nie sq lagodni, rozmawiamy z Mariuszem
Solarzem, dyrektorem ds. prawnych,_firm
Goodyar i Debica SA oraz Agnieszkq
Zegarskq, rzecznikiem prasowym Sqdu
Okrggowego w Olsztynie, a takze po raz
koleiny wedrujemy po Bieszczadach.

[ jeszcze pytanie na koniec numeru:

czy warto byc uczcivyym?

Zapraszam do lektury.

Krzysztof Mering
redaktor naczelny
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JUZ WKROTCE X KRAJOWY ZJAZD RADCOW PRAWNYCH
— WYDARZENIE, KTOREGO JESTESMY SWIADKAMI RAZ NA TRZY

LATA. W TYCH DNIACH DECYDOWAC SIE BEDZIE PRZYSZtOSC
NASZEGO SAMORZADU. BEZ WATPIENIA SA TO
DNI WAZNE DLA TYSIECY RADCOW PRAWNYCH.

74

trakcie zjazdu planowana jest istotna
dla przysztodci radcowskiego zawodu
debata nad nowym Kodeksem etyki radcy praw-
nego — dokumentem, ktéry —jak powiedziat pre-
zes Maciej Bobrowicz: ,...stanowi drogowskaz
na trudne czasy”. Etyka jest bowiem jednym
z najwazniejszych wyréznikéw profesjonalne-
go prawnika — radcy prawnego. Nowoczesny
kodeks etyki, wychodzacy naprzeciw oczeki-
waniom zwigzanym z innowacyjnym rynkiem
ustug prawnych, jest bez watpienia oczekiwany
przez cate Srodowisko radcéw prawnych.

Rok 2013 jest przetomowy dla zawodu radcy
prawnego. Zbieglo sie w nim wiele wydarzer,
ktére beda mialy istotne znaczenie dla przy-
szto$ci samorzadu i zawodu radcéw prawnych.
Po kilkuletniej, trudnej batalii Sejm RP przyjat
nowelizacje Kodeksu postepowania karnego,
w ktdrej ustawodawca nadaje radcom praw-
nym mozliwo$¢ wystgpowania w charakterze
petnomocnika strony w toku postepowania
karnego. To juz ostatnia kompetencja, ktéra
odrézniata nasz zawdd od adwokackiego. Co
wazne, w mysl przepiséw kazdy radca prawny
bedzie mégt okreslic, czy chce zajmowac si¢ tq
nowg dziedzing prawa — nie bedzie tu zatem
przymusu. Jest to wspaniate ukoronowanie
trzydziestu lat rozwoju radcowskiego zawodu.
W 2012 roku obchodzilismy bowiem XXX-lecie
istnienia samorzadu radcéw prawnych. Po tych
trzech dziesigtkach lat ewolucja radcowskich
kompetencji dobiega korica. Jest to ogromny
sukces samorzadu. Sukces, ktéry uzyskano
pomimo ostrego i niekiedy bezpardonowego
Sprzeciwu prezentowanego przez oponentéw
tego rozwigzania.

W minionej kadencji samorzad radcéw
prawnych wyrdst na lidera wéréd prawniczych
samorzadéw zawoddéw zaufania publicznego.
Nasz glos byt widoczny wszedzie tam, gdzie
decydowaly sie losy i przysztos¢ wymiaru spra-
wiedliwosci oraz rynku ustug prawnych. Byli-

$my obecni w Sejmie, Se-
nacie, w ministerstwach,
urzedach. Nie zabraklo nas

na prestizowych konferencjach

i debatach organizowanych przez
przedsigbiorcéw, organizacje poza-
rzadowe i szeroko rozumiany prawniczy

$wiat. Przedstawiciele Krajowej Rady Radcéw
Prawnych byli widoczni w trakcie prezydenckich
debat organizowanych w ramach Forum Debaty
Publicznej.

Byto glosno o innowacyjnych metodach
szkoleni radcéw prawnych —jako drudzy w Eu-
ropie uruchomili§my nowoczesng platforme
e-learning. Szczegdlne zastugi za§ mamy w wal-
ce 0 stworzenie nowoczesnego, sprawnie dzia-
Tajacego systemu pomocy prawnej pro publico
bono. Sprawa ta ma ogromne znaczenie dla
milionéw Polakéw. Pod tym wzgledem jeste-
$my jedynym krajem Unii Europejskiej, ktéry
nie zbudowat sytemu prawnego wsparcia dla
najubozszych.

Przy Krajowej Radzie Radcéw Prawnych uru-
chomiono Centrum Mediacji Gospodarczej. To
nowoczesne centrum, w ktérym przedsiebiorcy
moga dzigki pomocy wybitnych profesjonali-
stéw — radcédw prawnych — rozwigzywac swoje
problemy na drodze koncyliacyjnej.

Swoje dwie kadencje w ciekawy i nietypowy
sposéb podsumowuje Maciej Bobrowicz, prezes
Krajowej Rady Radcéw Prawnych w wywiadzie,
ktdrego udzielit naszej redakcji. Dzigki temu mo-
zemy dowiedziec sig, jaki wptyw na przysziosé
organizacji ma jej lider oraz wizja, ktérg kon-
sekwentnie realizowat. Uptywajacy okres kiero-
wania samorzadem przez prezesa Bobrowicza
podsumowujg réwniez osobistosci prawniczego
$wiata. Ostatnie trzy lata to — z jednej strony —
udany okres dla radcéw prawnych i naszego
samorzadu, a z drugiej — szybka, iloSciowa ewo-
lucja rynku ustug prawnych, powodujaca jego
skrajne nasycenie profesjonalnymi prawnikami,

przy
jednocze-
snym braku wzrostu
popytu na nasze ustugi. Jest to
dzis przedmiotem szczegdlnej troski

i zainteresowania naszego samorzadu.

Samorzad radcéw prawnych podjat w zwiaz-
ku z tym unikalne w skali naszego kraju dzia-
fania, aby pozytywnie wplyna¢ na te sytuacje.
Szerokim echem odbita si¢ w §wiadomosci spo-
fecznej i wéréd prawnikéw kampania promocji
zawodu radcy prawnego. Od jesieni w raméw-
kach telewizyjnych stacji biznesowych — zatem
skierowanych do menagmentu, czyli typowych
odbiorcéw naszych ustug — mozna ogladac spoty
reklamowe, w ktérych wskazuje si¢ na wage
i znaczenie wspétpracy przedsigbiorcéw z rad-
cami prawnymi. Poza billboardami, specjalng
strong internetowa oraz kampania spoteczng
w lokalnych $rodowiskach, realizowang przez
okregowe izby radcéw prawnych, stanowia
one nowg jako$¢ w promowaniu zawodu rad-
cy prawnego wsréd potencjalnych odbiorcéw
naszych ustug.

W numerze prezentujemy rozmowy z nowo
wybranymi dziekanami rad okregowych izb rad-
céw prawnych. W trakcie tegorocznych wyboréw
nastapifo tu wiele zmian — dlatego niezwykle
ciekawe sg zamierzenia, jakie stawiajg przed
sobg te wazne dla naszego srodowiska osoby.

Oddajemy w Paristwa rece szczegdlny numer
~Radcy Prawnego”. Numer, w ktérym znajda
Paristwo wiele informacji, niekiedy dotad szerzej
nieznanych, z ostatnich lat funkcjonowania sa-
morzadu radcéw prawnych. Mamy nadzieje, Ze
pozwoli to naszym Czytelnikom poznac i oceni¢
skutecznos¢ oraz zaangazowanie samorzadu
W jego pracy na rzecz radcéw prawnych. A jak
widac - byly to dziatania i sukcesy o znaczeniu
epokowym.

Redakcja ,Radcy Prawnego”

Rys. Olgierd Zbychorski
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Jednym z najwazniejszych wydarzen
X Krajowego Zjazdu Radcéw Prawnych
bedzie debata nad nowym Kodeksem etyki radcy
prawnego. O wadze i znaczeniu tego dokumentu
nie trzeba chyba przypominad. Jest to bowiem
podstawowy ,dekalog” kazdego radcy prawne-
go. Jednak kazdy, nawet najbardziej aktualny
i dobry akt prawa musi niekiedy by¢ nowelizo-
wany i zmieniany, tak aby odpowiadat realiom
zmieniajacego sie — i to w niezwykle szybkim
tempie — otoczenia zawodu radcy prawnego.

Prace nad kodeksem trwaly kilka lat.
W grudniu 2012 roku Krajowej Radzie Rad-
céw Prawnych przedstawiono pierwsza wersje
zmian. Projekt oparto na rozwigzaniach obec-
nie obowigzujgcego kodeksu. Zawarto w nim
rozwigzania bedace wynikiem szescioletnich
dos$wiadczen naszego samorzadu, w tym sa-
morzadowego orzecznictwa dyscyplinarnego.
W dokumencie ujeto takze orzecznictwo Sadu
Najwyzszego oraz siegnieto po doswiadczenia
zagraniczne, m.in. robocze stanowiska opra-
cowane przez CCBE (Rada Adwokatur i Stowa-
rzyszef Prawniczych Europy — najwigksza or-
ganizacja zrzeszajaca profesjonalne samorzady
zawodéw prawniczych w Unii Europejskiej) oraz
wprowadzonego uchwatg poprzedniego Krajo-
wego Zjazdu Radcéw Prawnych dostosowania
Kodeksu Etyki CCBE.

Na tej podstawie Zenon Klatka, byly prezes
KRRE w lutym 2013 1. przedstawit Krajowej Ra-
dzie Radcéw Prawnych kolejng wersje projektu.
Co wazne, w proponowanych zmianach nie od-
stepuje sie od podstawowych zasad i wartosci
zawodu.

W tej wersji projektu Kodeksu etyki radcy
prawnego uwzgledniono m.in. wiele nowych,
niezwykle waznych z punktu widzenia prak-

Kodeks etyki

radcy prawnego

tyki zawodowej radcy prawnego, rozwigzan.
Zaproponowano informowanie przez radce
prawnego o preferowanej przez niego dzia-
falnosci i posiadanych w tym zakresie kwa-
lifikacjach. Projekt zawiera réwniez nowe
uregulowania dotyczace informowania i wy-
konywania zawodu droga elektroniczng oraz
wystepowania w mediach. Dozwolona ma by¢
informacja nienaruszajaca prawa, dobrych oby-
czajéw i godnosci zawodu — co szczegbtowo
okresla nowy kodeks. Obowigzywac bedzie to
réwniez radcéw prawnych przy okazji publicz-
nych wystapien. Pod dyskusje zjazdu poddano
réwniez nowe regulacje dotyczace konfliktu
intereséw.

Do decyzji zjazdu pozostawia si¢ tez prze-
sadzenie, czy radcy prawnemu bedzie wolno
zawiera¢ umowe, w ktérej klient zobowigzuje
sig zaptaci¢ honorarium za prowadzenie sprawy
wylacznie w razie osiggniecia pomyslnego jej
wyniku — pactum de quota litis — lub zawrze¢
umowe na wynagrodzenie ptatne warunkowo
(w przypadku niepomyslnego zakoficzenia
sprawy).

Szczegétowo unormowano w projekcie takze
relacje w przypadku wspdlnego wykonywania
w kancelariach zawodu z adwokatami, prawni-
kami zagranicznymi, doradcami podatkowymi
i rzecznikami patentowymi, jak réwniez $wiad-

czenia pomocy prawnej w spétkach z udziatem
0s6b niewykonujacych prawniczych zawodéw
zaufania publicznego oraz relacje radcy praw-
nego z organami obstugiwanej osoby prawnej.

Projekt uwzglednia réwniez nowg sytuacje,
jaka jest przyznanie radcom prawnym upraw-
nien do obron karnych.

Prezes KRRP Maciej Bobrowicz: — Kodeks ety-
ki jest wiodgcym dokumentem obowigzujqcym
kazdego radcg prawnego. To w nim zawarte sq
bowiem istotne wskazania m.in. dotyczqce stan-
dardow wykonywangj przez nas pracy na rzecz
naszych klientow. Musimy jednak zdawac sobie
Sprawe, ze wykonujemy zawod w nieustannie
1 szybko zmienigjgcym sig rynkowym otoczeniu.
Czgsto pod presjg nieuczciwel i nigprofesjonal-
ngj konkurengji. Diatego rowniez etyka powinna
uwzgledniac te zmiany — tak aby byla zawsze
aktualna. Takie zaloZenie przyswiecalo tworcom
projektu nowego kodeksu etyki. Prace nad nim
trwaly kilka lat. Podczas zjazdu pragniemy
przedstawic go delegatom. Liczg na debatg wokot
Slownych tez nowego kodeksu. Przygotowalismy
kilka wariantow zmian. Jestem przekonany, ze
bedzie to dobry dokument, kitory bedzie stanowit
dla wszystkich radcow prawnych nowoczesny
kompas na trudne czasy.

(BK)

Ofensywa

Centrum Mediacji Gospodarczej

entrum Mediacji Gospodarczej przecho-

dzi do ofensywy informacyjnej. Powstate
2012 roku CMG od dluzszego czasu promuje
alternatywne metody rozwigzywania sporéw.
Przypomnijmy, Ze to dzigki CMG zorganizowa-
ny zostal I Turniej Negocjacyjny dla Aplikan-
téw Radcowskich oraz Konferencja ,Mediacja.
I co dalej?”, na ktérej gos¢mi specjalnymi byli
przedstawiciele American Bar Association. Ale
to nie koniec dziatan. Wiasnie rozpoczyna si¢
kolejny etap akcji informacyjnej. Ruszajq re-

klamy CMG w ogélnopolskich dziennikach
i kampania wizualna.

Z okazji Dnia Mediacji ukaze sie zaréwno
w ,Rzeczpospolitej”, jak i w ,Gazecie Praw-
nej” plakat promujacy Centrum Mediacji
Gospodarczej. Reklamy CMG bedg sie uka-
zywac takze w listopadzie i grudniu 2013
roku. Stworzone specjalnie dla CMG ulot-
ki zostang rozestane do izb, a takze beda
dostepne na szkoleniach organizowanych
przez samorzad. Ostatnim elementem bedzie

film wideo promujacy mediacje, w ktérym
udzial wziely znane polskiemu Srodowisku
twarze — eksperci i autorytety prawnicze,
a takze wybitni Swiatowi specjalisci od me-
diacji, zagraniczni sedziowie i cztonkowie
europejskich instytucji ADR.
Jak méwit Maciej Bobrowicz, prezes Kra-
jowej Rady Radcéw Prawnych: — mediagja
Jest szansq dla przedsigbiorcow rozwigza-
nia sporu szybcigj i bardzigl komfortowo niz
w sqdzie. Praktyka zagraniczna wskazyje,
Ze w profesjonalnych centrach mediagji go-
spodarczej mediagja trwa jeden bqdZz dwa dni
I w 80 procentach koriczy si¢ ugodq. Dane
europgjskie dotyczgce mediagji pokazyjq jej
niezwyklq skutecznosc. Mediagja jest szansq
dla prawnikow.

(G.F)
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Krajowa
Crawnyc

Rada Radcow
N VI Kadenc

statystyka i podstawowe informacje

TG

SKLAD KRRP
CZLONKOWIE KRAJOWEJ RADY RADCOW PRAWNYCH:

Prezes KRRP
. Ewa Arcisz

OIRP Bialystok . Dariusz Matuk

Maciej Bobrowicz

OIRP Olsztyn

OIRP Opole

Iwona Bendorf-Bundorf
Michat Korwek
Zygmunt Baranowski
Dariusz Safajewski

OIRP Bydgoszcz

OIRP Gdansk

OIRP Katowice

OIRP Kielce

. Bazyli Zacharczuk

. Jacek Marczak

. Jerzy Mojsiewicz

. Ewa Jezierewska

. Zbigniew Szychowski
. Maria Slazak

. Piotr Bober

. Ryszard Ostrowski

. Marek Wojewoda

. Anna Zaleska

. Wojciech Chtopek

. Grazyna Grzmil

. Anna Ignaczak

. Krzysztof Wojdygowski

OIRP Poznan

OIRP Rzeszoéw
OIRP Szczecin
OIRP Torun

OIRP Watbrzych

Krystyna Babiak

Grazyna Blociszewska-Jankowska

Krzysztof Kola

Zbigniew Tur

Piotr Kaminski

Lech Marek Skierczynski
Andrzej Lubiniecki
Kinga Przybylska-Charif
Wiestaw Radomski
Ryszard Wilmanowicz

Matgorzata Walaszczyk-Borek
Romuald Chefminski

WND 2NN = DO =N =N = W =

OIRP Koszalin
kadencji)

OIRP Krakow
. Anna Sobczak

OIRP Lublin . Marek Mazur

. Teresa Stecyk

D =W = wnN =

OIRP todz

. Wiestaw Hudyma
. Danuta Koszyk-Ciatowicz

. Stawomir Bartnik

. Andrzej Domanski
. Mieczystaw Humka

. Bolestaw Chylak (zmart w trakcie

OIRP - Warszawa

OIRP — Wroctaw

OIRP - Zielona Goéra

3. Ewa Stompor-Nowicka
__________________________________________________________________________________________________________________________|

KRRP odbylo siedemnascie posiedzeri plenar-
nych

Przyjeto w tym czasie 201 uchwat

Prezydium KRRE w skfad ktérego wchodzi dwa-

nascie oséb:

— prezes: Maciej Bobrowicz,

— czterech wiceprezeséw: Dariusz Satajewski
(Iwiceprezes), Piotr Bober, Wiodzimierz Chré-
Scik, Jan tozinski,

— skarbnik: Bazyli Zacharczuk,

— sekretarz: Ewa Stompor-Nowicka,

— piecioro cztonkéw Prezydium: Iwona Bendorf-
-Bundorf, Danuta Koszyk-Ciatowicz, Wiestaw
Radomski, Maria Slazak oraz Zbigniew Tur

W kadencji 2010-2013 Prezydium podjeto
Tacznie 340 uchwat.

Osrodek Badan, Studiow
i Legislaciji

OBSIL — Osrodek Badan, Studiéw i Legisla-
cji jest jednostka organizacyjng dziatajaca przy
Krajowej Radzie Radcéw Prawnych, powstata

Wtodzimierz Chroscik
Przemystaw Kozdoj
Katarzyna Kudlak
Magdalena tempicka
Albert Stawiszynski
Tomasz Majorowicz
Helena Dobrosz
Barbara Kras

Jan tozinski
Sebastian Les

1.
2.
1.
2.
1.
2.
3
4,
1.
2.
1.
2.
1.
2.
1. Aleksandra Siewicka
2.
1.
2.
3.
4,
5
6.
7.
1.
2.
3.
1.
2. Elwira Szurminska-Kaminska

w VIl kadencji KRRP w miejsce Osrodka Badaw-
czego i Komisji Legislacyjnej. Jego zadania obej-
mujg opiniowanie projektéw aktéw prawnych
przesytanych w ramach konsultacji do KRRE
przygotowywanie projektéw aktéw prawnych
w ramach tzw. prainicjatywy ustawodawczej,
prace legislacyjne zwigzane z projektami usta-
wowymi dotyczacymi wykonywania zawodu
radcy prawnego, analiz¢ stanu prawa samo-
rzadowego, przeprowadzanie badan i sondazy
zwigzanych m.in. ze stanem pomocy prawnej
w Polsce oraz interpretacje przepiséw zwigza-
nych z wykonywaniem zawodu radcy prawnego.
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W planach pracy osrodka znajduje si¢ réwniez
rozpoczecie studidw dotyczacych najwazniej-
szych probleméw zwigzanych z funkcjonowa-
niem samorzadu zawodowego oraz budowg
tradycji zawodu radcy prawnego. Realizujac
powyzsze zadania, osrodek wspétpracuje z orga-
nami wiadzy publicznej, organami samorzadéw
zawodowych, instytucjami oraz placéwkami
naukowymi i badawczymi.

Centrum Szkolenia
Ustawicznego Radcow
Prawnych

14 grudnia 2007 roku Krajowa Rada Radcéw
Prawnych KRRP powotata Centrum Szkolenia
Ustawicznego Radcéw Prawnych. Jego gtéw-
nym zadaniem jest organizowanie réznego
rodzaju form doksztalcania i doskonalenia
zawodowego. Centrum organizuje szkole-
nia dotyczgce m.in. udziatu radcy prawnego

Komisje powolane
przez Krajowa Rade

Powolano

Komitet Stafy ds. Aplikacji

nastepujace
komitety

w przygotowaniu i udzieleniu zaméwienia
publicznego, komunikacji z klientem, ochrony
danych osobowych, sagdownictwa polubownego,
postepowania przed samorzadowym kolegium
odwotawczym, prawa medycznego, marketin-
gu ustug prawnych czy zarzadzania kancelarig
radcy prawnego.

Komisja ds. Aplikacji

Komisja ds. Etyki

Radcow Prawnych
VIIl kadenciji

Komisja ds. Finansow i Budielu

Komisja ds. Integraciji

Komisja ds. Wykonywania Zawodu

Komitel Stafy ds. Dzialalnesci Publicznej

Komitel Staty ds. Newych Technalogii

Komitel Staly ds. Wspdlpracy z Zagranicy

Dziatalno$¢ centrum nie skupia sie wytgcznie
na organizowaniu szkolefi — jest to takze wspdt-
praca w z okregowymi izbami radcéw prawnych
w zakresie doskonalenia zawodowego, pomoc
w organizacji szkole wlasnych izb czy w po-
zyskiwaniu wybitnych wyktadowcéw. Przede
wszystkim za$ centrum dofinansowuje, poprzez
Fundusz Doskonalenia Zawodowego Radcéw
Prawnych, przedsiewziecia edukacyjne OIRP

Centrum Mediaciji
Gospodarczej

Zatozone w 2012 r. Centrum Mediacji Gospo-
darczej przy Krajowej Radzie Radcéw Prawnych
jest niezaleznym dziatajacym rnon profit cen-
trum, ktérego misjg jest pomoc przedsigbiorcom
w rozwigzywaniu konfliktéw pozasagdowych
w drodze mediacji. Jest to pierwsza tego typu
inicjatywa wsréd samorzadéw zawodéw praw-
niczych. (B.K)

Pro Bono

| walka z wykluczeniem prawnym

Polakow

@ KRAJOWA IZBA
g’ RADCOW PRAWNYCH

Krajowa Rada Radcow Prawnych oglasza piata edycje konkursu

»Krysztatowe serce radcy prawnego”

']
Tytut honorowy ,Krysztalowe serce radcy prawnego” -?.
moze otrzymac radca prawny i aplikant radcowski, ktdry " ‘..
wyroznia si¢ bezinteresowng pomocg prawng na rzecz
0sob fizycznych, organizacji spolecznych, instytucii
realizujacych cele publiczne, kosciolow i zwiazkéw q

TB

ICajowa Izba Radcéw Prawnych stwo-
zyla unikalny w skali kraju system
dziatah Pro Bono. Skierowany on jest za-
réwno do obywateli, jak i przedsigbiorcéw.
W jego sktad wchodza: Niebieski Parasol
— najwiekszy w Polsce, cykliczny program
udzielania bezptatnych porad prawnych
oraz wyjatkowy w skali kraju, realizowany
wspdlnie z Ministerstwem Sprawiedliwosci,
program nauki prawa w szkotach $rednich
(Krajowa Rada Radcéw Prawnych wraz
Okregowgq Izbg Radcéw Prawnych w to-
dzi oraz z Ministerstwem Sprawiedliwosci
przeprowadzita pilotazowy program nauki

prawa w szkotach Srednich w Lodzi. Akcja
objete byly 162 szkoty ponadgimnazjalne
i kilkanascie tysiecy uczniéw. Ponad 80%
uczniéw ocenito te lekcje na ocene bardzo
dobrg. Program jest obecnie kontynuowa-
ny przez Okregowa Izbe Radcéw Prawnych
w Kielcach). Wiele okregowych izb radcéw
prawnych organizuje takze wtasne, lokalne
dziatania — np. poznanski program ,,Prawo
Teczka”.

Zbudowany w samorzadzie radcéw praw-
nych system Pro Bono wieficzy specjalna,
doroczna uroczysto$¢: wreczanie nagréd
,Krysztatowego serca radcy prawnego”, pod-

ych, uchodzcow, ow lub 0s6b
dotknigtych kigskami.

indydatow do Kok

2ystuguie radcom
m,

Zgloszenia prayimuja Okrggowe lzby Radcow Prawnych.

Sposrod zgloszonych kandydatow, kazda Okrggowa zba
Radcow Prawnych wybiera jednego laureata, Korego
agtasza kapitue Konkursu.

Krajowa Rada Radcow Prawnych | 00-478 Warszawa | Al Ujazdowskie 18 ok 4
pol | o

tlfax: 022622 0588, 62284 2833 | e-mail Kip@kippl | Wi, Kip.

czas ktdrej uhonorowani sq radcowie prawni
wyrézniajacy si¢ bezinteresowng praca na
rzecz spoteczefistwa. (B.K.)
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Marek Biernacki,
minister sprawiedliwosci

Ustepujacy prezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych dat sig poznac jako osoba, ktéra
z niezwykta pasja i oddaniem wykonywata
swe obowiazki, niestrudzenie dazac do re-
alizacji wyznaczonych celéw.

Jednym z efektdw tej pasji byto wdrozenie
dorocznej akcji udzielania bezptatnych porad prawnych Niebieski Parasol
i Niebieski Parasol dla Biznesu oraz unikalnego programu praktycznej nauki
prawa realizowanej w szkofach ponadgimnazjalnych ,,éwiadomy swoich
praw obywatel”. Juz od ponad dwdch lat resort sprawiedliwos$ci Scisle
wspotpracuje ze Srodowiskiem radcéw prawnych w zakresie promowa-
nia edukacji prawnej w szkotach. Dziatania nakierowane na zwigkszenie
dostepnosci ustug prawnych staty sie modelowym przyktadem wyjscia
przez $rodowiska prawnicze naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom oséb
najbardziej tego potrzebujacych.

Wspétprace ministra sprawiedliwosci z prezesem Krajowej Rady Radcow
Prawnych w zakresie aplikacji radcowskiej — niezaleznie od réznic co do
niektérych kwestii —z pewnoscig nalezy oceni¢ jako konstruktywna. Przede
wszystkim nalezy doceni¢ zmiany sposobu prowadzenia aplikacji, ktdre
zostaty ukierunkowane na praktyczna nauke zawodu.

Réwniez wspétpraca przy realizacji skomplikowanego przedsiewziecia, jakim
jest coroczne przeprowadzanie egzaminéw na aplikacje radcowska, prze-
biegata bez zaktécen, zaréwno w zakresie powotywania cztonkéw komisji
kwalifikacyjnych, jak i nadzoru nad organizacjg obstugi administracyjnej
oraz technicznej komisji przez rady okregowych izb radcéw prawnych, kté-
rych siedziby sg zarazem siedzibami ww. komisji. Podobnie wysoko nalezy
oceni¢ wspotprace w zakresie organizacji i przeprowadzania egzamindw
radcowskich.

Prof. Teresa Lipowicz,
rzecznik praw obywatelskich

Niezwykle cenie prace mec. Macieja
Bobrowicza jako prezesa Krajowej Rady
Radcow Prawnych, zwtaszcza na rzecz
upowszechnienia mediacji jako alterna-
tywnej, w stosunku do procesu sgdowego,
metody rozwiazywania sporéw. Z wielkg
przychylno$cig obserwowatam dziatania
KRRP, ktérych celem byto popularyzowanie
mediacji w$rdd radcéw prawnych oraz wiaczenie do systemu szkolen
aplikantéw radcowskich zaje¢ z tego zakresu. Liczne publikacje z udziatem
lub wsparciem KRRP, materiaty szkoleniowe, raporty dotyczace funk-
cjonowania mediacji w praktyce polskiego sagdownictwa stanowity dla
Biura RPO cenny materiat i byty pomocne przy formutowaniu wystapien
generalnych dotyczacych tej problematyki.

Henryk Pietrzkowski,
sedzia Sgdu Najwyzszego

Mysle, ze naleze do niewielkiej grupy se-
dziéw, ktérzy od poczatku tworzenia sa-
morzadu radcowskiego, a wiec od ponad
30 lat, pozostaja, jako wyktadowcy szkolen
organizowanych dla aplikantéw i radcéw
prawnych, w kontakcie z panstwa Srodowi-
skiem. Miatem przyjemno$¢ pozna¢ osobiscie wszystkich prezeséw KRRP.
Pierwsi z nich potozyli wielkie zastugi w tworzeniu samorzadu radcowskiego,
a kolejni prezesi w jego umacnianiu. Ze zrozumiatych wzgledéw ze szcze-
gélnym zainteresowaniem obserwowatem podejmowane przez prezeséw
i ich najblizszych wspétpracownikéw starania i wysitki na rzecz doskonalenia
zawodowego aplikantéw i radcéw prawnych. Okoliczno$¢, ze zostatem
zaproszony na tamy ,Radcy Prawnego” z okazji zakonczenia drugiej ka-
dencji prezesa M. Bobrowicza sprawia, ze przede wszystkim o nim chciat-
bym powiedzie¢ kilka stéw. Mijajace dwie kadencje, a zwtaszcza ta druga,
z powodow powszechnie znanych byty niezwykle trudne dla samorzadu
radcowskiego. Od prezesa KRRP i os6b z jego najblizszego otoczenia zale-
zato, jak potocza sie losy samego samorzadu, pozycja ustrojowa i proce-
sowa radcy prawnego oraz wizerunek bodajze najliczniejszego samorzadu
zawodowego, jaki tworza radcowie prawni. Cechy i wiasciwosci prezesa
M. Bobrowicza — wysoka kultura osobista, rozwaga, dyplomacja, innowacyj-
ne myslenie sprawity, ze dziefo jego poprzednikdw, jakim byto zbudowanie
samorzadu radcowskiego, zostato wzbogacone o nowe warto$ci, zwfaszcza
w zakresie integrowania $rodowiska radcowskiego i wzmacniania jego
autorytetu, z czym wiaze sie bliska mi problematyka doskonalenia zawodo-
wego. Pamietam, jak z wielkg troska i zaktopotaniem prezes M. Bobrowicz
przyjmowat krytyczne uwagi nt. sporzadzanych przez zawodowych petno-
mocnikéw skarg kasacyjnych, proszac mnie o wygtoszenie dodatkowych
wyktadéw poswigconych temu $rodkowi zaskarzenia. Dzi$ tworza panstwo
silny i nowoczesny korpus prawniczy, cieszacy sie uznaniem, zaufaniem
i szacunkiem, przygotowany na nowe wyzwania w zakresie $wiadczenia
ustug prawnych. Prezes Bobrowicz ma jeszcze jedng wazna i bardzo cenng
ceche, ktérej brakuje wielu szefom, nawet tym, ktérzy sa primus inter pa-
res, a mianowicie umiejetno$¢ wstuchiwania sie w gtos innych i czerpania
z madrych podpowiedzi swych wspdtpracownikdw. Mogtem to stwierdzi¢,
uczestniczac w podjetych przez wiceprezesa D. Satajewskiego pracach nad
nowym modelem szkolen aplikanckich i radcowskich. Gdybym musiat jednym
okresleniem scharakteryzowac znane mi
dziatania i inicjatywy prezesa M. Bobrowi-
cza, to na mysl przychodzi mi okreslenie
innowator.

Andrzej Seremet,
prokurator generalny

iwum oraz Jacek Barcz

Moje obowiazki prokuratora generalnego
powodowaty, ze wielokrotnie, na réznych ¢
forach spotykatem sig z prezesem Maciejem 3
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Bobrowiczem. Prezes dat sig pozna¢ jako cztowiek o ujmujgcym sposobie
bycia, inteligentny i kulturalny. Niezwykle cenie go jako prawnika.

Prezes Maciej Bobrowicz w petni podzielat mojg troske o podniesienie pozio-
mu edukacji prawnej spoteczefistwa. Wspétczesny Swiat przed wszystkimi
stawia bowiem wymogi nie tylko znajomosci nowych technologii, lecz
réwniez coraz bardziej skomplikowanego prawa. Zdawali$my sobie przy
tym sprawe, ze nie wszyscy sg w stanie postugiwac sie Srodkami praw-
nymi w wystarczajgcym stopniu. Czesto musza tez korzysta¢ z pomocy
profesjonalistow. Dlatego jestem pefen uznania dla nieztomnego dazenia
prezesa do tego, by kazdemu potrzebujagcemu zapewni¢ fachowa pomoc
prawng. Jestem pewien, ze to kierunek, ktéry doprowadzi w przysztosci
do tego, ze nikt nie zostanie pozostawiony sam sobie z przerastajgcymi go
problemami prawnymi.

Druga kadencja prezesa dobiega konca. \Wymogi wewnatrzkorporacyjnej
demokracji powoduja, e nie moze on zosta¢ wybrany po raz kolejny. Jego
dokonania pozostang jednak w gtebokiej pamieci nie tylko radcow prawnych.
Osobiscie odczuwam ogromng satysfakcje, ze mogtem wspdtpracowaé
z tym doskonatym prawnikiem i $wietnym organizatorem.

Prof. Stanistaw Sottysinski

Ustepujacy prezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych ma powody do satysfakcji,
a radcowie prawni powody do zadowolenia.
Pragne zwréci¢ uwage na kilka aspektéw
jego dziatalnosci.

Prezes Bobrowicz ktadt nacisk na wszech-
stronne ksztafcenie radcéw, a zwtaszcza
aplikantéw. OsobiScie angazowat sie
w organizacje nowych i atrakcyjnych form
edukaciji prawniczej (np. konkurséw arbitrazowych i turnieju negocjacyjnego).
W tym ostatnim przedsiewzieciu, zakonczonym w styczniu tego roku, udziat
wziefo 60 zespotéw i niemal dwustu uczestnikéw z catej Polski. Miatem
zaszczyt uczestniczy¢ w jury turnieju, podziwiac jego oryginalng koncepcje
i zaangazowanie prezesa Bobrowicza. Ustgpujacy prezes jest wspétautorem
porozumienia $rodowisk prawniczych w sprawie edukacji prawnej miodziezy.
Prezes pojmuje szeroko obowiazki mecenatu prawniczego. Warto przypo-
mnie¢ jego zaangazowanie w akcje na rzecz pomocy ofiarom przestgpstw
oraz wsparcie dla Fundacji Miedzy Niebem a Ziemig (wraz z innymi lektorami
czytat bajki dla podopiecznych tej fundacji).

Wystepujac publicznie, byt zawsze starannie przygotowany. Szkoda jedynie,
ze nie udato mu sie doprowadzi¢ do petniejszej integracji zawodéw praw-
niczych. Céz, problem ten pozostawia w testamencie swojemu nastepcy.

Jerzy Stepien,
prezes Trybunatu Konstytucyjnego
w stanie spoczynku

Prezes Maciej Bobrowicz z pewno$cig
tchnat w samorzad radcowski nowego
ducha.

Miatem przyjemno$¢ (i mam nadal) spoty-
ka¢ go w réznych miejscach i sytuacjach od chwili objecia przez niego pre-
zesury samorzadu radcowskiego. Poczatek jego pierwszej kadenciji zbiegt sie
z koncéwka mojej prezesury w Trybunale Konstytucyjnym, czyli w okresie
szczegdlnie nasilonych naciskéw na deregulacje zawoddw prawniczych —
moim zdaniem — szkodliwych.

W mojej ocenie, prezes Bobrowicz bardzo dzielnie i skutecznie, na ile to
w ogéle byto mozliwe, bronit granic samorzadno$ci zawodowej radcow
prawnych, ale tez bardzo inteligentnie poszerzat przestrzen tradycyjnej dzia-
talnosci samorzadu radcowskiego — nie tylko poprzez dziatalno$¢ spoteczna,
promujac takze poprzez nowe konkursy prospoteczne postawy prawnikéw,
a takze wskazujac nowe profesjonalne formy dziatalno$ci. Jak wiemy, an-
gazowat sie bez reszty w upowszechnianie mediacji oraz wszelkich innych
pozasadowych metod zatatwiania sporéw — istotnie tez wzrést katalog
spraw, w ktérych radcowie moga by¢ aktywni, co moze byto najwigkszym
sukcesem ostatnich dwdch kadencji.

Starat sie takze, by samorzad radcowski nie zamykat sie tylko w polskim
podworku. Byt organizatorem wielu konferencji i sympozjéw z mysla
o przyblizeniu polskim prawnikom warsztatu prawnikéw zachodnich, uka-
zujac w ten sposéb nowe wyzwania, jakie pojawiajg sie przed zawodami
prawniczymi.

Mam wrazenie, ze o ile adwokatura w ostatnich latach odnotowata jakby krok
do tytu, to samorzad radcowski przeciwnie — ruszyt zdecydowanie do przodu.
Jednym z symptoméw tych tendencji wydaje sie liczba kandydatéw na
poszczegoélne aplikacje — radcowska wybierana jest przez miodziez chetniej.
Z pewnoscia tez samorzad radcowski ma sukcesy na trudnej drodze do
potaczenia obydwu zawodéw adwokackich. Z punktu widzenia przedmiotu
obu profesji w zasadzie nie ma juz réznic — i dobrze, ale wydaje mi sig, ze
zatrudnianie sig czeSci radcow na umowe o prace bedzie utrudniato, jesli
wrecz nie wykluczato ostateczne potaczenie, cho¢ w przypadku innych
samorzadéw zawodowych nie ma to zadnego znaczenia. Ale wolny zawéd
to jednak powinien by¢ wolny zawdd...

W kazdym razie poprzeczka dla przysztego prezesa zostata w ostatnim
czasie przez prezesa Macieja Bobrowicza mocno podniesiona — mam jednak
nadzieje, ze nastepca spotka sie w Srodowisku radcowskim z konieczng
w zwigzku z tym zwigkszong dawka gotowosci do wspdtpracy i zyczliwoscia.
Mito mi byto, kiedy przed kilkoma laty prezes Bobrowicz zaproponowat mi
przewodniczenie radzie naukowej dodatku do ,,Radcy Prawnego” (nie wiem
tylko, czy tym razem sig nie pomylit), ale najmilej bede zawsze wspominalé
nagrywanie wraz nim i profesorem Stanistawem Soltysinskim bajek dlag
dzieci w ramach dziatalnosci charytatywnej. Grat tam postac diabta Boruty,
ale chyba dobrze, ze dzieci beda tylko stucha¢ jego gtosu, a nie ogladag, bo
jeszcze uwierzytyby, ze diabet moze by¢ sympatyczny.

Fot. Archiwum oraz
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Rancow paawven  SYRZECZPOSPOLITA

Radco!

Skorzystaj z olerty ,Rzeczpospolite]”

przygolowanej specjalnie dla Cztonkow

Krajowej [zby Radcow Prawnych

Zarejestruj sie na stronie v |
| korzystaj z miesiecznego, darmowego dostepu do:

[ -

Elektronicznego Serwisu
wydania ,Rzeczpospolite]” Archiwum/Prawo

Zachecamy wszystkich czlonkow KIRP do zapisania sie na newsletler zawierajacy min aktualnosc z zycia
samorzadu, opisy wydarzen prawnyeh dnia, w tym zapadle wyroki sadowe, Trybnmalu Konstytucyjnego,

wiadomosci z prac legislacyjnyeh Sejmu i Senalu
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Fot. Jacek Barcz

Rozmowa z
MACIEJEM BOBROWICZEM,
prezesem Krajowej Rady Radcéw

Prawnych

DO CO
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Panie prezesie, mineto szes¢ lat. Pa-

migta pan moment wyboru z listopada

2007 roku? Byl pan wtedy zestreso-

wany?

Pewnie, Ze tak. Pierwszy raz w zyciu zosta-
watem prezesem KRRP (u$miech).

Przygotowywat si¢ pan specjalnie do

wyboréw?

To oczywiste. Po pierwsze, mogli pojawi¢
si¢ inni kandydaci. Po drugie, lubi¢ by¢ przy-
gotowany i na takie sytuacje zawsze mam
opracowany wariant awaryjny. Tego nauczy-
o mnie Zycie.

No wiasnie, stynie pan z tzw. pla-

néw B...

To prawda, kilka wariantéw dziatania
zwigksza szanse na sukces. Wéwczas poprosi-
fem o pomoc profesjonalistéw. Powiedzieli mi:
~niech pan zrobi tzw. Q&A, niech pan wymysli
najgorsze — jakie tylko przyjdg panu do glowy
— pytania pod swoim adresem. I prosze utozyc¢
sobie na nie odpowiedzi.”

I przydalo sig?
Tak. Nieoczekiwanie bowiem kolega z zie-
lonogérskiej izby przerwat mojg wypowiedz,

w ktdrej prezentowatem sie przed zjazdem. Mia-
fo by¢ to zapewne Zartobliwe pytanie. Dzigki
wezeshiejszemu przygotowaniu odpowiedZ wy-
szta znakomicie. Chyba wszyscy wtedy mysleli
ze$my to ze soba uzgodnili...

»Starzy” prezesi dawali panu rady?

Zapamigtatem dwie: prezesa Kalwasa: ,,cho¢-
bys nie wiadomo co robil, bedg ci¢ oceniac tyl-
ko po rezultatach tego, co udalo ci si¢ zrobi¢”
i druga, nieco przewrotna, prezesa Klatki: ,zréb
sobie zdjecie w pierwszy i ostatni dzier kadencji,
a potem poréwnaj”.

Wykorzystat je pan?

Pierwsza byta oczywista. Kazdego prezesa
zawsze ocenia sie po efektach jego pracy. Wy-
petnienie za$ rady prezesa Klatki jest jeszcze
przede mna...

Na czym tak naprawde polegata pra-

ca prezesa KRRP? Zgodzi si¢ pan

z opinia, ze jest to permanentne roz-

wigzywanie problemoéw i tagodzenie

kryzysow?

Poczatkowo wydawalo mi sig, Ze bede miat
cho¢ moment oddechu i cho¢by matg przerwe...
Potem zrozumiatem, Ze jest to, niestety, niemoz-

liwe. Taka jest po prostu specyfika demokratycz-
nego zarzadzania tak skomplikowang organi-
zacja, w ktdrej nieustannie $cierajq si¢ ze soba
rézne punkty widzenia i potrzeby. Podkresle,
ze samorzad to nie jest wlasna kancelaria,
w ktdrej mozna komus co$ nakazac. Tu potrzeba
elastycznosci, empatii i zrozumienia ludzkich
postaw.

A sama praca?

To jest praca od rana do wieczora przez
sze$¢ dni w tygodniu, kilkaset kilometréw
od domu. Nie boje sie poréwnac jej charak-
teru ze stuzba wojskowa. Oczywiscie, sa
réznice, ale istota jest podobna — by dobrze
wypelnia¢ swoja misje, ktéra jest po prostu
stuzba na rzecz tysiecy Kolezanek i Kole-
g6éw — niekiedy nalezy naprawdg¢ wiele po-
$wieci¢. Ogromna liczba niezwykle waznych
dla nas konferencji i spotkan odbywa si¢
w soboty. Trzeba w nich uczestniczy¢, Zeby
nasz samorzad i zawdd byly zauwaza-
ne w przestrzeni publicznej. Podam przy-
ktad — juz w marcu br. nie miatem w ka-
lendarzu ani jednego wolnego weekendu
do potowy listopada. To takze dziesigtki
kierowanych do mnie pism, zadaf, présb
o komentarze, wypowiedzi w mediach, to
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udziaty seminariach naukowych, to reprezen-
towanie samorzadu i wreszcie poszukiwanie
i negocjowanie rozwigzan setek problemdw.

Szes¢ dni w tygodniu... A jak to zno-

sila pana zona? Wiem, ze to pytanie

osobiste, prosze¢ jednak o dpowiedz.

Gdyby nie moja Zona, nigdy nie dokonatbym
tego, co udato mi sie zrobi¢ — przez szes¢ lat nie
ogladata mnie zbyt czgsto w domu...

No to podsumujmy te szes¢ lat. Moze
wymieni¢ pan trzy sprawy, ktére daty
panu najwiecej satysfakciji?

Pierwsza to prawdziwy przetom na rynku
ustug prawnych: radcowie prawni majg wreszcie
kompetencje w zakresie obron karnych.

Druga to fakt, ze nie doszto do uchwalenia
ustawy o panstwowych egzaminach praw-
niczych — w zwigzku z tym nie ogladamy
tzw. doradcéw prawnych w sadach, jako pet-
nomocnikéw procesowych. Przypomne —udato
nam si¢ doprowadzi¢ do tego, Ze projekt tej usta-
wy nigdy nie wyszedt poza sejmowa komisje.

Trzecia: udato si¢ zmienic¢ z negatywnego
na pozytywny publiczny wizerunek naszego
samorzadu.

Co sig zatem nie udato?

Nie sadzifem, Ze budowa i wdroZenie ogélno-
polskiego systemu informatycznego w 19 izbach
zajmie nam tak wiele czasu.

Jest pan zadowolony z tych szesciu

lat?

Jestem. Takie przeSwiadczenie ma sie juz po
pierwszej kadencji — w innym przypadku po-
nownie bym nie kandydowat. W trakcie mo-
ich publicznych wystapiefi z okazji XXX-lecia
samorzadu méwilem o tym, Ze jesteSmy naj-
wiekszym, najnowoczesniejszym i najprezniej
dziatajgcym samorzadem prawniczym w Polsce.
[ méwitem to z pelng wiarg w te stowa. Taki
wiasnie dzisiaj jest méj samorzad. Dodatbym
jeszcze, Ze jesteSmy bardzo skuteczni. JesteSmy
wszedzie tam, gdzie zapadajq istotne decyzje.
To wtlasnie nasz zawdd studenci prawa wybie-
raja najczesciej. Zawdd radcy prawnego cieszy
si¢ najwigkszym spotecznym uznaniem wsréd
zwodéw prawniczych. Przytaczam tu wnioski
z ostatniego badania przeprowadzonego na zle-
cenie Ministerstwa Sprawiedliwosci. Wszedzie
tam, gdzie si¢ publicznie pojawiamy, przyjmo-
wani jesteSmy z szacunkiem naleznym zawo-
dowi zaufania publicznego.

Tak chyba bylo zawsze?

Niekoniecznie. Jeszcze Kilka lat temu niektd-
rym urzedom panstwowym bylismy zmuszeni
tlumaczyc, kto to jest radca prawny! Dzi§ mamy

billboardy i spoty telewizyjne promujace nasz
zawdd. Od diuzszego czasu nie pamietam zas,
by kto§ mnie zapytal: — panie prezesie, a tak
wlasciwie, to czym wy sig zaimuyjecie? Zmie-
nit si¢ Swiat wokét nas, zmieniamy si¢ i my.
Ale na nowg opinie o nas bardzo ciezko przez
ostatnie lata pracowali$my. PrzyzwyczailiSmy
sie juz do Centrum Szkolenia Ustawicznego,
do Osrodka Badan, Studiéw i Legislacji i do
nowoczesnego miesiecznika ,Radca Prawny”,
do e-learning, e-book, naszych portali interne-
towych i kampanii wizerunkowych. Teraz sg to
sprawy wrecz naturalne. Jednak sze$¢ lat temu
tego wszystkiego nie byto i nie byto réwniez
zbyt wielu oséb, ktdre sadzily, Ze mozemy tak
sie zmieniC. Ba, cze$¢ twierdzita nawet, Ze nie
powinnis$my tego robi¢... Zostawi¢ wszystko ,po
staremu” i bedzie dobrze... Do dzi§ brzmi mi
w uszach pytanie jednego z kolegéw: — Macigj,
ale po co to robimy?. Teraz odpowiadam — po to,
by radcowie prawni zajeli wreszcie nalezne im,
czotowe miejsce wsrdd zawodéw prawniczych.

Kiedys samorzadowi trudno byto

przebi¢ sie do Swiadomosci publicz-

nej i politycznej przestrzeni. Dzi$ nasz
glos jest widoczny wszedzie - jak to
sie udato?

Startowali$my z punktu wrecz Krytyczne-
go. Wizerunek obu samorzadéw prawniczych
w 2007 roku byt zdewastowany przez politykéw.
Opinia publiczna patrzyta na nas jak na relikt
zamierzchlych czaséw, pewnego rodzaju uprzy-
wilejowang koterie, z ktérg nalezy bezwzglednie
walczy¢. Wszyscy wiemy, jak niezwykle trud-
no w takiej sytuacji udowodnic, Ze jest inaczej.
Rozpoczeli$my zatem ustawiczng, codzienng
prace nad zmiang naszego wizerunku. Zadne
bowiem spontaniczne, przypadkowe dziatania
nie zdatyby tu egzaminu. Przy pomocy profesjo-
nalistéw zbudowali$my dtugoterminowg stra-
tegie i z calg stanowczoscig realizowali$my jg
punkt po punkcie. Jej skutki sg widoczne dzis!
Co ciekawe, inne samorzady zaczely nas w tym
nasladowac — niekiedy wrecz kopiujac nasze ak-
cje. Cieszy mnie to, bo dato to wyrazny pozytek
dla catego wymiaru sprawiedliwosci i polskiego
spoleczefistwa.

Jakie najwieksze przeszkody miat pan

na swojej drodze, reformujac KRRP

i samorzad?

Krajowa Rada Radcéw Prawnych liczy sobie
ponad 50 czlonkéw — wySmienitych radcéw
prawnych. W posiedzeniach biorg udziat dzie-
kani izb. Krzyzuja si¢ rézne opinie i rozbiezne
interesy. Wprowadzanie zmian nie jest prostg
sprawa. Trzeba do nich te wszystkie osoby prze-
kona¢. Kiedys przeczytatem w jednej z ksigzek
doskonaty i aktualng mysl: ,kiedy bedziesz

WYWIAD

chcial zmienia¢ $wiat, badZ przygotowany, ze
wszyscy beda ci w tym przeszkadzac”. Oczywi-
Scie, nie bylo tak, ze wszyscy byli przeciw. Juz od
poczatku byta §wietna atmosfera i oczekiwanie
przetomowych zmian. To nam sprzyjalo...

Jakie najczestsze biedy popetniajg
liderzy samorzadow zawodowych
w Polsce? Co pan im radzi?

W naszym samorzadzie jeszcze kilka lat
temu przewazalo mySlenie, ze wystarczy tyl-
ko podejmowac uchwaly. Teraz wiemy, Ze taka
droga to $lepa uliczka. Trzeba umie¢ rozmawiac
i przekonywac swoich rozméwcéw. Umiejetny
dialog powinien zastapi¢ agresje w stosunku
np. do rzadzacych. Liderzy samorzadowi po-
winni zawsze wazy¢ na szali zyski i straty wy-
nikajace z podejmowanych publicznych dziata.
Chod¢, oczywiscie, zdecydowane decyzje trzeba
podejmowac. Nalezy jednak przedtem oszaco-
wac skutki postepowania dla wszystkich czton-
kéw samorzadu. Niekiedy bowiem mogg one by¢
ogromnie rozczarowujace dla tysiecy oséb, ktdre
uczciwie i rzetelnie wypelniaja swoja prawnicza
misje. Zatem moja rada: ,przede wszystkim nie
szkodzi¢” i ,walczy¢ o to, co jest mozliwe”.

Kim - wedifug pana - jest modelowy

dobry przywoédca? Jakimi cechami

powinien si¢ charakteryzowac?

Model idealny — jak wskazywali Rzymianie
— to oddanie wladzy temu, kto jej nie pragnie.
W ten sposéb najlepiej mozna ograniczy¢ u jed-
nostki che¢ posiadania wiadzy tylko dla nigj
samej, a tym samym skfonnosci do prezen-
towania skrajnych zachowan. Na temat cech
przywdédcéw napisano juz cate tomy. Toczy
sie dyskusja, czy ma by¢ to charyzmatyczny,
inspirujacy do wyzwan lider czy wskazujacy
konkretne cele technokrata — menedzer. Kazda
organizacja i czas, w ktérym przyszio dziata¢
jej przywdédcy, moga wymagac innych wyzwan
i innego typu lidera. Na przykfad Churchill byt
$wietnym premierem na czas wojny, ale juz
niekoniecznie w okresie pokoju. Niewatpliwie
dobry przywddca potrafi inspirowac innych do
realizacji wielkich celéw. Musi przy tym by¢ do-
brym strategiem, bo inaczej przegra wojny, ktére
przyjdzie mu prowadzi¢. Musi by¢ takze dobrym
negocjatorem, by przekona¢ innych, Zeby tych
wojen nie prowadzili.

Byly przykre chwile w okresie tych

szesciu lat?

Niestety, byty. UméwiliSmy sie na szcze-
g rozmowe, wigc powiem o tym. Oprocz tej
przyjemnej strony jest zawsze ta ciemna. Tak
skonstruowana jest po prostu natura niekté-
rych ludzi. Maile, pisma, donosy. Telefony do
domu z pogrézkami. Nigdy o tym nie méwitem.
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Uwazam jednak, ze kazdy prezes powinien by¢
wkuloodporny” i dysponowac¢ wyjatkowym po-
ziomem odpornosci psychicznej. Takie zacho-
wania nalezy mie¢ wliczone w tzw. rachunek
kosztéw sprawowania funkgji publiczne;.

Troche mnie pan zaskoczyt...

Wolg jednak skoncentrowac si¢ na tej ,,lep-
szej rzeczywistosci”. Miatem to niezwykle
szczgscie, ze pracowatem z fantastycznymi
ludZmi: moimi wiceprezesami, sekretarzem,
skarbnikiem, cztonkami prezydium i dzieka-
nami. To wyjatkowi ludzie. Nie obawiam sig¢
powiedzie¢, Ze byt to najlepszy okres w moim
zawodowym zyciu. Ale co$§ panu powiem —
kiedy podejmuje pan najpowazniejsze de-
Cyzje, jest pan zawsze sam na sam ze sobg.
Nikt nie moze panu poméc i wyreczy¢ w ich
ostatecznym podjeciu. Za to wtasnie ponosi
pan peing odpowiedzialnosc.

Dowiedzialem si¢ niedawno, ze
w ,,niektérych kregach zblizonych do
wladzy” ma pan pseudonim ,,Gracz”...
To ciekawe... Dowiaduje si¢ o tym od pana...

A chociaz przypuszcza pan, co
jest powodem nadania panu tego
pseudonimu?

W polityce prowadzi€ trzeba réznego rodzaju
gry. Kiedy$ zadano mi pytanie: ,jaka polityke
prowadzi Krajowa Rada Radcéw Prawnych?”.
Odpowiedziatem, Ze ,adekwatng”... Co niektérzy
przyjeli jako Zart czy uchylenie si¢ od odpowie-
dzi. Ale nasza polityka jest wtasnie adekwatna
—czyli opiera si¢ na jednej podstawowej i zasad-
niczej przestance: projekcji i ochronie interesu
samorzadu oraz interesu publicznego. Byto
to zawsze podstawa do budowy koniecznych
sojuszy i koalicji wsréd partneréw, w ktérych
upatrywali$my poparcia dla naszych pomystow.

Jakis przykiad?

Odpowiem przewrotnie: to, co robiliSmy, nie
byto przeciez tajne. Wystarczy przesledzi¢ nasze
dziatania...

Prosze powiedzie¢ - opierajac si¢ na
doswiadczeniu, ktére ma pan dzis -
czy przywodztwo ,,wypija sie z mle-
kiem matki” czy jest to umiejetnosé,
ktérej mozna sie nauczy¢?

W mojej ocenie, podstawg sa psychologiczne
predyspozycje. Albo si¢ to ,,co§” ma albo nie. Ale
druga potowa sukcesu to juz kwestia ¢wiczef,
do$wiadczenia i nauki.

Pan sie tez uczyt?
Tego, o czym teraz méwimy, na studiach
prawniczych nie ucza... Przynajmniej jeszcze...

0j, ucieka pan z odpowiedzig...

No dobrze (u$miech). Zajeto mi to tadnych
kilka lat. Policzylem nawet, Ze zainwestowalem
W swdj rozwéj rownowarto$¢ nieztego samocho-
du osobowego...

Warto bylo?
Nie Zatuje. Bez tego nie osiggnatbym wielu ce-
16w, ktdrych efekty obecnie widzg radcy prawni.

Obserwujemy, ze kampania wyborcza

do wiadz KRRP zaczyna przybiera¢

coraz bardziej agresywne oblicze. Jak
pan to skomentuje?

Styl tego dyskursu jest typowy nie tylko dla
naszego samorzadu. Podobne zachowania za-
uwazamy obecnie np. w adwokaturze. Wazne
jest jednak, Zeby nie przekroczy¢ granic przy-
zwoitosci, ktérych przekracza¢ nam nigdy nie
wolno. W innym przypadku cz¢$¢ z nas péjdzie
Sciezka tozsama dla niektdrych ekstremalnych
politykdw z Wiejskiej. Musimy zawsze mie¢ na
uwadze, ze reprezentujemy prawniczy zawdd
zaufania publicznego. A to zobowigzuije.

To porozmawiajmy o przysziosci.
Jakie wyzwania czekaja samorzad
w najblizszym czasie?

Mysle, ze wyzwan nie zabraknie. Oprécz
Lstarych”, doskonale nam znanych, pojawiajg
sie ,nowe”. Problemem staje si¢ zagadnienie
~ekspresowych” studiéw prawniczych i jak to
sie bedzie miato do aplikagji, a potem jakosci
wykonywania radcowskiego zawodu. Uwa-
zam, ze trzeba bedzie sie temu stanowczo prze-
ciwstawi¢. Musimy tez w interesie publicznym
wzig¢ udziat w debacie nad ordynacjg podat-
kowa. Wiele proponowanych tu zmian godzi
bowiem w podstawowe prawa podatnika. Kon-
tynuacji wymaga nasza walka o praktyczne
nauczanie prawa w szkotach — cho¢ wiele juz
si¢ wydarzyto, jeszcze wiecej jest do zrobienia.
Zmiana zasad wynagradzania radcéw z tytutu
zastepstwa procesowego to kolejne powazne
wyzwanie.

Czy polaczenie obu samorzadow:
radcowskiego i adwokackiego jest
obecnie realne?

W polityce juz tak jest, Ze niekiedy rzeczy real-
ne stajg si¢ niemozliwe do realizacji, a nierealne
staja sie rzeczywistoscia.

To jest raczej pytanie do ministra sprawiedli-
wosci i wigkszosci parlamentarnej — osobiscie
uwazam, ze dzi$ jest zbyt wczesnie, by na ten
temat rozmawiac.

Co bedzie z samorzadem za trzy lata?
To proste: bedzie miat o trzy lata wiecej...
i beda kolejne wybory...

I na koniec pytanie: - Quo vadis pre-

zesie?

Nie zamierzam wycofywac si¢ z publicznej
aktywnosci, z Zycia naszego samorzadu. Jest
wiele spraw niezatatwionych — chocby ustawa
0 pomocy prawnej dla oséb ubogich czy uno-
wocze$nienie systemu mediacji w Polsce. Bede
w dalszym ciggu aktywnie walczyt o to, by zmie-
ni¢ obecny stan rzeczy. Réwniez ostatnie zmiany
w k.p.c. i k.p.k. bedg kreowaly zupetnie nowa
rzeczywistos¢ procesowa, ktéra wymagac bedzie
od nas, profesjonalnych prawnikéw, doglebnej
zmiany dotychczasowych nawykéw. Nadchodzi
czas, by wreszcie zauwazyc¢, ze wymiar spra-
wiedliwosci oparty jest na sprawiedliwosci re-
trybutywnej. Przyszto$¢ zas to sprawiedliwos¢
naprawcza. | te idee zamierzam mocno wspierac.

Na catym swiecie osoby o takim
jak panskie doswiadczeniu sg, po
zakonczonej kadencji, skutecznie
angazowane do dalszej pracy na
rzecz swoich srodowisk. Jak pan
to widzi?

Bez watpienia zamierzam w dalszym ciagu
stuzy¢ mojemu samorzadowi i wszystkim rad-
com prawnym swojg wiedza. Trzeba pamietac,
ze funkcjonowanie samorzadu to gléwnie umie-
jetnos¢ skutecznego poruszania si¢ pomiedzy
réznymi oSrodkami wladzy oraz sitami nacisku.
[ tu bez watpienia moje doswiadczenia mogg
by¢ cenne.

Co pan bedzie robit po 9 listopada?

Skoricze ksigzke o przekonywaniu i negocja-
cjach dla prawnikéw, w ktérej pokaze najbardziej
efektywne metody ich prowadzenia...

Rozumiem, ze ,,Gracz” pisze ksigzke?
... (uSmiech).

Powréémy zatem do poprzedniego

pytania...

Czekaja jeszcze na realizacje moje wykiady
za granica. Przede wszystkim za$ rusza méj
autorski projekt Akademia Negocjacji dla Praw-
nikéw — w ktérym dzigki wykorzystaniu no-
woczesnych metod, takich jak innowacyjne gry
i symulacje, profesjonalni prawnicy bedg mogli
poznac najnowsze, Swiatowe osiggniecia w tej
nietatwej dziedzinie naszej praktyki. Pomyst
ten czekat na realizacj¢ niezwykle dtugo... —az
zakonczg drugg kadencje... Ale, jak wiadomo,
mediacje i negocjacje to moja pasja. Mam jeszcze
jeden wazny pomysl, ale dzi$ jest za wcze$nie,
by o tym méwic...

Dziekuje za rozmowe.

Krzysztof Mering
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Z radcg prawnym

DezZpIecznig]

KONTYNUUJEMY TEMAT AKCJI PROMOCJI ZAWODU RADCY
PRAWNEGO. JAK PANSTWO WIEDZA, JEST TO PIERWSZA
TEGO TYPU AKCJA PRZEPROWADZONA PRZEZ SAMORZAD

ZAUFANIA PUBLICZNEGO.

o0 analizie wynikéw pierwszego etapu
kampanii podjeliSmy decyzje o wprowa-
dzeniu do jej drugiej czesci kolejnych, innowa-
cyjnych narzedzi. Wszystko po to, by dotrze¢ do
jeszcze wigkszej niz poprzednio liczby obywate-

li naszego kraju z prze-
kazem o pozytywach —
ptynacych z korzysta- Dzieki wspotpracy

nia z ustug profesjo-
nalnych prawnikéw,
radcéw prawnych.

z ,Rzeczpospolitg”
i, Gazetg Prawng”

promocyjny mozna obejrze¢ w stacjach tele-
wizyjnych. Celem spotu byto poinformowanie
zaréwno osoby fizyczne, jak i przedsigbiorcéw,
ze przed podpisaniem umowy nalezy zasiegna¢
porady radcy prawnego. Spoty emitowane byty
zaréwno w Polsat Biznes,
jak i TVN CNBC.

Dlaczego powstat spot?
PostanowiliSmy dociera¢
z przekazem do coraz to
nowych grup odbiorcéw.

WKkrétce rozpocz-
nie si¢ trzeci etap

kampania promocyjna
wkroczyfa do internetu,

Stacje telewizyjne, kté-
re wybraliSmy, to stacje

stanowiliémy skierowac do matych i Srednich
przedsiebiorcéw i dotrze¢ do nich za pomoca
telewizji. Ale nie tylko.

Akcja w internecie

Dzieki wspétpracy z ,Rzeczpospolita” i ,Ga-
zetg Prawng” kampania promocyjna wkroczy-
fa do internetu. W nastgpnych miesiacach roz-
poczniemy kampani¢ banerowa na stronach
+Rzeczpospolitej” i ,Gazety Prawnej” pod ha-
stem ,Z radcq prawnym bezpieczniej”. Beda to
multimedialne animacje informujace o akgji,
o stronie www.rejestrradcow.pl oraz po Klik-
nigciu przenoszace na stron¢ www.bezpiecz-
niej.kirp.pl. Ale to nie wszystko. Film promo-
cyjny, o ktérym mogli panstwo przeczytac
wyzej, znajduje si¢ takze na portalu Youtube,
gdzie obejrzato go juz kilkaset oséb. Dodat-
kowo, spot ten umieszczony jest na stronach
OIRF, a takze moze by¢ umieszczony na stro-
nach kancelarii radcowskich.

kampanii, a tym- ogladane przez lideréw

czasem przedsta-
wiamy dziatania
prowadzone w ramach drugiego eta-
pu, w ktérym uzyliSmy zaréwno zna-
nych kanatéw z poprzednich dziatan, jak
i po raz pierwszy uzywanych przez samorzady
prawnicze.

?poty telewizyjne

Kampania informacyjna ,Z radcg prawnym
bezpieczniej” rozwija skrzydta. Poczawszy od
1 wrzesnia przygotowany na zlecenie spot

opinii — przedsigbiorcow,
politykéw, szeféw duzych
i matych firm sektora prywatnego. Ta czgs$¢
akeji byta skierowana specjalnie do nich. We-
diug badan przeprowadzonych przez OBOR,
az 41% przedsiebiorcéw nie korzysta z ustug
prawnika. AZ 67% twierdzi, Ze ich firma nie
prowadzi dziatalnosci, ktéra wymagataby po-
mocy prawnika, a 25% w razie potrzeby woli
radzi¢ sobie samodzielnie. Czy wyobrazaja so-
bie pafistwo firme, ktéra nie potrzebowataby
pomocy prawnika? My nie mogli$my uwierzy¢
w te badania. Wiasnie dlatego te czes¢ akeji po-

Billboardy

W Warszawie i kilku miastach wojewddz-
kich, m.in. w Olsztynie, Rzeszowie, L.odzi i Ka-
towicach, zawisty wielkoformatowe billboardy.
Jesienna edycja plakatu to promocja radczyni
prawnej (pazdziernik) i pary radcéw (listopad).
Na plakatach dominuje hasto ,Z radcg praw-
nym bezpieczniej” i logo Krajowej Rady Rad-
céw Prawnych oraz widniejg zdjecia radcéw
prawnych. Promujemy niebieski zabot!

(GF)
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OIRP

OIRP Bialystok

Rozmowa z ANDRZEJEM KALINSKIM,
dziekanem Rady OIRP w Biatymstoku

718

Czy wybor pana na dziekana OIRP
w Bialymstoku oznacza nowe otwar-
cie?

Chciatbym, aby moja kadencja byta konty-
nuacjg tego, co zrobiono w dwéch poprzed-
nich. Akceptowatem tamten kierunek jako
wicedziekan. Mam §wiadomo$¢ wyzwari,
jakie stoja przed
nami. Zwigksza si¢
liczebno$¢ izby, wie-
cej radcéw prawnych
wchodzi na rynek po
skoriczonej aplikacji.
Dostrzegam koniecz-
nos$¢ zapewnienia
wysokich standar-
déw. Ciesze sig, ze
Srodowisko si¢ zin-
tegrowalo. Wszyscy
czekamy na rozstrzy-
gnigcia zjazdu doty-
czgce zmian w Ko-
deksie etyki, ktére
kierunkowo okreslg ramy zawodu. Trzeba
dbac o to, aby te standardy byly zachowane.

poprzednich,

przed nami.

Jak zamierza pan przekona¢ do
siebie tych, ktérzy na pana nie gto-
sowali?

W wyborach byto dwéch kandydatéw.
Wwidac¢ byto, jak Srodowisko si¢ zaktywizo-
walo. Chciatbym te aktywnos¢ wykorzystac
do integracji Srodowiska. W tym roku po raz
pierwszy w dniu $wieta radcéw prawnych,
6 lipca, zorganizowali$émy piknik. To byto
wielkie wydarzenie. Jak zjednac tych, ktérzy
na mnie nie glosowali? Zaraz po wyborze na

Chciatbym, aby moja
kadencja byta kontynuacija
tego, co zrobiono w dwoch

Akceptowatem tamten
kierunek jako wicedziekan.
Mam Swiadomose
wyzwan, jakie stojg

dziekana deklarowatem, Ze bede dziekanem
wszystkich radcéw prawnych w naszej izbie,
bez wzgledu na ich preferencje. To dobrze, ze
do rady weszli réwniez zwolennicy mojego
kontrkandydata. Z pierwszych doswiadczet
wynika, Ze ta wspétpraca si¢ uktada.

Czy bedzie pan otwar-
ty na wspétiprace
z innymi, osciennymi
izbami?

JesteSmy otwarci na
wspétprace z sgsiadami:
Lublinem i Olsztynem.

Jakie nowosci czeka-
ja radcéw prawnych
OIRP w Bialymstoku
pod pana rzagdami?
Chce wykorzystac po-
tencjat, jaki drzemie w na-

— szym Srodowisku. Dlatego
otwieramy nabér wykla-
804 radcow
2010T.
120 aplikantow
829 radcow
2011 r.
270 aplikantow
880 radcow
2012r.
353* aplikantow
918 radcow
2013 r.

260** aplikantow

*W tym 11 0sdb na urlopie dziekanskim.
** W tym 13 0s6b na urlopie dziekanskim.
Uwaga! Dane na 1 stycznia kazdego roku.

dowcéw dla aplikantéw, tak aby poszerzy¢
ich grono zwlaszcza o radcéw prawnych
praktykéw. Uruchamiamy tez nowy zespét
wizytatoréw, wprowadzamy opiekundéw dla
kazdego roku aplikacji. Chcielibysmy tez, aby
w inicjatywach integracyjnych brata udziat
jak najwigksza rzesza radcéw prawnych. Co
ciekawe, do komisji rady weszly u nas tak-
ze osoby, ktére nie wchodzg w sktad rady,
wiec to pozwala mie¢ nadzieje, Ze wieksza
liczba radcéw bedzie aktywnie dziata¢ na
rzecz Srodowiska.

Jednym stowem, liczy pan na dobra

wspotprace z rada, a co jesli pana

decyzje bedg kwestionowane?

Wazna jest merytoryczna dyskusja i kon-
sensus, a jesli go nie bedzie, bede kierowat
sie gltosem wiekszosci w radzie. Ja jednak
licze na dobrg wspétprace.

Rozmawiata
Grazyna J. Lesniak

ANDRZEJ KALINSKI jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administra-
cji UMK w Toruniu, radcg prawnym od 1991 r. Pierwsze doswiadczenia
zawodowe zdobywat, pracujgc od 1986 r. w administracji panistwowe;.
W latach 1995-2004 byt arbitrem Urzedu Zaméwien Publicznych, a w la-
tach 2001-2002 konsulem w Konsulacie Generalnym RP w Chicago. Od
2002 r. wykonuje zawdéd w formie indywidualnej kancelarii, specjalizujac
sie w zastepstwach sadowych, zaméwieniach publicznych, prawie spét-
dzielczym oraz prawach cztowieka. Jest wyktadowca na szkoleniach dla
radcéw prawnych i innych grup zawodowych.

0d 2000 r. prowadzi zajecia z aplikantami radcowskimi. 0d 2007 r. jest czton-
kiem Rady OIRP w Biatymstoku. W latach 2008—2013 byt wicedziekanem
ds. aplikacji. Uczestniczy w pracach komisji egzaminacyjnych ds. egzaminu
wstepnego na aplikacje oraz ds. egzaminu radcowskiego. Byt cztonkiem
Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego w kadencji 2007-2010, delegatem na
krajowe zjazdy radcéw prawnych.

Czas wolny spedza najchetniej w wiejskim siedlisku na pograniczu puszcz
Knyszynskiej i Biatowieskiej.

Fot. OIRP Bialystok
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OIRP Bydgoszcz

Rozmowa ze ZBIGNIEWEM PAWLAKIEM

dziekanem Rady OIRP w Bydgoszczy

Od 21 czerwca 2013 r., kiedy zostat

pan dziekanem Okregowej Izby Rad-

cow Prawnych w Bydgoszczy, minely
trzy miesiace. Czy w tym czasie zda-
zylo pana cos zaskoczy¢?

W strukturach samorzadu dziatam od lat.
Jestem dziekanem 1II kadencji, a wczedniej by-
fem wicedziekanem, wiec moge powiedziec, Ze
7adnego zaskoczenia nie byto. Trudno zresztg
méwic o zaskakujgcych sytuacjach. Zmiane,
ktéra wprowadzita jaka$ niepewnos¢, a mam
tu na mysli deregulacje zawodéw prawniczych,
nasze srodowisko ma juz za soba. Jak skutecznie
dziata¢ w interesie coraz wigkszej liczby czton-
kéw samorzadu — oto wyzwanie na najblizszy
czas. Dlatego na pierwszym miejscu stawiam
dziatalnos¢ szkoleniowa, edukacyjna, i to zaréw-
no wewnetrzng, jak i zewnetrzng. Wazna jest
promocja zawodu. W radzie pojawita si¢ nowa
funkcja — koordynator edukacji zewnetrznej.
Trwajg rozmowy z Kuratorium na temat wdro-
Zenia programu nauczania prawa w szkotach.

A co z edukacja wewnetrzng, czyli jak
sie domyslam - doksztalcaniem sa-
mych radcéw prawnych? Rynek chyba
nie jest z gumy. Szanse¢ na nim maja

862 radcow
2
009 224 aplikantow
2010 894 radloow ,
216 aplikantow
2011 905 radlcow ,
217 aplikantow
910 radcow
2012 248 aplikantow
na 31 sierpnia 994 radcow

2013 r. 150 aplikantow

profesjonalni prawnicy oraz ci, ktérzy

znajda dla siebie jakas nisze...

Poszerzanie mozliwosci wykonywania za-
wodu przez radcéw prawnych w zwigzku ze
sporg ich rzesza to faktycznie nie lada wyzwa-
nie. W tym roku egzamin zdali aplikanci z hi-
storycznie najliczniejszego rocznika. Z pracg
dla nich nie bedzie tatwo. Trzeba wigc dbac
o0 podnoszenie poziomu §wiadomosci prawnej
naszego spoleczefistwa, tak aby do prawnika nie
przychodzito sie w ostatecznosci, gdy wszystkie
$rodki zawiodg. Wazna
jest zmiana mentalno-
§ci Polakéw i tu duza
role moze odegrac wia-
$nie edukacja prawna
w szkotach. To réwniez
promocja zawodu.
Chce takze postawié na
dzialalnos¢ integracyjnag w Srodowisku senioréw
i najmtodszych cztonkéw naszego samorzadu.
Poszerzeniu mozliwosci zawodowych naszych
radcéw stuzy tez coraz prezniej dziatajacy przy
izbie Osrodek Mediacji, réwniez prowadzacy
szkolenia zewnetrzne.

Czy miodzi radcowie prawni nie czu-
ja sie zwiazani z korporacja? Maja za
sobg aplikacje, a wraz z nig wiele po-
wodoéw ku temu, by ,,wsigknaé” w Sro-
dowisko radcéw prawnych...
Swiadomos¢ korporacyjna ostabta od jakiegos
czasu. To - z jednej strony — znak naszych cza-
séw, a z drugiej, paradoksalnie, efekt znaczacego
przyrostu liczby radcéw prawnych. W matej gru-
pie wszyscy si¢ znaja. W bardzo licznym gronie
aplikantéw wiezi si¢ zatracajg. Bardzo czgsto
ludzie nawet si¢ nie znajg. Wiem to chociazby

Budowanie swiadomosci
wiezi korporacyjnej to
wazne zadanie.

z rozméw z aplikantami,
ktérych bytem i jestem pa-
tronem. W naszej izbie byto
nieco ponad sto oséb na
roku, a co dopiero w izbach,
w ktérych aplikantéw jest
kilkuset? Niestety, prawda
jest taka, Ze jesli mtodzi prawnicy nie poznaja
sie w czasie aplikadji, to po jej zakoriczeniu be-
dzie o wiele trudniej nawigzac¢ znajomosci. Bo
wtedy z reguly przychodzi czas na zatozenie
rodziny, pojawiaja sie dzieci. Dzialania na rzecz
integracji Srodowiska wymagajg wiec wsparcia.
Budowanie swiadomosci wigzi korporacyjnej
jest waznym zadaniem. Tym bardziej ze wagg
znaczenia samorzadu zawodowego zaczynamy
zazwyczaj doceniac ,z wiekiem”.

Nadal duzg wagg bedziemy przyktadac do
dbatosci o realizacje przez radcéw i aplikantéw
wysokich standardéw etycznych. To takze ele-
ment budowy §wiadomosci prawnej spofeczen-
stwa i promocji zawodu.

Rozmawiata
Grazyna J. Lesniak

ZBIGNIEW FRANCISZEK PAWLAK jest absolwentem Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Studia te
ukonczyt w 1976 r. W 1978 r. ukonczyt aplikacje prokuratorska, a w latach
1992-1993 studia podyplomowe w zakresie prawa podatkowego na UMK
w Toruniu. Od 1991 r. jest radcg prawnym. W kadencjach: 1999-2003
i 2003-2007 byt cztonkiem rady, przewodniczacym Komisji ds. Szkolen.
W kadencji 2007-2010 wicedziekanem rady. Dziekanem jest drugg ka-
dencje. Jest patronem aplikantow, delegatem na zjazdy krajowe radcéw
prawnych. Cztonek komisji egzaminacyjnych na egzaminach radcowskich

i egzaminach wstepnych na aplikacje radcowska. Odznaczony srebrng
(1999 r.) i ztotg (2003 r.) odznakg honorowg ,Zastuzony dla samorzadu
radcow prawnych”. Pomystodawca ,Majéwki z mecenasem” (w 2013 r.
11 odstona), ktéra z lokalnej imprezy dla cztonkéw OIRP w Bydgoszczy
stafa sie impreza krajowa (wspétudziat KRRP), na ktdrej odbywaja sie m.in.
mistrzostwa Polski radcéw i aplikantéw w pitce noznej na trawie oraz turnieje
scrabble o Puchar Prezesa KRRP.

Zainteresowania: dobra ksiazka i dobre kino. ,,Fan” Woody Allena i Rolling
Stones.
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OIRP

OIRP Gdansk

Rozmowa z JERZYM MOSKIEM,
dziekanem Rady OIRP w Gdansku

TZO

Czy to jest pana pierwsza kadencja?

Tak, pierwsza.

Nie jest pan jednak nowicjuszem, jesli

chodzi o prace w samorzadzie...

Na rzecz samorzadu radcéw prawnych dzia-
fam od lat, wlasciwie od poczatku powstania
samorzadu. W poprzedniej kadengji petnitem
funkcje wicedziekana Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Gdafisku. Mam wiedz¢ i doswiad-
czenie, znam problemy, z ktérymi przyjdzie mi
sie zmierzy¢ jako dziekanowi.

Jakie w takim razie ma pan plany?

Co czeka radéw prawnych w Pomor-

skiem?

Rewolugji nie bedzie, bo nie moze by¢. Moje
plany wpisujg si¢ w to, czego pragng radcowie
prawni i co pewnie znajdzie wyraz na zjezdzie
krajowym. Przede wszystkim chce zapobiega¢
dezintegracji radcéw prawnych i dziata¢ na
rzecz integracji Srodowiska. Budowanie przy-
jaznych relacji kolezeniskich to priorytet, bo taka
jest potrzeba, co sygnalizujg radcowie prawni.
Konkurencja na rynku obniza kolezeriskosc.
Zeby temu zapobiec, chee stworzy¢ Klub mysli
i dyskusji —miejsce, w ktérym radcowie prawni
beda mogli si¢ spotykaé, poznawac, rozmawia¢
ze sobg i wymieniac si¢ pogladami. Cheg tez, aby
powstat periodyk radcowski — dwumiesiecznik
czy moze kwartalnik, w ktérym moglibySmy

2010 1 1568 radcow
: 706 aplikantow
1577 radcow
2011 r. . X
606 aplikantow
1697 radcow
2012 r.
o12r 616 aplikantow
o013 1 1765 radcow

496 aplikantow

przekazywac sobie informacje, dzieli¢ si¢ opi-
niami. Wiem, Ze opanowal nas internet, ale —
moim zdaniem — pismo tradycyjne dociera do
odbiorcéw fatwiej. Lektura wiadomosci zapisa-
nych w no$nikach elektronicznych wymaga uru-
chomienia komputera, poszukania informaciji,
a to wymaga czasu i warunkéw. Pismo mozna
mie¢ przy sobie, czytac je pod salg sadowg czy
pijac poranng kawe. Nie oznacza to, oczywi-
Scie, odwrotu od internetu, takiej mozliwosci
przeciez nie ma.

Wsréd moich planéw jest tez doprowadze-
nie do przekazywania w miare peinej infor-
macji o pracy orga-
néw samorzadowych
i problemach waz-
nych dla naszego
Srodowiska. Zamie-
rzam tez podja¢ dzia-
fania na rzecz uno-
woczes$nienia zawodu. Mam na mysli prace
z komputerem, znajomo$¢ oprogramowania,
a takze znajomos$¢ prawa unijnego i problema-
tyki transgranicznej. Dlatego nastawiamy sie na
prowadzenie szkoler informatycznych, szkolef
dotyczacych prawa unijnego, spotkari z praw-
nikami zagranicznymi i to nie tylko z krajéw
Wspdlnoty Europejskiej.

Na liscie zamierzen jest tez budowanie przy-
jaznych relacji z jednostkami samorzadu tery-
torialnego i innymi korporacjami prawniczymi.
Tak si¢ dobrze skiada, ze dobrze znam si¢ i po-
zostaje w bardzo dobrych relacjach z dziekanem
Pomorskiej [zby Adwokackiej. Zdaje sobie spra-
we, iz problem unifikacji zawodéw prawniczych
jest niestychanie ztozony, trudny, a do tego na-
cechowany niepotrzebnymi emocjami. Osobiscie
jestem zwolennikiem potgczenia zawodu adwo-

prawniczych.

Bede pracowat nad
unifikacjq zawoddéw

kata i radcy prawnego. Nie moze si¢ to jednak
dokona¢ na warunkach proponowanych przez
niektérych przedstawicieli adwokatury, to jest
przez swoiste wchloniecie radcéw prawnych.

W naszym Srodowisku
nie ma tendencji do dokona-
nia potaczenia przez przeje-
cie adwokatury. Jest dla nas
oczywiste, Ze podstawowym
warunkiem potgczenia jest
réwnoprawne traktowanie
obydwu korporacji. Jestem jednak przekona-
ny, ze kiedy$ dojdzie do unifikacji, w wyniku
ktdrej powstanie nowy zawdd, i to pewnie pod
nazwa adwokata. [ dobrze, bo nazwa ta ma
dtugg tradycje.

Pewnie temu potaczeniu sprzyjac be-

dzie umozliwienie radcom prawnym

obron w sprawach karnych, co ma

nastapi¢ w 2015 r.

Na pewno. Musimy do tego zadania solidnie
sie przygotowac. Dlatego przewiduje wzmozo-
ne szkolenia. Rozmawiafem juz na ten temat
iuwazam, ze do tych szkolefi powinni$my jako
nauczycieli zaprosi¢ takze naszych kolegéw ad-
wokatéw, ktérzy majg w tym zakresie bogate
do$wiadczenie. I mam nadzieje, Ze to si¢ uda.

Rozmawiata Grazyna J. Lesniak

JERZY MOSEK ukonczyt studia na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. W latach 1969-1974 byt sedzig Sadu Rejonowego w Gdyni,
a w latach 1975-1976 sedzig Sadu Okregowego w Gdarisku. Od 1977 r.
wykonuje zawéd radcy prawnego. Poczatkowo pracowat w miedzynaro-
dowym przedsigbiorstwie ,Petrobaltic” w Gdansku, kierujgc zespotem
prawnym. Réwnolegle w latach 1975-1985 zajmowat sie pracg naukowa
w Zaktadzie Prawa Morskiego Instytutu Morskiego w Gdansku. Efektem
pracy w Instytucie Morskim byly liczne opracowania z zakresu morskiego
prawa pracy, ochrony $rodowiska morskiego, problematyki wykorzysta-

nia zasobow naturalnych szelfu kontynentalnego, a takze projekty wielu
aktéw normatywnych. W 1989 r. wspélnie z Wtadystawem Misiewiczem
utworzyt jedna z pierwszych na Wybrzezu kancelarig radcéw prawnych
i wspoizarzadza nig do dzi§. W latach 1995-2000 petnit funkcje arbitra
Urzedu Zamdwien Publicznych, uczestniczac w rozstrzyganiu, jako prze-
wodniczacy zespotdw arbitréw, wielu skomplikowanych i precedensowych
spraw. Byt wicedziekanem Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Gdarisku.
0d 10 lat petni réwniez funkcje prezesa Kolegium Arbitréw Statego Sadu
Arbitrazowego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Gdansku.

Fot. OIRP Gdansk
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OIRP Katowice

Rozmowa z RYSZARDEM OSTROWSKIM,

dziekanem Rady OIRP w Katowicach

Jakie zadanie postawit pan sobie,

obejmujac funkcje dziekana?

Wszystkie izby maja podobne zadania wy-
nikajace z ustawy i zamierzamy je, oczywiscie,
realizowad, ale chciatbym, by pole dziatania
bylo szersze. Przede wszystkim chcg w wigk-
szym stopniu konsolidowa¢ Srodowisko rad-
céw prawnych w katowickiej izbie oraz zache-
ci¢ do wspdlnego dziatania w samorzadzie.
Zalezy mi na tym, aby wlasciwa byta komu-
nikacja izby z radcami. W tym celu zamierzam
unowoczesni¢ strong internetowg izby, tak
aby tatwo i szybko mozna byto znalez¢ nie-
zbedne informacje. Chcemy korzystac takze
z innych kanatéw elektronicznej komunikacji,
aponadto rozpocza¢ wydawanie kwartalnika.
Nie bedzie on konkurencyjny w stosunku do
~Radcy Prawnego”, ma bowiem uwzgledniac
przede wszystkim tematy interesujace radcéw
7 naszego regionu, poruszac sprawy wazne
dla katowickiej izby. Chce réwniez, by izba
szerzej wiaczata sie w akcje organizowane
przez KRRE, takie jak dziatalno$¢ pro publi-
co bono i Niebieski Parasol. Ponadto, nie bez
znaczenia dla dzialania izby jest ,opieka”
nad radcami wchodzacymi do zawodu czy
seniorami.

Do tej pory petnit pan funkcje wice-
dziekana odpowiedzialnego za ksztal-
cenie i podnoszenie kwalifikacji.

Na pewno jako dziekan bede przyktadat duzg
wage do kwestii ksztalcenia ustawicznego rad-
céw prawnych. Polem do duzych wyzwan jest
takze obecny model aplikacji. W tej dziedzinie
nalozono na nas obowigzek takiego zorganizo-
wania programu, by aplikanci odbywali zajgcia
z duzym udziatem zaje¢ praktycznych, by zdo-

bywali dodatkowe umiejetnosci, ktére potem
wykorzystaja w praktyce zawodowej.

A co czeka radcow w kwestii szkolen?

W listopadzie zapewne wejdzie w zycie nowy
Kodeks etyki radcéw prawnych i to na pewno
bedzie przedmiotem szkolefi. Poza tym Giéwny
Inspektor Ochrony Danych Osobowych zwrdcit
ostatnio uwagg, iz nalezy duza wage przywia-
zywaé do ochrony danych osobowych w kan-
celariach i dlatego bedziemy sie szkoli¢ takze
w tej dziedzinie. Z pewnoscig w najblizszym
czasie pofozymy duzy nacisk na gruntowne
szkolenia z procedury karnej i prawa karne-
go materialnego w zwigzku z poszerzeniem
uprawniefi radcéw o obrony, co ma nastgpi¢
01.01. 20151

Czy katowiccy radcy dopytujg o szko-
lenia z prawa karnego i czy beda chcie-
li wystgpowac w takich sprawach?
Obserwuje duze zainteresowanie tg tema-
tyka zwlaszcza wsréd miodych radcéw — tych
tuz po aplikacji czy z kilkuletnim stazem pracy.
Niemniej kazdy zdaje sobie sprawe z tego, ze to
jest kwestia przysztosci. Myéle, ze w przypad-
ku spraw karnych bedzie podobnie jak ze spra-
wami rodzinnymi i opiekuiczymi. Kiedy radcom
poszerzono o nie uprawnienia, podchodzili do
tego z rezerwa, ale dzis to istotny element dzia-
talnosci zawodowej. Na sagdowych korytarzach
przy okazji spraw rodzinnych i opiekuriczych

Liczba radcow prawnych wpisanych
na liste radcéw — na koniec roku

2011 2444
2012 2504
2013 2636

dzi$ widzi sie najczesciej pelnomocnikéw w to-
gach z niebieskimi otokami.

Uprawnienia karne to tez szansa na

to, by poradzi¢ sobie z duzg konku-

rencja na rynku usiug prawnych. Czy

w Katowicach radcy odczuwaja to, ze

prawnikéw jest coraz wigcej?

Jest to odczuwalne, aplikacje koriczg kolejne
liczne roczniki. Obawiam sie, ze duza liczba
radcéw przyczynic si¢ moze do coraz wigkszej
konkurencji i ograniczenia dochodéw. Musimy
podnosi¢ $wiadomos¢ spofeczng, przekonywac
obywateli, Ze warto korzystac z profesjonalnej
pomocy. Czesto klienci przychodzg do nas, kiedy
juz jest za pézno, a mogliby skorzystac z pomocy
prawnej, zanim podejma dziatania i w ten spo-
s6b unikng¢ wielu probleméw. To, co mozemy
zrobi¢ w izbach, to m.in. podjecie inicjatywy
prowadzenia lekgji prawnych w szkotach.

Rozmawiata
Agnieszka Niewinska

Liczba radcow wykonujacych

zawod — na koniec roku Al Ene
1872 656
1935 547
2071 513

RYSZARD OSTROWSKI w 1984 r. ukoniczyt studia na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego, a studia podyplomowe na
uniwersytecie w Poznaniu. Po ukonczeniu aplikacji radcowskiej w 2000 r.
rozpoczat praktyke zawodowa w ramach kancelarii w formie spotki cywilnej,
a nastepnie partnerskiej. Specjalizuje sie w sprawach z zakresu Kodeksu
spotek handlowych, prawa samorzadowego, rodzinnego i opiekuriczego.

Byt zaangazowany w dziatalno$¢ samorzadows i polityczng. W latach 90.
ub.w. petnit funkcje sekretarza miasta Zory, byt takze przewodniczacym
rady miejskiej. W latach 1998-2002 byt przewodniczacym Sejmiku Woje-

wodztwa Slqskiego. Sprawowat mandat posta lll kadencji, bedac wiceprze-
wodniczacym Komisji Kodyfikacyjnej i cztonkiem Komisji Sprawiedliwosci
i Praw Czlowieka.

Ostatnie dwie kadencje cztonek KRRP, ostatnio wicedziekan ds. szkolen
w OIRP, prowadzit trzy ostanie zjazdy radcéw prawnych. Jest zaangazowany
we wspieranie inicjatywy dostepu do bezptatnej pomocy prawnej. Za swoja
dziatalno$¢ zostat odznaczony przez Prezydenta RP.

Jego hobby to ptywanie, turystyka rowerowa i literatura pigkna. Jest ojcem
dwdch dorostych synéw, z ktérych starszy jest radca prawnym.
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OIRP Kielce

Rozmowa z HELENA GORNIAK,
dziekanem Rady OIRP w Kielcach

722

Od wielu lat, petnigc rézne funkcje,
aktywnie uczestniczy pani w zyciu
kieleckiej izby. Co z tej perspektywy
nalezatoby jeszcze poprawi¢ w funk-
cjonowaniu i postrzeganiu Swigtokrzy-
skiego samorzadu?

Mozemy jeszcze wiele zrobi¢ dla budowa-
nia dobrego wizerunku i na rzecz poszerzania
$wiadomosci prawnej spoteczenistwa. W tym
celu organizowane beda bezptatne porady
prawne. Uczestniczymy takze w programie
,Swiadomy swoich praw obywatel” poprzez
prowadzenie zaje¢ z réznych dziedzin prawa
w szkotach ponadgimnazjalnych, obecnie
w szesnastu szkotach. Pozytywny wizerunek
radcy prawnego bedzie kreowany réwniez po-
przez informowanie spoleczefistwa o zakresie
dziatania radcéw prawnych. Gdy ostatnio to-
czyta si¢ dyskusja na temat przyznania radcom
prawnym prawa do obrony w sprawach kar-
nych, to osobiscie spotkatam si¢ z pytaniami,
czy my mozemy wystepowac w sadzie i czy
jestesmy do tego przygotowani...

Uwazam tez, ze o nas i o naszych proble-
mach wewnetrznych powinni$my dyskutowac
w ramach naszych struktur, a nie na tamach
prasy. Sposéb prowadzenia dyskusji w mediach,
jaka toczyta si¢ chocby na temat kandydata na
prezesa Krajowej Rady Radcéw Prawnych, nie
podobat mi si¢. Byt nie do przyjecia.

964 radcow
2
009 92 aplikantow
973 radcow
201
010 264 aplikantow
2011 992 rad.cow '
276 aplikantow
1013 radcow
2012
286 aplikantow
15.09.2013 1040 radcow

292 aplikantow

HELENA GORNIAK zostafa wpisana na liste radcow prawnych w 1988 r.
0d poczatku zwigzana jest z Okregowa Izbg Radcéw Prawnych w Kielcach.
Zawoéd radcy prawnego wykonywata w ramach umowy o prace, a nastep-
nie réwniez w ramach kancelarii radcéw prawnych i adwokatéw. Przez
wiele lat zajmowata sig ksztatceniem aplikantéw radcowskich, prowadzac
zajecia z prawa bankowego, wekslowego i czekowego. W V i VI kadencji

Wiadzom wielu izb sen z powiek spe-
dza edukacja i egzaminy dla aplikan-
tow. Pani réwniez?

Po egzaminie radcowskim w 2013 roku,
ktérego w naszej izbie nie zdato ok. 2/3 apli-
kantéw, dokonamy analizy przyczyn (bgdzie to
mozliwe po rozpatrzeniu odwotari przez komisje
1I stopnia). Pozwoli to na wyciagniecie wnio-
skéw, z ktérymi zostang zapoznani wyktadowcy
i aplikanci. Juz mogg jednak powiedzie¢, ze na
pewno bedziemy sig starac jeszcze wieksza wage
przyktada¢ do prowadzonych ¢wiczen dla apli-
kantéw, aby praktycz-
ne aspekty nauki za-
wodu przewazaly nad

czescig teoretyczng.
nacisk na jednodniowe
Edukacja nie do- szkolenia, uwzgledniajgc
tyczy jednak tyl-
ko aplikantow, postulaty zgfaszane
ale takze radcow przez radcoOw prawnych
prawnych...

Bedziemy ktasc
wigkszy nacisk na
jednodniowe szkole-
nia, uwzgledniajac
postulaty zglaszane przez radcéw prawnych
w zakresie tematyki, jaka byliby zainteresowani.
Bioragc pod uwage olbrzymia popularno$¢ szko-
lefi zagranicznych, bedziemy réwniez starali sig
urozmaici¢ miejsca odbywania szkoleni.

Jakos¢ edukaciji powinna iS¢ w parze
z przestrzeganiem etyki zawodowej.
To tez jeden z zasadniczych tematow,
jaki szczegodlnie w ostatnim czasie
podnosiliSmy m.in. na tamach maga-
zynu ,,Radca Prawny”. Przez kilka lat
byta pani rzecznikiem dyscyplinarnym
kieleckiej izby. Czy zatem mozna be-
dzie liczy¢ na to, ze kwestia uczciwo-

Bedziemy kias¢ wiekszy

w zakresie tematyki, jakg
byliby zainteresowani,

$ci radcy prawnego bedzie pani bliska
réwniez w obecnej kadencji?

Zasady etyki to nasz kodeks postepowania i —
jak zauwazyt Jan Lozifiski,
wiceprezes KRRP — profesjo-
nalizm w zawodzie wigze
si¢ takze z przestrzeganiem
zasad etyki zawodowej rad-
cy prawnego. Jako dziekan
zwracaé bede uwage na
zachowanie radcéw. Bede
reagowata w kazdym przy-
padku, gdy dotrze do mnie
informacja o nieetycznym
zachowaniu radcy prawne-
go, np. w trakcie rozprawy
sadowe;j.

W jaki sposéb planuje pani zadbaé

o integracje swietokrzyskiego sro-

dowiska radcowskiego?

Zamierzam wprowadzi¢ dyzury dziekana
nie tylko w siedzibie izby, ale takze w poszcze-
gblnych rejonach. Petnigc dyzury w rejonach,
bede mogla bliZej poznaé problemy radcéw
w mniejszych miastach i wykorzysta¢ zgtoszo-
ne wnioski w mojej pracy jako dziekana. W ra-
mach integracji zawodowej organizowane beda
spotkania — Dziefl Radcy Prawnego, imprezy
przed$wiateczne, ogniska.

Rozmawiat Marcin Zawislinski

rady petnita funkcje rzecznika dyscyplinarnego, a w VIl VIl kadencji byta

sekretarzem Rady OIRP w Kielcach.
W 2002 r. zostata odznaczona Ztotym Krzyzem Zastugi, a w 2012 r. uho-

norowana przez ministra sprawiedliwosci odznaczeniem ,Zastuzony dla
wymiaru sprawiedliwosci” oraz medalem pamiagtkowym XXX-lecia samo-
rzadu zawodowego radcow prawnych.

Fot. OIRP Kielce
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OIRP Koszalin

Rozmowa ROMUALDEM BARANOWICZEM,

dziekanem Rady OIRP w Koszalinie.

Przejmuje pan paleczke od Sabiny
Lutomskiej, ktéra stata na czele
zachodniopomorskiego samorzg-
du przez kilka kadencji. Czym beda
sie charakteryzowaly pana rzady?
Zdecydowanie najwazniejszym wyzwa-
niem, przed ktérym stoi obecnie nasza izba,
jest integracja Srodowiska reprezentujacego
okreg koszalifisko-stupski. Chcieliby$my
mozliwie najczesciej spotykac sie z kolega-
mi i kolezankami. Raz w roku, zazwyczaj
w maju, organizowali$my i nadal bedziemy
organizowac wspdlne wycieczki. Kiedys byly
to wyjazdy autokarowe, teraz coraz czesciej
samolotowe. ByliSmy juz m.in. w Pradze,
Wiedniu, Budapeszcie, ostatnio na Krymie.

600 radcow
2009

40 aplikantow

606 radcow
2010

95 aplikantow

608 radcow
2011

103 aplikantow

603 radcow
2012

104 aplikantow

658 radcow
2013

76 aplikantow

Inng forma wspdlnej integracji sa impre-
zy okoliczno$ciowe, tj. radcowska choinka,
w ramach ktérej dzieciom fundujemy pre-
zenty. Juz po raz trzeci z kolei bedziemy tez
mieli wielki piknik radcowski w Osiekach.
Radcowie prawni przyjezdzaja tam ze swo-
imi drugimi potowami (m¢zami, Zonami)
i z dziemi. Jest troche dyskusji, troche tan-
céw i dobrej zabawy. Odrebna, acz niezwy-
kle istotng formg scalania Srodowiska jest

aktywno$¢ fizyczna. Dla naszych cztonkéw
wynajmujemy na przyktad sal¢ sportowa,
w ktérej regularnie gramy w koszykéwke.
W Stupsku wynajmujemy hale, w ktérej zima
rozgrywamy mecze tenisa ziemnego. Od lat
bierzemy tez czynny udzial w spartakiadach.
Do tej pory startowali$my na dziesieciu let-
nich oraz na trzech zimowych. Na ostatnich
zawodach zdobylismy cztery ztote medale.

Na co moga liczy¢ seniorzy?

Dwa razy w roku organizujemy takze
spotkania z seniorami zrzeszonymi w na-
szej izbie. W Kotobrzegu, czyli niedaleko nas,
w ramach turnusu
wypoczynkowego,
wspieranego finan-
sowo przez Kapitute
Seniora i fundacje
dziatajacq przy Kra-
jowej Radzie Radcéw
Prawnych, przeby-
wata grupa senioréw
z calej Polski. Juz jako
dziekan koszalifiskiej
izby spotkatem sie
tam z nimi. Wiem
réwniez, ze Kkilku
starszych wiekiem
radcéw z naszej izby
—w ramach dziatalno-
§ci pro publico bono
— dziata w ramach fundacji, ktéra udziela
bezptatnej pomocy prawnej. Wspierajg ich
réwniez nasi aplikanci radcowscy.

Czy i w jaki sposob zamierza pan

podnosi¢ zawodowe kompetencje

radcow prawnych?

Oprécz licznych standardowych szkolefi,
w niedalekiej przysztodci zmienig si¢ prze-

ROMUALD BARANOWICZ jest absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu (1986). Przez rok byt w armii w ramach obowiazkowej stuzby wojskowej. Od ponad
dekady aktywnie dziata w zachodniopomorskim samorzadzie radcowskim. Jako jeden z mtodszych
radcow prawnych na poczatku XXI w. zostat cztonkiem Rady OIRP w Koszalinie. Potem, przez dwie
kadencje, byt wicedziekanem, a od wrze$nia tego roku jest dziekanem koszalinskiej izby. Hobby:
koszykéwka, jazda na rowerze i na nartach, chodzenie po gérach.

/decydowanie
najwazniejszym
wyzwaniem, przed Ktorym
stol obecnie nasza izba,
jest integracja srodowiska
reprezentujgcego okreg
koszalinsko-sfupski.
Chcielibysmy mozliwie
najczesciej spotykac sie
7 kolegami i kolezankami.

pisy, w mysl ktérych poszerzone zostang
kompetencje radcy prawnego w zakresie wy-
stepowania w roli obrofi-
céw w procesach karnych.
W zwiazku z tym od przy-
sztego roku zamierzamy
organizowac cykl jedno-
i dwudniowych szkoler
dotyczacych prawa kar-
nego oraz procedur zwig-
zanych z postepowaniem
karnym. Juz wiemy, Ze
wielu czlonkéw naszego
samorzadu wyrazifo chec
uczestnictwa w takich
warsztatach.

Rozmawiaf
Marcin Zawislinski
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OIRP

OIRP Krakow

Rozmowa z DANUTA KOSZYK-CIALOWICZ,

dziekanem Rady OIRP w Krakowie

Czego w tej kadencji moga spodzie-
wac sie krakowscy radcy, czy cos sie
zmieni?

Moje cele na t¢ kadencje to trzy ,b", czyli
budowa siedziby, budowa integracji Srodowiska
radcéw prawnych i budowa prestizu zawodo-
wego. Obecnie pracujemy w dwdch biurach.
Gléwna siedziba izby miesci si¢ przy ulicy Fran-
cesco Nullo w Krakowie, ale na pion aplikacji
wynajmujemy lokal przy ul. Grzegérzeckiej
w Krakowie — zaréwno na potrzeby obstugi
biurowej aplikacji, jak i na potrzeby zajec. R6w-
niez szkolenia aplikantéw i radcéw prawnych
odbywaja si¢ w wynajmowanych salach, a to
jest kosztowne. WolelibySmy inwestowac we
wlasng siedzibe.

Na jakim etapie s przygotowania do

budowy?

Lokalizacja i plany byly przygotowane jeszcze
przez poprzednig rade. Rozmowy byty zaawan-
sowane, ale po sprawdzeniu dokumentacji oka-
zalo si¢, ze wzgledu na parametry techniczne
budynku zrealizowanego juz w stanie surowym,
7e bedzie problem z uzytkowaniem tak duzej
sali, jaka planowaliSmy na szkolenia. Chcemy
takze, by w nowej siedzibie zostala urzadzona
sala rozpraw sgdowych, tak aby mozna byto
organizowac w niej zajecia praktyczne dla apli-

kantéw. Mysle, ze takie warunki uda sie nam

stworzy¢, powiekszajac dotychczasowa siedzibe.
Rozpoczete rozmowy sg w fazie koficowej.

Dlaczego postawita sobie pani za cel

integracje krakowskich radcow?

Uwazam, Ze trzeba sprobowac zaciesnic wie-
zi pomiedzy naszymi kolezankami i kolegami.
Temu ma stuzy¢ zmiana struktury organiza-
cyjnej naszej rady, ktéra poprzednio pracowata
w ukladzie: dziekan i jeden z wicedziekandw
z Krakowa, dwéch wicedziekanéw z terenu
(bo krakowska izba radcéw prawnych obej-
muje dziataniem teren regionéw tarnowskiego
i nowosadeckiego). Teraz jest dziekan i trzech
wicedziekanéw z Krakowa. Dzigki temu kazdego
dnia tygodnia dyzury sg zaréwno do potudnia,
jak i po poludniu, nie tak jak byto poprzednio.
To umozliwia naszym kolezankom i kolegom
zalatwianie spraw w radzie przez caly dzief.

Radcy w catym kraju narzekaja na

problem z dostepem do akt czy bra-

kiem miejsc parkingowych. Jak jest

w Krakowie?

Tymi tematami tez chcg si¢ zajac. Rozmawia-
fam tez z prezesami Sadu Okregowego i Ape-
lacyjnego w Krakowie i nie byly to wytgcznie
kurtuazyjne rozmowy z nowo wybranym dzie-
kanem. Jesli chodzi o parkowanie w rejonie sa-
déw krakowskich i sadu apelacyjnego, to sa trzy
parkingi platne, ale chcielibysmy wynegocjowac,

by przynajmniej dla pelnomocnikéw z terenu
(Nowy Sacz i Tarnéw) byly udostepnione miejsca
parkingowe na parkingach przy sadach.

Coraz wigcej osob wchodzi do zawo-

du radcy i adwokata. Jakie ma pani

pomysty na to, by radcy nie pozostali
bez pracy?

Rzeczywiscie, jest nas coraz wiegcej. Tym-
czasem juz mamy informacje o bezrobotnych
radcach. Latwiej jest mtodszym, ktérzy czesto
mowig biegle nawet w dwdch jezykach i niemal
urodzili si¢ z komputerem w rece. Trudniej jest
starszym, dlatego organizujemy szkolenia, w ra-
mach ustawicznego doksztalcania zawodowego,
w tym z prawa europejskiego. W strukturach UE
wcigz mamy mato polskich prawnikéw.

Trzeba takze poszerza¢ §wiadomos¢ prawng
miodych ludzi. Nie wychowamy spoleczefistwa,
jesli nie zaczniemy od szkét. Juz rozestaliSmy
do krakowskich, tarnowskich i nowosgdec-
kich szkét autorski program edukacji prawnej,
organizowany wspdlnie przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci, Edukacji i KRRE Chcemy pro-
wadzi¢ nieodptatne zajecia i uczy¢ mtodziez, ze
z prawa trzeba korzystac, a przy podejmowaniu
zyciowych decyzji, jak chociazby zakup czy zby-

koniec sierpnia)

DANUTA KOSZYK-CIALOWICZ jest absolwentka Wydziatu Prawa Uniwer-
sytetu Jagiellorskiego oraz Studium Podyplomowego Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego (specjalizacja — prawo pracy). Zawod radcy prawnego wykonuje
od 1987 r. Zajmuje sie gtéwnie obstuga prawna spétdzielni mieszkaniowych
oraz zmianami w regulacji podstaw prawnych funkcjonowania i podziatu
spotdzielni. Wiele lat prowadzita obstuge prawna Regionalnej Telewizji
Kablowej ,Autocom” sp. z 0.0. w Krakowie, przeksztaiconej nastepnie
w Telewizje Kablowa Aster sp.zo0.0. w Krakowie, i Telewizji Kablowej
Aster sp. z 0.0. W samorzadzie zawodowym dziata od 1995 r. najpierw
jako cztonek Komisji Socjalno-Bytowej, a od 10 lat w organach samorzadu

Liczba radcow Liczba radcow Lxsizzr%fcohb Lvl\%iggr%scohb cie nieruchomodci, korzystac z profesjonalnego

pri\gqé (t:h ggfg\%}h wykgg\x?gych na liste na liste w danym radcy prawnego, a nie z ustug prawnych za

R kgmec S —raleteery dggoi’gr?ku roku ;gﬁggf’wu odplatnoscig 19,90 zt. Czesto sg one tylko tyle

T S e e 5 wartg. /]esh taki dorad‘ca nasze sprawy p‘opr‘o—

5575 55n e 145 113 wadzi Zle, czesto bedzie to nie do naprawienia.
2013 (dane na 2643 1725 382 363

Rozmawiata Agnieszka Niewinska

krajowego; w latach 2003-2007 — jako cztonek Krajowej Rady Radcow
Prawnych, w latach 2007-2010 — jako cztonek Prezydium Krajowej Rady
Radcéw Prawnych oraz przewodniczaca Komisji ds. Etyki i Wykonywania
Zawodu, a od 2010 r. — cztonek Prezydium Krajowej Rady Radcéw Prawnych.
Odznaczona srebrng i zlotg odznaka ,Zastuzony dla samorzadu radcow praw-
nych” oraz medalami z okazji XX-lecia za zastugi dla samorzadu i twércza
wspotprace i XXX-lecia za zastugi dla rozwoju samorzadu i wzmocnienia
jego wizerunku. Ma dwéch syndw. Mtodszy ukonczyt aplikacje radcowska
i w tym roku ztozyt §lubowanie. Kocha zwierzeta. Ma dwie suki rasy amstaf
oraz 17-letniego kota o imieniu Zuzia.

Fot. Jacek Barcz
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OIRP Lublin

Rozmowa z MARKIEM PAWEOWSKIM,

dziekanem Rady OIRP w Lublinie

Jakie jest najwazniejsze zadanie,
przed ktorym stoi lubelska izba
w obecnej kadenc;ji?

Pierwszym i zarazem najistotniejszym
celem jest dla mnie kontynuacja tego, co
juz osiagneliSmy. Udato nam si¢ zawrzec
konsensus mig¢dzy réznymi pokoleniami
prawnikéw, dziatajagcymi w naszej izbie. To
$wiadczy o tym, ze nie ma wiekszych roz-
bieznosci dotyczacych codziennego funk-
cjonowania naszej organizacji. Chciatbym
te stabilno$¢ dalej utrzymad, co nie znaczy,
7e nie ma przed nami wyzwan. Stagnacja
Z pewnoscig nam nie grozi.

Co zamierza pan zatem usprawnicé
w codziennym funkcjonowaniu lubel-
skiego samorzadu radcowskiego?
Planuje¢ jeszcze wigkszy nacisk niz do-
tychczas potozy¢ na usprawnienie procedur
wewnatrzizbowych. Zamierzam wprowadzi¢

1293 radcow
2009 ) )
163 aplikantow
1331 radcow
2010 . )
409 aplikantow
1412 radcow
2011 .
396 aplikantow
1436 radcow
2012 . )
516 aplikantow
1641 radcow
2013

410 aplikantow

rozwigzania ksiegowe i administracyjne
zwigzane z jeszcze sprawniejszym niz do-
tychczas prowadzeniem ewidencji spraw,
jakimi sie zajmujemy. Wiaze sie to réwniez
z wykorzystaniem w kontaktach z radcami
prawnymi i aplikantami form komunikacji

elektronicznej, takich jak intranet czy e-mail.
Innymi stowy, chce i§¢ z duchem czasu. Nie
zapominam jednak o starszych cztonkach na-
szego samorzadu. Bede wspieral wydawanie
naszego kwartalnika ,Prawnik”. Z pomocg
obu form komunikacji chciatlbym nie tylko
faczy¢ rézne pokolenia, ale takze dotrzec do
kazdego radcy i aplikanta z waznymi dla nie-
go informacjami, tj. zmiany numeréw kont
czy wielkosci ptaconych sktadek etc. Zlecitem
juz na przyktad, Zeby do grudniowego wyda-
nia naszego kwartalnika dotgczona zostata
ulotka adresowana do starszych wiekiem
radcéw, informujaca o dziatalnosci klubu
seniora oraz spotkaniach, jakie im oferujemy.
Ulotka ma popularyzowac dziatanie systemu
zapomdg i doraznej pomocy finansowej dla
najbardziej potrzebujacych.

Ale integracja Srodowiska to prze-
ciez nie tylko komunikacja tradycyj-
na i internetowa.

To prawda. Dlatego w obecnej kadencji
bede réwniez stawial na integracje naszego
Srodowiska, zaréw-
no poprzez sport, jak
i poprzez szkolenia
wyjazdowe, imprezy
okolicznosciowe czy
wspieranie klubu se-
niora. Z inicjatywami
organizacji rézne-
go rodzaju spotkan
zwracajg si¢ do mnie
réwniez miodzi praw-
nicy, np. w sprawie
organizacji mikota-
jek dla dzieci radcéw
i aplikantéw. Bede sie
staral wspiera¢ w przysztosci tego rodzaju
pomysly.

MAREK PAWLOWSKI jest absolwentem Wydziatu Prawa UMCS w Lublinie (1994). W 1996 roku
ukonczyt aplikacje sedziowska, a dwa lata pézniej aplikacje radcowska. Prace w lubelskim samo-
rzadzie radcowskim zaczynat od pefnienia funkcji wiceprzewodniczacego komisji rewizyjnej (przez
4 |ata). Nastepnie przez dwie kadencje (2007-2013) byt wicedziekanem ds. aplikacji. Hobby — podréze,

rekreacja sportowa, fotografia.

[

Pierwszym i zarazem
najistotniejszym celem

jest dla mnie kontynuacja
tego, co juz osiggnelismy.
Udafo nam sie zawrze¢
konsensus miedzy roznymi
pokoleniami prawnikow, Cji.
dziafajgcymi w naszej izbie.
——

W jaki sposob zamierza pan wesprzeé
aplikantow radcowskich? Z roku na
rok ich liczba stopniowo wzrasta.
Liczba aplikantéw radcowskich ustabilizo-
wala sig, a apogeum przypadato na aplikacje
odbywang w latach 2009-2012 — na jednym
roku byto 270 oséb. W tym roku przyjetych
zostanie okolo 120 oséb na aplikacje orga-
nizowang przez naszg izbe. W roku szkole-
niowym 2013 1. obowigzuje nowy program
aplikacji dotyczacy I roku. W 2014 r. zajecia
wedlug nowego programu aplikacji beda pro-
wadzone juz dla 111l roku.
Nowy program, Ktéry jest
juz realizowany, ktadzie
wiekszy nacisk na prak-
tyczng nauke dziedzin
prawa. Dotychczasowe
do$wiadczenia pokazuja,
iz nalezy zintensyfikowac
dziatania zwigzane z ko-
ordynacja zaje¢ na aplika-
Wtasciwe organizo-
wanie zaje¢ na aplikacji
jest obowigzkiem izby.
Ale trzeba tez pamietac, Ze
dziatalno$¢ izby zwigzana
z integracjg Srodowiska radcéw prawnych ma
by¢ kierowana réwniez do aplikantéw. Dla-
tego dziatalno$¢ kulturalno-socjalna — jako
dziatalnos¢ o charakterze fakultatywnym —
musi zawierac oferte réwniez dla aplikantéw
i to bedzie uwzglednione w rodzajach orga-
nizowanych imprez integracyjnych.

Rozmawiaf
Marcin Zawislinski
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Fot. OIRP Lublin
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OIRP Lodz

Rozmowa z GRZEGORZEM WYSZOGRODZKIM,

dziekanem Rady OIRP w todzi

726

Panie dziekanie, ma pan za soba
pierwsze trzy miesigce urzedowa-
nia jako dziekan Okregowej Izby
Radcow Prawnych w todzi. To zbyt
krotko, by uwierzyé, ze to prawda,
i wystarczajaco diugo, by pierwsza
euforia ze zwyciestwa minefa i dato
sie we znaki zmeczenie z powodu
natloku obowigzkéw. Czy pojawila
sie juz mysl: dlaczego ja sie na to
zdecydowatem?

Nawet przez moment tak nie pomyslatem.
Jest radosc, satysfakcja, sg pomysty. Mam zna-
komity zespdt, a twdrcza wspdtpraca jest jedng
7 gwarancji wypracowywania optymalnych
koncepgji i ich realizacji. Cztonkiem rady je-
stem od 1999 r, nie ma wi¢c chyba juz takich
spraw, ktére mogltyby mnie zaskoczy¢. A pra-
ca i obowigzki naturalnie wpisane sg przeciez
w samorzadowg aktywnosc.

Czy szykuje pan rewolucje w izbie?

Naturalna ewolucja, wynikajaca z aktual-
nych potrzeb srodowiska, bez rewolucji. My-
Sle, ze tak najkrdcej nalezatoby powiedziec.
Tradycyjnie, chcemy skupi¢ si¢ na obszarach
merytorycznych, takich jak przebieg szkole-
nia aplikantéw radcowskich, zwtaszcza ze od
poczatku tego roku jest wdrazany nowy pro-
gram aplikacji radcowskiej, co stawia przed
organizatorami takze nowe wyzwania. Pla-
nujemy zmiany w doskonaleniu zawodowym

radcéw prawnych. Tradycja w tédzkiej izbie
sa szkolenia czwartkowe i dwa razy w roku
wyjazdowe. Chciatbym, aby organizowane
byly réwniez cykle szkoleni monograficznych,
odpowiadajgce zwtaszcza biezacym potrzebom,
takie np. jak z zakresu zarzadzania kancela-
rig, bo w takiej formie znaczgca liczba radcéw
prawnych w naszej izbie wykonuje zawéd;
z zakresu prawa karnego materialnego i pro-
cesowego czy prawa wlasnosci przemystowe;j,
a to w zwigzku z planowanym poszerzaniem
obszaréw zawodowej aktywnosci. WdroZenie
szkolen e-learning czy ulatwienia w zakresie
zalatwiania spraw osobowych cztonkéw samo-
rzadu poprzez wykorzystanie nowoczesnych
urzadzeni technicznych to kolejne wyzwania.
Stawiamy tez na budowanie i umacnianie wi-
zerunku i promocje zawodu radcy prawnego,
co w zalozeniach powinno mie¢ pozytywny
wplyw na umacnianie naszej pozycji na rynku
pomocy prawnej, niezaleznie od form wykony-

1461 radcow

2010 )
442 aplikantow
1526 radcow
2011 . .
490 aplikantow
1566 radcow
2012 . .
335 aplikantow
2013 1742 radcow
(stanna 9.09.2013) 332 aplikantow

wania zawodu. Z jednej strony, jest potrzeba
aktywnego wigczania si¢ w dziatania wizerun-
kowe przygotowywane przez Krajowa Rade
Radcéw Prawnych, a z drugiej — wypracowywa-
nie wlasnych propozycji w tym zakresie. War-
to wykorzystywaé w tym celu np. mozliwosci
strony internetowej czy inicjowac aktywnos$c
w $rodkach masowego przekazu. Angazowanie
sie w przedsiewzigcia organizowane w prze-
strzeni publicznej przez podmioty zewnetrzne
wobec samorzadu radcéw prawnych takze
moze przynies¢ pozytywne rezultaty.
Czy byl pan jedynym kandydatem na
funkcje dziekana OIRP w Lodzi?
Jedynym.
To chyba dobrze. Nie musi pan zabie-
gacé o wzgledy czesci Srodowiska.
Zwlaszcza w takiej sytuacji trzeba sig stara¢
i zabiega¢ o poparcie dziatafi. Wybdr zobowig-
zuje. Tym wigksza jest satysfakcja, jesli uda sie
spetni¢ zamierzenia, o ktérych méwitem przed
wyborem mnie na te funkcje. To jest tez zmie-
rzenie si¢ z samym sobg.
Rozmawiata
Grazyna J. Lesniak

GRZEGORZ WYSZOGRODZKI jest absolwentem Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu tédzkiego oraz studidw podyplomowych z zakresu
prawa gospodarczego i handlowego oraz prawa europejskiego. Zawéd
radcy prawnego wykonuje od ponad 15 lat w ramach umowy o prace,
kancelarii radcy prawnego, jako osoba wspdtpracujaca, oraz uméw cy-
wilnoprawnych. 0d 1999 r. jest statlym wspétpracownikiem Kancelarii
Radcow Prawnych Jerzy Leszczynski Zbigniew Wojnicki sp.j. w todzi.
Zatrudniony jest takze w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w todzi. W la-
tach 2000-2012 byt prezesem spétki kapitatowej zajmujacej sie ustugami
posrednictwa finansowego, w szczegdlnosci zarzadzaniem papierami warto-
Sciowymi. Nowy dziekan OIRP w todzi jest cztonkiem Rady OIRP w todzi od
1999 r., wehodzit m.in. w sktad komisji: Aplikacji i Aplikantéw, Ochrony
Zawodu, Spraw Organizacyjnych oraz Wpiséw na Liste Radcéw Prawnych.
0d 2001 r. wchodzi w skiad prezydium rady, petniac kolejno funkcje zastepcy
skarbnika, sekretarza i — przez ostatnie dwie kadencje — wicedziekana.
Inicjator prac nad historig OIRP w todzi. Uczestniczyt we wdrazaniu pilo-

tazowego programu nauki prawa w szkotach $Srednich. Byt réwniez m.in.
cztonkiem Komisji Egzaminacyjnej ds. Aplikacji Radcowskiej na obszarze
wiasciwosci OIRP w todzi przy ministrze sprawiedliwosci.
Nieprzerwanie od 2003 r. jest delegatem izby na krajowe zjazdy radcéw
prawnych. Uczestniczyt m.in. w pracach komisji zjazdowych Krajowe;j
Rady Radcéw Prawnych (2007 r. i 2010 r.), przygotowujacych projekty
wytycznych dziatalno$ci samorzadu radcéw prawnych VIl i VIII kadencji.
Wechodzit w sktad zespotu Krajowej Rady Radcéw Prawnych ds. przygoto-
wania informacii z przebiegu konsultacji w $rodowisku w celu przedtozenia
na Nadzwyczajnym Krajowym Zjezdzie Radcéw Prawnych w 2010 r.
Wyrézniony srebrng (2001 r.) i ztotg (2006 r.) odznakg ,Zastuzony dla samo-
rzadu radcéw prawnych”, Brazowym Krzyzem Zastugi (2003 r.) oraz meda-
lem pamigtkowym XXX-lecia samorzadu zawodowego radcow prawnych
(2012 r.). Zainteresowania pozazawodowe to m.in. muzyka, w tym klasyka
rocka i muzyki elektronicznej, jazz oraz klasyka piosenki francuskiej, historia
Polski XX w., literatura pigkna, film.

Fot. OIRP tédz
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OIRP Olsztyn

Rozmowa z MICHALEM KORWKIEM,

dziekanem Rady OIRP w Olsztynie

Juz po raz drugi wybrano pana dzie-
kanem. Jakie plany chce pan zreali-
zowac w tej kadenciji?

Najwigkszy nacisk chee potozy¢ na szkolenie
radcéw i aplikantéw. Chodzi zaréwno o tak
zwane twarde umiejetnosci, czyli migdzy in-
nymi doksztalcanie w dziedzinie Kodeksu
karnego i Kodeksu postgpowania karnego
w zwigzku z nowelizacjg ustawy i nadaniem
uprawniert karnych radcom od 1 stycznia
2015, jak 1 o umiejetnosci migkkie. Tu mam
na mysli szkolenia z zakresu podejscia do klien-
ta, organizacji i zarzadzania kancelarig i kursy
jezykowe — zwlaszcza z jezyka angielskiego.
Myslimy takze o prowadzeniu szkolefl przez
internet.

Radcy potrzebujg tylu szkolen?

Chcemy mie¢ w izbie tak wyksztatconych rad-
céw, zeby byli konkurencyjni w stosunku do
innych prawnikéw. Coraz wigecej przedstawicieli
naszego zawodu narzeka, ze nie majg zlecen,
na rynku jest coraz ciagniej. W zwigzku z tym
musimy sie uzbroi¢ w cos, co datoby nam prze-
wage na rynku. Nie ma chyba lepszej broni niz
nauczyc sig, jak podchodzi¢ do klienta, a takze
mie¢ takq wiedz¢ prawnicza, by go pozyskac.

To wystarczy, by zminimalizowa¢ bez-

robocie w tym zawodzie?

Musimy prowadzi¢ takze inne dziatania. W tej
kadencji zamierzamy na terenie naszej izby pro-
wadzi¢ ogélnopolska akcje ,Z radcg prawnym
bezpieczniej”, pokazac ludziom, Ze korzystanie
z porad radcy prawnego po prostu si¢ oplaca.
Przewidujemy tez prowadzenie lekcji prawa
w szkotach. W ten sposéb chcemy rozszerzy¢
rynek ustug prawnych.

Aplikantéw przybywa, takze w Olsz-
tynie. Czy - pana zdaniem - ten trend
sie utrzyma?

Mysle, ze mozemy spodziewac si¢ wyhamo-
wania. Osoby miode, ktére wchodzg do zawo-
du, widzag, Ze nie jest fatwo zaistnie¢ na rynku
ustug prawnych. Przekonuja sie, Ze nie osigga
sie takich sukceséw finansowych, jak sie po-
wszechnie sgdzi. Dlatego spodziewam si¢ w naj-
blizszym czasie odptywu chetnych na aplikacje.

Planuje pan powotanie fundacji przy

izbie. Czemu ma ona stuzy¢?

Zamierzamy zalozy¢ w Olsztynie fundacje,
ktéra bedzie prowadzi¢ m.in. komercyjng dzia-
talnos¢ szkoleniowa, a §rodki uzyskane z tej
dziatalnosci bedzie przeznaczata na pomoc dla
radcéw prawnych i aplikantéw, ktdrzy znaleZli
sie w trudnej sytuacji Zyciowej. Powotanie fun-
dacji pomogtoby takze uzyska¢ srodki unijne
na modernizacj¢ naszych budynkéw, niezbed-
ne remonty. Samorzadom zawodowym takie
fundusze nie przystuguja, ale fundacji juz tak.

Izba do tej pory nie korzystata ze
srodkéw unijnych?

UzyskalisSmy $rodki na szkolenia radcéw
w kwocie przekraczajacej 100 tys. ztotych. Dzig-
ki temu nasi radcowie mogg obecnie szkolic sig
w zasadzie co tydzief. ZtozyliSmy juz wniosek

Liczba radcow prawnych

Liczba radcow

o $rodki na kolejng ture szkolen. Planujemy,
wspdlnie z izbg opolska i Europejskim Sto-
warzyszeniem Prawnikéw, szkolenie z prawa
europejskiego.

To niejedyny migdzynarodowy akcent

w pracy izby...

Rzeczywiscie. Chcemy kontynuowa¢ wspét-
prace z krajami lezacymi na wschéd od nas —
z Litwa, Lotwa, Estonig. Prébujemy wspétpraco-
wac z Kaliningradem i nawet to si¢ powoli udaje.
Chcemy zaprosi¢ do nas na jesienne szkolenie
przedstawiciela w Kaliningradzie. Mamy nie-
$mialy plan, aby w przysztosci, kiedy by¢ moze
obok Olsztyna powstanie lotnisko, zorganizo-
wac miedzynarodowg konferencje prawnicza.

Rozmawiata
Agnieszka Niewinska

Liczba os6b wpisanych

wpisanych wykonujacych zawod na liste
na liste radcow —na koniec roku po odbyciu aplikacji
2011 810 641 57
2012 849 671 42
na
30.06.2013 960 686 105

MICHAL KORWEK Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyt studia podyplomowe
na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim na kierunku finanse i bankowos¢.
W 1999 r. zostat wpisany na liste prawnych, jest wspéInikiem w Kancelarii
Radcéw Prawnych Korwek — Parkasiewicz spétka cywilna. Specjalizuje
sie w prawie bankowym, cywilnym i prawie pracy, zajmuje sie obstuga
prawna przedsigbiorcéw i spétek prawa handlowego, w tym w sprawach
zwigzanych z ustawa o zaméwieniach publicznych. Od wielu lat angazu-
je sie w dziatalno$¢ samorzadu zawodowego. Przez lata byt cztonkiem

i przewodniczacym wielu komisji OIRP w Olsztynie oraz delegatem na Krajo-
wy Zjazd Radcéw Prawnych w latach 2007-2010, 2010-2013, 2013-2016.
0d 2010 r. petni funkcje dziekana.

Za dziatalno$¢ w samorzadzie radcowskim w 2002 r. zostat odznaczony
srebrng odznaka ,Zastuzony dla samorzadu radcéw prawnych”, a w 2012 r.
ztota odznaka. W 2003 r. z rak przez Prezydenta RP otrzymat Brazowy
Krzyz Zastugi.

Interesuje sie dobra kuchnig i sportem. W wolnych chwilach czyta. Jest
zonaty, ma dwoje dzieci.

Fot. Jacek Barcz
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OIRP

OIRP Opole

Rozmowa z BARBARA BIELUSZEWSKA,

dziekanem Rady OIRP w Opolu
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To pani druga kadencja w roli dzie-

kana opolskiej izby. Jakich zmian

mozemy si¢ spodziewacé?

Powiedziatabym raczej, ze to bedzie po-
faczenie nowosci z kontynuacjg. Dotyczy to
na przyklad naszej wymiany zagranicznej
z prawnikami z innych krajéw Unii Europej-
skiej. ByliSmy juz na takich wyjazdach w Au-
strii, Czechach i na Wegrzech. W maju tego
roku zaczeliSmy réwniez kooperowac z Niem-
cami. W ramach rewizyty juz w grudniu nasi
niemieccy koledzy po fachu odwiedzig nas
w Opolu. Grupa naszych radcéw wybiera sie
do Lwowa. Zaczynamy opanowywa¢ Wschdéd
(Smiech). W niedalekiej przysziosci planuje-
my réwniez zorganizowac takie wyjazdy do
Wilna i Sankt Petersburga. W ramach sze-
roko zakrojonej wspéipracy transgranicznej
utrzymujemy kontakty z adwokatami z Fran-
cji. Zamierzamy zawojowac réwniez Wiochy
i Chorwacje.

Wspoétpraca miedzynarodowa jest
jedna z form aktywizacji i scalania
srodowiska radcowskiego. Co jesz-
cze zamierza pani uczyni¢ w zakre-
sie integracji czionkéw samorzadu?
Bede ja realizowal szczegdlnie po-
przez sport. Ze wzgledu na spore zain-

946 radcow
2
009 101 aplikantow
2010 998 rad.cow ,
238 aplikantow
2011 1013 ranowl
201 aplikantow
2012 1037 ranowl
262 aplikantow
2013 118 radcow

257 aplikantow

teresowanie zorganizowang aktywno-
Scig fizyczng naszych czlonkéw, juz na
poczatku roku postanowiliSmy powotac
w ramach naszej izby specjalng komisje
ds. sportu. Przy tej okazji chciatabym si¢ po-
chwali¢ wynikami naszych kolegéw, ktérzy
w tym roku wygrali prawniczy turniej pitki
noznej w Walczu. Wéréd nas jest réwniez
dwéch maratoniczykéw. Przy tej okazji be-
dziemy starali si¢ popularyzowa¢ bieganie
nie tylko w ramach opolskiego samorzadu,
ale takze wsréd wszystkich cztonkéw KRRE
Po glowie chodzi mi nawet pomyst organi-
zacji ogélnopolskich
zawodéw biegowych
o puchar dziekana.

Jaka oferte ma

pani dla senio-

row?

Niedawno zwrdci-
li si¢ do mnie z po-
stulatem zatoZenia
klubu seniora, na co
chetnie przystane.
Proszg mnie réwniez
0 pomoc przy organizacji dla nich wieczorkéw
w Filharmonii Opolskiej, udziat w darmowych
koncertach w lokalnej bibliotece. Chcg si¢ tez
wspdlnie bawi¢ w siedzibie izby, co nas bardzo
cieszy. W tym roku postanowiliSmy po raz
pierwszy zorganizowac dla nich andrzejki.

prawnikow.

Od lat méwi si¢ o ciagglym podno-

szeniu standardow i jakosci wyko-

nywania zawodu radcy prawnego.

To takze bedzie jeden z pani priory-

tetéw na obecna kadencje?

To jest takie moje oczko w glowie. Kla-
dziemy nacisk na to, zeby nasi aplikanci

BARBARA BIELUSZEWSKA jest absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego.
W pracy zawodowej zajmuje sie $wiadczeniem pomocy prawnej na rzecz jednostek samorzadu te-
rytorialnego oraz administracji rzagdowej. Z opolskim samorzagdem radcowskim jest zwigzana od 1986
roku. Najpierw jako cztonek zgromadzenia, a poprzez prace w sadzie dyscyplinarnym w charakterze
sedziego. Przez ostatnie trzy lata petnita funkcje wicedziekana Rady OIRP w Opolu. Hobby: czytanie

ksiazek, bieganie, spacery z dwoma psami.

[—

W porozumieniu z izbg
olsztynska oraz kolegami
z Francji i organizacjg EAL
wystgpilismy z wnioskiem
0 wspolng dotacje unijng
na projekt wspierajgcy
edukacje mtodych

wchodzili do zawodu mozliwie najlepiej
przygotowani. Dlatego caly czas poprawia-
my funkcjonowanie i ja-
kos¢ aplikacji radcowskiej,
monitorujemy wszelkie
nieprawidtowosci. Na ser-
cu lezy nam réwniez usta-
wiczne doszkalanie mto-
dych radcéw prawnych.
W porozumieniu z izbg
olsztynska oraz kolegami
z Francji i organizacjg EAL
wystapiliSmy z wnioskiem
0 wspdlng dotacje unijng
na projekt wspierajacy
edukacje mtodych prawnikéw. Niedtugo
ruszy tez nasz projekt edukacji mtodziezy,
realizowany w ramach specjalnego programu
ministra sprawiedliwosci. Juz dwie szkoty
z wojewddztwa opolskiego zglosity akces do
udzialu w tym przedsigwzigciu.

Jedng z bolaczek izb radcowskich

bywa tez przeptyw informacji i kio-

poty z efektywna komunikacja. Jak

to wyglada w izbie opolskiej?

Rzeczywiscie, ze wzgledu na to, ze coraz
wiecej radcéw prawnych korzysta z inter-
netu, przez ostatnie trzy lata staraliSmy sig
poprawi¢ elektroniczng komunikacje z nimi,
co — jak sadze — nam sie udato. Teraz nalezy
tylko to podtrzymac i ewentualnie, jezeli zaj-
dzie taka potrzeba, jeszcze bardziej uspraw-
ni¢. Pomogta nam w tym firma informatyczna
zakontraktowana przez Krajowg Rade Rad-
céw Prawnych.

Rozmawiaf
Marcin Zawislinski

Fot. OIRP Opole
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OIRP Poznan

Rozmowa ze ZBIGNIEWEM TUREM, dziekanem Rady OIRP w Poznaniu

»Klub wedrowca”, ,,Dom radcy praw-
nego”, sport, rekreacja... Jako nowy
dziekan chce pan mocno integrowa¢
Srodowisko poznanskich radcow.
Tylko dzigki réznorodnym formom spotkan
radcy majq szanse si¢ lepiej poznad, a to procen-
tuje potem w pracy zawodowej. Nie kazdy radca
prawny jest przeciez specjalista we wszystkich
dziedzinach prawa. Chce stworzy¢ radcom z na-
szej izby mozliwo$¢ poznania sie, stad pomysty
na wspdlne wyprawy i zajecia sportowe, rekre-
acyjne, kulturalne czy ,,obiady czwartkowe” stu-
73ce wymianie doswiadczen czysto branzowych,
np. z zakresu bankowosci, transportu, medycz-
nych itp., dzigki czemu nastepuje réwniez sa-
modoksztafcanie. Nie zapominamy takze o ne-
storach naszego zawodu. Chcemy stworzy¢ im
miejsce spotkani.
Jeden z wazniejszych planéw to takze
promocja zawodu w mediach. Ma to
zwigzek z trudnosciami na rynku?
Wezesniej brak zlecefi, miejsc pracy dla rad-
céw byt odczuwalny w mniejszych miejscowo-
$ciach. Dzi$ takze w Poznaniu wida¢, Ze praw-
nikéw przybywa, a na rynku jest coraz ciasnie;j.
Z profesjonalnej pomocy prawnej korzysta dzi$
5-14 proc. obywateli. Trzeba im u§wiadamiac,
7e korzystanie z porad profesjonalnego praw-
nika pozwoli unikng¢ wielu kfopotéw, a przy
tym promowac zawdd radcy. Niedawno miatem
okazje rozmawia¢ z maturzysta, ktéry mysli
o studiach prawniczych. Kiedy zapytatem, czy
wie, kim jest radca prawny, odpowiedziat, ze

to taki prawnik, ktéry nie moze wystepowac
w sadzie. Takie postrzeganie jest dla naszego
zawodu bardzo grozne i trzeba je zmieniac, bo-
wiem lezy to w Zywotnym interesie cztonkéw
naszego samorzadu.

Moze warto w zakresie wiedzy praw-

nej edukowa¢ juz miodziez?

Tak wiasnie robimy. W poprzedniej kadencji
z inicjatywy dr Krystyny Babiak, 6wczesnego
dziekana rady, w porozumieniu z Kuratorium
Oswiaty w Poznaniu prowadziliSmy zajecia
z elementéw prawa w szkotach, organizowali-
$my takze konkurs wiedzy prawnej. Bedziemy
te dziatania kontynuowac i rozszerzac.

Byt pan wicedziekanem do spraw

aplikacji. Czy aplikanci mogg spo-

dziewa¢ sie wigkszej liczby zajeé¢
praktycznych?

Z pewnoscig tak. Do tej pory juz takie zajecia
sie odbywaly. Jako pierwsi stworzyliSmy na po-
trzeby aplikantéw sal¢ sadowa, w ktérej nawet
meble s3 wzorowane na tych, jakie mamy w sa-
dach. Pod okiem sedziéw odbywaly sie w niej
symulacje spraw karnych i cywilnych oraz ad-
ministracyjnych. W ich trakcie aplikanci wcielaja
sie w procesowe ,,role” wszystkich uczestnikéw
postgpowania, réwniez z zakresu wyrokowania
i prawidtowego uzasadnienia wyroku.

Radcy zapewne moga liczy¢ na szko-

lenia z prawa karnego.

Wprowadzamy cykl szkolefi z prawa karne-
g0. Ma to zwigzek z czekajaca nas nowelizacjg
Kodeksu karnego i wynikajacym z tego posze-

rzeniem uprawnief radcéw. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze wszyscy uczestnicy procesu bedg
musieli uczy¢ si¢ go na nowo, bo zmiany sa
dos¢ gruntowne.

Chce pan wspiera¢ radcow, ktorzy

mysla o zatozeniu wiasnej kancelarii.

Jak ma to wygladac?

Chodzi na przyktad o pomoc finansowa przy
zakladaniu kancelarii. Juz jesteSmy po wstep-
nych rozmowach w tej sprawie i mysle, Ze radcy
startujacy z wtasng kancelarig beda mogli liczy¢
na wsparcie odpowiednich instytugji. Chcemy
tez organizowac szkolenia, ktére beda pomocne
w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci, jak réw-
niez stworzy¢ platform¢ wymiany do§wiadczen
dla mtodych radcéw.

Bedzie pan wspéipracowat z samo-

rzadem adwokackim?

Whrew temu, co czgsto widac w publikacjach
gazet o zasiegu krajowym oba samorzady maja
réwniez wspdlne interesy, wiec w ramach moz-
liwosci bede chciat nawigzac takg wspétprace.
Wspdlnie musimy chociazby chroni¢ nasze
zawody zaufania publicznego, uregulowac

Fot. OIRP Poznan

Liczba radcow prawnych Liczba radcow Liczba osob kwestie pomocy pro publico bono, ubiegac sie
wplsanych’ wykonu chych Wplsanych Aplikanci 1 o ! | »ul 1
na listg radcow zawod na liste w danym o uregulowanie kwestii wynagrodzenia z tytuiu
—na koniec roku - na koniec roku roku ogotem zastepstwa Procesowego.
2011 2833 2260 2895 797
2012 2907 2320 2954 888 Rozmawiata
2013 3184 2579 3208 654

Agnieszka Niewinska

ZBIGNIEW TUR jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji UAM
w Poznaniu. Aplikacje radcowska odbyt w Okregowej Izbie Radcow Praw-
nych w Poznaniu. Specjalizuje sig w prawie cywilnym, prawie pracy i ubez-
pieczen spotecznych, postepowaniu zabezpieczajacym i egzekucyjnym,
prawie spotek handlowych, prawie upadio$ciowym i naprawczym. Od
1999 roku aktywnie uczestniczy w dziataniach rady samorzadu. W la-
tach 1999-2010 petnit w OIRP w Poznaniu funkcje sekretarza, a w latach
2010-2013 wicedziekana ds. aplikacji. Na poziomie struktur KRRP réwno-

legle w tej kadencji petni funkcje cztonka Prezydium Krajowej Rady Radcow
Prawnych. Jest tez wspétinicjatorem wielu dziatan edukacyjnych izby, na
przykiad projektu ,Szkota blizsza prawu — rozwijanie postaw obywatelskich
ucznidw poprzez doskonalenie nauczycieli” czy konkursu wiedzy prawniczej
szkot podstawowych gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Wraz z zong wychowuije dziecko, a w wolnych chwilach zegluje i jezdzi na
nartach. Jego pasjg jest historia.
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OIRP Rzeszow

Rozmowa z MARKIEM SKIERCZYNSKIM,

dziekanem Rady OIRP w Rzeszowie

730

Niedawno zostat pan wybrany na trze-

cig z kolei kadencje....

W zasadzie na drugg z kolei, bo pierwszy raz
te zaszczytng funkcje objatem w szczegdlnych
okolicznosciach — po $mierci mojego poprzed-
nika.

Na ile obecna kadencja (lata
2013-2016) bedzie dla pana kontynu-
acja zadan realizowanych w minio-
nych latach, a na ile zupetnie nowym
wyzwaniem?

Z pewnoscia chciat-
bym kontynuowac to,
co juz wezesniej reali-
zowalem, ale bedzie tez
kilka nowych wyzwar.
Na pewno chciatbym
zrobi¢ jeszcze wigcej na
rzecz integracji calego
Srodowiska radcow-
skiego na Podkarpaciu,
ale nie tylko tam. Dlaczego tak méwig? Chocby
dlatego ze w organizowanym w tym roku juz po
raz dziesigty i cieszacym si¢ sporg popularnoscig
Rajdzie Bieszczadzkim uczestniczg radcy prawni
z calej Polski. Ale jest tez lokalny, rzektbym na-
wet wewnatrzizbowy aspekt integracji.

prawnymi.

2009 923 radlcow ,
315 aplikantow
900 radcow

201

010 315 aplikantow

2011 947 rad.cow ,
330 aplikantow

2012 968 radcow

320 aplikantow
1054 radcow

2013 stan obecn
Y 251 aplikantow

MAREK SKIERCZYNSKI jest absolwentem Wydziatu Prawa na UMCS
w Lublinie (filia w Rzeszowie). Od 1989 roku dziata w samorzadzie rad-
cowskim. Przez wiele lat pracowat jako radca prawny w urzedach lokalnej
administracji publicznej oraz prowadzit wtasng kancelarie. Byt przewodni-
czacym komisji rewizyjnej. W latach 1999-2008 byt wicedziekanem Rady

|
Zalezy mina jeszcze
wigkszym wykorzystaniu
narzedzi internetowych
w komunikacji z radcami

Jaki?

Zalezy mi na jeszcze wigkszym wykorzy-
staniu narzedzi internetowych w komunikacji
z radcami prawnymi. Tym bardziej Ze coraz
wiecej z nich na co dzieri korzysta z takich
urzadzen jak iPad czy laptop. Ale, co ciekawe,
do potozenia wigkszego nacisku na korzystanie
z nowoczesnych technologii — np. Skype'a —
przyczynita si¢ dos¢ niezwykta historia jedne-
go z naszych aplikantéw, ktdry jest oficerem
Wojska Polskiego. Otéz, ten Zotnierz dzien po
zdaniu egzaminu radcowskiego wyjechal na
misje wojskowa do Ghazni
(Afganistan) i nie mégt
osobiscie ztozy¢ przysiegi
radcowskiej. Znalazt si¢
4,3 tys. km od Polski. Mimo
to chciat uzyska¢ upraw-
nienia radcowskie, a wia-
domo, Ze jednym z pod-
stawowych warunkéw ich
uzyskania jest Slubowanie,
ktére przyjmuje dziekan. W zwigzku z tym po-
stanowitem, Ze bedzie on powtarzatl za mng
rot¢ Slubowania przez Skype’a. Teraz staram
si¢ ujac ten przypadek w sformalizowane ramy
prawne, tak zeby w réznych zaskakujacych,
zyciowych sytuacjach mozna byto z takiej opcji
korzystac.

To niejedyne zagadnienie prawne,
ktérego rozwigzaniem zajmie si¢ pan
w obecnej kadenciji.

To prawda. W zwigzku ze zmianami w Ko-
deksie postepowania karnego, ktére majg wejs¢
w zycie od 1 stycznia 2015 roku, juz rozpoczeli-
$my (i zamierzamy nadal kontynuowac) orga-
nizacj¢ kolejnych szkolen dla radcéw prawnych
w zakresie spraw dotyczacych obrony klientéw
w sprawach karnych.

OIRP w Rzeszowie, a od 2008 roku jest dziekanem izby. Od lat aktywnie

Wspiera pan nie tylko miodsze po-
kolenia radcow, kitorzy stanowig juz
wiekszos¢ nie tylko w izbie rzeszow-
skiej, ale takze seniorow.

Warto podkresli¢, ze w ciaggu dwunastu lat
w calym samorzadzie radcowskim udato sie
wypracowa¢ kompleksowy system pomocy
dla senioréw bedacych w szczegdlnie trudnych
sytuacjach. Trzynascie sposréd dziewigtnastu
okregowych izb radcowskich ma réwniez wy-
odrebniony specjalny minibudzet dla senioréw,
w tym takze nasza. W obecnej kadencji réwniez
tego dopilnuje.

Izba rzeszowska znana jest rowniez

z aktywnej dziatalnosci miedzynaro-

dowej. Nadal tak bedzie?

Oczywiscie! Juz przygotowujemy si¢ do orga-
nizacji konferencji KRRP (,Ponad granicami: Pol-
ska — Ukraina™) z udzialem ponad dwudziestu
ukrainiskich adwokatéw, ktéra w pazdzierniku
odbedzie si¢ w Przemyslu. Od kilku lat staram
sie tez zbiera¢ finanse na odrestaurowywanie
grobéw zastuzonych przedstawicieli polskiej
palestry oraz nauki prawa (prof. Ernest Till,
prof. Wiadystaw Abraham), pochowanych na
Cmentarzu tyczakowskim we Lwowie. Zamie-
rzam to nadal kontynuowac.

Rozmawiat Marcin Zawislinski

dziata na rzecz os6b starszych, bedacych cztonkami zaréwno izby rzeszow-
skiej, jak i Krajowej Rady Radcéw Prawnych. Od 2003 roku petni funkcje
przewodniczacego Kapituty Seniora przy KRRP. Jest takze szefem Fundacji
Radcow Prawnych ,Subsidio venire” (,Przyj$¢ z pomoca”). Hobby: historia,
turystyka rowerowa, kibic dobrej pitki noznej, fan Ligi Mistrzow.

Fot. OIRP Rzeszow
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OIRP Szczecin

Rozmowa z ALICJA KUJAWA, dziekanem Rady OIRP w Szczecinie

Pani dziekan, jest pani jednym z no-
wych dziekanéw okregowych izb rad-
cow prawnych. Jakie sg pani plany

i zamierzenia na trzyletnia kadencje?

W trakcie mojej kadencji chciatabym pokazac
Srodowisku prawniczemu w Szczecinie, Ze radcy
prawni stanowig zwarta i zintegrowang grupe
zawodowa. Podkresli¢, ze stanowimy prezny
i nowoczesny samorzad, z ciekawymi osobowo-
Sciami i ludZmi aktywnymi, pelnymi inicjatyw
spotecznych, sportowych i kulturalnych. Bardzo
sie ciesze, ze nasza Rada OIRP powotata Klub
Seniora, ktéry skupia ludzi, jak juz osobiscie
miatam okazjg si¢ przekona¢, petnych humoru,
optymizmu i niespozytej energii.

Od dwdch lat realizujemy autorski program
nauczania prawa w trzech liceach w Szczecinie,
wsrdd ktdrych jest réwniez to najlepsze w kraju,
nasze stynne XIII Liceum Ogélnoksztalcace. Lek-
cje prowadzg radcowie prawni pro publico bono,
przedstawiajac dziedzi-
ne prawa, w ktdrej sie
specjalizuja. Zajecia te

nierzadko majg charak- chciatabym pokazac

ter polemiczny i ciesza $rodowisku prawniczemu
sig coraz wigkszym za- w Szczecinie, ze radcy
interesowaniem wéréd

mtlodziezy. Przeklada
si¢ to wyraznie na
wzrost liczby miodych
ludzi, ktérzy jako kie-
runek studiéw wybie-
raja prawo. Lekcje prawa staly sie tak bardzo
popularne, Ze obecnie kolejne dwa licea ogdl-
noksztalcace pragng przylaczyc sie do naszego
programu. Moim celem jest dalsze utrzymanie
bardzo wysokiego poziomu szkolenia aplikan-
tow i szkolent zawodowych, ktére dajq rekojmig
przyszltego profesjonalnego $wiadczenia pomocy
prawnej. Osoby koriczace aplikacje w izbie szcze-

zawodowa,

ALICJA KUJAWA ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz historig na tym samym uniwersytecie. Na liste radcow
prawnych zostata wpisana w 2006 r. Na poczatku pracy zawodowej praco-
wata jako inspektor w Biurze Prawnym Zachodniopomorskiego Urzedu Woje-
wodzkiego w Szczecinie. Po zdanym egzaminie radcowskim rozpoczeta prace
w Samorzadowym Kolegium Odwofawczym w Szczecinie, poczatkowo jako
cztonek pozaetatowy, a od roku 2007 r. jako etatowy. W tym samym roku
zostata partnerem w kancelarii prowadzonej w formie spétki partnerskie;.
W kadencji 2007-2010 byta sedzig Okregowego Sadu Dyscyplinarnego

[
W trakcie mojej kadencii

prawni stanowig zwartg
| Zintegrowang grupe

cifiskiej sg bowiem osobami $wietnie przygoto-
wanymi do wykonywania zawodu radcy praw-
nego. W zwigzku z uzyskaniem uprawnief do
bycia obrorica w procesie karnym, izba podjeta
dziatania w celu rozszerzenia tematyki szkolefi
zawodowych o szkolenia w sprawach karnych
i karnych-skarbowych. Poza tym koficzymy re-
mont siedziby naszej izby, ktéry sprowadzat si¢
nie tylko do wymiany okien, ale i polaczenia
w jeden dwéch dotad niezaleznych lokali na pig-
trze. Przy tej okazji udato si¢ nam wygospoda-
rowac dodatkowe pomieszczenie na archiwum.
ZatrudniliSmy teZ kierownika biura, bo wraz
ze wzrostem liczby naszych cztonkéw przybyto
zadarn i reorganizacja okazala sie konieczna.

Czy po tych kilku miesigcach peinie-
nia funkciji dziekana moze pani powie-
dzieé, ze cigzko jest by¢ dziekanem
- kobieta?

Jezeli chodzi o mnie, to
petnitam juz funkcje prze-
wodniczacej OSD w Szcze-
cinie 1 organizowanie
i koordynowanie pracy
nie jest mi obce. Zawéd
radcy prawnego wymaga
pewnych cech od prawni-
ka i nie sg one szczegélne
ani dla mezczyzn, ani dla
kobiet. Nie chciatabym ge-
neralizowac, ale uwazam
ze w ogdle kobiety, angazujac si¢ w prace na
rzecz innych, majg poczucie misji i podchodzg
bardzo powaznie do swoich obowigzkéw. Mysle,
ze ci, ktérzy glosowali na mnie, kierowali si¢
tymi Kryteriami.

Czy w wyborach na funkcje dziekana
miafa pani konkurencjg?

A

A

Tak. Byto dwéch kontrkandydatéw.

Jak w takim razie zamierza pani zabie-

gaé o przychylnos¢ tej grupy srodo-

wiska, ktora swoj gtos oddata na pani
konkurentow?

Zamierzam pracowac na 1zecz naszego sa-
morzadu i naszej izby i mysle, Ze moje dziata-
nia i praca beda weryfikowane w wyborach za
3 lata, jesli zdecyduije sie kandydowac na kolejng
kadencje. Nie zamierzam podejmowac jakich$
szczegdlnych dziatar, aby przekonac osoby,
ktére na mnie nie gtosowaty w tych wyborach,
ale licze na rzetelng i merytoryczng ocene mojej
pracy jako dziekana.

Rozmawiata
Grazyna J. Lesniak

662 radcow
2010T.
; 288 aplikantow
707 radcow
2011 r.
ot 315 aplikantow
731 radcow
2012r.
ot2r 202 aplikantow
o013 1 809 radcow

248 aplikantow

przy OIRP w Szczecinie, a w latach 2010-2013 jego przewodniczaca.
Specjalizuje sie w prawie administracyjnym, prawie pomocy spofecznej
i pieczy zastepczej, a takze prawie ochrony Srodowiska. Jest zwolenniczkg
nowoczesnych metod zarzadzania pracq samorzadu, a takze popiera miedzy-
pokoleniowa wspéiprace radcéw. Jest takze oredowniczka pefnego angazo-
wania mfodych radcéw i aplikantéw w dziatania samorzadu radcowskiego.
Ma 41 lat, meza Artura i 15-letnig cérke Anne. Wolny czas spedza wraz
z przyjaciotmi i rodzing w domu na wsi. Lubi czyta¢ ksigzki i gotowac.
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OIRP Torun

Rozmowa ze STEFANEM MUCHA,
dziekanem Rady OIRP w Toruniu

Jakie plany chce pan zrealizowaé
w tej kadencji? Czego moga si¢ spo-
dziewa¢ torunscy radcy prawni?
Wielkiej rewolugji nie bedzie. Bedziemy ktas¢
nacisk na wysoki poziom aplikadji, szkoleni za-
wodowych, sprawne zarzadzanie sprawami
izby, poszerzanie pola aktywnosci samorzado-
wej i promocj¢ naszego zawodu. Wyzwaniem
bedzie dla nas zaadaptowanie sie do sytuacji
zwigzanej z poszerzeniem zakresu $wiadczonej
przez radcéw pomocy prawnej o sprawy karne.

Zalezy nam na silniejszej integracji radcow
i aplikantéw oraz utrzymywaniu zywego kon-
taktu ze Srodowiskiem uniwersyteckim, réw-
niez w kontekscie miedzynarodowym. Chce, by
rozwijaly si¢ réwniez inicjatywy w dziatalnosci
pro publico bono.

Czy zmieni si¢ co$ w dziedzinie

szkolen?

Wazne miejsce w programach szkoleniowych
bedzie miato w obecnej kadencji prawo i po-
stepowanie karne we wspétpracy z Wydziatem
Prawa i Administracji UMK. Ponadto, ktadziemy
nacisk na to, co jest przydatne w praktyce i po-
maga uaktualniac i poszerzac zakres prawniczej
wiedzy i kompetencji.

W zwigzku z tym, Ze przygotowany jest
projekt nowego Kodeksu etyki radcy prawne-
g0, zrobimy wszystko, by radcy zapoznali sie
z nowelizacjq i poglebili wiedze w tym zakresie.

Staramy si¢ réwniez, by szkolenia obejmowa-
1y zagadnienia z rozwoju personalnego, zasad
skutecznej komunikacji i umiejgtnosci mene-
dzerskich.

Dla utrzymania wysokiej frekwencji na
szkoleniach, ktére odbywajg si¢ w Toruniu
i Wioctawku, a takze na spotkaniach wyjazdo-
wych, Kierujemy si¢ oczekiwaniami i sugestiami
radcéw. PodjeliSmy tez starania o pozyskanie
$rodkéw unijnych na finansowanie szkolen.

Czy radcowie skarzg si¢ na problem
w dostepie do akt czy brak miejsc par-
kingowych przed sagdami?

Cztonkowie naszej izby rzadko proszg nas
o interwencje w problemach dnia codzienne-
go. Przychodzg raczej w sprawach o szerszym
wymiarze. Widzimy powoli zwigkszajace si¢
zainteresowanie mediacjami. Sa radcy, ktérzy
cheg sig wiaczy¢ w poprawe edukacji prawniczej
miodziezy. JesteSmy aktywni w pracach samo-
rzadu na szczeblu krajowym, staramy sie, by
glos z Torunia byt dobrze styszalny!

Pojawiajq si¢ inicjatywy integracyjne, wykra-
czajace nawet poza samorzad. Nasi pitkarze wy-
startujg w lokalnej lidze pitki halowej jako jedna
druzyna z adwokatami. Z naszej izby wyszta
inicjatywa ogélnopolskich dziatan w zakresie
profilaktyki prozdrowotnej.

Czy radcy w Toruniu zauwazajq pro-

blemy rynkowe - wieksza liczba

prawnikow, trudnosci ze zdobyciem

nowych klientéw, bezrobocie wsrod

radcow?

Na rynku pojawita si¢ ostatnio tak duza licz-
ba radcéw prawnych, Ze problemy, oczywiscie,
sg. Torun jest jednak dobrze usytuowany —
w samym Srodku Polski. Dlatego niedostatki
popytu na lokalnym rynku radcy moga po-
wetowac sobie w osrodkach miejskich w sa-
siedztwie. Jednak kilku miodych radcéw zareje-
strowato si¢ jako bezrobotni w urz¢dach pracy.
Wiem, Ze bedg korzystali z oferty finansowego
wsparcia oferowanego dla 0séb rozpoczynaja-
cych dziatalno$¢ gospodarcza. Mam nadzieje,
7e im sie powiedzie.

Majac $wiadomos¢ wagi problemu, powota-
lismy w tej kadencji Komisj¢ do Spraw Promogji
Zawodu i bedziemy starali si¢ aktywnie w tym
zakresie dziatac.

Rozmawiata
Agnieszka Niewinska

Liczba radcow prawnych
wpisanych na liste radcow
- na koniec roku

2011 768 612
2012 787 625
2013 896 667

(dane na koniec wrzesnia)

STEFAN MUCHA jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ma réwniez uprawnienia do wykony-
wania zawodu gtéwnego ksiegowegoybilansisty. Przez dwa lata studiowat
takze psychologie na podyplomowym studium poradnictwa w Warszawie.
Po aplikacji radcowskiej, w 1998 r., zostat wpisany na liste radcéw praw-
nych. Prowadzi wtasng kancelarig, w ktdrej zajmuje sie prawem podatko-
wym, autorskim, prawem zamdwien publicznych i negocjowaniem oraz przy-
gotowywaniem umdw gospodarczych i regulaminéw akcji promocyjnych
organizowanych pod nadzorem Ministerstwa Finanséw. Jako radca prawny
zajmowat sig miedzy innymi obstuga firmy SOS Music, ktéra organizowa-

Liczba radcow
wykonujgcych zawod
—na koniec roku

Liczba os6b wpisanych
na liste w danym roku

Liczba os6b wpisanych
na liste w danym roku

ogotem — po odbyciu aplikacji
52 48
23 22

121 119

ta ogdlnopolskie imprezy kulturalne. Byt radcg prawnym Centrum Sztuki
Wspétczesnej Znaki Czasu w Toruniu, a nastepnie przez trzy lata dyrektorem
tej instytucji. Od listopada 2009 r. jest czionkiem Rady Nadzorczej spétki
Przewozy Regionalne.

Wyktada na aplikacji radcowskiej. 0d 2003 r. byt cztonkiem Prezydium Rady
OIRP w Toruniu, a weze$niej cztonkiem Komisji Wykonywania Zawodu.
Odznaczony zostat srebrng odznakg ,Zastuzony dla samorzadu radcéw
prawnych”.

Interesuje sie sztuka, rozwojem personalnym i sportem. Gra w tenisa. Jest
honorowym dawca krwi. Jest zonaty, ma czworo dzieci.

Fot. OIRP Torun
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OIRP Watbrzych

Rozmowa ze StAWOMIREM MAJKA,
dziekanem Rady OIRP w Watbrzychu

21 czerwca 2013 r. na diugo pozosta-
nie pewnie w pana pamieci. Bo cho¢
od lat dziatat pan w samorzadzie, to
zupeinie co innego by¢ na drugiej linii
frontu, a zupetnie co innego stangé¢
w pierwszym szeregu. Czy czuje pan
juz to brzemie odpowiedzialnosci?
Dla mnie 21 czerwca br. to dzien jak kazdy
inny. Oczywiscie, milo jest zobaczy¢, jakie sig
ma poparcie w wyborach w przypadku wygra-
nej, podobnie jak niemito jest wybory przegrac.
Niemniej jednak jako kontrkandydat dotychcza-
sowego dziekana rady miatem ten komfort, ze
psychicznie bytem przygotowany na oba wa-
rianty wyboru — tak 50 na 50%. W przypadku
mojej przegranej zakonczytbym prace na rzecz
samorzadu radcowskiego, a petniej oddat sig
swojej pracy zawodowej i sprawom osobistym.
W Radzie Okregowej 1zby Radcéw Prawnych
w Watbrzychu zasiadatem wczesniej. Przez trzy
kadencje petnitem funkcje skarbnika. Zawsze
bytem jednakowo odpowiedzialny za to, co
robie, wiec wybdr niczego nie zmienit. Odpo-
wiedzialno$¢ raczej nie zalezy od zajmowanego
stanowiska, ale bardziej od charakteru — albo
si¢ jest odpowiedzialnym albo nie.

Jak w takim razie zamierza pan za-

biega¢ o akceptacje tej czesci sSrodo-

wiska, ktora nie glosowata na pana?

Szczerze powiedziawszy, bezposrednio nie
zamierzam zabiegac o akceptacje tej czesci
Srodowiska. Wynika to z dwéch powodéw. Po
pierwsze, trudno racjonalnie zalozy¢, ze jeze-
li ktérys z szacownych delegatéw (kolezanek
i kolegéw) nie gtosowat na mnie, to w ,,duchu”
mnie popieral — bo przeczytoby to jego wybo-
rowi. Po drugie, tak do korica nie wiem, kto na
mnie oddal swéj glos, a kto nie. Ta niewiedza
pozwala na prace na rzecz wszystkich radcéw
prawnych naszej izby, bez ewentualnych uprze-

StAWOMIR MAJKA ukorczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego we Wroctawiu na kierunku administracja oraz \Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu §Iqskiego w Katowicach na kierunku
prawo. W roku 2001 nabyt uprawnienia do wykonywania zawodu radcy
prawnego. W latach 1988-2003 pracowat w administracji skarbowe;j,
w latach 2001-2003 w Legnicy kierowat praca Osrodka Zamiejscowego

dzen czy niecheci powyborczych. Sprawdzia-
nem akceptacji catego srodowiska dla mnie
i dla wybranej rady bedzie pierwsze w tej ka-
dencji zgromadzenie sprawozdawcze izby, ktd-
re odbedzie sie w przysztym roku. Jezeli grono
delegatéw udzieli nam absolutorium znaczacg
wigkszoscig gloséw, bedzie to oznaczalo, ze
mamy akceptacje réwniez tej czesci Srodowiska,
ktdéra na mnie nie glosowata. Wydaje sig, ze to
rzetelny miernik, gdyz raczej wybdr dziekana nie
byt glosowaniem na ,,0sob¢”, lecz na program.

Jakie ma pan plany? Co zamierza pan

zrobi¢ dla samorzadu i izby?

Gléwnym zatoZeniem pracy rady w obec-
nej kadengji jest promowanie zawodu radcy
prawnego jako zawodu zaufania publicznego
oraz szczegélna dbatos¢ o utrzymanie prestizu
zawodu. Zamierzamy teZ skupi¢ sie na propa-
gowaniu i upowszechnianiu korzystania przez
radcéw prawnych z narzedzi informatycznych.
Zyczytbym sobie wiekszej aktywnosci nowo
wybranych czionkéw rady w pracach na rzecz
samorzadu. W przeszlosci zdarzalo sie tak, ze
wybrani cztonkowie rady czesto nie uczestni-
czyli w jej posiedzeniach, co czesciowo parali-
zowalo jej prace. Obecnie zamierzam na bieza-
co informowac lokalne Srodowisko radcowskie
0 aktywnosci czlonkéw na posiedzeniach rady.

Jakie trudne zadanie albo decyzja
przed panem?

2010 822 radlcéw ,
106 aplikantow
2011 827 radlcow ,
172 aplikantow
2012 824 radlcow '
168 aplikantow
2013 887 radcow

119 aplikantow

cyjnego.

Wyzwaniem jest znalezienie nowej siedzi-
by naszej izby. Budynek, w ktérym obecnie
znajduje sie biuro nie spetnia swej roli, jest
niedostosowany do naszych potrzeb. W czesci
jest on wtasnoscig gminy i problemy, z ktérymi
sie borykamy, to remonty i brak funduszy. Do
tego nie ma dostepu do wlasnego parkingu,
co dodatkowo obniza znacznie jego funk-
cjonalnos¢. Ztozytem obietnice wyborcza, Ze
w czasie obecnej kadencji podejmiemy stara-
nia dotyczace zmiany siedziby izby i sg szanse
na powodzenie tego planu. JesteSmy juz po
pierwszych ,ogledzinach” lokalu pofozonego
w samym rynku, ale nie do korica odpowiada
on naszym oczekiwaniom.

Wspomnial pan o promociji zawodu

i utrzymaniu prestizu. Co w takim ra-

zie ze szkoleniem aplikantéw, ktorzy

w przysziosci ten prestiz Srodowiska

beda budowaé?

Szkolenie aplikantéw jest naszym prioryte-
tem. Uczulamy i permanentnie przypominamy
przysztym adeptom o koniecznosci poszanowa-
nia zasad wykonywania zawodu jako zawodu
zaufania publicznego i przestrzegania zasad
kodeksu etyki. Jak pokazuje statystyka spraw,
najwigcej skarg i wnioskéw o wszczgcie po-
stepowania dyscyplinarnego jest kierowanych
w stosunku do ,miodych radcéw prawnych”.
Moze nie sg to sprawy zawierajgce zarzuty
o duzej doniostosci prawnej, niemniej jednak
w ogdle nie powinny si¢ zdarzac. Niepokojace
jest, ze mtodzi adepci zawodu nie garng sie do
pracy w samorzadzie i jego organach.

Rozmawiata Grazyna J. Lesniak

Izby Skarbowej we Wroctawiu. 0d 2003 roku jest cztonkiem Rady OIRP
w Watbrzychu, w ktdrej nieprzerwanie do chwili wyboru na dziekana petnit
obowigzki skarbnika. Od 2003 roku jest wspdlnikiem w spétkach partner-
skich radcéw prawnych zajmujacych sie kompleksowa obstugg prawng
przedsiebiorcow. Specijalista z zakresu prawa podatkowego i administra-
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OIRP Warszawa

Rozmowa z Wiodzimierzem Chroscikiem

dziekanem Rady OIRP w Warszawie

Jak czuje sie pan w nowej roli -

dziekana OIRP w Warszawie?

Nie jest to dla mnie zupetna nowos¢. By-
fem wicedziekanem rady w poprzedniej ka-
dencji i od wielu lat dziatam w strukturach
samorzadu radcéw prawnych. Oczywiscie,
bycie dziekanem wymaga jeszcze wigkszego
zaangazowania i spojrzenia na izbe jak na
catos¢. Lubie trudne zadania — a takim na
pewno jest bycie dziekanem najwigkszej izby
w kraju, przed ktérg stojg nowe wyzwania.
Musimy wprowadzi¢ wiele zmian, tak aby
jeszcze lepiej niz do-

nej strukturze, pomimo zwigkszonej
liczby obowiazkéw, w dalszym ciagu
sprawuje pan bezposredni nadzér

nad tym obszarem dziatania izby.
Aplikanci sg przysziosciag naszego samo-
rzadu. W najblizszym czasie bedq takze na-
sza wizytéwka. Dlatego tak wazny jest ich
rozwdj i dlatego osobiScie objatem nadzdr
nad organizacjg i prowadzeniem aplikacji.
Chcialbym tez znacznie zwigkszy¢ role sa-
morzadu jako organizacji wspierajacej rad-
céw prawnych przy wykonywaniu zawodu,
dlatego objatem nadzorem

tychczas zaspokajac
potrzeby cztonkéw
naszego samorzadu
— radcéw prawnych
i aplikantéw. Jestem
przekonany, ze z ze-
spotem, ktéry bedzie
ze mng wspotpra-

——
Naszg izbe widze

jako silny, nowoczesny

i sprawnie dziatajgcy
samorzad, przyjazny

dla swoich cztonkdw

I aktywnie ich wspierajgcy.

realizacj¢ zadan izby réw-
niez w tym obszarze.

Co, pana zdaniem,
bedzie najwigekszym
wyzwaniem w nadcho-
dzacych latach w dzia-
taniu samorzadu?

cowal — mam tu na
mysli czlonkéw rady
i pozostalych orga-
néw — uda si¢ nam sprosta¢ oczekiwaniom
radcéw prawnych, ktérzy w demokratycz-
nych wyborach obdarzyli nas ogromnym za-
ufaniem, wybierajac nas do kierowania izbg.

W poprzedniej kadencji byt pan wi-
cedziekanem ds. aplikacji. W obec-

Liczba radcow prawnych
wpisanych na liste radcow

prawnych
2011 7234
2012 7746
2013 (dane na
koniec wrzesnia 8659

Jednym z najwazniej-
szych wyzwan, przed
ktérym dzisiaj stajemy,
jest sytuacja na rynku ustug prawniczych.
Coraz czesciej radcy prawni majq problem
ze znalezieniem pracy i dotyczy to nie tylko
miodych radcéw, ktérzy dopiero rozpoczynaja
swoja Sciezke zawodowa. Jako dziekan po-
winienem dbac o to, aby samorzad starat sie
zaradzic tej sytuacji. Konieczne jest przygoto-

s eloe] Liczba aplikantow

wykgg\x?gych radcowskich
5518 3815
5991 3111
7093 2128

wanie m.in. profesjonalnej, odpowiadajgcej
rynkowym realiom oferty szkoleniowej wraz
z merytoryczng pomocg przy wykonywaniu
zawodu.

Nowym wyzwaniem dla samorzadu jest
réwniez przygotowanie radcéw prawnych
do wykonywania uzyskanych w tym roku
uprawnienl obroficy w sprawach karnych.

Jakie cele stawia pan sobie na naj-
blizsze lata dziatalnosci samorza-
dowej?

Nadrzgdng warto$cig w tym momencie jest
dla mnie rozwdj i pomys$lno$¢ naszego samo-
rzadu. Wokét takich zatozen beda skupione
wszystkie moje dziatania. Naszg izbg¢ widze
jako silny, nowoczesny i sprawnie dziatajacy
samorzad, przyjazny dla swoich cztonkéw
i aktywnie ich wspierajacy. Jako najwigksza
izba w kraju musimy by¢ liderem przemian,
gromadzacym wokét naszych idei i koncepcji
wszystkie profesjonalne zawody zaufania
publicznego. Chcg, aby radcowie prawni mieli
poczucie, ze sg elita tego kraju, a zrzeszeni
w naszym samorzadzie mieli tego namacalne
dowody.

Rozmawiat

WEODZIMIERZ CHROSCIK ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Warszawskiego. Jest absolwentem podyplomowych studidw
menedzerskich na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu \Warszawskiego.
W 2005 roku ukonczyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw
Prawnych w Warszawie. Od 2007 roku cztonek Rady OIRP w Warszawie
VII'i VIII kadencji. Od 2010 roku wiceprezes KRRP i wicedziekan Rady
OIRP w Warszawie. Na szczeblu okregowym odpowiedzialny za sprawy
aplikaciji i informatyzacji. Na szczeblu krajowym przewodniczacy Komitetu

Piotr Olszewski

Stafego ds. Nowych Technologii. 0d 2012 roku sekretarz Centrum Mediacii
Gospodarczej przy Krajowej Radzie Radcéw Prawnych. Autor publikacji oraz
opracowan z zakresu prawa handlowego i postepowan spornych. 0d 2006
roku prowadzi Kancelarig Radcéw Prawnych. Specjalizuje sie w prowadzeniu
spraw z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego oraz handlowego. Jest
petnomocnikiem w sprawach procesowych cywilnych i gospodarczych.

Fot. OIRP Warszawa
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OIRP Wroctaw

Rozmowa z LESZKIEM KORCZAKIEM,

dziekanem Rady OIRP we Wroctawiu

Zaczyna pan kadencje na stanowi-
sku dziekana. Jakie ma pan plany?
Przede wszystkim chcg postawic na dalszg
integracje srodowiska radcéw prawnych we
Wroctawiu. Na pewno utrzymane zostang
spotkania radcéw, jakie odbywaly sie do tej
pory w izbie, chcemy, by w dalszym ciagu byt
organizowany doroczny piknik oraz szkolenia
wyjazdowe, poniewaz sprzyja to poznawaniu

w mniejszych grupach. Jednym z gtéwnych
zadan bedzie nalezyte przygotowanie radcéw
do prowadzenia obron karnych.

Czy wsrod wroctawskich radcow
wida¢ juz zainteresowanie sprawami
karnymi?

Uprawnieniami karnymi najbardziej za-
interesowani sg radcowie, ktérzy prowadzg

si¢ radcéw naszej izby.
Zalezy mi tez na zor-
ganizowaniu wzajem-
nej pomocy radcow.
Chcemy wyznaczy¢
dyzury oséb, do kté-
rych mozna bedzie sie
zgtaszac z trudnymi
sprawami, takimi jak
bezzasadne zwolnie-
nie z tajemnicy za-
wodowej czy konflikt
z pracodawca badz

[
Chce przyczynic sie

do tego, by nasi radcowie
otrzymywali wieksza liczbe
spraw z urzedu

— zwlaszcza po otrzymaniu
mozliwosci wystepowania
jako obroncy w sprawach
karnych.

sprawy gospodarcze. Do-
tychczas radcowie obstu-
gujacy przedsiebiorcéw
w przypadku postawienia
im zarzutéw karnych byli
zmuszeni do odsytania
klienta do innego petno-
mocnika, ktéry mégt sie
podja¢ jego obrony. Po
zmianie przepiséw nie
bedzie to konieczne, dlate-
go mysle, Ze wielu radcéw
zajmujacych si¢ sprawami

ubezpieczycielem.

A cele zwigzane ze szkoleniami rad-

cow?

Planuje¢ utrzymanie cyklicznych szkolen
w naszej izbie, ktére odbywaja si¢ w niemal
kazdy czwartek (poza sezonem wakacyjnym),
a trzy razy do roku sg to szkolenia wyjazdo-
we. Szkolenia stacjonarne beda w dalszym
ciggu nieodplatne, a wyjazdowe dofinan-
sowywane. Mamy w planach zwigkszenie
liczby szkolef warsztatowych prowadzonych

Liczba radcow prawnych wpisanych
na listg radcow — na koniec roku

2011 1692
2012 1756
2013 1982

gospodarczymi skorzysta
z tych mozliwo$ci. Mamy zamiar zorganizo-
wac szkolenia z prawa karnego w mniejszych
grupach, w formie warsztatéw.

Bardziej praktyczne maja by¢ tez

zajecia na aplikaciji.

Natlozono na nas taki obowigzek i bedzie-
my sie starali jak najlepiej z niego wywigzac.
Zreszta sam uwazam, ze jest to stuszny kieru-
nek. Niestety, ogranicza nas liczba aplikantéw.

Latwiej jest zorganizowac zajecia praktyczne

Fot. OIRP Wroctaw

dla 50 0séb niz dla 170, a tylu bedziemy mie¢
aplikantéw w 2014 roku.

Radcow przybywa, a rynek na ustugi

wecale si¢ nie powieksza. Czy odczu-

waja to takze wroctawscy prawnicy?

Przybywanie liczby nowych radcéw praw-
nych jest we Wroctawiu zauwazalne. Dlatego
chee przyczynic sie do tego, by nasi radcowie
otrzymywali wiekszg liczbe spraw z urzedu
— zwlaszcza po otrzymaniu mozliwosci wyste-
powania jako obronicy w sprawach karnych.
Nie bez znaczenia jest takze prowadzenie
przez izbe szkole umozliwiajacych radcom
podnoszenie kwalifikacji zawodowych, co
z pewnoScig przyczyni si¢ do zwigkszenia ich
konkurencyjnosci na rynku ustug prawnych.

Rozmawiata
Agnieszka Niewinska

Liczba radcow wykonujgcych
zawod — na koniec roku
1307
1365
1575

Liczba os6b wpisanych na liste
w danym roku ogotem
206
101
233

Liczba aplikantow
radcowskich
881
623
610

LESZEK KORCZAK jest wroctawianinem od urodzenia. Ukonczyt studia
prawnicze na Uniwersytecie Wroctawskim oraz studium podyplomowe
z zakresu prawa podatkowego. Po odbyciu aplikacji radcowskiej w roku
2000 r. zostat wpisany na liste radcéw prawnych i od tego momentu czynnie
wykonuje zawdd radcy prawnego. 0d 2002 roku wraz ze wspélnikiem pro-
wadzi we Wroctawiu kancelarie w formie spétki jawnej. Przez trzy poprzednie
kadencje pracowat w Radzie OIRP we Wroctawiu. W latach 2007-2010 byt

wicedziekanem, a od 2007 roku petnit funkcje przewodniczacego Komisji
Szkoleniowej. 0d dwéch kadenciji jest delegatem na krajowy zjazd oraz
sedzig Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego, obecnie petni funkcje wiceprze-
wodniczacego WSD. Jest cztonkiem zespotu wizytatordw.

Jego zainteresowania to historia Polski i geografia. Ulubiony sport to pitka
nozna, w wolnym czasie jezdzi na rowerze. Jest ojcem trzech corek.
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OIRP

OIRP Zielona Gora

Rozmowa z JOWITA PILARSKA,

dziekanem Rady OIRP w Zielonej Goérze
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Do tej pory przez dwie kadencje byta

pani wicedzieknem. Czy w zwiagzku

z tym zielonogorscy radcy nie musza

sie obawia¢ rewolucji w izbie?

Uwazam, Ze izba byla dobrze zarzadzana
i nie zamierzam niczego tu zmienia¢. Dalej be-
dziemy wykonywa¢ nasze ustawowe obowigzki,
organizowac szkolenia, dba¢ o integracj¢ na-
szego Srodowiska, prowadzi¢ dziatania, dzieki
ktérym nasza izba bedzie widoczna w woje-
wddztwie i w kraju.

Jakie sg pani plany na t¢ kadencjeg?

Wyzwanie, przed ktérym stajemy, to wig-
czenie sie w uruchomienie na Uniwersytecie
Zielonogérskim wy-
dziatu prawa. Podpi-
saliSmy wielostronne
porozumienie w tej
sprawie. Chcemy si¢
zaangazowac zarow-
no pod wzgledem
organizacyjnym, jak
i naukowym. W izbie
mamy rzesz¢ dosko-
nale wyksztatconych
radcéw, takze z tytutem doktora, ktérzy mogg
zasili¢ kadre nowego wydziatu. Pierwszy rocz-
nik rozpocznie nauke na nowym wydziale juz
w pazdzierniku 2014 r., wigc czeka nas wy-
tezona praca, juz zostal powotany specjalny
zespét w tym celu. To wazny projekt, bo nasz
uniwersytet jest ostatnim w kraju, ktéry nie
ma wydziatu prawa.

[
Wyzwanie, przed kitorym

stajemy, to
wigczenie sie

prawa.

Liczba radcow prawnych
wpisanych na liste radcow
— na koniec roku

2011 619
2012 629
2013 (dane na koniec sierpnia) 671

w uruchomienie
na Uniwersytecie
Zielonogorskim wydziatu

Czego radcowie moga si¢ spodzie-

waé w dziedzinie szkolen?

Bedziemy rozszerza¢ oferte szkoler,
uatrakcyjniac je, a takze zmieniac ich zakres.
Zwlaszcza ze do 40 zwiekszyta sig liczba
punktéw, ktére trzeba zdoby¢ w ciggu trzech
lat. Na pewno w zakres szkolefi wejda kwe-
stie prawa karnego w zwiazku z nowelizacjg
ustawy i nadaniem radcom uprawniefi do
obron karnych.

A w kwestii wspoétpracy migedzyna-

rodowej?

Prowadzimy wspétprace z izbami z krajéw
sgsiedzkich — z saksoriskg i brandenburskg
izbg adwokacka. Zamie-
rzamy w najblizszym cza-
sie rozszerzy¢ wspdtprace
o Czechy, myslimy takze
0 nawigzaniu kontaktéw
z krajami wschodnimi.
W tej chwili radcom bardzo
potrzebna jest wspdtpraca
transgraniczna, gdyz wie-
le firm ma zagranicznych
dostawcéw, odbiorcéw,
partneréw biznesowych. Znajomo$¢ porzad-
kéw prawnych krajéw sasiedzkich jest bardzo
przydatna.

Prawnikéw przybywa, aplikacje kon-
cza rekordowo liczne roczniki. Jak
zaradzi¢ trudnosciom z utrzymaniem
sig radcow na rynku?

Liczba radcow
wykonujgcych zawod
—na koniec roku
435
437
476

Liczba oséb wpisanych
na liste w danym roku

JesteSmy najmniejszg izba w kraju. W tym
roku na aplikacje zgtosito sie do nas 66 0séb,
to zdecydowanie mniej niz w innych izbach,
ale powodem tego jest takze to, ze do tej pory
nie mieliSmy wydziatu prawa, a chetni na apli-
kacje zglaszaja si¢ zazwyczaj w tych miastach,
w ktérych konczyli studia. Ale i na naszym
regionalnym rynku wida¢ nasycenie. Radcéw
przybywa. Dlatego prowadzimy kampanie
.Z radcg prawnym bezpieczniej”, wigczamy
sie w akcje zaje¢ prawnych w szkotach. Tak-
7e adeptom prawa pokazujemy, Ze to nie jest
prosty, lukratywny zawdd, przekonujemy, Ze
to duza odpowiedzialnos¢, koniecznos¢ ciez-
kiej pracy i statego ksztalcenia si¢ i Ze nie
zawsze w pracy odnosi si¢ sukcesy, bywaja
tez przegrane sprawy.

Rozmawiata
Agnieszka Niewinska

Liczba osob wpisanych
na liste w danym roku

ogotem — po odbyciu aplikaciji
21 20
26 13
44 44

JOWITA PILARSKA jest absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego, ukoriczyta
takze studia podyplomowe z zakresu prawa autorskiego, wydawniczego
i prasowego na Uniwersytecie Jagielloriskim. 0d 2001 roku jest wpisana na
liste radcéw prawnych, czynnie wykonujgca zawéd, od 2008 roku w ramach
wiasnej kancelarii. Specjalizuje sie w prawie cywilnym, gospodarczym,
prawie zamdwien publicznych, obstuguje osoby fizyczne, jednostki sektora

finanséw publicznych i podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
W samorzadzie dziata od 2002 roku, jako cztonek Rady OIRP, a od 2007
jako wicedziekan. Od wielu lat prowadzi wyktady na aplikacji radcowskiej
z zakresu prawa wiasnos$ci przemystowej, prawa autorskiego i cywilnego.
Jej hobby to literatura i film. W wolnym czasie jezdzi na nartach, na rowerze,
a takze uprawia zeglarstwo. Ma trzy corki.

Fot. OIRP Zielona Géra
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Oferta dla
radcow prawnych

o

"‘:F |

A

Nowa ASTRA

PER ASPERA AD ASTRA.

Tylko teraz najlepsza oferta dla radcéw prawnych.

Sprawdz pakiet specjalnych warunkéw zakupu:

Opel

i 6 000 4 )+ [ 7% ) 22, 103% )

T 3,5%

Ubezpieczenie od ) 0

www.opel.pl Opel Leasing

Oferta Opel Leasing 103%: wptata wiasna 25%, okres leasingu 36 miesiecy, wartos¢ wykupu 1%. Zuzycie paliwa i emisja \/

CO,-Opel Astra: 4,3-7,41/100 km, CO,: 114-173 g/km (wg dyrektywy EC 715/2007, 692/2008/EC, cykl mieszany). Informacje na temat
ztomowania samochodéw Opel, przydatnosci do odzysku oraz recyklingu sq dostepne na www.opel.pl. Prezentowany na zdjeciu
samochéd moze zawieraé dodatkowe wyposazenie dostepne za dopfatq. Wir leben Autos.
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Nieskazitelny

charaxter
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plikantem radcowskim moze zostac ten,

to ma ukoriczone wyzsze studia praw-

nicze, korzysta w petni z praw publicznych, po-
siada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
a takze jest nieskazitelnego charakteru i daje
rekojmie prawidtowego wykonywania zawodu.

Przez nieskazitelno$¢ charakteru nalezy ro-
zumiec cechy takie, jak szlachetnos¢, prawosc,
uczciwos¢ (sygn. akt II SA 1610/00).

Pani Agnieszka byfa aplikantkg radcowska
I1I roku. Wysoka, tadna i zgrabna zwracata na
siebie uwagg, gdy w butach na wysokich obca-
sach przemierzata sadowe korytarze. Pracowata
w $redniej wielkosci kancelarii, specjalizujac sig
w sprawach z zakresu prawa cywilnego. Czesto
wystepowala przed sagdami w zastepstwie swo-
ich patronéw. Utrwalito si¢ nawet przekonanie,
7e ma ,dobra reke”, bo liczne sprawy wygry-
wata. Trudno powiedzie¢, czy uroda jej w tym
pomagata, cho¢ pozostawato faktem, iz w wielu
z nich wyroki wydawali panowie.

Na prosbe klientki zaprzyjaZnionej z kance-
larig pani Agnieszka co jaki$ czas jezdzita do
sadu rejonowego na drugim koricu Polski na
rozprawy w skomplikowanej sprawie rekojmi
za wady towaru. Zaangazowany w ten proces
brat klientki, pan Andrzej, dochodzit zaptaty
reszty naleznosci za dostawe towaru, ktérym
na co dziefi handlowal. Strong pozwang byt
odbiorca, ktéry zaplacit czgsciowo za otrzymang
przesytke, a nastepnie juz przed sadem bronit
sie, twierdzac, ze w dostawie wystapity wady
jakosciowe uzasadniajace obniZenie ceny. Na
dowdd przedktadat sporzadzone przy odbiorze
protokoty i pisemne o$wiadczenia kierownika
magazynu. Dodatkowo sprawe komplikowata
okolicznos¢, ze w dostawie stwierdzono braki
ilosciowe. Postepowanie dowodowe koncen-
trowato si¢ wokét zeznan jedynego $wiadka,
ktérym byt kierownik magazynu, oraz wyja-
$nien sktadanych przez obie strony. Sprawie
przewodniczyta niemtoda juz sedzia, o mocno
zaniedbanym wygladzie. Prowadzita rozprawe
bardzo emocjonalnie, w widoczny sposéb fawo-
ryzujac miejscowego pozwanego. Przestuchanie
$wiadka zeznajacego na jego korzys¢ poszio
szybko i sprawnie. Sedzia przyjaznie zachecata
do oczekiwanych sformufowar, nie wahajac

si¢ nawet przed sugerowaniem $wiadkowi ca-
tych zdafi, nastgpnie umieszczanych w tresci
protokotu.

— Chce pan zapewne powiedziec, Ze nigprawdq

_jest, 2 ilosc odebranego przez pana towaru hyla
zgodna z dokumentami, co pan oSwiadczyl przy
_jego odbiorze?

—1 nie odnotowat pan tego w protokole odbio-
ru z tego powodu, ze byl pan zdenerwowany?

Gdy niewiele z tego rozumiejacy Swiadek
skinieniem glowy potwierdzit, sedzia, stowo
w stowo zapisata wlasne zeznania.

Pan Andrzej jeknat. Przewodniczaca gwat-
townie zwrdcita mu uwage, grozac usunieciem
z sali. Pani Agnieszka, ktéra pospieszyta z po-
mocg, nie zostata dopuszczona do glosu.

Z kolei przestuchanie pana Andrzeja byto
szczegélowe, malo przyjazne i trwato ponad
dwie godziny. Gdy poprosit o krétkg przerwe
sedzia spytata:

— lle pan ma lat, Ze juz jest pan zmgczony?

Kluczowym elementem rozprawy byto jed-
nak przestuchanie strony pozwanej. W pewnym
momencie zeznal on na swoja niekorzys¢, in-
formujac sad, Zze na etapie zawierania umo-
wy z dostawcg wiedzial o wadach tkwigcych
w zakupionym towarze i byto to podstawg
obnizenia ceny. Sedzia wypowiedzi tej w ogdle
nie zaprotokotowata. Pani Agnieszka prébowata

Rys. Olgierd Zbychorski

zwrdci¢ na to uwage, jednakze sad ponownie nie
dopuscit jej do glosu, wskazujac, iz bedzie mogta
to wyjasni¢ w trakcie zadawania pytan. Gdy
przestuchanie weszlo w te faze, pani Agnieszka
wrdcita do tematu. Pozwany przyznat, ze wie-
dziat o wadzie. Sgdzia ponownie wypowiedZ te
zignorowata. Na interwencje pani Agnieszki,
przewracajac oczami rzekla, Ze ten temat byt
juz poruszany, w zwigzku z czym nie bedzie
go protokotowala.

— A poza tym moze pani zlozyc wniosek
0 sprostowanie protokolu, jesli uzna to pani za
celowe.

Nastepnie sedzia zaczeta sama zadawac
pytania pozwanemu. Kiedy pani Agnieszka po
raz kolejny wstata z prosba o zaprotokotowanie
pominietej wypowiedzi, sedzia zawiesita glos
a potem szybko podyktowata:

W tym miejscu petnomocnik powoda kolejny
raz przerywa zeznania strony. Sad zwraca uwa-
ge pelnomocnikowi, iZ nie udzielit mu glosu.
Petnomocnik powoda mimo to kolejny raz prze-
rywa zeznanie. W tej sytuacji sad poucza petno-
mocnika powoda, ze w przypadku ponownego
przerwania zeznan zawiadomi Okregowg Izbeg
Radcéw Prawnych o dopuszczeniu si¢ przez
petnomocnika powoda obrazy sadu”.

Pani Agnieszka nie miata juz zadnych py-
tafl. Nietrudno si¢ domyéli¢, jaki byt w sprawie
wyrok. Powdd sprawe przegral. Sad uznat, Ze
w dostawie wystapily wady i braki, co uzasad-
niato obniZenie ceny.

Juz na sadowym korytarzu pani Agnieszka
z zarliwoscig aplikanta, ktéry zawiddl, zapew-
niata pana Andrzeja, Ze wystapi o sprostowanie
protokotu i bedzie sktadata apelacje, by szukaé
sprawiedliwosci w sadzie wyzszej instancji.
Kiedy pan Andrzej rzucit niepochlebng opinig
o0 sedzi, cicho odpowiedziata:

— Nie bedg sig w tef sprawie wypowiadala.
Sedziowie z mocy prawa sq nieskazitelnego
charakteru. Ja nie.

Pan Andrzej wystuchat z powaga, a potem dla
poprawienia grobowej atmosfery opowiedziat
jej zgrabng starg anegdote:

W pewnym miescie przed sagdem starsza
pani zwracala si¢ do przewodniczacej ,Wyso-
ka Sprawiedliwosci”. Po kilku zlekcewazonych
przez starszq panig upomnieniach, Ze nie tak
sie nalezy zwraca¢ do sadu, sedzia — wyraZnie
rozdrazniona — pouczyla jg zgodnie z prawda:

— 10 nie jest sprawiedliwosc, tylko sqd!!! —
Rozumie pani?

— Nie — odpowiedziata starsza pani.

Zgodnie z prawda.

Tomasz Dziatynski
we wspotpracy z Martg Dziatynskg
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Rys. Seamartini Graphes — Fotolia.com

nformacja w jednym z portali internetowych:

kamery zarejestrowaly przygotowanie i sam
atak samobéjczy w Syrii. Jesli kto$ chce obejrze¢
to wstrzasajace nagranie — wtasnie, dlacze-
go chcemy? — musi najpierw przebrna¢ przez
reklame serka camembert, ktdry jest bardzo
puszysty i smaczny. A potem spoko: kto§ wy-
latuje w powietrze i tez jest mniej lub bardziej
puszysty albo w ogéle go nie ma. Dzi§ mozna
nagra¢ wszystkich wszedzie i emitowac to
nieskoniczong liczbe razy — az do zatracenia
poczucia rzeczywistosci, o ktérej beda tylko
przypominaly reklamy serka albo ustug fi-
nansowych. O najnowszych samochodach
nie wspominajac.

Digitalizacja zycia odbywa si¢ na wielu po-
ziomach i dotyczy nie tylko srodkéw musowe-
go przekazu, cho¢ akurat tam osigga juz swoje
wyzyny, ktére wkrétce pozwola zakodowac
kazdg wiadomo$¢, a cena dostepu do kodéw
bedzie zalezata od tego, jakie wiadomosci
nas interesujg. Jesli dobre, to cena bedzie,
oczywiscie, wyzsza, gdyz dobra luksusowe
majg przeciez swojg warto$¢. Darmowe sg
tylko marne wiesci o mamie Madzi i innych
oprawcach dzieci lub o pedofilach w sutan-
nach. Te wiadomosci mogg byc¢ za f7ee, bo
ilos¢, cho¢ nie czyni jakosci, przyciaga przed
ekrany mase krytyczng konsumentéw serkéw
i lekéw na wzdecia.

Szansa, iz nasza rzeczywisto$¢ zakoduje-
my w taki sposéb, iz utracimy mozliwosci jej
rozkodowania sg catkiem realne, a w niektd-

FORUM

Nnformatyk

jest kowalem

rych dziedzinach juz to
sie udato, co jest oznaka
naszego postepu i dowo-

dem na nowoczesnosc.
System e-WUS, kt6-
ry mial zlikwidowac
obowigzek dostarczania
odpowiednich formularzy
potwierdzajacych, iz Kowal-
ski ma prawo do bezptatnego
leczenia — zreszta tylko prawo,
bo realia sg juz zupetnie inne, gdy
przyjmiemy, Ze jest co$ niepokojacego,
jesli majac niewydolno$¢ serca, mozemy
zapisac si¢ do kardiologa na kwiecienl przy-
szlego roku — zlikwidowal w wielu przypad-
kach samo leczenie. Kto dzisiaj wie, ze jesli
chorowat wiecej niz 30 dni i sktadki zdro-
wotne placit za niego ZUS, jest juz z e-WUSia
wykreslony i leczenie darmowe mu nie przy-
stuguje? A bezrobotni, ktérzy dorobili dwiescie
zlotych na zleceniu? A studenci, ktérzy w wa-
kacje, nad morzem, kelnerowali w smazalni
Mewa? Tez ich nie ma na liscie, nie ma ich
w ogéle z punktu widzenia e-WUSia i musza
dopiero pracowicie dostarczy¢ zaswiadczenia,
aby zaistnie¢ w zdigitalizowanym Swiecie pod

grozba wykreslenia z rzeczywistosci.

Teoretycznie, mozna by e-WUSia zmodyfiko-
wac, aby ogarniat takie przypadki, ale — zda-
niem NFZ — nie warto. Tak jest dobrze, gdyz
kazdy powinien dbac o siebie i nie zawracac
glowy urzednikom odpowiedzialnym za uno-
wocze$nienie systemu opieki zdrowotnej. I nie
jest prawda, ze kazdy jest kowalem swojego
losu. Kowalem jest informatyk. Jest on nim
na miar¢ naszych mozliwosci.

Kraj nasz jest tez juz w wiekszosci objety
systemem $ledzenia kierowcéw, ktérzy fo-
tografowani sg w réznych okoliczno$ciach
przyrody. I z tytu, i z przodu, i en face. Zdjgcia
elektroniczng droga plyng do komputera, kt6-
ry nas identyfikuje, sporzadza odpowiednie pi-
smo i wysyta je, zadajac jednak potwierdzenia
czy my to my. Ta iskierka nadziei, odwotujaca
sie do realnej rzeczywistosci, pozwala nam si¢
zastanowic, czy my to rzeczywiscie my i dokad
zmierzamy. A jesli nawet nie chcemy siggac

tak daleko, to —dokad jechaliSmy. I dlaczego
tak szybko.

Dzi$ za kazdym krzakiem mogg czai¢ si¢
odpowiednie stuzby, by doda¢ elektroniczny
wymiar naszemu jestestwu. [ nie ma znacze-
nia, ze w mys$l realnego prawa niektérzy nie
powinni tego robi¢. Dla strazy miejskiej jest to
bowiem praktycznie jedyne zajecie i zapewne
kto$ doszed! do wniosku, iz lepiej niech tapia
kierowcéw w swe przenosne suszarki niz mie-
liby czas o czym$ pomyslec¢. Taka sytuacja jest
bowiem zawsze niebezpieczna — szczegélnie
w naszym realnym, ziemskim wymiarze.

W kierunku stusznie sieciowym od dawna
zmierza takze nasz system ksztatcenia kierow-
céw w ogdle, a przeprowadzania egzaminéw
szczegdlnie. Epileptyczne zmiany, ktérym ulega
od wielu lat, majg na celu takie umocowanie
koricowego egzaminu, by byt on praktycznie
nie do zdania dla przecietnego obywatela, co
ma uczyni¢ nasze drogi bezpieczniejszymi.

W zamierzchiych czasach, ale nie tak dale-
kich, by zapomnie¢ — zdawalem egzamin na
prawo jazdy w USA. Polegato to na stwierdze-
niu przez odpowiednig maszyne, czy widzg
wystarczajaco dobrze, by odrézni¢ kolory
i znaki drogowe, napisaniu 15-minutowego
testu i jazdy z egzaminatorem po okolicy.
Oczywiscie, wlasnym samochodem, ktérym
na egzamin przyjechatem, nie majac prawa
jazdy. No, ale jak miatem mie¢, skoro dopiero
miatem zdawac.

Jaki limit predkosci obowigzuje w tym miej-
scu? — spytal podstepnie, jak sadzitem, egza-
minator, gdy jechali$my osiedlowg uliczkg. Tu
trzeba jechac naprawde powoli — odpowiedzia-
fem, bo jakos nie zauwazytem odpowiedniego
znaku. 1 bardzo dobrze — ucieszyt si¢ egzami-
nator. Zdales. Potem jeszcze 15 minut oczeki-
wania i z maszyny do foliowania wyskoczyto
moje prawo jazdy, a wszystko kosztowato
réwnowarto$¢ dwéch hamburgeréw Big Mac.

Przeczytatem, iz kazdy obywatel bedzie mogt
zglosi¢ pytanie, ktére — po weryfikacji przez od-
powiednig komisje — bedzie moglo sie znalez¢
na egzaminacyjnym tescie.

Wykorzystajmy te szanse!

(mer)
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TRYBUNAL KONSTYTUCYJNY

Jacek
Wedrowski

W obronie

7askarzainosal. ..

Po wyroku Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie SK 61/12

PRAWO DO ZASKARZANIA ORZECZEN CZY DECYZJI

TO FUNDAMENTALNA GWARANCJA PRAW | WOLNOSCI. SPOSOB
UJECIA TEGO PRAWA W ARTYKULE 78 KONSTYTUCJI RP
WSKAZUJE, IZ POWINIEN ON MIEC JAK NAJSZERSZE
ZASTOSOWANIE, BEZ JAKICHKOLWIEK OGRANICZEN

CZY POZORUJACYCH FAKTYCZNIE BEZSTRONNA ZASKARZALNOSC

,KONSTRUKCJI LEGISLACYJNYCH”".

formie przez powotane do tego organy, w ich
zakresie dziatania, stanowi dowdd tego, co zo-
stato w niej urzedowo stwierdzone i korzysta
z tzw. domniemania autentycznosci, stwarza
bowiem domniemanie zgodnosci z prawdq
tego, co zostato urzedowo w nim zaswiadczone
(np.wyrok NSA z 10 lutego 2012 ., sygn. akt
10SK 1816/11).

W efekcie stwarzato to komfortowg sytuacje
dla ministra nauki. Minister otrzymywat ,do-
wod” w postaci uchwaly PKA, ktéry zobowigzy-
wat szefa resortu do cofnigcia lub zawieszenia
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akich wiasnie niezgodnych ze standardem

konstytucyjnym rozwigzan dopatrzyt
sie Trybunat Konstytucyjny w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym (2005) w zakresie
odnoszacym si¢ do trybu wnoszenia wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy do Polskigj
Komisji Akredytacyjnej (PKA), ,,organu” powo-
ywanego przez ministra nauki i szkolnictwa
WYZSZego.

Stato sie to wskutek skargi konstytucyjnej
zlozonej przez jedna z warszawskich niepu-
blicznych uczelni wyzszych — Wyzszg Szko-
fe Handlu i Finanséw Migdzynarodowych
im. Fryderyka Skarbka na dokonang przez
PKA w marcu 2010 r. negatywnga oceng jakosci
ksztalcenia na kierunkach ,zarzadzanie” oraz
wekonomia”. Uczelnia, dgzac do zweryfikowa-
nia sformutowanych przez PKA ocen, zwrdcita
sie do PKA z wnioskiem o ponowne rozpatrze-
nie obu wydanych ocen. PKA podtrzymata wy-
dane uprzednio przez siebie negatywne oceny.
Na powyzsze uchwaly skarzaca wniosta skarge
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego,
ktéra zostata postanowieniami tegoz sadu od-
rzucona, gdyz WSA stwierdzit niewlasciwosc
drogi sadowej wobec uchwat PKA.

Skutki nieprzejrzyste;
regulacji

Wnoszenie 0 ponowne rozpatrzenie sprawy
do tego samego organu (czestokroc) tych sa-

mych oséb), ktéry wydat pierwotne negatyw-
ne rozstrzygniecie ma nie najlepsze notowania

w dziejach instytucji publicznych. Nazwy roz-
maitych ,organéw” czy ,komisji”, okreslanych
jako ,specjalne”, ,nadzwyczajne” (nie najlepiej
sie kojarzacych) czy, jak w przypadku PKA, ,,in-
stytucja dziatajaca na rzecz”, ,wyspecjalizo-
wany organ ekspercki” czy nawet (okreslenie
ministra nauki) , problematyczna do zastapie-
nia instytucja”, nie moga by¢ zastong, ktéra
uchwaly PKA stawia poza zakresem decyzji
administracyjnych, postanowieni, aktéw lub
czynnosci z zakresu administracji publicznej.

Powyzsze skutkowalo serig orzeczer sadéw
administracyjnych (WSA, NSA), ktére wywo-
dzily w tresci swych uzasadnieni, iz uchwaty
PKA nie podlegaja kognicji sadéw administra-
cyjnych. Z wszelkimi, niestety, negatywnymi
nastepstwami takiej interpretacji dla ocenia-
nych przez PKA uczelni i studiujgcych na nich
studentow.

Nieprzejrzysto$¢ w zakresie ustawowego
uksztattowania prawnego charakteru uchwat
PKA sprawila, iz dokonywane przez WSA i NSA
préby kwalifikacji jurydycznej tychze uchwat
doprowadzity w efekcie do niekorzystnej sytu-
acji ocenianych przez PKA uczelni wyzszych.

W jednym ze swych orzeczefi NSA stwierdzit,
iz uchwata PKA nie jest opinig biegtego z art. 75
§ 1 k.p.a., ktéra podlega kontroli administracji,
ani ,zajeciem stanowiska przez inny organ,
w rozumieniu i ze skutkami przewidzianymi
w art. 106 k.p.a., jest ona natomiast srodkiem
dowodowym, o ktérym mowa w art. 76 § 2
k.p.a.; jako dokument urzedowy w rozumieniu
art. 76 § 1 k.p.a., sporzadzony w przepisanej

uprawniefi uczelni. Zaden z tych organéw nie
musiat si¢ obawia¢ uchylenia podjetych decyzji
wobec uczelni, opartych na uchwatach PKA,
przez sad administracyjny.

Powyzszy stan rzeczy rodzit coraz wigcej
watpliwosci zaréwno po stronie doktryny, jak
i sadéw orzekajacych w tych sprawach. Ich
wyrazem np. jest uzasadnienie wyroku WSA
w Warszawie (z 13 pazdziernika 2012 r., sygn.
akt I SA /Wa 1573/12), ktéry ,stanowczo od-
rzuca mysl, Ze samo dokonanie oceny przez
PKA nie rodzi zadnych skutkéw prawnych (...),
gdyZ negatywna ocena wyrazona w uchwale
PKA stanowi ustawowg przestanke obligato-
ryjnego zawieszenia lub cofhigcia uprawniefi
szkole wyzZszej przez ministra (...), Co przesa-
dza o sytuacji prawnej ocenianego podmiotu
akademickiego”.

Zamkniecie kierunku studiéw w wyniku pod-
jetej przez PKA uchwaty niweczy kilkuletni pro-
ces nauczania studentéw, stwarza konieczno$é
szukania przez nich alternatywnych kierunkéw
i wybranych przez siebie specjalnosci. Sadzac
z tredci wymiany pogladéw i oficjalnych uza-
sadnien resortu nauki, dotyczacych prawnego
charakteru uchwat PKA — interes studentéw
zdawat si¢ w toku tej debaty schodzi¢ na dal-
szy plan.

I

Przed Trybunatem
Konstytucyjnym

Powyzsze uzasadniato wniesienie przez
wspomniang wyzej uczelni¢ skargi do Trybuna-
tu Konstytucyjnego o zbadanie konstytucyjnosci

RADCA PRAWNY




art. 52 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
w odniesieniu do postepowania ocenianych
uczelni przed PKA.

Wyrok TK, ktéry zapadt 25 lipca 2013 r., jest
korzystny dla skarzacej. Trybunat uznat, iz po-
stepowanie o ponowne rozpatrzenie sprawy
przed PKA jest niezgodne z konstytucyjng za-
sada zaskarzalnodci orzeczer i decyzji, zawartg
w art. 78 ustawy zasadniczej.

Przedstawione podczas rozprawy przez sg-
dziego sprawozdawce TK ustne uzasadnienie
wyroku TK, orzekajacego niezgodno$¢ przepisu
ustawy o szkolnictwie wyzszym z dyspozycja
normy konstytucyjnej jest pod tym wzgledem
jednoznaczne. TK szczegélnie mocno akcen-
towat brak zréwnowazonych gwarancji pro-
cesowych, chronigcych podmiot akademicki
w zakresie jego praw i wolnosci w postgpo-
waniu przed PKA. Wskazat tez na negatywne
nastgpstwa tego stanu rzeczy dla studentéw.

Wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego
I co dalej?

Wyrok TK to zdecydowany sygnat pod adre-
sem legislatora oraz agendy publicznej w ob-
szarze szkolnictwa wyzszego, by niezwlocznie
takie gwarancje ochrony praw i wolnosci w po-
stepowaniu przed PKA zostaly uchwalone i jak
najrychlej weszly w Zycie. Sygnat ten zostat
mocno wyartykutowany przez TK pod adresem
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, Sejmu
i prokuratora generalnego. Pisemne stanowiska
tych organéw wniesione do TK nie dostrzegaty
aspektéw niezgodnosci postepowania przed
PKA z ustawa zasadnicza i wynikajacych zefi
patologii, takich jak rozpatrywanie wnioskéw
0 ponowne rozpatrzenie sprawy przed PKA
przez zblizony (czgsto ten sam) krag oséb, po-
jawiajace sie konflikty intereséw czy instrumen-
talne traktowanie mechanizmu kontroli PKA
przez resort edukacji, zwtaszcza prowadzonych
w trybie na tzw. zlecenie ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego.

Na poziomie migdzynarodowym, nie tylko
europejskim, to orzeczenie TK jest mocnym
sygnatem, Ze istnieje pilna potrzeba przemo-
delowania polskiego systemu oceny jakosci
ksztatcenia w polskich uczelniach wyzszych
— w strone jego przejrzystosci, weryfikowal-
nosci, niezaleznosci, bezstronnosci i sadowej
zaskarzalnosci co do wydawanych ocen. Tylko
taki system kontroli jako$ci nauczania bedzie
umacnial znaczenie polskich uczelni w tzw.
Procesie Bolofiskim i we wspétksztaitowaniu
przez nie ,Europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego”. Chodzi o taki system oceny jakosci
edukacji, ktéry nie bedzie tworzyt podstaw do

zaskarzania decyzji polskiego ministra nauki
przed Europejskim Trybunatem Sprawiedliwo-
Sci wskutek dziatan PKA. Takie sprawy przez
polskie podmioty akademickie do ETS zostaly
whniesione, a w kilku przypadkach ich wnie-
sienie jest przygotowywane.

Wyrok ten ma réwniez znaczenie stricte
profesjonalne dla radcéw prawnych, z uwagi
na prowadzong przez nich obstuge prawng
wyzszych uczelni, zaréwno publicznych, jak
i niepublicznych oraz duzej liczby projektow
badawczych innowacyjnych czy komercjaliza-
cyjnych, realizowanych na tychze uczelniach
(facznie ponad 430 podmiotéw wg oficjalnego
systemu informagji o szkolnictwie wyzszym
Polon — 304 niepublicznych, 130 publicznych).

Kwestie prawne
istotne dla praktyki

Najistotniejsze to:

Dzialania PKA, oceniajace dane uczelnie,
minister szkolnictwa traktowat jako ,dowdd”
w sprawie. Taki ,dowdd” przyjety przez mini-
stra jako podstawa wydawania przezen decyzji
traktowany byt jako ,dowdd niepodwazalny”,
co skutkowato czestokro¢ zaniechaniem przez
ministra jego prawem okreslonego obowigz-
ku weryfikowania kazdego stanu faktycznego
i dowoddéw przedstawianych przez oceniang
uczelnie przed wydaniem przez ministra decyzji.
Ten stan rzeczy z punktu widzenia konstytu-
cyjnych gwarancji ochrony praw i wolnosci byt
—w ocenie TK — nie do zaakceptowania.

W swych ocenach PKA czgstokro¢ dokony-
wata i dokonuje interpretacji obowigzujacego
prawa (np. tych dotyczacych tzw. minimum
kadrowego na danym kierunku), jednak te
oceny PKA, w $wietle orzeczen sagdéw admi-
nistracyjnych i samego Ministerstwa Nauki
nie sg poddawane weryfikacji na drodze sg-
dowej. W przypadku negatywnej oceny PKA
minister zobowigzany jest do cofnigcia uczelni
uprawniei do prowadzenia studiéw na danym
kierunku i poziomie ksztalcenia. W rzeczywi-
stosci to rozstrzygniecie PKA, niepodlegajace
kontroli sgdowej, a nie decyzja ministra nauki
skutkowato utratg przez uczelnie¢ okreslonych
uprawniefl. Zdumienie budzit fakt podczas
rozprawy przed TK, Ze od lat (w trakcie kolej-
nych nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym) wylgczano zaréwno rozstrzygniecia
PKA, jak i poprzedzajace je postepowania kon-
trolne uczelni, prowadzone przez PKA, spod
jakiegokolwiek nadzoru organéw panstwa,
a szczegdlnie spod weryfikacji wykonywanej
przez sady administracyjne.

Zlozona do TK przez uczelnie skarga wyka-
zala, a wyrok TK to potwierdzit, iz w obecnej
procedurze przed PKA brak jest wymogu i gwa-
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rangji, by sktad ponownie rozpatrujacy sprawe
byt ,znaczaco odmienny” (okreslenie Minister-
stwa Nauki). Zatem w skrajnych sytuacjach
sprawa moze by¢ rozpatrywana dokladnie
przez ten sam skiad, ktéry procesowat w pierw-
szej instancji. Brak jest precyzyjnie sformutowa-
nego obowigzku uczestniczenia we wspélnym
posiedzeniu zespotu i prezydium wszystkich
cztonkéw tych organéw. To zatem, czy sprawa
bedzie ponownie rozpatrywana przez skiad
PKA ,,czgsciowo, aczkolwiek znaczaco odmien-
ny od grona wydajacego opini¢” (znéw sformu-
fowanie Ministerstwa Nauki) zalezy w gruncie
rzeczy od dobrej woli, faktycznych mozliwosci,
stanu zdrowia czy innych okolicznosci dotycza-
cych cztonkéw tych organdéw.

Wypada wskaza¢ dodatkowa jeszcze, nie do
przyjecia z punktu widzenia prawnego, okolicz-
nos¢: ,pierwotna” uchwata dokonywana jest
przez Prezydium PKA; to samo prezydium bierze
udzial w ponownym rozpatrywaniu wniosku;
na wspdlnym posiedzeniu prezydium i zespotu
ds. kierunkéw studiéw moga bra¢ udziat wy-
tacznie cztonkowie zespotu dokonujacego oceny
pierwotnej. Oznacza to, ze obecnie obowigzu-
jace procedury PKA przewidujg i dopuszczaja
sytuacje, w ktérej doktadnie te same osoby
podejmowaly rozstrzygniecie pierwotne, a na-
stepnie rozstrzygniecie podejmowane w wyni-
ku ztoZenia wniosku przez uczelnie o ponowne
jej rozpatrzenie.

Wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego
korzystny dla uczelni

Wyrok TK jest korzystny dla uczelni i studiu-
jacych na nich studentéw. Po pierwsze, dlatego
ze wyrok TK — jako wyrok ostateczny — nakla-
da niemozliwy do podwazenia obowigzek na
ustawodawce oraz na resort nauki dokonania
takich zmian w uregulowaniu postgpowania
przed PKA, ktdre spetnialyby wymdg zgodnosci
z ustawq zasadnicza. W tym wzgledzie wyrok
TK jest jednoznaczny i jego adresaci, uczestni-
czacy w postepowaniu przed TK (Sejm, mini-
ster nauki i prokurator generalny) musza go
bezwzglednie respektowac.

Po drugie, otwiera przed uczelniami dotknie-
tymi, w sensie negatywnym, droge prawno-
procesowego wzruszania orzeczefi sagdowych
i decyzji administracyjnych, opartych na uchwa-
tach PKA, w ktérych te zapadle orzeczenia
i decyzje traktowaly podjete przez PKA uchwaty
jako ,niepodwazalne”.

Po trzecie, wskazuje, jak pilna jest kwestia
ustawowego uregulowania sadowoadministra-
cyjnej weryfikacji rozstrzygnie¢ PKA, ktdre to
rozstrzygniecia przesadzaja o sytuacji prawnej,
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faktycznej (edukacyjnej — istotnej dla studen-
téw) i w konsekwencji gospodarczej podmio-
téw akademickich. Wyrok TK wskazuje, jak
szczegblnie istotne jest zapewnienie uczelniom
ustawowych gwarancji co do prawidtowosci
i bezstronnodci postgpowania przed PKA. W tym
gwarancji w zakresie catkowitego, skutecznego
wylaczenia os6b podejmujacych rozstrzygniecie
w ,pierwszej instancji” od rozstrzygania w po-
stepowaniu toczacym sie w wyniku ztozonego
przez uczelnie wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy. Znane z praktyki sg przypadki, gdy
statut PKA nie przewidywat sposobu prowadze-
nia kontroli dokonywanej przez PKA na ,zle-
cenie” ministra, a mimo to prowadzono taka
kontrole wbrew ustawie, opierajac ja, w sensie
prawnym, na ,,decyzji” przewodniczacego PKA,
a nie w zgodzie z regutami, ktére powinny by¢
regulowane ustawg. W jednym z przypadkéw
kontrolowana przez PKA uczelnia nie znata
calej tresci takiej ,decyzji”, ustalajacej zasady
i tryb prowadzenia kontroli, bowiem nie zo-
stafa ona w catosci opublikowana na stronach
internetowych. Dlatego uczelnie w orzeczeniu
TK widza poczatek eliminowania takich pa-
tologii systemu oceny jakosci ksztalcenia na
uczelniach wyzszych. Zaréwno publicznych,
jak i niepublicznych.

Nowelizacja ustawy
z konstytucyjnymi
gwarancjami
zaskarzalnosci

Praktyka najblizszych miesiecy pokaze, czy
tak si¢ stanie. Mozna taki rozwdj wypadkéw
racjonalnie zaktadac¢ w tych sprawach, w kté-
rych dzialania PKA wobec okreslonego pod-
miotu akademickiego, zwlaszcza podjete ,na
zlecenie” ministra nauki, przyniosly okreslone,
wymiernie negatywne nastepstwa dla oceniane-
go podmiotu akademickiego. Z gospodarczymi
wigcznie.

Wypada zwrdci¢ uwagg, ze w zaleznosci od
przyjetego w przyszlej nowelizacji ustawy ,mo-
delu” — PKA i minister nauki beda zmuszeni
znacznie staranniej analizowac stanowisko
kontrolowanych uczelni oraz przedktadane
przez nich dowody i okolicznosci.

Wnoszac z bardzo dokfadnej i szczegdtowej
analizy problemu, przeprowadzonej przez sktad
orzekajacy TK na rozprawie i zawarte w ustnym
uzasadnieniu orzeczenia TK sformutowania,
trzeba bedzie poddac doktadnej, jurydycznej
analizie propozycje resortu edukacji. Nie moz-
na wykluczy¢ tez przygotowania odmiennych
od proponowanych przez ministra edukacji
rozwigzan, przede wszystkim w Komisji Usta-
wodawczej Sejmu. Przedstawiciel Sejmu na

rozprawie to sygnalizowat. Srodowisko ponad
300 uczelni niepublicznych z pewnoscig przed-
stawi réwniez swoje stanowisko w sprawie.

W odniesieniu do propozycji samego re-
sortu szkolnictwa nasuwa si¢ watpliwos¢, czy
w przypadku istnienia w Polsce facznie ponad
430 uczelni wystarczy ,ekspertéw”, ktérzy jako
niezaangazowani w postepowania ,, pierwszoin-
stancyjne” PKA beda mogli tworzy¢ ,niezalezng
grupe odwolawcza w samej PKA'. Nasuwa si¢ tu
sporo watpliwosci, w tym czysto faktycznych,
ktére umozliwialyby w praktyce realizacje po-
mystéw ministra nauki. Wiekszo$¢ ekspertéw
PKA zatrudnionych jest na wyzszych uczelniach,
na jednej, czesciej na dwdch. Prowadzone przez
PKA kontrole nigjednokrotnie dotyczg uczelni
,macierzystych” po-

bezposrednio w sfere wydawania przez resort
szkolnictwa decyzji wiadczych w obszarze praw
i wolnosci chronionych Konstytucjg RP

Minister nauki powotuje cztonkéw komi-
sji, decyduje o budzecie PKA. Sugestia TK, by
rozwazy¢ model PKA jako ,organu ministra
nauki” jest o tyle zasadny, ze do wszelkich
uchwatl PKA wéwczas mialyby zastosowanie
Srodki prawne, w tym odwotawcze i dotycza-
ce ich zaskarzalnosci, przewidziane wtasnie
w k.p.a.

TK w ustnym uzasadnieniu swego wyroku
wskazywal, Ze nie jest wystarczajaca zwykta
zmiana pojedynczej normy rangi ustawowej,
tj. art. 52 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Zdaniem TK, niezbedne jest prze-

modelowanie catego trybu

szczegdlnych cztonkéw [r— dokonywania ocen i sys-
czy ekspertéw PKA, kie- Wyrok TK to zdecydowany temu jakosci szkolnictwa
dy indziej uczelni , kon- sygnat pod adresem wyzszego, wlacznie z pod-
kuFeng}qnych", Sk’utkl legislatora oraz agendy damferp go kgntroh sadow
zaistnienia konfliktu ‘ ‘ administracyjnych.
interesu, jaki sie cze- publiczne] w obszarze Fundamentalng kwestig
stokro¢ pojawia w PKA szkolnictwa wyzszego, wywotang orzeczeniem TK
norma rangi ustawowej by niezwlocznie takie jest zasygnalizowana jego
uregul9w§ne mg sz%, co gwarancie ochrony praw trescig p%lna k‘omecznosc
skutkuje niewyelimino- ‘ o ‘ stworzenia takiego modelu
waniem sytuacji ,bycia | wolnosci w postgpowaniu oceny jakosci ksztalcenia
sedzig we wlasnej spra- przed PKA zostaty w Polsce, ktdry — szanujac
wie”. uchwalone i jak najrychlej konstytucyjne gwarancje
W tym kon'teksa/e weszly w 2ycie. praw i W,OI‘HOSCI - bytby
warto zasygnalizowac, — jednoczesnie przejrzysty,

iz w stanowiskach

Sejmu i ministra nauki, przedfozonych do TK,
sygnalizowany byt brak srodkéw kadrowych
i finansowych do wprowadzenia rozwigzania,
w ktérym w pierwszej i w drugiej instancji
w PKA nie rozstrzygalyby te same osoby.

OceniaC edukacje
bezstronnie

I w zgodzie z ustawg
zasadniczg

Podnoszona przez niektére wypowiedzi
w mediach rzekoma , utrata niezaleznosci przez
PKA’ w $wietle wyroku Trybunatu Konstytucyj-
nego to slogan bez pokrycia. W sensie zaréwno
prawnym, jak i faktycznym PKA byta i jak dotad
jest organem ministra nauki. Bez wzgledu na
to, jak si¢ PKA nazywata czy nazywa: ,paf-
stwowa”, ,polska”, ,instytucja dzialajaca na
rzecz”, ,wyspecjalizowany organ ekspercki” czy
w niektdrych pismach resortu nauki jej doty-
czacych okreslana wrecz jako ,,problematyczna
do zastgpienia instytucja”. To bogate nazewnic-
two PKA nie jest w stanie ukry¢, iz w sensie
prawnym mamy do czynienia z organem paf-
stwowym, ktdrego uchwatly (oceny) wchodza

weryfikowalny i zaskarzal-
ny w zakresie wydawanych przez siebie ocen.
Ksztattowanie PKA jako ,organu pafstwo-
wego” poddanego rygorom gwarantowanej
zaskarzalnosci jego uchwat sktania do po-
réwnaf z systemami oceny jakosci edukacji
wyzszej zaréwno w sferze publicznej, jak
i prywatnej w innych krajach. Na przyktad
amerykanski system Stanford University czy
organizacje certyfikujace uczelnie na gruncie
europejskim, dalekie sa od bycia ,organem
panstwowym osadzonym w resorcie edukacji”
danego kraju. Nie wpltywa to wcale negatywnie
na liczbe przyznawanych, miedzynarodowo
uznawanych prestizowych nagréd naukowych,
z Nagrodg Nobla wlgcznie, uczonym z Krajéw,
w ktérych ich wysitki dydaktyczne i badawcze
oceniane sg przez niezalezne od panstwa orga-
nizacje certyfikujace, a nie ,organ pafistwowy”,
umiejscowiony w urzedzie administrujgcym
obszarem edukagji.

Dr Jacek Wedrowski, radca prawny, pefnomocnik
procesowy przed Trybunatem Konstytucyjnym
w sprawie SK 61/12; doradca prawny
miedzynarodowych podmiotéw gospodarczych
w Kkraju i za granica; wykladowca akademicki.
Artykut przedstawia wiasne stanowisko autora.
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wazna
st chemia

Rozmowa z MARIUSZEM SOLARZEM,
dyrektorem ds. prawnych firm Goodyear i Debica SA

Jest pan szefem dzialu prawnego pol-

skiego oddziatu jednej z najwigkszych

firm oponiarskich swiata, ale jak to si¢

zaczelo? Zawsze chcial pan by¢ praw-

nikiem in-house, czy to przypadek?

Pomyst na bycie prawnikiem wziat si¢ z...
przypadku. Moi rodzice to inzynierowie i od
dziecka przygotowywali mnie do takiego sa-
mego zawodu. Najpierw szkota podstawowa
z rozszerzong matematyka, péZniej liceum
w klasie matematyczno-fizycznej. Dlaczego
wiec nie zostatem inzynierem? C6z, w ostatniej
klasie licealnej te osoby, ktdre nie planowaty po-
litechniki, zwolnione byly z fizyki. Te dodatkowe
wolne godziny mogly mi si¢ przydac na zajgcia
~pozalekcyjne”. Kiedy zblizat sie czas decyzji do-
tyczacej kierunku studiéw, musiatem powiedzie¢
rodzicom, Ze na politechnike nie mam szans.
Co wigc w zamian? Wymyslitem prawo, tym
bardziej ze zawsze interesowalem si¢ historig,
a wéweczas byt to przedmiot egzaminu na studia
prawnicze.

A matematyka - czy przydata si¢ w ka-

rierze prawniczej?

Tak, chociazby wtedy, gdy jak przyszedtem do
Goodyeara, uslyszalem od prezesa pytanie, co jest
moim wyréznikiem na tle innych kandydatéw
0 podobnym do mojego poziomie wiedzy. Odpo-
wiedziatem, zgodnie z prawda, iZ przygotowanie
matematyczne i logiczne. Mysle, Ze prawo, wbrew
obiegowej opinii, to bardzo &cisly przedmiot. Przy-
gotowanie matematyczne, umiejetnos¢ logiczne-
go myslenia, wyciggania wlasciwych wnioskéw
na podstawie wielu zbiegajacych sie przepiséw
sg dla prawnika bardzo wazne.

A co by pan poradzit obecnym aplikan-
tom? Dzieki ostatniemu egzaminowi

zawodowemu juz niedtugo pojawi sie

na rynku ponad 5 tysigcy nowych rad-

cow prawnych i adwokatow.

To trudne pytanie. Podczas aplikacji niejed-
nokrotnie zalowatem, Ze nie jestem starszy
0 5-6 lat, ze nie wchodzitem do Zycia za-
wodowego na przetomie lat osiemdziesia-
tych i dziewigcdziesiatych ubiegtego wieku.
Jednak kiedy dzi$ patrze na rynek, dzigkuje
losowi, Ze nie jestem o kilka lat mtodszy,
poniewaz z kazdym rokiem robi si¢ coraz
trudniej. Ten zawdd si¢ otwiera — to dobrze.
Dobrze réwniez, ze umiej¢tnosci prawnikéw
w jeszcze wiekszym stopniu bedzie weryfi-
kowat rynek, ale obawiam sie, Ze dla wigk-
szo$ci absolwentéw nie bedzie miejsca pracy
w zawodzie. To jednak tez nie jest tragiczne.
Znam osoby, ktére po studiach prawniczych
i po aplikacji nie zajmujg si¢ prawem. Do-
skonale daja sobie rade w innych zawodach.
Przyszli prawnicy powinni pamigtac, iz w ich
wymarzonym zawodzie istnieje ogromna
rywalizacja. A popyt na ustugi prawne od
wielu lat si¢ nie powieksza. Wazna jest jed-
nak ciezka praca i szczescie, zwlaszcza za-
uwazanie mozliwosci, ktére si¢ przed nami
codziennie otwierajg.

Ciezka praca i szczescie? A co jest

wazniejsze?

Cigzka praca jest szczegélnie wazna, ponie-
waz to ona buduje istote tego, kim jest radca
prawny. To jego wiedza, doswiadczenie i sku-
tecznos¢. To wszystko da sie osiggna¢ ciezka
praca. Ale wazna jest tez... tak zwana chemia.
Mozemy miec te same cechy, poziom wiedzy
itd. — a jednak nie kazdemu bedzie z nami po
drodze, a i nam nie z kazdym bedzie si¢ udawato
wspdtpracowac. Dla mnie ta wzajemna chemia

jest jednym z kryteriéw waznych przy wyborze
wspétpracownikéw.

A jak wyglada praca w dziale prawnym

w Goodyearze? To duzy zespot?

Wrecz przeciwnie, w swoim zespole mam
dwdch prawnikéw, jednego radceg i jedng apli-
kantke. W firmach zazwyczaj tworzy si¢ nie-
wielkie, ale bardzo sprawnie dziatajace dzialy
prawne. Zarzadowi trzeba pokazad, jaka wartos¢
dodang przyniesie kazda pracujgca tam osoba.
Miatem szczescie wybra¢ wiasciwych ludzi do
wspdtpracy —madrych i glodnych wiedzy, przy-
noszacych realng wartos¢ dla firmy. Mito jest
wspiera¢ ich w rozwoju i patrze¢, jak ,rosng”
w zawodzie (przy okazji pozdrowienia dla moich
pracownikéw — Dawida Idziora i Anny Winiar-
skiej-Miskowiec). Na poczatku jednak bytem
jedynym prawnikiem w Goodyearze; i to przez
wiele lat. Pierwszego prawnika w dziale udafo
sig zatrudni¢ dopiero po siedmiu latach. Miatem
do pomocy zewnetrzne kancelarie, z ktérych
ustug korzystam do dzisiaj, poniewaz niezalez-
nie od liczby 0séb w dziale czesto kancelarie sg
efektywniejsze kosztowo i na niektérych kwe-
stiach prawnych znaja si¢ po prostu lepiej. Przy
specjalistycznych, skomplikowanych sprawach
to oczywiste, ale nawet w drobnych sprawach
czasem niezbedna jest pomoc z zewnatrz, ot,
chociazby przy drobnych sprawach pracow-
niczych. Pamietam okres, kiedy takich spraw
pracowniczych o kwote 500 zt byto 800. Na-
wet najwigkszy dziat prawny miatby problem
z obstuga wszystkich. Z naszymi zewnetrzny-
mi kancelariami pracujemy od lat, a wiec jest
miedzy nami wspomniana przeze mnie chemia.
Rozumiemy swoje potrzeby, znamy swoje atuty,
ale zdajemy sobie sprawe takze z ograniczer.
To pozwala wypracowa¢ wzajemne zaufanie.
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Jak wybieralismy kancelarie? To oczywiste, Ze
prawnicy musieli by¢ profesjonalistami, musieli
mie¢ ogromng wiedze i by¢ topowi w swoich
dziedzinach. Ale najwazniejszym kryterium byta
wiasnie ta ni¢ porozumienia pomigdzy nami,
ten rodzaj doskonatej komunikagji i zrozumie-
nia, ktéry umozliwia wspétprace. Takich wiet-
nych prawnikéw jest sporo, trzeba wybrac tych,
z ktérymi dobrze si¢ pracuje i ktdérzy potrafia
powiedzie¢ ,nie”. Dla dobra Klienta.

Panska droga do stanowiska dyrekto-
ra ds. prawnych w Goodyearze wiodia
przez Kancelari¢ Sejmu, nastepnie
kancelarie prawng i firme z branzy
kruszyw. Dlaczego nie zostat pan
w kancelarii, skoro ten etap to marze-
nie wielu miodych prawnikéw?
Koriczac studia, wiedziatem, Ze chce pracowad
w firmie. Zawsze ciggnelo mnie w strong bizne-
su, chciatem widzie, jak rodzi sie kapitat, jakie
mechanizmy reguluja dziatalno$¢ prywatnych
firm. I Kancelaria Sejmu byta pierwszym eta-
pem, bardziej dla samego etatu niz wynikajaca
z planowania dalszej kariery. Ta praca pozwolita
mi jednak zdobyc¢ od Srodka wiedzg o tym, w jaki
Sposéb tworzy sie prawo, poznac ramy naszego
dziatania; ciesze sie, Ze zauwazylem te szansg.
Idac nastepnie do firmy prawniczej, szedlem tam
z jasnym nastawieniem: chce si¢ nauczyc, to byt
rodzaj miejsca, w ktérym poznam praktyczng
strong prawa. I rzeczywiscie, trafitem bardzo do-
brze. Mecenas tukowicz i wspétpracujacy z nim
prawnicy sporo mnie nauczyli. Minely dwa lata
i doszedtem do wniosku, Ze nalezy przejs¢ tam,
gdzie czutem si¢ najlepiej — do firmy dziatajacej
w warunkach rynkowych. Tym bardziej Ze nie
podzielatem popularnej wéwczas opinii, wedtug
ktérej prawdziwym prawnikiem jest ten, ktéry
pracuje w kancelarii, a prawnicy wewnetrzni
to pozostatos¢ po systemie komunistycznym.
Wiedziatem, Ze to wiasnie prawnicy in-house
maja przysztosc. Firmy z biegiem czasu zaczely
dostrzegad, iz zatrudnienie prawnika wewnetrz-
nego o wiele lepiej wplywa na ich biznes, niz
positkowanie si¢ jedynie zewngtrzng kancelarig
prawng. Taki prawnik jest wewnatrz organizmu,
jakim jest kazda instytucja dziatajaca w bizne-
sie, i potrafi szybciej dostrzec ewentualne zagro-
zenia. Wie o biznesie i strategii firmy wiecej od
kancelarii prawnej, do ktdrej nie zawsze docie-
raja wszystkie niezbedne informacje.

Znana jest panska walka z mniejszo-

Sciowym udzialowcem Debicy, jakim

bylo PZU. Czasem brzmi to jak scena-

riusz prawniczego thrillera.

Tak, spraw bylo wiele, do tego dochodzity
niestandardowe sytuagje, jak ta, gdy komornik
juz forsowat drzwi do serwerowni firmy, ale

przekonatem go, Ze ztamanie zabezpieczen nie
bytoby zgodne z prawem. Ingerencja w systemy
informatyczne spétki mogtaby spowodowac
réwniez zagrozenie dla pracujacych w fabry-
ce ludzi. Dlatego sytuacja byta dla nas bar-
dzo powazna. Co wiecej, wszystko dziato sig
w weekend. Bytem wtedy wraz z zarzadem za
granicg. Blyskawicznie spakowatem sig, chwy-
citem walizke i udato mi si¢ przyjechac do Pol-
ski w sobote. Ostatecznie komornik po prawie
30 godzinach wyszed! z naszej firmy z trzema
segregatorami kopii dokumentéw. W ponie-
dziatek zwrécilismy si¢ do sadu, ktéry wydat
postanowienie wstrzymujace egzekucje. To byly
chyba najtrudniejsze dni mojej pracy zawodo-
wej. Zorganizowaltem zespét, ktéry zajmowat
sie wiasnie tq sprawa. Przygotowywatem do-
wody, catg dokumentacje. Nie mogltem sam by¢
petnomocnikiem firmy przed sadem, poniewaz
musiatem w tych sprawach wystepowac jako
$wiadek. Poprosilismy o pomoc specjalistéw od
sporéw sadowych i prawa korporacyjnego (SKS
w Warszawie, SPCG w Krakowie, Mik&Wtadyka
w Rzeszowie). Mimo calego zamieszania firma
wcigz dziatata i produkowata z zyskiem opony
— to byto najwazniejsze.

Za walke z komornikiem w imieniu fir-
my ,,Debica” otrzymat pan tytut Naj-
lepszego Prawnika Przedsigbiorstw,
co pan sobie wtedy pomyslat?

Ze wypada... podzickowac akcjonariuszom
mniejszosciowym za dziatania, ktére do tego
doprowadzily. A méwigc powaznie... Takie dzia-
fania udziatowcéw destabilizujg catg firme. To
nie tylko kwestia weekendowej egzekudji i proby
ingerencji w systemy informatyczne, ktéra byta
najbardziej glosna. Wygralismy sprawy dotycza-
ce m.in. ustanowienia rewidenta ds. szczegél-
nych, zaskarzenia uchwat WZA, zwotania WZA,
odpowiedzialnodci zarzadu — byto tego sporo,
facznie kilkanascie korzystnych dla nas orzeczen
sadéw. W trakcie walki przygotowywatem dla
zarzadu liste pism, ktére dotyczyly tylko tych
spraw. Ta lista miata 18 stron z wymienionymi
samymi tytutami pism. To kosztowato mndstwo
pracy i mnéstwo nerwéw. Oprécz tego firma
musiata dziata¢. Nie moglismy pozwoli¢, aby to
sie odbilo niekorzystnie na naszej dziatalnosci.
Udato si¢ to zrobi¢ i to jest najwiekszy sukces.
Co z tego, ze wygralibySmy wszystkie sprawy
z akcjonariuszem mniejszo$ciowym (jak si¢ fi-
nalnie stato), gdyby nasz udzial w rynku spadt
o kilka procent lub klienci przestali nam ufac.
Wygrane nie mialyby wtedy znaczenia z bizne-
sowego punktu widzenia. Prawnicy in-house
muszg pamietac, ze walka o pracodawce nie
moze odbywac si¢ bez walki o klienta.

Jak powinien wygladaé¢ idealny

in-house?

Musi by¢ otwarty, znajdowac rozwigzania
korzystne dla biznesu, ale musi umie¢ powie-
dzie¢ ,nie”. To jest trudne zaréwno dla prawnika
wewnetrznego, jak i prawnika kancelaryjne-
go. Przychodzi klient, chce, wymaga, Zada.
Trzeba robi¢ wszystko, zeby byt zadowolony,
bo prawda jest taka, Ze to on nam placi. Ale
trzeba powiedziec ,nie”, jesli robi co$ Zle. Przez
wieki postafica ztych wiadomosci traktowato
si¢ bardzo Zle, komus trzeba bylo ucia¢ glowe
i istnieje ryzyko, ze tym kim$ bedzie prawnik.
Ale rolg prawnika jest dziatac w interesie klienta,
nawet — a moze przede wszystkim — przeciw-
stawiajac sie jego ztym decyzjom. Wazne, w jaki
sposéb méwimy ,nie”, trzeba zdoby¢ zaufanie,
by¢ otwartym na pomysty innych i mie¢ w so-
bie sporo pokory, poniewaz my, prawnicy, nie
wiemy wszystkiego. Kiedy méwie ,nie”, musze
sie upewnic, czy to jest kategoryczne ,nie” czy
jest szansa, zeby zrobi¢ to inaczej, bezpiecznie,
zgodnie z prawem i przy akceptowalnym pozio-
mie ryzyka dla firmy.

A czy in-house jest niezalezny?

Moze kilkanascie lat temu prawnicy we-
wnetrzni byli zalezni, ale zasztosci historyczne
nie moga rzutowac na terazniejszo$¢. Dla mnie
zalezno$¢ nie wynika z tego, czy prawnik pra-
cuje na etacie czy w kancelarii, ale zalezy od
jego kregostupa moralnego. Odpowiedzialnos¢
prawnika jest taka sama niezaleznie od stosun-
ku stuzbowego, ale i takie same sg jego prawa.
Kodeks etyczny i zapisy ustawowe obowigzuja
radcg i adwokata niezaleznie od dnia i godzi-
ny. Niezaleznosc jest w nas. I tyle. Jesli umiemy
z niej korzystac, to za to beda nas cenic klienci.

Jest pan dyrektorem dziatu prawne-
go, ma pan swoj zespot, zdobyt pan
tytut Najlepszego Prawnika Przed-
sigbiorstw. Co jeszcze chce pan

osiagnac?
0d poczatku kariery chciatem miec realny
wplyw na strategie i zarzadzanie firma, aby nie
byc¢ jedynie takq wewnetrzng kancelarig praw-
na, ktdra tylko opiniuje rézne rozwigzania, jed-
nak jest odcieta od catej czesci biznesowej. To
zawsze chciatem osiggnac. To teraz mam. Co
dalej? Trzeba sie ciagle rozwijac. Wewnetrzna
pokora powoduje, iz zdaje sobie sprawe, Ze
rynek zmienia sie w sposéb blyskawiczny i nie
mozna usigé¢ i odcina¢ kuponéw. Jednak dal-
szy rozwdj nie bedzie polegal na gwattownych
skokach i zmianach, ale beda to mate kroki,
ciggle przyblizajace do ideatu. Réwnie wazna
jest wspétpraca z ludZmi. Mam to szczescie,
7e zaréwno maj zespdt, jak i zarzad to osoby,
ktérym ufam i z ktérymi praca to przyjemnosc.
Zycze wszystkim takich zawodowcow w pracy.
Grzegorz Furgat
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Wiele 0s06b staje rano przed dylematem, kto-
ra koszule wybra¢ do garnituru lub jaki krawat
zatozy¢ do wybranej wczesniej koszuli. Czy to
bedzie ze soba wspdtgrac czy nie? Warto poznac
kilka zasad, ktore utatwia dobor poszczegdinych
elementow garderoby i jednoczesnie zapewnia
dobre efekty.

Najwazniejsze jest catosciowe spojrzenie na
wyglad: czy wszystkie wybrane elementy stano-
wig spojna catosc i tworza taki obraz, jaki chcemy
osiggnag, np. czy catos¢ ma byc bardziej stonowa-
na czy moze bardziej uwidoczni¢ nasza indywidu-
alnos¢.

KOLORYSTYKA

Garnitur jest pierwszym i najwazniejszym wy-
borem, wiec do niego dobieramy koszule. Jesli
mamy zatozy¢ zestaw koordynowany (czyli inne
spodnie i marynarke), trzeba pamieta¢ o tym, ze
muszg sie one wyraznie od siebie rézni¢. Dobre
zestawienia koloréw to np. czarny lub grafit ze $red-
nim lub jasnym szarym oraz granat z szaroscia lub
brazem. Czarny z granatem oraz inne zestawienia
niezbyt odleglych odcieni tego samego koloru
sg pofaczeniami, ktérych lepiej unika¢, poniewaz
moga zostad uznane za... wybrane przez pomytke.

Biata koszula zawsze bedzie pasowa¢ do kaz-
dego koloru garnituru, zakietu czy marynarki.

Do czarnego garnituru beda pasowac takze
koszule popielate, rézowe i w odcieniach fioletu.

Dla szarych i grafitowych garnituréw dobrym
potaczeniem jest réwniez btekitna koszula.

Z granatowym lub niebieskim garniturem

wspotgraja praktycznie wszystkie kolory, ale trze-

m PORADNIK ELEGANCKIEGO PRAWNIKA =

Jak lgezyé ze sobq
rézne elementy garderoby

ba zwraca¢ uwage na odcienie - niektore sie ze
sobg ,gryza"

Krawat dobrze wybra¢ tak, aby wyraznie réznit
sie od koszuli i marynarki. Jesli chcemy osiggnac
stonowany wizerunek, to krawat moze by¢ w tej
samej tonadgji lub kontrastowy, ale wtedy zgaszo-
ny. Jesli mozemy pozwoli¢ sobie na wiecej eks-
trawagancji, mozemy wybra¢ bardziej wyraziste
kolory i wzory krawata.

Do czarnego garnituru i biatej lub popielatej
koszuli mozna dobra¢ prawie kazdy kolor, oprécz
granatu. Do rézowej lub jasnofioletowej koszuli
dobrze bedzie pasowat szary lub stalowy krawat,

ale lepiej unikac wtedy czerwieni.

Z granatowym lub szarym garniturem i kazda
koszulg dobrze komponuja sie krawaty w odcie-
niach niebieskiego: od bfekitu do granatu oraz
bordo. Czerwony krawat bedzie wyrazisty, lecz nie
bedzie pasowat do fioletu.

DESENIE

Najbezpieczniejsza zasada moéwi, ze tylko je-
den element z zestawu: marynarka + koszula +
krawat moze mie¢ wzoér. Trzymajac sie tej zasady,
zawsze bedziemy dobrze wygladac.

Jesdli chcemy taczy¢ wzory, warto stosowac
regute, ze kazdy desern musi mie¢ inng wielkos¢
lub strukture, np. szerokie prazki w marynarce

i drobne prazki w koszuli, a do tego gtadki krawat
lub koszula w paski, a krawat w grochy. Bezpiecz-
niej bedzie unikac taczenia kratki z paskami.

Zachecamy do zadawania indywidualnych py-
tan pod adresem vanthorn@vanthorn.pl. Z przy-
jemnoscia doradzimy Panstwu, jak dobrac¢ odpo-
wiednie zestawienie.

W studiu krawieckim VAN THORN szyjemy
garnitury, kostiumy i koszule, tak aby wydoby¢
z sylwetki to, co najlepsze i dopasowac ubiér do
okazji oraz osobowosci wiasciciela. Mamy ponad
200 wzordw krawatdw i poszetek, aby moc dobrac
odpowiedni zestaw dla kazdego.

Garnitury, marynarki i koszule na miare szyje-
my w ramach wizerunkowej ustugi doradczej, na
ktora wystawiamy faktury VAT.
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VAN THORN

Zapraszamy do naszego salonu:
Studio krawieckie VAN THORN

ul. Sienna 39,

budynek Warsaw Towers, Warszawa
tel. 222437377

www.vanthorn.pl

oraz do sklepu online:
www.eleganckipan.com.pl



NA WOKANDZIE

Wojciech
Tumidalski

w mundurze

ODKAD W POLSKIM WOJSKU POJAWILY SIE KOBIETY, WROCIE. TEMAT
STOSUNKOW MIEDZY UMUNDUROWANYMI PECIAMI.

W ARMIACH MAJACYCH JUZ TE REWOLUCJE OBYCZAJOWA

ZA SOBA, SPRAWY SA UNORMOWANE JASNO. U NAS PRAKTYKA,
KTORA ZAZWYCZAJ WYPRZEDZA TEORIE, JUZ DOSTARCZA
PRZYKEADOW ZAROWNO DOBRYCH, JAK | NIEWEASCIWYCH.
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przewazajacej czesci sit zbrojnych
na $wiecie, ktére dopuscity stuzbe
wojskowa kobiet, jest wykluczone, aby prze-
tozonego taczyto z podwladnym co$ wigcej
niz tylko stuzba. Nasze przepisy nie zawierajg
takich zakazéw. Przepis ministerialnego roz-
porzadzenia méwi, ze matzonkowie nie mogg
zajmowac w wojsku stanowisk pozostajacych
w bezposredniej podlegtosci. Ale jedli to nie
malzenstwo, tylko, ze tak powiem, zwigzek
partnerski, chocby nawet niejednoptciowy?

Takiego procesu
polska armia jeszcze
nie widziata

Przed Wojskowym Sgadem Okregowym
w Warszawie jako oskarzony stangt podput-
kownik, dowddca jednostki z Matopolski,
oskarzony o psychiczne i fizyczne znecanie
sie nad podwtadna, panig podporucznik, be-
daca lekarzem wojskowym. Zanim stata si¢
obiektem mobbingu, byta w zwigzku z panem
podputkownikiem. Szykany zaczely sie, gdy
postanowita od niego odejs¢.

— Wiem, co to warunki bgjowe, dwa razy
bylam na misji w Afganistanie. Czy to nor-
malne, zeby napisac, ze wojna to nic w po-
rownaniu z mobbingiem? — przeczytalem
w e-mailu, jaki do mnie napisata. Prosita,
by opisac jej sprawe sadowa, bo chciata, aby

stala si¢ ona przestroga dla innych kobiet
w mundurze.

,Pij, to rozkaz!”

Pani podporucznik Katarzyna R. stuzy
w wojsku od 2008 1. Po prawie dwdch latach
zwigzku ze swym dowddcg postanowita sig
z nim rozsta¢ i zaczety sie klopoty. Pytana
w sadzie, jak zaczat si¢ jej zwigzek z dowddca,
pani oficer opowiadata jak w 2008 r. w hotelu
kolo poligonu w Wedrzynie zostata przez nie-
go wywotana z korytarza. — Wydat mi rozkaz,
abym przyszila do jego pokgju, gdzie bylo jeszcze
dwdch innych oficerow. Na stole stat slgj ogor-
kow i butelka wodki. Nalano mi i usfyszalam:
WDl to rozkaz”. I tak to sig zaczglo, Wysoki
Sqdzie — opowiadata.

Wedtug kobiety, ich zwigzek rozpadt si¢ z po-
wodu aktéw przemocy, do jakich dochodzito
przez ten czas. Pan podputkownik miat jg wielo-
krotnie obrazi¢ stowami, a niekiedy tez posuwac
sie do rekoczyndéw.

Te zdarzenia spowodowaly, Ze pani doktor
postanowita zglosi¢ sprawe swym przetozonym.
Prosita o przeniesienie do innej jednostki, ale
nie doczekala si¢ tego. Jak jej ttumaczono, nie
ma innego lekarza, ktéry méglby ja zastapic.

Pani podporucznik nadal byta podwtadng
swego bylego mezczyzny, ktéry teraz zaczat
rozliczac jq ze wszystkiego, co do tej pory
nie byto istotne. Nagle okazato sie, Ze pani

Clemna strona
‘omansu

doktor nie moze wyjechac na szkolenie me-

dyczne przed misjg w Afganistanie, bo
nie uzupetnita jakiej$ dokumentacji, ma
problem z udziatem w zajeciach na specjali-

zadji. — Dwa razy bytam wzywana do dowodcy
na naukg zakladania i noszenia beretu. Nie

Jjest mi znany przypadek, aby dowodca uczyt
nosic beret jakgkolwick inng osobg — méwita
w sadzie.

W listopadzie 2011 1. podporucznik R. ztozyta
w Zandarmerii Wojskowej wniosek o Sciganie
swego dowddcy, ale nawet to nie spowodowato
zadnych decyzji kadrowych w jej sprawie. Po-
stepowanie przygotowawcze trwato dwa lata
(w tym czasie pani doktor dwukrotnie byta
w Afganistanie), az latem tego roku rozpoczat
sie proces.

Oskarzony pptk Zbigniew R. stanat przed sa-
dem pod zarzutem z czesci wojskowej Kodeksu
karnego: psychicznego i fizycznego znecania
sie nad podwiadnym. Grozi mu kara do 5 lat
pozbawienia wolnosci. Oskarzono go o to, ze
od maja 2009 do kofica marca 2010 r. sied-
miokrotnie znecat si¢ fizycznie i psychicznie
nad ppor. Katarzyna R., grozac jej nozem,
przyduszajac, uzywajac wulgaryzméw, szar-
piac, uderzajac, a nawet... gryzac w twarz.
Wnoszaca oskarzenie Wojskowa Prokuratura
Garnizonowa w Krakowie przyjeta, ze inkry-
minowane zdarzenia — cho¢ doszto do nich
w okoliczno$ciach prywatnych — majg znacze-
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nie w kontekscie podlegtosci stuzbowej oficera
przefozonego i podwtadnego.

Podsadny nie przyznaje si¢ do zarzu-
téw. Z prasg o sprawie rozmawiac nie chce.
W wyjasnieniach dla sadu stwierdzit,
ze zdarzenia opisane przez panig
podporucznik przebiegaly ina-

czej. Z jego wyjasnien wyziera

poglad, ze zarzuty Katarzy-
ny R. to zemsta na dowddcy po
zakoficzeniu zwigzku, jaki ich 1a-
czyt. Jego obrofica przedktada

dowody, wedtug ktérych to

pani doktor chciata pia¢ sig
po jego plecach na drabinie ka-
riery w wojsku.

e

Wersja
pani podporucznik

Ma ona w procesie status pokrzywdzonej
i oskarzycielki positkowej. Opowiadata w sg-
dzie, jak w lutym 2010 r., bedac stuzbowo jako
lekarz na poligonie w Kielcach, jej dowddca nie
chciat si¢ zgodzi¢ na to, by byta zakwaterowana
przy ambulatorium. — Pan podputkownik chcial,
bym mieszkala z nim. Podtrzymata tez, Ze innym
razem dowddca ja uderzyt, szarpat oraz grozit
nozem. — GroZby karalne pozbawienia Zycia, ja-
kie wypowiedzial do mnie oskarzony wzbudzily
we mnie obawe, Ze zostanq spelnione. Diatego
probowalam od niego uciec — zeznala kobieta.
Kiedy indziej, wieczorem w Krakowie, dowddca
miat najpierw pic z nig alkohol w szerszym to-
warzystwie, a potem wyjs¢ razem z nig z lokalu,
zrobi¢ publiczng awanture i zabrac jej torebke
z dokumentami i pieniedzmi, ktéra kobieta od-
zyskata jakis czas péZniej.

W toku procesu okazalo sig, ze pptk Zbi-
gniew R. dysponuje prywatng korespondencjg
mailowg swej podwladnej z innymi osobami.
Ku zdziwieniu sgdziego Gmyza obrorica podsad-

nego przedlozyt sadowi kserokopie maila, jaki
ppor. R. miata wysta¢ do swej kolezanki. Jego
tres¢ nie zostata ujawniona, ale wedtug adwoka-
ta wynika z niej, ze pani podporucznik ,chciata
uwies¢ dowddce, aby zrobic kariere”. — Dowdd-
ca monitoryje korespondengje?? — pytat sedzia.
— 10 jest korespondengja internetowa — odpart
obroiica, twierdzac, Ze jego Klient ,,anonimowo
otrzymat te kopie”. Ostatecznie nie zaliczono jej
w poczet dowoddw, bo — jak powiedziat sedzia —
prywatne maile sa poza kwestia zarzutéw. — fesli
mowa o godnosci munduru, to nie wiem, czy
tresc tego maila przynosi chlube oskarzonemu
czy przyezynia sig do jego pogrqzenia — skwito-
wal maila prokurator, kpt. Skrzypek.

Prywatnie
czy stuzbowo?

Sad diugo i wszechstronnie rozwazat to, jak
zakwalifikowac czyny przypisane oskarzone-
mu. Sedzia, pptk Robert Gmyz, ujawnit, Ze za-
stanawia si¢ nad zmiang kwalifikacji prawnej
oskarzenia — z typowo wojskowego zarzutu
dotyczacego znecania sie przetfozonego nad pod-
wiadnym, na podobne przepisy dotyczace 0séb
prywatnych. Jak méwit, do inkryminowanych
zaj$¢ doszto w zwigzku z prywatnymi sprawami
obojga oficeréw. — Dopuszczanie przez przelozo-
nych do tego typu sytuagji w kontekscie tematu
kobiet w armii wymaga zmian mentalnoscio-
wych i prawnych — podkreslit zarazem sedzia.

Przeciw ,ucywilizowaniu” sprawy opo-
nowali prokurator kpt. Wojciech Skrzypek
i pelnomocnik Katarzyny R., mec. Jacek Kru-
pa. — Inkryminowane zdarzenia mialy migjsce
migdzy przelozonym a podwladnym, niektore na
terenie osrodkow wojskowych, a ich popelnia-
nie naruszalo wojskowy obowigzek stuzbowy
— zaznaczyl pelnomocnik. Jak bedzie — okaze
sie w wyroku.

Proces, w ktérym stronami sg oficerowie woj-
ska, obserwuje komandor BoZena Szubiriska —
petnomocnik MON ds. stuzby wojskowej kobiet.
W zwigzKku z jej oraz moja obecnoscig na sali
sadowej obrorica oskarzonego chciat wytaczenia
jawnosci rozprawy, podkreslajac, Ze jego klient
jest ojcem nastoletnich dzieci, a ujawnione na
rozprawie informacje mogtyby godzi¢ w jego
czes$é 1 godno$C. — Oskarzony jest tez dowddcq

_jednostki, sprawa moze godzic w prestiz armii.
Niedawno mielismy Swigto Wojska Polskiggo —
méwit prawnik.

— Popelnigjge czyny karalne, oskarzony powi-
nien wiedziec, Ze za nie odpowie, wigc ponosi ry-
zyko. Gdy wdawal sig w gférg z panig porucznik,
tez mial dzieci —i to mlodsze niz dzis. Dowodca
nie moze pozwolic sobie na takie zachowanie.
Istota interesu Sit Zbrgjnych przemawia za tym,

zeby proces przebiegal jawnie, bo yjawnig sig

tu mechanizmy zastraszania podwladnych —
replikowal petnomocnik ppor. Katarzyny R.,
mec. Jacek Krupa. Prokurator takze byt za jawno-
Scia, podkreslajac, e ,za interesem armii prze-
mawia dopuszczenie do postgpowania czynnika
spolecznego w postaci prasy”.

Sedzia Gmyz, przyznajac, Ze ,,to dos¢ nietypo-
wa sytuacja i konflikt réznych débr prawnych”,
podtrzymat decyzje o jawnosci procesu.

— Tego typu sprawy sqdowe w wojsku sq rzad-
kosciq, choc niewlasciwych zachowari migdzy
mezczyznami [ kobietami w mundurach_jest
wigcgj. Sporo jednak udaje si¢ zalatwic w roz-
mowach, mediagjach, zanim dochodzi do etapu
prokuratorsko-sqdowego — powiedziala mi po
jednej z rozpraw komandor Szubifiska.

Catowanie
bez munduru

Jak méwi pani komandor, w polskiej armii nie
ma na razie przepisu zakazujacego zwiazkéw
miedzy przetozonym a podwtadnym — ktéry
np. istnieje w US Army. Owszem, wojskowe
regulaminy zakazujg mobbingu lub obtapia-
nia czy calowania w czasie zaje¢ i na terenie
wojskowym, jednak, jak dotad, nie zmierzono
sie z problemem nieformalnych zwigzkéw w na-
szej armii. Wiele oséb w naszym kraju Zyje
w takich zwigzkach, uktadach, konkubinatach —
jakkolwiek je nazwiemy. ,Zwigzki partnerskie”,
o ktérych ostatnio byto tak glosno, to przede
wszystkim zwigzki damsko-meskie. Ale pew-
nie przyjdzie i taki czas, kiedy staniemy przed
faktami dokonanymi i trzeba bedzie reagowac
na zjawisko zwigzkéw homoseksualnych. Nie-
stety, pewnie, jak zwykle, reagowac bedziemy
wstecznie, a nie wyprzedzajaco.

Autor jest dziennikarzem PAR

Post Scriptum

Zadzwonitem niedawno do pani podporucznik i spy-
tatem, jak prasowe informacje o jej procesie wptynety
na dalszg stuzbe i - Ze tak powiem — stosunki z prze-
fozonym. OdpowiedZ przerosta moje wyobrazenia
i jest dowodem na to, ze Czwarta Wtadza czasami
moze naprawde wiele.

Méwi podporucznik Katarzyna R.: — Dzieri po roz-
prawie, na ktorgl zostalam przestuchana i po publi-
kagji prasowef na mdj temat zadzwoniono do mnie
Z rozkazem przeniesienia z dotychczasowej jednostki.
Mam wlasnie urlop, a po nim zaczynam rozliczanie
Sig z jednostkq i przenosze sig do Wojskowego Centrum
Ksztalcenia Medycznego w Lodzi. Bedg tam szkolic
wojskowych lekarzy i ratownikow medycznych. Ale
zanim zaczng te szkolenia — wyjezdzam na pdt roku
do Afganistanu. Trzecia misja... Ngjwaznigisze, Ze
wreszcie oskarzony nie bedzie moim dowodcq. Teraz,
nie bedqc jego podwladng, z duzo wigkszym spokgjem
maoge czekac na wyrok w tgf sprawie. Co begdzie, to
bedzie.
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Sedziowie we wiasnych sprawach

Nie tacy flagoan!

OPINIA SPOLECZNA O SADACH | SEDZIACH NIE JEST, NIESTETY,
NAJLEPSZA | ZAPEWNE KAZDA CZESC WYMIARU SPRAWIEDLIWOSCI
ROZUMIANEGO JAKO CALOSC MOGLABY WSKAZAC, CO JEST TU

DO ZROBIENIA.

748

mat znany jest takze Krajowej Radzie
Sadownictwa, ktéra podejmuje rézne
dziatania, aby poprawi¢ opini¢ o Trzeciej Wia-
dzy. Dowiedziono, Ze na postrzeganie wymiaru
sprawiedliwosci maja wplyw réwnieZ informacje
o0 tym, jak sami sedziowie podchodzg do wy-
stepkéw przedstawicieli wlasnego srodowiska.

Powszechne jest podsycane w mediach prze-
konanie, Ze sedziowie swoje grzechy zamiataja
pod dywan. W rzeczywistodci jednak — gdyby
poréwnac Trzecig Wladze z wiadzg ustawodaw-
cza i wykonawcza, to dojdziemy do wniosku, ze
sadownictwo dyscyplinarne u sedziéw dziata
najsprawniej i najsurowiej. Z badar CBOS dla
Krajowej Rady Sadownictwa wynika, Ze w prze-
badanym okresie od poczatku 2008 1. do polowy
2011 r. za dyscyplinarne przewinienia (gféwnie
jazda samochodem po alkoholu) z sgdownictwa
wydalono az 9 sedziéw. Co roku sedziowskie
sady dyscyplinarne karza okoto 1 procentu ogé-
tu sedziéw. To niemato. Wiele zmienito sie, gdy
prawo o ustroju sagdéw powszechnych przemo-
delowato system odpowiedzialnosci dyscyplinar-
nej: dawniej sedziéw do dyscyplinarek wybie-
rano, a procesy byly tajne. Obecnie w pierwszej
instancji orzekaja sady apelacyjne, a odwolania
bada Sad Najwyzszy. Rozprawy sg publiczne.
A skoro tak — oto przyktady.

Byt kiedys taki zart: komisja pyta kandydata
na sedziego, dlaczego wybrat wiasnie te profe-
sje. Kandydat odpowiada komisji: — tato, nie
wygtupiay sig...

Owszem, przesada, ale co§ musiato by¢ na
rzeczy, skoro dochodzi do zdarzeni podobnych
jak w Sadzie Okregowym w Suwatkach, w kté-
rym sedzia wizytator oceniat kontrkandydatéw
swego syna, stajacych do konkursu na wolne
stanowisko sedziowskie w podleglym Suwat-
kom ,rejonie” w Olecku. Na urzad zglosito sie

okoto 20 kandydatéw — byli to asystenci sedzie-
go, referendarze, a takze kilkoro prokuratoréw.
Prawo przewiduje, Ze sedziowie wizytatorzy do-
konuja wstepnej oceny kandydatéw, nastepnie
glosuje nad nimi liczace kilka oséb kolegium
sadu, a potem kandydatury zatwierdza zgro-
madzenie ogdlne sedziéw sadu okregowego.
Najlepsi kandydaci trafiajg do KRS, ktdra z tego
grona dokonuje ostatecznego wyboru i przedkla-
da kandydature prezydentowi do powotania na
urzad sedziego.

W tym wypadku KRS wyboru kandydata
nie dokonala, a zamiast tego sprawe przeka-
zata rzecznikowi dyscyplinarnemu. Ustalono
bowiem, ze prezes sadu w Suwatkach polecit
sedziemu wizytatorowi, aby dokonatl oceny
czesci kandydatur w konkursie na wolne sta-
nowisko sedziego, mimo Ze w tym samym
konkursie uczestniczyt syn sedziego, bedacy
dotad referendarzem sagdowym. Ocenial go
wprawdzie inny sedzia wizytator, niemniej —
zdaniem KRS, a takzZe rzecznika dyscyplinarnego
ktéry wnidst sprawe do sadu —juz sam fakt, iz
w konkursie startuje kto$ z rodziny powinien
spowodowac, Ze wizytator nie bedzie oceniat
nawet jego konkurentéw. Najwiecej punktéw
w konkursie zdobyta inna osoba, syn sedziego
byt na drugim miejscu, ale jego kandydatura
takze trafita do KRS.

Sprawe prowadzil osobiscie gtéwny rzecz-
nik dyscyplinarny sedziéw, dziatajacy przy
Krajowej Radzie Sadownictwa. Zarzucit on
zaréwno prezesowi sadu, jak i sedziemu wi-
zytatorowi uchybienie godnosci urzedu przez
zfamanie zasad etyki sedziowskiej. W marcu
tego roku Sad Apelacyjny w Gdanisku obu ob-
winionych uniewinnit, uznajac, ze zarzucony
im wystepek mozna popetnic¢ tylko umyslnie,
a gdafiski sad umyslnosci tej w ich dziataniu

nie dostrzegt. Rzecznik dyscyplinarny i KRS
odwotaly sie od tej decyzji do SN. Obwinieni
sedziowie do zarzuconych im czyndéw sie nie
przyznali. — Przeciez nie ja ocenialem syna, to
by mi nawet do glowy nie przyszlo — méwit se-
dzia wizytator. I on, i sedzia-prezes, jak réwniez
ich obrofica podkreslali, Ze glosowanie sedziéw
nad cztonkami swych rodzin jest szersza prak-
tyka. Wskazali na podobny przypadek sedzi
z Lublina, ktéra na zgromadzeniu ogélnym
w swym sadzie uczestniczyta w glosowaniu
nad kandydaturg swej cérki. Gdanski sad dys-
cyplinarny wprawdzie oddalit wniosek obwi-
nionych o zbadanie zjawiska w skali kraju, ale
uznat twierdzenia o powszechnosci praktyki za
udowodnione i przyjat je jako okolicznos¢ fa-
godzaca w sprawie. Ponadto uznat, ze w dzia-
faniach sedziéw z Suwatk nie byto umyslnosci
— stad uniewinnienie.

Sprawa jest precedensowa — podkreslat to
rzecznik dyscyplinarny. Jak méwit, napietno-
wanie podobnych zachowan jest wazne, bo
wsréd mtodych ludzi powszechna staje si¢ oce-
na wymiaru sprawiedliwosci jako zamknietej
korporacji, do ktdrej nie sposéb dostac si¢ bez
uktadéw rodzinnych. Wspierat go wiceprzewod-
niczacy KRS, sedzia Jarema Sawiniski. Jak mowit
na rozprawie w Sadzie Najwyzszym, zréwny-
wanie przypadku suwalskiego z lubelskim jest
nieporozumieniem, bo w Lublinie sedzia matka
kandydatki na urzad sedziego nie brata udzia-
Tu w ocenie cérki ani jej kontrkandydatéw (tak
jak w Suwatkach), lecz jedynie glosowata nad
ocenionymi kandydaturami. Osobiscie uwazam,
ze i ten przypadek powinien by¢ oceniony przez
rzecznika dyscyplinarnego, ale tak si¢ nie stato
— przyznal sgdzia Sawiniski. On takze ktadt
nacisk na kwestie negatywnego odbioru spo-
fecznego podobnych przypadkéw. — 7 to nie jest
moje subiektywne przekonanie, bo mam infor-
magje od czynnika spotecznego. Czlonkami KRS
sq nie tylko sedziowie, ale tez osoby wybierane
przez prezydenta, Seim i Senat. I to oni mowi-
li mi: popatrz, co si¢ dzigie w tych Suwalkach
— méwit sedzia. Jak podkreslit, obecnie zakaz
glosowania nad cztonkami rodzin jest wprost
zapisany w ustawie.
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Ten ostatni argument wykorzystat obrorica
obwinionych sedziéw. — Skoro w ustawie zna-
lazlo sig to dopiero teraz, to znaczy, ze wezesnigl
sprawa byla dyskusyina — powiedziat.

Sedziowie majg prawo czu¢ si¢ koztami
ofiarnymi —uznat obrofica obwinionych. — Nie

jestesmy dziecmi, doskonale bylo o tym wiadomo,
Ze taka praktyka byla wezesnigj powszechna —
I wiedzieli 0 tym zarowno prezes sqdu, jak i sg-
dzia wizytator. Mieli wigc prawo zakladac, ze
nie uchybigig godnosci sedziego i nie popetnigiq
wystepku dyscyplinarmego — przekonywat obrof-
ca, podkreslajac przy tym, Ze nikt nie zarzuca
sedziemu wizytatorowi nierzetelnosci w ocenie
kontrkandydatéw syna — a byto to badane w po-
stepowaniu przygotowawczym.

Sad Najwyzszy postanowit uchyli¢ wyrok
uniewinniajacy i gdanski sad dyscyplinarny
bedzie musiat ponownie zaja¢ sie sprawg su-
walskich sedziéw. — Sqd I instangji wadliwie ro-
zumowal, Ze taki wystgpek mozna popelnic tylko
umysinie. Nie zbadano, czy doszlo do wystegpku
z winy nieumysingj, np. w wyniku niedbalstwa
—méwil w ustnym uzasadnieniu wyroku sedzia
SN Jan Gérowski.

Rozwijajac znaczenie sformutowania ,uchy-
bienie godnosci urzedu” sedzia Gérowski od-
wotat si¢ do wyroku SN z 1933 roku, w kté-
rym okreslano, kim jest osoba nieskazitelnego
charakteru: nie chodzi tylko o to, by nie by¢
karanym, ale tez trzeba posiadac ,wysokie
przymioty etyczne i by¢ bez skazy, ktdérg ogdt
zwykt traktowac pobtazliwie”. — Jaki jest odbior
spoleczny glosowania na wlasne dziecko? Nawet
w przecigingl skali ocen to nie jest w porzqdku
i moze ksztaltowac niewlasciwy spoteczny odbior
wymiaru sprawiedliwosci. Oczywiscie, w przy-
padku tych ocen zachowany byt obiektywizm,
ale nie mozemy sig zgodzic, aby Sqd Ngjwyzszy

akceptowal takg praktyke — méwit sedzia Gérow-
ski. W przekonaniu SN fakt, Ze takie przypadki
zdarzaly si¢ tez w przeszlosci nie uwalnia od
winy, a moze jedynie mie¢ wplyw na wymiar
kary dla obwinionych.

Wigkszos¢ spraw dyscyplinarnych sedziow
koficzy si¢ karami pozwalajacymi pozostacé
w zawodzie. Z zawodu usuwani sg sedziowie
karani dyscyplinarnie po raz kolejny, wczesniej
przenoszeni na inne stanowiska, na ktérych
takze si¢ nie sprawdzili, czy majacy problem
7 trzezwoscig za kierownicg. Wobec takich oséb
SN bez watpliwosci orzeka najsurowszg z kar
dyscyplinarnych — ztozenia sedziego z urzedu.

Pewien odsetek dyscyplinarek ulega przedaw-
nieniu. W szczegélnych przypadkach sad, uma-
rzajac postepowanie z tego powodu, podkresla,
Ze mimo umorzenia sedzia powinien pamietac,
iZ zawinit.

Tak byto w sprawie pewnego sedziego z Gnie-
zna, ktéry zamiast odsuna¢ si¢ od dziatania —
podejmowat czynnosci w sprawach, w ktérych
adwokatem byt jego syn. Ta historia sigga 2009
roku. Poniewaz minety juz trzy lata od tej daty,
Sad Najwyzszy musial umorzy¢ postepowanie
z powodu przedawnienia i w ten sposéb przepa-
dta kara nagany orzeczona w 2012 r. w Pozna-
niu. W mocy pozostalo za$ rozstrzygniecie co do
stwierdzenia winy za przewinienie dyscyplinar-
ne, polegajace na uchybieniu godnosci sedziego.

Rzecznik dyscyplinarny i sad ustalili, Ze
sedzia z Gniezna, ktéry pelnit funkcje prze-
wodniczacego wydziatu ds. ksigg wieczystych,
w czerwcu 2009 1. nadat bieg — wysylajac do
sadu wyzszej instancji — skardze apelacyjnej
W pewnej sprawie, sporzadzonej przez jego syna
—adwokata. Jak sie okazato, miesigc wczesniej
ten sam sedzia wydat zarzadzenie o sporzadze-
niu synowi-adwokatowi odpisu wyroku sprzed

Rys. Daniel Coulmann — Fotolia.com

NA WOKANDZIE

60 lat, dotyczacego pewnej ksiegi wieczystej,
a jeszcze innym razem podpisal sadowe za-
$wiadczenie o stanie prawnym pewnej dziatki.
Zaswiadczenie to teZ trafifo do syna-adwokata,
mimo Ze nie sktadat on nawet formalnego wnio-
sku o wydanie takiego zaswiadczenia.

Sprawa wyszla na jaw, bo prezesa sadu za-
wiadomit prezydent Gniezna, ktéry zauwazyt
zainteresowanie pewnymi nieruchomosciami
w miescie. W efekcie sprawdzano wszystko pod
katem naruszenia przepiséw — takie podejrzenie
sie nie potwierdzito, ale okazato sie, Ze wnioska-
mi syna-adwokata zajmowat si¢ ojciec-sedzia.

Sad dyscyplinarny zajmowat si¢ ta sprawg
po raz pierwszy w 2011 r. i orzekt kar¢ nagany.
W procesie obwiniony sedzia zapewniat, Ze nie
wykonywat Zadnych czynnosci procesowych
w sprawach z udziatem jego syna, a to co zro-
bit byto zwyklymi dzialaniami administracyj-
nymi, bez wplywu na istote sprawy. Jeszcze
w 2011 1. Sad Najwyzszy w wyniku odwotania
obrony uchylit wyrok i nakazat ponowne roz-
poznanie sprawy. SN zalecil, aby ustali¢, czy
doszto do razacego naruszenia prawa przez
sedziego. Poznanski sad dyscyplinarny po raz
drugi wymierzyt sedziemu kare nagany i uznat,
Ze nie mozna sedziemu zarzuci¢ naruszenia
prawa, lecz zlamanie zasad etyki sedziowskiej,
skutkujace uchybieniem w ten sposéb godnosci
urzedu sedziego.

Takze tym razem obwiniony sedzia odwo-
fat sie do Sadu Najwyzszego, ktdry rozpoznat
jego sprawe kilka miesiecy temu. Obroficy ob-
winionego wnosili o oczyszczenie ich klienta
z dyscyplinarnego zarzutu. Wskazywali tez
na przedawnienie. Te okoliczno$¢, skutkujacg
uchyleniem orzeczenia o naganie, dostrzegt
tez rzecznik dyscyplinarny poznanskiego okre-
gu sadowego. — Sgdzia powinien wylgczac sig
ze spraw, w ktorych wystepyje jego syn. Mogt
czynnosci podgimowac referendarz, mogt inny
sedzia — ale na pewno nie powinien tego robic
gjciec —méwit rzecznik dyscyplinarny, wnoszac
0 utrzymanie w mocy stwierdzenia o winie s¢-
dziego z Gniezna.

Sad Najwyzszy przyznat racje rzecznikowi
dyscyplinarnemu. Orzeczenie o karze nagany
musiafo zosta¢ uchylone, w mocy pozostalo jed-
nak stwierdzenie, Ze doszto do uchybienia god-
nosci sedziego. — Nawet gdyby uznac, Ze w tych
sprawach sgdzia nie miat obowigzku wylgczyc
Sig z ich zalatwienia, to przyngimnigi powinien
powstrzymac sig od wykonywania jakichkolwieck
w nich czynnosci — méwil w ustnym uzasadnie-
niu sedzia SN, Jerzy Steckiewicz.

Sedzia M. pozostaje w gnieZniefiskim sadzie.
Niedawno z uwagi na wiek przeszed! w stan
spoczynku. Moze miodzi bedg roztropniejsi...

(W.T)
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Rozmowa z sedzig
AGNIESZKA
ZEGARSKA,
rzecznikiem prasowym
Sadu Okregowego

w Olsztynie

Nikt nie jest mistrzem

We WSZystkim
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Jakie sg najwazniejsze zadania rzecz-

nika prasowego sadu okregowego?

Lista moich gléwnych zadan znajduje si¢ na
stronie internetowej sadu. Pierwsze to informo-
wanie prezesa sadu o publikacjach w mediach,
dotyczacych dziatalnoci sadéw okregu olsztyn-
skiego. Monitoruje na biezaco, co piszg o sagdach
z naszego okregu i jak pokazuja je w telewi-
zji. Moje spostrzezenia przekazuje prezesowi,
a takze przewodniczacym poszczegélnych wy-
dziatow.

A drugie?

Na kolejnym miejscu znajduje si¢ informo-
wanie mediéw o funkcjonowaniu sadéw. To jest
o waznych sprawach nosnych spotecznie. Na
przyktad ostatnio sprawa drastycznego zabdj-
stwa czy bulwersujgca sprawa sporu o dzieci.
Media interesuje to, co najbardziej przyciaga
uwage spoleczefistwa.

A jakie byly ostatnio konkretne za-

pytania?

Dziennikarze pytaja o liczbe przestgpstw.
Chodzi o ogélne dane z catego okregu. Ile
spraw skierowano do ponownego rozpozna-
nia? Poniewaz jestem jednocze$nie sedzig
orzekajacym w Sadzie Okregowym w Olszty-
nie — wypowiadam si¢ w sprawach cywilnych.
Mozliwe jest natomiast, ze w innych sprawach:
karnych czy rodzinnych — za zgoda prezesa
wypowiedzi moze udzieli¢ przewodniczacy
konkretnego wydziatu czy nawet sedzia pro-
wadzacy sprawe. To nawet lepiej dla doklad-
niejszego przekazywania informacji o spra-
wach sgdowych. W konkretnych sprawach
o wykroczenia wypowiada si¢ sedzia Wojciech
Kotik z Olsztyna z IX Wydzialu Karnego Sadu
Rejonowego w Olsztynie.

Zadaniem dziennikarza jest zdobycie

jak najszybciej i czasem metoda nie

wprost jak najwigcej informacji. Czy

jest pani narazona na takie wpychanie

sig oknami i drzwiami?

O nie, to si¢ w ogdle nie zdarza. Musze
podkresli¢ zachowanie nalezytej staranno-

$ci dziennikarzy i ich profesjonalizm. Gdy
pojawia si¢ news zwigzany z dziatalnoscig
orzeczniczg sadéw, niemal natychmiast kon-
taktujg si¢ ze mng. Media pilnujg tych glo-
$nych spraw.

Oczywiscie, dostep do mnie jest utatwio-
ny. Na stronie internetowej Sadu Okregowego
w Olsztynie znajduje si¢ informacja, jak si¢ ze
mng skontaktowac: telefon stacjonarny, ko-
mérkowy oraz adres e-mailowy. Czyli w ten
sposéb mozna mie¢ ze mng kontakt przez
24 godziny na dobe. Oczywiscie, z przerwa na
méj wypoczynek i wtedy, gdy sadzg i jestem na
sali rozpraw. Ale to wszyscy rozumiejg. Gdy
kto$ dzwonit do mnie na telefon komérkowy,
a ja nie mogltam odebra¢, jak najszybciej od-
dzwaniam. Zawsze prosze o skierowanie pyta-
nia droga mailowg. W ten sposéb weryfikuje
kontakt i wiem, kto szuka u mnie informacji.
Ponadto, jest to $lad: kto pyta, o co pyta, a tak-
Ze o ja odpowiedziatam. Pytajacy i odpowia-
dajacy sa w ten sposéb usatysfakcjonowani.
To si¢ naprawde sprawdza. W waznych spra-
wach to ja szukam kontaktu z mediami. Po po-
przednim rzeczniku prasowym, sedzi Elzbiecie
Budnej, odziedziczytam list¢ kontaktéw. Sama
ja uzupetniam, nie mam Zadnych trudnosci
w relacjach z dziennikarzami.

A jesli dziennikarz chciatby przejrze¢
akta sagdowe?

Oczywiscie, jest taka mozliwos¢. Co do zasa-
dy, z art. 9 k.p.c. wynika, Ze strony i uczestni-
cy postepowania majg prawo przegladac akta,
otrzymywac odpisy i wypisy. Inni musza wyka-
za¢ sie interesem prawnym. I gdy nalezycie go
wykaza we wniosku — jest to mozliwe. Inaczej
jest, jesli chodzi o akta spraw karnych. Tu de-
cyzje podejmuje jedynie prezes sadu okregowe-
go w sprawach tego sadu i odpowiednio prezesi
sadéw rejonowych, a ja moge posredniczyc.
Poza tym kazdy moze zglosic si¢ do prezesa
Sadu Okregowego w Olsztynie lub do preze-
séw sadéw rejonowych w ramach dostepu do
informagji publicznej. Moje dziatania sg poza
tg sfera. Nie zdarza si¢, bym musiata prosto-
wac informacje zawarte w mediach. Jedyny

taki przypadek dotyczyt przebiegu remontu
Sadu Rejonowego w Olsztynie. Zdarza sig
tez, ze kto§ dowiedziat si¢ od petnomocnika,
iz pozew zostat ztozony w sadzie i pyta, co
7 tg sprawa. Ale przeciez czasami mija kilka
dni, zanim zostanie nadana sygnatura akt.
Ja si¢ tym nie zajmuijg, ja reprezentuje prezesa
sadu i zakres spraw, ktéry do niego nalezy.
Czasami padajg pytania na przyktad o liczbe
spraw dotyczacych gwaltéw w okregu. Ja, oczy-
wiscie, zbieram dane i przekazujg je pytajacym.

Czy zdarzyly sie przypadki préob mani-

pulacji rzecznikiem prasowym?

Nie, ani razu. Wspétpraca z dziennikarzami
jest bardzo dobra. Odpowiadajac na pytania,
docieramy do duzego kregu tych, ktérzy do-
wiadujg sie o zmianach w prawie. Jesli méwie
o0 sprawie zwigzanej z pozwem zbiorowym, do
wielu 0séb dociera, iz jest tez inna, skuteczna
droga spierania si¢ i nie tak kosztowna. Albo
sprawy dostepu do lokali socjalnych. Dla wielu
0s6b sg to bardzo wazne informacje zwigzane
z ich zyciowg sytuacja. Przekazuje tez informa-
cje dotyczace statystyki, ile wyrokéw zapadio
w danych sprawach. Oczywiscie, rzecznik ni-
gdy nie interpretuje wyrokéw, nie ocenia tresci
merytorycznych w nich zawartych. Jezeli podaje
szczeg6ly, to zwigzane z wyjasnianiem przepi-
séw. Padlo np. takie pytanie: gdy miejscowosci
polozone sg obok siebie, czy znak ,teren zabu-
dowany” musi by¢ powtérzony przed tg kolejng.
W prawie drogowym wyraznie jest postanowio-
ne, ze muszg by¢ osobne znaki. Inaczej to by
oznaczalo, ze przez jedng miejscowos¢ mozna
jechac z predkoscig 50 km/h, a juz w sasiedniej
90 km/h. Prawo to wyjasnia szczegétowo i ja,
docierajac do dziennikarzy, wiem, ze przekazali
informacj¢ wielu odbiorcom.

Bywaja sprawy bardzo nosne, a wte-

dy czesto pani rzecznik pojawia sig

w telewizji. Jak na przyktad sprawa

z podatkiem dennym?

Tak, to byta sprawa bulwersujaca media.
0d przedsiebiorcy, ktéry zbudowat nad jed-
nym z mazurskich jezior pickng maring bez
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zadnych zabudowan na ladzie, a drewnia-
ny kapitanat z tarasem na dachu, stojacy
na plywajacej platformie — zazadano optat.
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Warszawie, zarzadzajacy mazurskimi wo-
dami, stwierdzit, Ze wtasciciele portéw po-
winni placi¢ podatek za ustawiane pomosty.
A wlasciwie za grunty podwodne, czyli ziemie
znajdujacy si¢ pod pomostami. Stad nazwa
podatek denny. Gra toczyta sie o duze pienig-
dze. Od wszystkich wtascicieli mazurskich
portéw i przystani chciano pozyskac co roku
podatki w wysokosci od kilkuset tysiecy do
1,5 mln zt. Po wielomiesigcznym sporze sg3-
dowym i trzech rozprawach ja ostatecznie od-
dalitam powdédztwo. Powolatam si¢ na prawo
wodne, méwigce, Ze korzystanie z jezior do
celéw sportowych i rekreacyjnych jest zwol-
nione z opfat. Natomiast Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Warszawie podnosit,
ze zwolnieniu z optat nie podlegaja osoby
ustawiajgce pomosty w celach komercyjnych.
Ustawodawca nic nie méwi o komercyjnym
korzystaniu z pomostéw. Prawo wodne nie
precyzuje, czy dzialalno$¢ sportowa, tury-
styczna i rekreacyjna zwolniona z optat ma
mie¢ charakter zarobkowy czy nie.

Bytam przewodniczaca sktadu, ktéry uznat,
Ze pierwszenstwo w interpretacji przepiséw
prawa ma wyktadnia jezykowa, a sad po-
winien tlumaczy¢ przepisy zgodnie z ich lite-
ralnym brzmieniem. Dopiero jesli dostowna
tre$¢ budzitaby watpliwosci, powinien od-
wotac si¢ do wyktadni celowosciowej, a wigc
odczyta¢ intencje ustawodawcy. Przymiotnik
amatorskie dotyczy jedynie potowu ryb, a nie
wszelkich dziataf okreslonych w wymienionej
regulacji. Stowo ,oraz” oddziela zakres tych
dziatan, ktdre polega¢ moga na komercyjnej
dzialalnodci: uprawiania rekreacji, turystyki,
sportéw wodnych, od tych, ktére dotycza jedy-
nie amatorskiego dziatania: potowu ryb. Za-
kres dziatalno$ci prowadzonej przez pozwa-
nego na przedmiotowym pomoscie stanowit
niewatpliwie sposéb uprawiania turystyki czy
sportéw wodnych zwigzanych z cumowaniem
jachtéw.

Cata regulacja przepisu art. 20 ustawy Prawo
wodne dotyczy prowadzenia przedsigwziec, czy-
li dziatafi w jakim$ konkretnym celu, dla ktérego
nie zastrzezono nieodptatnosci czy niemozliwo-
Sci czerpania zyskow.

Zamiarem ustawodawcy byto uprzywilejo-
wanie pewnych kategorii uzytkownikéw grun-
téw pokrytych wodg poprzez zwolnienie z obo-
wiagzku ponoszenia oplat, w sytuacji, gdy ich
dziatania wigza si¢ z rozwojem turystyki, spor-
téw wodnych i rekreacji, istotnej na terenach
objetych przedmiotem sporu. Pozwany, gdyby
istniata umowa uzytkowania przedmiotowej

nieruchomosci, bytby zwolniony z oplaty rocz-
nej z tego tytutu. Wobec tego nawet przy braku
takiej umowy powdd nie mial uprawnien do
dochodzenia od pozwanego wynagrodzenia
za bezumowne Korzystanie.

A kolejne sprawy zadania od dawnych

przesiedlencéw do Niemiec, zwigzane

z pozostawionymi nieruchomosciami?

To znana ogélowi sprawa Agnes Trawny.
Ja informowatam — jako rzecznik — o kolej-
nej sprawie sadowej, czyli o zwrot ponie-
sionych naktadéw przez bylych najemcéw,
rodziny zamieszkujgce wiele lat t¢ nieru-
chomo$¢. Sprawa nie jest rozstrzygnieta.
Wrécita z Sadu Apelacyjnego w Bialymstoku
do Sadu Okregowego w Olsztynie do dalsze-
go postepowania. Oczywiscie, przed Sadem
Najwyzszym zakonczyta si¢ juz poprzednio
sprawa zwrotu tej nieruchomosci na rzecz
Agnes Trawny.

Dziennikarzy, spoteczenistwo jako ogét
i osoby, ktére przekazaty swoje pienigdze w za-
mian za Korzystne oprocentowanie po pew-
nym czasie interesowata sprawa spétki Reme-
dium spétka z 0.0. z siedzibg w Olsztynie. Sad
oglosit na poczatku tego roku jej upadtosc.
Tu media, oczywiscie, oczekiwaly szczegéto-
wych informacji. Musz¢ powiedzie¢, Ze bar-
dzo dopomdgt mii wyreczyt mnie V Wydziat
Gospodarczy Sadu Rejonowego w Olsztynie.
Na stronie internetowej tego sagdu umiesz-
czono szczegbtowe informacje, jak zgtaszacd
roszczenia zmierzajace do odzyskania swoich
wierzytelnosci. Byly takze formularze. To byt
modelowy wrecz przykiad, jak wiele sad moze
zdziata¢ poprzez przekazywanie doktadnej
i wyczerpujacej informacji prawnej. W ten
sposéb wtasciwie kazdy mégt dochodzié
swoich praw w ten sposéb. Nikt nie czut sig
pokrzywdzony czy pozbawiony informacji co
do swoich uprawnien w tej sprawie, znanej
przeciez w catej Polsce.

Ktorzy dziennikarze sig z pania kon-

taktuja?

Miejscowa olsztyfiska prasa, olsztyniski od-
dzial TVE Radio Olsztyn, a takze ogdlnokrajowe
stacje, jak TVN czy Polsat. Musze powiedzied, ze
nie ma potrzeby organizowania konferencji pra-
sowych. Wystarczajg dotychczasowe sposoby
kontaktowania si¢ z mediami.

Czy sa kontakty rzecznika z peino-
mocnikami: radcami prawnymi czy
adwokatami?

Nie ma w ogéle. Oczywiscie, z nimi spoty-
kam si¢ na sali sagdowej, gdy orzekam i bardzo
dobrze nam si¢ pracuje. Prowadzg szkolenia na
aplikacjach dla tych samorzadéw. Oczywiscie,
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rozpoznaje moich aplikantéw i wiem, Ze oni
takze doskonale pamigtajg mnie.

Czy ktos probuje wskazywaé, ze sady

pracuja zle?

Takich zarzutéw nie otrzymuje. Sg nato-
miast zapytania co do przewleklosci poste-
powan sagdowych. Informuje jak najszerzej
o instrumentach prawnych, a mianowicie
mozliwosci ztoZenia skarg na takie wydtuzone
postepowanie sadu I instangji czy na przyktad
komornika. Rzeczywiscie, takich skarg jest
coraz wigcej. Ale wynika to raczej z tego,
ze informacja o takim instrumencie prawnym
dociera do coraz szerszego odbiorcy, ze warto
go w koniecznych przypadkach stosowac. Jest
to bardzo skuteczny instrument w zakresie
dtugosci postepowar sadowych, sprawnosci
i $wiadomosci prawnej tych, ktérzy stykaja
sie z dziatalnodcig sadéw. To jest tez niewat-
pliwie wazna rola rzecznika prasowego sadu
okregowego. Ale sg tez konkretne pytania
dziennikarzy dotyczace dtugosci niewykorzy-
stanych urlopéw przez sedzidw w naszym
okregu. Sedziowie sg bardzo oblozeni pracg
i nie wszyscy maja na nie czas, co obrazowaty
podane przeze mnie dane. Ale takie pytania
to dowdd ze strony mediéw na zrozumienie
odpowiedzialnej i pochtaniajacej sedziow
trudnej pracy.

Pani sedzia jest trzecim z kolei rzecz-

nikiem?

Pierwszym byt sedzia Waldemar Patka z Wy-
dziatu Rodzinnego i Nieletnich. Po sedzi Elz-
biecie Budnej przejetam jej obowigzki w trybie
naglym po jej Smierci jesienig 2012 r. Prezes
Waldemar Bryzys z Sagdu Okregowego w Olsz-
tynie wskazat mnie. Jak juz méwitam, jest to
kontynuacja kontaktéw z mediami, tak wazne
sg te zadania dla obu stron.

Miatam od sedzi Budnej doktadne listy
dziennikarzy, z kim si¢ kontaktowac, kto naj-
czesciej zada takich informadji, by nastepnie
przekazywac je jak najszerszemu ogétowi
spoteczefistwa. Bardzo utatwito mi to na po-
czatku wypetnianie obowigzkéw rzecznika
prasowego. Sedzia Budna byta znakomitym
cywilistg. Wszyscy w Olsztynie bardzo odczuli-
$my jej strate — Srodowisko sedziowskie — rad-
cowskie i adwokackie, aplikantéw, dla ktérych
prowadzita zajecia szkoleniowe. Nie ma ludzi
niezastgpionych, ale sedzia Elzbieta Budna byta
wyjatkowa osobowoscia, ktérg bardzo dtugo
bedziemy pamietali — zaréwno my w sadzie, jak
iinne Srodowiska, w tym takze dziennikarskie.

Dziekuje za rozmowe.

Andrzej Draminski
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Bo to wtasnie sgq moje

Bieszczady

JUBILEUSZOWO, BO PO RAZ DZIESIATY, 82 MItOSNIKOW UROKOW
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BIESZCZADZKICH POLONIN SPOTKALO SIE NA SZLAKACH PIESZEGO
BIESZCZADZKIEGO RAJDU RADCOW PRAWNYCH, KTORY ODBY SIE
W DNIACH 0D 2 DO 6 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU.
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Impreza ta tradycyjnie juz organizowana jest
przez Komisje Integracji Krajowej Rady Rad-
cow Prawnych, przy wspétpracy z Radg Okre-
gowej Izby Radcéw Prawnych w Rzeszowie,
ktdrej przedstawiciel w osobie skarbnika rady,
Piotra Kaminskiego, razem z Michatem Korwkiem,
przewodniczacym Komisji Integracji KRRP, witali
uczestnikéw na spotkaniu organizacyjnym. Marek
Skierczynski, dziekan Rady OIRP w Rzeszowie,
wraz z Andrzejem Hanuszem, diugoletnim prze-
wodniczacym Komisji Socjalnej i Sportu KRRP,
dotaczyli do uczestnikéw trzeciego dnia rajdu, na
uroczystej kolacji w hotelu Natura Park.

Pierwszego dnia, przy przenikliwym zimnie i pada-
jacym $niegu, uczestnicy zdobyli Tarnice (1346 m
n.p.m.), z ktérej zejScie wszyscy zapamietajg na
dtugo, poniewaz wiatr prébowat zwia¢ uczestni-

kéw w dét, a proste zejScie zmienito sie w walke
z naturg. Po powrocie przemarznigci uczestnicy
chetnie grzali sig przy ognisku i raczyli bigosem
i kietbaska.

Drugiego dnia grupa zostata podzielona na dwie
mniejsze, by wymiennie pojecha¢ zaprzegami
konnymi ze Smolnika do Duszatyna i dalej pieszo
udac sie przez Jeziorka Duszatynskie na Chrysz-
czatg (997 m n.p.m.), a nastepnie na przetecz
Zebrak (816 m n.p.m.).

Dwa jeziorka, a w przeszto$ci trzy, powstaty na
skutek oderwania zachodniego zbocza Chryszcza-
tej wiosng 1907 r. W wodzie dobry obserwator
mdgt zauwazy¢ korzenie i pnie drzew zniszczo-
nych przez osuwisko nazwane ,Zwiezto”. Po
powrocie wszyscy mieli czas, by przygotowac
sie do uroczystej kolacji w hotelu Natura Park.

W czasie kolacji Michat Korwek podzigkowat dtu-
goletnim organizatorom i przyjaciofom rajdu. Byt
pieczony dzik, tort i $wieczki na 10-lecie. Wieczér
uatrakcyjnit takze pokaz barmanski w wykonaniu
Marcina Dabka, za$ uczestnicy bawili sig do rana
przy muzyce elektronicznej.

Trzeciego dnia rajdu byta przepiekna, ciepta
i stoneczna jesienna pogoda. Uczestnicy we-
szli przez Roztoki Gérne koto Cisnej na Okra-
glik (1101 m n.p.m.) i dalej na Wielkie Jasto
(1153 m n.p.m.), a zeszli $ciezka na Przystup.
Tam raczyli sie przepysznym pstragiem i miej-
scowym piwem, odpoczywajac i regeneru-
jac sity. Na wieczér zaplanowano degustacje
seréw (huculskiego, bundza i oscypka) i win.
Wieczér ten uptynat przy wspaniatej gitarowej
muzyce i autorskim profesjonalnym wystepie
r.pr. Wiestawa Hudymy.

Szczegdlne podziekowania dla naszych opieku-
now: Leszka Zubryda i Andrzeja Czecha, preze-
sa zarzadu Bieszczadzkiej Grupy GOPR, ktérzy
od dziewigeciu lat opiekujg sie nasza wesota
gromadka. To znakomici przewodnicy, rzetelni
w swym rzemio$le, odpowiedzialni, zyczliwi lu-

dziom i wspaniali humorysSci. Zawdzigczamy im
bezpieczenstwo i znakomitg atmosferg na szlaku.
Dzigkujemy!

Wszystko co dobre, koficzy sig szybko. Poranek
ostatniego dnia jest najbardziej przykry, gdyz ze-
gnamy sie na kolejny rok, jednak z nadzieja, ze
w tym samym skitadzie, badz rozszerzonym, dane
nam bedzie znéw sig spotkac i wspdlnie trudzic.
Do zobaczenia za rok w Bieszczadach!

Joanna Sito
Michat Korwek,

przewodniczacy Komisji Integracji KRRP

Zdjecia: autorzy
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Radca prawny w Sqdme Rejonowym w mie-
Scie S. nie zadawat pytan ani stronom, ani
$wiadkom.

Na pytanie sadu o zgltaszanie ewentualnych
whnioskéw dowodowych, odpowiedziat krétko:

— Nie mam takowych — poza jedng kwestig
niebedacg wnioskiem dowodowym, ale wnio-
skiem o przyznanie kosztéw zastepstwa praw-
nego w kwocie 1500 z1.

Adwokat reprezentujacy strone przeciwng
zerwal sie z tawy, poprosit o glos, po czym
gwaltownie zaoponowat przeciwko zadanym
kosztom zastepstwa, ktére — jego zdaniem — sg
wygérowane i nie odpowiadaja rzeczywistemu
wktadowi pracy pana radcy.

Sedzia nakazat zaprotokotowanie stanowiska
pana mecenasa, nie komentujac jego wysta-
pienia.

Wyrok wydany przez sad byt korzystny dla
strony reprezentowanej przez radcg prawnego.

Pan mecenas zapowiedziat apelacje, wnoszac
o doreczenie odpisu wyroku wraz z uzasadnie-
niem.

Sad dorgczyt zagdany dokument — odnidst sie
réwniez w uzasadnieniu wyroku do wysokosci
kosztow zastepstwa przyznanego radcy prawne-
mu: ,radca prawny swoja postawg podczas ca-
fego procesu nie utrudniat zbednymi pytaniami
pracy sadu, co przyczynito si¢ niewatpliwie do
znacznego skrécenia czasu rozprawy, w zwiaz-
ku z czym przyznane koszty zastgpstwa praw-
nego sg adekwatne do ekonomiki procesowe;”.

2

Oczekujac na rozprawe, radca prawny K. wdat
sie w rozmowe z mtoda dziewczyna, ktéra péz-
niej okazala si¢ Swiadkiem strony przeciwnej.

Podczas rozmowy wyczut od niej won alkoho-
lu. Kiedy sad miat przestuchiwac $wiadka, radca
zlozyt oficjalny wniosek odnosnie do sprawdze-
nia, czy $wiadek nie spozywat przed rozprawg
jakiego$ napoju wyskokowego.

Sedzia zwrdcit sie do sekretarki. — Pani Kry-
Siu, prosze podeisc do swiadka — swiadek niech
chuchnie i niech pani ustali, czy swiadek spo-
Zywat alkohol! Sekretarka postusznie staneta
przy $wiadku i cichutko powiedziala: — Proszg
chuchngc!

Po krétkiej pauzie zwrdcita si¢ do s¢dzie-
go: — Swiadek wypit pdttoref lampki szampana
Dorato.

— Jak pani tak dokladnie rozpoznata nie tylko
rodzqj, ilosc, ale nawet markg wypitego alkoholu
— zdziwil si¢ sedzia.

— Prosze Wysokiego Sadu, Swiadek jest mojg
kolezankg szkolng i przed rozprawg razem pily-
Smy szampana.

3

Przed sadem okregowym w pewnym duzym
miescie wojewddzkim toczyt sie proces o wy-
tudzenie kredytu bankowego na duza kwote.

Reprezentujacy strone powodowg (bank)
radca prawny szczegétowo przedstawit sposéb
dziatania pozwanego, mieszkarica malej miej-
scowosci w tymze wojewddztwie.

Pozwanego reprezentowal adwokat z owego
miasteczka, ktdre swoje wystapienie zaczat od
stéw: — Wysoki Sqdzie! Razem z moim klientem
przyjechalismy z malego miasta.

— Co widac, stychac i czuc! — skomentowat
cicho, ale tak, aby styszat sedzia — radca.

4

Pan radca W, zawsze chodzit w wyprasowa-
nych spodniach i czystych koszulach — nie dbat
jednak o kolorystyczny dobdr poszczegdlnych
czesci garderoby. Byt za to zawsze bardzo dobrze
przygotowany do sprawy.

Jego przeciwniczka — pani mecenas K., nie
mogac znaleZ¢ rzeczowych kontrargumentow,
uciekta sie do niezbyt eleganckiego chwytu mé-
wigc: — no oz, Wysoki Sqdzie — mdj szanowny
przeciwnik potrafi tak samo dobierac argumenty
do stanu faktycznego, jak krawaty do koszul.

Rzeczywiscie, radca tego dnia miat koszulg
fioletowa i pomaraficzowy krawat — w przeci-
wienistwie do pani mecenas, ktéra do zielonego
zabotu togi zatozyta zielong bluzke.

— Pani mecenas! — odezwat si¢ sedzia — nie
wypada robic osobistych wycieczek do stroju
przeciwnika procesowego, ktory moze stusznie
Sig obrazic.

— Wysoki Sqdzie — odezwal si¢ radca — nie
tylko nie czyje sig obrazony, ale nawet nie przy-
puszczam, Ze w glowie pani mecenas dominyje
taki kolor, jak noszona dzisiaj bluzka.

5
Pan sedzia B. w powiatowym miescie J.
nie lubit adwokatéw i radcéw, przy czym byt
szczegdlnie zlosliwy dla paf. Na rozprawach
od petnomocnikéw procesowych Zgdat podania

daty powotywanego aktu normatywnego lub
uzupelnienia pelnomocnictwa o dane, ktére
ustawowo nie byly przewidziane.

Gdy w pewien deszczowy dziefi na rozprawe
stawila sie pani radca — sedzia nie omieszkat
zlosliwie zauwazy¢ — wyglgda pani jak zmokla
kura!

— Rzeczywiscie Wysoki Sqdzie! Kiedy sztam do
sqdu, zZlapal mnie deszcz, nie mialam parasolki.
Mam, co prawda, mokre wlosy — ale zapewniam,
Ze moje szare komdrki mozgowe sq suche, a ich
tloraz inteligengji jest na pewno nie nizszy od
tlorazu szarych komorek 0sob ocenigigcych mgj
wyglad zewngtrzny!

6

Pan radca byt petnomocnikiem strony po-
zwanej, tj. meza pani R., od ktérego zadata
podwyzszenia §wiadczef alimentacyjnych na
dwoje dzieci. Radca bronit swojego klienta jak
tylko mégt — wykazujac a to czasowe przerwy
w pracy niezalezne od klienta, a to jego stany
chorobowe.

Zniecierpliwiona pani R. wybuchneta na roz-
prawie: — 7ak, mdj mqz choryje — ngjczescigl na
kaca — jak jednego dnia pije, to drugiego lezy
i nie chodzi do pracy. 10 sq, Wysoki Sqdzie, te
LSstany chorobowe i niezalezne przerwy w pracy”,
0 ktdrych mowit pan radca!

— Co na to pozwany? — zapytal sedzia.

— Wysoki Sqdzie, to jest nigprawda — po wy-
Dplacie wypije z kolegami ngpwyze 100 gram i to
wszystko!

— Po wyptacie? Tylko sto gram? — zdziwit si¢
sedzia.

— Tak jest, Wysoki Sqdzie — sto gram i tylko
w meskim towarzystwie.

— Prosze nie oklamywac sqdu! — zdenerwowat
sie sedzia. — Sqdowi z wlasnego doswiadczenia
Zyciowego jest wiadomo, ze jak sig jest po wy-
placie i tylko w megskim towarzystwie — to pije
Ssig co naimnigl po pdt litra na tha.

7

Pani radca C. byla osobg o bardzo wysokiej
inteligencji, dowcipna, umiejaca ripostowac
wystapienie strony przeciwnej. Umiata takze
znaleZ¢ wyjscie z kazdej sytuacji.

Pewna instytucja poszukiwata radcy praw-
nego, jak to wynikato z ogloszenia prasowego
»Z duzym doswiadczeniem zawodowym”.

Pani radca C. zglosila si¢ do tej instytugji.

Rozmowa kwalifikacyjna przebiegata bardzo
dobrze az do momentu, kiedy padfo pytanie: czy
pani zna jezyk angielski?

— W zasadzie nie — odpowiedziata pani rad-
ca —ale duzo dobrego o tym jezyku styszalam!

/ebrat radca prawny
Krzysztof Bodio
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Macie] Bobrowicz
prezes KRRP
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Czy warto

pyC UuczCiwym®?

John C. Bogle, zatozyciel Vanguard Mutual Fund
Group (grupy funduszy inwestycyjnych), w swojej
Swietnej ksigzce ,Enough. True Measures of Money,
Business and Life” poddaje krytyce zachowania tzw.
rynkéw finansowych — odbiegajace, piszac eufemi-
stycznie, od tego, co zwykle okreslamy etyka biznesu.
Niektére z tych dziatan graniczyly z nieuczciwoscig czy
wrecz oszustwem. Zjawiska towarzyszace kryzysowi
finansowemu byly szeroko opisane i nie ma sensu,
by szczegétowo je tu omawiac. ,Zbyt wielka liczba
cztonkéw naszego spoteczefistwa —wsrdd nich wielu
bardzo zamoznych i bardzo poteznych ludzi — dzi$ nie
potrafi chyba dostrzec granic, o ktérych méwi stowo
«dos¢» (...) ta nieokietznana chciwosc (...) siega glebiej
niz poziom pienigdza — pisze Bogle — nie chodzi tylko
o0 batwochwalczy stosunek do bogactwa i nasilajace
sie tamanie etyki zawodowej, lecz w ostatecznym
rozrachunku réwniez o korozje charakteru i upadek
wartosci”.

~Znamy" — powiecie — , to dotyczy wielkich amery-
kanskich bankéw, o ktérych czytaliSmy w gazetach.
Nas nie!”. Czy aby na pewno? A zbiorowe procesy
kierowane przeciwko niektérym polskim instytucjom
finansowym — nie wspominajac afery Amber Gold?

Zastanawialidcie si¢ kiedys, jak sprzedawane sg
fundusze inwestycyjne? Kazdy fundusz inwestycyjny
powinien mie¢ tzw. karte produktu. Wiecie o tym?
Co w niej znajdziecie? Tzw. wynik historyczny, czyli
jaka byta jego dotychczasowa stopa zwrotu. A wynik
historyczny — o czym wie sprzedawca funduszy, czyli
wasz ,0sobisty doradca”, nie jest Zadng gwarancja
tego, co wydarzy si¢ w przysztosci. Z wielu powodéw —
o ktérych wiedza sprzedawcy — przepraszam, doradcy.

A czego w wiegkszosci tych kart nie znajdziecie?
Tego, od czego powinniscie zacza¢ — od elementéw
okreslajacych , ile ryzykujecie”.

Inwestycja bowiem to zarzgdzanie ryzykiem!
W wigkszosci informacji dostgpnych klientowi w mo-
mencie podejmowania decyzji nie ma podstawowych
danych o ryzyku, czyli istotnej wiedzy, ktéra moze
mu pomdc w podejmowaniu decyzji inwestycyjnej

(np. 0 ,zmiennosci”) ,Tracking error”, ,Information
Ratio”, ,wspétczynnik Sharpe’a” czy wartos¢ Alpha
i Beta. Czy — zwracam si¢ teraz do tych, ktérzy kupili
fundusze — méwit wam ktos o tym? Skomplikowane?
Przeciez to s wasze pienigdze! Niektdre dziatania
czgsci sposréd , sprzedawcéw funduszy” obiecujacych
nieograniczone zyski ocierajg si¢ wrecz o 0szustwo.

Czytam wtiasnie artykut w jednym z kolorowych
tygodnikéw, jak to na specjalnie organizowanych
spotkaniach sprzedaje sie ,magiczne garnki” czy ,,cu-
downe urzgdzenia medyczne” i to po cenach 20 razy
wyzszych niz w normalnych sklepach! Urzadzenia,
ktérych dziatanie absolutnie pozbawione jest cech,
o ktérych méwia, sprzedaje si¢ emerytom. Poniewaz
jednak emeryt nie ma pienigdzy, zeby kupic jonizator,
dzigki ktéremu mozna pozby¢ sie wszelkich toksyn
(4 tys. z1) czy koldre z lamy leczacg bezsennos¢ (za
2300 + 600 z! odsetek od kredytu), obok sg zawsze
przedstawiciele instytucji finansowych, ktére ,,pomo-
ga" skredytowac zakup.

Jaka jest réznica miedzy duza amerykarska insty-
tucjg finansowa, ktdéra sprzedawata swoim klientom
Lwinwestycyjne $miecie” a wspomnianymi sprzedaw-
cami produktéw finansowych, zatajajacymi istotne
informacje lub oferentami ,,cudownych garnkéw”?

Jak czujq si¢ — kiedy wracaja do domu —sprzedawcy
»magicznych kotder”, ktdrzy wcisneli je wiasnie kilku
emerytom? Usprawiedliwiajg sie — bo przeciez majg
rodzing na utrzymaniu!? Czy nie odczuwajg wyrzu-
téw sumienia sprzedawcy produktéw inwestycyjnych,
ktérzy wlasnie naméwili nierozumiejacg zbyt wiele
starszg kobiete na 10-letnig polis¢ inwestycyjng i ,.za-
pomnieli” powiedziec, Ze koszt rozwigzania umowy
przez pierwsze lata jej trwania to 99% zainwestowa-
nego kapitatu?

Przeciez ,wszyscy to mogli przeczytac”, a poza
tym muszg wykona¢ plan... Taka praca... A my? Jak
potrafimy odnalez¢ sie w tym bezwzglednym $wiecie?

Wspomniany przeze mnie John Bogle cytuje fe-
lieton z pisma ,Daedalus™: ,(...) potezne sily rynku
sprawiaja, ze coraz trudniej jest wyraznie stwierdzic,

czym profesjonalisci reprezentujacy zawody zaufa-
nia publicznego réznig si¢ od nieprofesjonalistéw,
do ktérych nalezy dzi$ wiekszos¢ wiadzy i zasobéw
w spoleczenstwie.”

Bogle pisze dalej: ,wysokie niegdy$ standardy
praktyki zawodowej w $Srodowisku prawnikéw ule-
gly pogorszeniu, a pokusy stwarzane przez pienigdze
wygrywaja w nim z prestizem i reputacjg.”

Wedltug badar Roberta Gunthera, Stephena Ho-
cha i Howarda Kunreuthera prawie 1/3 negocjatoréw
ktamie podczas negocjacji na temat swoich intereséw
— i chyba ten wynik jest zanizony... Paradoksalnie,
zawodowi negocjatorzy, chronigc swojg reputacje, nie
posuwaja si¢ do ktamstw, bo wiedza, ze uczciwos¢
jest podstawa zaufania, bez ktdrej nie osiagna nic
wartosciowego w negocjacjach.

Do czego jesteSmy zdolni si¢ posuna¢, by zdoby¢
pieniadze? Co jesteSmy w stanie zrobic, by zdoby¢
wladzg?

W listopadzie delegaci na nasz zjazd majg szans¢
uchwali¢ nowy Kodeks etyki radcy prawnego — ,no-
woczesny kompas na trudne czasy”. Czasy, w ktérych
zysk za wszelka cene staje si¢ dla niektérych jedynym
zyciowym credo, a bezwzgledno$¢ w dazeniu do tego
celu jedynym przykazaniem.

Max Ehrman, prawnik i poeta, absolwent Uniwer-
sytetu Harvarda, juz w 1927 roku napisal: ,Instrukcje
obstugi zycia” — aktualng do dzi$. Moze warto zapa-
migtac tych kilka zdaf, by rano — patrzac w lustro
—czu¢ dume, a nie wstyd.

LPoréwnujac si¢ z innymi, mozesz stac si¢ prozny
i zgorzkniaty, zawsze bowiem znajdziesz lepszych
i gorszych od siebie. Niech twoje osiggniecia, zaréwno
jak i plany, beda dla ciebie Zrédtem radosci. Wykonuj
swoja pracg z sercem, jakkolwiek bytaby skromna, ja
jedynie posiadasz w zmiennych kolejach losu. Badz
ostrozny w interesach, na $wiecie bowiem petno jest
oszustwa (...)".

[ pamigtaj, Drogi Czytelniku, Ze: ,przy catej ztudno-
§ci i znoju i rozwianych marzeniach — jest to pigkny
Swiat”.
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System do zarzgdzania pracag w kancelarii

Wersjonowanie Panel Klienta
dokumentow w wielu jezykach
Nieograniczona Kartoteka
przestrzen dyskowa Czynnosci i spraw
System fakturowania Statystyki spraw Klientow
i raportowania i aktywnosci pracownikow

Bezptatny test TemiTime

www.TemiTime.pl

Bankowy poziom
bezpieczenstwa

A L G N S N

Szybkie wdrozenie

Bankowe bezpieczenstwo
Stabilne funkcjonowanie
Zdalne aktualizagje

Intuicyjne i tatwe zarzadzanie
Wersjonowanie dokumentow

tatwe zwiekszenia liczby
uzytkownikow

Natychmiastowe ograniczenie
dostepu do okreslone
dokumentagji

Dostepnosc 24h niezaleznie
od miejsca i czasu

tatwe i szybkie fakturowanie
Dostepnosc w kilku jezykach
Mozliwos¢ definiowania znaczen

dla poszczegolnych kategorii,
czynnosci | dokumentaw

Dowiedz sie
wiecej
o TemiTime

Odwiedz nasza strone
www.temitime.pl
lub skontaktuj sie
z Twoim doradca.

kontakt
Karol Strozik
Key Account Manager

ZADZWON

22 429 40 32

660 40 40 32

LUB NAPISZ
karol.strozik@temitime.pl



APLIKACJA

Now! aplikanc

a rynek pracy

PONAD 5 TYSIECY OSOB W PRZYSZtYM ROKU ZASILI SZEREGI
SAMORZADOW PRAWNICZYCH. TO WYNIK PRZEPROWADZONEGO
WE WRZESNIU EGZAMINU WSTEPNEGO NA APLIKACJE
KORPORACYJNE. NIEPRZERWANIE OD KILKU LAT LICZBA
PRAWNIKOW Z UPRAWNIENIAMI WZRASTA W NIESPOTYKANYM
DOTYCHCZAS TEMPIE. CZY JUZ DZISIAJ NALEZY ZACZAC BAC SIE
TAK DUZEJ KONKURENCJI | CZY TAK DUZA LICZBA PRAWNIKOW

Z UPRAWNIENIAMI NIE ZACHWIEJE RYNKU PRACY

W BRANZY PRAWNEJ?

Oczekiwanie, az kryzys sam minie, nie wy-
starczy. Niezbedne jest solidne wyksztalcenie,
zdobywanie praktyki czy specjalizacja. Z dru-
giej strony, to takze rola samorzadéw rad-
cowskich, aby wspieraly mtodych prawnikéw
w tak trudnych dla nich czasach. Wazne jest
takze poglebianie kultury prawnej spoteczeni-
stwa, bo przeciez jesli radcowie prawni nie
beda mieli klientéw, nie przetrwaja na rynku.

PO.

Kryzys gospodarczy, z jakim mamy do
czynienia od kilku lat, w takim samym
stopniu dotyka branZzy prawnej. Nie da si¢ od
niego uciec, a jego skutki odczuwaja przede
wszystkim mtodzi prawnicy — aplikanci —
bez doswiadczenia i ugruntowanej pozycji
na rynku. Przyszto$¢ prawnikéw, w tym
aplikantéw, ktérzy dopiero teraz zdobywaja
uprawnienia, zalezy od wielu czynnikéw, na
ktére tylko w pewnym stopniu mogg mie¢
sami wplyw.

— Jesli zaloZzymy, Ze kryzys szybko minie, to
W przysztosc moZemy patrzec z nadzigig i nie-
wazne, ilu nowych radcow prawnych zngjdzie
Sig na rynku — twierdzi radca prawny ElZzbieta
Kwiatkowska-Falecka, byta wiceprezes Krajo-
wej Rady Radcéw Prawnych. — Jesii jednak
kryzys nie minie, a rozwdj gospodarki bedzie
powolny, wielu mlodych prawnikdw moze mie¢
problem ze znalezieniem pracy czy utrzyma-
niem wlasnej kancelarii.

— Znalezienie pracy na rynku prawniczym
stgje sig coraz trudnigjsze ze wzglgdu na
zwigkszgjqceq sig konkurengje. Nielatwo jest
znaleZc prace osobom, ktdre nie majq jeszcze
doswiadczenia zawodowego bqdz majq nie-
wielkie — méwi Agnieszka Czapska z firmy
rekrutacyjnej Hays Poland. Ze wzgledu na
konkurencj¢ na rynku i ograniczong liczbe
ofert pracy, pracodawca jest strong dyktujaca
warunki, a tym samym stawki wynagrodzenia
dla mtodych prawnikéw sa obnizane. Coraz
czesciej zdarza sie, Ze osoby bedace na apli-

kacji i nawet zblizajace si¢ do jej korica, nadal
nie majg statego zatrudnienia, a tym samym
wystarczajacego doswiadczenia zawodowego,
ktdre jest niezbedne w zawodzie prawnika.
Z obserwacji rynku mozna wywnioskowac,
ze coraz wiecej mtodych prawnikéw przepisy
prawa zna tylko z teorii.

28 wrzesnia 2013 r. po raz 6smy odbyty sie
panstwowe egzaminy wstepne na aplikacje:
adwokacka, radcowska, notarialng, a po raz
sz6sty przeprowadzony zostat panstwowy eg-
zamin konkursowy na aplikacje komornicza. Do
egzamindw przystapito facznie ok. 10 700 oséb,
sposrdd ktérych na aplikacje adwokacka — ok.

4200, na aplikacje radcowska — ok. 5100, na

aplikacje notarialng — ok. 760, a na aplikacje

komornicza — ok. 650.

Sposréd ok. 10 700 osdb, ktére przystapity do

tegorocznych egzaminéw, ok. 9300 zdajacych —

tj. ok. 87% wszystkich kandydatéw to kandydaci
na aplikantéw adwokackich i radcowskich.

— egzamin wstepny na aplikacje adwokacka zdato
ok. 53 proc., tj. ok. 2200 osdb (dla poréwnania:
w roku 2012 zdawalno$¢ wyniosta 54,8 proc.,
za$ w roku 2011 — 52 proc.),

— egzamin wstepny na aplikacje radcowska zdato
ok. 46,5 proc., tj. ok. 2400 os6b (w roku 2012
zdawalno$¢ wyniosta 50,5 proc., w roku 2011
— 45,4 proc.),

b=
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— egzamin wstepny na aplikacje notarialng zdato ok.
35 proc., tj. ok. 270 os6b (w roku 2012 zdawalnos$¢
wyniosta 27,5 proc., w roku 2011 — 15,4 proc.),

— egzamin konkursowy na aplikacje komornicza
zdato ok. 74,5 proc., tj. ok. 490 0s6b (w roku
2012 zdawalno$¢ wyniosta 80,8 proc., w roku
2011 — 83,9 proc.).

W przypadku egzaminu wstepnego na aplika-
cje radcowska najlepiej poradzili sobie przyszli
radcowie prawni z Krakowa, gdzie zdawalno$¢
wyniosta ponad 60%. Z kolei najwigcej aplikantéw
radcowskich zasili szeregi w samorzadzie radcow
prawnych w Warszawie — ponad 500 oséb.

Powyzsze wyniki wskazuja, ze poziom zdawalno-

$ci egzamindw wstepnych na aplikacje adwokac-

ka i radcowska, do ktérych przystepuje najwigcej
kandydatéw, od roku 2011 jest stabilny.

Osoby, ktére otrzymaty z egzaminu wynik pozy-

tywny, bedg uprawnione — w okresie 2 lat od

dnia doreczenia uchwaty o wyniku egzaminu —
do ztozenia wniosku o wpis na liste aplikantdw

i rozpoczecia aplikacji.

RADCA PRAWNY ‘

N




APLIKACJA

Piotr OlszewskKi

Aplikant w kancelarii

ak przedsiebiorca’?

ISTNIEJE WIELE SPOSOBOW ZATRUDNIENIA LUB WSPOEPRACY
PRAWNIKOW Z KANCELARIAMI PRAWNYMI. RADCA PRAWNY

MOZE BYC ZATRUDNIONY W KANCELARII NA ETACIE, ALE MOZE
ROWNIEZ WSPOtPRACOWAC Z KANCELARIA, PROWADZAC WEASNA
DZIALALNOSC GOSPODARCZA. TO SAMO DOTYCZY APLIKANTOW,
KTORZY CORAZ CZESCIEJ DOSTAJA PROPOZYCJE WSPOEPRACY

Z KANCELARIA — POD WARUNKIEM ZAEOZENIA WEASNEJ FIRMY.

Warto zadac sobie na poczatku pytanie,

czy wspétpraca z kancelarig prawng
na podstawie tzw. samozatrudnienia, to dobre
rozwigzanie na starcie kariery prawniczej —
jeszcze w trakcie aplikacji? Odpowiedzi nalezy
poszukad, analizujac wady i zalety prowadzenia
wiasnej, jednoosobowej firmy.

Poza wadami i zaletami przedstawionymi po-
nizej, punktem wyjscia tych rozwazan powinno
by¢ za kazdym razem partnerstwo w relacjach
kancelaria prawna — aplikant. Kazda ze stron,
ktdrej zalezy na takiej formie wspétpracy, musi
zgodzi¢ sie z konsekwencjami z niej wynikaja-
cymi. — Wymuszanie” na aplikancie zalozenia

dzialalnosci gospodarczej, ktora bedzie fikgig
w stosunkach tgczqcych prawnika z kancela-
rig, w przyszilosci moze sig okazac nietrgfiong
inwestygiq — méwi prawnik z jednej z duzych
kancelarii.

Wspétpraca z kancelarig w formule samoza-
trudnienia nie musi automatycznie oznaczac
obejécia przepiséw prawa pracy i wykorzysty-
wania aplikanta, ktéremu nie nalezy sie urlop,
zwolnienie lekarskie itd. Kazda ze stron takich
relacji, zwazajac na wtasne korzysci, musi dba¢
o potrzeby drugiej strony w granicach dobrej
praktyki pomiedzy de facto dwoma przedsie-
biorcami.

Wriasciciele kancelarii prawnych — podobnie
jak aplikanci, ktérzy rozpoczynaja swoja Sciezke
kariery i nie majg duzego doswiadczenia zawo-
dowego, w dzisiejszych czasach takze nie majg
Tatwego zycia i robig wszystko, aby przetrwac

Rys. Kamil Strzyzewski
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na rynku. Optymalizacja kosztéw i elastycz-
nos¢ sa wiec niezbedne. Jedng z mozliwosci
tej optymalizacji dajg im prawnicy — aplikanci
wspdtpracujacy z kancelarig, ale na wiasny ra-
chunek i z wiasng firmg. Bez watpienia, koszty
utrzymania takiego wspétpracownika sg nizsze
niz wynikajace z optacania
kolejnego etatu — wiasciciel
kancelarii nie odprowadza
sktadek do ZUS, nie ptaci
podatku, nie wydaje pienig-
dzy na rozliczenia ksiegowe
pracownika itd.

Taka praktyka w kancela-
riach nie jest dzisiaj niczym
zaskakujagcym. Wediug
Agnieszki Czapskiej z firmy
rekrutacyjnej Hays Poland,
radcowie prawni, ktérzy prowadza wiasng kan-
celarie, coraz czesciej decydujq sie na podjecie
wspdtpracy z aplikantami w taki sposéb.

Duze obcigZenia podatkowe i ubezpieczenio-
we wigzace si¢ z zatrudnieniem na podstawie
Uumowy o prace sprawiaja, ze zwlaszcza w czasie
kryzysu wiele firm — nie tylko prawniczych —re-
zygnuje z zatrudniania na etacie, zachgcajac do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej i podjecia
wspdtpracy w ramach samozatrudnienia.

Aplikant moze wspétpracowac z kancelarig
na wiele sposobéw. W kazdym rozwigzaniu
mozna znaleZ¢ plusy i minusy. Gdyby byta
mozliwos¢ otrzymania wysokiej pensji, premii
i dodatkéw — kazdy zdecydowalby sie na umowe
o prace. Jednak czasy kryzysu mato ktérej firmie
pozwalajg na zaproponowanie tak dobrych wa-
runkéw. — Nie mozna dziwic sig radcom praw-
nym, ze nie proponyjq wszystkim aplikantom,
z ktorymi wspdipracyjq w ramach kancelari,
umowy o prace — méwi radca prawny ElZbieta
Kwiatkowska-Falecka, byta wiceprezes Krajowej
Rady Radcéw Prawnych. — NaleZy pamigtac;, ze
radca prawny to takze, a moze przede wszyst-
kim, przedsigbiorca, ktdry musi dbac o rozwgj
swajego biznesu. Nie moze jednak zapominac,
Ze sam kiedys korzystal z wielu dobrodzigistw
Zatrudnienia w innych czasach i relagje, jakie
stworzy ze wspdlpracownikami, powinny byc
partnerskie.

Nie nalezy ba¢ si¢ samozatrudnienia. Cza-
sy, kiedy umowa o prace byta ostoja spokoju
i gwarantem wieloletniego zatrudnienia — mija-
ja. Nalezy raczej przeanalizowad, jakie korzysci
moze czerpa¢ aplikant, ktéry otworzy wiasng
dziatalno$¢ gospodarczg i na tej podstawie be-
dzie mégt zdobywac doswiadczenie zawodowe.

Nalezy zatozy¢, ze — majac wlasng firme —
mozna liczy¢ na wyzsze zarobki. Nie tylko dlate-
go Ze kancelaria, z ktdrg nawigzemy wspétprace,
wigcej nam zaplaci, bo sama poniesie nizsze
koszty. Istnieje wigksza szansa, Ze znajdziemy

I uczciwe,

|
Samozatrudnienie jest

korzystnym rozwigzaniem
tylko wowczas, gdy relacje
na linii samozatrudniony

— kancelaria sg partnerskie

dodatkowe zajecie, ktdre przyniesie réwniez do-
datkowe dochody. Osoba zatrudniona na umo-
Wwe 0 prace ma ograniczong mozliwos¢ osigga-
nia dodatkowych zarobkéw. Moze, oczywiscie,
zawiera¢ umowy-zlecenia czy o dzieto, ale jesli
zechce oprécz etatu prowadzi¢ firme — bedzie
musiata optaca¢ sktadki ZUS.
Jezeli etat przynosi takiej oso-
bie co najmniej minimalne
wynagrodzenie, sg to sktadki
zdrowotne, za$ przy nizszej
ptacy nalezy optacac catos¢
ZUS przedsigbiorcy.

Warto zwrdci¢ uwage, ze
przez pierwsze dwa lata pro-
wadzenia dziatalnosci mozna
liczy¢ na tzw. preferencyjny
ZUS, z pensji na etacie skfad-
ki musieliby$my odprowadzi¢ od kazdego zaro-
bionego ztotego. Dodatkowo, nie zapominajmy
o mozliwosci odliczania kosztéw uzyskania
przychodéw. Koszty, jakie mozemy wliczy¢
w dziatalno$¢, beda zwigzane z dojazdami do
klienta lub klientéw, materiatami potrzebnymi
do pracy (sprzet elektroniczny, ksigzki praw-
nicze, meble biurowe itp.). Pracownik etatowy

Uwagal! Istnieje niebezpieczenstwo, ze w razie
nieprawidiowego sformutowania umowy miedzy
kancelarig a aplikantem prowadzacym wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg organy podatkowe moga
uznac, ze w rzeczywistos$ci samozatrudniony pod
szyldem dziatalno$ci gospodarczej wykonuije te
same czynnosci, co w przypadku umowy o prace.
Zgodnie z art. bb ustawy o PIT, urzad uzna jego
dziatalno$¢ za stosunek pracy, jesli beda spetnio-
ne tacznie trzy warunki:

— odpowiedzialno$¢ wobec o0s6b trzecich ponosi
zlecajacy ustuge,

— $wiadczenia sg wykonywane pod kierownic-
twem i w miejscu oraz czasie wyznaczonym
przez zlecajacego,

— wykonujacy czynno$ci nie ponosi ryzyka
gospodarczego.

Przed zawarciem umowy warto doktadnie prze-

analizowac powotywany art. 5b, tak aby jej zapisy

jak najbardziej odbiegaty od zawartych w tym
przepisie warunkéw.

Pierwszy warunek stanowi, ze mozna zakwestio-

nowac prowadzenie przez samozatrudnionego

wtiasnej dziatalno$ci, jesli odpowiedzialno$¢
wobec o0sdb trzecich ponosi zlecajacy ustuge.

Sposobem i rozwigzaniem moze by¢ klauzula

umowna okreslajaca solidarng odpowiedzialno$¢

kazdej strony.

Z umowy nie moze tez wynikac, ze zainteresowa-

ny wykonuje prace pod kierownictwem i w miej-

scu oraz czasie wyznaczonym przez zlecajacego
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nie ma mozliwosci obnizania swoich podatkéw.
W skali roku kwota, jakg mozemy zaoszczedzi¢
poprzez generowane koszty, moze okazac si¢
naprawde wysoka.

Nalezy jednak pamigtac, ze aby rozliczanie
kosztéw byto mozliwe, musimy wybra¢ od-
powiednig forme¢ opodatkowania. Rozliczanie
kosztéw nie jest obowigzkiem, lecz uprawnie-
niem podatnika. Koszty obnizajg podstawe opo-
datkowania, dlatego kazdy wydatek poniesiony
w celu uzyskania przychoddéw, o ile zostanie
rozliczony dla celéw podatku dochodowego,
obnizy podstawe opodatkowania (spowoduije,
ze dochdéd, a w konsekwengcji takze podatek,
bedzie nizszy).

Do kosztéw podatkowych zaliczy¢ mozna
tylko te wydatki, ktére zostaty poniesione w ce-
lach uzyskania, zachowania i zabezpieczenia
Zrédla przychodéw. Wszystkie jednak powinny
by¢ w odpowiedni sposéb udokumentowane.

Utrudnieniem zwigzanym z prowadzeniem
wlasnej dziatalnosci gospodarczej moze by¢
obowigzek samodzielnego prowadzenia ksie-
gowosci, jednak przy matej, jednoosobowej fir-
mie nie powinno to sprawi¢ problemu Zadnemu
aplikantowi.

—a wiec analogicznie jak w regulacjach Kodeksu
pracy. W umowie nalezy wigc zawrze¢ zapisy, ze
$wiadczenie ustug moze by¢ wykonywane w do-
wolnie wybranym przez przedsigbiorce miejscu.
Nie nalezy wpisywac¢ do takiej umowy obowiaz-
ku stawiania sie do pracy w ustalonym miejscu
i czasie. Odpowiednie zapisy umowne powinny
takze wskazywac, ze przy wykonywaniu zlecenia
samozatrudniony bedzie korzystat z wiasnych na-
rzedzi, biura, komputera, telefonu itp.

Trzeci warunek dotyczy ryzyka gospodarczego,
ktére nie zostato zdefiniowane w przepisach.
Z istoty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
wynika, ze osoba prowadzaca taka dziatalno$¢
prowadzi jg na wtasny rachunek i na wtasne
ryzyko. Jest to inne ryzyko i rézni sig od tego,
jakie ponosi pracownik w ramach stosunku pracy.
Ryzyko gospodarcze moze by¢ ryzykiem inwesty-
cyjnym zwigzanym z mozliwoscig nieosiggnigcia
przewidywanych wynikéw finansowych zwiaza-
nych z prowadzong dziatalno$cia. Wystepowanie
ryzyka jest wpisane w dziatalno$¢ gospodarczg
i jest efektem oraz przejawem wolno$ci gospo-
darczej i szerokiego wachlarza swobéd, jakie za
soba niesie. W ramach stosunku pracy natomiast
pracownik, jesli wykonywat starannie swoje obo-
wigzki, ma prawo do wynagrodzenia, chociazby
rezultat pracy byt nieudany, a zatem nie ponosi
ryzyka gospodarczego. W takiej sytuacji ryzyko
gospodarcze ponosi zawsze pracodawca.
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POGODZENIE PRACY
ZAWODOWEJ | ZYCIA
OSOBISTEGO

ZE SZKOLENIEM

NA APLIKACJI CZESTO
JEST ZADANIEM BARDZO
TRUDNYM DO WYKONANIA.
NIEMNIEJ JEDNAK WIELU

APLIKANTOW DECYDUJE SIE
DODATKOWO NA PODJECIE STUDIOW PODYPLOMOWYCH.
CZY ICH UKONCZENIE JEST KLUCZEM DO OSIAGNIECIA
SUKCESU NA RYNKU PRACY?

Jakie studia

DOAyplomowe
dia aplikanta

74

Dzisiejsza oferta studiéw podyplomowych
jest bardzo szeroka. Kierunki, jakie mogg

wybra¢ prawnicy, dotycza $cistej wiedzy praw-
niczej, ale réwniez szeroko rozumianej nauki
biznesu — ekonomii, marketingu, zarzadzania,
podatkéw itd.

Najczestszym motywem podejmowania przez
prawnikéw studiéw podyplomowych jest che¢
poglebiania i poszerzania wiedzy w danej dzie-
dzinie — np. zwigzanej z podatkami. Jak wyni-
ka z opinii wielu zapytanych prawnikéw, nie
wszystkie zagadnienia na studiach prawniczych
czy aplikacji s3 omawiane na tyle szczegétowo,
aby pozwolily na specjalizacje. Taka szansg¢ daja
natomiast dodatkowe studia podyplomowe.

— Z roku na rok na biznesowe studia pody-
plomowe zapisyje si¢ coraz wigcej prawnikow.
— twierdzi dr Michat Matusewicz, prodziekan
Studium Magisterskiego oraz sekretarz Pody-
plomowych Studiéw Podatkowych w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie. — Sq to za-
rowno osoby, ktore dopiero co skoriczyly edu-
kagje (po studiach prawniczych), jak i 0sobhy
z doswiadczeniem zawodowym — radcy prawni,
adwokact, a takze pracownicy urzedow (w za-
sadzie cale spektrum tego zawodu). I tak,
w obecng] eqygi studiow podatkowych, za ktore
odpowiadam na SGH, az 20% to 0soby, ktdre sq
zwigzane z wykonywaniem zawodow prawni-
czych. Sq zatrudnieni w urzedach skarbowych,
urzgdach samorzgdowych i stuzbie ¢ywilngj.
Wsrod stuchaczy sq takze aplikanci radcowscy,
a nawet sgdziowie.

Studia podyplomowe sg szansg na wlasny
rozwdj, a ich ukoriczenie otwiera szersze per-
spektywy zawodowe. — Studia podyplomowe
sq istotnym elementem ksztalcenia prawnikow
— praktykow —méwi prof. dr hab. Krystyna Choj-

nicka, Dziekan Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagielloniskiego. Do nich wilasnie
skierowane sq te studia i najlepiej odpowiadajq
one na powszechnie dzisigj uznawang za stusz-
nq koniecznosc stalego ksztalcenia zawodowego,
obgimujgcego caly okres aktywnosci zawodowej.

Coraz wigksza popularnoscig wsréd prawni-
kéw ciesza sie studia podyplomowe zwigzane
z nauka biznesu. — Mozna zauwazyc, ze licz-
ba 0sob po studiach prawniczych, | zwigzana
z zawodami prawniczymi, uczestniczqcych
w naszych studiach rosnie z roku na rok. —
zauwaza dr Michat Matusewicz, wyktadowca
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
— Kiedys uczestniczyly w nich gtownie osoby po
Studiach ekonomicznych. Obecnie proporgia ta
ulegla zmiante.

— Nauka biznesu dla prawnika nie moze
byc tak samo wazna, jak nauka prawa, bo
to wiedza prawnicza decyduyje o jakosci pracy
profesjonalisty. Uznajqc jednak, ze w pracy nie
chodzi jedynie o jakosc, ale takze o zyski, wiedza
prawna powinna byc uzupelniana praktycznymi

umigjetnosciami biznesowymi pozwalgigcymi na
sprawne pozyskiwanie nowych klientow ¢ mak-
symalizagje korzysci finansowych z ich obstugi.
Takiego podgjscia w dzisigiszym systemie edu-
kacyjnym, niestety, brakuje. W gfekcie ekonomi-
Sci mgjg zbyt malq wiedzg prawng, a prawnicy
zhyt malg wiedze biznesowq — twierdzi dr hab.
Tomasz Rostkowski z Katedry Rozwoju Ka-
pitatu Ludzkiego Szkoly Giéwnej Handlowej.
— Prawnik, ktory zacznie swojq karierg zawodo-
waq predzej czy pozZnigl zmierzy sig z problemem
niewystarczajgcej zngjomosci biznesu i bedzie
musiat tg luke uzupelnic.

Oferta studiéw podyplomowych ciagle si¢
zmienia i dostosowuje do aktualnych potrzeb
rynkowych. — Na naszym wydziale organizyjemy
kilkadziesigt studiow podyplomowych, z tym ze
zaleznie od potrzeb niektore z nich koriczq Swoj
ZYWot, inne otwieramy i cleszq sig one ogromnym
powodzeniem —moéwi Dziekan Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagiellofiskiego.
— Pamigtam, ze w latach 90. ub.w. ustawialy
Sigw nogy spoleczne kolgiki na studia z zakresu
prawa europejskiego, obecnie tematyka ta weszla
do zgjec obowigzkowych na kazdych studiach
prawniczych, dlatego dodatkowe studia podyplo-
mowe z tego zakresu zamknigto. Obecnie bardzo
popularne staly sig te, ktore poSwigcone sq no-
wym rozwigzaniom z dziedziny prawa karnego
— materialnego i procesowego.

Czy da sie potaczy¢ aplikacje, prace w kan-
celarii, zycie osobiste i doktorat? Jak twierdzg
aplikanci — wszystko zalezy od dobrego zorga-
nizowania. — Zastanawiam si¢ nad podjeciem
menedzerskich studiow podyplomowych — méwi
Monika Chwedoruk, aplikantka z Warszawy.
— Niektdrzy potrafiq lgczyc aplikagie z dokto-
ratem, wigc argumentum a maiori ad minus
dlaczego nie polgczyc jei ze studiami pody-
plomowymi. Tutqj doskonale sprawdzi si¢ tez
zasada — jesli nie masz na nic czasu — doloz
sobie obowigzkow.

PO.
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Praktyczny przewodnik
dia prawnikow wystepujqcych
przed Trybunatem Sprawiedliwosci

Niniejszy praktyczny przewodnik jest adresowany gtéwnie
do tych prawnikow, ktorzy po raz pierwszy wystepuja przed
Trybunatem Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Materiat ten
zostat przygotowany przez Stala Delegacje Rady Adwokatur
i Stowarzyszen Prawniczych Europy (CCBE) przy Trybunale
Sprawiedliwosci w celu zwiekszenia efektywnosci procedury
pytan prejudycjalnych. Trybunat ogtosit nowe zasady procedu-
ralne, ktore weszty w zycie 1 listopada 2012r.isa dostepne pod
adresem http://curia.europa.eu/jcms/jcms/Jo2_7031

Na tej samej stronie dostepne sg réwniez:

- uwagi do przewodnika dla petnomocnikéw;

- porady dla peinomocnikéw;

-rekomendacje dla saddéw i trybunatéw krajowych w sprawie
wszczecia procedury pytan prejudycjalnych.

Zwracamy uwage, ze wnioski pisemne moga by¢ wypetnione
on-line za pomoca formularzy dostepnych w systemie e-Curia.

Whioski pisemne w procedurze pytan
prejudycjalnych

Uwagi ogdine

- Whniosek powinien by¢ mozliwie najbardziej zwiezly.

- Nie nalezy powtarzac tresci orzeczenia sadu krajowego
(Trybunat Sprawiedliwosci posiada jego ttumaczenie w aktach
sprawy).

- Jezeli w sprawie strona jest reprezentowana przez kilku
petnomocnikéw, to nalezy uprzednio uzgodni¢ miedzy sobg, kto
bedzie referowat dany punkt.

- Przed sporzadzeniem wniosku nalezy rozwazy¢ wypunkto-
wanie gtéwnych tez stawianych przez strone przeciwnag, co uta-
twi skupienie sie na wtasnych argumentach.

- Nalezy pamieta¢, ze obowigzujace terminy proceduralne
(dwa miesigce i dziesie¢ dni) sg zawite i nie beda uwzgledniane
jakiekolwiek odroczenia czy przesuniecia.

- Whniosek o przeprowadzenie rozprawy ustnej moze nie zo-
sta¢ uwzgledniony, dlatego wystapienie pisemne moze by¢ je-
dyna okazja, by wptynad na ostateczny rezultat sprawy.

Styl

- Jezyk wniosku powinien by¢ jasny i prosty, najlepsze sg
zdania pojedyncze, fatwe do przettumaczenia.

- Pomocne moze okazac sie poproszenie obcokrajowca wia-
dajacego naszym jezykiem o przeczytanie wystapienia, tak aby
sprawdzi¢, czy tekst bedzie tatwy do przetozenia przez thumacza.

- Nalezy unikac krajowego zargonu prawniczego, jezyka idio-
matycznego i kwiecistego stylu.

- Nalezy by¢ tak zwieztym, jak to tylko mozliwe.

Struktura

—Warto rozpocza¢ od krétkiego streszczenia, co pomoze sku-
pi¢ uwage sedziéw na kluczowych punktach wniosku.

—Nalezy unika¢ dtugich wstepow i nie powtarzac tresci pytan
lub decyzji sadu krajowego.

—Wszelki opis stanu faktycznego powinien by¢ zredukowany
do absolutnego minimum i moze sie pojawic tylko w takim za-
kresie, w jakim jest konieczny do ustalenia wtasciwego prawa
wspdlnotowego.

- Trybunat polega na ustaleniach sadu krajowego, chyba ze
zostang one w jasny sposéb zakwestionowane przez jedng ze
stron.

- Odnoszac sie do pytan sadu krajowego, nalezy to robic¢
w takiej kolejnosci, w jakiej zostaty one zadane. Jesli petnomoc-
nik zamierza zmienic ten porzadek lub opisa¢ pytania sadu wia-
snymi stowami, powinien zrobi¢ to w sposéb przejrzysty i zrozu-
miaty.

- Dokonujac konkluzji warto zamiesci¢ propozycje odpowie-
dzi na pytania sadu krajowego w taki sposob, by sad mégt je
zamiesci¢ w czesci opisowej wyroku.

Tres¢

- Zazwyczaj wystapienia pisemne odgrywaja wazniejsza role
niz przestuchania przed Trybunatem Sprawiedliwosci.

- Nalezy skupi¢ sie na najwazniejszych punktach.

- Nalezy pamieta¢, ze poza ewentualnym wezwaniem sadu
do udzielenia odpowiedzi na dodatkowe pytania, moze nie by¢
okazji do przedstawienia sprawy w innym terminie.

- Jesli to mozliwe, warto we wniosku zawrze¢ odpowiedzi na
przewidywane pytania.

- Uzyteczne moze by¢ zwiezte opisanie krajowych ram praw-
nych. Powinno by¢ ono przywofane w sposéb fatwy do zrozumie-
nia przez sedziego pochodzacego z kraju innej tradycji prawnej.

- Nalezy zamiesci¢ precyzyjne odwotania do kazuséw tam,
gdzie sg one istotne dla sprawy (np. wczes$niejsze orzeczenia
w zakresie rozporzadzenia Bruksela 1), jezeli nie s zawarte
w orzeczeniu sadu krajowego.

- Jezeli takie odwotanie nie wynika jasno z orzeczenia sadu
krajowego, to dokonujgc podsumowania stanu faktycznego,
nalezy podkresli¢ sprawe, do ktérej sie odwotujemy.

- Zataczniki nie sg thumaczone na jezyk roboczy TS (francuski)
- nalezy jasno uzasadnic¢ potrzebe skorzystania z nich przez se-
dziego.

- Nalezy unika¢ powtdrzen.

- Parafraza moze by¢ stosowana tylko w absolutnie koniecz-
nych przypadkach.
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Whnioski ustne

Rady ogdlne

- Nalezy niezwtocznie odpowiedzie¢ na list z sekretariatu
Trybunatu Sprawiedliwosci w sprawie wniosku o przeprowadze-
nie przestuchania, podajac konkretne przyczyny, dla ktérych
rozprawa jest konieczna. Nowe reguty umozliwiajg odrzucenie
wniosku o jej przeprowadzenie.

- W przypadku uwzglednienia wniosku, TS okresla dtugosc¢
trwania wystapienia (zazwyczaj 15 minut przy wystapieniach
przed izba sktadajacg sie z trzech sedziéw i 20 minut przy skia-
dzie piecioosobowym). Czas jest scisle przestrzegany, a jego
przedtuzenie jest mozliwe jedynie za zgoda TS, udzielona w od-
powiedzi na uprzedni pisemny wniosek petnomocnika.

- Warto wczesniej skontaktowac sie z sekretariatem, by
sprawdzi¢, kto jeszcze bedzie uczestniczyt w rozprawie (i uzyskac
dane kontaktowe innych petnomocnikdéw).

- Nalezy wczesniej uzgodnic z pozostatymi petnomocnikami
podziat rél, a zwtaszcza poszczegélnych punktéw wystapienia.

- Jezeli TS zada od stron skupienia sie na konkretnych punk-
tach, nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ przygotowania tylko tych
punktéw.

- Jezeli to mozliwe, nalezy przesta¢ z odpowiednim wyprze-
dzeniem streszczenie swojego wystapienia z odniesieniami do
innych orzeczen i decyzji sadowych do ttumaczy TS pod adresem
interpret@curia.europa.eu. Niezaleznie od tego takie streszcze-

Nalezy zamiesci¢ precyzyjne odwotania do
kazuséw tam, gdzie s one istotne dla sprawy
(np. wczesniejsze orzeczenia w zakresie roz-
porzadzenia Bruksela 1), jezeli nie sg zawarte

w orzeczeniu sagdu krajowego.

nie lub kopie swoich notatek nalezy przekazac ttumaczom przed
rozprawa. Jezeli w wystapieniu petnomocnik bedzie odnosit sie
do wyrokéw lub decyzji saddw, ktorych nie ma w aktach sprawy,
powinien przynies¢ ze sobg tres¢ tych orzeczen na rozprawe.

- Przed sadem wystepuje sie w urzedowej todze swojego
kraju, dlatego nie nalezy o niej zapomniec¢ przed wyjazdem do
Luksemburga.

Czego mozna oczekiwac w sadzie

-W gmachuTS nalezy odnalez¢ whasciwa sale rozpraw oraz
pokdj dla adwokatéw, w ktérym mozna zostawi¢ bagaz i prze-
brac sie w toge.

- Po przybyciu na sale rozpraw jeden z ttumaczy poprosi
o kopie wystapienia, jego streszczenie lub notatki, dlatego trze-
ba pamietac o zabraniu ich ze soba.

- W budynku sadu nie bedzie mozliwosci zrobienia kseroko-
pii —dlatego warto pamieta¢ o tym wczesniej.

- Bezposrednio przed rozpoczeciem rozprawy sekretarz TS
lub jego przedstawiciel zaprosi petnomocnikéw stron na kroétkie
spotkanie z sedziami. Jednym z najczesciej zadawanych pytan
jest prosba o informacje, czy prawnik bedzie potrzebowat catego

przydzielonego czasu na swoje wystapienie. Przewodniczacy
sktadu sedziowskiego lub rzecznik generalny moze poprosic
petnomocnikéw o zwrdcenie uwagi na szczegdlne punkty lub
pytania, ktére moga pojawi¢ sie podczas przestuchania.

- Rozprawa sktada sie zazwyczaj z méw petnomocnikéw
stron, po czym nastepuja pytania ze strony sedziéw, wystapienie
cztonkow panstw cztonkowskich w kolejnosci alfabetycznej (we-
dtug alfabetu francuskiego i francuskich nazw krajéw), a na ko-
niec wypowiedzi reprezentanta lub reprezentantéw instytucji
europejskich, najczesciej Komisji Europejskie;j.

- Jezeli pojawia sie pytanie ze strony sadu lub rzecznika ge-
neralnego, petnomocnicy musza by¢ przygotowani na udziele-
nie odpowiedzi zaréwno co do faktow, jak i co do prawa (zwtasz-
cza stosowania wiasciwego prawa krajowego).

- Eksperci i pomocnicy prawnika powinni siedzie¢ w taki
sposdb, by tatwo i bez zaktdcenia przebiegu rozprawy stuzy¢
pomoca.

- Repliki musza by¢ zwiezte i dotyczy¢ wytacznie spraw po-
ruszonych podczas przestuchania.

Podczas rozprawy

- Wystepujac, nalezy zwracac sie do sedziéw, zwtaszcza do
przewodniczacego skfadu sedziowskiego i sedziego sprawoz-
dawcy oraz rzecznika generalnego (funkgcje sa wskazane na wi-
zytéwkach na pulpicie).

- Méwi¢ nalezy zza pulpitu (réwniez podczas zadawania
pytan).

- Nalezy méwi¢ wytacznie do mikrofonu, ustawiajac go na
odpowiedniej wysokosci (inaczej thumacze nie beda stysze¢ wy-
stapienia).

- Nie nalezy czytac z kartki, lecz przygotowac sie do wysta-
pienia, pomagajac sobie notatkami. W przeciwnym razie wyste-
puje ryzyko utraty uwagi sadu i braku elastycznosci w reagowa-
niu na wystapienie innych uczestnikdw rozprawy.

- Najlepszy sposob to spokojne wystapienie z podniesiong
gtowa.

- Nie nalezy czu¢ sie zwigzanym trescig notatek przekaza-
nych ttumaczom - to jedynie ogdiny przewodnik dla nich.

- Nalezy raczej ograniczy¢ dtugos¢ wystapienia, niz méwic¢
szybko po to, by zmiescic sie w czasie z catym przygotowanym
materiatem.

- Krétkie, proste zdania s lepsze niz dtugie, wielokrotnie zto-
zone.

-Wypowiedz musi by¢ szczegélnie klarowna przy podawaniu
liczb i nawiazan do dokumentéw.

- Wystapienie powinno miec jasna i prosta forme, bez zar-
téw i btyskotliwych point, ktére rzadko sa mozliwe do przettu-
maczenia.

Tres¢ wystapienia

- Wystapienie nalezy rozpocza¢ od krétkiego streszczenia.

- Nie nalezy powtarza¢ argumentéw zawartych we wiasnym
wystapieniu pisemnym, trzeba raczej przedstawi¢ podstawowa
przyczyne, dla ktorej TS powinien zaja¢ stanowisko zgodne
zwnioskiem, a jezeli to konieczne, mozna w sposéb zwiezty od-
nies¢ sie do argumentoéw strony przeciwnej, zawartych w pismie
jej petnomocnika.

- Przemawiajac, nalezy skupic sie na dwoch-trzech najistot-
niejszych punktach, wskazujac jednoczesnie, ze petnomocnik
ma przedstawic réwniez pozostate argumenty.

‘ ANMVEHA vOAvyH
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- Zadaniem TS jest przedstawic¢ odpowiednig interpretacje
prawa wspdlnotowego, ktéra bedzie stosowana we wszystkich
panstwach cztonkowskich. Dlatego nalezy skupi¢ sie na prawie,
a nie na okolicznosciach konkretnej sprawy.

- Trzeba unikac¢ powtarzania argumentéw przedstawianych
przez innych uczestnikdw, wystarczy zwykte podzielenie przed-
stawionego wczesniej punktu widzenia.

- Nalezy bezwzglednie stosowac sie do polecen TS, wigczajac
w to odebranie gtosu.

Zagadnienia praktyczne

Przygotowanie wizyty

- Siedziba sadu znajduje sie na wzgérzu Kirchberg w Luksem-
burgu. Mapa jest dostepna pod adresem http://curia.europa.eu/
jems/jems/Jo2_7021/

- Wejscie dla prawnikéw znajduje sie od strony Rue du Fort
Niedergruenewald.

- W odlegtosci pieciu minut pieszego spaceru od sadu znaj-
duje sie kilka hoteli umozliwiajgcych wczesniejszy przyjazd
i zakwaterowanie.

—Kirchberg lezy blisko lotniska — bezposredni autobus zatrzy-
muje sie koto filharmonii w odlegtosci 3 minut spacerem od
wejscia do sadu.

- Autobusy dojezdzajace z centrum miasta zatrzymujg sie
przy filharmonii. Rozkfad jazdy dostepny jest pod adresem stro-
ny www.vdl.lu

- W Luksemburgu czeste sa korki na drogach, co nalezy
uwzgledni¢, planujac przyjazd do Trybunatu Sprawiedliwosci.

Przyjazd do sadu

- WTS nalezy stawic sie najpdzniej 45 minut przed godzing
rozprawy, pamietajac, ze duzo czasu moze zaja¢ kontrola bez-
pieczenstwa.

Jakkolwiek miejsca dla stron i ich petnomocni-
kéw nie sa z géry oznaczone, to reprezentanci
instytucji europejskich zasiadaja po lewej stro-
nie, a przedstawiciele panstw cztonkowskich
i stron moga swobodnie wybra¢ miejsce. Za-
zZwyczaj uczestnicy o zbieznym interesie praw-

nym zajmuja te sama czesc sali rozpraw.

- Nie nalezy wchodzi¢ przez wejscie dla gosci i grup zwiedza-
jacych siedzibe TS, lecz trzeba skierowac sie do stanowiska ozna-
czonego advocats, przy kontroli bezpieczenstwa nalezy okazac
legitymacje radcy prawnego.

- Nalezy poprosic¢ o informacje, w ktorej sali rozpraw (salle
d‘audience) odbedzie sie przestuchanie i gdzie ta sala sie znaj-
duje.

- Za stanowiskiem kontroli trzeba skreci¢ w lewo w szeroki
korytarz (la Galerie) i po okoto 30 metrach w prawo na szerokie
schody przy rzezbie Rodina.

- Na szczycie schodéw znajduje sie korytarz dla oczekujacych
na rozprawe (salle des Pas Perdus). Po lewej stronie jest Wielka
Sala Rozpraw (la Grande Salle d’Audience).

—W pokoju adwokatéw dostepne sa szafki na rzeczy osobiste
oraz trzy komputery z drukarkami, w tym jeden podtaczony jest
do internetu.

Przybycie na sale rozpraw

- Sprawy przed Wielka Izbg odbywaja sie w Grande Salle d’Au-
dience.

—-W innych przypadkach sale rozpraw znajduja sie na pietrach
ponad salle des Pas Perdus (jednak dwie z nich znajduja sie réw-
niez na parterze wiezy A).

- Jakkolwiek miejsca dla stron i ich petnomocnikéw nie sg
z gbry oznaczone, to reprezentanci instytucji europejskich za-
siadajg po lewej stronie, a przedstawiciele panstw cztonkow-
skich i stron moga swobodnie wybra¢ miejsce. Zazwyczaj
uczestnicy o zbieznym interesie prawnym zajmuja te sama
czes¢ sali rozpraw.

- Petnomocnicy zajmujg miejsca naprzeciwko sedziéw, pod-
czas gdy pozostali uczestnicy siedza w rzedach bezposrednio za
prawnikami.

- Nie wolno zajmowac miejsc po bokach sktadu orzekajace-
go. Sa one przeznaczone dla referendarzy i urzednikow sadu.

- W przypadku, gdy w rozprawie uczestniczy wiele stron,
moze by¢ konieczne uzycie osobnego pulpitu z mikrofonem, zza
ktérego bedzie sie przemawiac.

- Nalezy sprawdzi¢ stuchawki oraz kanat z tumaczeniem na
wtasciwy jezyk. Numery kanatéw mozna sprawdzi¢ w oknie ka-
biny dla thumacza.

-Wysoko$¢ pulpitu moze by¢ dostosowana do wzrostu uzyt-
kownika.

- Gniazdka elektryczne sa przeznaczone do zasilania kompu-
teréw. Nalezy wytgczyc telefony komorkowe.

- Jesli mineto juz okoto 3/4 czasu przeznaczonego na rozpra-
we, zazwyczaj po dwodch godzinach, nastepuje przerwa. W przy-
padku dtuzszych posiedzen o 13.00 nastepuje przerwa obiado-
wa, a wznowienie przestuchania o 14.30.
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Komunikacja elektroniczna
i internet — przewodnik CCBE

I. Zawartos$¢ poczty elektronicznej i stron
internetowych

1. Dane

- informacje zawarte na stronie internetowej i w korespondencji
elektronicznej musza by¢ doktadne i aktualne,

- dane te musza by¢ zgodne z zasadami etyki.

2. Ustugi prawne swiadczone on-line

- nalezy wyjasnic klientowi nature ustug prawnych swiadczonych
on-line, tak aby unikna¢ nieporozumien i ewentualnych skarg.

3. Odwotania do stron trzecich (linki)

- nalezy upewnic¢ sie, ze strony linkowane przez prawnika nie
zawierajg tresci niezgodnych z istotg zawodu prawnika i jego
zasadami etyki.

Il. Korespondencja prawnika

1. Zagrozenie przechwycenia lub przejecia kontroli przez

osoby nieupowaznione (hacking)

- nalezy rozwazy¢ uzywanie wiasciwych srodkéw dla ochrony
korespondencji przed nieuprawnionym dostepem, wtaczajac
w to niedozwolong ingerencje w jej tres¢. Srodki te to uzycie
podpisu elektronicznego lub technik szyfrowania albo obydwu,

- rozwazajac ochrone poczty elektronicznej, przede wszystkim
nalezy by¢ ostroznym przy uzyciu dostepnych dostawcow
ustug pocztowych, komunikatoréw elektronicznych i urza-
dzen przenosnych pod katem ich whasciwego zabezpieczenia
przed przejeciem lub ingerencjg w tres¢ wiadomosci,

- uzywaj takich technik szyfrowania, ktére sa dostepne takze dla
twoich klientéw,

—informuj klientéw i innych odbiorcéw twoich wiadomosci
o ryzyku zwigzanym z uzywaniem komunikacji elektronicznej.

2. Nieuprawniony dostep do tresci wiadomosci.

- zataczaj informacje o poufnym charakterze wiadomosci.

[ll. Oprogramowanie antywirusowe

- utworz strategie bezpieczenstwa i wdréz podstawowe proce-
dury w tym zakresie.

IV. Korespondencja elektroniczna
pomiedzy prawnikami

- wszelka korespondencja miedzy prawnikami musi by¢ zgodna
z zasadami etyki zawodowej.

V. Ochrona tajemnicy zawodowej i danych
osobowych

- prowadzenie korespondencji elektronicznej moze wigzac sie
z przetwarzaniem danych osobowych oraz informacji objetych
tajemnicg zawodowg, a takze moze by¢ przedmiotem innych
wymogow przewidzianych przez prawo. Prowadzenie takiej
korespondencji musi by¢ zgodne z wszelkimi standardami
i wymogami przewidzianymi przez odpowiednie przepisy,

- pamietaj o informowaniu o poufnosci takiej korespondencji.

VI. Ochrona praw autorskich

- nalezy zawsze sprawdza¢, czy prowadzenie korespondencji
elektronicznej nie narusza niczyich praw autorskich, bedacych
pod ochrong wiasciwego prawa.

VII. Dobre praktyki

- weryfikuj tozsamos¢ klienta przy swiadczeniu ustug on-line,

- pamietaj o terminowych odpowiedziach,

- pamietaj o archiwizowaniu korespondencji elektronicznej,

- pamietaj o ochronie prywatnosci uzytkownika i obserwuj stan-
dardy dla komunikacji elektronicznej,

- pozostawaj w zgodzie z zasadami etyki takze przy ustugach
on-line w zakresie spraw transgranicznych.

VIIl. Archiwizacja dokumentacji elektronicznej
i poczty

- wprowadz standardy zwiazane z archiwizacja dokumentéw
i poczty elektronicznej nie tylko w zakresie tego, co ma by¢ za-
chowane, ale takze w taki sposéb, by zapewni¢ dostep do ar-
chiwéw w rozsadnym czasie,

- miej na uwadze, ze archiwizacja dokumentéw i maili za pomo-
ca jednego programu moze miec¢ konsekwencje dla ich dostep-
nosci w rozsagdnym czasie,

—archiwa te powinny mie¢ postac¢ ogoélnie przyjetego formatu,
zapewniajgcego tatwy dostep i ochrone dokumentdw.

IX. Uwaga na ukryte dane w dokumentach
i plikach

- nalezy mie¢ swiadomosc, ze pliki i dokumenty moga zawierac
dane ukryte zawierajace dodatkowe informacje o dokumencie
lub jego tresci (czesto zwane metadanymi),

- moze sie zdarzy¢, ze te metadane moga by¢ wazne lub uzytecz-
ne dla prawnika lub nalezy rozwazy¢ ich usuniecie przed prze-
staniem korespondencji dalej (np. opcje $ledzenia zmian
w projektach dokumentéw),

- dane ukryte moga by¢ powigzane z widoczna trescig dokumen-
tu, tak ze ich przeniesienie do innego dokumentu metoda ko-
piuj-wklej moze spowodowac takze przeniesienie danych nie-
widocznych,

- nalezy zawsze upewnic sig, ze opcja $ledzenia zmian jest aktyw-
na w dokumentach elektronicznych,

- upewnij sie, ze adresat twojej wiadomosci chce lub powinien
otrzymac dokument z aktywna opcja sledzenia zmian,

- nalezy sprawdza¢, czy inne wersje dokumentu nie sg podtaczo-
ne do wysytanego pliku,

- nalezy zawsze sprawdzac wiasciwosci dokumentu lub podobne
opcje, by upewnic sie, ze nie zawieraja one informacji, ktére nie
powinny trafi¢ do adresata,

- nalezy uzywac wyspecjalizowanych programéw analizujacych
dane ukryte i zarzadzajacych nimi,

- nalezy rozwazy¢ zainstalowanie systemu, ktory automatycznie
sprawdza poczte wychodzaca i usuwa z dokumentéw ukryte
dane.
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I. Wprowadzenie

1. Zakres wytycznych

Niniejszy dokument ma na celu zwrécenie uwagi na rézne
rodzaje ryzyka zwigzanego z chmura. W zwigzku z tym wytycz-
ne zawarte w drugiej czesci dokumentu sa skierowane do orga-
nizacji cztonkowskich CCBE w celu zwrécenia ich uwagi na pro-
blemy stajace przed poszczegdlnymi prawnikami w przypadku
rozwazania przez nich uzycia ustug zwiazanych z chmura.

2. Chmura

Chmura to ogdlny termin definiujacy sposoby zdalnego
przechowywania i przetwarzania danych oraz stuzace temu
oprogramowanie i infrastruktura w postaci centréw danych
ustugodawcy lub powiazanych ze sobg centréw danych, do
ktorych dostep jest mozliwy przez internet. Zgodnie z defini-
cja amerykanskiego Krajowego Instytutu Standardéw i Tech-
nologii (NIST), chmura umozliwia wygodny dostep na zadanie
z dowolnego miejsca, w ktérym dziata internet, do mozliwych
do skonfigurowania ustug rozumianych jako sieci, serwery,
przechowywanie danych oraz powigzanego z nimi oprogra-
mowania, ktére moga by¢ btyskawicznie udostepnione z uzy-
ciem minimalnego zaangazowania $rodkéw zarzadzajacego
tymi danymi lub dostawcy chmury".

3. Chmura w agendzie Komisji Europejskiej

W dokumencie Cyfrowa Agenda dla Europy Komisja Euro-

pejska podkreslita konieczno$¢ rozwiniecia paneuropejskiej

strategii dotyczacej chmury. W tym kontekscie wyrézniono
trzy szerokie pola stuzace zapewnieniu maksymalnych korzy-
$ci dla Europy z uzycia ustug w chmurze:

- ramy prawne: dotycza one ochrony danych osobowych i pry-
watnosci, takze w wymiarze miedzynarodowym. Obejmuja
one réwniez normy prawne i inne reguty stuzace wdrozeniu
ustug w chmurze w sektorze publicznym i prywatnym.

- podstawy techniczne i ekonomiczne: ich celem jest
poszerzenie wsparcia wspdlnotowego dla badan w tym
obszarze i skupienie sie na najwazniejszych zagadnie-
niach ,takich jak bezpieczenstwo i dostepnos¢ ustug
w chmurze.

- rynek: wspierane bedg projekty pilotazowe majace na celu
wdrazanie ustug opartych na chmurze. By w realny sposéb
wykorzystac site srodkéw publicznych, Komisja Europejska
bedzie wspétpracowac z partnerami z sektora publicznego
na poziomie krajow cztonkowskich oraz na szczeblu regio-
nalnym, by wypracowa¢ wspélne podejscie do chmury.

Zgodnie ze sprawozdaniami KE, prace na powyzszych

polach juz sie rozpoczety, wtaczajac w to przeprowadzenie

publicznych konsultacji w 2011 roku, w ktérych brato udziat

CCBE2

4, Ustugi w chmurze dla prawnikéw: korzysci i zagrozenia

Firmy prawnicze, podobnie jak inne podmioty, moga ko-
rzystac z ustug opartych na chmurze z wielu powodéw. Jedng
z gtéwnych przyczyn jest obnizenie kosztéw. Chmura moze
oznacza¢ mniejsze wydatki na zakup sprzetu i oprogramowa-
nia, ale takze mniejszy koszt specjalistow zajmujacych sie in-
frastruktura IT. Dodatkowo, ze wzgledu na fakt, ze oprogramo-
wanie obstugujace chmure pozwala na dostep do danych
z dowolnego miejsca, umozliwia ona prace poza siedziba fir-
my, co daje oszczednosci dotyczace kosztéw biura czy podro-
zy, jak réwniez utatwia wspétprace firm posiadajacych wiele
oddziatow.

Dodatkowo, chmura moze uprosci¢ prace z uzyciem sprze-
tu komputerowego. Dla firm, ktére juz posiadajg odpowiednig
infrastrukture, oprogramowanie oparte na chmurze moze
zmniejszy¢ zapotrzebowanie na sprzet i potrzebne oprogra-
mowanie. Podobnie dla kancelarii, ktére dopiero rozpoczyna-
ja swoja dziatalnos¢ i nie posiadajg systemoéw informatycz-
nych, chmura jest relatywnie fatwiejszym sposobem
na stworzenie i efektywne zarzadzanie zasobami informatycz-
nymi.

Systemy oparte na chmurze zazwyczaj prowadza do zwiek-
szonej elastycznosci dla uzytkownika koricowego ze wzgledu

' P. Mell i T.Grance, The NIST Definition of Cloud Computing, National Institute of Standards and Technologies, US Department of Commerce, styczen 2011
2 Odpowiedz CCBE na konsultacje Komisji Europejskiej dotyczace chmury www.ccbe.eu
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na fakt, ze s one dostepne przez internet z dowolnego miej-
sca i w dowolnym czasie. W przeciwienstwie do systemoéw
opartych na serwerach lub komputerach stacjonarnych, plat-
formy w chmurze moga by¢ uzywane na komputerach dowol-
nego typu, posiadajacych dowolny system operacyjny, a takze
na innych urzadzeniach taczacych sie z internetem. Tak dtugo,
jak uzytkownicy maja dostep do internetu, maja tez dostep do
danych przechowywanych w chmurze. A zatem technologia
ta zapewnia prawnikom nowe sposoby $wiadczenia ustug,

w bardziej efektywny sposéb, z korzyscia dla klientéw.

Niezaleznie od wielu rzeczywistych korzysci, chmura niesie
ze sobg ryzyko i wiele wyzwan dla prawnikéw, zwigzanych, po
pierwsze, z ochrong danych, po drugie - z obowigzkiem ochro-
ny poufnoscii, po trzecie, zinnymi zobowiazaniami etycznymi
i ustawowymi. Pierwsze i drugie zagadnienie sg ze sobg $cisle
zwigzane, jakkolwiek niekoniecznie tozsame. Prawnik musi
by¢ Swiadomy takze ryzyka innego rodzaju, na ktére moze by¢
narazony, na przykfad czasowego braku dostepu do chmury.
Ryzyko to moze oznaczac zaktécenie jego dziatalnosci.

Istota chmury jest korzystanie z ustug stron trzecich, czyli
dostawcow ustug, co oznacza takze zewnetrzne przechowy-
wanie danych - w przeciwieAstwie do uzywania wiasnych
komputerow lub serweréw w siedzibie kancelarii pod catko-
wita kontrola uzytkownika tych danych. Dostawca chmury
bardzo czesto posiada lub wynajmuje od innych firm ogromne
centra danych, ktére w przypadku najwiekszych firm moga
przyjmowac postac potaczonych sieci serwerdéw, z ktérych
cze$¢ moze znajdowac sie w krajach poza Europejskim Obsza-
rem Gospodarczym, gdzie obowiazujg inne, by¢ moze nizsze,
standardy ochrony danych. Moga zdarzac¢ sie przypadki, w kté6-
rych centra danych moga znajdowac sie w krajach nierespek-
tujacych w petni zasad praworzadnosci. Ponadto, w sytuacji,
gdy mamy do czynienia z siecig serweréw, dane moga zostac
podzielone i przechowywane na réznych serwerach w réznych
krajach, a co wiecej, moga stale migrowac¢ miedzy tymi serwe-
rami. W wiekszosci przypadkéw nawet zarzadzajacy chmurg
nie beda w stanie precyzyjnie wskaza¢, w ktérym miejscu znaj-
dowaly sie te dane i w jakim czasie. W oczywisty sposéb oko-
licznosci te moga powodowac problemy dla zawoddéw praw-
niczych, zwigzane ze standardami ochrony danych osobowych
oraz mozliwym ich wykradzeniem, zagubieniem lub ujawnie-
niem. Problemy dotyczace prawnikéw, a zwigzane z chmurg
obejmuja*:

Zagadnienia dotyczace tajemnicy zawodowej i ochrony
danych:

- odpowiedzialnos¢ prawnikéw moze wymagac sprecyzowa-
nia kwestii bezpieczenstwa i zaufania do ustug opartych
na chmurze, w ktérej dany prawnik przechowuje informacje
klientow,

- chmura moze wymaga¢ dodatkowego sprecyzowania, czy
prawnik potrzebuje zgody klienta na korzystanie z tego ro-
dzaju ustug zwigzanych z przechowywaniem lub transmisja
poufnych danych,

- dane przechowywane w chmurze moga by¢ narazone na
ryzyko nieuprawnionego dostepu, majgcego postac fizyczna
(dostepu do pomieszczen, w ktérych znajdujg sie serwery)

lub elektroniczng - poprzez dostep pracownikéw lub pod-
dostawcow zarzadzajacych chmura albo podmiotéw
zewnetrznych, na przyktad hakeréw dziatajacych przez
internet.

Zagadnienia dotyczace eksterytorialnosci:

- chmura moze obejmowac dane przetwarzane na serwerach
w krajach, ktére posiadaja mniejszy stopien ochrony lub
mniej efektywne mechanizmy dotyczace danych przecho-
wywanych elektronicznie niz te, ktére obowiazujg w UE
i EOG. Dodatkowo, moga one nie by¢ zgodne z regulacjami
wspdlnotowymi. Dostawcy ustug moga podlegac lokalnym
normom zobowiazujacym do przekazywania danych powie-
rzonych przez prawnikéw instytucjom publicznym poza kra-
jami UE,

- dodatkowym czynnikiem ryzyka jest obca legislacja, ktéra
moze umozliwia¢ dostep do danych objetych tajemnica za-
wodowa na kazde zadanie wtadz krajowych. Adresatem tego
zadania moga by¢ nie tylko lokalni ustugodawcy, ale takze
firmy zagraniczne przechowujace dane na terenie tych
panstw. W zwiagzku z tym dane przechowywane w chmurze
moga by¢ przedmiotem niejasnych procedur, a nawet braku
mozliwosci odmowy spetnienia zadania dostepu do danych.

Zagadnienia dotyczace (lokalnych) wymogdw etycznych/
ustawowych:

- problemy moga pojawiac sie w sytuacji, gdy istnieja réznia-
ce sie od siebie i/lub sprzeczne regulacje krajowych adwo-
katur i stowarzyszen prawniczych w zakresie przetwarzania
poufnych danych.

Zagadnienia dotyczace uméw zawieranych z dostawcami
chmury:

- chmura moze by¢ przedmiotem niejasnych regulacji doty-
czacych wiasnosci przechowywanych danych,

- reguty dotyczace kopii zapasowych i zapewnienia statego
dostepu do danych mogga okaza¢ sie niewystarczajace dla
spetnienia norm obowigzujacych prawnikéw,

- brak wystarczajacego szyfrowania danych wystepujacych
w chmurze,

- brak jasnych regut informowania firm prawniczych o nieau-
toryzowanym dostepnie do danych,

- brak jasnych regut dotyczacych okresu przechowywania da-
nych w chmurze,

- brak jasnych regut dotyczacych ostatecznego i catkowitego
usuniecia danych w przypadku, gdy firma prawnicza nie
chce juz korzysta¢ z danej chmury lub chce je przekaza¢
gdzie indziej,

- moga powstawac problemy dotyczace dostepu do danych
przy uzyciu powszechnie dostepnego oprogramowania
w sytuacji, gdy firma prawnicza zaprzestaje korzystania
z ustug danej firmy informatycznej lub gdy ustugodawca ten
wycofuje sie ze Swiadczenia takich ustug.

5. Wytyczne CCBE dotyczace ustug w chmurze

Jak podkre$lono powyzej, ustugi oparte na chmurze sa dla
prawnikéw dobrg alternatywga dla tradycyjnej infrastruktury
informatycznej. Jednakze, pomimo licznych istotnych korzysci,
chmura niesie ze sobg ryzyko i wiele wyzwan dla prawnikdw,

3 Wiele tych zagadnien zostato opisanych w nastepujacych dokumentach: Chmura - rady dla zawodu adwokata, The Law Society of Scotland, 2012 oraz In-
formacja w sprawie poufnosci komunikowania sie z klientem i uzywania nowych technologii przez prawnikéw, Komisja Etyki Adwokatury amerykariskiej, 20/20

20 wrzesnia 2010.
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zwigzanych z koniecznos$cig wypetniania przez nich swoich
obowiazkéw jako podmiotéw przetwarzajgcych dane zgodnie
z dyrektywa o ochronie danych, zobowigzaniami etycznymi,
zwtaszcza dotyczacymi poufnosci komunikowania sie z klien-
tem oraz odpowiedzialnoscig natozong przez inne przepisy, na
przyktad dotyczace przechowywania dokumentéw ksiego-
wych dostepnych dla kontroleréw. Ryzyko to dotyczy takze
niezaktéconego dostepu klientéw do dokumentéw w sytuacji,
gdy kancelaria zaprzestaje swojej dziatalnosci.

Jest konieczne, by prawnicy rozwazajacy wdrozenie w swo-
ich kancelariach ustug opartych na chmurze, przedsiewzieli
niezbedne kroki stuzace zabezpieczeniu danych klientow,
ochronie poufnosci komunikowania sie z klientem i wiasciwe;j
odpowiedzi na zagadnienia poruszone w drugim podpunkcie
(eksterytorialnos¢). Jednak prawnicy, podobnie jak inne pod-
mioty korzystajgce z chmury, czesto nie beda mie¢ pewnosci,
ze przyjete Srodki bezpieczenstwa sg wystarczajace. Z tego
wzgledu CCBE przygotowato niniejsze wytyczne w sprawie
korzystania z ustug opartych na chmurze przez prawnikéw.
Wytyczne te majg uswiadomi¢ prawnikom mozliwe ryzyko
zwigzane z chmura i pomécim w podejmowaniu $wiadomych
decyzji dotyczacych wyboru tej technologii.

Il. Wytyczne CCBE w sprawie uzywania ustug
w chmurze przez prawnikéw

A. Ochrona danych i zasady dotyczace tajemnicy zawo-

dowej

W sprawach zwiagzanych z uzyciem chmury normy regulu-
jace ochrone danych oraz zasady etyki chronigce tajemnice
zawodowg powinny by¢ brane pod uwage na samym poczat-
ku. Rozwazajac mozliwos$¢ korzystania z tej technologii, praw-
nik powinien przede wszystkim zbada¢, czy przepisy prawa
oraz zasady etyki zawodowej wtasnego kraju i samorzadu po-
zwalajg na przechowywanie danych poza siedziba kancelarii.
Jezeli jest to mozliwe, powinien upewnic sie, ze regulacje, kté-
rym podlega dostawca ustug IT, nie zobowiazujg go do udo-
stepnienia lub przekazania danych zawartych w chmurze urze-
dom lub instytucjom, ktére nie sg regulowane przez przepisy
europejskie. Prawnicy powinni rozwazy¢ pierwszenstwo dla
ustugodawcédw podlegajacych wytacznie przepisom europej-
skim w celu unikniecia ryzyka opisanego powyzej.

B. Wstepne badanie ustug zwigzanych z chmura

Firmy prawnicze przetwarzaja dane réznego rodzaju, pod-
legajace roznym regulacjom w zakresie udostepniania i ochro-
ny, a w szczegélnosci nadrzednej zasadzie ochrony poufnosci
i ochrony tajemnicy zawodowej. Prawnicy powinni rozwaznie
wybiera¢ rodzaj technologii chmury, majac na uwadze obo-
wigzki wynikajace z ochrony tajemnicy zawodowej, rodzaju
$wiadczonych ustug oraz przysztych potrzeb swoich firm. Do-
tyczy to przede wszystkim wyboru miedzy technologiami

opartymi na Cloud Software as a Service* i rozwigzaniami uzy-
wajacymi Cloud Infrastructure as a Service.® Prawnicy powinni
sprawdzi¢, czy wybrana przez nich technologia zapewnia bez-
pieczenstwo danych zaréwno podczas ich przetwarzania, jak
i przechowywania, zwtaszcza w sytuacji, gdy dane obejmuja
informacje osobiste i wrazliwe oraz takie, ktére sa chronione
tajemnica zawodowa. Powinni by¢ Swiadomi powyzszych fak-
téow w przypadku zlecenia zewnetrznego przetwarzania da-
nych. Powinni réwniez wzig¢ pod uwage koniecznos¢ witasci-
wego szyfrowania danych w chmurze.

W tych okolicznosciach, jezeli prawnik zdecyduje sie na
skorzystanie z technologii chmury, powinien na poczatku zde-
cydowac sie na wybor miedzy technologia Saa$ i laaS.

Oproécz zewnetrznych dostawcédw, ktérzy oferuja chmure
,publiczna”’, moga istnie¢ réwniez,chmury prywatne”. Dostaw-
ca oferujacy chmure,,publiczng” to podmiot dziatajacy na rzecz
otwartego kregu klientéw, podczas gdy zarzadzajacy chmura-
mi,prywatnymi”to podmioty czesto tworzone i/ lub zarzadza-
ne przez niewielkie zamkniete grupy oséb lub firm. Na przy-
ktad w niektérych panstwach cztonkowskich chmury
Lprywatne”sa tworzone przez zespoty lub konsorcja firm praw-
niczych. Prawnicy powinni kazdorazowo bada¢ mozliwe ryzy-
ko udziatu w wybranym rodzaju chmury, w szczegélnosci do-
tyczace przechowywania danych na serwerach znajdujacych
sie poza EOG lub w miejscach podlegajacych pozaeuropejskiej
jurysdykcji. Korzystanie z chmury ,publicznej” powinno by¢
uznane, co do zasady, za niewskazane, chyba ze prawnik wy-
kazat nalezyta starannos¢ w zbadaniu wiarygodnosci dostaw-
cy takiej chmury, bezpieczenstwa centréw przechowywania
danych tego dostawcy i zabezpieczyt to bezpieczenstwo po-
przez szczegétowo przygotowang umowe z ustugodawca.
W sytuacji, gdy takie badanie ujawnito istnienie probleméw
zwigzanych z przechowywaniem specyficznych danych wia-
sciwych dla prawnikéw, wskazane jest, by ustugodawca
(zwiaszcza niewielki lub $redniej wielkosci) byt przygotowany
na przystosowanie swoich ustug i klauzul umownych do po-
trzeb prawnikéw w celu rozwiazania ujawnionych probleméw.

Przed zawarciem umowy z ustugodawca, prawnik powinien
zbadac:

a) doswiadczenie dostawcy chmury,

b) opinie o kontrahencie,

¢) zakres specjalizacji,

d) kraj rejestracji i oficjalnej siedziby ustugodawcy.

Osobno nalezy rozwazy¢ zbadanie nastepujacych kwestii:

a) wyptacalnos$¢, rzetelnos¢, strukture wiasnosciowa i kapi-
tatowa kontrahenta,

b) mozliwe wystepowanie konfliktu intereséw,

) ryzyko nieuprawnionego dostepu do powierzonych
danych,

d) rzeczywista lokalizacje serweréw i centréw przechowy-
wania danych,

“Cloud Software as a Service (Saa$): dostawca ustugi przekazuje klientowi (kancelarii) oprogramowanie umozliwiajace zdalny dostep do danych, ktére najczesciej
fizycznie znajduja sie na serwerach klienta, natomiast uzytkownicy uzyskuja mozliwos¢ odczytu i edycji dokumentéw przez internet z dowolnego urzadzenia
(komputera przenosnego, tabletu czy smartfona). Oprogramowanie to, poza samym dostepem do danych, moze umozliwia¢ prace nad dokumentem przez
wiele 0séb w czasie rzeczywistym, tworzenie elektronicznych rejestrow, baz danych i arkuszy kalkulacyjnych, wspétdzielonych kalendarzy firmowych, a nawet

poczte elektroniczna opartg na technologii chmury.

°Cloud Infrastructure as a Service (laaS): ustugodawca udostepnia odpowiednie urzadzenia wraz z towarzyszacg im infrastrukturg, takie jak zdalne serwery wir-
tualne czy sie¢ intranetowa oparta na chmurze. Najczesciej posiada on gotowa infrastrukture techniczng (lub ma do niej dostep), niekoniecznie zlokalizowana

geograficznie w jednym miejscu.
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e) fizyczne i elektroniczne bezpieczenstwo miejsc, w ktd-
rych sg przechowywane dane (jezeli jest to mozliwe
w praktyce),

f) prawo wtasciwe i regulacje majace zastosowanie do
umowy.

C. Badanie stopnia wrazliwosci danych

Firmy prawnicze powinny stosowac wiasciwe narzedzia
ochrony przechowywanych i przetwarzanych danych ade-
kwatnie do stopnia ich wrazliwosci i upewnic sie, ze ochrona
ta bedzie zapewniona przez dostawce chmury. Wszelkim de-
cyzjom dotyczacym umieszczenia danych na serwerze dzia-
tajacym w chmurze musza towarzyszy¢ badania charakteru
tych danych (dane pracownicze, informacje karne, ogdlne
archiwum prawnicze itp.), z réwnolegtym zapewnieniem od-
powiedniego stopnia ich ochrony.

D. Ocena srodkow bezpieczenstwa

Ocena jakosci ustug $wiadczonych przez dostawce chmu-
ry powinna uwzglednia¢ rodzaj stosowanych zabezpieczen
pod wzgledem ich zaawansowania technicznego, fizycznego
i organizacyjnego, zgodnie z krajowymi i miedzynarodowymi
standardami dotyczacymi zarzadzania, takimi jak 1SO
27001:2005 (zarzadzanie bezpieczestwem) oraz ISO 9001
(zarzadzanie jakoscia). Jednym z kryteriéw tej oceny moga
by¢ certyfikaty wtasciwych audytoréw.

Tam, gdzie jest to konieczne, prawnik powinien ustanowic¢
standardy bezpieczenstwa i jakosci stosunku do narzedzi
i procedur stosowanych wewnatrz jego firmy oraz zapewni¢
wiasciwg informacje i szkolenia dla pracownikéw. Ze wzgledu
na fakt, ze wtasciwe zarzadzanie systemem haset jest rzadko
spotykane w kancelariach, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie
takich narzedzi, jak tokeny czy elektroniczne karty dostepu
do firmowej sieci informatyczne;j.

Firmy prawnicze powinny stosowa¢ wtasciwe
narzedzia ochrony przechowywanych i prze-
twarzanych danych adekwatnie do stopnia
ich wrazliwosci i upewni¢ sie, ze ochrona ta
bedzie zapewniona przez dostawce chmury.

Podczas wyboru i monitorowania pracy dostawcy chmury
prawnik powinien zawsze rozwazy¢ mozliwos¢ skorzystania
z profesjonalnego wsparcia z zewnatrz.

E. Poréwnanie wewnetrznej infrastruktury IT z ustugami
w chmurze

Prawnik powinien dokona¢ poréwnania posiadanych na-
rzedzi i sprzetu IT z oferowanymi ustugami w chmurze. Poréw-
nanie to powinno odpowiedzie¢ na pytanie: czy nowy rodzaj
ustug zmniejszy czy zwiekszy potencjalne ryzyko?

F. Ocena mozliwosci odzyskania danych w przypadku
awarii u ustugodawcy, awarii w kancelarii lub gdy pojawi
sie spor miedzy firma prawnicza a dostawca chmury

Ewentualna przerwa w dostepie do danych przechowywa-
nych w chmurze nie moze powodowac braku zdolnosci praw-
nika do $wiadczenia ustug prawnych. Dodatkowo, w wielu
panstwach prawnik jest zobowigzany przez regulacje etyczne
i prawne do udostepnienia danych i dokumentéw (na przy-
ktad dokumentéw ksiegowych), ktore nie zawieraja informacji
objetych tajemnica zawodowa, uprawnionym kontrolerom
reprezentujacym regulatoréw panstwowych i samorzado-
wych. Jezeli prawnik nie bedzie w stanie udostepni¢ danych
wspomnianym organom - ze wzgledu na awarie zewnetrzne-
go systemu przechowywania danych czy awarie systemu do-
stepu w kancelarii (wiodaca do zerwania umowy z ustugo-
dawca) lub ze wzgledu na spor dotyczacy zapiséw umowy

Prawnik powinien dokona¢ poréwnania po-
siadanych narzedzi i sprzetu IT z oferowanymi
ustugami w chmurze. Poréwnanie to powin-
no odpowiedzie¢ na pytanie: czy nowy rodzaj
ustug zmniejszy czy zwiekszy potencjalne ry-

zyko?

z kontrahentem swiadczacym ustugi w chmurze (ktéry to spér
moze skutkowa¢ zatrzymaniem dostepu do danych przez
ustugodawce), to fakty te moga prowadzi¢ do odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej lub karnej prawnika jako skutek braku
spetnienia uzasadnionego zadania tych organéw. Taki delikt
dyscyplinarny lub karny moze mie¢ charakter ciggty lub po-
wtarzajacy sie tak dtugo, jak dtugo trwac bedzie przeszkoda
w dostepie do danych.

Dlatego podczas badania ustug dostarczanych przez firmy
zarzadzajace chmura prawnik powinien zbada¢ podatnos¢
swojej dziatalnosci na konsekwencje dyscyplinarne lub karne
wynikajace z ewentualnego braku dostepu do danych. Powi-
nien rozwazy¢ koniecznos¢ wynegocjowania odpowiednich
zapiséw w umowie w celu zapewnienia dostepu do przecho-
wywanych materiatéw réwniez w przypadku sporu prawnego
lub awarii systemu zaréwno we wiasnej firmie, jak i u ustugo-
dawcy. Powinien réwniez rozwazy¢, tam gdzie jest to koniecz-
ne, wprowadzenie odpowiednich narzedzi technicznych za-
pobiegajacych brakowi dostepu do danych. Na przyktad
zobowiagzanie umowne do odtworzenia danych moze mie¢
ograniczong uzytecznos¢, jezeli dane te bedg mie¢ postac
trudng do odczytania. Moze sie okazac konieczne zapewnie-
nie trwatego dostepu do oprogramowania stuzacego do od-
czytu danych, na przyktad poprzez udzielenie prawnikowi li-
cencji na state uzywanie takich programéw.

G. Zabezpieczenia umowne

Wazne jest rozwazenie zawarcia w umowie z ustugodawca
co najmniej nastepujacych zagadnien:

a) zakresu $wiadczonych ustug,

b) dostepnosci systemu,

¢) termindw naprawy bteddw i usuwania awarii,

d) kar umownych za brak dostepu i opdznienia (jezeli roz-

wigzania takie przewiduje wiasciwe prawo krajowe),

‘ ANMVEHA vOAvyH
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e) zmian w warunkach $wiadczenia ustug,

f) zobowigzan ustugodawcy do zmian i adaptacji systemu
w zwigzku ze zmianami w prawie lub w etyce zawodo-
wej,

g) wykluczenia udziatu poddostawcéw bez uprzedniej
zgody,

h) licencji, w szczegélnosci zapewnienia zgodnego z pra-
wem uzytkowania oprogramowania przez ustugodawce,

i) prawa wiasnosci przechowywanych danych i wytaczne-
go prawa dostepu,

j) porozumienia dotyczace ochrony danych, w szczegélnosci
w zakresie wymaganym przez wiasciwe prawo krajowe®,
k) uzywania srodkéw bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci

zaich naruszenie,

1) zakazu udostepniania danych stronom trzecim,

m) monitoringu i sktadania raportéw,

n) prowadzenia dokumentacji technicznej, przetwarzania
dokumentacji oraz dokumentowania dziatarn admini-
stratora i uzytkownika systemu,

o) prawa do kontroli i audytu, wtaczajac w to certyfikacje
standardow swiadczonych ustug,

p) tworzenia kopii zapasowych i odpowiedzialnosci za od-
zyskiwanie danych,

q) zapewnienie przekazania danych do bezpiecznego de-
pozytu w sytuacji niewyptacalnosci lub zaprzestania
$wiadczenia ustug przez dostawce chmury,

r) lokalizacji serweréw - w kraju, na obszarze EOG lub poza
EOG, ale zzachowaniem standardéw europejskich doty-
czacych ochrony prywatnosci i poufnosci,

s) ubezpieczen, gwarancji, zabezpieczen i odpowiedzial-
nosci za powstate szkody,

t) czasu trwania umowy i jej zakonczenia,

u) zakonczenia $wiadczenia ustug w chmurze, zapisy regu-
lujace zarzadzanie danymi w okresach przejsciowych,
wigczajac w to przekazanie i usuwanie danych,

v) mediacji, koncyliacji i/lub arbitrazu,

w) wiasciwego prawa i jurysdykgji.

H. Sytuacje awaryjne

Nalezy zawsze mie¢ na uwadze fakt, ze dostepnos¢ ustug
opartych na chmurze zalezy od nieprzerwanego potaczenia
z siecia. Prawnik powinien rozwazy¢ konieczno$¢ posiadania
alternatywnego dostepu do internetu w sytuacji, gdy dostep
pierwotny zawodzi.

I. Przejrzystos¢

W celu zapewnienia przejrzystosci ustug prawnych praw-
nik powinien rozwazy¢ informowanie swoich przysztych
klientéw, ze jego firma uzywa ustug opartych na chmurze. Na
przyktad mozna umiescic taka informacje w ogélnych warun-
kach $wiadczenia ustug stanowiacych cze$¢ kazdej umowy
z klientem, mogacych by¢ przedmiotem zmian i negocjacji
z poszczegdlnymi podmiotami. Taka formuta umozliwia za-
warcie bardziej szczegétowych informacji o chmurze wytacz-
nie na indywidualne zadanie. Nalezy zauwazy¢, ze w niekté-
rych krajach uzyskanie zgoda klienta na przetwarzanie
danych w chmurze moze by¢ obowiagzkowe.

Zawarcie informacji na temat chmury w ogélnych warun-

kach umowy o Swiadczeniu ustug prawnych moze by¢ poza-
dane w sytuacji, gdy kancelaria korzysta z ustug dostawcy
podlegajacego innej jurysdykcji. W takim przypadku prawnik
moze by¢ zobowiazany do uzyskania Swiadomej zgody od
klienta na przechowywanie danych u takiego dostawcy. In-
formacja o tym ustugodawcy oraz standardy prawne ochrony
danych, prywatnosci i tajemnicy zawodowej w kraju, w ktd-
rym znajduja sie centra przechowywania danych, powinny
by¢ udostepnione klientowi.

J. Podsumowanie

Ustugi oparte na chmurze sa zwiazane z ryzykiem i wielo-
ma zagadnieniami opisanymi w niniejszych wytycznych,
w szczegdlnosci zwigzanych z poufnoscia/ ochrong tajemnicy
zawodowej i przechowywaniem danych. CCBE prosi adwoka-
tury i stowarzyszenia prawnicze o wykazanie szczegélnej
wrazliwos$ci na te sprawy i zwiekszenie czujnosci wsréd
swoich cztonkéw oraz do przyjecia wysokiej klasy srodkéw
zapobiegawczych. Gwarancje techniczne i prawne powinny

W celu zapewnienia przejrzystosci ustug

prawnych prawnik powinien rozwazy¢ infor-
mowanie swoich przysztych klientéw, ze jego

firma uzywa ustug opartych na chmurze.

zostac¢ zapewnione przez dostawcow chmury (na przyktad
gwarancje dla tworzenia dtugoterminowych kopii bezpie-
czenstwa itp.).

W praktyce nie zawsze bedzie mozliwe, by indywidualni
prawnicy spetnili wszystkie prezentowane tutaj wymogi. Dla-
tego zachecamy adwokatury i stowarzyszenia prawnicze do
tworzenia mechanizméw utatwiajacych prawnikom dziatanie
zgodne z niniejszymi wytycznymi. Te mechanizmy to na przy-
ktad wewnetrzne regulacje zgodne z wytycznymi. W takim
przypadku bedzie to oznaczato dziatanie zgodne ze wskazéw-
kami tego dokumentu.

¢ Na przyktad Rozdziat 11 niemieckiej ustawy o ochronie danych.
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Stanowisko CCBE w sprawie swohody
wyboru prawnika w zwigzku
Z ubezpieczeniem wydatkow

N pomoc prawng

Rada Adwokatur i Stowarzyszen Europy CCBE reprezentuje
okoto miliona prawnikéw poprzez samorzady prawnicze
z 31 krajéw cztonkowskich i 11 panstw stowarzyszonych i ob-
serwatoréw. CCBE regularnie ogtasza stanowiska i rekomen-
dacje w sprawach dotyczacych obywateli europejskich oraz
prawnikow.

CCBE obserwowato sprawe ,Eschig” (c-199/08), by podkre-
$li¢ wage wolnosci wyboru prawnika. CCBE z zadowoleniem
przyjeto orzeczenie Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci,
w ktérym stwierdzono, ze dyrektywa 87/344/EWG musi by¢
interpretowana jako zakazujaca firmom ubezpieczeniowym
rezerwowania sobie prawa do wyboru prawnika osobom
ubezpieczonym w przypadku, gdy jedno wydarzenie dotyczy
wiekszej liczby oséb. Réwnolegle CCBE jest bardzo zaintereso-
wane trwajacymi pracami w Komisji Europejskiej nad prze-
wodnikiem dla firm ubezpieczeniowych w sprawie srodkéw,
ktore powinny by¢ podjete w zwigzku z tym orzeczeniem ETS,
a takze w zwiazku z rozwojem ,doktryny” swobody wyboru
prawnika.

CCBE nie wzieto udziatu w konsultacji Komisji Europejskiej
z 17 marca 2010 roku, gdyz kwestionariusz ten dotyczyt relacji
miedzy prawnikami i firmami ubezpieczeniowymi w poszcze-
goélnych krajach cztonkowskich. Jednakze CCBE pragnie przed-
stawi¢ swoje zainteresowanie w trzech obszarach. Po pierw-
sze, CCBE powinno uczestniczy¢ w wypracowaniu ,doktryny”
w tym samym stopniu, co sektor ubezpieczeniowy, gdyz praw-
nicy w sposob oczywisty sg nig zainteresowani tak samo, jak
ubezpieczyciele. Po drugie, CCBE wnosi, by KE zapewnita
wprowadzenie przez kraje cztonkowskie UE zmian w ich legi-
slacji krajowej, uwzgledniajacych decyzje w sprawie ,Eschig”
tak, aby firmy ubezpieczeniowe w petni wypetniaty warunki
okreslone w tym orzeczeniu. Po trzecie - co jest najwazniejsze
- CCBE uwaza, ze swoboda wyboru prawnika powinna by¢
zagwarantowana na wszystkich etapach postepowan
i w zadnym przypadku nie moze by¢ ograniczana w zadnej
procedurze.

|. Zapewnienie uczestnictwa prawnikow
w wypracowaniu ,doktryny”

CCBE zostato poinformowane o inicjatywnie podjetej przez
Dyrekcje Generalng Rynku Wewnetrznego i Ustug po orzecze-
niu ETS w sprawie ,Eschig’, i dotyczacej swobody wyboru
prawnika w przypadku ubezpieczenia wydatkéw na pomoc
prawna. Poczatkowo DG Rynku Wewnetrznego i Ustug plano-
wata wydanie komunikatu z wyjasnieniami, jednak zmieniono
ten zamiar i postanowiono przygotowac ,doktryne”. Doku-

ment ten przed publikacjag ma zosta¢ przekazany krajowym
instytucjom nadzorujacym rynek ubezpieczen oraz do Komi-
tetu Europejskich Instytucji Nadzorujacych Ubezpieczenia
i Systemy Emerytalne. Jednak i ten ostatni zamiar zostat zmie-
niony — Komisja Europejska postanowita zwréci¢ sie do ubez-
pieczycieli europejskich o przygotowanie projektu takiej dok-
tryny.

Zgodnie z wiedza posiadana przez CCBE, Dyrekcja General-
na Rynku Wewnetrznego i Ustug nie zamierzata konsultowa¢
sie w tej sprawie z Dyrekcja Generalng Sprawiedliwosci czy
z ministerstwami sprawiedliwosci krajéw cztonkowskich. Tak-
ze zawody prawnicze, pomimo kilku spotkan z przedstawicie-
lami Dyrekcji Generalnej, nie zostaty wtagczone do prac nad ta
doktryng w takim zakresie, jak sektor ubezpieczeniowy. Ze
wzgledu na powyzsze CCBE uwaza, ze konsekwencje wynika-
jace z orzeczenia w sprawie ,Eschig”i swoboda wyboru praw-
nika nie moga by¢ widziane jako sprawa dotyczaca wytacznie
rynku wewnetrznego, gdyz dotyka ona wymiaru sprawied|li-
wosci i fundamentalnego prawa kazdego obywatela w demo-
kratycznym spoteczenstwie.

Podkreslajac wage tej sprawy, CCBE uwaza, ze zawody
prawnicze musza w petni uczestniczy¢ w opracowaniu ,dok-
tryny”. Projekt,doktryny” musi zosta¢ przekazany Dyrekcji Ge-
neralnej Sprawiedliwosci i ministerstwom sprawiedliwosci
krajéw cztonkowskich UE w celu sprawdzenia jej zgodnosci nie
tylko z dyrektywa 87/344/EWG, ale takze z Karta Praw Podsta-
wowych Unii Europejskiej i wymogami krajowych systemoéw
sgdownictwa.

Il. Zapewnienie zgodnosci dziatania
ubezpieczycieli z warunkami okreslonymi
w orzeczeniu ,Eschig”

10 wrzesnia 2009 roku ETS w swoim orzeczeniu w sprawie
,Eschig” stwierdzit: ,art. 4 (1) a) dyrektywy 87/344/EWG Rady
z 22 czerwca 1987 roku o koordynacji ustawodawstwa, regu-
lacji i przepiséw administracyjnych odnoszacych sie do ubez-
pieczenia wydatkédw na pomoc prawng musi by¢ interpreto-
wany jako zabraniajacy ubezpieczycielowi wydatkdéw na
pomoc prawng, zastrzegania sobie prawa do wyboru prawni-
ka dla 0séb ubezpieczonych w sytuacji, gdy duza liczba ubez-
pieczonych ponosi strate w wyniku tego samego zdarzenia”.
Oprocz tej konkluzji ETS stwierdzit, ze prawa 0séb ubezpieczo-
nych, zawarte w artykutach 4, 6 i 7 dyrektywy, ,szeroko chronia
interesy osob ubezpieczonych bez ograniczenia do sytuacji,
w ktorych pojawia sie konflikt intereséw.” Ponadto stwierdza,
Ze ,nic nie wskazuje na to (...) ze artykut 4 (1) a) dyrektywy
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nr 87/344/ byt pomyslany jako stworzenie przysztego mecha-
nizmu dla unikania konfliktow interesow, a nie dla niezalez-
nego prawa dowolnego wyboru prawnika.” Przeciwnie, Trybu-
nat Sprawiedliwosci stwierdzit, iz historia tworzenia dyrektywy
wspiera stanowisko, ze ,gtéwnym celem byto zapewnienie
swobody wyboru prawnika przez osobe ubezpieczong we
wszystkich umowach dotyczacych ubezpieczenia wydatkéw
na pomoc prawng, jakkolwiek ograniczona do procedur praw-
nych i administracyjnych, ktéra to swoboda nie jest zalezna
od wystapienia konfliktu intereséw.

W orzeczeniu tym ETS jasno stwierdzit, ze celem dyrektywy
jest nie tylko unikanie lub usuwanie konfliktu intereséw po-
miedzy ubezpieczonymi i ubezpieczycielami, lecz zapewnie-
nie kazdemu ubezpieczonemu prawa do wolnego wyboru
prawnika. ETS potwierdzit stanowisko CCBE, ze swoboda wy-
boru prawnika jest kluczowym elementem dyrektywy. Efek-
tem sprawy ,Eschig” jest ogromny wptyw na sposéb swobod-
nego wyboru prawnika, jaki jest zapewniony w poszcze-
goélnych krajach cztonkowskich. CCBE opisuje swoje zdanie
nt.zapewnienia swobody wyboru prawnika w zgodzie z prze-
pisami dyrektywy i w $wietle orzeczenia w sprawie ,Eschig”
w punkcie Il

Stato sie jasne, ze firmy ubezpieczeniowe nie moga dalej
dziafac tak, jakby nie istniata swoboda wyboru prawnika. Jest
to widoczne zwtaszcza w przypadku skarg zbiorowych, w kto-
rych maja zastosowanie ogdlne warunki ubezpieczenia na
pomoc prawna, zawarte w ustawie (Austria, ustawa ARB
1995), gdzie KE musi dokona¢ przegladu takich rozwigzan
i doprowadzi¢ do wyeliminowania przepiséw sprzecznych
z orzeczeniem, a firmy ubezpieczeniowe musza dostosowac
swojg praktyke do rezultatéw wynikajacych z orzeczenia
4Eschig”.

lll. Zapewnienie osobom ubezpieczonym
prawa do swobodnego wyboru prawnika

1. Kwestionowanie prawa swobody wyboru prawnika
przez formy ubezpieczeniowe

Zgodnie z informacjami otrzymywanymi od samorzadéw
prawniczych krajéw cztonkowskich UE, ubezpieczyciele wy-
datkéw na pomoc prawna daza do ograniczenia prawa do
swobodnego wyboru prawnika lub uzaleznienia tego prawa
od réznych czynnikéw. Jedynie w kilka krajach cztonkowskich
firmy ubezpieczeniowe nie stawiajg przeszkéd osobom ubez-
pieczonym do korzystania z tego prawa. Np. we Francji usta-
wodawca zdecydowat sie na prawne uregulowanie relacji
pomiedzy prawnikami i ubezpieczycielami po tym, gdy
stwierdzit niedopuszczalne praktyki ze strony firm ubezpie-
czeniowych.

W Austrii firmy ubezpieczeniowe ,karza” osoby ubezpie-
czone, ktoére postanowity skorzysta¢ z prawa wolnego wybo-
ru prawnika poprzez obcigzenie tych oséb kosztami procedu-
ralnymi w wysokosci 40%. Oznacza to, ze ubezpieczony musi
zaptacic firmie ubezpieczeniowej 40% kosztéw wynagrodze-
nia swojego prawnika plus 40% kosztéw wynagrodzenia
prawnika strony przeciwnej plus 40% kosztéw sadowych
i wszelkich innych kosztéw (np. wynagrodzenia biegtych).
Ponadto, firmy ubezpieczeniowe staraja sie wptywac na prze-
bieg spraw i zmniejsza¢ koszty lub unika¢ kosztéw postepo-
wania, wywierajac presje na prawnikdw wybranych przez

siebie, by unika¢ proceséw sadowych (czesto wbrew intere-
som 0s6b ubezpieczonych).

W Niemczech firmy ubezpieczeniowe daza do uzaleznienia
swobody wyboru prawnika poprzez domaganie sie od os6b
ubezpieczonych korzystania z rekomendowanych przez sie-
bie call - centers (,specjalne telefony stuzace do szybkiej po-
mocy w przypadku zagrozenia lub wystapienia szkody”), kto-
re to centra zawsze kieruja ubezpieczonych do tych
prawnikéw, ktérzy majg podpisane porozumienia z ubezpie-
czycielami. Firmy te staraja sie wptywac takze na arbitraz w sy-
tuacjach, gdy nie uda sie dojs¢ do porozumienia, a prawnicy
rekomendowani przez te firmy maja obowiazek badania moz-
liwosci powodzenia sprawy w celu unikniecia przez ubezpie-
czycieli ryzyka przegrania sprawy.

We Francji firmy ubezpieczeniowe dyskryminowaty osoby
ubezpieczone, ktére wybraty wtasnego prawnika. Osoby te
byty zmuszane do uprzedniego przekazywania wynagrodze-
nia prawnikowi, a nastepnie koszty te byty zwracane przez
ubezpieczyciela jedynie cze$ciowo. Natomiast ubezpieczeni,
ktorzy zdecydowali sie korzysta¢ z ustug prawnika rekomen-
dowanego przez ubezpieczyciela, nie musieli ponosi¢ zad-
nych kosztéw, gdyz wynagrodzenie tego prawnika byto pta-
cone bezposrednio przez firme ubezpieczeniowa. Taka
praktyka zmuszata ubezpieczonych do akceptowania prawni-
kéw rekomendowanych przez ubezpieczycieli. Ponadto, na-
lezy zauwazy¢, ze wszyscy ubezpieczyciele wydatkéw na
pomoc prawna nalezg do kilku najwiekszych firm ubezpiecze-
niowych we Francji. Powodowato to sytuacje, ze w wiekszosci
przypadkow ta sama firma ubezpieczeniowa zapewniata
ubezpieczenie wydatkéw na pomoc prawna skarzacemu
i stronie pozwanej. Dopiero ustawa z 19 lutego 2007 r. zmie-
nita te sytuacje i doprowadzita do usuniecia naduzy¢ ze stro-
ny ubezpieczycieli.

W Anglii i Walii dyrektywa, zwtaszcza termin ,postepowa-
nia” jest nieprawidtowo interpretowana przez firmy ubezpie-
czeniowe, prowadzac faktycznie do zanegowania prawa do
swobodnego wyboru prawnika przez konsumentéw w zde-
cydowanej wiekszosci przypadkow, a przez to nie jest realizo-
wany gtéwny cel dyrektywy. Ubezpieczyciele stawiajg rézne
przeszkody, ktdre zniechecaja ubezpieczonych do korzystania
ze swoich praw nawet juz po rozpoczeciu postepowania.
Np. pomimo uprzedniego wyboru solicitora przez osobe ubez-
pieczong, firmy te wyznaczaja wiasnego prawnika i tylko jemu
pokrywaja wynagrodzenie. Takie postepowanie jest zaprze-
czeniem prawa do swobodnego wyboru swojego reprezen-
tanta prawnego przez konsumentow.

2. Konflikt intereséw pomiedzy firmami ubezpieczenio-
wymi i osobami ubezpieczonymi poszukujacymi sprawie-
dliwosci

Istnieja dowody zebrane w wielu krajach cztonkowskich,
ze firmy ubezpieczeniowe wywieraja presje na prawnikow
wybranych przez siebie (a nie wybranych przez ubezpieczo-
nych) w przypadku, gdy prawnicy ci reprezentujg interesy
klientdw i interesy te s sprzeczne z interesem firmy ubezpie-
czeniowej. Najlepszym przyktadem takiego zachowania ubez-
pieczycieli jest projekt porozumienia o wspotpracy, przygo-
towany przez firme ubezpieczeniowg ARAG i przekazana do
podpisu prawnikowi w Austrii. Zawierata ona nastepujace
klauzule:
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a) ,partner wspotpracujacy (prawnik) deklaruje, ze jego
celem bedzie zawsze dazenie do przyjaznej ugody
z ARAG w przypadku sporu. Jezeli z jakiejkolwiek przy-
czyny nie bedzie to mozliwe, partner wspotpracujacy
odmoéwi prowadzenia sprawy o uzyskanie odszkodowa-
nia przeciwko ARAG";

b) ,w sytuacjach, gdy szansa na sukces sprawy jest niepew-
na lub gdy zalezy od rozstrzygniecia spraw przez sad,
partner wspotpracujacy bedzie rekomendowat ubezpie-
czonemu, po konsultacji z zespotem ARAG, rozwigzanie
Prozesskostenabloese” (porozumienie, gdy ubezpieczony
otrzymuje niewielka kwote w poréwnaniu z kosztami
postepowania i ewentualna kwotg odszkodowania, kto-
ra mogtby uzyskac, kierujac sprawe do sadu);

¢) ,uzgadnia sig, ze zapisy niniejszej umowy i ewentualnych
ugod sa poufne”.

Powyzszy projekt umowy w sposoéb jasny pokazuje, ze
prawnik wyznaczany przez firme ubezpieczeniowa powinien
przedktadac interesy firmy ubezpieczeniowej ponad interesa-
mi swojego klienta, jezeli sa one w konflikcie. Prawnik taki nie
powinien podejmowac zadnych dziatan, ktére mogtyby zmu-
szac¢ ubezpieczyciela do $wiadczen zawartych w umowie ubez-

Swoboda wyboru prawnika zgodnie z art. 3
(2) ) dyrektywy powinna by¢ rozumiana nie-
zaleznie od swobody wyboru okre$lonej w ar-
tykule 4.

pieczeniowej. Powinien takze zapobiega¢ wszelkim postepo-
waniom, jezeli procedury takie ocenitby jako ryzykowne dla
ubezpieczyciela.

Powyzszy projekt umowy pokazuje takze, ze w interesie
firm ubezpieczeniowych jest unikanie kierowania spraw do
sadu. Jest oczywiste, ze jezeli prawnik bedzie wybrany przez
ubezpieczyciela, osoba ubezpieczona musi pamietac o tym,
ze ubezpieczyciel bedzie wptywat lub wrecz wywierat presje
na postepowanie takiego prawnika.

Ten projekt porozumienia to nie tylko przyktad na to, jak
firma ubezpieczeniowa zniecheca klientéw do wystepowania
na droge sadowg za posrednictwem wspotpracujacego z nig
prawnika. Takie porozumienia pomiedzy ubezpieczycielami
a prawnikami moga naraza¢ na niebezpieczenstwo wszystkie
osoby poszukujace dostepu do wymiaru sprawiedliwosci, je-
zeli interes finansowy ubezpieczycieli przewazy nad interesa-
mi 0séb ubezpieczonych.

Jest rzecza oczywista, ze mamy tu nierozwiazywalny kon-
flikt pomiedzy interesami ubezpieczycieli - z jednej strony -
a interesami 0séb szukajacych sprawiedliwosci - z drugiej.
Konflikt intereséw narasta, poniewaz firmy ubezpieczeniowe
chca unikna¢ jakiegokolwiek ryzyka zwigzanego z kosztami,
a osiagniecie celéw ich klientdw czesto jest mozliwe jedynie
w sytuacji, gdy takie ryzyko zostanie poniesione.

Ten przyktad pokazuje, w jaki sposdb firmy ubezpieczenio-
we staraja sie manipulowac sprawami zwigzanymi z ochrong
prawna, by uniknac ryzyka zwigzanego z postepowaniem sa-

dowym. Przyktady te pokazuja takze, ze procedury nie sg uru-
chamiane, jezeli nie lezy to w interesie ubezpieczycieli,
a w konsekwencji prowadzi do uniemozliwienia klientom do-
stepu do wymiaru sprawiedliwosci.

3. Swoboda wyboru prawnika zgodnie z art. 3 (2) ¢)

Swoboda wyboru prawnika zgodnie z art. 3 (2) ¢) dyrektywy
powinna by¢ rozumiana niezaleznie od swobody wyboru okre-
$lonej w artykule 4. Réwnolegle do orzeczenia ETS w sprawie
,Eschig” dyrektywa ustanawia ,po pierwsze, srodki organiza-
cyjne i umowne oraz, po drugie, pewng liczbe okreslonych
gwarancji na rzecz os6b ubezpieczonych. W zwiazku ze $rod-
kami organizacyjnymii umownymi artykut 3 (2) (...) umozliwia
ubezpieczycielom zatrudnianie niezaleznego personelu w ra-
mach tego samego przedsiewziecia do zarzadzania roszcze-
niami lub zlecenie zarzadzania roszczeniami niezaleznym
podmiotom. Ponadto artykut 3 (2) c) dyrektywy pozwala na
unikniecie konfliktéw interesow poprzez zapewnienie osobie
ubezpieczonej prawa do swobody wyboru jej petnomocnika,
gdy tylko zgtosi roszczenie objete ubezpieczeniem.”

,Nawiazujac do okreslonych gwarancji, dyrektywa daje oso-
bie ubezpieczonej prawo do swobodnego wyboru jej petno-
mocnika w procedurze zgodnie z artykutem 4 (1) a) lub w zgo-
dzie z artykutem 4 (1) b), gdy pojawi sie konflikt intereséw.”

Dla TS jest rzeczg oczywista, ze tres¢ artykutdw 4, 6 i 7 dy-
rektywy zawiera prawa osob ubezpieczonych w szerokim zna-
czeniu, bez ograniczenia do sytuacji zaistnienia konfliktu inte-
resow. Ponadto, TS stwierdza, ze zapisy te tworzg minimalny
poziom ochrony oséb ubezpieczonych, ktéry musi zostac za-
pewniony przez firmy ubezpieczeniowe bez wzgledu na moz-
liwo$c zawarta w artykule 3 (2), gdy to ubezpieczyciel zarzadza
roszczeniami.

Réwnolegle swoboda wyboru prawnika okreslona w arty-
kule 3 (2) c) ma zastosowanie jedynie w przypadku, gdy pan-
stwo cztonkowskie zezwoli na takie specyficzne rozwigzanie.
Mimo to TS uznal, ze jezeli zachodzi taki przypadek, wéwczas
rozwigzanie to ,przyznaje wiecej praw osobom ubezpieczo-
nym niz artykut 4 (1) a) dyrektywy, gdyz ,ubezpieczony powi-
nien mie¢ prawo powierzyc¢ swoja sprawe prawnikowi wedtug
swojego swobodnego wyboru od momentu, gdy bedzie on
posiadac prawo do roszczenia wobec ubezpieczyciela zgodnie
z umowg ubezpieczenia, bez wzgledu na jakakolwiek proce-
dure prawng lub administracyjng”.

Oznacza to, ze artykut 3 (2) c) zapewnia osobie ubezpieczo-
nej prawo do swobodnego wyboru prawnika nie tylko w przy-
padku zgtoszenia roszczenia lub rozpoczecia procedury, lecz
niezaleznie od takiej procedury (sadowej lub administracyjnej
—artykut 4 (1) a) oraz niezaleznie od tego, czy istnieje sytuacja
konfliktu interesédw czy nie - artykut 4 (1) b). Swoboda wyboru
prawnika, opisana w artykule 3 (2) ¢) obejmuje,czysta” porade
prawna lub, innymi stowy, pomoc prawna w sprawach, w kto-
rych nie ma sporu do rozwigzania w dowolnym postepowaniu
oraz w ktérych nie zaistniat konflikt interesow.

4. Swoboda wyboru prawnika zgodnie z artykutem 4 (1) a)

Swoboda wyboru prawnika zgodnie zartykutem 4 (1) a) jest
specjalnym przepisem, ktérego dyspozycje musi spetni¢ firma
ubezpieczeniowa we wszystkich umowach, w kazdym czasie
i niezaleznie od tego, ktéry sposéb unikania konfliktu intere-
sOw zostat wybrany przez panstwo cztonkowskie zgodnie z ar-

‘ ANMVEHA vOAvyH

13D



STANOWISKO CCBE W SPRAWIE SWOBODY WYBORU PRAWNIKA W ZWIAZKU Z UBEZPIECZENIEM WYDATKOW NA POMOC PRAWNA

‘ RADCA PRAWNY

14D

tykutem 3 (2). Artykut 4 (1) a) brzmi: ,Kazda umowa o ubez-
pieczenie wydatkéw na pomoc prawng powinna wyraznie
stwierdza¢, ze w przypadku korzystania z ustug prawnika lub
innej osoby posiadajacej odpowiednie kwalifikacje zgodne
z ustawodawstwem krajowym, w celu $wiadczenia obrony,
reprezentowania lub pomocy osobie ubezpieczonej w jakim-
kolwiek postepowaniu lub wystapieniu z roszczeniem, ubez-
pieczony ma prawo do wolnego wyboru takiego prawnika lub
osoby.”

Prawo swobodnego wyboru prawnika opisane w artykule
4 (1) a) jest zwigzane z wystapieniem z roszczeniem lub
z udziatem w postepowaniu. Nie oznacza to, ze ubezpieczony
jest uprawniony do wolnego wyboru prawnika jedynie po
rozpoczeciu procedury czy po wystapieniu z roszczeniem.
Przeciwnie - przepisy prawa zapewniaja wolny wybor praw-
nika osobie ubezpieczonej dla reprezentowania jej intereséw
przed sagdem lub w postepowaniu administracyjnym. To po-
nownie oznacza, ze warunkiem skorzystania z prawa swobod-
nego wyboru prawnika jest rozpoczecie postepowania.

Zdaniem CCBE, swoboda wyboru prawnika
opisana w artykule 4 (1) a) musi obowigzywa¢
od momentu pierwszego kontaktu prawnika
z 0sobg ubezpieczong w sprawie okreslenia
szans powodzenia skierowania roszczenia na
droge sadowa lub administracyjna.

Swoboda wyboru prawnika dla reprezentowania intere-
sO6w ubezpieczonego w sadzie lub w postepowaniu admini-
stracyjnym zakfada, ze prawo to musi obowigzywac réwniez
przed rozpoczeciem procedury po to, by prawnik mégt nale-
zycie przygotowac sie do obrony intereséw klienta. Dziatania
takie jak przygotowanie do udziatu w postepowaniu, zbiera-
nie informacji, badanie sytuacji prawnej, przygotowanie skar-
gi (roszczenia) i uzgodnienie sposobu postepowania sg
podejmowane bezposrednio w zwigzku z reprezentowaniem
ubezpieczonego w sadzie lub w postepowaniu administra-
cyjnym.

Zdaniem CCBE, swoboda wyboru prawnika opisana w ar-
tykule 4 (1) a) musi obowigzywac¢ od momentu pierwszego
kontaktu prawnika z osobg ubezpieczong w sprawie okresle-
nia szans powodzenia skierowania roszczenia na droge sgdo-
wa lub administracyjna. Ubezpieczony musi mie¢ prawo do
konsultacji wybranego przez siebie prawnika, by podja¢ de-
cyzje, czy chce rozpoczecia postepowania czy nie. Takie spoj-
rzenie na sprawe wynika z trzech przyczyn:

- po pierwsze, takie jest brzmienie artykutu 4 (1) a), obejmuja-
ce takze etap przygotowan do uczestnictwa w procedurze,,(...)
w celu obrony, reprezentowania lub stuzenia interesom (...)".

- po drugie, osoba ubezpieczona potrzebuje ochrony przed

oczywistym konfliktem intereséw pomiedzy nig sama a fir-
ma ubezpieczeniowy, takim jak opisany w punkcie IIl.2.
W interesie ubezpieczycieli lezy unikanie ryzyka kosztéw,

a co za tym idzie - wszczynania postepowan. W interesie
0s6b ubezpieczonych jest dostep do wymiaru sprawiedli-
wosci. Dlatego ubezpieczeni musza by¢ reprezentowani
przez niezaleznych, swobodnie wybranych prawnikéw, kté-
rzy powinni przygotowac sie i uruchamia¢ postepowania,
gdy jest to zgodne z interesami ich klientow.

po trzecie, takie podejicie jest zgodne ze stanowiskiem ETS,
wyrazonym w sprawie ,Eschig”. Tam, gdzie ubezpieczyciele
moga ogranicza¢ prawo do wolnego wyboru prawnika do
momentu rozpoczecia procedury (na przyktad wypetnienie
formularza dotyczacego roszczenia), prawo swobodnego
wyboru staje sie puste, gdyz w praktyce zadna osoba ubez-
pieczona nie zmienia prawnika po rozpoczeciu postepowa-
nia. W sprawie ,Eschig”Trybunat Sprawiedliwosci stwierdzit,
ze niedopuszczalne jest naruszenie istoty postanowien ar-
tykutu 4 (1) a). Zatem TS nie zgodzit sie z interpretacja for-
sowana przez ubezpieczycieli i KE, poniewaz w rezultacie
prowadzitaby ona do btednego stosowania przepiséw za-
wartych w artykule 4 (1) a).

Stanowisko CCBE pozostaje w zgodzie z intencjami wyrazo-
nymi na przyktad przez ustawodawcdw angielskiego, austriac-
kiego czy niemieckiego. Angielski system postepowania na
etapie przygotowawczym w procedurze cywilnej stanowi, ze
etap przedsagdowy musi pozostawac¢ w zgodzie i w zwigzku
z procedura sadowa. Procedura austriacka, belgijska i niemiec-
ka nie dopuszczaja osobnego wynagrodzenia prawnika na
etapie przygotowawczym (jakkolwiek nie jest to sprecyzowane
w przypadku wynagrodzenia opartego na success fee). W tych
krajach wynagrodzenie prawnika za ztozenie skargi w sadzie
obejmuje takze wszelkie dziatania przygotowawcze (...).

Nie jest zrozumiate, dlaczego prawo do swobodnego wy-
boru prawnika ma by¢ wazniejsze w sadzie niz poza nim.
Moze to rodzi¢ obawy, ze istniejgcy konflikt intereséw (opisa-
ny we wczesniejszych punktach) ujawni sie na etapie poste-
powania sadowego i w rezultacie doprowadzi do zawarcia
porozumienia opartego jedynie na przestankach ekonomicz-
nych i niezgodnego z rzeczywistym interesem klienta. Taki
konflikt intereséw moze takze prowadzi¢ do wycofania spra-
wy z sadu lub do wydania niekorzystnego orzeczenia.

Wszyscy, ktérzy zwracaja uwage na te okolicznosci i ktérzy
wierzg w konieczno$¢ posiadania prawa do swobodnego wy-
boru prawnika, powinni zadac sobie pytanie: czy nie jest za-
grozeniem, gdy ubezpieczony rezygnuje z walki o swoje inte-
resy po bezskutecznym poszukiwaniu pomocy prawnika na
etapie wstepnym?
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Rekomendacje CCBE w sprawie
rezultatow ksztatcenia dia prawnikow
europejskich z 23 listopaca 2007 roku

Preambuta

1. Etyka i status zawodowy

Adwokatury i stowarzyszenia prawnicze CCBE, biorac pod
uwage powstajaca strukture Europejskich Ram Kwalifikacji
i rozwoju obszaru wyzszej edukacji w Europie, jak rowniez
rezolucje CCBE w sprawie ksztatcenia prawnikéw w Unii Euro-
pejskiej, oraz pragnac promowac rozwoj rezultatdw ksztatce-
nia krajowego i pragnac utatwia¢ $wiadczenie ustug przez
prawnikéw (zdefiniowane w dyrektywie 98/5/EC), zwazywszy,
e 7ze swoboda swiadczenia ustug przez prawnikéw zezwala
obecnie, we whasciwych przypadkach, na dostep do ksztat-
cenia i do zawoddéw prawniczych oraz

e ze wykonywanie zawodu prawnika wymaga zachowania
wysokich standardéw profesjonalnej wiedzy cztonkéw tego
zawodu oraz 0s6b aspirujacych do zostania prawnikami
oraz

e 7e te wysokie standardy zawodowej kompetencji prawni-
kéw sg fundamentem dla rzagdéw prawa i demokratycznego
spoteczenstwa oraz

e ze wszystkie adwokatury i stowarzyszenia prawnicze CCBE
popieraja i chcag promowac, poprzez ksztatcenie, podstawo-
we zasady zawarte w Karcie Podstawowych Zasad Prawnika
Europejskiego oraz

e 7ze adwokatury i stowarzyszenia prawnicze uznaja potrzebe
promowania, poprzez ksztatcenie, podstawowych zasad
etycznych i dobrych praktyk zawodu prawnika oraz

e na wage promowania przejrzystych rezultatéw ksztatcenia
dla prawnikéw w Europie,

niniejszym przedstawiajg swoj punkt widzenia na gtéwne
rezultaty ksztatcenia niezbedne dla prawnika europejskiego.

Nizej wymienione efekty ksztatcenia zostaty podzielone na
trzy sekcje.

1. Pierwsza sekcja przedstawia efekty odnoszace sie do
etyki i regut zawodowych. Ich celem jest uwrazliwienie przy-
sztych prawnikdéw na ich profesjonalng tozsamos¢ i role zawo-
du w wymiarze sprawiedliwosci i — szerzej - w spoteczen-
stwie. Poprzez osiaggniecie tych rezultatow przyszli prawnicy
ucza sie, kim sa.

2. W drugiej sekcji rezultaty odnosza sie do spetniania mi-
sji prawnikow. Opisuja one, w ogdlnym stopniu, wiedze teo-
retyczna i praktyczng, jaka prawnik powinien posiada¢, by
z sukcesem wykonywac swe zadania. Poprzez osiagniecie
tych rezultatéw przyszli prawnicy ucza sie, co robia.

3. W trzeciej sekcji rezultaty odnoszg sie do organizacji
aktywnosci prawnikow. Jezeli prawnicy sa w petni wrazliwi na
swoja misje i role oraz posiadajg wszystkie niezbedne umie-
jetnodci, by dziatac bardziej efektywnie, musza zrozumie¢, jak
powinni dziatac.

Jest rzecza fundamentalng dla prawnika, by posiadac wiedze
i petne zrozumienie zasad etyki zawodowej i regut dziatania za-
wartych w krajowych kodeksach deontologicznych, jak réwniez
w kodeksie deontologicznym CCBE dla praktyk transgranicz-
nych. Prawnicy muszg dziata¢ w zgodzie z tymi regutami, tak aby
byli w stanie wypetni¢ swa misje w interesie publicznym. Praw-
nicy nie powinni dziata¢ jedynie w zgodzie z tymi regutami, ale
muszg by¢ w stanie rozwija¢ swa profesjonalng tozsamos¢ po-
przez stosowanie takich zasad w swoich codziennych dziata-
niach. Stosowanie sie do zasad i wartosci zawodu pozwala praw-
nikom stuzy¢, w najlepszy mozliwy sposéb, zaréwno interesom
ich klientéw, jak i interesowi publicznemu w promowaniu spra-
wiedliwosci i podtrzymywania rzadéw prawa jednoczes$nie.

CCBE wierzy, ze misja promowania rzadéw prawa moze by¢
spetniona przez indywidualnych prawnikéw jedynie wtedy, gdy
zasady etyczne i zawodowe bedga przewodnikiem w ich codzien-
nych dziataniach. Przyszli prawnicy nie powinni bra¢ pod uwage
jedynie specyficznych, technicznych probleméw prawnych, ale
powinni realizowac swoje zadania w szerszym kontekscie etycz-
nym, biorac pod uwage, ze funkcje wykonywane przez prawni-
kéw powinny przynosi¢ korzysci nie tylko ich klientom, ale tak-
Ze —w szerszym zakresie — spoteczenstwu. Zasady etyczne musza
byc¢ uzywane jako przewodnik do rozwijania jakosci ustug praw-
nych. Ze wzgledu na powyzsze, prawnik powinien by¢ uczulony
na reguty dotyczace komunikowania sie i reklamy nie tylko po
to, by unikac zachowar niezgodnych z etyka zawodowa, ale tak-
ze, by komunikowac sie efektywnie ze spoteczenstwem w celu
ochrony intereséw swoich klientéw.

1.1. Wiedza merytoryczna
1.1.1. Etyka

a) rozumienie funkgji i roli zawodu prawnika;

b) rozumienie zasad etycznych i zawodowych, wigczajac w to
rozumienie takich poje¢, jak niezaleznos¢, tajemnica zawo-
dowa, zaufanie klienta, prawo do odmowy udzielania in-
formacji o klientach, reprezentacja intereséw;

¢) rozumienie praw i obowiazkdw wynikajacych z kolegialnej
natury zawodu prawnika, w szczegdélnosci wynikajacych
zrelacji z kolegami, klientami, stronami przeciwnymi w sa-
dach orazinnymi instytucjami publicznymiiadwokaturami
i stowarzyszeniami prawniczymi;

d) rozumienie praw i obowiazkédw wynikajacych z udzielania
porad;

e) rozumienie praw i obowiazkéw wynikajacych z misji, po-
mocy i reprezentacji przed sagdami;

f) rozumienie standardéw majacych zastosowanie do wyna-
grodzenia prawnikéw;
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g) rozumienie standardéw majacych zastosowanie do fun-
duszy klientéw powierzonych pieczy prawnika;

h) rozumienie regut odnoszacych sie do komunikowania sie
i reklamy.

1.1.2. Status zawodowy

a) rozumienie struktury i ustug swiadczonych przez adwoka-
tury i stowarzyszenia prawnicze;

b) rozumienie systemu sadownictwa dyscyplinarnego
i sankji;

¢) rozumienie odpowiedzialnosci zawodowej i ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej;

d) rozumienie r6znych form wykonywania zawodu;

e) rozumienie statusu kolegéw i partnerdéw.

1.2. Wiedza praktyczna i umiejetnosci

a) zdolno$¢ do pracy w ramach etyki zawodowe;j i jej prze-
strzegania;

b) zdolnos¢ oceny wtasnych kompetencji w odniesieniu do
prosby klienta o porade lub reprezentowanie;

¢) zdolnos¢ do podejmowania racjonalnych decyzji zwiaza-
nych z wyborem formy wykonywania zawodu i sposobem
zarzadzania firma lub praktyka;

d) zdolnos¢ do profesjonalnego i godnego postepowania.

2. Wykonywanie zawodu prawnika

Wysoki poziom kompetencji zawodowych jest jedng z pod-
stawowych zasad zawodu prawnika. Zostato to potwierdzone
w Karcie Podstawowych Wartosci CCBE, rekomendacjach Rady
Europy w sprawie wolnosci wykonywania zawodu prawnika,
rezolucji Parlamentu Europejskiego w sprawie zawoddéw praw-
niczych i ogdlnego interesu w funkcjonowaniu systemoéw praw-
nych oraz ,Podstawowych zasad narodéw zjednoczonych”
w sprawie roli prawnikéw. Prawnicy nie moga efektywnie dora-
dzac lub reprezentowac klienta, dopdki nie posiadajg wyksztat-
cenia koniecznego dla zapewnienia profesjonalizmu, niezbed-
nego, by dotrzymac kroku nieustannym zmianom w prawie
i w praktyce oraz zwigzanym z nimi otoczeniem technologicz-
nym, spotecznym i ekonomicznym.

Przyszli prawnicy powinni zna¢ najwazniejsze pojecia syste-
mu prawnego, w ktorym funkcjonuja, oraz mie¢ zdolnos¢ uzy-
wania tych pojec dla zapewnienia swoim klientom najbardziej
efektywnych rozwigzan ich probleméw. Implikuje to nie tylko
znajomos¢ prawa, ale takze biegtos¢ w metodach zapewniaja-
cych wiasciwe uzycie prawa. Prawnicy powinni by¢ w stanie
ukierunkowac klienta na wybér rozwiazan najbardziej efektyw-
nych ekonomicznie i pod wzgledem czasu.

Przyszli prawnicy powinni nauczy¢ sie nie tylko krytycznej ana-
lizy prawa, ale takze ustalania niezbednych szczegétédw spraw,
o ktérych prowadzenie sa proszeni. Po przeprowadzeniu analizy
faktéow w Swietle prawa jest rzecza podstawowa, by wiedzieli,
w jaki sposob przekazac rezultaty takich analiz swoim klientom
oraz - jedli jest to konieczne — innym zainteresowanym stronom.

Wiarygodno$¢ zawodu prawnika, jak réwniez — w ostatecz-
nym rozrachunku - systemu prawa sg $ci$le zwigzane z praktycz-
na zdolnoscia poszczegdinych oséb i organizacji do korzystania
z petnej i efektywnej ochrony prawnej w najbardziej przystepny
sposob i bez zwtoki. Przyszli prawnicy powinni nauczy¢ sie, jak
zapewni¢ dostepnos¢ takiej petnej i efektywnej ochrony. Po-
przez to dziatanie wypetnig oni swdj obowiazek lojalnosci wobec
klienta i ochrony godnosci i honoru zawodu prawnika, rzadéw
prawa i wlasciwego wymiaru sprawiedliwosci.

2.1. Wiedza merytoryczna

a) rozumienie podstawowych cech i gtéwnych poje¢, warto-
$ci i zasad systemu prawa, wigczajac wymiar europejski
(whacznie z instytucjami i procedurami);

b) szczegétowa wiedza, wykraczajaca poza podstawowe ja-
dro systemu prawnego, jak réwniez wiedza w wybranych,
wyspecjalizowanych obszarach prawa;

¢) wiedza na temat procedury i alternatywnych mechani-
zmow rozwigzywania sporow;

d) wiedza na temat techniki sporzadzania dokumentéw,
w szczegdblnosci sporzadzania umoéw;

e) wiedza na temat technik negocjacyjnych.

2.2. Wiedza praktyczna i umiejetnosci
2.2.1. Umiejetnosci zwigzane z przyswajaniem wiedzy
2.2.1.1. Zdolnosci w obszarze badania problemu prawnego
a) zdolnos¢ do identyfikowania zagadnier prawnych;
b) zdolnos¢ do rozrdézniania zrédet podstawowych i pobocz-
nych;
2.2.1.2. Umiejetnosci zwiazane z uzupetnianiem wiedzy
a) zdolno$¢ do tworzenia syntez odpowiednich zagadnien
doktrynalnych i politycznych, zwigzanych z (badanym) te-
matem prawnym;
b) zdolno$¢ do krytycznej oceny poszczegdlnych argu-
mentéw;
¢) zdolnos¢ do identyfikowania tych elementéw problemu,
ktére bedg wymagaty dalszych badan;
d) zdolnos¢ do stosowania wiasciwego prawa do faktow wy-
stepujacych w nowej sprawie;
2.2.2. Zdolnosci analityczne
a) zdolnos¢ do analizy problemu z réznych stron;
b) zdolnos¢ do tworzenia logicznych relacji pomiedzy rézny-
mi aspektami badanej sprawy;
) zdolnos¢ do tworzenia spdjnych analiz ztozonych
informacji;
d) zdolnos¢ do przewidywania dtugoterminowych konse-
kwencji decyzji.
2.2.3. Zdolnos¢ poszanowania potrzeb klientéw
2.2.3.1. Zdolnos¢ stuchania zyczen klienta i ich analizy
a) zdolnos¢ do dokonywania réwnolegtej oceny, biorgcej pod
uwage wszelkie mozliwe czynniki;
b) zdolnos¢ do formutowania opinii w ztozonych sytuacjach;
¢) zdoInos¢ do oceny intereséw strony przeciwnej;
d) zdolnos$¢ do formutowania niezaleznej opinii w interesie
klienta;
e) zdolno$¢ do zapewnienia klientowi obiektywnej porady.
2.2.3.2. Koncentracja na klientach
a) zdolnos¢ do nastawiania sie na potrzeby klienta i zwigzane
z nimi okolicznosci;
b) zdolnos¢ do prowadzenia zrozumiatej komunikacji
z klientem;
¢) zdolno$¢ do analizy i oferowania rozwigzan probleméw
prawnych;
d) zdoIno$¢ do uzasadnionej porady w przypadku wyboru
pomiedzy alternatywnymi rozwigzaniami;
e) zdolno$¢ do usystematyzowanego przekazywania wiedzy
zarédwno klientowi, jak i w jego imieniu;
f) zdolnos¢ do stosowania wiedzy innej niz prawnicza, po-
mocnej w rozumieniu zyczen klienta i w wykonywaniu
zawodu.
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2.2.4. Umiejetnosci komunikowania sie

a) umiejetno$¢ zapewnienia jasno brzmigcej porady;

b) umiejetnos¢ efektywnego porozumienia sie, zaréwno ust-
nego jak i pisemnego;

¢) umiejetnosc¢ obrony;

d) umiejetnosc¢ prezentowania spojnych argumentéw w mo-
wie i pismie;

e) umiejetnos¢ skutecznej pracy zaréwno samodzielnej, jak
iw zespole;

f) umiejetnosci negocjacyjne;

g) umiejetnos¢ przewodniczenia spotkaniom i przeprowa-
dzania wywiadow.

3. Sposoby realizowania misji prawnikéw

Efektywna i skuteczna organizacja jest kluczowym elemen-
tem dla prawnika, ktéry chce chronic interesy swoich klientéw.

Klienci powinni by¢ przekonani, ze ich sprawy sa rozdzielone
w firmie (prawniczej) stosownie do kompetencji i ze mogga otrzy-
mac pomoc prawng od ich prawnika w razie potrzeby i w najbar-
dziej efektywny sposob.

Przyszli prawnicy powinni by¢ uwrazliwieni, ze same umie-
jetnosci zawodowe nie s3 wszystkim. Powinni nauczy¢ sie i prze-
strzegac wszelkich procedur, ktérych celem jest ochrona intere-
sow klientéw (tajemnica zawodowa, zaufanie klienta, unikanie
konfliktéw intereséw itp.) i zapewni¢, by dziatalno$¢ biura byta
tak ptynna i efektywna, jak to jest mozliwe. Przyszli prawnicy
powinni nauczyc sie przestrzegania obowigzku lojalnosci wobec
swoich kolegéw. Jest to podstawowa zasada zawodu. Jej reali-
zacja utatwi sukces i przyniesie korzysci ich klientom.

3.1. Wiedza merytoryczna

Wiedza odnoszaca sie do dziatania firmy prawniczej i prakty-
kiindywidualnej: stosowanie praktycznych elementéw, inter alia,
w prawie podatkowym, ksiegowym, prawie spotek, w prawie
pracy i w prawie ubezpieczen.

3.2. Wiedza praktyczna i umiejetnosci
3.2.1. umiejetnosci zwigzane z kontaktami miedzyludzkimi;
a) zdolno$¢ rozwijania i utrzymywania kontaktéw osobistych
z klientami, kolegami i innymi osobami;
b) zdolnos¢ tworzenia kalendarza dziatan lub ustanawiania
priorytetéw dla pracy wiasnej lub innych oséb.
Whnioski
Prawnicy szkoleni w celu osiggniecia rezultatow zawartych
w niniejszym dokumencie beda w stanie wnies¢ pozytywny
wktad w ochrone intereséw ich klientéw, jak réwniez rzadéw
prawa i ochrony podstawowych praw i wolnosci kazdego czto-
wieka. Ten zbiér celéw szkolenia powinien ufatwi¢ swobode
Swiadczenia ustug przez prawnikéw, jak réwniez swobode
Swiadczenia ustug przez potencjalnych prawnikéw, ktorzy jesz-
cze nie zakonczyli swojej edukacji.

Aneks

Definicje. Pojecia edukacyjne

Zréznicowanie pojec istniejace pomiedzy krajami cztonkow-
skimi Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Szwajcaria, odnoszacych sie do edukacji i szkolenia prawnikéw,
pozwala na rézna interpretacje takich pojec¢. Aby zapewnic lep-
sze i bardziej jednolite rozumienie tych termindw oraz aby unik-

na¢ bteddw zwiazanych z interpretacjg wynikajaca z uzywania
tej samej terminologii, ale w r6znym znaczeniu, zaproponowano
nastepujace definicje:

Pre- professional education (brak polskiego odpowiednika)

Termin ten obejmuje edukacje niezbedna do uzyskania wy-
ksztatcenia na poziomie uniwersyteckim - ksztatcenie na wydzia-
le prawa lub inna ekwiwalentna $ciezka uzyskania wyksztatcenia
wyzszego w zakresie prawa przed wstepnym ksztatceniem za-
wodowym.

Celem uniwersyteckich studiéw prawniczych jest raczej na-
uka wiedzy akademickiej w obszarze prawa niz umiejetnosci
praktyczne. Te ostatnie moga by¢ nauczane podczas praktycz-
nych kurséw podyplomowych, ktére sg niezbedne w wiekszosci
krajow.

Nalezy zauwazy¢, ze termin,zdolno$¢ do zatrudnienia’, uzy-
wany w dyskusji Bolonia-Sorbona dla opisania jednego z celéw
edukacji akademickiej, nie powinien by¢ interpretowany jako
,zdolnos¢ do wykonywania zawodu prawnika”. W kontekscie
edukacji prawniczej termin ten powinien by¢ rozumiany raczej
jako, zdolno$¢ do wejscia na rynek pracy”lub,zdolno$¢ do pod-
jecia ksztatcenia zawodowego".

Professional training (ksztatcenie zawodowe)

Ksztatcenie zawodowe rozpoczyna sie zazwyczaj po zakon-
czeniu studiéw uniwersyteckich i trwa z wymogami niezbedny-
mi do wpisu przez wtasciwg instytucje na liste prawnikéw prak-
tykujacych lub w petni kwalifikowanych.

Jezeli w szczegdlnych przypadkach sg dozwolone rézne for-
my wpisu, wiasciwa forma bedzie ta, ktéra nie powoduje zad-
nych réznic lub ogranicze w wykonywaniu zawodu w poréw-
naniu ze starszym wykwalifikowanym prawnikiem, z wyjatkiem
dostepu do wyzszych sadéw apelacyjnych w tych krajach/syste-
mach, w ktérych wymagane jest dodatkowe ksztatcenie lub do-
$wiadczenie.

Dla celédw niniejszego dokumentu osoby wpisane na liste
aplikantéw, praktykantéw lub objetych innym podobnym ter-
minem, skutkujacym ograniczeniami w wykonywaniu zawodu
prawnika, powinni by¢ takze rozumiani jako osoby objete ksztat-
ceniem zawodowym.

Sytuacja, w ktérej w niektérych przypadkach ksztatcenie za-
wodowe moze obejmowac uzyskanie dodatkowego wyksztat-
cenia akademickiego, nie przeszkadza w uznaniu takiego ksztat-
cenia za ksztatcenie zawodowe dla celdw niniejszej
rekomendacji.

Continuing education - ksztatcenie ustawiczne

Pojecie to odnosi sie do edukacji podejmowanej po zakon-
czeniu ksztatcenia zawodowego w celu doskonalenia jakosci
$wiadczonych ustug prawnych dla odbioréw koncowych, nieza-
leznie od tego, czy edukacja taka jest obowiazkowa. Szkolenie
w celu uzyskania i utrzymania statusu specjalisty jest takze ob-
jete terminem ksztatcenia ustawicznego. W tych krajach, w kté-
rych dodatkowe ksztatcenie lub egzaminy sg niezbedne, by
uzyskac¢ prawo do wystepowania przed sagdami najwyzszymi,
taka edukacja réwniez powinna by¢ uznana za ksztatcenie usta-
wiczne.
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Rekomendacje CCBE w zakresie pomocy
prawnej finansowanej ze srodkow

publicznych

I. Wprowadzenie

Rada Adwokatur i Stowarzyszen Prawniczych Europy (CCBE)
jest organizacja reprezentujgca milion prawnikéw europej-
skich poprzez samorzady zawodowe prawnikéw z 31 krajéw
europejskich oraz cztonkdw stowarzyszonych i obserwatoréw
z 11 panstw.

Dostep do wymiaru sprawiedliwosci jest prawem podsta-
wowym, a pomoc prawna jest zasadniczym narzedziem za-
pewniajgcym realizacje tego prawa. Jest ono niezbywalng
czescia i instrumentem praw cztowieka, okreslonych i chronio-
nych przez Europejska Konwencje Praw Cztowieka, na przy-
kfad art. 6 konwencji gwarantuje wolny dostep do wymiaru
sprawiedliwosci dla kazdej osoby fizycznej, bez wzgledu na jej
status spoteczny lub pozycje ekonomiczna. Dostep so wymia-
ru sprawiedliwosci jest uznawany za gtéwny filar rzagdéw pra-
wa i godnosci cztowieka. Obowigzkiem krajow i rzaddw jest
zagwarantowanie, organizacja i finansowanie takiego systemu
pomocy prawnej, ktéry umozliwi najubozszym korzystanie
z tego prawa, a takze pokrycie kosztéw doradztwa prawnego,
obrony i reprezentowania tych oséb przez profesjonalistéw,
w tym przede wszystkim przez prawnikdw, a takze innych do-
stawcow ustug prawnych, takich jak organizacje miedzynaro-
dowe i krajowe.

W prawie miedzynarodowym wiele dokumentéw i orze-
czen sadowych dotyczy sytuacji, w ktérej osoby wymagajace
dostepu do pomocy prawnej w kraju innym niz panstwo ich
zamieszkania moga takze korzystac¢ z systemu finansowanego
ze srodkéw publicznych. Inne istniejgce konwencje, takie jak
Europejskie Porozumienie w Sprawie Przekazywania Wnio-
skéw o Pomoc Prawng, podpisane w Strasburgu w 1977 roku,
lub Konwencja Haska z 1980 roku, powstaty w celu utatwienia
dostepu do wymiaru sprawiedliwosci w sprawach transgra-
nicznych i tworza system przekazywania wnioskéw o pomoc
prawna pomiedzy panstwami - stronami tych uméw.

Unia Europejska uznaje fundamentalna wage praw czto-
wieka i dostepu do wymiaru sprawiedliwosci zgodnie z arty-
kutami 2, 6 i 7 traktatu o Unii Europejskiej (zmienionego przez
Traktat Lizbonski) i jego Karta Praw Podstawowych. Dyrektywa
o pomocy prawnej (2003/8/WE), przyjeta 27 stycznia
2003 roku, dodatkowo zmierza do poprawy dostepu do wy-
miaru sprawiedliwosci w sporach transgranicznych poprzez
ustanowienie wspolnych minimalnych regut odnoszacych sie
do pomocy prawnej w takich sprawach. Nalezy zauwazy¢, ze
Komisja Europejska uznata nastepujgce minimalne zabezpie-
czenia proceduralne:

- dostep do porady prawnej zarébwno przed, jak i w trakcie
trwania procesu;

- dostep do bezptatnego ttumaczenia pisemnego i ustnego;

- zapewnienie, ze osoby, ktére nie sg w stanie zrozumie¢ lub
uczestniczy¢ w postepowaniu, otrzymaja wtasciwe wsparcie;

- prawo do komunikowania sie m.in. ze stuzbami konsularny-
mi w przypadku, gdy podejrzany jest cudzoziemcem;

- przedstawienie osobom podejrzanym ich praw (poprzez pi-
semne przedstawienie ,Listy praw”).

Istotne jest podkreslenie réznorodnosci istniejgcych syste-
mow pomocy prawnej i krajowych tradycji prawnych, ktére
muszg by¢ wziete pod uwage przy implementacji prawa do-
stepu do wymiaru sprawiedliwosci. Jedna z gtéwnych rozbiez-
nosci w europejskich systemach prawnych jest istnienie syste-
mu pomocy prawnej zarzadzanego przez panstwo (przez
wymiar sprawiedliwosci) w przeciwienstwie do systemu zarza-
dzanego przez organizacje (samorzady prawnicze) z nadzorem
ze strony wiadz publicznych.

Rosnaca liczba 0séb korzystajacych z prawa do swobodne-
go przemieszczania sie zwielokrotnia obcigzenie systemu sto-
sownie do rosngcej wymiany turystycznej, handlu, przestep-
czosci transgranicznej oraz matzenstw i rozwodéw pomiedzy
osobami z réznych krajow cztonkowskich UE. Powoduje to
wzrost liczby spraw i rosnaca presje na $rodki przeznaczone na
finansowanie pomocy prawnej. Okresy kryzysoéw, np. zwigzany
zterroryzmem miedzynarodowym, takze majg znaczacy nega-
tywny wptyw na prawa obywateli. Ze wszystkich tych powo-
déw obecna sytuacja powinna sktoni¢ Unie Europejska do
przedstawienia efektywnego systemu pomocy prawnej na jej
terytorium, poprzez Program Sztokholmski, odpowiednia le-
gislacje i finansowanie jej implementacji.

. Streszczenie rekomendacji CCBE

CCBE wzywa instytucje europejskie oraz tam, gdzie jest to
wiasciwe - kraje cztonkowskie, do podjecia nastepujacych
dziatan:

1) traktowac pomoc prawng jako prawo podstawowe, ktd-
re gwarantuje dostep do wymiaru sprawiedliwosci i pozwala
na rzeczywista i efektywna obrone przed sagdem - nie tylko
w sensie formalnym - ktéra powinna by¢ zapewniona wszyst-
kim, niezaleznie od miejsca zamieszkania lub narodowosci.
Nalezy traktowac pomoc prawng jako priorytetowa gwarancje
proceduralng;

2) ustanowic osobna wspolnotowa linie budzetows, by za-
pewni¢ rozwoj Europejskiego Systemu Pomocy Prawnej
i wsparcie systemdw krajowych w panstwach cztonkowskich;

3) zwrdcic szczegblna uwage na pomoc osobom podejrza-
nym i pochodzacym ze stabszych grup spotecznych;

4) zapewnic objecie pomoca prawng wszystkich obszaréw
prawa, jurysdykgji, jak réwniez alternatywnych metod rozwia-
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zywania sporéw, wiaczajac w to pomoc prawnika na wszyst-
kich etapach postepowania, pomoc ekspertéw, ttumaczy i po-
krycie innych kosztéw postepowania;

5) zagwarantowac specjalne srodki na pokrycie kosztow
wynikajacych z postepowan transgranicznych;

6) ustanowi¢ wspolne minimalne standardy dla zapewnie-
nia pomocy prawnej finansowanej ze srodkéw publicznych na
catym terytorium Unii Europejskiej;

7) rozpowszechnic i utatwi¢ szeroki dostep obywateli do
niezbednych informacji dotyczacych otrzymania pomocy
prawnej;

8) promowac e-zarzadzanie pomoca prawna przez instytu-
cje wdrazajace i interoperacyjno$¢ ustug publicznych;

9) uznac szczegdlna role prawnikdéw w postepowaniach
prawnych, w szczegdlnosci poprzez podkreslenie roli nadzoru
nad etyka zawodowa i jakoscia ustug prawnych, sprawowane-
go przez samorzady prawnicze;

10) wspierac specjalistyczne ksztatcenie prawnikow swiad-
czacych ustugi w ramach systemu pomocy prawne;j.

. Szczegotowe rekomendacje CCBE

1.Pomoc prawna finansowana ze srodkow publicznych jest
prawem podstawowym

Pomoc prawna jest istotnym narzedziem, poprzez ktére
mozliwe jest korzystanie z fundamentalnego prawa dostepu
do wymiaru sprawiedliwosci. Jej istnienie jest w najwyzszym
stopniu konieczne dla ochrony praw obywateli w demokra-
tycznym spoteczenstwie. Jest rzeczg konieczng, by strony w sa-
dzie/osoby oskarzone miaty rzeczywisty i efektywny dostep
do sadu oraz faktyczng mozliwos$¢ korzystania ze swoich praw
we wszystkich legalnych zamiarach i celach. Z tego wynika, ze
gdy uczestnik postepowania nie moze sobie pozwoli¢ na wy-
znaczenie prawnika z powodoéw finansowych, prawo do uczci-
wego procesu, gwarantowane przez Europejskg Konwencje
Praw Cztowieka, wymaga, by takiej osobie zapewni¢ pomoc
prawna finansowang ze srodkéw publicznych. Naturalng kon-
sekwencjg tych praw jest wymog réwnych warunkéw dla
stron.

Gtownym celem niniejszych rekomendacji jest zapewnienie
autentycznego wejscia w zycie fundamentalnego prawa do
uczciwego procesu, ktére ma swdéj poczatek w dostepie do
wymiaru sprawiedliwosci rozumianego jako otrzymanie po-
mocy prawnej, ktéra to pomoc, w przypadku niewystarczaja-
cych srodkow wtasnych, musi zostac sfinansowana przez wia-
$ciwy organ publiczny w celu unikniecia pozbawienia prawa
do obrony przez jakakolwiek osobe. Obrona przed sagdem nie
moze by¢ jedynie formalnoscig - musi by¢ efektywna i rzeczy-
wista. Dazac do egzekwowania lub obrony czyichs praw, nikt
nie moze by¢ pozbawiony prawa do uczciwego procesu z po-
wodu braku $rodkéw finansowych.

2. Finansowe zaangazowanie Unii Europejskiej jest po-
trzebne dla efektywnego wdrozenia w zycie tego podsta-
wowego prawa do pomocy prawnej

Dyskusja o aspekcie ekonomicznym jest nie do unikniecia,
odkad takie prawo wymaga wtasciwego finansowania, bez
ktorego (badz w przypadku jego redukcji) pafstwa nie sa
w stanie uzyskac efektywnych rezultatéw zapewnienia funda-

mentalnych ustug spoteczno-prawnych dla europejskich oby-
wateli i spotecznosci.

Jakkolwiek zapewnienie efektywnej ochrony prawa do po-
mocy prawnej pocigga za soba wydatki, to niemozliwe jest
oszacowanie kosztéw niesprawiedliwosci i ludzkiego cierpie-
nia, ktére mogtyby sie pojawi¢ w przypadku braku ochrony
tego prawa.

Zaréwno systemy krajowe, jak i ponadnarodowe, oparte na
gwarancjach zabezpieczajacych prawa i wolnosci obywateli
oraz chronione przez zasade rzadéw prawa w krajach demo-
kratycznych i przez instytucje miedzynarodowe, musza by¢
tworzone z uwzglednieniem wtasciwej istoty i zasobdw gwa-
rantujacych ich praktyczna skutecznos¢. Karta Praw Podstawo-
wych Unii Europejskiej, ktéra jest prawnie obowigzujgca na
podstawie Traktatu Lizbonskiego, ustanawia katalog niezby-
walnych praw wszystkich obywateli UE, ktére to prawa musza
by¢ przestrzegane i stosowane w legislacji wspdélnotowej przez
instytucje UE i jej kraje cztonkowskie.

W rozdziale VI, odnoszacym sie do sprawiedliwosci, karta
bezposrednio odnosi sie w artykule 47 do prawa do pomocy
prawnej, gwarantujacego dostep do wymiaru sprawiedliwosci.
Traktat Lizbonski nadaje Karcie Praw Podstawowych identycz-
ne znaczenie prawne z traktatami, przez co zapewnia wiecej
praw i wolnosci obywatelom, a obowigzkiem instytucji euro-
pejskich jest zabezpieczenie niezbednych zasobéw dla zagwa-
rantowania dziatania tych praw i implementacji prawa euro-
pejskiego przez kraje cztonkowskie.

Jakkolwiek zapewnienie efektywnej ochrony
prawa do pomocy prawnej pocigga za soba wy-
datki, to niemozliwe jest oszacowanie kosztéow
niesprawiedliwosci i ludzkiego cierpienia, ktore
mogtyby sie pojawi¢ w przypadku braku ochro-
ny tego prawa.

Nieuniknionym wyzwaniem dla Unii Europejskiej jest przy-
jecie przez nig odpowiedzialnosci w nastepujacych obszarach:
- regulacji i finansowaniu pomocy prawnej;

- okresleniu mozliwego obszaru obowigzywania tego prawa
oraz

- w szerokim zakresie - rozciggnieciu kompetencji prawodaw-
czych w tych sprawach, w tym podjecia decyzji o tym, czy
normowanie pomocy prawnej na szczeblu wspdlnotowym
powinno obejmowac jedynie zagadnienia transgraniczne
czy takze inne dziedziny tej pomocy.

Dlatego CCBE - w interesie wymiaru sprawiedliwo$ci i rza-
déw prawa - wzywa instytucje europejskie do priorytetowego
ustanowienia linii budzetowej (zaréwno w nastepnym budze-
cie rocznym, jak i w perspektywach finansowych na lata
2013-2020) w celu zabezpieczenia rozwoju Europejskiego Sys-
temu Pomocy Prawnej i wsparcia narodowych systeméw po-
mocy prawnych w krajach cztonkowskich. Jest to konieczne
z uwagi na fakt, ze kraje cztonkowskie miewaja problemy z za-
pewnieniem finansowania wszelkich potrzeb i kosztéw zwia-
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zanych z dostepem do wymiaru sprawiedliwosci dla obywate-
li w sprawach transgranicznych.

Finansowanie to nie powinno naruszac istoty organizacji
i funkcjonowania wtasciwych systeméw pomocy prawnej
w krajach cztonkowskich. Wsparcie finansowe powinno sku-
piac sie na sprawach transgranicznych i pomocy w granicach
jurysdykcji europejskich i/lub miedzynarodowych.

3. Wymagana jest specjalna uwaga przy zapewnianiu po-
mocy osobom podejrzanym i grupom stabszym spotecznie

Szczegolna uwaga w sprawach karnych powinna dotyczy¢
pomocy podejrzanym oraz w okreslonych rodzajach postepo-
wan sgdowych (gdy sg postawione ciezkie zarzuty, orzeczenia
sg wydawane przez fawe przysiegtych, stosowane sg procedu-
ry przyspieszone itp.).

Specjalne traktowanie - wigczajac w to wstepna porade
prawna — musi by¢ zagwarantowane odpowiednimi przepisa-
mi prawa takze najstabszym grupom spotecznym, takim jak
ofiary przemocy ze wzgledu na pte¢, mniejszosci, osoby star-
sze, niepetnosprawne i imigranci.

Obecny globalny kryzys ekonomiczny dotyka wszystkich
aspektow zycia spotecznego oraz ma bezposredni wptyw na
pomoc prawng. Wraz z rosngcym zjawiskiem imigracji, imi-

Specjalne traktowanie — wiaczajac w to wstep-
na porade prawna — musi by¢ zagwarantowane
odpowiednimi przepisami prawa takze naj-
stabszym grupom spotecznym, takim jak ofiary
przemocy ze wzgledu na pte¢, mniejszosci, oso-

by starsze, niepetnosprawne i imigranci.

granci byli pierwszymi ofiarami kryzysu ze wzgledu na niepew-
ne warunki ich pracy, zaréwno spoteczne, jak i ekonomiczne.
W zwigzku z tym zjawiskiem, gdzie negatywne czynniki wpty-
wajg ha prawo do pomocy prawnej prezydencja CCBE skiero-
wata list do Parlamentu Europejskiego z wezwaniem do pro-
mowania dostepu do pomocy prawnej dla imigrantéw, ktére
to prawo nie jest wystarczajaco zagwarantowane przez
brzmienie dyrektywy 2008/115/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z 16 grudnia 2008 roku o wspoélnych standardach i pro-
cedurach w krajach cztonkowskich dla powrotu 0séb z krajéw
trzecich przebywajacych nielegalnie (w UE).

4. Zakres pomocy prawnej

Pomoc prawna musi obejmowac gtéwne krajowe obsza-
ry prawa (np. cywilne, karne, administracyjne itp.). Powinna
ona dotyczy¢ wszystkich krajowych i miedzynarodowych
sadow i instytucji (m.in. takich, jak Europejski Trybunat Spra-
wiedliwosci, Miedzynarodowy Trybunat Sprawiedliwosci,
Europejski Trybunat Praw Cztowieka, Miedzynarodowy Try-
bunat Karny itp.).

Prawo do pomocy prawnej musi obejmowa¢ m.in. naste-
pujace dziatania:

1) pomoc prawnika (rozumianego zgodnie z przepisami
dyrektywy 98/5/WE) oparta na idei powszechnej obrony, musi
by¢ zapewniona wszystkim osobom, niezaleznie od miejsca
zamieszkania lub narodowosci, musi obejmowa¢ wszystkie
obszary postepowania przed sagdami lub instytucjami zapew-
niajacymi alternatywne metody rozwigzywania sporéw z obo-
wigzkowym wtaczeniem:

a) pomocy prawnej przed procesem, obejmujacej w szcze-
gdlnosci: informacje o mozliwym korzystaniu z systemu
pomocy prawnej w zaleznosci od sprawy, objasnienie
brzmienia i zakresu tego prawa, pomoc w sporzadzaniu
i przedtozeniu odpowiednich wnioskéw, ocene, czy taki
wniosek moze by¢ rozpatrzony pozytywnie, przyjecie
i rezygnacje z ustug prawnika jako obroncy (tymczasowo
i bez uszczerbku dla pdzniejszego oswiadczenia potwier-
dzajacego wybdr prawnika zgodnie z systemem pomocy
prawnej), wnioski o ograniczenie podjetego dziatania,
zawieszenie postepowan itp.;

b) wszelkich typéw postepowania - nawet gdy przystapie-
nie prawnika do sprawy nie jest obowigzkowe - przed
jakimkolwiek ciatem sagdowym lub administracyjnym,
wiaczajac w to zwyczajng i nadzwyczajng apelacje, jak
réwniez wprowadzanie w zycie wyrokéw i decyzji;

¢) zasad jednosci obrony: ten sam prawnik dziata we
wszystkich fazach postepowania i w potencjalnych spra-
wach dodatkowych, w niektérych przypadkach okresla-
nych przez samorzady prawnicze;

d) objecia réznych stron w postepowaniach;

e) rozwigzan pozasgdowych i alternatywnych sposobow
rozstrzygania sporow;

f) przystapienia do postepowania drugiego prawnika
w szczeg6lnie waznych i/lub dtugich procesach lub gdy
wymagane sg szczegolne umiejetnosci prawnicze;

g) swobody wyboru prawnika na obronce, ktéra gwarantu-
je niezaleznos¢ tego prawnika od sedziéw i prokurato-
réw oraz zabezpiecza zaufanie pomiedzy nim a klientem.
Jest to szczegdlnie istotne w sprawach karnych,

2) pomoc ekspertow w sprawach, w ktérych obrona wyma-

ga opinii specjalistow,

3) prawo do ttumaczen ustnych i pisemnych. Musi by¢ ono
zagwarantowane nie tylko w czynnosciach proceduralnych
beneficjenta, ale takze dla zapewnienia jego lub jej petnej
wiedzy o postepowaniu oraz dla zabezpieczenia komuniko-
wanie sie z prawnikiem,

4) wyjatek od kosztéw dodatkowych: osoby, ktére znajduja
sie ponizej progéw ustanowionych przez prawodawstwo kra-
jowe, musza mie¢ zagwarantowany dostep do sadow, takze
poprzez zwolnienie od kosztéw dodatkowych, takich jak opta-
ty notarialne, rejestracyjne, zwigzane z obowigzkowymi ogto-
szeniami, podatkami, kosztami wypetniania dokumentoéw,
transportu i innych.

5.Bezptatna pomoc prawna w sprawach transgranicznych

Obecnie wigzacym prawnie dokumentem wspdlnotowym
w obszarze transgranicznej pomocy prawnej jest dyrektywa
2003/8/WE z 27 stycznia 2003 roku o polepszeniu dostepu do
wymiaru sprawiedliwosci w sporach transgranicznych poprzez
ustanowienie minimalnych wspdlnych regut odnoszacych sie
do pomocy prawnej w takich sporach oraz akty prawne imple-
mentujace te dyrektywe.
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Podczas przyjmowania powyzszej dyrektywy CCBE uznato,
ze ustanowienie wspolnych minimalnych regut dla spraw
transgranicznych staje sie niezbedne dla zapewnienia efek-
tywnego dostepu do wymiaru sprawiedliwosci. W ciggu ostat-
nich szesciu lat CCBE zauwazata ze smutkiem, ze pomoc praw-
na nie tylko nie objeta niektérych podstawowych obszaréw
prawnych i spotecznych - ze wzgledu na brak jakichkolwiek
postepow w regulacjach - ale takze duza liczba transgranicz-
nych instrumentéw prawnych zostata ustanowiona bez zagwa-
rantowania praw oséb uczestniczacych, podlegajacych tym
regulacjom. Jest to szczegdlnie widoczne w sprawach karnych
zwiazanych z Europejskim Nakazem Aresztowania i kontrolg
granic zewnetrznych zgodnie z dyrektywa 2008/115/WE.
Pierwszy z tych srodkéw zostat przyjety bez zatwierdzenia ram
wspdlnych gwarancji proceduralnych, a drugi zostat zaakcep-
towany bez zabezpieczenia prawa do pomocy prawnej dla
oso6b przekraczajacych czes¢ granic wewnetrznych, morskich
i powietrznych UE. CCBE podkresla, ze w swojej odpowiedzi na
Zielong Ksiege w sprawie dyrektywy 2003/8/WE stwierdzita, iz
zasada niedyskryminacji musi zosta¢ rozciggnieta na osoby
z krajéw trzecich.

Jedli chodzi o obywateli europejskich, jest rzecza sprzeczna
sama w sobie, ze podzielone kompetencje UE dajg osobom
fizycznym prawo do pomocy prawnej w niektérych obszarach,
a w niektorych nie, zwtaszcza tam, gdzie prawodawstwo
wspdlnotowe znacznie bardziej dotyka praw obywateli. Ten
fenomen niejednolitej catoci, wielokrotnie krytykowany przez
CCBE przy wielu okazjach, moze zosta¢ rozwigzany w tej deli-
katnej materii poprzez ustanowienie standardéw horyzontal-
nych pozostawiajacych pewien margines dla ustanowienia
korzystniejszych przepiséw przez panstwa cztonkowskie.

Ponadto, nalezy podkresli¢, ze postepowania transgranicz-
ne czesto pociagaja za soba dodatkowe koszty, ktére takze
powinny zosta¢ pokryte przez pomoc prawng. Gtéwne koszty
dodatkowe sa nastepujace:

- koszt drugiego prawnika - podwojnej obrony - tak dtugo,
jak jest to konieczne dla obrony beneficjenta pomocy praw-
nej lub tak dtugo, jak proces lub faza postepowania jest
otwarta w dwdch lub wiecej krajach europejskich;

- ttumaczenie ustne i pisemne;

- koszty podrdzy beneficjenta, ktéry musi stawi¢ sie przed or-
ganem kraju cztonkowskiego oraz koszty podroézy jego lub
jej prawnika;

- wydatki zwiazane ze skutkami orzeczer w krajach cztonkow-
skich, zwigzane ze sporem.

6. Wspdlne minimalne standardy przyznawania pomocy
prawnej na terytorium Unii Europejskiej

Powinny zosta¢ ustanowione wspdélne minimalne reguty
w zwiazku z rozwojem przestrzeni wolnosci, bezpieczenstwa
i sprawiedliwosci oraz dla zagwarantowania swobody przepty-
wu os6b, wzmocnienia wzajemnego zaufania i wspotpracy
sadowej oraz zapewnienia kompatybilnosci pomiedzy stoso-
wanymi przepisami w Unii Europejskiej.

Nalezy okresli¢ w sposéb oficjalny pewne minimalne kry-
teria dla dostepu do wymiaru sprawiedliwosci, biorac pod
uwage réznice pomiedzy stopniem ekonomicznego rozwoju
i kosztami zycia w poszczegdlnych krajach cztonkowskich UE.
Powyzej tych limitow beneficjent pomocy prawnej powinien
optacac koszty catkowicie lub czesciowo. Ponadto, w szerszym

zakresie niz czyni to dyrektywa 2003/8/WE nalezy rozwazy¢
nastepujgce minimalne zasady kwalifikujgce do otrzymania
pomocy prawnej finansowanej ze srodkéw publicznych:

1) bycie osoba fizyczna, niezaleznie od miejsca zamieszka-
nia lub narodowosci.

2) potwierdzenie niewystarczajacych srodkéw, by uczest-
niczy¢ w postepowaniach zgodnie z regutami i granicami usta-
nowionymi przez prawo (powinno by¢ tu brane pod uwage
prywatne ubezpieczenie wydatkéw na pomoc prawng).

Dlatego - zgodnie z oficjalnie ustanowionymi minimalnymi
kryteriami na szczeblu europejskim — powinna zostac stworzo-
na tabela z wtasciwymi indeksami korygujacymi.

7.Polepszenie dostepu obywateli do niezbednej informa-
¢ji o tym, jak otrzymac pomoc prawna

CCBE przyjmuje do wiadomosci prace wykonang na szcze-
blu europejskim, zwigzang z poszerzeniem informacji doty-
czacej mozliwosci uzyskania pomocy prawnej (np. informacje
dostepne w Europejskiej Sieci Saqdowej w sprawach cywilnych
i gospodarczych oraz na stronach internetowych Europejskie-
go Atlasu Sadowniczego).

Jednakze CCBE wierzy, ze mozna zrobi¢ znacznie wiecej
zardwno na szczeblu wspdlnotowym, jak i krajowym, dla po-

Nalezy okresli¢ w sposéb oficjalny pewne
minimalne kryteria dla dostepu do wymiaru
sprawiedliwosci, biorgc pod uwage réznice
pomiedzy stopniem ekonomicznego rozwo-
ju i kosztami zycia w poszczegélnych krajach
cztonkowskich UE.

prawienia wiedzy obywateli w zakresie dostepu do pomocy
prawnej - gtéwnie w sprawach transgranicznych. Wysitki te
powinny by¢ skierowane zwtaszcza do oséb z grup spotecznie
stabszych, ktére niekoniecznie maja dostep do internetu.
W zwigzku z tym Unia Europejska powinna podejmowac ini-
cjatywy oraz zachecac kraje cztonkowskie do podejmowania
takich dziatan np. poprzez finansowanie kampanii uswiada-
miajacych.

8. E-zarzadzanie pomoca prawna

Dla zagwarantowania prawa do pomocy prawnej system
rozpoznawania i przyznawania tej pomocy powinien by¢ pro-
sty, fatwy w obstudze i efektywny. Dlatego CCBE sugeruje za-
stosowanie e-zarzadzania ta pomoca.

Wystapienie o przyznanie pomocy prawnej powinno by¢
mozliwe za posrednictwem bezpiecznej strony internetowej,
ktéra bedzie zawierac aktualne informacje i symulacje ekono-
miczne. Wnioskodawca powinien mie¢ mozliwos$¢ wypetnienia
odpowiedniej aplikacji przez internet. W zwiagzku z tym osoba
ta powinna posiada¢ podpis elektroniczny zgodny ze standar-
dami europejskimi, by przekazywany przez nig wniosek i do-
kumentacja (kopia zeznania podatkowego, wyciag z rejestru
nieruchomosci itp.) byty wazne takze przy komunikacji elek-
tronicznej.
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Elektroniczna forma komunikowania sie za posrednictwem
bezpiecznej sieci komputerowej nie powinna zastepowac tra-
dycyjnych form i procedur, a raczej powinna je uzupetniac jako
efektywna i tafisza opcja zapewniajaca oszczednosci finanso-
we, jak réwniez w zasobach ludzkich i Srodowisku naturalnym.

W dtuzszym okresie powinien zosta¢ ustanowiony inter-
operacyjny system na szczeblu europejskim, obejmujacy sady
europejskie, rozne ustugi publiczne, samorzady prawnicze
i obywateli. Istnieja juz pewne doswiadczenia w tym obszarze
w niektorych europejskich samorzadach prawniczych.

Takze portal e-sprawiedliwosci moégtby by¢ w przysztosci
uzywany jako narzedzie dla tego celu. W poczatkowym etapie
strona ta jest zrédtem informacji dla obywateli, przedsie-
biorstw, urzednikéw i zawodoéw prawniczych. CCBE stwierdza,
ze jako narzedzie informacji dla obywateli o pomocy prawnej
i alternatywnych metodach rozwiazywania sporéw portal jest
dobrej jakosci, jakkolwiek nie jest uzytkowany w wystarczaja-
cym stopniu.

W drugim etapie nowy portal e-sprawiedliwosci powinien
zawiera¢ wiele ustug obejmujacych takze e-zarzadzanie po-
mocga prawna, bezpieczne komunikowanie sie pomiedzy praw-
nikami wigczonymi w postepowania transgraniczne, wyszuki-
warke prawnikéw dla tych obywateli, ktérzy nie spetniaja
kryteriéw otrzymania pomocy prawnej finansowanej ze srod-
kéw publicznych oraz platforme dla niektérych postepowan
mediacyjnych.

9. Rola prawnikow i samorzadéw prawniczych

Rada Europy uznata fundamentalng role prawnikéw i praw-
niczych samorzadéw zawodowych w wymiarze sprawiedliwo-
$ci, ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci.!

Rola samorzadéw prawniczych w systemach pomocy praw-
nej jest rézna w poszczegolnych krajach cztonkowskich. Jedna
z gtéwnych réznic pomiedzy systemami europejskimi jest spo-
s6b zarzadzania pomoca prawng — przez wtadze publiczne (za
posrednictwem administracji wymiaru sprawiedliwosci) badz
przez samorzady prawnicze na podstawie uprawnien delego-
wanych przez panstwo i z jego nadzorem. Wspdlne elementy
obu tych rozwiazan to - po pierwsze - podstawowa rola praw-
nikéw w postepowaniach objetych pomoca prawng, a - po
drugie - nadzér deontologiczny, sprawowany przez samorza-
dy prawnicze nad ich cztonkami dla zapewnienia kontroli ja-
kosci swiadczonych ustug prawnych.

Od wielu lat prawnicy sg kluczowym elementem w ochronie
prawa dostepu do wymiaru sprawiedliwosci, ktére nie moze
by¢ realizowane przez obywateli w inny sposéb niz poprzez
zapewnienie ustug prawnych w ramach pomocy prawne;j.

Rekomendacje Rady Europy przewiduja, ze ,wszelkie nie-
zbedne $rodki powinny by¢ podjete, by zapewni¢ wszystkim
osobom efektywny dostep do ustug prawnych swiadczonych
przez niezaleznych prawnikéw.”

Odniesienia do wagi dostepu do wymiaru sprawiedliwosci,
tajemnicy zawodowej i niezaleznosci prawnikdw mozna takze
odnalez¢ w wielu orzeczeniach Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej.

Dlatego uczestnicy postepowania w ramach wymiaru spra-
wiedliwosci potrzebuja fatwego i szybkiego dostepu do kom-
petentnej i profesjonalnej porady prawnej oraz wsparcia od
poczatku postepowania. Moze to by¢ osiagniete wytacznie
poprzez zapewnienie kompetentnej i dobrowolnej profesjo-
nalnej wspétpracy z prawnikiem od najwczesniejszego etapu
sprawy az do ostatecznego zakoriczenia postepowania sado-
wego.

Ponadto, prawnicy maja do odegrania role w dostarczeniu
informacji w zakresie pomocy prawnej. Kodeks deontologicz-
ny CCBE stanowi, ze:,prawnik powinien poinformowac klienta
o mozliwosci otrzymania pomocy prawnej finansowanej ze
srodkéw publicznych tam, gdzie to mozliwe” (art. 3.7.2.).

10. Wsparcie w zakresie ksztalcenia ustawicznego prawni-
kow i ksztatcenia prawnikow, ktérzy swiadcza ustugi w ra-
mach systemu pomocy prawnej

Rada Europy w rekomendacji Rec(200)21 z 25 pazdziernika
2000 r. w sprawie wolnosci wykonywania zawodu prawnika
stwierdza, ze ,edukacja prawnicza, w tym programy ksztatce-
nia ustawicznego, powinny wzmacnia¢ umiejetnosci prawni-
cze, zwiekszac¢ wrazliwos¢ na sprawy etyki i prawa cztowieka
oraz ksztatci¢ prawnikdw w taki sposob, by respektowali, chro-
nili i promowali prawa i interesy ich klientéw i wspierali wta-
Sciwy wymiar sprawiedliwosci” (zasada Il, paragraf 3).

CCBE pragnie podkresli¢, ze takze prawnicy powinni korzy-
stac¢ ze szkolen finansowanych ze $rodkéw europejskich, po-
niewaz sg oni niezbednymi uczestnikami wymiaru sprawiedli-
wosci i faktycznie osobami pierwszego kontaktu dla
obywateli uczestniczacych w wymiarze sprawiedliwosci. Praw-
nicy powinni by¢ traktowani na réwnej stopie z sedziami i pro-
kuratorami w inicjatywach zapewniajacych finansowanie
ksztatcenia dla praktykéw wspélnotowego prawa materialne-
go i formalnego. Takie ksztatcenie mogtoby by¢ zapewnione
za posrednictwem istniejacych instytucji na szczeblu krajo-
wym i europejskim. Jego organizacja, ktéra powinna by¢ do-
browolna, musi w petni respektowac zasade niezaleznosci
prawnikéw w Europie. Jest takze wazne, by programy szkole-
niowe dla krajéw sasiedzkich przystepujacych do Unii Euro-
pejskiej obejmowaty takze prawnikéw, a nie skupiaty sie wy-
tacznie na sedziach i prokuratorach. Powinny by¢ objeto
jednym z pieciu gtéwnych narzedzi wskazanych przez Komisje
Europejska, stuzacych implementacji Programu Sztokholm-
skiego, np. méwiacym o tym, ze ,priorytetom politycznym
musza towarzyszy¢ wiasciwe zrodta finansowania”.

W zwigzku z powyzszym CCBE wzywa Unie Europejska i jej
kraje cztonkowskie do wsparcia krajowych samorzadéw praw-
niczych (wlaczajac w to takze wsparcie finansowe) w ksztatce-
niu ustawicznym prawnikéw zwigzanym ze swiadczeniem
pomocy prawnej na hajwyzszym mozliwym poziomie.

' Rekomendacja Rady Europy Rec(2000)21 z 21 pazdziernika 2000 roku w sprawie wolnosci wykonywania zawodu prawnika.

2 Ibidem, zasada IV, paragraf 1.




Centrum Mediacji
Gospodarczej

Czy wiesz, ze mediacja jest 13 razy krotsza
i 450% tansza od postgpowania sgdowego™?

Wykorzystaj to!

CMG to:

B mediatorzy — wylacznie radcy prawni,

eksperci od spraw gospodarczych;

B profesjonalna pomoc w szybkim
1 skutecznym rozwigzaniu sporu;

B korzystne oplaty za mediacje.

Centrum Mediacji Gospodarczej przy Krajowej Radzie Radcow
Prawnych jest niezaleznym dziatajgcym non-profit centrum, ktorego
misja jest pomoc przedsigbiorcom w rozwigzywaniu konfliktow
pozasadowych w drodze mediaciji.

Mediacja to pomoc neutralne) osoby trzecie) skonfliktowanym stronom
w rozwizaniu sporw. W krajach w krorych od lar funkejonuje ten
sposob rozwiazywania sporow, mediacja cieszy si¢ zasluzonym uznaniem

ze wzgledu na niezwykly efektvwnosé: oszezednosc czasu i pieniedzy.

Klauzula mediacyjna w umowie

90% amervkanskich sadow okregowych stosuje procedury alternarywnych
pozasadowyeh metod rozwinzywania sporow (ADR) 2z mediacjy w pienvsze]
kolejnosel. Najwicksze amerykanskic korporacje 1 kancelarie prawne
podpisaly zobowiazania o stosowaniu mediacji w sporach.

A w Europie? Mediacja sadowa w Getyndze w sprawach cywilnveh jes
\wE Medi d Getynd h evwilnveh jest
pravkladem niezwykle] efekrywnosc mediacji: z 65% spraw kierowanych
do mediacji 90" konczy si¢ ugoda. Mediacja gospodarcza moze pomac

rowniez w Twojej sprawiel

1. Wszelkie spory wynikajace z nimiejszej umowy lub pozostajace w zwiazku 2 nig beda rozwiazywane w trybie mediacji zgodnie 2 Regulaminem Centrum

Mediacyi Gospodarcze) przy Krajowe) Radzie Radedw Prawnych.

2. Jezeli spor nie zostanie rozwigzany zgodnie z Regulaminem Centrum Mediacji Gospodarczej przy IKrajowej Radzie Radeow Prawnyeh w terminic

[#] dni po zlozeniu wniosku o przeprowadzente mediacii lub w innym terminie nzgodnionym pisemnie przez strony, kazda ze stron moze poddac spor

pod rozstrzygnigcie wlasciwego.

Chcesz dowiedzie¢ si¢ wigcej? Wejdz na strong www.cmg.kirp.pl

* zrodto: the Cost of Non ADR — Surveying and Showing the Actual Costs of Intra-Community Commercial Litigation.
Survey Data Report. Rome 2010 r., przygotowany na zlecenie Komisji Europejskiej.
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