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Komisja Kultury, Sportu i Rekreacji Krajowej Rady Radcow Prawnych w Warszawie
organizuje

1822 Rczernwcar20jIS)rs
ViSpotkaniellntegracyjne

Zakwaterowanie w zaleznosci od kolejnosci
zgtoszert w komfortowym hotelu Amax

przy al. Spacerowej 7 (pokoje 2-osobowe,
apartamenty 2- lub 4-osobowe) lub w pensjonacie
55 My House (pokoje 2- lub 3-osobowe)

w Mikotajkach

Koszt uczestnictwa w spotkaniu zostanie podany
w ogtoszeniu na stronie www.kirp.pl

i obejmowac bedzie m.in. zakwaterowanie

i wyzywienie od kolacji 18 czerwca do $niadania
21 czerwca 2015 roku.

Zgtoszenia wraz z dowodami optaty odpowiedniej
kwoty na konto wskazane w zgtoszeniu

do 31.05.2015 r. nalezy kierowa¢ pod adresem:
Krajowa Rada Radcéw Prawnych

Al. Ujazdowskie 42 lok. 1, 00-540 Warszawa

lub droga mailowa pod adresem sito@kirp.pl.

Dodatkowe informacje na stronie www.kirp.pl
lub pod nr. telefonu 22 319 56 04.

Ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc
o uczestnictwie decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Serdecznie zapraszam wszystkich lubigcych
sporty letnie i dobrg zabawe do udziatu
w tej imprezie.

Michat Korwek

przewodniczacy Komisji Kultury,
Sportu i Rekreacji
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B 29 kwietnia prezes KRRP spotkat sie z Krzysztofem taszkiewiczem,
sekretarzem stanu w Kancelarii Prezydenta RP. Dariusz Satajewski
wreczyt ministrowi informacje o dziatalno$ci samorzadu w 2014 .,
proszac o przekazanie ich Prezydentowi Rzeczypospolitej. Coroczne
informacje o dziatalnosci samorzadu KRRP jest obowigzana sktadaé
Prezydentowi RP zgodnie z art.46 ustawy o radcach prawnych.

Ponadgodzinna rozmowa prezesa KRRP z ministrem K. Laszkiewi-
czem dotyczyta tez faktycznych barier dostepu do pomocy prawnej
w naszym kraju. Dariusz Satajewski poinformowat o zakonczonym
niedawno, wykonanym na zlecenie KRRP — i przeprowadzonym na
bardzo reprezentatywnej probie — badaniu socjologicznym poswie-
conym temu zagadnieniu. Rozmawiano tez o wyzwaniach stojgcych
przed osobami wchodzgcymi do zawodu radcy prawnego, zaréwno
obecnie, jak i w przewidywanej przyszfosci.

B Dariusz Satajewski, prezes KRRP, spotkat sig z prof. Matgorzatg
Gersdorf, Pierwszym Prezesem Sadu Najwyzszego. Przedmiotem
rozmowy byty kwestie dotyczgce udziatu srodowiska prawnicze-
go w procesie tworzenia prawa, a zwtaszcza znaczenia stano-
wisk i opinii przedstawianych w trakcie konsultacji spotecznych.
Rozmdéwecy zgodzili sie co do potrzeby bardziej jednolitego niz
obecnie prezentowania opinii sSrodowiska prawniczego wobec
projektowanych zmian prawa nie tylko instytucjom konsultujgcym,
ale tez opinii publicznej.

B 23 kwietnia 2015 . odbyto sie posiedzenie Komisji Nadzwyczajnej
do spraw Zmian w Kodyfikacjach, na ktérym rozpatrywano spra-
wozdanie podkomisji statej do spraw nowelizacji prawa cywilnego
z 9 kwietnia 2015 r., sporzgdzone po rozpatrzeniu przez nig rzgdo-
wego projektu ustawy o zmianie ustawy Kodeks cywilny, ustawy
Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych innych ustaw (druk
nr 2678). W posiedzeniu udziat wzieli radca prawny Dariusz Safa-
jewski, prezes KRRP, radca prawny Arkadiusz Bereza, wiceprezes
KRRP oraz przedstawiciele NRA z adwokatem Rafatem Debowskim,
sekretarzem NRA, na czele. Do wielu rozwigzan zawartych w tym
obszernym projekcie Krajowa Rada Radcow Prawnych odnosita sie
w stanowiskach przedstawianych w ramach konsultacji spotecz-
nych, a pozniej na pierwszym etapie prac legislacyjnych w Sejmie
(stanowiska umieszczone sg na stronie KRRP w zaktfadce OBSIL).

B Prezes KRRP 9 kwietnia 2015 r. spotkat sie w siedzibie NSA
z prof. Romanem Hauserem, przewodniczagcym Krajowej Rady Sa-
downictwa, a zarazem prezesem Naczelnego Sgdu Administracyj-
nego. Rozmawiano o udziale $rodowiska prawniczego w procesie
tworzenia prawa. Rozmoéwecy zgodzili sig, ze opinie i stanowiska
przekazywane przez instytucje srodowisk prawniczych na etapie
konsultacji spotecznych w stosunku do projektowanych ustaw i roz-
porzadzen sg zbyt rzadko powaznie analizowane i brane pod uwage.
Tymczasem to na barki zawodow prawniczych najczesciej spada cig-

OIRP 1 OIRP 1 OIRP I OIRP I OIRP I OIRP 1 OIRP 1 OIRP I OIRP I OIRP I OIRP

B 11 kwietnia 2015 . w siedzibie OIRP we Wroctawiu spotkaty sie
kobiety sukcesu. Zaproszenie na spotkanie przyjety: Lidia Geringer
d'Oedenberg, poset do Parlamentu Europejskiego, Mirostawa
Stachowiak-Rézecka, radna, kandydatka na prezydenta Wroctawia
w ostatnich wyborach, Hanna Bakuta, malarka, pisarka i publicyst-
ka, oraz Monika Jurczyk ,Osa”, stylistka, ekspertka w budowaniu
wizerunku, personal shopper. Spotkanie byfo dedykowane dla pan
jako alternatywa organizowanych z duzg czestotliwoscig wydarzen
dla panéw, takich jak np. zawody w pitce noznej czy ekstrema
prawnicze. Temat spotkania zrodzit sie zgodnie z zasadg, ze mez-
czyzni potrzebujg w zyciu adrenaliny, a kobiety inspiracji. Spotka-
nie otworzyt Leszek Korczak,

dziekan Rady OIRP ktéry od

poczatku kibicowat pomy-

stowi zorganizowania tego

wydarzenia w takiej formu-

le, a pomystodawczynig byta

mecenas |zabela Konopac-

ka, ktéra poprowadzita cate

spotkanie.

B Dziekan oraz cztonkowie Rady Okregowej Izby Radcow Praw-
nych w Poznaniu majg zaszczyt zaprosi¢ Panstwa do udziatu
w IV Mistrzostwach Prawnikéw w Tenisie Ziemnym o Puchar
Dziekana OIRP w Poznaniu. Zawody odbedg sie 13-14 czerwca
2015 . (sobota, niedziela) w Parku Tenisowym OLIMPIA w Pozna-

Fot. OIRP Wroctaw

niu przy ul. Warminskiej 1. W turnieju mogg wzig¢ udziat osoby,
ktére sg absolwentami stu-

diéw prawniczych. Aktual-

nosci na temat mistrzostw

mozna znalez¢ na stronie

OIRP w Poznaniu oraz fan

page na Facebooku. Zapra-

szamy do polubienial

Fot. OIRP Poznan

B 13114 czerwca na Jeziorze Kierskim pod Poznaniem odbeda sie
IV Ogdlnopolskie Regaty Zeglarskie w klasie Omega im. Henryka
Strzeleckiego o Puchar Dziekana OIRP w Poznaniu. W sobote
wieczorem odbedzie sie koncert szantowy Kamila Badziocha,
znanego i cenionego szantymena z Gdanska, a w niedziele regaty.
Zapraszamy do Poznania zeglarzy i mitosnikow dobrej zabawy —
radcow prawnych z cafej Polski.
Tomasz Dziatynski,
rzecznik OIRP w Poznaniu.

B 13 kwietnia doszto do
zawarcia porozumienia po-
miedzy Kuratorium Oswiaty
w Bydgoszczy a Okrego-
wg lzbg Radcow Prawnych
w Toruniu w zakresie eduka-
cji prawnej mtodziezy ponad-

Fot. OIRP Torun
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zar stosowania prawa i dopiero praktyka wskazuje na niedoskonatosci
i szkody, ktérych mozna by uniknaé, nie lekcewazac wczesniejszych
opinii $rodowiska. W zgodnej opinii rozmoéwcow, za anachroniczne
uznano réwniez obowigzujace przepisy regulujgce kwestie kosztow
zastepstwa procesowego. Prezes KRRP poinformowat przewodni-
czacego KRS o propozycjach nowych uregulowan w tym zakresie,
przedtozonych w potowie ubiegtego roku — wspdlnie przez KRRP
i NRA — ministrowi sprawiedliwosci.

B 8-9 kwietnia br. w Warszawie odbyto sie — po raz drugi — spotka-
nie sekretarzy rad okregowych izb radcéw prawnych, tym razem
z udziatem szeféw biur tych rad. W spotkaniu uczestniczyli przedsta-
wiciele 15 izb, z wyjatkiem todzi, Kielc, Olsztyna i Zielonej Géry. — To
Juz drugie spotkanie sekretarzy rad okregowych izb radcow prawnych
— podkreslita Barbara Kras, sekretarz KRRP — Spotkania te stanowig
wazny element naszej wspdlpracy i sprzyjajg jej Statemu polepszaniu.
Majg one stuzy¢ wymianie
informacji, zrozumieniu wza-
Jjemnych potrzeb | oczekiwari
oraz wymianie doswiadczen
| wspieraniu sie W rozwigzywa-
niu trudnych samorzgdowych
spraw. Stad udziat w spotka-
niu 0séb kierujgcych praca

biur rad OIRR na ktorych spoczywa wiele obowigzkéw wynikajgcych
z wykonywania naszych zadan.

Drugiego dnia obecny na obradach Dariusz Satajewski, prezes Kra-
jowej Rady Radcow Prawnych, wskazat na potrzebe takich spotkan
dla usprawnienia kontaktéw miedzy izbami oraz na poziomie krajo-
wym, a takze wymiany doswiadczen i wzajemnego wspierania sie
W rozwigzywaniu wspolnych problemow.

B 31 marca br. prezes KRRP spotkat sig z Jerzym Kozdroniem, sekre-
tarzem stanu w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci. Dariusz Satajewski
poinformowat ministra o opinii samorzadu wobec projektowanych
rozporzgdzen wykonaweczych, jakie minister sprawiedliwosci ma
wydaé wraz z wejsciem w zycie 1 lipca br. nowelizacji Kodeksu po-
stepowania karnego. Nowela ta, obejmujgca m.in. zmiane w ustawie
o radcach prawnych, przyznaje radcom prawnym kompetencje obron-
cow w sprawach karnych i karno-skarbowych. Ostateczny ksztaft
aktéw wykonawczych, ktérych wydanie lezy w kompetencji ministra
sprawiedliwosci, nie pozostanie wiec bez wplywu na wykonywanie
zawodu przez tych radcédw prawnych, ktérzy na zasadach okreslonych
w ustawie bedg uprawnieni do obron karnych, a w konsekwencji
mogg by¢ rowniez wskazywani jako obroncy z urzedu. Przedmiotem
rozmowy prezesa KRRP z ministrem Jerzym Kozdroniem byt rowniez
aktualny stan prac nad projektem ustawy o nieodptatnej pomocy
prawnej, informacji i edukacji prawne;j.
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gimnazjalnej. Z tej okazji mielismy przyjemnosé gosci¢ w siedzibie
OIRP Anne tukaszewska, kujawsko-pomorskg kurator o$wiaty.
Akcja cieszy sie ogromng popularnoscig wsréd torunskich radcow,
gdyz che¢ przeprowadzenia zaje¢ na zasadzie pro publico bono
zgtosito dotychczas 73 cztonkéw naszego samorzadu. Oznacza to,
iz mozliwe jest przygotowanie lekcji w ponad 40 szkotach $rednich.

Agnieszka Regel-Brajsa,
rzecznik prasowy OIRP w Toruniu

B 9-12.04.2015 r. w hotelu Astor w Jastrzebiej Gorze odbyto sie
4-dniowe sympozjum szkoleniowe. Pierwszego dnia uczestnicy
mogli wystucha¢ eksperymentalnego szkolenia w autokarze (po
raz pierwszy w historii OIRP Olsztyn), ktére przeprowadzit Michat
Korwek, dziekan OIRP w Olsztynie, na temat ,Zmiany w ustawie
o radcach prawnych” . Nastepnie uczestnicy wystuchali wyktadu
znanej nam juz z innych szkolen dr Anity Frankowiak — ,Life co-
aching dla radcow prawnych”. Sobote rozpoczelismy od wykfadu
SSO w Gdansku Teresy Karczynskiej-Szumilas: ,Zarzuty apelacji
oraz wybrane zagadnienia z postepowania apelacyjnego” oraz
Umowne klauzule dodatkowe (kara umowna, umowne prawo od-
stgpienia i klauzule koncowe) w obrocie gospodarczym”. Niedziela
przywitata nas troche zimniejszym powietrzem i po wyktadzie —
r.or. Stawomira Matczaka: ,Wybrane zagadnienia postepowania
karnego"” oraz krétkim spacerze do latarni morskiej na Rozewiu
udalismy sie w droge powrotng do Olsztyna. Uczestnicy szkolenia
zabronili mi napisac, jak fajne i udane byto to kameralne szkolenie

w gronie 40 oséb, aby w przysztym roku nie pojechato wiecej
0so6b... Nadmienig tylko, ze pogoda byfa cudowna, szkolenie
wartosciowe, plaza cieplutka, jedzenie w hotelu dobre, poranne
bieganie i kapiele w morzu wspaniate. Byfo super...

Michat Korwek, dziekan OIRP Olsztyn

B 23-25 kwietnia 2015 roku w Madrycie odbyto sie VIl Migdzynaro-
dowe Spotkanie Prawnikow, zorganizowane przez izbe adwokackg
w tym miescie. Przedstawicielem olsztynskiej izby, biorgcym udziat
w tym wydarzeniu, byt Dariusz Gibasiewicz. Spotkanie byto okazjg
do poruszenia tematow istotnych dla prawnikéw europejskich
i z Ameryki tacinskiej. Motywem przewodnim wyktadéw oraz
warsztatéw byty aktualne dla srodowisk prawniczych kwestie
— przestepczos¢ komputerowa i metody obrony przed nig, wy-
zwania prawne w obliczu pojawiania sie nowych ustug na rynku
prawniczym oraz alternatywne metody rozwigzywania sporéw.

B Rada Okregowej Izby Radcow Prawnych w Gdansku ma przy-
jemnos¢ zaprosi¢ Panstwa wraz z rodzinami na Il Pomorski
Pieszy Rajd Pieszy Radcow Prawnych, ktory odbedzie sie
21-24 maja 2015 r. w tebie. Chetnych prosimy o kierowanie
zgtoszenia na kartach zgfoszenia drogg elektroniczng: magdalena.
moroz@oirp.gda.pl lub poczty tradycyjng pod adresem: Okre-
gowa Izba Radcéw Prawnych w Gdansku, ul. Nowe Ogrody 35,
80-803 Gdansk, z dopiskiem Pomorski Rajd Radcéw Prawnych
2015. Karty zgtoszenia nalezy przesyta¢ wraz z dowodem uisz-
czenia optaty za udziaft w rajdzie.




[Nowy Hyundai i40
Oczekuj wiece).

Specjalna oferta dla prawnikow - upust 1/7%

Estetyka i komfort to cechy, ktére szczegolnie ceni sobie kazdy prawnik.
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Niebieski

Parasol po raz piaty

KRAJOWA RADA RADCOW PRAWNYCH 18 KWIETNIA W SIEDZIBACH
OKREGOWYCH IZB RADCOW PRAWNYCH ZORGANIZOWALA AKCJE
NIEBIESKI PARASOL. DRUGA ODSLONA TEGOROCZNEGO
NIEBIESKIEGO PARASOLA ODBEDZIE SIE WE WRZESNIU.

iebieski Parasol cieszy sig wielkg popu-

larnoscig. W ubiegtym roku radcowie
prawni udzielili ponad 8,5 tysigca porad w ca-
tym kraju. Zainteresowani oczekujg pomocy
najczesciej w sprawach zwigzanych z proble-
mami prawnymi w pracy, sprawami zwigza-
nymi z prawem rodzinnym i opiekunczym,
kwestiami spadkowymi, alimentacyjnymi,
dotyczgcymi podziatu majgtku po rozwodzie
Czy sprawami zwigzanymi z prowadzeniem
dziafalno$ci gospodarcze;.

— Podczas kwietniowej akcji w siedzibach
okregowych izb radcow prawnych mozna
byto uzyskac bezptatng porade prawnag
od wykwalifikowanego radcy prawnego
— mowi Barbara Kras, sekretarz Krajowej
Rady Radcow Prawnych. — Warto podkresiic,
ze Prezydent RRP doceniajgc zaangazowanie
samorzadu radcowskiego w idee pro bono,
po raz kolejny akcje Niebieski Parasol objat
honorowym patronatem.

— Bezpftatne porady prawne udzielane byty
w ramach akcji w siedzibie poznariskiej izby
— informuje Agnieszka Dragzkiewicz z OIRP
Poznan. — Chetni dokonywali zgfoszen tele-
fonicznie. Ze wzgledu na ograniczone mozli-
wosci okreslony zostat limit 0s6b, ktore mogty
skorzystac z pomocy.

— Kwietniowa edycje akcji Niebieski Para-
sol przeprowadzono w siedzibie Okregowej
Izby Radcow Prawnych w Lublinie — méwi
r.or. Marek Pawtowski, dziekan lubelskie]
izby. — Akcja bezptatnych porad prawnych
zostafa poprzedzona kampania informacyjng

Honorowy Patronat
Rzec: litej Polskiej

\ Krajowa Rada Radcéw Prawnych i Okregowe Izby Radcéw Prawnych

87 zapraszaja na dni bezptatnych porad prawnych

Parasol

J 2015

Dzien bezptatnych porad prawnych
18 kwietnia 2015 r.

Badz madry przed szkoda
PRACA-RODZINA-BIZNES

w mediach. Odpowiedziato na nig kilkadzie-
sigt 0sob, ktdre zgtosily sie po porady. Udzie-
lali ich radcowie prawni oraz aplikanci naszej
izby. Zdaniem dziekana Pawtowskiego, fakt
organizacji akcji przyczyni sie do utrwalenia
i popularyzacji w swiadomosci spotecznej
radcy prawnego jako osoby Swiadczace;j
ustugi prawne, a takze zwiekszy rozpozna-
walnos¢ marki Niebieski Parasol, kojarzonej
z samorzgdem radcowskim i jego dziatal-
noscig pro bono.

Akcja byfa promowana zaréwno na pla-
katach, jak i w mediach ogolnopolskich i re-

gionalnych. Dodatkowo, informacje przed
akcjg pojawity sie na regionalnych portalach
informacyjnych, w telewizji oraz radiu.

— W zorganizowanej przez KRRP akcji Nie-
bieski Parasol wzieli takze udziat radcowie
prawni Okregoweyj Izby Radcéw Prawnych
w Olsztynie. Zdarzafo sie, ze jedna osoba
przedstawiala kilka problemow wymagajg-
cych porad, laczacych sie ze sobg lub nie.
Porad udzielano z zakresu prawa cywilnego,
rodzinnego i opiekuriczego oraz gospodar-
czego — informuje Halina Domanska z Olsz-
tyna.

—Juz po raz pigty Okregowa Izba Radcow
Prawnych w Szczecinie uczestniczyfa w ogaol-
nopolskiej akcji Niebieski Parasol — méwi
Anna Koziura, rzecznik szczecinskiej OIRP
Z porad skorzystafo okofo 80 0sdb.

— Sobotnia akcja Niebieski Parasol, beda-
ca uzupetnieniem wrzesniowej inicjatywy,
ponownie znalazla szerokie zainteresowanie
ze strony spotfecznosci lokalnej — mowi Alicja
Kujawa, dziekan Rady Okregowej Izby Rad-
cow Prawnych w Szczecinie. — Do powyzszej
Sytuacji przyczynily sie inne przeprowadzane
przez nas inicjatywy, takie jak na przykfad:
LZ radcg prawnym bezpieczniej” czy autorski
program OIRP w Szczecinie -, Lekcje prawa
w szkotfach srednich”, polegajacy na tym, iz
radcowie prawni | aplikanci prowadza pro
bono zajecia w szczecinskich liceach.

Jak informuje dziekan Alicja Kujawa,
uzupetnieniem programu , Lekcje prawa”
sg zajecia w Sgdzie Rejonowym Szczecin
Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie oraz Za-
chodniopomorskim Urzedzie Wojewddzkim
w Szczecinie. Dodatkowo, w ubiegtym roku
szczecinska izba podpisafta porozumienie
z Caritas Archidiecezji Szczecinsko-Kamien-
skiej. Porozumienie reguluje zasady nie-
odptatnego wsparcia prawnego dla oséb
najbardziej potrzebujacych. — Dziekujemy
wszystkim radcom prawnym zaangazowa-
nym w te akcje, jak rowniez aplikantom
radcowskim, ktdrzy wspomagali akcje in-
formacyjng i stuzyli nam pomocg — mowi
szczecinska dziekan.

Podczas akgji kilkuset radcéw prawnych
i aplikantow radcowskich pomagato w roz-
nego rodzaju problemach prawnych, wsréd
ktérych dominowato, jak co roku, prawo
cywilne, rodzinne i opiekuncze oraz sprawy
zwigzane z ochrong praw lokatoréw.

G.F.
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IT Forum Aplikantéw Radcowskich, Szczecin 2426 kwietnia 2015 r.

Warsztat pracy

Alicja Kujawa
Malgorzata Nej

uz po raz kolejny Okregowa Izba Radcéw

Prawnych w Szczecinie zorganizowata
(24-26 kwietnia 2015 r.) Ogolnopolskie Fo-
rum Aplikantéw Radcowskich, w ktérym
udziat wzieli przedstawiciele wszystkich
okregowych izb. Tematem tegorocznego
forum byto hasto ,Warsztat pracy aplikan-
ta”, a jego poszczegolne czesci obejmowaty
tematyke: ,Praktyki sgdowe”, ,Patron a ak-
tywnos¢ aplikanta” oraz ,,Rola wyktadowcy
w zdobyciu praktycznych umiejetnosci za-
wodowych”. Tak jak podczas poprzedniego
forum, aplikancilosowo zostali podzieleni na
grupy warsztatowe, w ktorych dyskutowali,

‘aplikanta”

identyfikowali problemy i proponowali roz-
wigzania. Praca grup warsztatowych zostata
zreferowana podczas dyskusji panelowej,
w ktérej wzieli udziat aplikanci oraz zapro-
szeni goscie, dziekani i kierownicy szkolenia
aplikantéw poszczegolnych izb. Dyskusje pa-
nelowg poprowadzit mec. Maciej Bobrowicz.
Przedmiotem dyskusji byta réwniez analiza
wynikow ankiety, autorstwa aplikantow rad-
cowskich OIRP Szczecin, ktorg w okresie
poprzedzajgcym forum przeprowadzono we
wszystkich izbach.

Inauguracja forum odbyta sie w nowo
otwartej Filharmonii im. Mieczystawa Kar-

towicza w Szczecinie. W drugiej czesci uro-
czystosci wystuchano wykfadu mec. Piotra
Staronia - ttumacza ksigzki laina Morleya
+Adwokat diabta. Krotki traktat o tym, jak by¢
naprawde dobrym w sgdzie”. Po zakonczeniu
czesci oficjalnej odbyta sie cze$é nieoficjalna
— koncert symfoniczny ,Patyra gra Ravela”
oraz dyskoteka.

Honorowymi patronami tegorocznego fo-
rum byli: prezydent Szczecina, wojewoda za-
chodniopomorski, marszatek wojewddztwa
zachodniopomorskiego i KRRP, zas TVP S.A.
Oddziat Szczecin objeta wydarzenie patrona-
tem medialnym.

Moderatorami poszczegdlnych grup
warsztatowych byli aplikanci szczecinskiegj
izby, ktorzy razem z przedstawicielami aplikan-
téw innych izb podijeli prébe sformutowania
wnioskéw panelu dyskusyjnego. Gtéwnym
postulatem aplikantow byto wydtuzenie
i zwigkszenie liczby godzin praktyk oraz po-
wigzanie ich z tokiem szkolenia na poszcze-
gdlnych latach aplikacji. Wyrazili potrzebe od-
bywania praktyk w sgdach administracyjnych
lub innych organach administracji publiczne;j.
Z duzym zainteresowaniem spotkata sig proba
sklasyfikowania patronéw na: spychologa,
omnibusa, mentora, weryfikatora, oraz pa-
trona fikcyjnego, tzw. e-patrona. Na ogélnym
panelu dyskusyjnym aplikanci doszli do wnio-
sku, ze instytucja patronatu, cho¢ nie zawsze
doskonata, daje realng szanse wiasciwego
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szkolenia zawodowego, przy czym jakosé
tego szkolenia zalezy przede wszystkim od
samych aplikantow. W zakresie roli wykta-
dowcow w procesie ksztafcenia powtarzat
sie postulat weryfikacji jakosci szkolenia przez
wypetnianie ankiet przez aplikantow, a przede
wszystkim przygotowywanie sie samych apli-
kantéw do zajeé.

Zorganizowanie zarowno tegorocznego,
jak i ubiegtorocznego forum utwierdzito
wszystkich w przekonaniu, ze jest to znako-
mita okazja do wymiany doswiadczen po-
miedzy poszczegdlnymi izbami w zakresie
organizacji aplikacji. Pozwala ono rowniez
aplikantom zidentyfikowac nie tylko swoje
oczekiwania, ale takze zadania, przed jakimi
staje samorzad w zakresie organizacji apli-
kacji, patronatéw, praktyk, kosztow z tym
zwigzanych oraz wielu innych ograniczen izb,
dotyczacych np. umowy z Krajowg Szkotg
Sadownictwa w Krakowie, ktéra wigze KIRP

w przedmiocie organizacji samych praktyk
sgdowych.

Cieszymy sie, ze OIRP w Szczecinie moze
mie¢ udziat w tym, zeby Forum Aplikantow
Radcowskich stato sie miejscem, w ktérym
mamy mozliwo$¢ wymienic sie doswiadcze-
niami, pogladami i odpowiedzie¢ na wazne
dla aplikantéw pytania. Sprzyja temu atmos-
fera, zaangazowanie, a szczegoélnie otwar-
tos¢ wszystkich uczestnikow.

Jednoczes$nie zapewniamy wszystkich
dziekanow oraz Komisje ds. Aplikacji przy
Krajowej Radzie Radcéw Prawnych, ze uzu-
petnione i opracowane ankiety oraz szczegoé-
towe whnioski z forum zostang przestane do
poszczegodlnych izb wraz petng dokumenta-
cjg fotograficzna.

Alicja Kujawa, dziekan OIRP w Szczecinie,
Matgorzata Nej, kierownik Szkolenia Aplikantéw
w OIRP w Szczecinie

Powiedzieli...

Dariusz Satajewski, prezes KRRP,
podkreslit, jak wazna w zawodzie rad-
cy prawnego jest $wiadomosé, ze na
zaufanie publiczne nalezy nieustannie
pracowaé. Moéwit réwniez o $Swiado-
mosci trudnosci zawodu radcy praw-
nego. — Nalezy zakfadac, ze nie ma
w nim samych zwyciestw, ktdre trzeba
przyjmowac z pokorq, czasami zdarzaja
sie bowiem, i muszg sie zdarzac, poraz-
ki, ktdre trzeba przyjmowac z odpowie-
dzialnoscig.

Wiodzimierz Chréscik, wicepre-
zes KRRP i dziekan Rady OIRP w War-
szawie, powiedziat, ze na podstawie
doswiadczen z | Forum Aplikantéw
Radcowskich wie, iz te dwa dni pracy
i wnioski z nich ptynace majg wymierny
wpltyw na zmiany w organizacji aplikacji.
Podkreslit korzysci ptynace z réznorod-
nosci doswiadczen, z ktérymi przyjez-
dzaja uczestnicy forum z réznych izb
z catej Polski, i mozliwo$é uczenia sie
od siebie nawzajem.

Krzysztof Joézwik, aplikant Il roku
w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Gdansku, uczestniczyt w forum juz
po raz drugi i nalezat do grupy warsz-
tatowej, ktéra zajmowata sie tematem
patronatu. — Praca w grupie warsztato-
wej byfa tak intensywna i weciggajgca, ze
odpuszczalismy sobie przerwy.
Katarzyna Jabtonska, cztonek Komi-
tetu ds. Aplikacji przy KRRP i wicedzie-
kan ds. Aplikacji w Okregowej Izbie Rad-
céw Prawnych w Katowicach, uczest-
niczyfa w forum réwniez po raz drugi.
— Mam wrazenie, ze to forum jest oka-
zjg do odbudowania relacji miedzy sa-
morzadem a aplikantami, ktdra zostala
zaburzona po gwaltownym, znaczacym
wzroscie ich liczebnosci.

Opr. Marlena Mieczkowska
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Monika Pryszczepko

Webinarium

Fot. autorka

kwietnia br. Centrum Mediacji

2 1 Gospodarczej przy Krajowej Radzie
Radcéw Prawnych przeprowadzito trans-
misje on line seminarium internetowego
pt. ,Rola radcy prawnego w mediacji”. We-
binarium poprowadzita dr Ewa Gmurzynska,
prekursorka mediacji cywilnej w Polsce.
Wyktada mediacje i negocjacje w sporach
prawnych na UW, prowadzi klinike mediacji
oraz Centrum Prawa Amerykanskiego. Jest
wspolizatozycielkg i cztonkiem zarzadu fun-
dacji Centrum Rozwigzywania Sporéw i Kon-
fliktow przy WPIA UW, a takze mediatorem
w sporach gospodarczych i akademickich.
Podczas internetowego spotkania uczest-
nicy mogli zdoby¢ cenng wiedze z zakresu
mediacji oraz zadawac pytania. Na wstepie
dr Gmurzynska moéwita o ustawodawstwie
krajowym i unijnym w zakresie mediacji.
Wspomniata tez o podstawowych zatoze-
niach do projektu o zmianie ustawy Kodek-
su postepowania cywilnego w zwigzku ze
wspieraniem polubownych metod rozwig-

,Rola radcy
prawnego
| w mediacji”

zywania sporéow Ministerstwa Gospodarki
(we wspotpracy z Ministerstwem Sprawie-
dliwoséci). Dr Gmurzynska zwrécita uwage
na koszty mediacji, ktére sg znacznie nizsze
niz koszty postepowan sgdowych. Media-
cja trwa krécej i przynosi stronom wiekszg
satysfakcje.

Ztozonos¢ spraw czesto powoduje, ze
nie da sie rozstrzygna¢ sporu w postepo-
waniu sgdowym. W dobie swiadomosci
praw indywidualnych strony chcg mieé
wptyw na przebieg i rozstrzygniecie spo-
ru. Przedsiebiorcy oczekujg od prawnikow
Szerszego spojrzenia, czesto wyjscia poza
litere prawa. Mediacja jest wiec szansg dla
prawnikow: dostosowuje reprezentacje do
wspotczesnych potrzeb i zmieniajgcego sie
Swiata, daje szanse na szersze spektrum re-
prezentacji, stwarza mozliwo$¢ poszerzenia
kompetenciji i rozwoju personalnego.

Prawnik jest osobg, ktéra — poprzez wska-
zanie prawdopodobienstwa wygranej w sg-
dzie, przedstawienia szacowanych kosztéw

postepowania sgdowego, czasu, jaki moze
pochtong¢ proces, wskazanie orzecznictwa
w okreslonej sprawie i mozliwosci ptynacych
z mediowania — moze pomoc podjaé decyzje
o tym, czy mediowac.

Obowigzek informowania o mozliwo-
$ci mediacji wynika m.in. z Kodeksu etyki
prawnikow europejskich art. 3.7.1: ,praw-
nik powinien zawsze dazy¢ do mozliwie
najoszczedniejszego rozstrzygniecia
sporu, ktérego strong jest klient, i infor-
mowac¢ go we wtasciwych momentach
0 zasadnos$ci podjecia préby ugodowej
i/lub odwotania sie do alternatywnych
metod rozstrzygania sporéw”. Obo-
wigzek zachecania do mediacji zawarty
jest tez w dyrektywie 2008/52/WE, do-
tyczacej niektérych aspektow mediacji
w sprawach cywilnych i handlowych.

Istnieje wiec potrzeba, by prawnicy zdo-
bywali wiedze i umiejetnosci w zakresie roz-
wigzywania konfliktow, przebiegu mediacji
i przygotowania klienta do postepowania
mediacyjnego. Mediacja odbywa sig w oto-
czeniu prawa i sgdow. Prawnicy mediatorzy
sg szczegolnie potrzebni stronom, gdy wy-
magana jest ekspertyza prawna sporzadzane;j
ugody. Niestety, edukacja prawnicza, zatoze-
nia robione przez prawnikéw czy podejscie
do klienta czesto potrafig by¢ przeszkodg
w mediaciji.

Po przerwie dr Gmurzynska zaprosita Ma-
cieja Bobrowicza, dyrektora Centrum Media-
cji przy KRRP, by wspolnie odpowiedzie¢ na
liczne pytania zadawane przez uczestnikow
webinarium. W pierwszym seminarium on
line, zorganizowanym przez CMG, udziat
wzigto ok. 50 stuchaczy z catej Polski. CMG
ma w planach przeprowadzenie jeszcze kilku
webinariéw w roku 2015.
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Prezydent na spotkaniu
2 liderami ruchu Uniwersytetow
Trzeciego Wieku

B 30 marca br., podczas ceremonii inaugurujgcej Il Kon-
gres Uniwersytetow Trzeciego Wieku w Teatrze Wielkim
w Warszawie, prezydent Bronistaw Komorowski wreczyt od-
znaczenia panstwowe liderom ruchu tych uniwersytetéw
w Polsce. Radca prawny Wiestawa Borczyk zostata uhonorowana
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za dziatalnos¢
spotfeczng, wybitne zastugi dla rozwoju ruchu Uniwersytetow
Trzeciego Wieku, osiggniecia w dziatalnosci na rzecz aktywizacji
0s0b starszych i popularyzacji idei ustawicznego ksztafcenia
seniorow. Gratulujemy!

Wiestawa Borczyk: Srodki rzadowego programu (ASOS) sa
przeznaczone m.in ma rozwdj Uniwersytetow Trzeciego Wieku,

Fot. archiwum

klubow seniora, warsztatow terapii zajeciowej dla 0sob starszych,
poradnictwa dla seniorow, wolontariatu dla 0séb starszych, niesa-
moazielnych senioréw, a takze upowszechnianie rad senioréw
tworzonych przez gminy. Moze to pomdc w rozwigzaniu wielu
spofecznych problemdw, rdwniez w naszym Srodowisku prawni-
czym. (,Radca Prawny” nr 146)
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Krysztal Powisla w Warszawie jest unikatowym
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Zdjecia Jacek Barcz

Turnieju
Negocjacyjnego

Ewa
Stompor-Nowicka,
wiceprezes KRRP

— Zorganizowany po raz trzeci Turniej Ne-
gocjacyjny cieszy sie nadal duzym zaintere-
sowaniem aplikantdw | wpisat sie — jak sgdze
— na stafe w zakres inicjatyw podejmowanych
przez samorzad, skierowanych do aplikantow
radcowskich — powiedziata Ewa Stompor-
-Nowicka, wiceprezes Krajowej Rady Rad-
cow Prawnych.

- Negocjacje stajg sie coraz bardziej istotng
kompetencjg radcdw prawnych — powie-

W SOBOTE, 18 KWIETNIA 2015 R., ODBYZL SIE FINAYL. IIT EDYCJI

TURNIEJU NEGOCJACYJNEGO DLA APLIKANTOW RADCOWSKICH.
W PIERWSZYM ETAPIE WZIEE.O UDZIAE, PONAD STU APLIKANTOW
7 CALEJ POLSKI. W FINALE SPOTKAEY SIE TRZY NAJLEPSZE DRUZYNY

Z KRAKOWA, LUBLINA I WROCLAWIA.

dziat Maciej Bobrowicz, dyrektor Centrum
Mediacji Gospodarczej przy KRRP, byty
prezes KRRP. — Wyzsze uczelnie prawnicze
zapomnialy, ze konflikty rozstrzyga sie nie
tylko w formie wyroku, ale tez rozwigzuje
w drodze negocjacji. To nowoczesne podej-
Scie do postepowania z konfliktem klienta
nie jest rowniez wystarczajgco akceptowane
przez nas samych. Musimy nauczy¢ sie ne-
gocjowac nie poprzez ,targowanie sie”, ale

Maciej Bobrowicz, dyrektor CMG, wrecza nagrode Dorocie Walczyk.

Decyzja jury, najlepszym negocjatorem
turnieju okazata sie Dorota Walczyk
z Wroctawia.

Tytut najlepszego negocjatora to dla
mnie duza rados¢ i niemate zaskocze-
nie, przede wszystkim jednak zobowia-
zanie. Taki tytuf trzeba ,unies¢”, jest on
wyzwaniem. Sam turniej przyniést cen-
ne doswiadczenie. Negocjator przede
wszystkim musi bowiem porozumiec¢
sie z samym sobg, nastepnie z zespo-
tem, a dopiero potem moze zasigs¢ do
stofu negocjacyjnego. Taka gra nego-
cjacyjna to lekcja komunikacji i pracy
z samym sobg. Trudne byfo opano-
wanie tremy w nowych warunkach,
szczegolnie trudny byt fakt, ze nego-
cjacje przebiegaty tréjstronnie, przy
stole negocjacyjnym byto 9 o0so6b.
Wypracowanie konsensusu w toku
negocjacji jest tym trudniejsze, im
wiecej interesow trzeba pogodzic.
To jednak bezcenne doswiadczenie
np. dla przysztych negocjacji z zakta-
dowymi zwigzkami pracownikéw. Od
strony technicznej przysztym uczest-
nikom serdecznie polecam zabranie
ze sobg duzego kalkulatora oraz ze-
garka na reke — w dobie zegarkéw
w telefonach komérkowych mozna
o tym zapomnieé¢, a kontrola czasu
podczas finatu turnieju byta niezwykle
istotna.
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Podczas pierwszego etapu aplikanci mieli
do rozwigzania quiz turniejowy, ktéry miat
forme testu jednokrotnego wyboru, dotycza-
cego pytan z zakresu wiedzy o prowadzeniu
negocjacji prawniczych oraz ministudiow
przypadku, dotyczacych specyfiki tych ne-
gocjacji. Kazda odpowiedz byta punktowana,
o wyniku quizu zdecydowata za$ suma punk-
téw ze wszystkich zadan. Do finatu dotarty
druzyny Entente Cordiale z Lublina, Kad-
ma z Wroctawia i Krakowscy Negocjato-
rzy z Krakowa.

— Od poczatku szukali panstwo wspol-
nego rozwigzania — w podsumowaniu po-
wiedziat Waldemar Koper, prezes Polskiego

poprzez wspdine poszukiwanie rozwigzan.
Temu wiasnie sfuzy¢ ma Turniej Negocjacyjny
dla Aplikantow.

Turniej Negocjacyjny dla Aplikantéw Rad-
cowskich to najwiekszy prawniczy turniej
negocjacyjny w Polsce. Juz po raz trzeci
zgromadzit najwiecej mtodych uczestnikéw
z catej Polski.

— Bardzo trudno byfo wyfonic¢ faworyta fi-
nafu — powiedziat Jerzy Stepien, cztonek jury,
byty prezes Trybunatu Konstytucyjnego. — Gra-
tuluje wszystkim umiejetnosci zachowania sie
w czasie negocjacyi.

— Podczas finafu ciggle zadawatem sobie
pytanie, czy potrafitbym sie zachowac lepiej
niz obecni na sali aplikanci radcowscy — po-
wiedziat prof. Stanistaw Sottysinski. —/ na to
pytanie nie potrafie odpowiedziec. To byly
naprawde trudne | wymagajgce negocjacje.
Imponowali mi paristwo swojg dojrzafoscig
I profesjonalizmem. Krakowscy Negocjatorzy — zwycieska druzyna.

Zdjecia Jacek Barcz

Stowarzyszenia Prawnikow Przedsigbiorstw.
—/ za to naleza sie gratulacje. Majg panstwo
ogromng szanse, by zostac ambasadorami
kultury negocjacji wsrod prawnikdw. [ to jest
ogromna wartosc dla nas wszystkich.

Po zacietej, kilkugodzinnej grze negocja-
cyjnej, przypominajacej prawdziwe prawni-
cze negocjacje, najwiekszg liczbg punktéw
zwycigzyfa druzyna Krakowscy Negocja-
torzy.

- W mojej ocenie, udziat w finale Turnie-
Ju Negocjacyjnego jest doskonalg okazja do
zdobycia praktycznych umiejetnosci w zakre-
sie negocjacji — powiedziata Natalia Duszkie-
wicz. — Miatam okazje brac¢ udziat w finale
turnieju juz w zesztym roku i dzieki temu
udziat w tym roku byt dla mnie fatwiejszy.
Jezeli miatabym poréwnac obydwa finaty, to
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Zespot tworzg aplikanci radcowscy Il roku z Okregowe;j Izby Rad-
cow Prawnych w Lublinie — Arkadiusz Kuspit, Szymon Latusek
i Magdalena Szulc.

Sg absolwentami Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Cztonkowie zespotu wspétpra-
cujg z kancelariami prawnymi w Lublinie, Siedlcach i Warszawie.
To nie jest ich pierwszy turniej. Obecna edycja jest drugg, w ktérej
biorg udziat. W poprzednim roku byli o krok od awansu do etapu
finatowego. Chociaz nie udato im sie wtedy awansowac, to jednak
wyniesli z turnieju wiedze na temat negocjacji prawniczych i z nie-
cierpliwoscig czekali na kolejng edycje. Cel osiggneli w tym roku.

KADMA

W sktad zespotu wchodzg aplikanci Il roku aplikacji wroctawskiej:
Matgorzata Trocha-Brzezinska, Dorota Walczyk i Katarzyna Woz-
niak. Mimo ze pochodzg z réznych czesci Polski, wszystkie repre-
zentujg OIRP Wroctaw. Podczas dotychczasowej pracy, ale réwniez
na zajeciach z aplikacji kazda uczestniczka dowiedziata sie, jak waz-
ne jest ksztattowanie swoich umiejetnosci miekkich. Stato sie to
powodem uczestnictwa w turnieju. Negocjacje postrzegajg jako
cenne narzedzie w ksztattowaniu relacji zawodowych.

KRAKOWSCY NEGOCJATORZY

Natalia Duszkiewicz — doradca podatkowy oraz aplikantka Il roku
aplikacji radcowskiej przy krakowskiej OIRP starsza konsultantka
w Deloitte Doradztwo Podatkowe oraz Deloitte Legal, w ramach
swojej pracy specjalizuje sie w podatku VAT. W przysztosci chciafa-
by wykorzystywaé w swojej pracy wcigz rozwijane zdolnosci nego-
cjacyjne. Mitosniczka dalekich podrézy organizowanych samodziel-
nie, wtoskiej kuchni i gier planszowych.

Aleksandra Leconte — doradca podatkowy oraz aplikantka Il roku
aplikacji radcowskiej przy krakowskiej OIRP starsza konsultantka
w Ernst & Young Doradztwo Podatkowe, zainteresowania zawodo-
we skupia na prawie podatkowym, zwtaszcza podatku PIT oraz CIT.
Interesuije sie folklorem i polska sztukg ludowa, lubi muzyke i podré-
ze — zarowno po Polsce, jak i Europie, wolny czas spedza z rodzing.
Michat Leconte — doradca podatkowy oraz aplikant Il roku aplikacji
radcowskiej przy krakowskiej OIRP starszy konsultant w Deloitte
Doradztwo Podatkowe, zawodowo zajmuje sie przede wszystkim
obstuga spotek z perspektywy prawa podatkowego, zwtaszcza po-
datku CIT oraz postepowaniami podatkowymi. W wolnym czasie
podrézuje i spetnia sie jako mtody tata. Mitosnik dobrej kuchni —
szczegolnie francuskiej i wioskiej.

mam wrazenie, ze w tegorocznym druzyny
wspdipracowaty ze sobg w sposdb bardziej
otwarty | dzieki temu szybciej udafo nam sie
0siggnac porozumienie, ktére satysfakcjono-
wafo wszystkie strony.

Michat Leconte powiedziat redakcji:
— Uczestnictwo w turnieju byfo dla nas
Swietng okazjg do sprawdzenia sie ha
polu negocjacji prawniczych. Kompe-
tencje zdobyte podczas przygotowy-
wania sie oraz w trakcie konkursu na
pewno pomogg nam w codziennej
pracy radcy prawnego w przysztosci
/ doradcy podatkowego obecnie.

— Cieszymy sie, ze moglismy wzig¢ udziat
w tegorocznym finale Turnieju Negocjacy-
nego — dodata Aleksandra Leconte. — My-
Sle, ze final: zachowanie uczestnikow, cele
postawione przed nami oraz presja czasu —
nie odbiegaly od typowych warunkdw praw-
dziwych negocjacji prawniczych. Polecam
wszystkim mfodym prawnikom rozwijanie
sie na polu negocjacyjnym, zwitaszcza po-
przez uczestnictwo w tego rodzaju konkur-
sach lub innych inicjatywach zwigzanych
z negocjacjami | mediacjami.

G.F.

W skfad jury Turnieju Negocjacyjnego
dla Aplikantéw Radcowskich weszli:
Maciej Bobrowicz, dyrektor Centrum
Mediacji Gospodarczej przy KRRP byty
prezes KRRP; profesor Stanistaw Sot-
tysinski, profesor Zbigniew Cwigkalski
— byty minister sprawiedliwosci; sedzia
Jerzy Stepien — byty prezes Trybunatu
Konstytucyjnego, radca prawny Walde-
mar Koper — dyrektor Biura Prawnego
Kompanii Piwowarskiej, prezes Zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw
Przedsiebiorstw.

Zdjecia Jacek Barcz
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RADCOWIE PRAWNI

NIE DOPOMINAJA SIE

O SZKOLENIA W ZAKRESIE
AKTOW PRAWA MIEJSCOWEGO,
ALE JESLI TAKIE BEDA, CHETNIE
WEZMA W NICH UDZIAL

— TAKIE SA WNIOSKI

7 NASZEGO BADANIA.

O stanowieniu prawa miejscowego
i udziale w nim radcéw prawnych pisali-
$my w ostatnim numerze ,Radcy Prawnego”,
obiecujac, ze do tematu wrocimy. Dlacze-
go? Bo okazato sie, ze — z jednej strony —
w rozmowie ze mng radcowie zgtaszali che¢
uczestniczenia w szkoleniach dotyczacych
prawa miejscowego i techniki prawodaw-
czej, a z drugiej — poproszone o wypowiedz
izby twierdzity, ze o takich potrzebach nie
styszaty. Rozestalismy wiec do wszystkich
okregowych izb trzy krétkie pytania: czy rad-
cowie prawni zgtaszajg potrzeby szkoleniowe
w zakresie stanowienia prawa miejscowego
i techniki prawodaweczej? 2) czy takie szko-
lenie byto w ostatnim roku szkoleniowym
organizowane? i 3) czy jest planowane na ten
rok? Na te ankiete odpowiedziata doktadnie
potowa izb, co ponad wszelkg watpliwos¢
oznhacza, ze badanie jest miarodajne, a jego
wyniki mozna odnie$¢ do catego srodowi-
ska radcowskiego. Odpowiedzi za$ brzmiaty:
nie, nie i nie! Podsumowaujac, radcowie nie
zgtaszali takich potrzeb, a w zwigzku z tym
okregowe izby takich szkolen nie organizo-
waly. | na tym mozna by zakonczy¢ ten krot-
ki tekst, gdyby nie wspomniane wczesniej
wypowiedzi radcow prawnych oraz wyniki
badania, ktére wykonat OIRP w Poznaniu,
probujac odpowiedzie¢ na moje pytania, za
co r.pr. Zbigniewowi Turowi, dziekanowi izby,
bardzo dziekuje.

W liscie, ktory otrzymatem z izby, czytamy:

W trybie pilnym wystosowalismy (...) za-
pytanie do radcéw prawnych, jednak odpo-
wiedzi udzielito tylko 5% radcédw prawnych
wykonujgcych zawdd, wpisanych na liste

Stanowienie

prawa miejscowego

RADCA
PRAWNY

prowadzong przez poznanskg izbe, co stano-
wi ok. 200 os6b. Z tych 5% radcow, ktérzy
zechcieli udzieli¢ odpowiedzi na powyzszy
temat, 60% widzi potrzebe organizacji szko-
lenia o podanej przez Pana tematyce, przy
czym tylko 61% z tego jest zatrudnionych
w administracji publicznej, w tym samo-
rzgdowej. Pozostate 39%, mimo ze nie jest
zatrudnionych w administracji publicznej,
widzi potrzebe organizacji takiego szkolenia
i z checig wzietoby w nim udziat”.

Powyzsze dane prowadzg do jednego
whniosku: mimo iz radcowie nie dopominajg
sie 0 szkolenia dotyczace prawa migjscowe-
go, widzg ich potrzebe. Te opinie potwier-
dzajg tez wypowiadajacy sie w poprzednim
numerze czasopisma radcowie.

— Uwazam, ze takie szkolenia powinny by¢
organizowane zarowno na wysokich szcze-
blach administracyji, jak i niskich. Jako kontro-
lujgey, powinnismy miec¢ wiedze, zeby moc
te wszystkie bfedy wylapac, a ci, ktdrzy tworza
prawo, powinni miec¢ wiedze, ktdra pozwoli
im bfeddw nie robic. Tworzenie prawa nie
Jest fatwe — podkresla r.pr. Monika Urbanek.

Zatem szkoli¢ czy nie szkoli¢? Trudno na
to pytanie znalez¢ jednoznaczng odpowiedz.
Potrzeby niewatpliwie sg, ale ich skala nie jest
znana. Bez wzgledu na to, jak wielu radcow
pracuje w administracji samorzadowej, wazne
jest, aby radca miat pewnosé¢ co do podej-
mowanych przez siebie dziatan. Umiat radzi¢
sobie z niedoskonatym prawem, przektadajac
je na dobre prawo miejscowe. B.B.

Prof. HUBERT IZDEBSKI, radca prawny

Radcowie prawni, podobnie jak adwokaci, pracownicy stuzby cywilnej, lekarze, wykonujg
zawdd o szczegolnym charakterze, wymagajacy statego uzupetniania wiedzy ze wzgledu
na to, ze wiedza raz zdobyta nie wystarczy. Majg formalny obowigzek szkolenia sig, dosko-
nalenia zawodowego. Nikt przeciez nie chciatby chodzi¢ do lekarza, ktéry od skonczenia
studiéw nie przeczytat zadnego fachowego tekstu, niczego nowego sie nie dowiedziat, nie
poszerzyt swoich umiejetnosci. Tak samo jest z radcami. Cigzacy na nich obowigzek szko-
len nie wynika z troski samorzadu o to, zeby radcowie byli madrzy, tylko z troski o klientow —
to oni muszg mie¢ pewnosc¢, ze mecenas, do ktérego przyszli po porade, zna sie na rzeczy.
Zatem potrzeba szkolen istnieje, rowniez z zakresu prawa miejscowego. Te ostatnie nie
moga by¢ jednak adresowane do wszystkich radcow prawnych, lecz tylko do tych, ktorzy
pracujg w lub dla administracji samorzagdowej, a takze terenowej administracji rzgdowe;.
Mozna znalez¢ duzo tematéw szkolen dotyczacych aktéw prawa miejscowego — za kilka
miesiecy w Trybunale Konstytucyjnym odbedzie sie konferencja na ten temat i zapewne
przy jej okazji wyjdzie, ze jest to materia $rednio opanowana, mimo ze sporo ksigzek na ten
temat juz wydano. Nawet jesli zatozymy, ze mamy juz wzorce porzadnej redakcji aktu prawa
miejscowego — zwlaszcza ze opisano to w zasadach techniki prawodawczej — to nadal na
pytanie: czy dany dokument jest aktem prawa miejscowego czy nie, w wystarczajgco duzej
liczbie spraw nie znajdziemy jednoznacznej odpowiedzi.
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Integracja pro bono

Rozwigzywanie codziennych, pojawiajgcych sie w pracy problemow nie zawsze stuzy

checi spotykania sie z innymi, integracji. Stowarzyszenie Prawnikéw Administracji Publicznej

przeczy temu twierdzeniu — jego cztonkowie od lat spotykajg sie, by wspdlnie omawiaé

i rozwigzywac kwestie zawodowe. Szkolg sig, wymieniajg doswiadczeniami, zaciesniajgc

przy tym wzajemne relacje.

O tych problemach rozmawiamy z lwong Kowalska, Olimpia Tomaszewske-Kitg

oraz Magdaleng Zegadio-Dorobczynska, reprezentujgcymi Stowarzyszenie Prawnikéw

Administracji Publicznej.

Jak to sig stafo, ze wasze stowarzy-
szenie w ogodle zostato powotane?

B r.pr. lwona Kowalska: Jako grupa
radcow pracujgcych w administracji — nie
tylko samorzgdowej, ale i obstugujacych
rézne organy i instytucje — mamy podobne
problemy. Doszlismy wiec do wniosku, ze
moze warto wymieniac sie doswiadczeniami.
A jednoczesnie sig zintegrowacé. W 2010 r.
zorganizowalismy spotkanie zatozycielskie

stowarzyszenia. Rozestfalismy zaproszenia
do radcow i aplikantéw obstugujacych or-
gany administracji publicznej. Nie mielismy
przekonania, ze znajdzie sig az 15 oséb. Tym-
czasem odzew przerdst nasze najsmielsze
oczekiwania.

r.pr. Olimpia Tomaszewska-Kita:
Pojawito sie ponad 40 oséb — obecnie
mamy ponad 50 cztonkéw. Pomyst powo-
tania stowarzyszenia zrodzit sie w Skarzy-
sku-Kamiennej, gdzie razem pracujemy.

W zasadzie mozna powiedzie¢, ze my je
wymyslitysmy.

Ale cztonkami SPAP nie sa wylacz-
nie radcy prawni?

B OTK: Nie. Jest jedna pani adwokat, sg
aplikanci radcowscy, sg tez osoby z wyksztat-
ceniem prawniczym bez aplikacji. Jednak
w zdecydowanej wiekszosci sg to radcowie
prawni. | — co tu ukrywac — kobiety.
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IK: W statucie nie ma zastrzezenia, ze
cztonek stowarzyszenia musi pracowac
w administracji publicznej. Musi by¢ jednak
zainteresowany tg tematykg i posiadac reko-
mendacje. Czesto zdarza sie, ze nasi czfon-
kowie dopiero po jakim$ czasie zaczynajg
pracowac¢ w tym sektorze.

Duzo byfo spotkan przez te prawie
5 lat dziatalnosci?

B IK: Spotykamy sie cyklicznie, w kazdy
pierwszy poniedziatek miesigca o 17.00
w siedzibie izby. Jezeli majg sie odby¢ warsz-
taty, to mailowo informujemy cztonkéow
o tym, czego one bedg dotyczyty. Nawet jesli
szkolenia nie ma, to i tak przychodzimy, zeby
porozmawiac, cho¢by towarzysko. Frekwen-
cja bywa roézna, ale zawsze mozna liczy¢ na
obecnos¢ cztonkéw zarzadu.

OTK: Od czasu do czasu odbywajg sie
spotkania o charakterze typowo integracyj-
nym — np. Dzien Kobiet. Raz w roku orga-
nizujemy takie spotkanie w osrodku wypo-
czynkowym —waoéwczas jest to juz prawdziwa
okazja do nawigzania rowniez kontaktéw
przyjacielskich.

O czym zazwyczaj rozmawiacie,
jaka jest tematyka tych spotkan?

B IK: Najczesciej o dyscyplinie finansow
publicznych i sprawach budzetowych. Te
tematy cieszg sie najwieksza popularnoscia
— wszystko, co dzieje sie na styku prawa
i finanséw. Ponadto, sprawy podatkowe,
bezpieczenstwo danych osobowych, a takze
prawo medyczne czy skuteczna windyka-
cja. Spotkania majg charakter warsztatow,
poniewaz po przedstawieniu problemu za-
wsze jest dyskusja, omawianie konkretnych
przyktaddw i rozwigzan. Czasami nie sg to
problemy prawne, ale typowo praktyczne:
jak rozwigzac¢ kwestie wymiany dokumentéw
z wydziatem merytorycznym, jak okresli¢ wy-
sokos¢ dotacji czy subwencji itp. Mozemy
sobie wzajemnie pomac, bo — w przeciwien-
stwie do prawnikéw obstugujgcych przed-
siebiorstwa — nasi mocodawcy nie stanowig
dla siebie konkurencji — kazda gmina ma
swoje wytgczne terytorium, wiasne zadania
i okreslone zrédta dochoddéw. Wspoétdziatanie
z inng gming moze jg tylko wzmocnic.
OTK: Wielkim powodzeniem cieszyto sie
réwniez szkolenie prowadzone przez psy-
chologa: jak opanowac stres, jak sie zrelak-

sowac¢. Radcom tak sie ono podobato, ze
wkrotce planujemy nastepne.

Czy pracownicy administracji rza-
dowej zaskakujq was jakimis$ pro-
blemami?

B OTK: Problemy, z ktorymi borykajg sig jed-
nostki administracji publicznej, takie jak izby
skarbowe, celne czy urzad wojewddzki, nie
sg tak powszechne jak te, ktére wystepuja
w gminach, dlatego nie sg czesto omawia-
ne na forum stowarzyszenia. Nie poruszamy
wiec spraw, nad ktérymi pracujg zatrudnieni
w nich prawnicy. Mozemy natomiast rozmawia¢
o problemach zwigzanych z pracg w takich
instytucjach: o czasie pracy, sposobach ko-
munikacji, obiegu dokumentow.

Rozmawiamy w siedzibie izby - czy
OIRP mocno was wspiera?

B IK: Tak, od samego poczatku. Wiadze izby
byty obecne juz na spotkaniu zatozycielskim
stowarzyszenia. Wspdtpraca z OIRP do dzi$
uktada sie bardzo dobrze. Mamy w izbie
Swojq siedzibe, miejsce spotkan, a w razie
potrzeby takze pomoc ze strony pracowni-
kéw izby. Niemal wszystkie nasze projekty
sg realizowane przy udziale izby.

Kto finansuje dziatalno$é stowa-
rzyszenia?

B IK: Dziatamy na miare naszych mozli-
wosci. Nie mamy zadnych dochodoéw poza
sktadkami, ktére sg naprawde symboliczne
—wynoszg jedynie 120 zt rocznie. Wszyscy
pracujacy dla stowarzyszenia robig to spo-
tecznie. Na najblizszym walnym zebraniu
zaproponujemy, zeby sktadki byty troszke
wyzsze i zeby wplacaty je rowniez instytucje,
dla ktérych na co dzien pracujg cztonkowie
stowarzyszenia. Bytoby to korzystne rozwig-
zanie, bo dzieki dziatalnosci stowarzyszenia
na rzecz obstugujacych te instytucje radcéw
wzrasta przeciez jakos¢ $wiadczonych przez
nie ustug.

Zwiegkszenie kwoty ze skiadek to
jedno - nie chcecie wprowadzié
odptatnosci za szkolenia?

B IK: Na razie nie prowadzimy dziatalnosci
gospodarczej ani nawet dziatalno$ci odptat-
nej. Planujemy jednak prowadzenie odpfat-

nych szkolen, bo docierajg do nas sygnaty, ze
jest na nie zapotrzebowanie od konkretnych
grup zawodowych, dla ktérych pracujemy:
pracownikéw socjalnych, nauczycieli czy
radnych. Mamy takg mozliwo$¢, poniewaz
zrzeszamy radcow bedacych specjalistami
w tych dziedzinach.

OTK: Nie zamierzamy na tym zarabiac,
ale koszty muszg by¢ pokrywane. Jesli to
sie nam uda, bedzie to wprowadzenie sto-
warzyszenia na inny poziom organizacyjny.

Na czym polega specyfika pracy
radcy w gminie?

B IK: Radca prawny obstugujgcy jednost-
ke samorzadu terytorialnego zawsze musi
pamietac¢ o procedurach i wymogach zwia-
zanych z wydatkowaniem $rodkéw publicz-
nych. Radca pracujacy w przedsiebiorstwie
ma nad sobg tylko mocodawce. Jesli ten be-
dzie zadowolony, to nie ma znaczenia, ktére
z dopuszczalnych prawnie rozwigzan zasto-
sowano. W gminie poza tym, ze mocodawca
ma by¢ zadowolony, a problem rozwigzany,
to jeszcze rozwigzanie musi by¢ prawidtowe
z punktu widzenia organdw nadzoru. Takich
odrebnosci jest wiele — na przyktad radca
prawny obsfugujgcy gmine udziela wyjasnien
lub opiniuje sprawe jedynie na wniosek. Je-
zeli wiec wydziat merytoryczny nie ma wat-
pliwosci, jak nalezy postgpi¢ i o opinie nie
whiesie, to radca nie ma mozliwoéci, nawet
dowiedziawszy sie o danej sprawie nieofi-
cjalnie, zmieni¢ decyzji wydziatu z wlasnej
inicjatywy.

Czyli dokumenty, ktére ida z pomi=
nieciem radcy, nie powinny rzuto-
waé na jego prace.

B IK: Nie powinny, cho¢ w praktyce jest
z tym problem, bo wiekszo$¢ spraw bted-
nie rozstrzygnigtych bez udziatu radcy i tak
w koncu do nas wraca. Nierzadko taka sprawa
juz jako sporna wraca z... sgdu i wtedy dopiero
okazuje sie, ze jednak trzeba sie nig zajgc.
Dlatego tak wazna jest sprawna komunika-
cja z wydziatami i jej udoskonalanie jest tez
czestym tematem naszych spotkan. Kolejny
przyktad — wszystkie wychodzace z urzedu
umowy powinny by¢ parafowane przez radce,
ale mato kto pamieta o tym, ze aprobata radcy
to potwierdzenie zgodnos$ci formalnoprawne;.
Zwykle niewielki mamy natomiast wptyw na
zawartos¢ merytoryczng umow.
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Przedstawiciele zawodoéw prawni-
czych czesto narzekaja, ze otocze-
nie nie wie, co wiasciwie oni robia.
Co wy robicie?

B OTK: Mieszkancy zawsze sie dziwig, ze
radca w urzedzie nie jest dla nich. Kiedy np.
przychodzg wyrobi¢ dowod lub odebrac akt
urodzenia, zgdajg pomocy radcy prawnego
w rozwigzaniu wiasnych probleméw. Bywajg
tez $mieszne sytuacje — kiedy$ mieszkaniec
poprosit, zeby radca prawny poszedt z nim
do sadu na sprawe, bo chce mie¢ prawnika
z urzedu.

dzinne zajecia w liceum prowadzi regularnie
co tydzien. Oczywiscie, bezpfatnie. Ostatnio
mec. Remigiusz Ciosek — bo o nim mowa —
dowiedziat sie nawet, ze szkota chce urucho-
mi¢ profil prawny na bazie jego wykfadow.
Swiadczy to o popularnosci jego zajec i ich
wysokim poziomie.

lle szkét uczestniczy w tym pro-
jekcie?

B OTK: Roznie w rdznych latach. Jestem
koordynatorem tego projektu — zaczelismy
gow 2011 r. i prowadzimy do dzis.

O SPAP

Stowarzyszenie Prawnikéw Administracji Publicznej zostato zarejestrowane w Kielcach
w 2010 r. Jego zarzad tworzg radcowie prawni: Urszula Miernik — prezes oraz Bozena
Iskra, Iwona Kowalska, Olimpia Tomaszewska-Kita i Wojciech Chtopek — czfonkowie.

Gtéwnym celem organizacji jest ,integracja prawnikéw pracujgcych na rzecz instytucji
i organéw administracji publicznej, bez wzgledu na forme wykonywania przez nich ob-
stugi prawnej. Integracja ta ma stuzy¢ wymianie doswiadczen w zakresie rozwigzywania
probleméw zwigzanych z obstugg prawng administracji publicznej oraz podnoszeniu ja-

kosci ustug”.

Stowarzyszenie skupia ponad 50 oséb pracujgcych na terenie trzech wojewddztw: mazo-
wieckiego, swietokrzyskiego i matopolskiego. Dziata jednak przede wszystkim na terenie
wojewoddztwa $wietokrzyskiego i izby kieleckiej, i to ta izba je wspiera. OIRP w Kielcach
udostepnia cztonkom stowarzyszenia sale, a jej pracownicy zawsze stuzg im pomoca.
Na wspotpracy stowarzyszenia z izbg korzystajg obie strony, bo dzieki niej — mimo szczu-
ptych zasobow wtasnych — SPAP moze funkcjonowac i sie rozwijaé, a izba ma aktywnych
cztonkéw, nie tylko wzajemnie sie wspierajgcych, ale prowadzacych réwniez szeroka
dziafalno$¢ szkoleniowg i o$wiatowg, zwtaszcza wsréd miodziezy.

IK: No c6z — $wiadomos¢ prawna jest,
jaka jest. Staramy sie z tym walczyé.

Jak?

B OTK: Stowarzyszenie jest m.in. sygna-
tariuszem umowy podpisanej przez cztery
podmioty: OIRP, Kuratorium Oéwiaty w Kiel-
cach, Wyzszg Szkote Ekonomii, Prawa i Nauk
Medycznych oraz SPAP Na jej podstawie
realizujemy projekt ,,Swiadomy swoich praw
obywatel”, ktéry polega na prowadzeniu lek-
cji w szkotach z zakresu prawa. W projekcie
brali tez udziat sedziowie ze Stowarzysze-
nia Sedziow Polskich IUSTITIA. Wiele szkot
jest objetych tym programem, a radcowie
prowadzacy te zajecia to w wiekszosci nasi
cztonkowie.

IK: Stowarzyszenie wspiera w tym pro-
jekcie Okregowsg lzbe Radcéw Prawnych
w Kielcach. Nasi cztonkowie opracowujg
scenariusze zaje¢ i prowadzg wykfady. Jest
w naszych szeregach radca, ktéry kilkugo-

Jak organizujecie spotkania i jak
mtodziez odbiera te lekcje?

B r.pr. Magdalena Zegadto-Dorobczyn-
ska: Prowadze zajecia w Skarzysku-Kamiennej
i tutaj sg to spotkania nieregularne. Sygna-
lizujemy dyrektorowi szkoty, kiedy moze-
my przyjs¢ i on na tej podstawie wyznacza
konkretny termin. W zaleznosci od szkoty
sg to spotkania z pojedynczymi klasami lub
z dzie¢mi z kilku klas. Dotyczg one zaréwno
zawodow prawniczych, jak i konkretnych te-
matow z zycia. Mfodziez spontanicznie reagu-
je na tych zajeciach — zawsze ma duzo pytan.

OTK: W porozumieniu z OIRP, Kuratorium
Oswiaty oraz WSEPINM, na podstawie roz-
méw z mtodzieza przygotowany zostat wykaz
tematdw najbardziej przez nig pozadanych.
Okazato sie, ze wiekszo$¢ zagadnien doty-
czyta spraw karnych. Na drugim miejscu zna-
lazty sie problemy zwigzane z internetem,
zakupami przez internet, odpowiedzialno-
Scig. Te lekcje cieszg sie duzg popularnoscia.

Czy stowarzyszenie prowadzi réow-
niez bezptatna pomoc prawna?

B IK: Oczywiscie, cztonkowie SPAP biorg
udziat w organizowane] przez OIRP akcji
Niebieski Parasol. Poza tym nie udzielamy
bezptatnych porad. Projekty zakfadajgce ten
rodzaj pomocy w przesztosci nie spotkaty sie
z takim odzewem, jakiego oczekiwalismy.
Obecnie z zainteresowaniem czekamy na
ostateczny ksztatt rozwigzan ustawowych
w tym zakresie.

Jakie s3 wasze plany na przy-
szlo$é?

B IK: Planujemy dalsze spotkania warszta-
towe oraz wspomniane juz odptfatne szkole-
nia dla o$wiaty i samorzadu. Mamy nadzieje
sfinalizowaé projekt zaktadajgcy organizacje
cyklicznego forum radcéw prawnych obstu-
gujacych jednostki samorzadu terytorialne-
go. Forum bedzie mobilne — co roku orga-
nizowane w innym miescie powiatowym.
Bedzie rozwinigciem i podsumowaniem
dorobku dotychczasowych comiesigcznych
warsztatow tematycznych. Planujemy tez
zorganizowanie kolejnej, Ill edycji konferencji
naukowe;j Swiadczenie pracy jako przed-
miot zobowigzania umownego”. Wspdtorga-
nizujemy jg z Wydziatem Prawa WSEPINM
oraz Okregowym Inspektoratem Pracy
w Kielcach. Nasi cztonkowie nie tylko sg na
niej zawsze obecni, ale zwykle tez nalezg
do grona prelegentow. Temat nie jest przy-
padkowy — jedyny wspolny dla wszystkich
instytucji administracji publiczne;j.
Wspdlnie z OIRP i Kuratorium Oswiaty
chcemy réwniez wecieli¢ w zycie jeszcze je-
den program edukacyjny, tym razem dla na-
uczycieli, zwtaszcza WOS-u. W czasie zajeé
z uczniami zauwazyli$my, ze nauczyciele zywo
W nich uczestniczg i jest wiele zagadnien, kto-
re chcieliby zgtebi¢. Projekt ma sie nazywac
.Praktycznie wszystko o prawie, czyli skon-
frontuj swojg wiedze z praktykiem"” i zaktada
spotkania radcow prawnych z kadrg nauczy-
cielskg. Oczywiscie, projekt prowadzony be-
dzie przez nas bezptatnie. Mamy nadzieje, ze
wszystkie nasze plany doczekajg sieg realizacji.

Pozostaje mi zyczy¢ paniom i sto-
warzyszeniu powodzenia. Dziekuje
bardzo za rozmowe!

Bogdan Bugdalski
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Tomasz Scheffler

0 obowiazku

| szkoleniowym...

przyjemnoscig odnotowatem publikacje

w ,Radcy Prawnym” (nr 158, s. 30) tek-

stu mec. Zbigniewa Pawlaka, wiceprezesa
KRRP zatytutowanego ,WWokot doskonalenia
zawodowego”. Szanownego polemiste za-
niepokoita moja wypowiedz o, tzw. Kodeksie
etyki radcy prawnego”, ktéra sktonita go na-
wet do zastanowienia, czy nie dziatat tu przy-
padkiem — jak to ujaf z zyczliwym humorem,
cho¢ niezgodnie z norma jezykowa —nomen
omen ,tak zwany" chochlik drukarski. Nie
zaprzatatbym czytelnikéw owym btedem je-
zykowym, gdyby nie to, ze moze on dobrze
zilustrowac jedng z przyczyn dyskusji tocza-
cych sie wokot stynnego juz wyroku Sadu
Najwyzszego. Jestem bowiem przekonany,
ze wiekszos¢ odbiorcow zbagatelizowata nie-
prawidtowos¢ polegajacg na zastosowaniu
sformutowania ,tak zwany” jako wprowa-
dzenia zwigzku frazeologicznego. | jest to
— moim zdaniem - zjawisko jak najbardziej
normalne, poniewaz granice korzystania
z jezyka naturalnego powinny by¢ zakre$lone
przez komunikatywnos$¢ przekazu, a nie przez
ustalenia poczynione przez jgezykoznawcow.
Inaczej jednak dzieje sig, kiedy elementy jezy-
ka naturalnego stajg sie czescig systemu for-
malnego, takiego chociazby jak jezyk prawny,
gdyz od tego momentu nawet drobne od-
miennos$ci nabierajg znaczenia. Uzycie przeze
mnie skrotu ,tzw.” nie byto zatem dzietem
chochlika drukarskiego (gdyz skrupulatna
praca znakomitego zespofu redakcyjnego
skutecznie je wytepita), lecz Swiadomym za-
biegiem jezykowym. Wynikat on z faktu, ze
ustawa o radcach prawnych upowaznia Kra-
jowy Zjazd Radcéw Prawnych do uchwalenia

zasad etyki radcow prawnych, a nie Kodeksu
etyki radcy prawnego. Zmiana stéw, o ile do-
tyczytaby sfery jezyka naturalnego, bytaby
nieznaczgca. Tu jednak jesteSmy na gruncie
jezyka prawnego i powinnismy trzymac sie
regut przez ten jezyk wyznaczonych. Zgodnie
za$ z nimi, po pierwsze, pojecie ,kodeks”
niesie z sobg relewantna konotacje, a po dru-
gie — co wazniejsze — zasady nie sg zwyktymi
normami. Jak mozna zresztg przypuszczac,
wiasnie Swiadomos¢ owej drugiej kwestii
doprowadzita do nowelizacji naszej ustawy
poprzez upowaznienie Krajowej Rady Rad-
céw Prawnych do uchwalania regulaminéw
dotyczacych szczegotowych zasad wykony-
wania zawodu radcy prawnego, do ktérych
ma obecnie by¢ przeniesionych czes¢ re-
gulacji znajdujacych sie dotad w kodeksie.
Odniose sie teraz pokrétce do pozosta-
tych watpliwosci. Postulat, aby ,.znaczenie
normatywne” pojecia ,ksztatcenia usta-
wicznego"” na potrzeby naszego samorzadu
tgczyé z ustawg o systemie o$wiaty uznaje
za nieprawidtowy. | to nawet nie tylko dlate-
go, ze definicja zawarta w art. 3 pkt 16 jest
wyraznie przeznaczona dla potrzeb tej usta-
wy, ale réwniez dlatego ze w konsekwencji
mogliby$my uznag, iz praktycznie zaden rad-
ca prawny nie spetnit wymagania dbatosci
o rozwdéj zawodowy, poniewaz ksztafcit sig
w formach niezgodnych z art. 68a rzeczo-
nej ustawy. Wspomniany w orzeczeniu Sadu
Najwyzszego problem z art. 23 ust. 2 Kodek-
su etyki radcy prawnego polega — zdaniem
sedziow — na tym, czy wiadze samorzadu
miaty uprawnienie do skonkretyzowania do-
puszczalnych form ksztatcenia oraz stworze-

nia systemu punktowej oceny wypetnienia
obowigzku dbatosci o rozwéj zawodowy. Sad
Najwyzszy uznat, ze brak takich podstaw.
Moim zdaniem, uczynit to trafnie, a nieporo-
zumienie bierze sie z pomieszania przez 0so-
by kontestujgce owo orzeczenie obu uste-
péw artykutu 23 kodeksu. Nie chodzi bowiem
o zakwestionowanie obowigzku dbatosci
o rozwoj zawodowy (ust. 1), lecz o to, ze
nie ma w aktualnym stanie prawnym moz-
nosci natozenia ,,obowigzku brania udziatu
w szkoleniach zawodowych” (wywiedzionego
z ust. 2). Uznaje, ze to nie samorzad, a sam
radca prawny powinien decydowac o spo-
sobach wypetnienia obowigzku dbafosci
0 rozwoj zawodowy; do samorzadu nalezy
natomiast ocena, czy obowigzek ten zostat
nalezycie wypetniony, gdy wptynie skarga
dotyczaca naruszenia obowigzkéw zawodo-
wych przez radce prawnego. Sposrod ko-
lejnych trzech uwag (rozwijajgcych opinie
0 niezrozumiato$ci mojego stanowiska) dwie
dotycza oceny uchwaty nazywanej szkolenio-
wa (czy kreuje ona obowigzek szkoleniowy —
moim zdaniem, zgodnie z § 2 ust. 1 uchwaly,
tak — oraz co jest istotg tej uchwaty — kwe-
stia sporna) a jedna podstawy prawnej dla
uregulowania zasad wypetniania obowigzku
doskonalenia zawodowego. W tym ostatnim
przypadku pojawit sie niepokojgcy sygnat, ze
podstawa regulacji obowigzku szkoleniowe-
go ma stac sie regulamin szczegdétowych
zasad wykonywania zawodu. Mam powazna
watpliwose, czy delegacja ustawowa, zawar-
ta w art. 60 pkt 8 f na to zezwala.

Konczac, chciatbym dla jasnosci wyraz-
nie podkresli¢: nie deprecjonuje Kodeksu
etyki radcy prawnego, nie namawiam tez
w jakiejkolwiek mierze nikogo do dziatan
sprzecznych z zasadami etyki radcy praw-
nego. Zaznaczam jedynie poglad, jak wiem
z rozméw srodowiskowych wywotujgcy kon-
trowersje, ze powinnismy — jako samorzad
prawniczy — dbac o Sciste interpretowanie
norm kompetencyjnych oraz stara¢ sie
o realizowanie subsydiarnego modelu sa-
morzadu zawodowego. Warto dyskutowac
o tak fundamentalnych sprawach.

Autor jest Gtéwnym Rzecznikiem Dyscyplinarnym.

21



PRAKTYKA

Jak byc w internecie

o | 1111€ IPYTAC SODIE hie

Rys. Thomas Bethge - Fotolia.com

W styczniu 2015 roku media zelek-
tryzowata informacja o kradziezy

w internecie tozsamosci prof. Ewy tetow-
skiej, sedziego Trybunafu Konstytucyjnego
w stanie spoczynku. O kragzgcym po kra-
ju jej awatarze oraz fatszywych profilach
i nacigganiu na nazwisko znanej prawniczki
szeroko rozpisywata sie ,Gazeta Wyborcza”.
Nagtosniony przypadek fatszywych kont
prof. tetowskiej to, niestety, nie tylko jej pro-
blem. Szczegolnie narazeni na niego sg rad-
cowie prawni, ktorzy ,w sieci” prowadzg nie
tylko swoja kancelarie, ale i prywatne profile
na portalach spofecznosciowych typu Face-
book lub sg obecni na Twitterze.

RADCOWIE PRAWNI POWINNI DOBRZE SIE ZASTANOWIC
NAD SWOJA OBECNOSCIA NA PORTALACH
SPOLECZNOSCIOWYCH CZY TWITTERZE. JAKO OSOBY
WYKONUJACE ZAWOD ZAUFANIA PUBLICZNEGO,
A NIEJEDNOKROTNIE TAKZE JAKO OSOBY PUBLICZNE,
SA SZCZEGOLNIE NARAZENI NA KRADZIEZ
TOZSAMOSCI CZY PODSZYCIE SIE POD NICH
W ZEYCH CELACH.

Konkurencja
czy wrog osobisty?

B Za niszczeniem wizerunku, dorobku za-
wodowego, o$mieszaniem czy obrazaniem
sta¢ moze kazdy, komu radca prawny na-
depnat na przystowiowy odcisk. Réwnie
dobrze moze to zrobi¢ konkurencja, zwtasz-
cza gdy radca specjalizuje sie w waskiej
dziedzinie lub mate jest grono jego klientéw
ze wzgledu na specyfike obstugiwanej od
strony prawnej branzy, czyli za kazdym ra-
zem, gdy w gre wchodzié¢ bedzie zarowno
.podziat tortu”, jak i osoba fizyczna. W tym

ostatnim przypadku powody szkodzenia sg
bardzo rézne, podobnie jak rézne moze by¢
ich tto.

Bez wzgledu jednak na to, czy za wyrza-
dzang szkodg stoi konkurencja czy osoba
fizyczna, bronigc sie przed oczernianiem
w internecie radca prawny siegng¢ moze po
orez w postaci Kodeksu karnego lub prawo
cywilne i przewidziang w nim ochrone débr
osobistych.

— Osoba, ktorej dobra osobiste zostaty na-
ruszone okreslonym dziataniem, np. w wy-
niku obrazania, ponizania, oSmieszania
czy, generalnie, narazona zostala na utrate
czcl, moze na podstawie art. 23 | 24 oraz
art. 448 Kodeksu cywilnego zgdac nie tylko
zadoscuczynienia pienieznego czy zanie-
chania naruszenia, ale | przekazania okre-
slonej sumy pienieznej na wybrany przez
nig cel spoteczny. Dodatkowo, gdy w gre
wchodzi rozpowszechnianie wizerunku,
bo awatar moze postugiwac sie zdjeciem
prawnika, wymagana bedzie zgoda tegoz
prawnika na podstawie art. 81 ustawy
0 prawie autorskim | prawach pokrew-
nych — przypomina Artur Piechocki, radca
prawny, Of Counsel w kancelarii Kochanski,
Zigba, Rapala i Partnerzy.
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Warto réwniez pamieta¢ o przepisach
prawa karnego. Scigane na wniosek po-
krzywdzonego jest takze podszywanie sie
pod dang osobe z wykorzystaniem jej wi-
zerunku lub innych jej danych osobowych
w celu wyrzgdzenia jej szkody majgtkowej
lub osobiste;.

Zgodnie z art. 190a 8§ 2 Kodeksu karnego,
osoba dopuszczajaca sie tych czynéw moze
zostac ukarana karg pozbawienia wolnosci
do 3 lat.

Zwykle nie obejdzie sie jednak bez usta-
lenia numeru IP komputera, z ktérego wy-
sytane byty szkodliwe tresci, a to oznacza
koniecznos¢ zwroécenia sie 0 pomoc do
policji.

Co istotne, jak podkresla mec. Artur
Piechocki, jezeli naruszenia dopuszcza sie
przedsigebiorca, zwtaszcza podmioty konku-
rencyjne, wowczas zastosowanie bedg miaty
tez przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwe;
konkurenciji.

Stanie sig tak np., gdy ktos$ postuzy sie
w internecie nazwiskiem prawnika, ktére
figuruje w nazwie kancelarii, przez co do-
chodzi do rozpowszechniania nieprawdziwej
informacji lub informacji, ktéra moze wpro-
wadzac w biad.

Czynem bowiem nieuczciwej konkurenciji,
w mys$l art. 5 ww. ustawy o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji, jest takie oznaczenie
przedsiebiorstwa, ktére moze wprowadzic¢
klientéw w btad co do tozsamosci — przez
uzywanie firmy, nazwy, godta, skrétu lite-
rackiego lub innego charakterystycznego
symbolu wczesniej uzywanego, zgodnie
z prawem, do oznaczenia innego przedsig-
biorstwa.

Regulamin i wiasciwe sgdy

B Zdaniem dr. Grzegorza Sibigi, kierownika
Zakfadu Prawa Administracyjnego w Instytu-
cie Nauk Prawnych PAN, podszycie sig pod
imie i nazwisko osoby wykonujgcej zawdd
zaufania publicznego mozna zgtasza¢ do do-
stawcy ustugi. —Jezeli jest to podmiot majacy
siedzibe w Stanach Zjednoczonych, jak to
zdarza sie w przypadku popularnych portali
spofecznosciowych, to w dochodzeniu swo-
ich praw zwigzanych z zatozonym kontem
zastosowanie bedzie miato tamtejsze pra-
wo I przede wszystkim regulamin dostawcy
ustugi — podkres$la dr Grzegorz Sibiga. Zato-
zenie profilu na portalu spotecznosciowym
jest umowa, ktéra jest zawierana poprzez
klikniecie: zatwierdzam regulamin.

— Z punktu widzenia ochrony danych
osobowych zadanie usuniecia naruszenia
nalezy kierowac przede wszystkim do do-
stawecy ustugi. Jezeli jest to podmiot majacy
siedzibe w Polsce lub w innym paristwie
Unii Europejskiej, wowczas zastosowanie
beda miaty przepisy o ochronie danych
osobowych odpowiednio polskie lub inne-
go panstwa. Nastepnie przepisy przewidujg
w zakresie wykonania obowigzkéw do-
stawcow kontrole niezaleznych organdw
panstwowych, w naszym panstwie — Ge-
neralnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych. Gorzej, jesli firma ma siedzibe
w Stanach Zjednoczonych, gdzie obowig-
zujg przepisy nieodpowiadajgce regulacjom
unijnym. Wowczas dochodzenie swoich
praw, w praktyce sprowadzajgce sie do
wymuszenia usuniecia naszych danych

z fatszywych profili, moze okazac sie bardzo
trudne, jezell naszego zgdania nie zaakcep-
tuje dostawca ustfugi — zauwaza dr Grzegorz
Sibiga.

Rozwaga mile widziana,

B Eksperci, z ktérymi rozmawialismy, sg zda-
nia, ze prawnicy bardzo roztropnie powinni
podchodzi¢ do swojej obecnosci na porta-
lach spotecznos$ciowych czy réznych forach.

— Jezeli ktos jest 0sobg publiczng | decydu-
Je sie na zalozenie konta na portalu spofecz-
nosciowym, to musi mie¢ swiadomosc, na
co sie decyduje i jakie sq zagrozenia — mowi
dr Grzegorz Sibiga. — Natomiast szczegdl-
ng ostroznosc¢ powinni zachowac petnigcy
funkcje publiczne, poniewaz wiadomosci
na ich kontach mogg zostac potraktowane
Jjako stanowiska wfadz i fafszywe informacje
godza nie tylko w ich dobra chronione, ale
rowniez stanowig zagrozenie dla interesu
publicznego.

Daleko posunigtg ostroznos$¢ doradza tez
mec. Artur Piechocki. —Jezeli radca prawny
chce zaistnie¢ w internecie, to powinien uni-
kac obecnosci zwfaszcza na takich na forach
I grupach dyskusyjnych, na ktérych pojawiajg
Sie tresci godzace w prestiz radcy prawnego.
| dodaje: — Radcowie prawni nie powinni sie
pojawiac zwtaszcza tam, gdzie publikowane
sg I komentowane tresci w Sposdb pozosta-
wiajgcy wiele do zyczenia.

Jak radzi, osoby wypowiadajgce sie pu-
blicznie powinny tez zastanowi¢ sig nad tym,
co i w jaki sposob komentuja.

— Umiar we wszystkim jest wskazany — do-
daje mec. Artur Piechocki.

0golnopolska wyszukiwarka mediatorow — radeow prawnych

Jesli jestes radca prawnym mediatorem — musisz tam hy¢!

Formularz zgloszeniowy na Www.cmg.Kirp.pl
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Jerzy Moson

Czy juz czas

by sie wystawic?

SWOJE TARGI MAJA BRANZE: NIERUCHOMOSCI, BUDOWLANA,
SPOZYWCZA ITD. A CO Z PRAWNIKAMI? ANO, NIC. PRAWIE NIC,
BO CHOC OD LAT ORGANIZOWANE SA TARGI

SKIEROWANE DO STUDENTOW PRAWA,

TO PROZNO SZUKAC IMPREZY,

NA KTOREJ MOGEYBY SIE POKAZAC SZEROKO

7 OFERTAMI KANCELARIE PRAWNE, NAJLEPSI SPECJALISCI
W WASKICH DZIEDZINACH CZY KORPORACJE POTRZEBUJACE
RADCOW NAJWYZSZEJ KLASY. ALE CZY NAPRAWDE BRANZA
PRAWNICZA POTRZEBUJE TARGOW, BY SIE ROZWIJAC?

Nikogo nie trzeba przekonywac, ze zawod
prawnika to profesja absolutnie wyjat-
kowa. Pod wzgledem czasu poswigconego
na ksztatcenie oraz jego trudéw, z zawoda-
mi prawniczymi mogg konkurowacé jedynie
takie profesje, jak lekarz czy pilot mysliwca.
Ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ wzgledem
powierzanych spraw i estyme zawodu po-
wstaja restrykcyjne kodeksy etyczne, zgodnie
z ktérymi prawnicy powinni $wiadczy¢ swe
ustugi. Radcowie prawni czy adwokaci majg
trudniej od wielu innych specjalistéw, bo moz-
liwosci promowania ich ustug sg znacznie
ograniczone. W zamian za to radcowie prawni
i adwokaci, przynajmniej teoretycznie, zarabia-
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JACEK SWIECA, radca prawny, partner
zarzadzajgcy w kancelarii Swieca | Wspdlnicy

mozliwosci kadrowe. W takim dobrym duchu moze tez odbywac
sie akceptowany przez wszystkie strony przeptyw klientéw i spe-
cjalizacji — z jednego podmiotu do drugiego.

Potrzebujemy skali

Fot. archiwum

Targi prawnicze nalezy rozumie¢ najsze-

rzej jak sie da. Sam pomyst jest doskonaty

i w pewnym zakresie jest juz wdrazany przez

samorzady (ogtoszenia o pracy, wspdlnych

projektach itd.). Niemnigj jednak brakuje podmiotu lub wydarzenia,
ktore swym zasiegiem obejmowatoby wszelkie aspekty mozliwe;j
wspotpracy miedzy prawnikami. W mojej ocenie, cho¢ nalezy to
do zadan samorzgdu zawodowego, nalezatoby podobne targi
outsourcowac. Pomyst ten spetni swe zadanie, jesli bedzie rozu-
miany i wdrazany kompleksowo. Projekt ten powinien zatem objg¢
przede wszystkim zagadnienia rekrutacji do kancelarii. Z praktyki
wiem, ze najlepiej sprawdzajg sie rekrutacje z rekomendacji. In-
teresujgcym trendem jest takze wspoélne dobieranie partneréw
do projektéw — nie mozna bowiem, co od dawna powtarzam,
patrze¢ na inne kancelarie jedynie jak na konkurencje. Pozornie
konkurencyjna kancelaria moze sta¢ sie bowiem nieocenionym
partnerem biznesowym, gdy wielkos$¢ projektu przekracza nasze

BEATA BRYNCZAK, radca prawny, part-
ner w Brynczak Ubysz Kancelaria Radcow

Prawnych
Organizacja targdéw prawniczych nie jest
pomystem nowym — od kilku lat wydarze-
nia takie sg platformg wymiany informacji
o rynku ustug prawnych. Zwykle jednak targi
adresowane sg do studentow i absolwentow
prawa, ktérzy poszukujg miejsc pracy lub praktyk. Samorzad radcow
prawnych ma swoj wkiad w tego typu wydarzenia — Okregowa Izba
Radcow w Warszawie jako wystawca brata udziat w zesztorocznych
Prawniczych Targach Praktyk i Pracy, zorganizowanych w stolicy.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie tylko studenci i absolwenci zywo
zainteresowani sg ofertami pracy i wspoétpracy w branzy prawnicze.
Obecne realia rynku pracy wykwalifikowanych prawnikéw sktaniajg
do znacznie wigkszego wysitku w zabieganiu o pracodawce czy
klienta. Warto zatem zada¢ pytanie: czy samorzad radcowski mégt-

Fot. archiwum
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jg wiecej. Nie powinni mie¢ tez trudnosci ze
znalezieniem pracy. Czym innym jest jednak
teoria, a czym innym praktyka.

Radca prawie
biznesmenem

B Bezrobocie wsrdd mtodych prawnikdw ro-
$nie, a tym, ktorzy sg w zawodzie od lat — co-
raz trudniej o klientow. Jak to mozliwe, skoro
jeszcze dekade temu tak wielu pracodawcow
krzyczato, ze na rynku brakuje prawnikéw?
Cho¢ w ostatnich latach mozna odnotowad
naptyw na rynek ogromnej rzeszy nowych
prawnikow, to jednak ilos¢ nie przetozyta sie
na jakos¢ — za duzo ptatnych studiéw, za mato
zdolnej mtodziezy. Kryzys finansowy z 2008
roku, ktérego poktosiem byto bankructwo
wielu przedsiebiorstw, tez przyczynit sie do
degrengolady rynku. Dzi$ zbieramy tego gorz-
kie owoce, bo jak inaczej wyjasni¢ rynkowy
trend polegajacy na tym, ze przedsigbiorcy
znéw najchetniej szukajg prawnikow w wieku
przedemerytalnym? | moze nie bytoby w tym
nic ztego, gdyby panowat wsréd nich lepszy
klimat do terminowego uiszczania wyna-
grodzen. Doszto tez do nowego paradoksu:
utrzymujgca sig na bardzo wysokim poziomie
poprzeczka etyczna, jakg zawiesili radcowie
z bogatym stazem, zderzyta sie z liberalnym

rynkiem i koniecznoscig konkurowania z fir-
mami prawniczymi, nieograniczonymi chocby
w obszarze promocji ustug.

Targi zamiast reklam

B Szanse na liberalizacje kodeksu etyki
w zakresie reklamowania ustug sg niewielkie,
a trzeba tez uczciwie przyznac, ze taki krok
bytby ryzykowny ze wzgledu na naturalng
chec niektérych podmiotéw do niezdrowego
poréwnywania jakosci ustug czy z prozaicz-
nego powodu: nieréwnych budzetéow na
promocje. Targi mogtyby jednak zniwelowac
roznice i pozwoli¢ cho¢ czesciowo nadrobic
straty wynikajace z braku reklam. Wyobraz-
my sobie tysigc stoisk kancelarii oferujgcych
swe ustugi firmom i osobom fizycznym. Wy-
obrazmy sobie stanowiska korporacji i MSP
szukajgce specjalistéw mogacych pomoc
w fuzjach, restrukturyzaciji przedsiebiorstw,
handlu zagranicznym czy potrafigcych pozy-
skiwaé fundusze na rozwoj przedsiebiorstw.

Duze — mate dzialy

B Obecnie — wbrew pozorom - bardzo trudno
znalez¢ odpowiednig kancelarige prawng czy
chocby specjaliste w danej dziedzinie prawa.
Mate kancelarie zapraszajg do wspotpracy

partneréw — duze dzialy, specjalizujgce sie
w danej dziedzinie. Nie ma w tym nic ztego,
choé przedsiebiorcy do$¢ nieufnie podchodzg
do takich struktur. Niektorzy byliby gotowi wy-
da¢ na ustuge wiecej, wiedzac, ze zespot eks-
pertéw jest — mowigc kolokwialnie — bardziej
zgrany. Podczas targéw mogliby zapoznac
sie bardziej szczegoétowo i z wiekszg oferta.

Dla kogo to wszystko?

B Targi prawnicze to bytaby szansa nie tylko
dla prawnikdw, ale tez firm, ktére ich poszu-
kujg. Jednoczesnie firm, ktérych klientami sg
pracownicy kancelarii. Marki luksusowych
samochoddw, deweloperzy, firmy turystycz-
ne i odziezowe, sklepy jubilerskie i dziesigtki
innych powinny by¢ zainteresowane spo-
tkaniem sie z przedstawicielami zawodow
prawniczych, a co za tym idzie — wzig¢ na
siebie czes¢ kosztow zorganizowania takiego
przedsiewziecia jak targi. Powstaje zatem
pytanie: dlaczego nikt nie organizuje imprezy
na wielkg skale? Brak pomystu - to zbyt pro-
ste wytfumaczenie. Targi poswiecone grupie
zawodowej zaufania publicznego wymagajg
zaangazowania sie samorzadu — zaréwno od
strony akceptacji dla takiego przedsigwzie-
cia, jak i wziecia na siebie czesci organizacji
podobnego projektu.
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by zaangazowac sie w takg inicjatywe nie tylko jako uczestnik, ale
takze jako jej organizator i czy byfaby to atrakcyjna propozycja dla
radcow prawnych i aplikantéw radcowskich?

Korpo i kancelarie butikowe

Uwazam, ze pomyst, ktérego formuta sprawdzita sie juz
w praktyce, jest wart uwagi zarowno z perspektywy korporacji,
jak i kancelarii butikowych, podmiotéw o ugruntowanej pozycji
na rynku, oraz tych, ktére dopiero stawiajg pierwsze kroki. Moze
by¢ to takze ciekawa inicjatywa dla firm z branz zwigzanych z roz-
wijaniem ustug prawnych —mam na mysli media, marketing i PR.
Jednak nie tylko sprawdzona formuta jest atutem tego przedsie-
wziecia. Wazna jest takze mozliwo$¢ przedstawienia informacji
o dziatalnos$ci kancelarii — czyli podjecia dziatan dopuszczalnych
w Swietle postanowien Kodeksu etyki radcéw prawnych, kto-
re na prawniczym forum mogg okaza¢ sie skuteczne. Z mojej
perspektywy, jako wtasciciela kancelarii o niszowej specjalizacji
w ochronie srodowiska, bytoby to miejsce do zaprezentowa-
nia oferty firmy, ktéra moze by¢ interesujgca dla podmiotéw
korzystajgcych z outsourcingu ustug w waskich dziedzinach.
Wazna bytaby dla mnie takze mozliwos¢ nawigzania kontaktow

z osobami prowadzgcymi dziatalno$¢ komplementarng do mojej,
a takze z ekspertami, z ktérymi kancelaria mogtaby podja¢ statg
lub dorazng wspotprace.

Formy wspoétpracy

Organizacja targéw prawniczych z zaangazowaniem samorza-
du radcow prawnych — w mojej ocenie — mogtaby mie¢ rézne
formy. Pierwszg z nich jest zainicjowanie pomystu przez samo-
rzad i przekazanie kwestii technicznych zewnetrznej firmie, ktéra
ma dos$wiadczenie w organizacji podobnych imprez. Woéwczas
samorzad mogtby objac te inicjatywe swoim patronatem, a jego
rola mogtaby by¢ rozszerzona o uczestnictwo w postaci wiasnej
ekspozycji, prelekcji czy szkolenia. Cate przedsiewziecie mégtby
takze samodzielnie zorganizowa¢ samorzad, ale taka formuta
zapewne wymagataby wiekszego naktadu czasu i pracy. Zgod-
nie z art. 41 pkt 1 ustawy z 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych
(Dz.U. 2 2014 r., poz. 637, z pézn. zm.) do zadan samorzadu
nalezy m.in. udziat w zapewnianiu warunkéw do wykonywania
ustawowych zadan radcéw prawnych. Przepis ten wydaje sie
na tyle pojemnym sformutowaniem, ze kazdg z wymienionych
form dziatania mozna by uzna¢ za dopuszczalng.

RADCA
PRAWNY
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Ireneusz Misiejuk

Nie)rowna Jakosc

esli nic nadzwyczajnego sig nie wydarzy,
Ja zblizajgce sie wybory parlamentarne
nie wymuszg skupienia uwagi na innych
zagadnieniach, 1 stycznia 2016 roku wej-
dzie w zycie ustawa o nieodptatnej pomocy
prawnej, nieodptatnej informacji prawne;
oraz edukacji prawnej spoteczenstwa. To
dtugo oczekiwany, kolejny krok zmierzajacy
do budowy finansowanego z budzetu pan-
stwa systemu, majgcego zapewni¢ szeroko
rozumiang pomoc prawng tym, ktérzy tego
potrzebujg, a ktérych na to nie stac.
Swiadczona na podstawie ustawy nieod-
pfatna pomoc prawna ma obejmowac:

— informowanie o obowigzujgcym stanie
prawnym, przystugujgcych uprawnieniach
lub spoczywajgcych obowigzkach;

— wskazanie sposobu rozwigzania problemu
prawnego;

— udzielenie pomocy w sporzgdzeniu pro-
jektu pisma zwigzanego z uprawnieniami,
obowigzkami lub problemami prawnymi
(z wyfgczeniem pism procesowych w to-
czgcym sie postepowaniu przygotowaw-
czym lub sgdowym i pism w toczacym sie
postepowaniu sgdowo-administracyjnym);

— sporzgdzenie projektu pisma wszczynaja-
cego postepowanie sgdowe lub sgdowo-
-administracyjne oraz

— sporzadzenie projektu pisma o zwolnienie
od kosztéw sgdowych lub o ustanowienie
petnomocnika z urzedu.

nieodplatne]

POMOCy prawnej

Z ram nieodptatnej pomocy prawnej cat-
kowicie wyfaczone majg zosta¢ natomiast
sprawy z zakresu prawa podatkowego
w przedmiocie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, celnego, dewizowego, han-
dlowego oraz z zakresu dziatalnosci gospo-
darczej, z wyjatkiem przygotowania do roz-
poczecia tej dziatalnosci.

Majgc na wzgledzie wynikajacy z ustawy
zakres nieodptatnej pomocy prawnej, wy-
daje sie oczywiste, ze nie mozna zamkngc¢
w sztywnych ramach wiedzy, ktérg dyspo-
nowa¢ powinna osoba Swiadczaca takg po-
moc. Wrecz przeciwnie, stosunkowo waski
katalog regulacji prawnych wytaczonych
z zakresu nieodpfatnej pomocy prawnej,
w zestawieniu z grupg beneficjentéw
systemu, o ktérej mowa w ustawie oraz
w pofgczeniu z czynnosciami, jakie ta pomoc
prawna obejmuje, bezsprzecznie prowadzi
do wniosku, iz osoba $wiadczaca pomoc
prawng powinna posiadac¢ nie tylko grun-
towng wiedze z zakresu prawa powszechnie
obowigzujgcego, ale rowniez praktyke po-
zwalajgcg na sprawne, a przede wszystkim
skuteczne przetozenie jezyka prawnego na
dziatania, ktére beneficjenci nieodptatne;
pomocy prawnej powinni —z pomocg 0séb
udzielajgcych im tej pomocy — podjgé.

Takie byto zatozenie. Po lekturze pier-
wotnej wersji projektu nalezat sie ukton
w stroneg jego autorow za to, ze 0séb po-

trzebujgcych pomocy prawnej nie podzielili
na lepszych i gorszych, a ich problemoéw,
ktore dla nich zawsze bedg najwazniejszy-
mi, nie potraktowali jako mniej lub bardziej
btahych. Nieodptfatnej pomocy prawnej
z zatozenia udziela¢ mieli osobiscie radco-
wie prawni badz adwokaci. Na usta cisnety
sie wowczas wznioste, ale i zasadne stwier-
dzenia, ze wreszcie kreowana jest realna,
skuteczna struktura dtugo oczekiwanej
profesjonalnej pomocy prawnej, $wiad-
czonej na etapie przesgdowym. Pomoc ta,
obok mozliwosci przyznania petnomocnika
w postepowaniu stricte sagdowym, sta-
nowifaby spdéjny system, ktéry powinien
funkcjonowac juz dawno, a przynajmniej od
wejscia w zycie obowigzujgcej Konstytucji
RP, stanowigcej o urzeczywistnianiu zasad
sprawiedliwosci spotecznej.

Rzadko zdarza sig, ze jakis projekt jest
impulsem do tak aktywnych konsultacji
spofecznych, jak byto w omawianym przy-
padku, a przy tym, aby aktywno$¢ ta obfito-
wafa w mnogos¢ kolejnych wersji projektu.
/wiaszcza ze chodzi o projekt, ktory cos
.daje”, a nie ,zabiera”, a przeciez zwykle
w tym drugim wypadku dyskusja w toku prac
nad projektem bywa szczegdlnie ozywiona.

Przy okazji jednak tego ,,dawania” Mini-
sterstwo Finanséw zasugerowato ,0szczed-
nosci” oraz poszerzenie kregu podmiotéw,
ktére nieodptatnej pomocy prawnej mogtyby
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udziela¢. Proponowany kierunek zmian ko-
relowat przy tym ze stanowiskiem organi-
zacji pozarzadowych, ktére chciaty uzyskac
mozliwo$¢ prowadzenia mozliwie najwiek-
szej liczby punktéw udzielania nieodptat-
nej pomocy prawnej. Projekt po raz wtory
zatem otrzymat nowe brzmienie i w wersji
.0szczednosciowej” zostal zatwierdzony
przez Rade Ministrow.

Projekt ustawy o nieodptatnej pomocy
prawnej, nieodptatnej informacji prawnej
oraz edukacji prawnej spoteczenstwa trafit
do Sejmu 16 kwietnia 2015 roku. W jego
obecnym brzmieniu nieodptatng pomoc
prawng $wiadczy¢ moga juz nie tylko rad-
cowie prawni i adwokaci. Pofowa punktéw
nieodptatnej pomocy prawnej powierzona
bedzie organizacjom pozarzgdowym prowa-
dzgcym dziatalno$¢ pozytku publicznego.
W ramach tych punktéw, pomocy prawnej
udziela¢ bedg mogli réwniez doradcy podat-
kowi —w zakresie prawa podatkowego (z wy-
tgczeniem spraw podatkowych zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
0 czym byta mowa wyzej) oraz magistrzy
prawa (lub osoby posiadajgce zagraniczne
studia prawnicze uznane w Rzeczypospo-
litej Polskiej), ktérzy korzystajg z petni praw
publicznych i posiadajg petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych, a przy tym nie byli
karani za umysine przestepstwo $cigane
z oskarzenia publicznego lub przestepstwo
skarbowe oraz posiadajg co najmniej trzy-
letnie doswiadczenie w wykonywaniu wy-
magajacych wiedzy prawniczej czynnosci
bezposrednio zwigzanych ze $wiadczeniem
pomocy prawnej.

Nasuwajg sie pytania o0 mozliwe scenariu-
sze, ktoére nalezatoby zawczasu przewidzieé.
Konkretnie zmierzam do kwestii odpowie-
dzialnosci za szkode, ktéra mogtaby zaist-
nie¢ wskutek btedu przy $wiadczeniu owe;j
pomocy prawnej w ramach organizowane-
go systemu. Nierozsadne bytoby bowiem
twierdzenie, ze taka sytuacja nigdy sie nie
wydarzy. Wrecz przeciwnie, takg ewentual-
no$c¢ z pewnoscig nalezy mie¢ na wzgledzie,
bowiem jedynie grupa zawodowa saperéw
ma ten ,przywilej”, ze jesli juz, to mylg sie
oni tylko jeden raz.

W odniesieniu do radcéw prawnych,
adwokatoéw oraz doradcéw podatkowych
sprawa jest jasna. Ustawy regulujgce wyko-
nywanie tych zawodow przewidujg obowigz-
kowe ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
cywilnej za ewentualne szkody wyrzadzone

przy wykonywaniu czynnosci zawodowych.
Kilkanascie dni temu sam otrzymatem cer-
tyfikat potwierdzajgcy sume OC, podobnie
jak wszyscy radcowie prawni, na kwote
znacznie wyzszg anizeli minimum okreslone
przez ministra finanséw. W odniesieniu do
0s6b, ktérym nieodptatnej pomocy prawnej
udzieli¢ ma absolwent studiéw prawniczych,
majgc na wzgledzie fakt, ze zmiana w tym
zakresie byta legislacyjng ,wrzutkg”, gospo-
darz projektu poradzit sobie z zagadnieniem
odpowiedzialnosci w ten sposob, ze przed
uzyskaniem pomocy prawnej od magistra
prawa beneficjent otrzyma do podpisu
o$wiadczenie, iz jest $wiadomy uzyskania
nieodptatnej pomocy prawnej od osoby nie-
bedacej adwokatem, radcg prawnym albo
doradcg podatkowym.

Informowanie o powyzszym jest niewat-
pliwie stuszne, jednakze wzér wzmianko-
wanego oswiadczenia ostatecznie prze-
sgdza, iz nie kazdy potrzebujgcy otrzyma
pomoc prawng tej samej jakosci nie tylko
pod wzgledem przygotowania meryto-
rycznego. Tres¢ o$wiadczenia przewiduje
bowiem deklaracje o uzyskaniu informaciji,
ze jakakolwiek odpowiedzialno$¢ odszko-
dowawcza osoby udzielajgcej nieodptatnej
pomocy prawnej jest wytgczona, z wyjat-
kiem przypadku wyrzadzenia szkody z winy
umysinej. Na moment sporzgdzania niniej-
szego artykutu, mimo iz zostato to przewi-
dziane w dotfgczone] do projektu ,Ocenie
skutkéw regulacji” (mowa tam o wymogu
przedstawienia przez organizacje pozarza-
dowe umow ubezpieczenia odpowiedzial-
noéci cywilnej), to jednak sam projekt usta-
Wy ani jego uzasadnienie nie przewidujg
wprost jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za
jakos¢ pomocy prawnej, ktérg w imieniu
panstwa $wiadczy¢ bedg jej beneficjentom
osoby z wyksztatceniem prawniczym i rze-
koma praktyka. Nie ma tam réwniez mowy
o obowigzkowym OC samych organiza-
cji pozarzagdowych. Naturalnie nie stoi to
na przeszkodzie dobrowolnemu ubezpie-
czeniu sie organizacji pozarzagdowych lub
poszczegdblnych oséb, ale Smiem watpic,
ze bedzie to standardem, jesli wymag taki
nie zostanie wprowadzony na etapie prac
legislacyjnych w Sejmie bezposrednio do
samego projektu.

Na poczatku wszystko byto jasne — pan-
stwo optaca profesjonalistéw posiadajgcych
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywil-
nej. W jego imieniu swiadczg oni ustugi,

w ktérych sie specjalizujg. Wobec tak du-
zego kredytu zaufania gospodarza projektu
do 0s6b majgcych wyzsze wyksztatcenie
prawnicze, jest dla mnie jasne, ze panstwo
powinno partycypowac w odpowiedzialnosci
odszkodowawczej, gdy $wiadczona w jego
imieniu pomoc prawna wyrzadzi szkode,
a osoby $wiadczace te pomoc nie posiada-
ja stosownego ubezpieczenia. Najwyrazniegj
jednak zapadtfa decyzja o zaoszczedzeniu
dwa razy, nie tylko poprzez poszerzenie kregu
0s6b $wiadczacych pomoc prawng, ale row-
niez poprzez wprowadzenie oswiadczenia
o braku odpowiedzialnosci odszkodowaw-
czej. Sytuacja wydaje sie co najmniej cieka-
wa i warta szerszych rozwazan pod kgtem
skutecznosci takiego wytaczenia odpowie-
dzialnosci w drodze o$wiadczenia ztozonego
przeciez przed uzyskaniem pomocy prawnej.

Papier wszystko przyjmie. By¢ moze,
dlatego wzér o$wiadczenia, zatgczony do
projektu ustawy, zawiera rowniez deklaracje
0 przyjeciu do wiadomosci, iz osoba udzie-
lajgca nieodptatnej pomocy prawnej nie
jest zobowigzana do zachowania tajemnicy
w rozumieniu art. 180 § 2 Kodeksu postepo-
wania karnego, a wigc tajemnicy zawodowej,
do ktérej zobowigzani sg zaréwno radcowie
prawni, jak i adwokaci oraz doradcy podatko-
wi. Céz, by¢ moze, wkrotce kto$ przeczyta
0 swoim kazusie w gazecie.

Powyzsze o$wiadczenie zawiera, co praw-
da, stwierdzenie, ze podpisujacy je zostat
poinformowany, iz jego ztozenie jest dobro-
wolne, ale zastanawia mnie, kto w sposob
wystarczajgcy wyjashi osobie potrzebujgce;
pomocy prawnej znaczenie i skutki takiego
os$wiadczenia? Czy osoba zmuszona do sko-
rzystania z nieodptatnej pomocy prawnej be-
dzie w stanie samodzielnie podjg¢ decyzje
co do jego podpisania? Czy w przypadku,
gdy beneficjent pomocy prawnej zdecyduje
0 jego niepodpisywaniu, ma on wowczas
prawo domagac sie rekompensaty za ewen-
tualng szkode wyrzadzong przy $wiadczeniu
pomocy prawnej i od kogo oraz czy moze
woéweczas zgdac zachowania poufnosci na
poziomie tajemnicy zawodowej? Czas po-
kaze. Nalezy mie¢ nadzieje, ze sejmowy
proces legislacyjny doprowadzi projekt do
ksztattu pozgdanego w demokratycznym
panstwie prawnym, urzeczywistniajgcym
zasady sprawiedliwosci spotecznej. W prze-
ciwnym wypadku pozostanie stwierdzenie,
ze ustawodawca chciat dobrze, ale wyszto
jak zwykle.
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Los

dtuznika

ie jest dla nikogo tajemnica, ze 0so-

by, ktére z jakiegos powodu popadty
w zadtuzenie, wykorzystujg catg swojg ener-
gie, wiedze i doswiadczenie, by uniemozliwié
Sciggniecie z nich dtugéw. Dokonuja licznych
zabiegbw zmierzajgcych do wyprowadzenia
z firmy majatku, przenoszac jego wiasnosé
na blizszych lub dalszych znajomych lub
cztonkoéw rodziny. Przeprowadzajg te opera-
cje, nie szczedzac kosztéw na doradzajgcych
im prawnikéw i notariuszy.

Przez wiele lat w miejscowosci Cz. pro-
wadzitem postepowanie o zwrot wptaty
pierwszej raty leasingowej, dokonanej na
rzecz spotki T- M.

Firma ta oferowata finansowanie w for-
mie leasingu budowy hali produkcyjne;.
Byta to inwestycja za 10 milionow zfotych.
Moj klient na potrzeby uruchomienia umo-
wy zobowigzany byt dokona¢ wptaty 10%
wartosci inwestycji w terminie miesigca od
zawarcia umowy. Natomiast reszta inwe-
stycji miata by¢ finansowana przez niego
w formie miesiecznych rat leasingowych.
Umowa zostata podpisana na poczatku
2000 r. Po wptaceniu swojego udziatu mgj
klient niespodziewanie otrzymat na pismie
zadanie dostarczenia szczegétowej doku-
mentacji, w tym m.in. pozwolenia na bu-
dowe, projektu technicznego oraz umowy
o wykonanie hali z firmg budowlana. Zadanie
okreslato dwutygodniowy termin dostarcze-
nia ww. dokumentacji. Wymogow tych moj
klient nie mogt spetni¢, w zwigzku z czym
firma leasingowa wypowiedziata mu umowe,
zawiadamiajgc jednoczes$nie, iz dokonang
wpflate zalicza na poczet kosztéw manipu-
lacyjnych.

Dziafanie to sady obu instancji uznaty za
bezzasadne i zasgdzity na naszg rzecz zwrot
ok. miliona ztotych, wraz z odsetkami i kosz-
tami postgpowania.

Po skierowaniu sprawy do komornika oka-
zato sig jednak, ze firma leasingowa ulegta
likwidacji, zas je] majatek nie wystarczat na
sptate wierzycieli. Postepowanie egzekucyj-
ne, jako bezskuteczne, zostato umorzone.
Skierowalismy wiec egzekucje do cztonkéw
zarzadu spotki leasingowej. Nie bylismy jedy-
nym wierzycielem. Rozstrzygajacy te sprawe
sgd uznat, iz zarzad firmy leasingowej ponosi
osobistg odpowiedzialno$¢ za niesciggalne
dtugi spoétki w zwigzku z tym, iz nie ztozyt
w odpowiednim momencie wniosku o jej
upadtosé.

Juz w trakcie postepowania przeciwko za-
rzgdowi dotarfa do nas informacja, ze prezes
zarzadu, czfowiek bardzo majetny, przenidst
wiasnos¢ wszystkich swoich nieruchomosci
na zone. Nasz informator powiadomit nas
takze, ze wartosciowe ruchomosci, takie jak
dzieta sztuki, cenng porcelaneg i zabytkowe
meble wstawit do mieszkania swojego syna.
Podobno takze dla zabezpieczenia swojego
interesu sporzadzili wraz z zong wzajemnie
testamenty i weksle, ktore zabezpieczac ich
miaty we wzajemnych stosunkach na wy-
padek nielojalnosci jednego z nich. Kiedy
juz prezes niczego nie miat na wtasnosg,
spokojnie uczestniczyt w postgpowaniu
sgdowym, niespecjalnie nawet bronigc sie
przed kierowanymi do niego roszczeniami.
Mimo to po prawomocnym zakonczeniu sie
postepowania skierowalismy do komornika
wniosek 0 wszczecie postepowania egzeku-
cyjnego w nadziei, ze by¢ moze doniesienia

o uplynnieniu majatku byty nieprawdziwe.
Juz wkrétce okazato sie, ze nasz informator
mowit prawde.

Skierowalismy wéwczas do sgdu sprawe
z tzw. skargi paulianskiej, ktéra umozliwia
swoiste ,uniewaznienie” umowy zawartej
w celu pokrzywdzenia wierzycieli.

Jest taki przepis, ktory pozwala uznaé
za bezskuteczng umowe, w ktorej dtuznik,
dziatajgc ze swiadomoscig pokrzywdzenia
wierzycieli, dokonat przysporzenia na rzecz
osoby trzeciej, o ile osoba trzecia o tym
wiedziata lub mogta sie dowiedzieé. Stwa-
rza on domniemanie, ze o ile przysporzenie
nastapito na rzecz osoby bliskiej (np. zony),
to osoba ta wiedziata, ze czynnos¢ ta zmie-
rza do pokrzywdzenia wierzycieli. W trakcie
wszczetego przez nas postepowania okazato
sie jednak, ze prezes znat ten przepis Kodek-
su cywilnego i przeprowadzit catg operacje
w taki sposoéb, iz jego zona nabywata jego
majatek zawsze od posredniczacej w ope-
racji osoby trzeciej. Jest oczywiste, ze
wszystkie powyzsze dziatania miaty na celu
pokrzywdzenie naszego klienta, ale trzeba
to byto jeszcze udowodnic.

Trudno dzisiaj powiedzieé, jaki bytby wyrok
sgdu. Wszystkie postepowania komornicze
prowadzone do tej pory przeciwko panu pre-
zesowi okazaly sie bezskuteczne ze wzgledu
na brak jakiegokolwiek majgtku. Tymczasem
mieszkat on we wspaniafej przedwojenne;j
willi, catkowicie wyremontowanej, pofozonej
wsrod starych drzew w XVIIl-wiecznym par-
ku. Nie byto w tym nic dziwnego. Mieszkat
bowiem u swojej zony.

Minat rok od czasu ostatniej rozprawy,
a nasz zniechecony klient coraz rzadziej za-
gladat do naszej kancelarii. | wiasnie wtedy
wpadt nam w rece numer lokalnej gazety
z Cz. Na ostatniej stronie byt zamieszczony
nekrolog, z ktérego wynikato, ze zona pana
prezesa stracita zycie w wypadku samocho-
dowym.

Od naszego informatora dowiedzielismy
sie, ze w posiadaniu jednego z wierzycieli
znajdowat sie testament notarialny, w kto-
rym caty majgtek w testamencie zapisata
mezowi.

Przyszta kryska na Matyska.

28



FORUM

KWESTIA DOTOWANEGO, LUB NIE, PIEPRZU
STOSOWANEGO W BARACH MLECZNYCH
USWIADAMIA DOBITNIE, ZE WSZYSCY,
KTORZY SADZILI, 1Z ABSURDY RODEM

7 PRL-U ODESZEY W NIEBYT I SLUSZNA
NIEPAMIEC - SRODZE SIE MYLILIL. OTOZ
SPOR O PIEPRZ, A TAKZE LISCIE LAUROWE

ORAZ - O ZGROZO! - SKWARKI

Z NIEDOTOWANEGO MIESA, DODAWANE
DO DOTOWANYCH PIEROGOW, ZAPRZATALY

UWAGE WAZNEGO MINISTERSTWA.

ho¢ doszto do ugody w kwestii pieprzu

i minister finanséw zjadt rytualnie zupe
w jednym z baréw mlecznych, to jednak jego
ludzie nadal nakfadajg milionowe kary na te
bary, ktére stosujg dodatki zgodnie z zasadami
kuchni polskiej, ale niezgodnie z istniejgcym
prawem oraz jego licznymi interpretacjami.
Zapewne ma to zwigzek z koniecznoscig
.wyrobienia” planu i natozenia kar na sume,
ktéra zadowoli aparat skarbowy, ale nie ma to
zadnego zwigzku z zasadami panstwa prawa.
Z kolei o prawie styszymy jedynie, ze trzeba
je napisa¢ od nowa, co samo w sobie jest
rownie kuszace, jak bezsensowne.

Przez pryzmat baréw mlecznych widac za-
skakujgco duzo. Chodby to, ze sg potrzebne
i majg swojg statg klientele, ktérg inspektorzy
skarbowi chca radykalnie ograniczy¢ poprzez
brak pieprzu albo poprzez podwyzke cen
w przypadku, gdy bary zrezygnuja z dotacji,
nie radzac sobie z zastepami inspektorow
skarbowych prébujgcych potrawy i mierza-
cych zawartos$¢ cukru w cukrze w celu uzy-
skania maksymalnego procentowego zwrotu
podatkowego.

Mozna sie zastanawia¢, czy pikantny
przypadek baréw mlecznych nie ma jednak
wydzwieku pozytywnego i tym promykiem
nadziei nie jest konstatacja, iz potrawy bez
przypraw sg zdrowsze, cho¢ w zasadzie
niejadalne, podobnie, jak cafa zywnos¢
ekologiczna. Otdz, pewnym pozytywem tej
sytuacji moze by¢ fakt... iz sie nim witasnie
zajmujemy. Nie pamiecig o czasach, w ktérych
gospodarka byta w ruinie, a ostatni pociag
z weglem utknat na torach, gdyz w wago-
nach — pamietajacych czasy dowolnej wojny
Swiatowej — urwaly sig kofa. Nie dyskutujemy
takze o brakach w zaopatrzeniu, o statku, kto-

ry stoi na redzie i za chwile dzielni dokerzy
bedg wyfadowywaé kubanskie pomarancze
—zapewne ekologiczne, bo zupetnie niejadal-
ne — i lud miast i wsi moze sie juz ustawiac
do sklepowych kolejek i spokojnie czekac.

Nie zajmujemy sig réwniez — lub czynimy to
bez przekonania — kwestiami nam blizszymi,
jak nierentowne gérnictwo, wojna na Ukrainie,
czy, nie daj Boze, gdzies w $wiecie, o ktorym
nie chcemy nic wiedzie¢ albo jeszcze mniej.
Dlatego kwestia pieprzu tak dobrze wpisuje
sie we wszystkie serwisy informacyjne, gdyz
o0 pieprzu, we wszystkich mozliwych odmia-
nach i zastosowaniach, wiemy wszystko,
a o Somalii nic. | chcemy, aby tak pozostato.

Dozylismy czasow, w ktérych najbardziej
gorgca dyskusja publiczna nie dotyczyta pre-
zydenckich wyboréw — zresztg w tej debacie
brakowato... pieprzu wtasnie — ale braku lub
nadmiaru przypraw. Wyciggniecie z tego faktu
whiosku, ze brakuje nam tylko ptasiego mleka
(z pewnoscig niedotowanego) bytoby jednak
naduzyciem.

Prowadzeniem dyskursu politycznego zaj-
mujg sie w naszym kraju fachowcy, wspierani
przez dziennikarzy i akurat im wypadty na ten
okres przyprawy. Za jakis czas bedzie to ma-

0 pieprzu

Rys. Olgierd Zbychorski

kabryczna zbrodnia, ktorg bedzie ,zyta cata
Polska”, a wkrotce potem uzdrowiciel, ktory
zabija. No i dyzurny komornik, ktéry losowo
zabiera traktory rolnikom, a wobec ktérego
prawo jest bezsilne. Zapewne przyjdzie tez
czas na kolejnego kierowce, ktory przemknie
przez centrum miasta z predkoscig ponad
200 kilometrow na godzine i nikt go nie po-
wstrzyma.

Nie odbierajgc nic amatorom baréw mlecz-
nych, do ktérych z catym sercem sie zaliczam,
cate pieprzowe zamieszanie zamyka sig bu-
dzetem 20 milionéw ztotych, podczas gdy
zakup helikopteréw dla naszej armii to juz
miliardy. A interesuje tylko ich producentow.
Ale, z drugiej strony, przezyliSmy juz czasy,
w ktérych drozata zywnos$é, a taniaty lokomo-
tywy. Jak to sie skonczyto — dobrze pamieta-
my... W tej sytuacji spér o pieprz, wydajgcy
sie czyms abstrakcyjnym, moze $wiadczy¢
o normalnosci, cho¢ oczywiscie pod to pojecie
kazdy podktada w swoich myslach inny obraz.

Zapewne znajdzie sie w naszym kraju zna-
czgca grupa, ktoéra, gdy zamknie oczy, widzi
nie tylko pieprz.

| w nich nadzieja.

(mer)

RADCA
PRAWNY

29



RADCA
PRAWNY

Fot. archiwum

FORUM

Ewa Urhanowicz-Jakubiak

Za nami

egzamin radcowski 2015

Piec’dziesiatka na karku i gtowie"- pod
) takim tytutem w ostatnim numerze
.Radcy Prawnego” ukazat sie artykut Da-
riusza Satajewskiego, prezesa KRRP. Jak
z niego wynikato, korporacja radcowska
zbliza sie do liczby 50 tysiecy cztonkdw,
a nastapi to juz w tym roku, kiedy do ponad
47 tysiecy jej cztonkdw dotgczy kolejna gru-
pa aplikantéw.

Za nami kolejny krok ku zwiekszeniu licz-
by cztonkéw naszej korporacji. Sposrod
3635 0sdb przystepujacych do tegorocz-
nego egzaminu radcowskiego, 2986 o0séb
uzyskato wynik pozytywny. Przywitamy wiec
W naszym gronie prawie 3 tysigce nowych
kolezanek i kolegow w szczegolnym dla sa-
morzadu radcowskiego roku, poniewaz po
uzyskaniu wpisu na liste i ztozeniu Slubowa-
nia uzyskajg oni zupetnie nowe dla radcow
uprawnienie —do bycia obroncg w sprawach
karnych. Jaka zawodowa przysztos¢ rysuje sie
przed kolejnymi tysigcami radcow prawnych?

Jeszcze nie tak dawno, kiedy parlament
pracowat nad ustawami otwierajgcymi dostep
do zawodow prawniczych, media podawaty
informacje na temat liczby profesjonalnych
prawnikéw przypadajgcych na liczbe miesz-
kancow danego kraju Unii Europejskiej. Gto-
szono wszem i wobec, ze Polska jest krajem,
w ktérym dostep do pomocy prawnej jest
najtrudniejszy, ze nalezy to zmieni¢ oraz ze
wolny rynek sam zweryfikuje, kto bedzie ten
zawdd wykonywat, a kto nie znajdzie miejsca
na rynku profesjonalnych ustug prawnych.

Od ,otwarcia” dostepu do zawoddéw
prawniczych minegto juz prawie 10 lat. Po-
jawity sie tysigce nowych radcow prawnych
i adwokatow wykonujgcych zawod albo tyl-
ko wpisanych na listy i zawodu tego nie-

wykonujgcych. Nikt juz dzi$ wiasciwie nie
pamieta o dyskusji na temat dopuszczenia
do $wiadczenia pomocy prawnej ,,doradcéw
prawnych”, bo ta grupa wtasciwie juz nie
istnieje. Kazdy z nich, kto postanowit zo-
sta¢ radcg prawnym albo adwokatem, mégt
na bazie istniejgcych podstaw ustawowych
uzyska¢ wpis na liste profesjonalnych pet-
nomocnikéw. Dzi$ moze jeszcze nie troska,
ale juz pewnym zastanowieniem panstwa
zaczyna by¢ to, co zrobi¢ ze stale rosna-
cq rzeszg wykwalifikowanych prawnikow,
ktorych liczba w ostatnim okresie wzrosta
€O najmniej nie wprost proporcjonalnie do
wzrostu zapotrzebowania na ustugi prawne.

Obecnie kazdy radca prawny wstepujacy
na rynek ustug prawnych zastanawia sie nad
wyborem swojej drogi zawodowej. Studiu-
jac korporacyjna literature, mozna spotkac
sie z wieloma poglagdami i wskazdéwkami
co do sposobu osiggniecia konkurencyjne;j
przewagi czy rynkowego sukcesu. Znalez¢
mozna zaréwno gtosy tych, ktérzy stawiajg
na wiedze, jak i na tych, ktérzy twierdza, ze
wobec poréwnywalnego poziomu wiedzy
prawnikéw stawiac¢ nalezy na innowacyj-
nos¢, kontakt z klientem i szybko$¢ dziata-
nia. Na sukces nie ma jednej recepty i to,
czy sie go osiggnie czy nie, jest wypadkowg
wielu zdarzen i czynnikéw, jak wszedzie. Nie
zapominajmy jednak, ze mamy do czynienia
z kim$, kto zdecydowang wiekszos¢ swoje-
go dotychczasowego zycia spedzit na na-
uce, zgtebianiu tajnikéw prawa i mozolnym
dochodzeniu do miejsca, w ktérym dzis sie
znalazt, realizujac w ten sposéb swoje zawo-
dowe plany, czasami spefniajgc marzenia.

Niedawno wniosek o wpis na liste rad-
céw prawnych, prowadzong przez rade

jednej z izb, ztozyta pewna mtoda kobieta
— doktor nauk prawnych, ubiegajgca sie
0 Wpis w oparciu o praktyke na podstawie
art. 25 ust. 1 pkt 5 lit. a) ustawy o radcach
prawnych. W dokumentach powoftata sie na
posiadany stopien naukowy doktora nauk
prawnych oraz zajmowanie stanowiska asy-
stenta sedziego. Wnioskodawczyni zostata
wpisana na liste radcow prawnych i uzyskata
tytut zawodowy radcy prawnego. Nie bytoby
w tej historii nic dziwnego, gdyby nie to, ze
radca prawny — doktor nauk prawnych, na-
tychmiast po uzyskaniu wpisu na liste ztozyta
whniosek o0 zawieszenie prawa do wykonywa-
nia zawodu z powodu kontynuowania zatrud-
nienia w organach wymiaru sprawiedliwosci
na stanowisku asystenta sedziego tego sa-
mego sgdu rejonowego. Czy zrealizowata
w ten sposob swoje zawodowe plany? Czy
spetnita swoje zawodowe marzenie?

W mojej ocenie, mamy dzi$ taka oto rze-
czywisto$¢, w ktorej to radca prawny — dok-
tor nauk prawnych, pracujac jako asystent
sedziego, sporzadza na co dzien projekty
uzasadnien wyrokéw, wyszukuje sedzie-
mu niezbedne orzecznictwo etc., zamiast
wykonywa¢ zawdéd radcy prawnego, do
ktérego doszedt cigzka, wieloletnig praca
i mnéstwem wyrzeczen. Oczywiscie, po-
winno to cieszy¢, majgc na uwadze szeroko
rozumiane dobro wymiaru sprawiedliwo-
$ci czy jakos¢ jego pracy. Mozna réwniez
zazdrosci¢ sedziemu, do ktérego referatu
trafi tak wykwalifikowany asystent. Wnio-
ski z takiego skutku ,otwarcia” zawodow
prawniczych pozostawiam panstwu — czy-
telnikom ,,Radcy Prawnego” oraz panstwu,
w ,panstwowo” rozumianym znaczeniu
tego stowa.
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ksperyment jako narzedzie badawcze

nie kojarzy nam sie z prawem. Moze
gdzies$ styszelismy, ze w pewnym poste-
powaniu karnym zostat on wykorzystany.
Moze nawet przypominamy sobie stynny
eksperyment wiezienny ze studentami, kto-
rzy doskonale wecielili sie w role straznikéw
i przetrzymywanych. Ale eksperyment to
raczej nauki $ciste, przyrodnicze, spofeczne...
Nie zamierzam rozwodzi¢ sie na tym, ze
nauki prawne, ktére w koncu sg naukami
spotecznymi, mogtyby czesciej siegac¢ do
eksperymentu. Przekonali sig juz o tym eko-
nomisci, ktorzy jeszcze kilka dekad temu
ignorowali publikacje Vernora Smitha, by
po latach gratulowa¢ mu Nagrody Nobla.
Tym razem skupie sie na Ciasteczkowym
Potworze z Ulicy Sezamkowej. Ten oto cha-
rakter w trakcie ,.gry w czekanie” walczy
ze soba, by nie zje$¢ swojego ulubionego
dania. Méwi o nim pod nosem okropne rze-
czy, by w koncu pozre¢ je fapczywie (w tym
momencie moje dzieciaki zawsze chicho-
czg!). Sytuacja ta wypisz wymaluj pasuje
do testu piankowego (marshmallow test),
ktory wymyslit profesor Walter Mischel
w latach 60. ubiegtego wieku, a stat sie
jednym z najbardziej znanych eksperymen-
tow psychologicznych na $wiecie. Pianki
to nieodtgczny przysmak amerykanskich

dzieciakéw, ktéremu mogtyby odpowiadac
na przyktad nasze rodzime wafelki Prince
Polo (ktéz nie chciat ich zjesé przed laty!?).
Profesor Mischel postanowit wystawié
dzieciaki na prébe. Postawit grupe przed
fundamentalnym wyborem — zjesé pianke
od razu lub poczekac i otrzymaé nagrode
w postaci bonusowej pianki. Test moze
wydawac sie banalny, ale kto ma dzieci,
ten doskonale wie, jak bywajg niecierpliwe.
Czy ma zatem znaczenie, w jaki sposob
zachowa sie dziecko w takiej sytuacji?
Oderwijmy sie na chwile od perspektywy
matego brzdgca. Okazuje sie bowiem, ze to,
czy zje te pianke natychmiast czy poczeka na
drugg, moze mie¢ znaczenie w jego zyciu.
Prof. Mischel nie zatrzymat sie jedynie na
ciekawej obserwaciji, ilu mamy niecierpli-
wych, a ilu samokontrolujgcych maluchow.
Sprawdzit bowiem, jak radzity sobie one
pdzniej w zyciu. Okazuje sie, ze wecale nie
tak samo. Ci, ktorzy potrafili wytrzymaé dtu-
zej i nie zachowywac sie jak Ciasteczkowy
Potwor, byli zdecydowanie lepsi na testach
umozliwiajgcych im przyjecie na studia.
Niedtugo po ich ukonczeniu cierpliwsi mieli
mniejszg mase ciata, wyzszg samooceng
i, generalnie, lepiej radzili sobie w zyciu.
W $rednim wieku przejawialo sig to mniejszg
tendencjg do otytosci, a skany ich mézgow

wykazywaly réznice z ich rowiesnikami, kto-
rzy od razu potykali pianki. Nie oznacza to,
oczywiscie, ze niecierpliwym nie wiodto sig
w zyciu. Zaktadali rodziny, odnosili sukcesy,
lecz statystycznie rzecz ujmujgc, ta grupa
réznita sie od cierpliwych. Wydaje sig, ze
wszystko sprowadza sie do samokontroli.
Jesli w mtodym wieku potrafimy poskromi¢
chec¢ szybkiej zdobyczy, to gdy bedziemy
starsi — mozemy siegac po wiecej.

Oczywiscie, nikt w Polsce nie przeprowa-
dzit na tyle wydtuzonego w czasie ekspery-
mentu, by stwierdzi¢, czy w grupie radcéw
prawnych wigcej jest cierpliwych czy niecier-
pliwych. Otwarcie sie w ostatnich latach wie-
lu zawodoéw, w tym radcy prawnego, moze
jednak stanowi¢ swego rodzaju eksperyment
naturalny. Ciekaw jestem, jak ci niecierpliwi
bedg sobie radzi¢ nie tylko w zyciu, lecz na
rynku usfug prawnych...

Autor jest prezesem Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy Prawa, pracownikiem na-
ukowym Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

PS Dla wszystkich, ktérzy chcieliby wiecej poczy-
ta¢ o tescie piankowym i wnioskach z niego ptyna-
cych, mam dobrg wiadomo$éc. Ksigzka profesora
Waltera Michela dostownie na dniach ukazata sie
w ttumaczeniu na jezyk polski pt. ,Test Marsh-
mallow. O pozytkach ptyngcych z samokontroli”.
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Jacek Swieca

Motywacja

ma rozne oblicza

PODWYZKA, AWANS, POWIERZENIE BARDZIEJ ODPOWIEDZIALNYCH
ZADAN, A MOZE JEDNAK SPOTKANIE INTEGRACYJNE, WYSLANIE

NA KURS LUB STUDIA PODYPLOMOWE? PRACOWNIKA KANCELARII
MOZNA MOTYWOWAC ROZNYMI SPOSOBAMI. JEST TO KWESTIA
INDYWIDUALNA. JAK JEDNAK PORADZIC SOBIE Z TYM W PRAKTYCE?

Pamietam, jak niedawno rozmawiatem
z prof. Leszkiem Balcerowiczem, ktéry
— W mojej ocenie stusznie — doradzit, iz na-
lezy unika¢ stéw ,zacheta”, ,kara”iin., a po
prostu zastgpic¢ to stowem ,bodzce”. Abso-
lutnie sig z tym zgadzam. Kazdy cztowiek jest
inny i na kazdego dziatajg inne bodzce, na
niektérych pozytywne, na innych negatyw-
ne. W ggszczu zréznicowanych charakteréw
i indywidualnosci, otaczajgcych na co dzieh
partnera zarzadzajgcego duzej kancelarii, nale-
7y — oczywiscie proporcjonalnie — zaspokajac
wszelkie potrzeby, ale zwracaé uwage na to,
ze kazdy jest inny.

Niektdrzy prawnicy skupiajg sie
wylfgcznie na kwestiach finansowych
i wiasnych zarobkach. Oczywiscie, nie
ma w tym nic ztego. Jak powiedziat
kiedy$ moj znajomy chirurg: ,jesli
kto$ twierdzi, ze pracuje wytgcznie dla
idei, to jest mocno podejrzany”. Jezeli
jednak chcemy da¢ komus podwyzke,
pamigtajmy, ze powinno sig to wigzac
z powierzeniem dodatkowych obo-
wigzkdw, zwiekszeniem kompetenciji
lub powierzeniem zadan o szczegol-
nym znaczeniu lub charakterze. Mia-
tem w swojej karierze sytuacje, gdy
pracownik dostat podwyzke, ale nie
zostato mu wyraznie powiedziane,
czego w zamian sie od niego ocze-
kuje, przez co (a nie zawsze mamy
do czynienia z osobami inteligentny-
mi) postanowit catkowicie spoczgé

na laurach. Pienigdze to jednak nie wszystko
i stusznie w jednym ze swoich opowiadan
zauwazyt genialny Stephen King (obiecuije, ze
10 juz ostatni cytat w tym tekécie): ,oprocz
pieniedzy wazniejsze sg czasem korzysci
uboczne”. Do takich korzysci zaliczy¢ moz-
na awans, zwiekszenie samodzielnosci lub
np. dodatki o charakterze niefinansowym,
cho¢ takze wymiernym.

Awans jest zawsze mile widziany, ale po-
winny sie z nim wigzac¢ konkrety. Nie kazdego
zmotywuje nowy tytuf na wizytéwce. Osoba
awansowana powinna odczu¢ nie tylko, ze

na ten awans zastuguje, ale takze — co sie
z tym awansem wigze — np. powinna otrzymac
do prowadzenia wieksze sprawy i projekty.
Zwigkszenie samodzielnosci to juz wyzsza
szkofa jazdy. Mozemy sobie na to pozwoli¢
tylko i wytgcznie w stosunku do tego wspot-
pracownika, do ktérego mamy bardzo duze
zaufanie i z ktérym przeprowadzilismy juz
niejeden projekt. Oczywiscie, pomimo zwiek-
szenia samodzielnosci (a moze wiasnie dlate-
go) nasz nadzoér (przynajmniej przez pierwsze
miesigce) powinien by¢ zwigkszony.
Inne ,korzyéci uboczne” to zadbanie
o dobrg atmosfere w pracy. Robienie awan-
tur nigdy nie jest wskazane, nawet jesli ktos
na nig zastuzyt. Krytyka zawsze powinna by¢
konstruktywna, ale grzeczna. Prosze mi wie-
rzy¢, ze komunikaty przekazywane przez szefa
z usmiechem na ustach potrafig zdziataé wigk-
sze cuda w szybszym tempie niz podnoszenie
gtosu i autorytarne stwierdzenia, nie daj Boze,
jeszcze dyskredytujgce pracownika.
Oprocz mitej atmosfery w godzinach
pracy wazne jest takze podejmowa-
nie dziatan integracyjnych, wspoélne
wyjazdy, kolacje i inne sympatyczne
chwile.

Podsumowaé¢ mozna to tacinskg
paremiq: /ustita est constans et per-
petua voluntas ius suum cuique tri-
buendi — ,sprawiedliwos¢ jest statg
i niezmienng wolg przyznania kazde-
mu naleznego mu prawa". Jakie to
beda prawa w przypadku naszych
wspotpracownikéw — o tym juz, jako
sprawiedliwi szefowie, zadecydujmy

> sami.

com

Autor jest radca prawnym, partnerem za-
rzadzajacym w Kancelarii Prawnej Swieca
i Wspdlnicy sp. k.

Rys. Trueffelpix — Fotolia
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Dorota Leszezynska

PODATEK OD WARTOSCI
DODANEJ TO PRZESZKODA

W DOSTEPIE DO WYMIARU
SPRAWIEDLIWOSCI - TWIERDZA
BELGIJSCY I FRANCUSCY
PRAWNICY. CZY TAK
RZECZYWISCIE JEST

- ORZEKNIE TRYBUNAL
SPRAWIEDLIWOSCI UE.

Czy ustugi prawne dla Kowalskiego

beda wolne od VAT?
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Rys. pictores — Fotolia.com

stugi prawne bez VAT dla oséb nie-
Uprowadzacych biznesu? Dzi$ brzmi to
nierealnie. Ale nie jest wykluczone, ze za ja-
ki$ czas do takiej rewolucji moze dojs¢. | to
w catej Unii Europejskiej.

Do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej (TSUE) w listopadzie 2014 r. trafit
wniosek belgijskiego sgdu konstytucyjne-
go, ktory dostrzegt kolizje miedzy unijng
dyrektywa o VAT (2006/112/WE) a kilkoma
miedzynarodowymi konwencjami doty-
czgcymi praw cztowieka. Owa dyrektywa
nie przewiduje szczegdlnego traktowania
ustug prawnikéw. Poddaje je standardowe;j
stawce podatku (w kazdym kraju innej).
Podobnie jest z jego odzyskiwaniem. Pod-
mioty prowadzgce dziatalno$é gospodar-
czg i zarejestrowane jako podatnicy VAT
mogqg sobie taki podatek odliczy¢, o ile
takie ustugi sg zwigzane z ich biznesem.

Kto dziatalnosci gospodarczej nie prowa-
dzi, nie dostanie podatku z powrotem
w zadnej formie. Ustugi prawne dla zwy-
ktego Kowalskiego sg zatem drozsze niz
dla przedsigbiorcy — w Polsce o 23 proc.,
a na Wegrzech nawet o 27 proc.

Dyrektywa kontra
konwencje

B | na te wiasnie nierébwnos¢ zwrécili uwa-
ge belgijscy prawnicy. Wskazali, ze podatek
jest w tym przypadku barierg w dostepie do
wymiaru sprawiedliwosci. A przeciez taki
dostep gwarantujg liczne migdzynarodowe
konwencje dotyczacych praw cztowieka. We
whniosku do TSUE wymieniono:
— Konwencje Rzymskg z 1950 r. o ochronie
praw czfowieka i podstawowych wolnosci;

- Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich

i Politycznych z 1966 roku;

— Karte Praw Podstawowych Unii Europej-

skiej z 2007 .

Na rozstrzygniecie TSUE w tej sprawie
(sygn. akt C-543/14) przyjdzie poczekac¢ za-
pewne kilkanascie miesiecy. Wczesniej po-
znamy zapewne — jak zazwyczaj to sie dzieje
—opinie rzecznika generalnego. Dos¢ czesto
jest ona zbiezna z pdzniejszym wyrokiem.

Takze francuska palestra (a konkretnie
paryska rada adwokacka) wszczetfa u siebie
w kraju procedure zmierzajgcg do skierowa-
nia podobnego wniosku do Trybunatu Spra-
wiedliwosci. Francuscy adwokaci najpierw
whnioskowali do swojego premiera o wpro-
wadzenie zwolnienia z VAT o0séb fizycznych
korzystajacych z pomocy prawnej. Jednak po
tym, jak w sierpniu ub.r. otrzymali odmow-
ng odpowiedz, zwrdécili sie do Rady Stanu
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(Conseil d’Etat), organu opiniujacego rzado-
we projekty ustaw, ktéry moze sformutowaé
pytanie do TSUE.

Wsparcie CCBE

B Starania belgijskich i francuskich prawni-
kéw popiera Rada Adwokatur i Stowarzyszen
Prawniczych Europy (CCBE). W sprawie bel-
gijskiej juz zgtosita sie jako uczestnik poste-
powania. — Wesprzemy tez adwokature fran-
cuskg w jej postepowaniu przed Rada Stanu
— zapowiada radca prawny Jedrzej Klatka,
przewodniczacy polskiej delegacji w CCBE.
Zresztg ta organizacja ma w tej spra-
wie krytyczne stanowisko nie od dzis. Juz
w maju 2003 roku przyjeta rezolucje, wzy-
wajgca panstwa cztonkowskie UE do wpro-
wadzania obnizonych stawek VAT na ustugi
prawne dla oséb nieprowadzacych bizne-
su. W dokumencie tym zwrécono uwage
na specyficzny charakter ustug prawnych,
nieco podobny do ustug medycznych. Te
ostatnie sg zwolnione z VAT ze wzgledu na
swoj szczegdlny spoteczny charakter. CCBE
zwraca uwage, ze zaréwno z leczenia, jak
i z ustug prawnika czesto korzysta sie nie
z wyboru, ale z koniecznoéci — czy to ochro-
ny zdrowia czy obrony swoich praw przed
sgdem. W rezolucji czytamy tez, ze regufa
praworzgdnosci odnosi sie do wszystkich
jednakowo, ale wyzsze ceny podbijane przez
VAT mogaq by¢ dla zwyktych obywateli barierg
w dostepie do wymiaru sprawiedliwosci.

Czy bedzie precedens

B O tym, ze VAT od ustug prawnych bywa
dla niezamoznych klientéw obcigzeniem,
$wiadczy codzienna praktyka, takze polskich
prawnikéw. — Czesto klienci probujg nas na-
mawiac na ,ustuge bez faktury”, czyli po
prostu rozliczenie bez VAT, My, oczywiscie,
nie mozemy na to sobie pozwoli¢ — mowi
Jedrzej Klatka. Przewiduje on, ze przyszte
rozstrzygniecie Trybunatu Sprawiedliwosci
UE w sprawie zainicjowanej przez belgijska
palestre moze sie okaza¢ waznym preceden-
sem. Oczywiscie, takze dla Polski, bo prze-
ciez nasz kraj jest zaréwno strong konwencji
podanych we wniosku, jak i cztonkiem UE,
stosujgcym dyrektywe o VAT. — Zresztg Try-
bunat Sprawiedliwosci juz wczesniej wy-
dawat wyroki, takze w polskich sprawach,

w ktdrych potwierdzat wyjatki od zasady
niemoznosci odzyskania VAT przez podmio-
ty nieprowadzgce biznesu — zauwaza szef
polskiej delegacji w CCBE. Przyktadem byt
wydany w 2012 r. wyrok w sprawie Polski
Trawertyn (C-280/10), dotyczacy podatku
naliczonego od czynnosci podjetych przed
formalnym rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarcze;.

Jaki tok myslenia moze przyjg¢ luksem-
burski Trybunat Sprawiedliwos$ci? — Bedzie
miat trudny orzech do zgryzienia — przewi-
duje Roman Namystowski, doradca podat-
kowy i partner w Crido Taxand. | wyja$nia:
system VAT w Europie zaktada, ze podobne
lub identyczne transakcje powinny by¢ tak
samo traktowane podatkowo. To by przema-
wiato za utrzymaniem opodatkowania ustug
zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i innych
oséb. — Z drugiej jednak strony, ISUE moze
wzigcé pod uwage, ze wartosci, na ktorych
buduje sie Unie Europejska, nie powinny
byc ze sobg sprzeczne — zauwaza R. Na-
mystowski. Dodaje, ze musiatby w takiej
sytuacji uzna¢ ustugi prawnicze za ustugi
0 szczegdlnym spotecznym charakterze,
podobnie jak ustugi ochrony zdrowia czy
edukacyjne. — Wtedy trzeba by zmienic dy-
rektywe o VAI, wprowadzajgc zwolnienie
dla ustug prawniczych badz jakas forme
zwrotu podatku dla 0sdb nieprowadzacych
biznesu — przewiduje ekspert.

VAT od darmowych porad

B Wyrok TSUE, nawet jesli bedzie oznaczat
rewolucyjng zmiane, zapadnie nie wczesniej
niz za kilkanascie miesiecy. Do tego czasu
trzeba bedzie obcigza¢ ustugi prawne po-
datkiem od towaréw i ustug na zwyktych
zasadach. Te reguty jednak nie zawsze sg
jasne i oczywiste. Jednym z przykfadow jest
traktowanie darmowych porad dla potrzebu-
jacych. Watpliwosci co do tej sprawy miat
na pewno niejeden radca prawny biorgcy
udziat w kwietniowej akcji Niebieski Parasol.

Na razie spraweg do pewnego stopnia
wyjasnia wydane w marcu 2012 r. pismo
Macieja Grabowskiego, éwczesnego wice-
ministra finansoéw, skierowane do Krajowej
Izby Radcow Prawnych. Wynika z niego, ze
nieodptatne ustugi prawne, $wiadczone na
zasadzie pro publico bono, mogg nie pod-
legac¢ VAT, o ile ich $wiadczenie wpisuje sie
w dziatalno$¢ gospodarcza danej kancelarii.

A wpisywac sie moze, o ile udzielanie darmo-
wych porad tworzy marke kancelarii. Cho¢
zatem MF przyznaje, ze nie domaga sig VAT
od darmowych porad, to jednak wielu praw-
nikow wecale nie traktuje swojego darmowe-
go poradnictwa dla ubogich jako wsparcia
dla biznesu.

Poza tym wyjasnienie MF sprzed trzech
lat nie jest wigzace — nie zyskato bowiem
rangi np. ogolnej interpretacji prawa podat-
kowego. Sprawe wyjasnitoby, by¢ moze,
wprowadzenie zwolnienia z VAT na ustugi
dla najubozszych. Sugerowata to w niedaw-
nej interpelacji do MF postanka Matfgorzata
Sekutfa-Szmajdzinska (SLD). W odpowie-
dzi, ktéra wptyneta do Sejmu 10 kwietnia
2014 r., wiceminister Jarostaw Neneman
wskazuije, ze takie zwolnienie bytoby sprzecz-
ne z unijng dyrektywa o VAT. MF nie rozwaza
zatem wprowadzenia takiego rozwigzania.

Zwolnienie z PIT,
ale nie zawsze

B Nie ma tez jednolitych zasad, ktére rozwia-
tyby watpliwoéci wokoét podatku dochodowe-
go od darmowych porad. Wedtug ogélnych
regut podatku dochodowego od 0s6éb fizycz-
nych (PIT), korzystajgca z takich porad osoba
otrzymuje przychéd w naturze. Zasadniczo
taki przychod podlega opodatkowaniu. Ozna-
cza to dla prawnika udzielajgcego porady ko-
niecznos¢ odprowadzenia zaliczki na podatek
i wystawienia korzystajgcemu z porady druku
PIT-8C ze stosowng informacja.

Jednak, zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 68a
ustawy o PIT, wolne od podatku sg warte do
200 zt ustugi $wiadczone w ramach promo-
cji i reklamy kancelarii. Tylko czy Swiadcze-
nie ustug dla ubogich, ktérzy i tak nigdy po
odptatng ustuge nie przyjda — jest w ogdle
promocjg?

Sytuacja wokot PIT zaczeta sie wyjasniacé
z poczatkiem tego roku, gdy zaczeto obo-
wigzywac¢ zwolnienie dla darmowej pomocy
prawnej dla oséb pobierajgcych $wiadczenia
z pomocy spotecznej (art. 21 ust. 1 pkt 117a
ustawy o PIT).

Wolna od podatku ma by¢ tez wartosé
porad w ramach przysztego systemu nie-
odptatnej pomocy prawnej. Wedtug skiero-
wanego juz do Sejmu rzgdowego projektu
ustawy wprowadzajgcej ten system, warto$¢
uzyskanej porady nie bedzie przychodem do
opodatkowania.
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THIERRY WICKERS

Francuski adwokat, specjalista w zakresie
prawa gospodarczego. Byty dziekan Rady
Adwokackiej w Bordeaux, byty przewodni-
czgcy Konwentu Dziekandéw Francuskich,
a w latach 2009-2013 prezes francuskiej
Krajowej Rady Adwokackiej. Od 2014
roku przewodniczy Delegacji Francuskiej
w Radzie Adwokatur i Stowarzyszen Praw-
niczych Europy (CCBE). Autor gfosnej
publikacji ,La grande transformation des
avocats” (,Wielka transformacja zawodu
prawnika”), w ktérej analizuje obecne i przy-
szte trendy na rynku ustug prawnych we
Francji, w Europie i na $wiecie, i proponuje
rozwigzania, ktére — jego zdaniem — moga
pomaéc zawodom prawniczym w stawieniu
czofa wyzwaniom przysztosci.

Od wielu lat zajmuje sie pan bada-
niem przysziosci zawodu prawnika.
Czym rézni sie spojrzenie prakty=-
kujacego prawnika od badacza aka-
demickiego, jakim jest na przykiad
Richard Susskind?

B Moje obserwacje i wnioski powstaty dzieki
ponad 40-letniej praktyce i codziennej pracy
z klientami. Dzieki temu widze, jak bardzo
zmienito sie podejscie i oczekiwania klientow
W poréwnaniu z czasami, gdy rozpoczyna-
tem dopiero prace w kancelarii. Zmienito sie
otoczenie mojej pracy — prawne, spotecz-
ne i technologiczne. Sitg rzeczy, zmieniat
sie sposob Swiadczenia przeze mnie ustug
prawnych na rzecz klientéw indywidualnych
oraz przedsiebiorcow. Jednak zmiany te nie
dokonywaty sig réwnomiernie. Kluczowa jest
ostatnia dekada, gdy nastgpito gwattowne

Rozmowa z Thierrym Wickersem, adwokatem,
przewodniczgcym delegacji francuskiej w CCBE
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Misja

bez zmian

przyspieszenie we wszystkich obszarach
zwigzanych z naszym zawodem. Jako praw-
nik doswiadczam go bezposrednio na sobie,
podczas gdy badacz akademicki jest naj-
czesciej zewngtrznym obserwatorem.

Jakie sa gtéowne czynniki transfor-
macji zawodu prawnika w ostat-
nich latach?

B Mysle, ze mozemy wyrdznié trzy gfowne
grupy przyczyn zachodzgcych zmian. Pierw-
sza to polityka regulatoréw réznych szczebli,
ktéra od co najmniej dziesigciu lat zmierza
w kierunku demontazu statusu zawodu za-
ufania publicznego prawnikéw, dopuszczenia
nietradycyjnych podmiotéw na rynek ustug
prawnych (na przykfad alternatywnych struk-
tur biznesowych) oraz zmniejszenia kosztow
funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci
i przerzucania ich na obywateli. Druga grupa to
malejgca asymetria w dostepie do informacji.
Obecnie klienci prawnikéw, dzigki kilku klik-
nieciom, maja prosty dostep do wzoréw do-
kumentow, opisu procedur sgdowych, aktéw
prawnych, komentarzy czy bezptatnych porad
prawnych. Nie sg juz skfonni ptaci¢ za informa-
cje czy porady, ktére sg w stanie zdoby¢ samo-
dzielnie. Trzeci, najbardziej widoczny obszar
zmian to nowe technologie, ktére nie tylko staty
sie codziennymi narzedziami pracy prawnika,
ale czesto potrafig go zastgpic, zwtaszcza tam,
gdzie powtarzalno$¢ spraw umozliwia automa-
tyzacje czy sporzadzanie dokumentow on-line,
bez osobistego udziatu prawnika.

W jaki sposéob w zmieniajacych sieg
warunkach prawnicy moga osig-
gn3aé sukces?

B Przede wszystkim musimy pamietaé, ze
niezaleznie od zmian, ktére dotykajg prawni-
kéw, podstawowa misja naszego zawodu nie
ulegta zmianie. Zawod prawnika istnieje po
to, aby zapewni¢ obywatelom jak najszerszy
dostep do pomocy prawnej. W ostatecznym
rozrachunku zaden inny podmiot, ktory nie
kieruje sie w swoim dziataniu podstawowymi
wartosciami zawartymi w etyce zawodowej,
nie bedzie w stanie zapewnic takiej pomocy.
Jednak kluczowe dla prawnikéw sg: zdol-
nos$¢ do adaptacji do zachodzgcych zmian
i wysoka innowacyjnos¢, dzieki ktérej beda
oni w stanie konkurowa¢ na rynku. Ogromng
role do odegrania majg samorzady zawo-
dowe, ktore powinny pomagac prawnikom
w przystosowaniu sie do zmian. Gtéwnie
dzieki nowoczesnym formom i treéciom apli-
kacji i szkolenia ustawicznego, ktore powinny
obejmowac szerokie spektrum zagadnien
praktycznych zwigzanych z zarzadzaniem
kancelarig, uzywaniem narzedzi elektronicz-
nych, marketingiem ustug prawniczych czy
nawet naukg jezykdéw obcych. Oznacza to po
prostu, ze w rzeczywistosci XXI wieku szko-
lenie prawnikéw nie moze by¢ takie samo,
jak dwa stulecia wczesniej.

Dzicekuje za rozmowe.

Rafal Ciesielski
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Reprezentanci samorzadu
radcow prawnych

Fot. Jacek Barcz

Fot. archiwum

w Radzie Adwokatur
| Stowarzyszen Prawniczych

Europy (CCBE

Maria SLAZAK

radca prawny z OIRP Gdansk, wiceprezes Krajowej Rady Radcow Prawnych,

prezydent Rady Adwokatur i Stowarzyszen Prawniczych Europy (CCBE),

organizacji zrzeszajgcej samorzady prawnicze z 45 krajéw (wszystkich panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej, Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu i krajéw sgsiadujgcych).
W poprzednich latach wielokrotna przewodniczgca Delegacji Polskiej w CCBE,

ekspert i cztonek specjalnych misji CCBE w Gruzji i na Ukrainie;

wspotprzewodniczyta Komitetowi PECO, odpowiedzialnemu za stosunki CCBE
z cztonkami stowarzyszonymi, cztonkami obserwatorami i krajami nienalezacymi do tej organizacji.

Jedrzej KLATKA
radca prawny z OIRP Katowice,
przewodniczacy Delegacji Polskiej
w CCBE, przewodniczacy grupy

roboczej ds. modelowych zasad etyki,

cztonek komitetu deontologii,
przysztosci CCBE i ustug prawnych
oraz zespotu ds. specjalizacji
prawnikéw europejskich. Ekspert
CCBE wspomagajgcy adwokature
gruzinska w reformie zasad etyki
zawodowe;.

Fot. Jacek Barcz

Piotr BOBER

radca prawny z OIRP Katowice,
cztonek komitetu finansowego,
wieloletni cztonek

i przewodniczgcy Delegacji Polskiej
w CCBE, w latach 2007-2013
wiceprezes KRRP

nadzorujacy dziatalnos¢ zagraniczng
samorzgdu radcéw prawnych.
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Dr Piotr
CHRZCZONOWICZ

radca prawny z OIRP Torun,
cztonek komisji prawa karnego.

Joanna PILEWSKA

radca prawny z OIRP Gdansk,
cztonek komisji prawa spotek
oraz komisji miedzynarodowych
ustug prawniczych.

Joanna
WISLA-PL.ONKA

radca prawny z OIRP Opole,
cztonek komisji swobody
$wiadczenia ustug

oraz komisji spoteczne;j
odpowiedzialno$ci prawnikow.

Przemyslaw Kamil
ROSIAK

radca prawny z OIRP Warszawa,

cztonek statej delegaciji
przy sgdach Unii Europejskiej
i sgdach Europejskiego

Stowarzyszenia Wolnego Handlu.

Fot. archiwum

Fot. archiwum

Fot. archiwum

Fot. archiwum

Anna TARASIUK

radca prawny z OIRP Warszawa,
cztonek komisji duzych

firm prawniczych

oraz komisji ubezpieczen.

Dr Marlena WACH

radca prawny z OIRP Warszawa,
cztonek komisji

przeciwdziatania praniu pienigdzy
oraz komisji europejskiego
prawa prywatnego.

Magdalena
WITKOWSKA

radca prawny z OIRP Gdansk,
cztonek komitetu PECO zajmujgcego
sie stosunkami zewnetrznymi CCBE
z krajami Europy Wschodniej,
Batkanow, Kaukazu oraz basenu
Morza Srédziemnego,

cztonek komitetu praw czfowieka
oraz grupy roboczej

ds. $ledzenia danych.

Rafal CIESIELSKI

oficer tacznikowy Delegacji Polskiej
w CCBE, cztonek komisji nowych
technologii, grupy roboczej

ds. wyszukiwarki prawnikow
europejskich oraz zespotu

ds. statystyk.
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To nie nowos¢

'to kon

Grzegorz Furgat

1eCZN0SC

MIJA JEDENASTY ROK OD UTWORZENIA FACEBOOKA, 9 LAT OD STWORZENIA TWITTERA.
LINKEDIN I YOUTUBE POWSTALY W 2005 ROKU. ZATEM NIKT JUZ NIE MOZE POWIEDZIEC,
7E MEDIA SPOLECZNOSCIOWE TO NOWOSC.

Niestety, mimo uptywu tylu lat, wielu do-
radcéw marketingowych méwi radcom
prawnym i adwokatom, aby nie przejmowali
sie mediami spoteczno$ciowymi — przeciez
to miejsca, ktore nie wymagajg wigkszej
uwagi. To jeden z najwiekszych btedow, ktére
moze popetni¢ kancelaria prawna.
Marketing mediow spotecznosciowych
moze by¢ nie lada wyzwaniem, wielkim oce-
anem mozliwosci, z ogromna publicznos$cia

rozsiang w catym kraju ale... btedy prawni-
kéw dziatajgcych w tego rodzaju mediach
moga pociggng¢ okret kancelarii na dno.
Istnieje wiele przyktaddw na to, ze media
spofecznosciowe sg jednym z gtéwnych ka-
natéw komunikacyjnych niektérych kancelarii
radcowskich. Wielu prawnikow, z ktorymi
rozmawialismy, podkresla, ze coraz wiecej
klientéw najpierw ich sprawdza, a pézniej
kontaktuje sie poprzez formularze na blogach

lub wiadomosci na popularnych portalach
spotecznosciowych. Warto wiec zadbac
o ten element strategii marketingowej kan-
celarii. Social media to takze budowanie
marki osobistej, co jest niezwykle wazne
w karierze zawodowej radcy prawnego. Za-
tem nalezy przyktada¢ szczegdlng wage do
tego, co pojawia sie na Facebooku, Twitterze
i LinkedIn. Btedy zdarzaja sie kazdemu, ale
warto je znaé, aby nie popetnia¢ ich samemu.

KOMENTARZE | KOMENTARZE | KOMENTARZE | KOMENTARZE | KOMENTARZE

PRZEMYSLAW KOSINSKI,
radca prawny

Nie mnozy¢ bytéw — zdecydowac sie na obec-
nos¢ tylko w tych mediach spotfecznoscio-
wych, z ktérych rzeczywiscie sie korzysta, za-
chowujgc dzieki temu gotowos¢ do interakciji.
Rozdzieli¢ profile osobiste od zawodowych
i nie mieszac¢ ich ze sobg. Nie traktowaé no-
wych mediéw wytacznie jako tablicy ogtoszen
dla nowych artykutéw na blogu lub stronie. Stale dazy¢ do odnale-
zienia ztotego $rodka pomiedzy niezbednym profesjonalizmem wy-
powiedzi a probg dotarcia ze swoim przekazem do grupy docelowej.

Fot. archiwum

ADRIAN GOSKA, radca prawny

Z moich obserwacji wynika, iz prawnicy ko-
rzystajacy z Twittera dzielg sie na tych, ktorzy
traktuja to narzedzie do komunikacji czysto
stuzbowej, tzn. komunikujg tylko w kwestiach
profesjonalnych, ciekawych wyrokéw, od-
sytajg do blogéw prawniczych stron www
o tej tematyce, oraz na traktujgcych Twittera
bardziej prywatnie. Dzielg sie wtedy nie tyl-
ko swojg wiedzg profesjonalng, ale i pogladami w kwestiach spo-

Fot. archiwum

tecznych i komentujg biezace wydarzenia. Ten drugi wybor niesie
koniecznos$¢ zwrocenia duzej uwagi ze strony prawnika na to, z kim
polemizuje i jak to robi. Doradzatbym unikania polemizowania z oso-
bami o skrajnych pogladach, ktérych i tak nie przekonamy do pre-
zentowych pogladéw, a dosé fatwo mozemy pasc ofiarami dialogu,
ktéry zwykle konczy sie argumentacjg ad personam.

Raczej unikatbym dzielenia sie fotoreportazami z rodzinnych wyda-
rzen, a juz wykluczone jest komunikowanie o sprawach klientéw, po-
zwalajgcych na ich identyfikacje, cho¢ jest na Twitterze jeden bardzo
znany polityk-prawnik, ktory uwielbia to czynic.

Twitter to bardzo uzyteczne narzedzie, pozwalajgce nie tylko na za-
istnienie w spotecznosci éwierkajgcych, na autopromocie, ale takze
na bezposrednig komunikacje nawet z premierem czy prezydentem,
cho¢ czesto w ich imieniu ¢wierkajg asystenci. Przy korzystaniu
z tego narzedzia warto pamieta¢ o podstawowych zasadach kultury.
Podziekowanie za dtuzszg polemike zawsze

pozostawia dobre wrazenie, niezaleznie od

efektéw przekonywania.

PIOTR ZAMROCH, radca prawny

Odpowiedz na pytanie o btedy, jakie moze po-
petni¢ poczatkujgcy prawnik bloger, wymaga
dwéch stow wstepu. Blog to przede wszyst-
kim odzwierciedlenie osobowosci prowadza-

Fot. archiwum
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Jakich btedow
sie wystrzegac?

Brak planu

B Kiedy jeste$ w nieznanym miejscu, pierw-
sze co robisz, to starasz sie odnalez¢ sie
w przestrzeni. Wyjmujesz mape, czytasz
przewodniki. W mediach spotecznosciowych
nalezy dziata¢ w podobny sposéb, ale wielu
prawnikéw od razu zaczyna dziata¢, czesto
na os$lep, i po pierwszym okresie zachwytu,
porzuca je. llez to osieroconych stron na Fa-
cebooku nie byto uaktualnianych od roku, ile
blogow czeka na swojego autora, obrastajgc
kurzem? Jak wiec zaczg¢? Najpierw ziden-
tyfikuj grupe docelows, do ktérej kierujesz
swoj przekaz. Nastepnie zbadaj konkuren-
cje i okresl swoje cele. Wybierz narzedzia
i opracuj pierwsze teksty. Nastepnie przystap
do dziatania.

Samotna praca jest zia

B Nikt nie zaprzeczy, ze mozna dobrze pisaé
w samotnosci, ale w kancelariach szanse
na sukces w mediach spotecznosciowych
sg wigksze, jesli zostanie stworzony zespot,
ktérego zadaniem bedzie pokazanie kance-
larii w sieci. Nie boj sie dzieli¢ zadan pomie-
dzy cztonkéw zespotu. Jedna osoba niech

odpowiada za projekt aktywnosci, druga
za marketing, trzecia za branding kancela-
rii, czwarta za PR, a pozostali za tworzenie
strony internetowej i analizy. Stara maksyma
z czasow, kiedy o Facebooku nikt jeszcze nie
styszat, brzmi: divide et impera. Zastosu;j ja
do swoich wspotpracownikow i dziatajcie
w mediach spotecznosciowych.

Tworzenie w social media

to nie konkurs literacki

B Wielu prawnikéw, tworzac wpisy na swo-
im blogu, poprawia je w nieskonczonos$¢.
A media spotecznosciowe to nie jest miejsce
dla idealnych stéw i pieknych zwrotéw, to
szybkos$¢, reakcja na zmiany i... prawdziwy
jezyk. Nie piszesz na blogu powiesci, za ktorg
zdobedziesz literackg Nagrode Nobla. Ale
tez znaczenia jakosci tre$ci nie mozna nie
doceniac. Interpunkcja, gramatyka i zabawa
stowem, nawet w powaznych tekstach, sg
wazne.

Co za duzo, to niezdrowo

B Poczgtkowy zachwyt nad mediami
spofecznosciowymi moze przerodzi¢ sie
w porazke. Obecnosé na blogu, Facebooku,
Twitterze, LinkedIn i YouTube moze wyglada
wspaniale, ale zajmowanie sig wszystkimi
tymi kanatami moze doprowadzi¢ do zawatu,

a jesli nie, to na pewno pochfonie wieksza
czg$¢ czasu przeznaczonego na aktywnosé
zawodowa. Lepiej by¢ aktywnym na dwoch
platformach, niz by¢ widocznym wszedzie
z garscig informaciji. Nie staraj sie by¢ wsze-
dzie, poniewaz nie bedziesz nigdzie. Jak
z Marylin Monroe. Méwiono o nigj, ze ko-
chali jg wszyscy, a wiec nie kochat jej nikt.
Znalezienie ztotego $rodka pomiedzy iloscig
i jakoscig jest mozliwe. Znajdz go.

Wrzucanie wszedzie

tej samej tresci

B Wyglada to strasznie — ta sama tresé
w réznych mediach spotecznosciowych to
dowdd na lenistwo i brak szacunku dla od-
biorcy, a niestety, zdarza sig czesto. Ta sama
tres¢ jest nudna, monotonna i irytujgca. To
doskonaty sposéb na utrate publicznosci.
Chcesz sprobowac?

Udawanie kogos innego

B Nie probuj udawaé kogos, kim nie je-
stes. Warto zastanowic¢ sie nad gtownym
przekazem, zaréwno zawodowym, jak
i marketingowym, i trzymac sie go caty czas.
Przejrzystos¢ i autentycznosé sg konieczne,
poniewaz bardzo fatwo zostac , przeswietlo-
nym" przez czytelnikow, a od tego juz tylko
krok do o$mieszenia w internecie w przy-
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cego, po czesci jego Swiatopogladu — w tym sensie nie mozna oba-
wiac sie popetnienia btedu, przede wszystkim trzeba pozostac¢ sobg
i nie ba¢ sie wypowiadania wtasnych opinii, choéby nie byty zgodne
z dominujgcym wsréd prawnikow pogladem.

Btedy moga dotyczyc¢ raczej technicznej i marketingowej strony
prowadzenia bloga, a ich skutkiem bedzie niskie zainteresowanie
ze strony odwiedzajgcych witryne. W moim odczuciu, najwiek-
szym problemem prawnikéw publikujgcych w internecie jest
utrzymanie formalnego stylu wypowiedzi, na ksztatt argumentaciji
w pismie procesowym. Tego nalezy unika¢ szczegodlnie w blogu,
za pomocg ktérego mozna stworzy¢ najsilniejsze relacje z czytel-
nikami. Bloger powinien koncentrowac¢ sie na swoim odbiorcy,
jego wiedzy i potrzebach i do niego dostosowac forme przekazu.
Nalezy zatem postugiwac sie w miare mozliwosci jezykiem po-
tocznym, unikaé przytaczania przepiséw, licznych sygnatur orze-
czen itp.

Nie nalezy takze obawia¢ sie wytfuszczen, krotkich akapitow czy
emotikonéw. Bfedem jest dokonywanie wpiséw w postaci jednej
nieprzerwanej kolumny tekstowej. Méwigc wprost: wigkszos¢ od-
wiedzajacych to zrazi.

Kolejna sprawa to nabyty w praktyce prawniczej formalizm zacho-
wan. Z pewnoscig nie jest to wtasciwa postawa dla oséb chcacych
zaistnie¢ w mediach spofecznosciowych.

Blogowanie, jak kazda forma aktywnosci zawodowej, wymaga do-
Swiadczenia, jednak kluczowg kwestig jest pasja — jezeli bedziemy

Fot. archiwum

nig w stanie zarazi¢ czytelnikéw, bfedy popetniane na poczatku
Z pewnoscig zostang wybaczone.

SYLWIA ZAREBA, radca prawny

W pisaniu bloga bardzo wazna jest systema-
tycznos¢. Decydujac sie na taka obecnos¢
w sieci, trzeba zaplanowa¢ w kalendarzu
czas na napisanie cho¢ krotkiego artyku-
tu minimum raz w miesigcu. Szczegdlnie
w poczatkowym etapie tworzenia bloga waz-
na jest czestotliwosé pisania. Ja pisze artyku-
ty gtéwnie w weekendy, poniewaz z reguty
tylko wtedy mam wiecej czasu.
Z pewnoscig pisa¢ nalezy jezykiem zrozumiatym dla odbiorcy. Uzy-
wanie trudnego jezyka prawniczego moze zniecheci¢ do czytania
wpisu. Nie nalezy nastawia¢ sie na szybkie finansowe korzysci
z bloga. Blog moze wptynaé¢ pozytywnie na wizerunek kancelarii
i zwiekszy¢ liczbe klientow, jednak pisanie bloga tylko w tym celu
moze zniecheci¢ wielu poczatkujgcych blogeréw, gdyz z reguty do-
piero po kilku miesigcach udaje sie przyciggng¢ nowych klientow.
Trzeba dobrze wybra¢ tematyke bloga. Najlepiej pisa¢ o tych dzie-
dzinach prawa, z ktérymi autor ma do czynienia na co dzien.
Do promocji wpiséw na blogu polecam wykorzystanie mediéw spo-
tecznosciowych, takich jak np. Twitter i Facebook. Uwazam jednak,

RADCA
PRAWNY
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padku mijania sie z prawdg. Ale prawnikom
tego tfumaczyé nie trzeba.

Niestuchanie

B Strona www kancelarii prawnej mowi
wiele o samej kancelarii, zespole, specja-
lizacjach. Wiele mozna przeczyta¢ w aktu-
alnosciach i innych podstronach kancelarii.
Media spotecznosciowe sg inne. Tutaj nie ma
Jja”, tutaj jestesmy ,my”. Ty i twoi odbiorcy,
ktorzy za pomocag komentarzy, kliknie¢ ,lu-
bie to” lub ,podziel sie” mdwig do ciebie.
Media spotecznosciowe to kopalnia wiedzy
i doswiadczenia zaréwno o potencjalnych
klientach, jak i konkurenciji. To tutaj najlepiej
reagowac na pochwaty i krytyke. Dzieku;j lu-
dziom za dzielenie sie zawartoscig twojego
bloga lub strony na portalu spotecznoscio-
wym i nie zapomnij sig zrewanzowac. Jesli
nie stuchasz swoich odbiorcow, zapomnij
o tych mediach, poniewaz twoi czytelnicy
szybko zapomng o tobie.

Brak regularnosci

B Co rano sprawdzasz swoje ulubione strony.
Kazdego ranka widzisz na nich nowe informa-
cje. | wyobraz sobie, ze ktérego$ ranka nie
ma na nich nowej tresci. Co robisz? Szukasz
inngj strony. Czy tak jest z prawniczymi me-
diami spotecznosciowymi? | tak, i nie. Jesli

zalezy ci na wiernej publicznosci, musisz by¢
bardzo aktywny w prowadzonych przez sie-
bie kanatach. Ale w przypadku prawnikéw
tego rodzaju dziatania majg na celu przede
wszystkim przekazanie informacji o swojej
specjalizacji potencjalnym klientom, ktérzy
takich informacji szukajg w internecie. Zatem
aktywnos¢ nie musi by¢ duza, ale jeden post
na pét roku to zdecydowanie za mato.

Nie pisz o wszystkim

B Przypadtoscig niektorych prawnikéw jest
che¢ pisania o wszystkim. Jednak pamie-
taj — twoj profil na Facebooku lub Twitte-
rze badz twoj blog majg do opowiedzenia
jedna historie. Tylko jedna. Nie opowiadaj
o wszystkim. Twdj strumien tresci powinien
by¢ wirtualnym odzwierciedleniem ciebie
jako profesjonalnego prawnika, pokazujgc
odbiorcom spéjny i jednolity obraz. Ty jestes
markg w internecie i tak buduj siebie.

Nie réb biedow

B Komunikacja elektroniczna jest bardziej
nieformalna, niz to sie przyjeto w realnym
zyciu. Ale to nie usprawiedliwia literéwek
badz razacych btedéw gramatycznych i or-
tograficznych. Ale nie mozna tez stosowac
zargonu prawniczego, ktéry zrozumie nie-
wiele 0s6b. Nalezy wywazy¢ profesjonalizm

i dostepnos¢ komunikatu dla przecietnego
Kowalskiego.

Nie bgdz powazny

jak przedsiebiorca pogrzebowy

B Poczucie humoru jest obecne w mediach
spotecznosciowych od zawsze. Prawnik
kojarzy sie z powagg, a zatem w mediach
spofecznosciowych mozesz ztamac ten
stereotyp. Nie wahaj sie podzieli¢ z innymi
kilkoma zabawnymi historiami.

Marketing ustug radcéw prawnych w inter-
necie jest ciekawg przygoda i oceanem moz-
liwosci. To dla niektorych pole minowe, ale
przed mediami spofeczno$ciowymi nie mozna
uciec. Jednak nawet najlepsi popetniajg btedy,
ktorych mozna sie ustrzec, uwaznie $ledzgc
konkurencje, a takze zapoznajgc sig z nowy-
mi pozycjami ksigzkowymi i uczestniczac
w warsztatach. Wiele miejsc w sieci oferuje
darmowe porady, jak chociazby blog www.
furgal.info, ktérego jestem autorem, a tresci
tam publikowane dostepne sg bezptatnie.
Przytoczone wyzej przyktady bteddw nie wy-
czerpuja listy potknie¢, jakie mozna zaliczy¢
w mediach spotfecznosciowych, jesli wiec
masz jaki$ pomyst, o0 czym mozna jeszcze
napisa¢, napisz do mnie na Twitterze #fur-
galgrzegorz albo poprzez ww. strong. Badz
ekspertem w nastepnym artykule, zapraszam.
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ze wpisy na tych portalach nie powinny ogranicza¢ sie tylko do re-
klamy wpiséw na blogu.

ALEKSANDRA AULEYTNER, partner,
Head of IP&TMT Practice, DZP

Zakfadajgc bloga, nalezy zastanowi¢ sie nad
tym, czym ma on by¢ — zbiorem prawniczych
nowinek czy bibliotekg merytorycznych ar-
tykutéw. Jedni uwazaja, iz najwazniejsze
jest czeste zamieszczanie wpiséw. Niestety,
w rezultacie takie wpisy okazujg sie nieprze-
myslane lub sg zaledwie powieleniem juz ist-
niejgcych tresci z innych serwiséw. W przepetnionym informacjami
internecie coraz wiekszg wage ktadzie sie na oryginalng trescé.
Czytelnicy bedg wchodzili w dyskusje z wyrazanymi przez nas pogla-
dami, do czego nalezy zachecaé. Czytelnik zaangazowany jest naj-
lepszym dowodem na to, ze blog zyje i ma sie dobrze. Pomoéc w tym
moga powigzane z blogiem konta na serwisach spotecznosciowych,
takich jak Facebook czy LinkedIn.
Nalezy dba¢ o poziom merytoryczny publikowanych wpiséw i unika¢
trywializmow.
Nalezy tez unikac tresci o charakterze czysto marketingowym. Nie
pozyskamy w ten sposob szerszego zainteresowania czytelnikdw.

Fot. archiwum

AGNIESZKA SWACZYNA, adwokat

Niewatpliwie blogi prawnicze zyskujg co-
raz wieksza popularnosé. Sg one zrédiem
fachowej wiedzy nie tylko dla przecietnego
Kowalskiego, ale takze dla innych prawnikow
(ostatnio dowiedziatam sie od kolezanki, ze
w aktach sprawy znalazta wydruk z bloga
prawniczego, sporzadzony przez sedziego).
Nie ma recepty na idealny blog. Trzeba po
prostu zaczag¢ pisaé, znalez¢ odpowiednig forme graficzng, praco-
wac nad swoim stylem. Zawsze bedzie tak, ze jedni z przyjemnoscig
bedg powracaé do bloga i jego autora, a inni bedg go omija¢ szero-
kim tukiem.
Podstawowa kwestig jest sprecyzowanie grona odbiorcéw naszej
Ltworczosci” na blogu. To determinuje odpowiedzi na zasadnicze py-
tanie: o czym i jak pisa¢. Do kolegéw po fachu mozemy adresowac
wpis np. o kauzalnosci czynnosci prawnej. Z géry jednak mozemy
zatozy¢, ze poza prawnikami mato kto zrozumie, o co chodzi.
Inaczej powinnismy zwracac sig do prawnikéw, a inaczej do rze-
czonego Kowalskiego. Jezeli zdecydujemy sie kierowac nasze wy-
powiedzi nie do prawnikéw, to warto uzywacé jezyka zrozumiatego
dla przecietnego odbiorcy. Zaréwno w kancelarii, jak i w internecie
nie wszyscy zrozumiejg uzywany przez nas na co dzien jezyk praw-
niczy.
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ORZECZENIA W CZTERECH
SPRAWACH PRZECIWKO POLSCE
WYDAYL, TRYBUNAL

PRAW CZL.OWIEKA

NA PRZELOMIE PAZDZIERNIKA

I LISTOPADA 2014 R. DWA
DOTYCZYLY PRAW TYMCZASOWO
ARESZTOWANYCH.

Liczne zarzuty przeciwko Polsce skie-
rowat Dariusz Slusarczyk W sprawie
ze skargi 234636/04. Wyrok w sprawie za-
padt 28 pazdziernika 2014 r. Zarzuty doty-
czyly objecia skarzacego statusem ,wieznia
niebezpiecznego” i niezapewnienia odpo-
wiednich warunkow osadzenia (art. 3 kon-
wencji), nadmiernej dfugosci stosowania
tymczasowego aresztowania (art. 5 ust. 3),
nadmiernej dtugosci postepowania karnego
(art. 6 ust. 1) i cenzurowania koresponden-
cji (art. 8). Wobec skarzgcego prowadzono
trzy postepowania karne. W kazdym z nich
stosowano tymczasowe aresztowanie i wie-
lokrotnie je przedtuzano. W ocenie TPCz
duze prawdopodobienstwo, ze oskarzony
popetnit przestepstwa mogto usprawiedli-
wiac tymczasowe aresztowanie, a potrzeba
zabezpieczenia prawidtowego toku poste-
powania stanowita wiasciwa podstawe jego
poczatkowego stosowania. Niemniej jednak
czynniki te nie dawaty wtadzom krajowym
nielimitowanej wtadzy do przedfuzania tego
srodka na tych samych podstawach. Po-
trzeba zabezpieczenia prawidtowego toku
postegpowania nie mogta uzasadnia¢ dtu-
giego okresu stosowania tymczasowego
aresztowania w pierwszym postepowaniu,
w sprawie rozboju. Doszto do naruszenia

art. 5 ust. 3. Koniecznos$¢ ustalenia fak-
tow i stopnia odpowiedzialnosci kazdego
ze wspotoskarzonych oraz ryzyko ptynace
z zorganizowanego charakteru dziatan prze-
stepczych uzasadniaty z kolei zastosowanie
i przedtuzanie tymczasowego aresztowania
w pozostatych postepowaniach.

Objecie skarzgcego statusem ,wigeznia
niebezpiecznego” wigzato sie m.in. z pod-
dawaniem go kontroli osobistej w kazdym
przypadku opuszczania celii powrotu do niej.
Codzienne, wyjatkowo krepujace kontrole
osobiste musiaty obnizy¢ poczucie ludzkiej
godnosci skarzacego i wywotaé uczucie
nizszosci, cierpienia i niepokoju, ktore wy-
kraczaty poza nieunikniony poziom cierpie-
nia i ponizenia zwigzanego z pozbawieniem
wolnosci. Naruszenia TPCz stwierdzit takze
w odniesieniu do osadzenia w warunkach
przeludnienia oraz cenzury korespondencji.

W odniesieniu do zarzutu nadmiernej dtu-
gosci postepowania karnego rzad przyznat
w drodze jednostronnej deklaracji, ze dtu-
gos$¢ postepowania nie byta zgodna z wy-
mogiem ,rozsgdnego terminu”, proponujgc
odpowiednig kwote skarzgcemu, co TPCz
przyjat z zadowoleniem.

Nadmierng dfugosé stosowania tymczaso-
wego aresztowania TPCz stwierdzit rowniez
w sprawie ze skargi 9916/13 (Mierzejewski
przeciwko Polsce). Zastosowanie tego
srodka uzasadniane byto duzym prawdo-
podobienstwem popetnienia zarzucanych
czynbéw i potrzebg zabezpieczenia prawi-
dtowego toku postepowania. Tymczasowe
aresztowanie przedtuzano na tych samych
podstawach, tylko raz powotano sie na gro-
zgcg surowg kare, pdézniej takze na zawitosé
sprawy. Sady jednoznacznie natomiast za-
przeczaty obawom ucieczki lub ukrycia sig
skarzgcego. Zdaniem TPCz, grozaca wyso-
ka kara i powaga zarzutow nie moze sama

w sobie uzasadnia¢ stosowania tymczaso-
wego aresztowania przez dtugi okres.

Sprawa Potomski i Potomska prze-
ciwko Polsce (skarga 33949/05) dotyczy-
ta zakupu przez skarzgcych nieruchomosci,
wpisanej nastepnie do rejestru zabytkéw.
Decyzja urzednikéw spowodowata liczne
ograniczenia w uzywaniu nieruchomosci,
ktdrg skarzacy zamierzali zabudowa¢ domem
z warsztatem. Trybunat ocenit, iz skarzacy
nie podjeli zadnych konkretnych krokéw
w kierunku budowy, dlatego dowodzenie
przez nich utraty dochodéw z tytutu czyn-
szu z projektowanego budynku uznat za
spekulacyjne. Z drugiej jednak strony, TPCz
przyznat, ze skarzacy poniesli pewng szkode
materialng w efekcie wspomnianych ogra-
niczen, jak réwniez szkode niematerialng
w postaci niepokoju zwigzanego z wielolet-
nim rozpatrywaniem ich sprawy.

W sprawie Braun przeciwko Polsce
(skarga 30162/10) TPCz orzekt naruszenie
prawa skarzacego do wyrazania opinii
(art. 10 konwencji). Skarzacy podczas de-
baty radiowej stwierdzit, ze znany jezyko-
znawca byt wspotpracownikiem tajnych
stuzb komunistycznych, co w ocenie sa-
dow krajowych stanowito naruszenie débr
osobistych. Zdaniem TPCz, oczywista
byta ingerencja w prawa skarzgcego i in-
gerencja ta byta zastosowana w prawnie
uzasadnionym celu — do ochrony reputacji
innych oséb. Rozwazajac jednak, czy in-
gerencja byta ,niezbedna w demokratycz-
nym spofeczenstwie”, uznat, iz powody, na
ktérych oparty sie sgdy krajowe nie mogty
by¢ uznane za istotne i wystarczajace. Za-
daniem sgdow krajowych byto ustalenie,
czy podstawa faktyczna, na ktérej opart sie
skarzacy, uzasadniafa charakter i stopien
powaznych oskarzen, ktore skierowat. Try-
bunat nie zgodzit sie réwniez z podejsciem
Sadu Najwyzszego, ktéry rozréznit standar-
dy wtasciwe dla dziennikarzy i wtasciwe dla
innych uczestnikéw debaty publicznej. SN
uznat, iz standardy nalezytej starannosci
i dobrej wiary powinny by¢ odnoszone tylko
do dziennikarzy, natomiast od innych oséb
nalezy wymagac¢ wyzszych standardéw.
Zdaniem TPCz, wymaganie od skarzacego,
aby spetnit standardy idgce dalej niz stan-
dard nalezytej starannosci tylko dlatego ze
sady krajowe nie traktowaty go jako dzien-
nikarza, byto nieuzasadnione. Tym samym
TPCz uznat naruszenie prawa skarzacego
do ochrony wynikajacej z art. 10 konwencji.
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Wojciech Tumidalski

Brzemienna

akcja CBA

3 LATA POZBAWIENIA WOLNOSCI I 10-LETNI ZAKAZ ZAJMOWANIA STANOWISK

W ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ, SAMORZADOWEJ I W SEUZBACH - TAKI WYROK
USLYSZELI MARIUSZ KAMINSKI, BYEY SZEF CENTRALNEGO BIURA ANTYKORUPCYJNEGO,
ORAZ JEGO OWCZESNY ZASTEPCA MACIEJ WASIK - DZIS OBAJ SA POLITYKAMI PiS.

KARY BEZ ZAWIESZENIA, KTO SIE TAKICH SPODZIEWAZY.?

0 nieprawomocne orzeczenie w spra-

wie oskarzenia o przekroczenie upraw-
nien szeféw CBA przy ,aferze gruntowej”
z 2007 r., ktéra zmiotta z politycznego $wiata
rzad PiS, Samoobrony i LPR i doprowadzita
do nowych wyboréow. Sad uznat, ze akcja
CBA, ktéra bez podstawy prawnej i faktycz-
nej wykreowata operacje specjalng, byta
.amatorszczyzng”. Rzadko w sgdzie padajg
takie sfowa.

Proces toczyt sie dwa lata, w sporej cze-
Sci byt niejawny. — Bo dotyczyt metod pracy
operacyjnej stuzb specjalnych, a te powinny
pozostawac pod ochrong tajemnicy — wyja-
$nit przewodniczacy trzyosobowego sktadu
orzekajgcego, sedzia Wojciech t.gczewski,
ktéry ostatnio mogt na swoj temat przeczy-
tac tak wiele skrajnych opinii, jak wczesnigj
sedzia Igor Tuleya, ktéry osgdzit kardiochi-
rurga, dr. Mirostawa G., surowo oceniajgc
dziatania CBA w jego sprawie.

Ogtoszony 30 marca wyrok na Kaminskie-
go, Wasika oraz dwdéch wysokich oficeréw
CBA: Grzegorza Postka i Krzysztofa Brende-
la (skazanych na kary po 2,5 roku wiezienia
i 10-letni zakaz zajmowania stanowisk) jest
surowszy niz oczekiwata prokuratura. Oskar-
zyciel wnosit o kare roku pozbawienia wol-
nosci w zawieszeniu na 3 lata, 4 lat zakazu
petnienia funkcji publicznych i kilku tysiecy
ztotych grzywny.

Proces dotyczy stynnej operacji CBA
w tzw. aferze gruntowej z 2007 r. CBA za-
konczyto te operacje specjalng wreczeniem
Piotrowi Rybie i Andrzejowi K. tzw. kontro-
lowanej tapoéwki za ,odrolnienie” gruntu na
Mazurach w kierowanym przez Andrzeja Lep-
pera Ministerstwie Rolnictwa (obaj zostali za
nig nieprawomocnie skazani w ub.r.). Finat
akcji miat utrudnic¢ przeciek, wskutek czego
z rzgdu odwotano szefa MSWIA, Janusza
Kaczmarka.

Wedtug sadu, Kaminski zaplanowat i zor-
ganizowat prowokacje CBA, w ktérej co naj-
mniej kilkadziesiat razy stosowano techniki
operacyjne — wielomiesieczne podstfuchy,
inwigilacje, podrabianie dokumentéw pan-
stwowych i samorzagdowych... Uzyto nawet
agenta pod przykryciem. Zarzuty, jakie catej
czwérce postawita Prokuratura Okregowa
w Rzeszowie, byty rozbudowane — odczy-
tanie jednego zajmowato sgdowi 20 minut
(w samej sentencji, nie liczac uzasadnie-
nial). Streszczajgc, Kaminski zostat skaza-
ny za naduzycie wtadzy (art. 231 k.k.), ale
w polfgczeniu z podrobieniem dokumentow
oraz sprawstwem kierowniczym i podzega-
niem do wreczenia korzy$ci majgtkowej (sad
uznat, ze CBA podzegato do wreczenia okoto
3 min zt tapéwki komus z Ministerstwa Rol-
nictwa). Za tak skonstruowany zarzut grozi
od 6 miesigcy do 8 lat pozbawienia wolnosci.

— | w tych kategoriach nalezy widziec¢ wyrok
3 lat pozbawienia wolnosci — powiedziat sg-
dzia taczewski, odnoszac sie do argumen-
tOW o0 surowosci kary.
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Zdaniem sadu, brak byto podstaw do
wszczecia akcji CBA w resorcie rolnictwa, ktéra
skonczyta sie dymisjg wicepremiera Andrzeja
Leppera. Polecenia Kaminskiego realizowat
jego zastepca, Maciej Wasik (obecnie lider sa-
morzadowcow PiS, skazany, tak jak Kaminski,
na 3 lata wiezienia i 10-letni zakaz zajmowania
stanowisk we wiadzach, administracji i stuzbach
panstwowych). — Nie odmdwit wykonania bez-
prawnego polecenia, choc powinien byt —tym
sgd uzasadnif skazanie. Na czele Zarzadu Ope-
racyjno-Sledczego CBA stat Grzegorz Postek,
w tym samym pionie byt Krzysztof Brendel. Obu
tych bytych policjantéw sad skazat na kary po
2,5 roku wiezienia i 10 lat zakazu zajmowania
stanowisk — za przygotowanie dokumentaciji
i nadzorowanie operacji specjalnych. Na ar-
gumenty obrony, ze wszystkie podstuchy
i akcje specjalne realizowano za zgoda proku-
ratury i sadu, sktad orzekajgcy odpowiedziat:
— sad i prokuratura zostaty wprowadzone
w bigd przez CBA.

— Trzeba zwalczac korupcje, samemu
nie naruszajgc prawa — powiedziat sedzia
t gczewski, uzasadniajgc wyrok. W przeko-
naniu sgdu, w catej sprawie kierownictwo
CBA naruszyto prawo karne, ustawe o swej
stuzbie i konstytucje. — Narazono paristwo
na odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza. Ta

Rys. mindscanner — Fotllia.com

operacja to byfa amatorszczyzna — ocenit sad,
odwotujgc sie do swych doswiadczen ptyna-
cych z analizy innych operacji specjalnych
polskich stuzb.

Duze znaczenie dla sgdu miato ustalenie,
ze CBA poprzestato na ustaleniu, iz kto$
sie czyms przechwala, i nie badato, czy na
Dolnym Slasku lub w resorcie rolnictwa do-
chodzi do korupcji. — Z akt sprawy wynika,
ze w CBA pomysilano. wykreujemy sprawe,
to sie sprawazi, czy jest korupcja, to byto
rozpoznanie bojem — uznat sad. Jego zda-
niem, na tamtym etapie nie byto wiarygod-
nej informacji o przestepstwie. — Andrzej K.,
ktéry w rozmowach z funkcjonariuszem CBA
pod przykryciem mowit, ze moze zatatwic
dowolne odrolnienie gruntu w Polsce — byt
wiarygodny tylko dla ludzi z CBA, bo dla tych,
ktdrzy go stuchali, byt niewiarygodny. Zezna-
wali wrecz, ze Andrzej K. wydawat im sie
.niehalo” — powiedziat sedzia.

Jeszcze jeden argument: formalny, ale
doniosty:

Wedtug sadu, do 31 sierpnia 2007 r. CBA
w zadnej prowadzonej sprawie nie miato
prawnej mozliwosci uzycia funkcjonariusza
pod przykryciem — bo on maskuje sie wy-
tworzonymi dokumentami na fatszywg toz-
samos$c¢. — Dopiero po tej dacie prezes Rady
Ministrow wydat rozporzadzenie requlujgce
zasadly takiego kamuflazu — zauwazyt sedzia
t gczewski. Jak przypomniat, uprzedzat o tym
wtadze Zbigniew Wassermann, byty minister,
koordynator specstuzb, a potwierdzita to dw-
czesha ekspertyza prawna dr hab. Krystyny
Pawtfowicz.

— Czasami jest tak, ze sfuzby, zwalczajgc
przestepczosc — niech to bedzie korupcya, nar-
kotyki czy inne — mogq bardzo szeroko wnikac
w prawa obywatelskie. Ale nie mozna wylac
dziecka z kapielg. Gdy sie tak wkracza, to trze-
ba sie dfugo i powoli zastanowic. Nie chodzi
o0 to, by czekac, ale aby powaznie wszystko
rozwazyc. A tutaj Sledztwo szfo natychmiast,
bez nalezytej rozwagi — wyjasnit sad.

Poniewaz w sprawie nie brakowato ar-
gumentow politycznych — ,ekscesem poli-
tycznym” nazwat oskarzenie Kaminskiego
i jego podwtadnych zeznajacy w procesie
byty premier Jarostaw Kaczynski — w uza-
sadnieniu wyroku sad odniést sig i do takich
wypowiedzi. — Mnie sie wydawafo, ze eksces
polityczny mozna popefnic wobec polityka.
A ci panowie byli przeciez bezstronnymi
I apolitycznymi funkcjonariuszami — powie-
dziaf sedzia tgczewski.

-Sad, wyrokujgc w sprawie, nie kierowat
sie tzw. spofecznym poczuciem sprawiedli-
woscl, bo ono moze sie rozmijac ze znajo-
moscig prawa | akt sprawy i nie bierze pod
uwage zadnych sympatii; sad sympatii nie
ma —rozwinat, dodajgc: — oskarzeni naruszyli
swe fundamentalne obowigzki. Ich dziala-
nia byly zaplanowane. Stuzba paristwowa
powinna zwalczac korupcje tak umiejetnie,
by przeprowadzenie procesu i wyrok byty
formalnoscig — bez zastanawiania sie, czy
Jjakies dzialania byly w granicach prawa.
Przypomniat, ze o ile w polskim prawie nie
ma zakazu uzywania dowodow zdobytych
nielegalng metoda (tzw. owoc zatrutego drze-
way), to sg juz trzy wyroki Sadu Najwyzszego
przekreslajgce dowody zdobyte w bezpod-
stawnie wykreowanej operacji specjalnej, co
nosi nazwe ,kreacji przestepstwa”.

Orzeczenie jest nieprawomocne i mozna
sie od niego odwota¢ do Sgdu Okregowego
w Warszawie. Skazani na pewno tak uczynig.
Na pewno tez bedg powracaé¢ argumenty
o politycznych sympatiach sadu.

Ale nie tak fatwo bedzie je uzasadnic.
Przewodniczacy sktadowi sedzia tgczewski
w niedalekiej przesztosci uchylit postanowie-
nie Prokuratury Okregowej Warszawa Praga,
umarzajgce cywilny watek sledztwa smolen-
skiego. Wytykaf btedy prokuratury i otwartg
pozostawiat kwestie odpowiedzialnosci kar-
nej politykow. Wczesniej skazywat ,kiboli”
Legii Warszawa, wykrzykujacych na meczu
rasistowskie hasta, nakazujgc im obejrzenie
filmu ,,Cud Purymowy”, ktérego bohater, na-
rodowiec, przechodzi przemiang, dowiadujgc
sie 0 swych zydowskich korzeniach. W innej
sprawie ten sam sedzia tgczewski skazat
policjanta, ktéry dotkliwie pobif uczestnika
Marszu Niepodlegtosci.

Ciekawe, czy w naszej debacie publicznej,
tak lubigcej biato-czarne schematy, da sie
znalez¢ miejsce dla niezaleznego sedziego,
ktorego nie ocenia sie po pogladach, a potra-
fi sie doceni¢ za to, ze sedzia 6w po prostu
nie toleruje tamania prawa? Niezaleznie od
tego, kto je tamie.

Autor jest dziennikarzem PAP
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- JESLI KTOS TWIERDZI, ZE ZNA BIESZCZADY, TO KEAMIE.

BO BIESZCZADY SA NIEODGADNIONE - WYZNAE MI KIEDYS PEWIEN
PROKURATOR Z TAMTYCH STRON. A JA OCHOCZO SIE Z NIM
ZGODZILEM. ZALUJE, ZE NIE MIELISMY OKAZJI WIECEJ SIE SPOTKAC
I POLAZIC PO BIESZCZADACH. DZIS JEDNAK NURTUJE MNIE INNE
PYTANIE: CZY PROKURATURA TEZ JEST NIEODGADNIONA

JAK BIESZCZADY? CHYBA TAK. PONIZEJ PRZYKEAD.

Pamietaja panstwo jeszcze emocjonujgce
zdarzenia wokét zesztorocznych wybo-
row samorzgdowych? Panstwowa Komisja
Wyborcza przezywata powazny kryzys wo-
bec problemdéw z firmg komputerowg, bo
dostarczony przez nig program do liczenia
gfosow okazat sie niewystarczajgco dobry,
by poradzi¢ sobie ze skadingd do$¢ skompli-
kowanym systemem przeliczania gtoséw na
mandaty z poszczegdélnych list wyborczych.
Na wyniki czekalismy wiele tygodni. Ostatnie
formalnosci dotyczace wynikow na Mazow-
szu PKW podata oficjalnie na swych stronach
dopiero w marcu tego roku!

Ale cofnijmy sie do ubiegtego roku. 20 listo-
pada ulicami stolicy przeszta demonstracja
0s6b domagajacych sie uniewaznienia wy-
boréw do samorzagddw i powtdrzenia gtoso-
wania. Padaty powazne zarzuty fafszerstw.
Demonstranci szli obok gmachu kancelarii
prezydenta, w ktérym w czasie kazdych
wyboréw pracuje Panstwowa Komisja Wy-
borcza. Wydarzenia przybraty nieoczekiwany
przebieg, bo grupa demonstrantéw wdar-
ta sie do gmachu PKW, zadajac spotkania
z komisjg. Ochroniarze (od pewnego czasu
nie jest to BOR, lecz prywatna firma ochro-
niarska) nie poradzili sobie z napierajgcym
tfumem i kilkadziesiagt oséb ulokowato sie

w sali konferencyjnej PKW. W sali tej, jak kaz-
dego dnia w wyborczym okresie, dyzurowato
kilkudziesieciu dziennikarzy, fotoreporterow,
operatoréw kamer i innych pracownikow
mediow, czekajgcych na kolejng konferen-
cje PKW o wynikach, a wtasciwie ich braku.
Z demonstrantami weszli tez inni dziennika-
rze. Demonstranci poczatkowo méwili, ze
chcg negocjowac z PKW, w koncu jednak
postanowili w ramach protestu pozostaé
w gmachu.

Patowa sytuacja trwata kilka godzin.
W konhcu, péznym wieczorem, do akcji wkro-
czyta policja. Funkcjonariusze najpierw wzy-
wali do opuszczenia pomieszczeh PKW, do
nieutrudniania dziatan policji, a potem przy-
stgpili do zatrzyman. | tu zaczynajg sie dziac¢
rzeczy niezwykte, bo okazafo sie, ze wsréd
zatrzymanych sg nie tylko demonstranci, ale
takze dziennikarze: Tomasz Gzell, znakomity
dos$wiadczony fotoreporter PAP (na co dzien
fotografujgcy gtéwnie procesy sadowe), i Jan
Pawlicki z TV Republika.

Wydawatoby sie: prosta sprawa. No,
niezupetnie. Zatrzymanych wyprowadzono
z budynku, a nastepnie — zamiast rozdzieli¢
okupujacych budynek od pracujgcych w nim
reporteréw — wszystkich przewieziono na ko-
mende policji. — Z poczatku myslatem, ze po

prostu sprawa zostanie wyjasniona i wréce
do domu, a wfasciwie do redakcji, aby wy-
sfac zdjecia, ktdre robitem na miejscu — opo-
wiada Tomasz Gzell. Niestety, zamiast tego
jego aparat trafit do policyjnego depozytu,
a on noc spedzif w celi Patacu Mostowskich,
bez paska od spodni i sznuréwek w butach,
po precyzyjnej kontroli osobistej. Podobnie
Pawlicki, z tym ze w innej jednostce. | tak
przez 21 godzin.

Nastepnego dnia policja skierowata do
sgdu ,wniosek o ukaranie” Gzella i Pawlic-
kiego za przestepstwo naruszenia przez nich
miru domowego w PKW — grozi za to do
2 lat wigzienia. Zdaniem policji, dziennika-
rze dopuscili sie tego, nie opuszczajgc gma-
chu — do czego byli kilkakrotnie wzywani.
We wniosku do sgdu nijak nie wyjasniono,
dlaczego sposréd dziennikarzy zatrzymano
tylko te dwie osoby, podczas gdy w tym sa-
mym pomieszczeniu byfo jeszcze co najmniej
kilkanascie innych oséb, ktére spokojnie je
opuscity, przez nikogo nie niepokojone.

Sprawa trafita do Sagdu Rejonowego War-
szawa Srodmiescie, ktory —rad nierad — roz-
poczat proces, zwalniajgc obu zatrzymanych
po rozprawie. W tym wypadku ,tryb przy-
$pieszony” to kilka rozpraw, bo do wniosku
policja dotgczyta liste ponad 20 $wiadkéw do
przestuchania — gtéwnie swoich funkcjonariu-
szy oraz ochroniarzy, a takze sedziéw z PKW
i szefa ochrony budynku. Przestuchania wiele
do sprawy nie wniosty, bo kluczowy byt dla
sgdu dowdd z nagran wideo.

Wyrok zapadt w grudniu. Sad uniewinnit
Gzella i Pawlickiego, nazywajgc ,pomytkg
i przykrym nieporozumieniem” pozbawienie
ich wolnosci. — Akcja byfa nerwowa i dyna-
miczna. Poniewaz zaden inny dziennikarz nie
zostal zatrzymany, to znaczy, ze intencjg byfo
zatrzymanie tylko 0s6b okupujgcych pomiesz-
czenie za stofem” — podkreslit sedzia Mrozek.
Wskazat, ze do pomytki mogto dojs¢ m.in.
z powodu dziatan policji i administratora
gmachu, bo zmieniono poczatkowo ogfasza-
ny komunikat, wzywajgcy réwniez dziennika-
rzy do opuszczenia gmachu, na wezwanie do
Jhieutrudniania dziatan policji”.

Wkroétce po uniewinnieniu dziennikarzy
Teresa Piotrowska, minister spraw we-
wnetrznych, powiedziata PAP ze ich zatrzy-
manie podczas zajs¢ w PKW nie powinno
sie zdarzy¢. — Przepraszam tych, ktdrych to
dotknefto, ktdrych to bulwersowafo — dodata.
Gzella osobiscie przepraszat tez Cezary Gra-
barczyk, minister sprawiedliwosci. Policja
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zapowiadata wypracowanie nowych zasad
wspotpracy z dziennikarzami.

Gzell i Pawlicki zaskarzyli swe zatrzyma-
nia do sgdu. Ten w osobnym trybie uznat je
za bezzasadne i zbedne. Sad przyznawat, ze
gdy policjant wydaje polecenie, nalezy da¢
mu postuch, ale zarazem stwierdzit, ze nie
istniato podejrzenie, by Gzell - realizujgc swa
misje fotoreportera — popetnit przestepstwo
naruszenia miru domowego w PKW. — Procesy
intelektualne u podejmujacych decyzje o za-
trzymaniu nie nadazaty za sytuacjg, ktdra wca-
le nie byfa tak dynamiczna — powiedziat sad,
uzasadniajgc ocene zatrzymania Pawlickiego.

najwyrazniej niezalezno$é zatryumfowata nad
hierarchicznos$cig, bo inna jednostka tego
samego szczebla — Prokuratura Rejono-
wa Warszawa Srédmiescie — postanowita
whie$c¢ apelacje od wyroku uniewinniajgcego
reporterow.

— Moja decyzja wynikfa z rutynowego
przegladu orzeczeri zapadajgcych w naszym
sgdzie. Uznatem, ze nalezy zfozy¢ odwofa-
nie — powiedziat dziennikarzom prokurator
Michat Mistygacz, ttumaczac swa decyzje.

Wedtug srodmiejskiej prokuratury, wyrok
uniewinniajgcy oparto na btednych ustale-
niach zamiaru oskarzonych. — Sgd bfednie

No tak, ale co to wszystko ma wspdlnego
z prokuraturg? - zapyta kto$ uwaznie czyta-
jacy ten tekst. Oto odpowiedz: Prokuratura
Rejonowa Warszawa Mokotéw, do ktérej
trafito kilka zawiadomien o podejrzeniu prze-
stepstwa naduzycia wiadzy przez funkcjo-
nariuszy policji, rozpoczeta $ledztwo w tej
sprawie. Do prokuratury pisat tez Press Club
Polska, wskazujac, ze zatrzymanie dzienni-
karzy nalezy oceni¢ rowniez w kontekscie
prawa prasowego, ktére sankcjonuje unie-
mozliwianie publikacji prasowej. Prokurator
nadat Gzellowi i Pawlickiemu status 0séb po-
krzywdzonych w tym $ledztwie. Obaj zostali
juz przestuchani. | gdyby ta historia skonczyta
sie w tym miejscu, nie bytoby o czym mowié.

Ale nieodgadniona jest prokuratura — teo-
retycznie bedaca jednolitg instytucja o hierar-
chicznej konstrukcji, cho¢ z zagwarantowang
prokuratorom niezaleznoscig. W tej sprawie

uznat, iz materiat dowodowy nie wska-
zuje, aby oskarzeni dziatali z wymaganym
zamiarem bezposrednim naruszenia miru
domowego, podczas gdy prawidfowa oce-
na zgromadzonych dowoddw prowadzi do
wniosku, iz oskarzeni w pefni Swiadomie nie
zastosowali sie do wielokrotnych zgdari 0sob
uprawnionych | dziatajgc z zamiarem bezpo-
Srednim, nie opuscili lokalu PKW — czytamy
w tej apelacji.

Wedtug apelacji dziennikarze, nawet pod-
czas wykonywania obowigzkéw stuzbowych,
nie sg zwolnieni od poszanowania prawa
i zachowania sie zgodnego z prawem, ktére
nie wyfacza bezprawnoséci dziatania przed-
stawicieli mediéw. Dziennikarzom nie przy-
stuguje rowniez zaden rodzaj immunitetu.
Jezeli zgdanie opuszczenia lokalu zostato
skierowane do dziennikarzy, to mieli oni
obowigzek postgpi¢ zgodnie z wolg osoby

uprawnionej — przekonywat w sgdzie pro-
kurator Mistygacz. Rozwadze sadu poddat
jeszcze kwestie kwalifikacji prawnej czynu
—z naruszenia miru domowego na zaktécanie
przebiegu wyboréw —art. 249 k.k. Za to grozi
nawet do b lat wigzienia. Ale, by¢ moze, wte-
dy tatwiej bytoby ustali¢ zamiar dziennikarzy
i uznaé, ze ich zamiarem byto relacjonowanie
zaj$¢ w PKW.

— Wyrok uniewinniajgcy jest stuszny,
a apelacja tylko polemiczna — tak aktywno$c¢
prokuratury w tej sprawie ocenili obroncy
dziennikarzy. — Zamiarem oskarzonych nie
byfo przebywanie w tym miejscu czy okupo-
wanie go — zajmowali sie relacjonowaniem
zdarzen — dowodzili. Wskazano, ze wezwania
do opuszczenia lokalu formutowat pracownik
kancelarii prezydenta, a nie ona, lecz PKW
byta tego dnia dysponentem pomieszczen.

— Wielokrotnie ogladalismy w telewizji pra-
ce dziennikarzy. Dzieki niej spofeczenstwo
wie, co sie dzigje. Bylismy w PKW jako dzien-
nikarze. Gdyby nie to, nawet mieszkaricy sg-
siedniej ulicy nie wiedzieliby, co sie dzieje
w PKW. Dziennikarze w niczym tam nie zawa-
dzali policji. Bytem na wielu demonstracjach,
na ktérych policja prosifa nas o cos. | zawsze
dawalo sie to zrobi¢ — mowit Gzell w ,ostat-
nim stowie” przed wyrokiem sadu odwotaw-
czego. — Nie chciatbym zy¢ w kraju, w ktorym
policia w kazdej chwili moze wszystkiego
zabronic. W Rosji sg miejsca, gdzie nie ma
kanalizacji, ale jest elektrycznosc, wiec jest
telewizja — i w tej telewizji jeden program,
w ktdrym mdwig, ze Putin dobrze robi. Ja
bym tak w Polsce nie chciaf — zakonczyt.

5 marca sprawa prawomochie sig zakon-
czyta — uniewinnieniem Gzella i Pawlickie-
go. Apelacja prokuratury zostata uznana za
.0czywiscie bezzasadng”. — Dziennikarze,
bedac na sali PKW, nie stali sie okupujgcy-
mi to pomieszczenie — podkreslit w ustnym
uzasadnieniu wyroku sedzia Sebastian ta-
dos, zgadzajgc sie z nizszg instancjg, ze
zatrzymanie podsadnych przez policje byto
.nieporozumieniem”. Sad wskazat tez, ze po-
licja nie wydata komunikatu zakazujgcego
dziennikarzom przebywania w budynku PKW.
— Nawet gdy policja polecita dziennikarzom
opuszczenie pomieszczenia w PKW, to nie
kazano im opusci¢ budynku — wskazat sad.

Ot, sprawa z cyklu: po co to w ogdle
byto? Ona réwniez bedzie odnotowana
w corocznych statystykach czasu pracy or-
gandéw scigania.
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Joanna Roszak

Przede wszystkim Ja

koS¢
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WZROST LICZBY PRAWNIKOW Z UPRAWNIENIAMI ORAZ WZROST SWIADOMOSCI WSROD ICH KLIENTOW,
A POPRZEZ TO WZROST WYMAGAN I OCZEKIWAN W STOSUNKU DO NICH POWODUJE,
7E KONKURENCJA NA RYNKU USLUG PRAWNYCH JEST CORAZ WIEKSZA I BARDZIEJ ZAWZIETA.

rawnicy zaczynajg wiec szukac instru-

mentéw, ktére pozwolg im uzyskac
i utrzymac przewage konkurencyjng. Jed-
ng z mozliwych form rywalizowania na ryn-
ku prawniczym jest jakos¢ swiadczonych
ustug.

Czym zatem jest jakoSc?

B Jakosc¢ nie jest pojeciem nowym. Kate-
goria jakosci pojawia sie po raz pierwszy
w dzietach filozofa chinskiego Lao Tsu.
W swojej ,Ztotej ksiedze” (Taou Te Cing)
traktowat on jakos$¢ jako doskonatosé, kto-
rej nie da sie 0siggnac, lecz do ktérej trzeba
uporczywie dagzy¢'. Wedtug Platona, jako$¢
to ,pewien stopien doskonatosci”?. Dzisiaj
najczesciej pojawiajgca sie definicja jakosci
ustug moéwi, ze ,jakos¢ ustug to stopien
spetniania oczekiwan nabywcow. Ustuga
ma odpowiednig jakos¢, jesli jej realizacja
spetnia lub przekracza oczekiwania nabyw-
coHw” (Zeithaml)s.

Kwestia jakosci jest jednym z najczesciej
poruszanych zagadnien w opracowaniach
dotyczacych marketingu ustug. Jest ona jed-
nak czesto Zle rozumiana przez prawnikow,
dla ktérych utozsamiana jest jedynie z wy-
sokg jakoscig pracy merytorycznej. Jednak,
co podkresla D. Maister, ,wysoka jakos¢
pracy nie oznacza wysokiej jakosci ustug”.

Jako$¢ oceniana postrzegana przez klien-
ta jest pojeciem duzo bardziej wieloptasz-
czyznowym. Skfadajg sie na nig zaréwno
jego doswiadczenia w catym procesie
ustugowym, jak i oczekiwania co do
jakosci.

Na jako$é doswiadczang przez klienta
podczas catego procesu $wiadczenia ustugi
sktadajg sie:

B jakos¢ ustugi - w przypadku ustug praw-
nych oznacza jako$¢ samej pracy mery-
torycznej. Im jest na wyzszym poziomie,
tym lepiej moze spetnia¢ funkcje, jakich
oczekuje klient. Istotny wptyw na jakos¢
ustugi ma wiedza prawnika i doswiadcze-
nie w podobnych projektach, znawstwo
tematu. Dlatego tak wazna jest specjali-
zacja. Prawo jest zbyt obszerne i za czeg-
sto sie zmienia, aby jeden prawnik mogt
doradza¢ we wszelkich jego aspektach.

Rys. Catkowita jako$¢ postrzegana

Jakos¢ oczekiwana

Wizerunek
Potrzeby nabywcy
Cena usltugi
Woezesniejsze doswiadczenia
Komunikacja marketingowa
Komunikacja z ust do ust
Public relations

Jakos¢ ustugi

Jakos¢ obstugi

ofertowego - pierwszego kontaktu, az do
momentu wystawienia faktury. Ocena ta
dotyka nawet dalszych faz, jak serwis po-
sprzedazny, upewnienie sig, ze otrzymana
ustuga satysfakcjonuje klienta, zafatwienie
kwestii ewentualnej reklamaciji i dalszych
kontaktéw z klientem w celu zaoferowania
poszerzonej ustugi.

Nieuwzglednienie na ktéryms etapie pro-
cesu Swiadczenia ustugi oczekiwan klienta
z catg pewnoscig bedzie skutkowato jego
niezadowoleniem z oferowanej ustugi lub
nizszg oceng jakoéci catej ustugi. Co istot-
ne, klient nie zawsze ma wystarczajgcg

Jakos$¢ doswiadczona

Wizerunek

Jakosé

Jakos¢ relacji e s

Zrédio: Opracowanie na podstawie modelu catkowitej jakosci postrzeganej Grénroosa

B jakos¢ obstugi - proces Swiadczenia
ustugi nie zaczyna sie i nie konczy na
przygotowaniu opinii czy umowy, czyli
dostarczeniu merytorycznego rozwigza-
nia. Ocenie klienta podlega sposob zacho-
wania prawnika od momentu zapytania

wiedze, by oceni¢ prace merytoryczng
i dlatego pozostate elementy procesu ustugo-
wego (fatwiejsze dla oceny przez laika) odgry-
waja czesto decydujgca role w ocenie jakosci.
B jakosé relacji — kluczem do zbudowa-

nia dobrych relacji jest zaufanie. Zdobycie
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zaufania i zbudowanie partnerskich relacji
wymaga czasu. Relacje z klientem mozna
budowac jedynie w oparciu o rzetelnosé
i uczciwose.

B jakosé¢ techniczna - to czesto tech-
niczne kwestie w zakresie catego pro-
cesu ustugowego, m.in. terminowe
dostarczanie ustug, przekazanie wia-
$ciwej dokumentacji w odpowiedniej
formie, dostosowanie sposobu komu-
nikacji, terminéw i miejsc spotkan do
oczekiwan klienta, odpowiedni sposob
przekazania wynikéw pracy, zachowa-
nie odpowiedniej poufnoéci przekazania
materiatow itd.

Btedy w tych na pozoér drobnych i drugo-
rzednych elementach w rzeczywistosci sg

i wizerunek sg najwigkszg wartoécig firmy,
a kazda utrata dobrego wizerunku czy repu-
tacji jest czesto bardzo trudna do odbudo-
wania, o ile w ogole mozliwa.

Jak juz zostato zaakcentowane, na po-
strzeganie jakosci ustug wptyw ma jednak
nie tylko doswiadczana przez klienta jakosc¢,
ale takze same oczekiwania nabywcy co
do jakosci ustugi.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze oczekiwania
klienta sg niestate i zmienne w czasie. Kaz-
dy klient moze miec¢ tez inne oczekiwania,
dlatego konieczne jest zawsze indywidu-
alne podejscie do kazdego z nich. Wptyw
na oczekiwania klienta w zakresie jakosci
ustug prawnych moze mie¢ wiele czynni-
kéw, m.in.5:

B obietnice sktadane przez kancelarie
- na stronach www, w folderach, a tak-
ze czesto na etapie pozyskiwania klienta
prawnicy obiecujg rzeczy, ktérych nie sg
pdzniej w stanie dotrzymad.

B informacje uzyskane od zrédet re-
komendacji — klient, szukajgc kance-
larii, prosi osoby ze swojego otoczenia
o polecenie odpowiedniej kancelarii,
i na podstawie uzyskanych w ten sposoéb
informacji buduje wyobrazenie i ocze-
kiwania w stosunku do kancelarii i jej
prawnikow.

Podsumowaujac, prawnicy muszg mie¢ na
uwadze fakt, ze jako$¢ postrzegana przez
klienta sktada sie z dwdch elementow:

Przyktady fizycznych dowoddéw $wiadczenia ustug

Otoczenie zewnetrzne
Oznakowanie
Wejscie

Otoczenie wewnetrzne
Wystrdj, estetyka wnetrz
Wielko$¢, rozmieszczenie pomieszczen

Inne elementy
Wizytéwki
Foldery, broszury, ulotki, materiaty informacyjne

Otoczenie krajobrazowe Recepcja Papier firmowy
Parking — mozliwo$¢ zaparkowania w okolicy ~ Umeblowanie Opinie, pisma, faktury — strona estetyczna
kancelarii Sprzet Materiaty biurowe
Szum, hatas Dekoracje Str6j pracownikéw, a takze caty wyglad, postawa
Lokalizacja Atmosfera ciata i gesty
Sasiedztwo Temperatura powietrza Logo

Zapach Listy referencyjne

Muzyka Strony www, blogi, media spotecznos$ciowe

Samochody
Serwowane napoje, poczestunek

Informacje dostrzegane we wnetrzu
Poziom czystosci

Zrodto: Opracowanie na podstawie G. Apte, Services Marketing Oxford University Press, Oxford-New Delhi 2004, s. 194.

najczestszg przyczyna niskiej oceny jakosci
pracy prawnikéw, pomimo poprawnie pod
katem merytorycznym wykonanej ustugi.

Na jakos¢ techniczng sktadajg sie tez
wszelkiego rodzaju $wiadectwa material-
ne, z ktérymi klient kancelarii ma kontakt
podczas procesu ustugowego. Z uwagi na
niematerialny charakter ustug ocena jako-
$ci i poréwnanie réznych ofert kancelarii
mogaq przysparzac klientowi wiele trudnosci.
Dlatego czesto istotnymi czynnikami, decy-
dujgcymi o ostatecznej ocenie czy wyborze
ustugi sg wizualne i materialne elementy,
ktére dla klienta sg dowodem jakosci danej
ustugi.

Ponadto, istotng role w ksztattowaniu ja-
kosci, jakiej doswiadcza klient, ma wizerunek
kancelarii. Dobry wizerunek moze dziata¢ jak
filtr minimalizujgcy negatywny wptyw ewen-
tualnych btedéw. Dlatego tak wazne jest bu-
dowanie odpowiedniego wizerunku i dbanie
oniego. W ustugach profesjonalnych reputacija

B cena ustugi — oczekiwania nabywcy
wzrastajg wraz ze wzrostem ceny,

B obecne potrzeby klienta — na oczeki-
wania wptyw ma czesto etap zycia klien-
ta, biezgce problemy i wynikajace z tych
sytuacji potrzeby,

B wczesniejsze doswiadczenia - do-
$wiadczenia klienta ze wspotpracy z po-
przednimi kancelariami i prawnikami bedg
wplywaty na jego oczekiwania w stosunku
do obecnej kancelarii,

B wizerunek kancelarii — od renomowa-
nej kancelarii oczekuje sie wyzszej jakosci
ustug,

B stopien ztozonosci ustugi —im sprawa,
z ktorg przychodzi do prawnika klient jest
bardziej skomplikowana i niesie ze sobg
wigksze ryzyko biznesowe dla niego czy
dotyczy tematow strategicznych zwigk-
szajgcych jego przewage konkurencyjng
na rynku, tym oczekiwania w stosunku do
prawnika bedg wyzsze,

jego oczekiwan i rzeczywistych doznan
w czasie procesu $wiadczenia ustugi®.

Autorka jest doradcag w zakresie zarzgdzania, mar-
ketingu i rozwoju dziatalnosci kancelarii prawnych,
dyrektorem marketingu w Kancelarii Prawnej
Piszcz, Norek i Wspdlnicy sp.k.

' Marketing usfug profesjonalnych. Wpisanie mar-
ketingu w strukture organizacji usfugowey, praca
zbiorowa pod red. prof. K. Rogozifskiego. Zaktad
poligraficzny MARS GRAF, Poznan 2002, s. 130.
2 A. Czubata, Marketing usfug, Oficyna Ekonomicz-
na 2006, s. 140.

3V, A. Zeithaml, A. Parasuraman, L.L. Berry, Deli-
vering Quality Service: Balancing Customer Per-
ceptions and Expectations, Free Press, New York
1990's. 19.

4D. Maister, Zarzadzanie firmg usfug profesjonal-
nych, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2006.

5 A. Czubata, Marketing usfug, Oficyna Ekonomicz-
na 2006.

6J. Garczarczyk, R. Sikikiewicz, Jakosc usfug ban-
kowych w Polsce w swietle modelu luk, ,Marke-
ting i Rynek” 2004, nr 12.
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SENIORZY

Tym razem

W Szczecinie

uz po raz siédmy odbyto sig wyjazdowe,

doroczne posiedzenie Kapituty Funduszu
Seniora i rzecznikéw Funduszu Seniora ze
wszystkich OIRP

W czes$ci ogolnej posiedzenia uczestniczyli
zaproszeni goscie: Marek Skierczynski, czto-
nek Prezydium KRRP i Alicja Kujawa, dziekan
OIRP w Szczecinie, a takze przewodnicza-
cy klubow seniora, dziafajgcych prawie we
wszystkich izbach oraz Rada Klubéw Seniora.

Po powitaniu gosci i uczestnikéw posie-
dzenia przez Mieczystawa Humke, przewod-
niczacego KFS, Marek Skierczynski, dzieku-
jac za zaproszenie do udziatu w posiedzeniu,
przekazat zebranym informacje zwigzane
z zasadami i mozliwosciami korzystania ze
$rodkow finansowych przeznaczonych na
cele zwigzane z dziatalnoscig Kapituty Fun-
duszu Seniora.

Alicja Kujawa, dzigkujac za zaproszenie do
udziatu w posiedzeniu, zaprosita zebranych
do odwiedzenia siedziby szczecinskiej izby.

Posiedzenie Kapituty Funduszu Seniora do-
tyczyto informaciji o zrealizowanych przez nig
zadaniach w roku ubiegtym, dostrzezonych
w trakcie ich realizacji uwag (majgcych
wpltyw na podejmowane przez KFS decy-
zje) i mozliwoséci ich eliminacji w przyszto-

$ci, prawidfowosci wypetniania formularzy
dotgczanych do wnioskéw i przesytanych
do KFS, koniecznoéci dokumentowania tych
whioskow, realizacji planu pracy na rok bieza-
cy oraz wspotpracy z Radg Klubéw Seniora
i klubami senioréw.

Na oddzielnym posiedzeniu Rada Klubow
Seniora i przewodniczacy klubéw seniora
z poszczegdlnych izb wymieniali do$wiad-
czenia z dziatalnosci, przekazywali informacje
dotyczace realizowanych na biezgco zadan
oraz zastanawiali sie nad planem pracy na
przyszty rok, sfuzgcym integracji srodowiska
przede wszystkim tej grupy czfonkéw samo-
rzadu, ktéra po zakonczeniu wykonywania za-
wodu nie ma zamiaru ,spoczg¢ na laurach”.

Uczestnicy zakwaterowani zostali w hotelu
na skarpie Watéw Chrobrego, potozonych
nad Odrg (reprezentacyjnej czeéci miasta)
z majestatycznymi budynkami Akademii
Morskiej, Muzeum Morskiego i Urzedu Wo-
jewody z przylegto$ciami oraz widokiem na
Zamek Ksigzat Pomorskich.

Po posiedzeniach, jadgc wycieczkowym
tramwajem (brak czasu nie pozwolit na petne
pokazanie urokéw miasta), mozna byto tylko
Jfzuci¢ okiem” na secesyjng zabudowe i inte-
resujgce rozwigzania komunikacyjne (liczne

ronda z gwiazdziscie rozchodzacymi sig uli-
cami) oraz zakwitajgce juz pigknie magnolie.
Odbidr wizualny wycieczki uzupetniat z wiel-
kim znawstwem historii miasta i swobodg
,0pisu” szczecinski przewodnik.

Kolejnym punktem programu byfa wizyta
w szczecinskie] izbie — z lampka wina i infor-
macjami dotyczacymi siedziby oraz spraw
samorzgdowych. Po tej wizycie na krotkim
spacerze z przewodnikiem, uzupetniajgcym
informacjami wrazenia wizualne, powréco-
no do hotelu. Konhcowym etapem pobytu
uczestnikdw wspomnianego spotkania byta

uroczysta kolacja, na ktorg zostali$my zapro-
szeni przez dziekan szczecinskiej izby. Za-
chwytom towarzyszyty podziekowania prze-
wodniczgcego KFS dla dziekan Rady OIRP
w Szczecinie za zorganizowanie tej imprezy.
Jednoczesénie Marek Skierczynski, petnigcy
funkcje dziekana OIRP w Rzeszowie, zapro-
sit uczestnikéw na wyjazdowe posiedzenie
KFS w roku 2016 do Rzeszowa. Zaproszenie
przyjeto, oczywiscie, z wielkim aplauzem.
Uroczysta kolacja odbyfa sie w pieknej sce-
nerii Restauracji Zamkowej, znajdujgcej sie
w Zamku Ksigzat Pomorskich. Smakowite po-
trawy, serwowane przez znakomitg obstuge,
uzupetnione w drugiej czesci muzyka latyno-
amerykanska z lat 60. i 70., wykonywang przez
2-0sobowy zespot gitarzystéw, byty mitym
akcentem oficjalnie zakonczonego spotkania.
Mamy nadzieje, ze posiedzenie KFS
w Szczecinie, obfitujgce w prace tworczg
oraz towarzyszace imprezy, ktére daty moz-
liwosé poznania w minimalnym stopniu tego
naprawde pieknego miasta, wizyta w siedzi-
bie szczecinskiej izbie oraz uroczysta kolacja
zapiszg sie na trwafe w pamiegci uczestni-
kéw, pozostawiajgc niezapomniane wrazenia
i wspomnienia.
radea prawny Franciszka Pisanska

Zdjecia: OIRP Szczecin
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Urlop nad morzem?

We wiasnym
apartamencie!

Do niedawna duze inwestycje apartamentowe nad Battykiem
pojawiaty sie gtownie w rejonie Trojmiasta i Swinoujs’cia. Od
paru lat uwaga inwestoréw przeniosta sie na Srodkowe Wybrzeze.
To nie przypadek. Klienci szukajg ciekawych lokalizacji, prawdziwego
kontaktu z naturg i nieskrepowanego dostepu do morskiego brzegu.

Ten nowy trend szczegodlnie dobrze widac na przyktadzie Mielna.
Z miejscowosci kojarzacej sig z nieskomplikowang rozrywka dla mto-
dych zmienia sie ono w elegancki kurort. Dzieje sie tak dzieki Firmus
Group, grupie spétek inwestycyjnych z norweskim kapitatem, buduja-
cej apartamentowce, ktorych nie powstydzitaby sie francuska Riwiera.

Sztandarowym przedsiewzieciem w dotychczasowej dziatalnosci
Firmus Group jest widoczny na zdjeciu apartamentowiec DUNE ze
114 wakacyjnymi apartamentami. Powinnismy napisa¢ — DUNE A,
bo jest to pierwszy z trzech elementow kompleksu DUNE RESORT.
Budowa kolejnego (DUNE B, 152 apartamenty) wiasnie rusza. Takie
inwestycje gruntownie zmieniajg oblicze Mielna.

Firmus Group ma w ofercie takze wakacyjne mieszkania
o bardziej kameralnym charakterze. Na przyktad Rezydencja Park,
sktadajgca sie z czterech blizniaczych, niewielkich budynkow,
zostata fenomenalnie przyjeta przez rynek. Dlatego powstaje jej
kontynuacja — Rezydencja Park Rodzinna — apartamentowiec, ktéry
sktadac¢ sie bedzie z 32 apartamentéw, dwu- i trzypokojowych
o powierzchni od 36 do 53 mkw. oraz trzech 71-metrowych. Kazdy
z nich bedzie miat taras lub przestronny balkon. Atutem inwestycji
jest jej piekne otoczenie: wysokie, nadmorskie sosny wokét i nad-
morska zielen wydm. Réwnie blisko stad (ok. 150 m) na nadmorska
plaze, jak i na brzeg jeziora Jamno.

Wielu nabywcow apartamentéw traktuje je jak inwestycje. Mozna
bowiem odda¢ wakacyjne mieszkanie w zarzad firmie wyspecjali-
zowanej w wynajmie i czerpac korzysci finansowe. Zwrot z kapitatu
jest wyzszy niz z lokat bankowych i nawet wyzszy niz koszt obstugi
kredytu hipotecznego.

Szczegoty: Biuro Sprzedazy Fimus Group, tel. 94 342 22 22,

Niech mi pan podbije...

Do napisania tego tekstu zachecily mnie dwa artykuty zamieszczone
w numerze 158/2015 ,Radcy Prawnego”. Jeden z nich, pidra Bogdana
Bugdalskiego, to efekty rozmow autora z radcami prawnymi ,,Z mysla
o prawie... miejscowym”. Drugi jest wywiadem przeprowadzonym
przez autora z prof. Mirostawem Stecem, przewodniczacym Rady Legi-
slacyjnej przy Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Dobry radca prawny powinien bez wahania odpowiedziec na kazde
pytanie dotyczgace oceny prawnej zaistniatego stanu faktycznego (w kaz-
dym razie tak sie wydaje niektérym pracownikom). Niestety, dzisiaj takich
radcow nie ma. Mnogosc przepisow, ich bezustanne zmiany, niejedno-
znaczne brzmienie, zréZznicowana, niestabilna wykfadnia uniemozliwia-
Ja opanowanie prawa w cafosci (nawet wtedy, gdy ktos chce napisac
wszystkie akty prawne od nowa...). Pozostaje tylko specjalizacja. Na
zatrudnienie kilku specjalistow, powierzenie obstugi prawnej renomo-
wanej kancelarii prawnej na ogdt nie stac samorzadow wiejskich i ma-
fomiasteczkowych. Tutaj regufq zostaje angazowanie radcow prawnych
omnibusow, znajgcych wszystkie normy prawne niezbedne do obstugi
prawnej(?).

Przy mnogosci obowigzkow obcigzajagcych radcow, ich dziatalnosc
legislacyjna stanowi istotny, ale tylko margines. A kfopoty z prawem
miejscowym byly, sqa i bedg dopdty, dopdki ustawodawca nie pokusi sie

o legalng definicje tego terminu. Niektdrzy uwazajg, ze jest to niemoz-
liwe. W tej sytuacji pojecie ,prawo miejscowe” jest dookreslane przez
doktryne prawa i orzecznictwo. Bfedow w zaliczaniu konkretnych uchwat
do norm prawa miejscowego nie mozna wykluczyc. Wynikaja one bo-
wiem nie z niewfasciwego przygotowania radcow do tworzenia prawa,
nie z traktowania przez nich tej dziatalnosci jako drugorzedneyj, ale sa one
efektem niejednolitych pogladow na to, czy dane normy traktowac jako
prawo miejscowe, akt kierownictwa wewnetrznego czy zbior przepiscw
pozbawiony tych cech.

Wisrdd licznych wymienionych tutaj i niewymienionych powinnosci
nie mozna pomingc czynnosci technicznej, wynikajgcej z zakresu obo-
wigzkow radcy, okreslonych prawem. Ta czynnosc to parafowanie pro-
dukowanych masowo przez urzednikow dokumentow. Gros urzednikow
samorzgdowych obawia sie odpowiedzialnosci za przygotowane projek-
ty: decyzji, uchwat, zarzadzen i umow, stagd owa sakramentalna prosba
,niech mi pan podbije”. Zdarzaja sie i takie sytuacje, ze do ,podbicia”
przedstawia sie projekt niedokoriczonego jeszcze aktu prawnego. Od-
mowa wykonania byfaby tozsama z dezaprobata wspdfpracownikow lub
utratg autorytetu. Zawsze lepiej mie¢ pewnosc, ze radca cos zaakcepto-
wat, bo wtedy odium odpowiedzialnosci spada na niego. W sprawach
problemowych zgda sie opinii. W rozstrzyganiu kwestii mniej skompliko-
wanych wystarcza parafa radcy.

Uchwate mozna interpretowac dwojako, jest i nie jest aktem prawa
miejscowego. Ewentualnie rozstrzygnie to sgd administracyjny. Zniecier-
pliwione spojrzenie... Tak, tak, podpisze...

Zdzistaw Lorek

RADCA
PRAWNY
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Nowy start-up
w branzy prawniczej

Portal Lexraty.pl powstat w wyniku wspdtpracy prawnikéw,
informatykdw, specjalistéw z branzy marketingu oraz
finansistow. Jego idea sprowadza sie do mozliwosci uzyskania
kredytowania honoraridéw prawnikéw i optat sadowych.

Optaty te s3 dla wielu ludzi bariery, ktéra nie pozwala na podjecie skutecznych
dziatan prawnych, w konsekwencji czego obywatele pozbawieni sa mozliwoéci
dochodzenia swoich praw, a prawnicy traca jednoczeénie potencjalnych klientéw.
W serwisie Lexraty.pl procedury s3 ograniczone do minimum, tak, aby w jak
najprostszy sposéb mozna byto uméwié sie na wizyte w kancelarii i uzyska¢ kredyt
na ustugi prawne. Jeste$my przyzwyczajeni do korzystania z ustug kredytowych
w wielu dziedzinach zycia — coraz popularniejsze sa np. raty na ustugi medyczne.
Warto péjs¢ tym éladem. Prawnicy nie maja zbyt wielu narzadzi, ktére pozwalaja
na popularyzowanie swoich ustug - serwis Lexraty.pl to zmienia. Finansowanie
w ramach portalu Lexraty.pl odbywa sie w oparciu o wspétprace z platforma i-raty.pl,
ktéra posiada wieloletnie dodwiadczenie w zakresie posredniczenia w udzielaniu
kredytdw bankowych przez internet. Nalezy podkresli¢ takze, iz Lexraty.pl
nie pobieraja prowizji od kancelarii za udzielony ich klientom kredyt.

Portal Lexraty.pl jest takze
inicjatywq spoteczng,

ktérej celem jest utatwienie

i upowszechnienie korzystania
przez spoteczeristwo z ustug
prawnych swiadczonych przez
prawnikéw-specjalistéw.

Kancelarie rejestrujace sie w serwisie otrzymuja mozliwo$¢ postugiwania sie
symbolem ,Kancelaria Przyjazna Spotecznie”. Symbol ten bedzie promowany
wérdd klientdw portalu jako znak jakosci i gwarangji.

www.lexraty.pl

Wyszukiwanie kancelarii w portalu Lexraty.pl
odbywac sie bedzie w taki sposéb, aby mozna

byto znalez¢ prawnika poprzez wybranie okreslonej
specjalizacji.

Daje to klientom pewnos¢, ze ich sprawg zajmie sie ekspert z danegj
dziedziny. Systematyka specjalizacji byta przedmiotem  wielu
przemyslen i dyskusji podczas powstawania serwisu.

Ostatecznie przewazyt argument, ze serwis musi by¢ czytelny dla osoby
nie majacej wiedzy prawniczej. Zdecydowalismy sie zatem na przyjecie
podziatu wedtug sposobu wyszukiwania najbardziej intuicyjnego dla
klientow.




Dla wygody naszych uzytkownikéw udostepnilismy w serwisie
opcjonalne i darmowe narzedzie - kalendarz wizyt.

Kazda kancelaria decyduje samodzielnie czy chce z niego skorzystad czy tez preferuje
tradycyjne formy kontaktu. Zachecamy jednak do skorzystania z tej funkcjonalnosci—
zdecydowanie przyspieszy to przysztym interesantom umadwienie wizyty, a jednocze-
Snie utatwi kancelariom proces obstugi klienta.

Alternatywnie uzytkownicy moga wystac¢ do konkretnej kancelarii proébe o kontakt
celem oszacowania kosztéw okreslonej ustugi.

Dla 0séb niekorzystajacych z internetu przygotowalismy infolinie 22 185 55 14,
dzieki ktorej klient samodzielnie lub z pomoca kancelarii, bedzie mogt ztozyé wniosek
kredytowy.

Planowana jest szeroko zakrojona akcja
promujqca portal Lexraty.pl w mediach majqgca
na celu upowszechnienie wiedzy o mozliwosci
sfinansowania kosztéw ustug prawnych.

Podsumowujac, klienci uzyskaj3a korzysci w postaci:
Y 4 Uzyskania pomocy prawnej ze strony prawnikéw-specjalistdw, a zatem
na mozliwie najwyzszym poziomie merytorycznym,

& Sfinansowania honorarium prawnika oraz optat sadowych,

natomiast kancelarie:
& Pozyskaja nowych klientéw, dla ktérych pomoc prawna $wiadczona bedzie
w wybranych przez prawnikéw specjalizacjach,

& Honorarium za ustuge prawna bedzie wyptacane jednorazowo,
bezposrednio na rachunek bankowy kancelarii.
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GRALI PO RAZ SIODMY,

ALE SNIEG WALIZ,

PO RAZ PIERWSZY,

CO UCZYNIL.O

VII OGOLNOPOLSKIE
MISTRZOSTWA RADCOW
PRAWNYCH W HALOWEJ

PIL.CE NOZNEJ IMPREZA
LACZACA ZIME Z LATEM.
TEMPERATURA ZAWODOW

I CIEPLE PRZYJECIE
UCZESTNIKOW PRZEZ HELENE
GORNIAK, DZIEKAN RADY OIRP
W KIELCACH, I WIELU JEJ
WSPOLPRACOWNIKOW SZYBKO
JEDNAK ROZTOPILY SNIEG,

A ATMOSFERE PODGRZALI
JESZCZE PILKARZE I KIBICE.

Zagnahsk, urokliwie potozona miejscowos¢ koto Kielc — a wtasnie
tu, jak zawsze, toczyty sie rozgrywki — ma ponad 600 lat i wojta
Szczepana Skorupskiego, bez ktérego nikt nie wyobraza sobie or-
ganizacji zawodow. Zagnansk, posadowiony wéréd swietokrzyskich
laséw, dozyt sedziwego wieku, podobnie jak pobliski dab ,Bartek”,
ktory musi obejrze¢ kazda szkolna wycieczka (zyje, wypuscit listki).
I cho¢ gmina to w potowie lasy, a nadlesnictwo jest najbardziej licza-
cym sie pracodawcag, to przeciez jest jeszcze szkota, z ktérej blisko do
Europy, a Marzanna Mocko, jej dyrektorka, wkrétce po mistrzostwach
spodziewa sig wizyty zagranicznych gosci, ktérzy od dawna czujg sie
w Zagnansku jak u siebie. Dzieci ze szkoty w Zagnansku juz dawno

Pitka zbliza

wiedzg, ze Europa jest mata, a granice zniknety w mrokach czaséw
stusznie minionych.

Tak wiec, to witasnie tu zjechato 14 druzyn (niech zatujg te okrego-
we izby radcow prawnych, ktorych druzyny do Kielc nie dojechaty)
i zagrato. | to jak. Najpierw losowanie, ktére juz sypnefo niespodzian-
kami, ale te prawdziwe mogty dopiero nadejs¢. Faworyci, a do tej
grupy trzeba byto zaliczy¢ druzyne z Bydgoszczy — ubiegtorocznego
triumfatora zawoddw, z Warszawy — zawsze grozni, Katowic — zawsze
twardzi, cho¢ grajgcy fair, Olsztyna — zawsze ambitni, Wroctawia —
zawsze solidni, grali zgodnie z oczekiwaniami. Kazde zawody majg
takze swojego ,czarnego konia”. W zesztym roku byta to druzyna
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z Rzeszowa. W tym - z Biategostoku. Andrzej Kalinski, dziekan Rady
OIRP Biatystok, ktéry dopingowat swojg druzyne przez caty turniej,
jest przekonany, ze juz co roku bedga przyjezdzali do Kielc. Biatystok,
ktory wygrat z Olsztynem (ubiegtoroczny wicemistrz), nie przegrat
z Katowicami, ostatecznie zostat sklasyfikowany na miejscach od
5 do 8. Z pewnoscig jednak byt ,,na pudle” w klasyfikacji najbardziej
zywiotowej i dajgcej sie lubié druzyny.

Koncowa klasyfikacja

| miejsce — OIRP Katowice,
II'miejsce — OIRP t.6dz,

Il miejsce — OIRP Lublin,

IV miejsce — OIRP Wroctaw,

V-VIII miejsce — ex aequo — OIRP Biatystok, OIRP Gdansk,
OIRP Bydgoszcz, OIRP Warszawa
IX miejsce — OIRP Kielce,

X miejsce — OIPR Krakéw,

Xl miejsce — OIRP Olsztyn,

XIl miejsce — OIRP Torun,

Xl miejsce — OIRP Rzeszow,

XIV miejsce — OIRP Szczecin.

Najlepsi:

zawodnik — Pawet Nowacki (OIRP t.6dz),

strzelec — Damian Sarega (OIRP Katowice) — 9 goli
bramkarz — Mateusz Dudek (OIRP Lublin)

Sktad druzyny OIRP Katowice:

Krzysztof Swadzba (kapitan), Michat Skrypko, Piotr Bubik,
Mariusz Nawrot, tukasz Chrusciel, Marcin Katat, Jakub Matan,
Damian Sarega, Jakub Kowalski.

Dobrg i ambitng grg zadziwit takze Lublin, w czym sekundowata
mu Hanna Chabros, wicedziekan i przewodniczgca Wyzszej Komisji
Rewizyjnej KRRP Lubelscy pitkarze zajeli w efekcie trzecie miejsce,
w decydujagcym meczu pokonujac druzyne z Wroctawia.

Niespodzianki zaczely sie w repasazach i ¢wiercfinatach. Polegt
Olsztyn, a Michat Korwek, dziekan Rady OIRP Olsztyn, przewod-
niczacy Komisji Kultury Sportu i Rekreacji Krajowej Rady Radcéow
Prawnych, ktory pojawit sig takze na boisku — nie miat zbyt wesofte;j
miny, gdy okazafo sig, ze ubiegtoroczny wicemistrz otwiera drugg
dziesigtke koncowej klasyfikacji.

Gra druzyny z Bydgoszczy wygladata catkiem dobrze do momentu,
kiedy w decydujgcym spotkaniu w wyrafinowany sposoéb strzelita

samobdja. — Taki jest sport — powiedziat Michat Rosciszewski, grajacy
wicedziekan OIRP Bydgoszcz. | trzeba mu wierzyé. Nie mozna tez
poming¢ druzyny gospodarza — Kielc. Poczatek nie byt najlepszy,
potem zagrali nieco lepiej, co pozwolito na zajecie 9. miejsca. Mirka
Gtowacka, wicedziekan OIRP Kielce i ,matka chrzestna” mistrzostw,
uwaza, ze to miejsce dobrze obrazuje goscinno$¢ gospodarzy, co nie
oznacza, ze w przysztym roku nie bedzie lepiej.

Polegta takze Warszawa (miejsce od 5 do 8 ), ktérej gra wygladata
znakomicie pod wzgledem taktycznym i technicznym, a jednak czego$
zabrakto. Czego? Pewnie w szatni byfo wiele odpowiedzi.

Gospodarze turnieju zadbali, aby pitkarzom przygotowujgcym sie
do meczdéw niczego nie zabrakto i z pewnoscig warunkéw, w jakich
przyszto im startowa¢, mogg im zazdroécié profesjonalni sportowcy,
ktoérych centrale popadajg w rutyne.

W finale Katowice — z pewnosécig najlepsza druzyna mistrzostw
— pokonaty 1 do 0 druzyne z todzi i warto byto by¢ na uroczystym
rozdaniu nagréd, aby zobaczy¢, ile frajdy moze daé¢ udziat w takich
zawodach.

Krzysztof Mering

RADCA
PRAWNY

Zdjecia: Jacek Barcz
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FELIETON

Maciej Bobhrowicz
felieton.bobrowicz@kirp.pl

| 40 miliardow

40 MILIARDOW ROCZNIE KOSZTUJA POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW
NIEROZWIAZANE KONFLIKTY! BUDZET MON NA 2015 ROK TO 38 MLD!
TRUDNO UWIERZYC, ALE 40 MLD TO WIECEJ NIZ POLOWA SRODKOW,

KTORYMI DYSPONUJE NFZ.

onflikty sg bardzo kosztowne... ale
koro tak, to co z nimi robimy? No
wiasnie. Brytyjscy menedzerowie zapytani,
czy woleliby zajmowac¢ sie konfliktami we
wiasnej firmie czy skoczyé pierwszy raz
W zyciu ze spadochronem, wybierajg skok
ze spadochronem!

Jesli konflikt jest czasochtonny (mene-
dzerom zajmowanie sie konfliktami zajmuije
1/4 czasu pracy) i kosztochtonny, to dlaczego
dopuszczamy do jego eskalacji?

Rozwigzywanie konfliktéw nie jest proste
z paru powoddw. Po pierwsze — zajmowanie
sie wtasnymi i cudzymi konfliktami jest nie-
komfortowe (jesli ktos mysli inaczej, niech
przypomni sobie swoje wtasne doswiad-
czenia i to, jak sie wtedy czut). Po drugie
— nawet podejmowane proby rozwigzy-
wania konfliktow w wiekszosci konczg sie
porazka. Dlaczego? Eksperci zajmujacy sie
konfliktami wyjasniajg to za pomocg modelu
emocjonalnej eskalacji konfliktu. W pierw-
szej fazie pojawiajg sie roznice w przeko-
naniach, celach, wartosciach, posiadanych
informacjach. Dyskusja jest prowadzona
z przeswiadczeniem, ze ,mamy racje”,
a druga strona jg uzna i zrezygnuje ze Swo-
jej .racji’, co oczywiscie nie moze dopro-
wadzi¢ do porozumienia. Konflikt zaczyna
eskalowac. Skoro stowa nie pomagajg, prze-
chodzimy do dziatah majgcych doprowadzic¢
do ,naszej wygranej”. Jak mozna przewi-
dzie¢, obie strony konfliktu myslg i dziatajg
podobnie, i to doprowadza je do kolejnych
faz konfliktu. Swiat postrzegany jest teraz
w kategoriach biate-czarne. Tylko my ,mamy
racje”... Cokolwiek czyni nasz ,wrog”, jest
oceniane negatywnie, nawet jesli obiek-
tywnie jest to dla nas korzystne. Poziom
zaufania i wymiany informacji drastycznie
spada az do momentu, w ktérym strony
tych informacji nie wymieniajg wcale. Brak
zaufania uniemozliwia jakiekolwiek wspol-
ne dziatanie w celu rozwigzania problemu.

Przetom nastepuje w pigtej fazie konfliktu.
Jest to tzw. utrata twarzy. Oznacza ona
publiczne podwazenie pozycji przeciwnika
i uderzenie w jego status. Od tego momen-
tu nie ma odwrotu: strony w zasadzie nie
sq w stanie samodzielnie rozwigzac¢ sporu.
Poprzez kolejne fazy dochodzg do ostatnigj
— ,zZniszcze cie, nawet jesli sam miatbym
ulec zniszczeniu”. Ten model jest nie tyl-
ko teorig — znam kilka konfliktow, ktore tak
wiasnie sie zakonczyty. Nieprawdopodobne,
ale prawdziwe.

Zagadka jest, dlaczego — bedac strong
konfliktu — nie potrafimy zahamowac tej la-
winy samozniszczenia.

Im pdzniejsza faza konfliktu, tym trudniej-
sze jego rozwigzanie. Odkrycia neuropsy-
chologii wyjasnity to fascynujace zjawisko.
W poczatkowych fazach konfliktu dziatajg
te cze$ci mozgu, ktére sterujg procesem
$wiadomego podejmowania tzw. racjonal-
nych decyzji. Wraz z kolejng fazg konfliktu
uruchamiajg sie emocje. Wiaczajq sie ,star-
sze" czesci mdzgu, ktérych dziatanie ttumi
funkcjonowanie tych zarzadzajgcych naszym
Jracjonalnym” mysleniem. Pojawia sig gniew
i agresja. Do gfosu dochodzg najbardziej
Lprymitywne” czesci naszego maézgu. To
wtedy pojawiajg sie stowa i zachowania,
ktorych pdzniej zatujemy...

Wtedy nie istniejg juz zadne szanse na to,
zeby spokojnie podejmowac przemyslane
decyzje — podlegamy catkowicie emocjom...
Jestesmy w takim stanie emocji, jak nasi
praprzodkowie w dzungli.

Wszystko to dzieje sie poza naszg $wia-
domoscia, a prawie nikt nie jest w stanie
dokonywac w tej sytuacji samoobserwacji
i monitorowacé przebieg konfliktu.

Co z tym wszystkim mozemy zrobié¢? Sg
dwie wiadomosci: ztfa i dobra. Zta wiado-
mos¢: od pewnej fazy konfliktu sami nie
mozemy juz nic zrobi¢. Dobra wiadomos¢:
dlatego wtasnie $wiat wymyslit mediatoréw.
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Kolekcja wiosna-lato 2015
to prawdziwa mieszanka wzoréw.
Obok motywdéw etnicznych
pojawiajq sie geometryczne
desenie i malarskie printy. Solar
podkresla moc intensywnych barw
i stawia na interesujqce fasony.

Qolar

www.solar-company.com.pl
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XIViOgolnopolskie Mistrzostwa
Radcow]Prawnych'i Aplikantow
MW Tenisie

Impreza odbedzie'si

‘29_\—23 sierpnia 2015'r.

a kortach Sopockiego Klubu'Tenisoweqgo,

81-7

Informujemy, ze noclegi i positki w hotelach tuczestnicy
organizuja we wiasnym zakresie i na witasny koszt.

Szczegoty dotyczace m.in. podziatu wptat, danych pod=
miotéw, na ktérych konta nalezy uiszcza¢ wptaty, podane
sg w trzech rodzajach kart zgtoszenia: dla aplikantow,
radcow prawnych i 0s6b spoza samorzadu.

Karty do pobrania na stronie www.kirp.pl
Organizatorzy uprzejmie prosza o wypetnianie jednej

z kart zgtoszenia wtasciwej dla swojego statusu zawodo-
wego.

t,ul Ceynowy 5

-

Zgtoszenia do 8 sierpnia 2015 r. — wyfacznie na kartach
zgtoszeniowych wraz z dowodami wptat zgodnie z od-
powiednig karta zgtoszenia — prosimy przesyta¢ faksem
(22 319 56 16) lub e-mailem (sito@kirp.pl).

Dodatkowe informacje na stronie: www.kirp.pl lub pod
numerem telefonu 22 319 56 04.

O uczestnictwie decyduje kolejnosc przestanych zgtoszen
wraz z dowodem dokonanej optaty.

Michat Korwek
przewodniczacy Komisji Kultury, Sportu i Rekreacji'KkRRP
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Dobry wynik zeganin

A7 82% ZDAJACYCH TEGOROCZNY EGZAMIN
RADCOWSKI OTRZYMALO WYNIK POZYTYWNY.
PODOBNIE PORADZILI SOBIE PRZYSZLI ADWOKACI.
OZNACZA TO, ZE ZA KILKA MIESIECY TYSIACE
NOWYCH RADCOW I ADWOKATOW ZMIERZA SIE

7 TRUDNYM RYNKIEM USL.UG PRAWNYCH W KRAJU.

2015 r. do zawodowych egzaminéw prawniczych przysta-
pito 5810 oso6b, w tym do egzaminu adwokackiego 2175,
a do radcowskiego 3635.

Do ponad 40 tys. radcow prawnych i okoto 15 tys. adwokatéw
w catym kraju dotgczy prawie 5 tys. oséb. Egzamin adwokacki zdato
1769 osbb, czyli 81 proc. kandydatéw. Lepiej spisali sie radcowie
— pozytywny wynik uzyskato 2986 oso6b, czyli 82 proc.

Dla poréwnania: egzamin komorniczy zdato 64% kandydatéw na
komornikow.

Zdajgcym egzamin radcowski najwie-
cej trudnosci przysporzyto rozwigzanie
zadania z zakresu prawa cywilnego, za$
najmniej — z prawa administracyjnego.
Z egzaminu radcowskiego wystawio-
no ogétem 864 oceny niedostateczne,
w tym z zakresu: prawa karnego — 243,
tj. okoto 28%, prawa cywilnego — 266,
1j. okoto 31%, prawa gospodarczego—207,
tj. okoto 24%, a prawa administracyjnego
— 148, tj. okoto 17%.

Jesli chodzi o egzamin adwokacki,
najtrudniejsze dla zdajgcych okazatfo sie
zadanie z zakresu prawa gospodarczego,
a najfatwiejsze — z zakresu prawa admi-
nistracyjnego. Z poszczegdlnych czesci
egzaminu adwokackiego wystawiono
ogétem 609 ocen niedostatecznych,
w tym z zadania z zakresu: prawa karnego
— 157, tj. okoto 26%, prawa cywilnego —
144, tj. okoto 24%, prawa gospodarczego
— 218, tj. okoto 36%, a prawa administra-
cyjnego — 90, tj. okoto 15%.

Zdawalnos$¢ egzaminu radcowskiego
w poszczegolnych komisjach egzami-
nacyjnych bytfa zréznicowana. W nie-

Rys. Kamil Strzyzewski

radcowskiego

ktérych odsetek zdawalnosci wynosit nawet 97%. Jak pokazujg
statystyki, zdawalno$¢ egzaminu radcowskiego jest zdecydowanie
wyzsza w przypadku oséb, ktére przystgpity do jego zdawania po
ukonczeniu aplikacji. Na przyktad w komisjach egzaminacyjnych
w Warszawie zdato 82% kandydatow na radcow. W przypadku osoéb,
ktore przystgpity do egzaminu po ukonczeniu aplikacji odsetek ten
jest jeszcze wyzszy | wynosi 86 proc. Zdawalno$¢ w grupie oséb
zdajacych egzamin bez odbywania aplikacji byta zdecydowanie nizsza
i wynosifa ok. 65%.

Przypomnijmy, ze egzamin zawodowyw ubiegtym roku zdafo
okoto 70% wszystkich zdajgcych. Zdaniem wielu, bardzo dobry
odsetek zdawalnosci w biezagcym roku wynika z tego, ze zadania
egzaminacyjne byty w tym roku jednoznaczne i nie budzity watpli-
wosci interpretacyjnych, jak bywato w latach ubiegtych.

Od wynikéw egzaminéw radcow-
skiego, adwokackiego i komorniczego
przystuguje odwotanie do wfasciwych
komisji egzaminacyjnych Il stopnia przy
ministrze sprawiedliwosci.

— Wysoki w tym roku poziom zdawal-
nosci cieszy. To dowdd na to, ze spraw-
dzajg sie zmiany, ktdre wprowadzamy
w sposobie szkolenia. W wypadku
rocznika, ktory w biezagcym roku zda-
wat egzamin, pofozyliSmy wiekszy
nacisk na praktyke | wyglada na to, ze
sie powiodfo. Teraz kazdy staje sie ko-
walem wiasnego losu. Mozliwosci sg
| wkrétce pojawig sie nowe, np. pomoc
nieodpfatna czy wystepowanie w proce-
sach karnych. Rynek nie jest jednak fatwy.
Podaz przewyzsza popyt i nie zanosi sie
na to, by to sie szybko zmienifo — powie-
dziat dla ,Rzeczpospolite]” Dariusz Sata-
jewski, prezes Krajowej Rady Radcéw
Prawnych (http:/fAwwwd.rp.pl).

P.0.

Wszystkie dane liczbowe pochodzg ze strony
internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci.
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KOLOKWIA ROCZNE NA
APLIKACJI RADCOWSKIEJ
ZBLIZAJA SIE WIELKIMI
KROKAMI. TO OSTATNI
DZWONEK NA ROZPOCZECIE
PRZYGOTOWAN DO TYCH
KOLOKWIOW, KTORYCH TERMINY
OKREGOWE IZBY RADCOW
PRAWNYCH W CAEYM KRAJU
WYZNACZYLY NA CZERWIEC.

RADCA
PRAWNY

Rys. Kamil Strzyzewski

Aplikancka sesja

| COTAZ

Za kilka tygodniu aplikanci radcowscy
przystgpig do pierwszych rocznych ko-
lokwiow. Ostatnie kolokwia — w zalezno$ci od
terminéw wyznaczonych przez poszczegoine
izby — zakonczg sie nawet w listopadzie lub
grudniu. — Jednak przygotowania do kolo-
kwidw, ktdre odbeda sie w czerwcu, nalezy
rozpoczac juz dzis — twierdzi Marcin, aplikant

blizey

z Warszawy, ktéry w czerwcu bedzie zdawat
kolokwium z prawa pracy. — Jesli chcemy,
zeby wiedza zostala nam w gfowie, w trakcie
nauki musimy materiat powtarzac kilka razy.
W przeciwnym razie zastosowanie znajdzie
studencka metoda ,3 razy Z” — zakuc, zdac,
zapomniec. A na aplikacji przeciez nie o to
chodzi.

Il rok

Zgodnie z regulaminem odbywania apli-
kacji, kolokwia przeprowadza sie w formie
ustnej lub pisemnej, z czego przynajmniej
jedno na kazdym roku szkoleniowym powin-
no odbywac sie w formie ustnej.

Kolokwium pisemne polega na opraco-
waniu zadania w formie kazusu na podsta-
wie akt sprawy lub zadanego tematu (stanu

Kolokwia w trakcie aplikacji radcowskiej w 2015 r.

1. Prawo cywilne:

— kolokwium w formie pisemne;j (sporzadze-

nie umowy lub opinii prawnej).
2. Postepowanie cywilne:

— kolokwium w formie pisemnej (sporzadze-
nie apelacji lub opinii prawnej o jej niece-
lowosci).

3. Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych:

— kolokwium w formie ustnej (dwa pytania
z prawa pracy i jedno z prawa ubezpieczen
spotecznych).

1. Prawo spétek handlowych, prawo gospodarcze,

prawo upadto$ciowe i naprawcze:

— kolokwium w formie ustnej (jedno pytanie
z prawa spotek handlowych, jedno z prawa
gospodarczego i jedno z prawa upadtoscio-
Wego i naprawczego.

2. Prawo rodzinne i opiekuncze

- kolokwium w formie pisemnej, polegajace na
sporzadzeniu pozwu.

3. Prawo karne, postepowanie karne, prawo kar-

ne skarbowe, postgpowanie karnoskarbowe,

kodeks wykroczen, postepowanie w sprawach

0 wykroczenia:

— kolokwium w formie pisemnej (sporzadzenie
apelacji, opinii o jej niecelowosci lub projektu
aktu oskarzenia w sprawie z oskarzenia pry-
watnego).

1. Zasady wykonywania zawodu radcy prawne-
go, etyka radcy prawnego oraz organizacja
i funkcjonowanie samorzadu radcéw praw-
nych:
— kolokwium w formie ustnej (jedno pytanie
z zasad wykonywania zawodu, jedno
z zasad etyki i jedno z funkcjonowania sa-
morzadu).

2. Prawo administracyjne, postepowanie admi-

nistracyjne i sadowoadministraycjne, prawo

finansowe i podatkowe:

— kolokwium w formie pisemnej, polegajace
na sporzadzeniu skargi do WSA lub skargi
kasacyjnej albo opinii o niecelowosci tego
typu skargi.
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faktycznego) poprzez sporzadzenie pisma
procesowego, projektu umowy lub opinii
prawnej albo projektu aktu normatywnego,
decyzji administracyjnej lub $rodka zaskar-
zenia w postepowaniu administracyjnym lub
sgdowoadministracyjnym.

gotowuje od kilkudziesigciu do kilkuset za-
gadnien.

Podczas ustnego kolokwium liczy sie nie
tylko wiedza, ale takze sposoéb jej przekaza-
nia. Nie ma mowy o $cigganiu, a czasu na
zastanowienie sig jest bardzo mato. Niemnigj

Czy mozna uczy¢ sie prawa szybciej i skuteczniej?

Pamie¢ charakteryzowana jest jako zdolnos¢, mozliwo$¢, predyspozycja do przyswajania
i utrwalania informacji, a w nastepstwie przypominanie sobie ich oraz zwigzanych z nimi
doznan, emociji i wrazen. Za sprawg proceséw myslowych informacje te ukfadane sg
w logiczng cafos¢, spojne historie. Co zrobi¢, aby nauka kodeksu takze ufozyfa sie w lo-

giczng catos$é i spojng historig?

Odpowiedzi na to pytanie moze by¢ wiele i zalezg one od indywidualnych predyspozy-
cji cztowieka. — Kazdy z osobna stanowi pewne indywiduum. Nie tylko w sferze tego,
czego ma sie nauczyc, ale takze w aspekcie swoich predyspozycji — powiedziat przed-
stawiciel bydgoskiej Szkoty Pamigci Wojakowskich. — Mamy umysty Sciste i humanistow.
Ze wzgledu na dominujacy rodzaj pamieci dzielimy ludzi na wzrokowcdw, stuchowcdow
I kinestetykow. Wystepuja tez rozne formy mieszane wspomnianych osob. Takze fadunek
emocjonalny i nastawienie towarzyszace nauce ma bardzo duze znaczenie. Pora dnia,
nastrdj, ogdlne zainteresowanie tematem — to wszystko skladowe, powodujgce zindywi-

dualizowany obraz uczacej sie 0soby.

Terminy kolokwiéw wyznaczajg prezy-
dia rad okregowych izb radcéw prawnych.
Zgodnie z regulaminem, terminy te mogq
by¢ wyznaczane w okresie od 1 czerwca do
15 grudnia kazdego roku szkoleniowego,
z wytgczeniem przerwy wakacyjnej. Izby sa
zobowigzane do poinformowania aplikan-
toéw o terminach kolokwiéw najpdzniej na
45 dni przed wyznaczeniem kazdego z nich.
Jednego dnia mogg odbywac sie najwyzej
dwa kolokwia. Chociaz - jak przekonujg
przedstawiciele okregowych izb radcow
prawnych — sytuacje, aby tego samego dnia
byto wiecej niz jedno kolokwium zdarzajg
sie sporadycznie. Co wiecej — terminy kolo-
kwidw sg tak uktadane, aby odstep pomie-
dzy kolejnymi wynosit co najmniej kilka dni.

Egzaminy ustne

B Kolokwia ustne rzadzg sie zupetnie inny-
mi prawami niz przeprowadzane w formie
pisemnej, podczas ktorych aplikanci mogg
korzystac z tekstéw aktéw prawnych. Dlate-
go wielu aplikantow szczegolnie obawia sie
wiasnie kolokwiéw ustnych.

Na kolokwiach ustnych wszyscy aplikanci
w catym kraju odpowiadajg na takie same
pytania egzaminacyjne, ogtoszone wcze-
$niej przez Krajowg Izbe Radcow Prawnych.
W zaleznosci od przedmiotu, z ktérego jest
przewidziane ustne kolokwium, KIRP przy-

jednak ustne kolokwium moze sie okazac
o wiele fatwiejsze niz mogtoby sie z poczatku
wydawac. Trzeba tylko zna¢ kilka tajnikow
jego zdawania. Jesli aplikant opanuje stres
i bedzie posiadat niezbedng wiedze, kolo-
kwium stanie sie jedynie aktorskim popi-

Z kolei Piotr, aplikant z Warszawy, wskazuje,
ze niewielu wykfadowcow jest w stanie na
podstawie krétkiej rozmowy uczciwie oce-
ni¢ aplikanta. — Nie znajgc pewnych mecha-
nizmaow, trudno odadzielic wrazenie uzyskane
dzieki ptynnosci wypowiedzi czy ogdinej do-
brej prezencji od merytorycznej poprawnosci
—dodaje. Zdaniem innych aplikantéw, ustne
kolokwia sg stosunkowo proste z uwagi na
to, ze zagadnienia, z ktérymi aplikanci mie-
rzg sie podczas kolokwium, sg im znane na
dfugo przed jego terminem.

W przypadku ustnego egzaminu najwaz-
niejsze jest usystematyzowanie wiedzy.
Przed egzaminem warto jak najwiecej ¢wi-
czy¢ ustne wypowiedzi. Mozna samemu za-
dawac sobie pytania i odpowiadaé na nie na
gfos lub zorganizowa¢ tego typu ¢wiczenie
ze znajomymi.

Przed przystgpieniem do egzaminu oprocz
wyuczenia sig niezbednego materiatu dobrze
jest zapytac starszych kolegéw, w jaki spo-
sob przeprowadzajg egzamin poszczegolni
egzaminatorzy. Kazdy z nich ma bowiem
pewne preferencje co do zachowania apli-
kantow. Jedni wolg przebojowych, odwaz-
nych i wesotych studentéw, inni skromnych
i postusznych. Warto to wiedzie¢, aby na ko-
lokwium zagra¢ odpowiednig role.

Zbior pytan na kolokwia ustne w 2015 roku

1. W programie | roku aplikacji:

— pytania z zakresu prawa pracy (150 pytan),
— pytania z zakresu ubezpieczen spotecznych (60 pytan).

2. W programie Il roku aplikacji:

— pytania z zakresu prawa upadfo$ciowego i naprawczego (51 pytan),
— pytania z zakresu prawa gospodarczego (234 pytania),
— pytania z zakresu prawa spoétek handlowych (92 pytania).

3. W programie Ill roku aplikacji:

— pytania z zakresu zasad wykonywania zawodu radcy prawnego (67 pytan),
— pytania z zakresu etyki radcy prawnego (96 pytan),
— pytania z zakresu organizacji i funkcjonowania samorzadu radcéw prawnych

(65 pytan).

sem. Opanowanie takiej sztuki juz na etapie
zdawania ustnych kolokwiéw bedzie cenne
w zyciu zawodowym, w ktérym kazdemu
przyjdzie wystepowac publicznie — w czasie
rozmow z klientami, podczas rekrutacji czy
na salach sagdowych podczas rozprawy.
Zdania na temat ustnych kolokwiow sg
podzielone. — Ustne kolokwium sprawdza
tylko niewielki fragment wiedzy. Ogranicza
sie do odpowiedzi na trzy pytania. To bardziej
loteria niz rzetelne odpytanie z danej tematyki
—moéwi Matgorzata, aplikantka z Bydgoszczy.

Podczas kolokwium, po wylosowaniu py-
tan, warto poprosi¢ egzaminatoréw o czas
na przygotowanie odpowiedzi. Odpowiada-
jac, nalezy zacza¢ od tego pytania, na ktére
znamy wyczerpujgcg odpowiedz. Na koniec
takze trzeba zostawi¢ to zagadnienie, w kté-
rym dobrze sig orientujemy. W srodkowe;j
czesci wypowiedzi warto odpowiadac na
pytanie, ktére mamy najstabiej przygotowa-
ne. Badania dowodza, ze cztowiek najlepiej
zapamietuje poczatkowg i koncowa wypo-
wiedz swojego rozmdwcy.




APLIKACJA

Aplikanc

PO SZESCIU MIESIACACH SZKOLENIA

. Z prawem
] do wystepowania
Rl sadzie

- A WIEC OD LIPCA - APLIKANCI RADCOWSCY
PIERWSZEGO ROKU, TAK SAMO JAK ICH STARSI KOLEDZY, BEDA
MOGLI ZASTEPOWAC RADCE PRAWNEGO PRZED SADAMI.

godnie z ustawa o radcach prawnych, po

szesciu miesigcach aplikacji aplikant rad-
cowski moze zastepowac radce prawnego
przed sgdami, organami Scigania, organami
panstwowymi, samorzgdowymi i innymi in-
stytucjami, z wyjgtkiem Sadu Najwyzszego,
Naczelnego Sgdu Administracyjnego, Try-
bunatu Konstytucyjnego i Trybunatu Stanu.

Jeszcze do niedawna (do zmiany ustawy
o radcach prawnych dwa lata temu) ustawa
przewidywata rozréznienie, w jakich sgdach
i po jakim czasie aplikanci mogg zastepo-
wac radcow prawnych prowadzgcych spra-
wy swoich klientéw. Po szesciu miesigcach
szkolenia aplikanci mogli zastepowac radcow
prawnych tylko przed sgdami rejonowymi
i wskazanymi instytucjami, a dopiero po upty-
wie 1,5 roku szkolenia takze przed innymi
sgdami (np. okregowymi czy apelacyjnymi).
Wyjatkiem zawsze byto jednak objete zaste-
powanie radcéw przed Sgdem Najwyzszym,
Naczelnym Sgdem Administracyjnym i Try-
bunatem Konstytucyjnym. Do katalogu wyta-
czeh w obecnym stanie prawnym dotgczono
rowniez Trybunat Stanu.

Powyzsze uprawnienia aplikanta radcow-
skiego dotyczg réwniez spraw objetych
Swiadczeniem tzw. pomocy prawnej udzie-
lanej z urzedu.

Aplikant radcowski moze takze sporzadzac
i podpisywac pisma procesowe zwigzane
z wystepowaniem radcy prawnego przed
sgdami, organami $cigania i organami pan-
stwowymi, samorzadowymi i innymi insty-
tucjami — z wyraznego upowaznienia radcy

prawnego, z wyfaczeniem apelacji, skargi
kasacyjnej i skargi konstytucyjnej.

Nie nalezy réwniez zapominac, ze aplikant
radcowski moze zastepowac kazdego radce
prawnego, a nie tylko tego, ktory sprawuje
funkcje jego patrona. Na mocy ustawy ,Pra-
wo o adwokaturze” moze takze zastepowac
adwokata na takich samych zasadach, jak
radce prawnego, jezeli adwokat jest wspol-
nikiem w spétce adwokacko-radcowskiej,
z wyjatkiem spraw, w ktorych adwokat wy-
stepuje w charakterze obroncy w postepo-
waniu karnym i w postepowaniu w sprawach
0 przestepstwa skarbowe. Zapis ten ko-
responduje z regulacjg ustawy o radcach
prawnych, méwigcg o tym, ze aplikant adwo-

kacki moze zastepowac radce prawnego na
takich samych zasadach jak adwokata, pod
warunkiem, ze radca prawny jest wspolnikiem

w spotce adwokacko-radcowskiej.
P.0.

Warto przypomnie¢, czym jest przewidziana w ustawie instytucja ,zastepstwa”, pozwa-
lajgca aplikantom na zastepowanie radcy prawnego przy wykonywaniu réznego rodza-
ju czynnosci sgdowych, ktéra czesto mylona jest z instytucja substytucji. ,Substytucja”
i ,zastepstwo” wydaja sie synonimami. Udzielenie dalszego (substytucyjnego) petnomoc-
nictwa sprawia, ze substytuta i mocodawce tgczy identyczny stosunek, jaki faczy tegoz
mocodawce z ustanowionym pierwotnie pethomocnikiem. — Wystawienie substytucji
oznacza zatem, ze strona ma dwdach (lub wiecej) réwnorzednych pefnomocnikow proce-
sowych — wyjasnia radca prawny, procesualista z \Warszawy.

Sprawa wyglada odmiennie w przypadku upowaznienia aplikanta do zastepowania radcy
prawnego w czynnoéciach procesowych. Zastepca nie uzyskuje statusu pefnomocnika
procesowego. Dziafta jedynie za petnomocnika (w jego imieniu) i nigdy — jak substytut
— nie wchodzi w jego miejsce. Zastepca zastgpuje radce prawnego, ktory udzielit mu
upowaznienia i jakkolwiek jego czynnosci wywotujg skutek wobec strony, to jednak nie
dlatego ze jest jej petnomocnikiem, lecz dlatego, ze dziata w imieniu petnomocnika. Na-
lezy réwniez zaznaczy¢, ze miedzy strong a zastepcg radcy prawnego nie powstaje wezet
prawny, jaki zazwyczaj poprzedza udzielenie petnomocnictwa procesowego, w zwigzku
z czym zastgpca w zasadzie nie ponosi wobec strony odpowiedzialnosci obligacyjnej —
ponosi ja wytgcznie wobec swego mocodawcy. Nie oznacza to jednak, ze za niewfasciwe
i nienalezyte wykonywanie swoich obowigzkéw aplikant nie moze zosta¢ pociggniety do
odpowiedzialnosci dyscyplinarne;.




