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Czy bedzie pan ponownie kandydowat na stanowisko
prezesa samorzadu radcowskiego?

B Kiedy rozpoczynatem swojg kadencje, a wiasciwie jeszcze weze-
$niej, kiedy zdecydowatem sie kandydowacé, zaktadatem, ze bede
petnit te funkcje tylko przez jedng kadencje i jestem konsekwentny.
Odpowiadajgc wprost: nie zamierzam kandydowac na stanowisko
prezesa w trakcie zblizajgcego sie zjazdu radcéw prawnych.

Nie miaf pan zadnych watpliwosci, ze to jest stuszna
decyzja?

B A kto nie ma watpliwosci... Byty pewne wahania, to naturalne.
Jednak funkcje w kierownictwie samorzadu petnie juz od dziesigciu
lat. Bez wzgledu wiec na to, czy bytem wiceprezesem czy prezesem,
w mniejszym lub wiekszym stopniu uczestniczytem w kreowaniu czy
wspoétkreowaniu decyzji podejmowanych przez samorzad na szczeblu
krajowym. Dotyczy to chociazby budowania silnego i fachowego
zaplecza legislacyjnego KRRP czy reformowania organizowania apli-
kacji. Zdolnos¢ impulsywna kazdego cztowieka w pewnym momencie
jednak sie wyczerpuje. Ale jest jeszcze cos innego, wazniejszego.
Uwazam, ze trzeba stworzy¢ mozliwos¢ dziatania nowym ludziom.
Nowym, to wcale automatycznie nie znaczy, ze koniecznie mfodym.
Kwestia pokoleniowos$ci nie ma tu zadnego znaczenia.

A co ma?

B Uwazam, ze osoba, ktéra zdecyduje sie kandydowac na sta-
nowisko prezesa, powinna rozumie¢ misje samorzadu, ale patrze¢
na nig przez pryzmat praktycznie wykonywanego zawodu. To musi
by¢ koniunkcja.

Czyli dziatalno$é samorzadowa to rozdziat zam-
kniety...

B W zadnym wypadku. To, ze nie kandyduje, nie oznacza, ze
wycofuje sie z dziatalnosci samorzgdowej. Nie wyobrazam sobie
bowiem wykonywania zawodu radcy prawnego i nieuczestniczenia
w pracach samorzadu. Nie wyobrazam sobie réwniez dziatania
W samorzadzie i niewykonywania zawodu radcy prawnego. Bo
tylko woéwczas czuje sig wspoétczesng misje samorzadu — przeciez
zmienia sie ona z biegiem czasu. Te misje mogg realizowac tylko
0soby wykonujgce czynnie zawod, znajgce jego problemy i szanse.
| to wtasnie chce mocno podkresli¢. Konkludujgc: nie kandyduje, bo
chciatbym stworzy¢ mozliwo$¢ innym radcom, ktérzy czujg misje
samorzadu, wykonujgc na co dzien ten piekny zawod i te misje
postrzegajg wtasnie z tej perspektywy. A nie z perspektywy jakiejs
nadmiernej ideologii czy wiary.

Jaki powinien byé prezes samorzadu radcowskiego
w koicu pierwszego dwudziestolecia XXI wieku?

B Czasy sie zmieniajg i prezes powinien zna¢ wszystkie problemy,
jakich doznajg w pracy radcy prawni. Sg rézne modele prezesury.
Jednym z nich jest model zdecydowanego przywodztwa, z ktérym
akurat sig nie zgadzam. W samorzgdzie nie ma miejsca na takie
przywddztwo. Jest za to miejsce na prezesa rownego wéréd row-
nych, jezeli tak dowolnie sparafrazuje stynne primus inter pares,
ale oczywiscie obarczonego odpowiedzialnoscig z tytutu mandatu,
ktory przyjmuje. To dotyczy kazdego mandatu, ale szczegdlnie tego,
ktory ma charakter jednoosobowy i jest wytaniany w powszechnych
wyborach samorzgdowych. Czyli prezes wykonujgcy zawdd radcy
prawnego, organizujacy prace samorzadu, kierujgcy nim na co dzien,
ale nienarzucajgcy swych opinii i stanowisk.
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Co sprawifo panu najwiecej satysfakcji w trakcie upty=
wajacej kadencji?

B Paradoksalnie, najbardziej satysfakcjonowato mnie to, co moze
odbierane byto jako trudne i niewdzieczne. Mysle tu o pracach Krajo-
wej Rady Radcow Prawnych. Jej obrady niejednokrotnie byty nawet
burzliwe, pojawiaty sig niejednolite opinie. Decyzje czesto zapadaty
w wigkszosciowych gfosowaniach. To mogto rodzi¢ zarzewie kon-
fliktow, ale jednoczesnie pokazywato, ze do konkretnych rozwigzan
dochodzilismy poprzez rzeczywistg transparentnos¢ realiow. Moze
to sie komu$ wydawac absurdalne, ale ja nie jestem zwolennikiem
jednogtosnych uchwat. Nie jestem tez zwolennikiem wyboréw,
w ktérych startuje jeden kandydat. Gdy zostatem wybrany na preze-
sa, w jednym z komentarzy ustyszatem, iz szkoda, ze nie byt to wybor
z wiekszej liczby kandydatow. Wyglada na to, ze w zblizajgcych sie
wyborach bedzie ich wigcej. A wiec nie bedzie to juz plebiscyt,
a wybdér, ktory rzadzi sie swoimi prawami. Wracajgc do pytania:
w plebiscycie zostatem wybrany zdecydowang wiekszoscig gtoséw,
ale z zaznaczajacg sie grupg osob, ktére byty przeciwnego zdania.
| tak juz zostato. Wiele naszych rozstrzygnie¢ i uchwat zapadato,
jak wspomniatem, wigkszoscig gtoséw. To pokazato, ze jesteSmy
zywym, dynamicznym samorzgdem, a nie kworum, na ktére przy-
chodzi sig z przygotowanym z goéry rozstrzygnieciem. Sprawito mi
to wielkg satysfakcje.

Jak w tych w gltosowaniach realizowane byly pana
przedwyborcze zapowiedzi?

B W swym wystgpieniu na zjezdzie, ale takze wczesniej, mowitem
o tzw. pakiecie aktywujgcym zapotrzebowanie na pomoc prawna.
Myslatem tu o instytucjonalnej mozliwosci zaangazowania rad-
céw prawnych w pomoc prawng dla ubogich. Méwitem o ubez-
pieczeniach pomocy prawnej, a takze o edukacji prawnej, ktéra
wprawdzie nie przynosi rezultatdéw od razu, ale jest sianiem cze-
gos, co przyniesie wielki ptodozmian. Méwitem o promocji i wize-
runku. Wielokrotnie przy réznych okazjach podnositem potrzebe
wprowadzenia przymusu adwokacko-radcowskiego przed sagdem
w wybranych rodzajach postepowan czy spraw. Wszystko wskazuje
na to, ze zapowiadana przez ministerstwo reforma sgdownictwa
przynajmniej czesciowo uwzgledni nasze opinie i postulaty w tej
sprawie. Udato nam sig do tych opinii przekona¢ inne srodowiska
prawnicze, w tym sedziéw. Rozszerzenie, a wiasciwie wprowa-
dzenie przymusu, cho¢by w sprawach gospodarczych, bytoby dla
zawodu radcy wiekszg zdobyczg niz rozszerzenie jego kognicji (i to
w ograniczonym zakresie podmiotowym) o mozliwos¢ petnienia
roli obroncy w postepowaniach karnych.

Wszystkie deklaracje, jesli nawet nie zostaty w petni zrealizowane,
to zostaty mocno zaawansowane. Wcale nie chce powiedzieé, ze ja
jestem jedynym tego sprawca. Jest nim samorzad, ale przeciez nie
tylko, bo np. w przypadku nieodptatnej pomocy prawnej — a funk-
cjonuje w niej ok. dwdch tysiecy radcoéw prawnych — konieczne byty
zmiany ustawowe, do ktérych z pewnoscig przyczynity sie dziatania
samorzaddw prawniczych. A ze te pomoc moga $wiadczy¢ takze
organizacje pozarzadowe nie jest przeciez porazka, ale —tak to okre-
Sle — mniejszym zwyciestwem.

Edukacja prawna to projekt na przyszfosé...

B Przysztose, ktéra zaczyna sie dzi$. Decyzje o utworzeniu Centrum
Edukacji Prawnej przeforsowalismy w Krakowie jesienig 2014 r. nie-
wielkg wiekszoscig gtoséw. Pytano: po co nam ta edukacja, prze-
ciez szybko nam nic pozytywnego nie przyniesie. Ale obok realizacji
doraznych celéw trzeba takze mysleé diugofalowo. Badanie, ktére
przeprowadzilismy w tej kadencji na bardzo reprezentatywnej pro-
bie wyraznie pokazato, iz barierg dla naszych kolezanek i kolegéw
w osiggnieciu petnej satysfakcji z pracy jest niska $wiadomos$¢ praw-
na spoteczenstwa. Edukacja jest lekarstwem, cho¢ kuracja z pewno-
$cig bedzie diugotrwata. Sg zasiewy, ktére bardzo szybko owocuijg
i takie, ktére potrzebujg czasu, by zrewanzowac sie obfitymi plonami.

Jaki jest dzi$ samorzad, a jaki byl trzy lata temu?

B Okazato sig, ze jest duzo aktywnych radcéw prawnych, ktdrzy chea
dziata¢ i z entuzjazmem realizujg swe pasje samorzgdowe. Ale to
nie zamazuje rzeczywistosci, ktéra w pewnym sensie nadal sie nie
zmienia. Jest nig komunikacja z szeroko rozumianym srodowiskiem.
Frekwencja na zebraniach rejonowych jest niska. W zwigzku z tym
mandaty, ktére uzyskujg osoby na szczeblach rejonowych i ktére
sg przenoszone na szczebel okregowy czy krajowy —w mojej opinii
— sg stabe. Formalnie wszystko jest w najwiekszym porzadku, ale
przeciez organy samorzadowe majg reprezentowac interesy radcow
prawnych, dba¢ o nalezyte warunki wykonywania zawodu, a staba
reprezentatywno$¢ przy ich wyborze powoduje pewne ryzyko, iz
osoby te realizujg bardziej swoje pomysty niz interesy ogoétu. Jest
w tym pewien paradoks. Nasz samorzad dynamicznie rozbudowuje
sie liczebnie — przez ostatnie trzy lata przybyto kilka tysigcy radcow
prawnych. Mamy do czynienia z naptywem radcéw prawnych, ktérzy
chcg wykonywac swéj zawdd i cheg by¢ w samorzadzie. | majg prawo
oczekiwac konkretnych dziatan ze strony samorzadu. Ale to prawo
egzekwujg w sposéb maksymalnie bierny.

Ale powiedziaf pan, ze aktywnych radcéw jednak przy-
byfto.

B Bo tak jest. W wywiadzie po wyborze na prezesa powiedziatem,
ze potrzeba nam wiecej piekarzy, by upiec wiekszy samorzadowy
chleb. Juz na zjezdzie zapowiedziatem, ze zwréce sig do wszystkich
delegatdéw — niezaleznie od tego, czy znalezli sig w sktadzie KRRP —
zeby przekazali swoj pomyst na samorzad. Wystatem do nich listy
w tej sprawie. Sptyneto 60 odpowiedzi. | znakomita wiekszos$¢ ich
autorow znalazta swoje miejsce w pracach samorzadu na szczeblu
krajowym. Liczniejsze byty komisje, wieksza frekwencja na spotka-
niach. W naszej siedzibie zrobito sie ciasniej, co oznaczato wiece;j
zycia i energii. W tym znaczeniu samorzad sie zmienit. Ale nadal
uwazam, ze to nie jest wystarczajace. Bo wielu deputowanych
na szczeblu rejonowym czy okregowym ogranicza sie do udziatu
w gtosowaniach. Dominuje poglad: ,wybraliSmy cie dziekanem,
wiec dziataj”. W KRRP juz tak nie byto. Byto wielu dyskutantow,
oponentéw i postulatorow. A przeciez, aby upiec wiekszy chleb,
trzeba nam wigcej piekarzy. To zaczeto sie zmienia¢, ale za wolno.
Nadal wiekszo$¢ stanowig ci, ktérzy chcieliby chleb z naszej piekarni
wywiezé niz ci, ktérzy go w znoju pieka.
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Jak jeszcze zmienit sie samorzad?

B Silniejsze sg okregowe izby radcéw prawnych — ich obecnos$é
w zyciu publicznym regionow jest widoczna. Wiecej pienigdzy ze
sktadek pozostaje w ich gestii. | wiekszo$¢ izb potrafita to wyko-
rzysta¢. Cho¢ nie wszystkie. Ja koncze swojg kadencje w poczuciu
spefnionego obowigzku. Nie méwie sam, ze dobrze spetnionego,
bo nie do mnie nalezy wystawianie sobie ocen. Ale uwazam, ze
obowigzek spetnitem. Popatrzmy: przy znacznie zwiekszonym wo-
lumenie oczekiwan kierowanych pod adresem samorzadu, KRRP
i prezesa zmniejszyta sie ilos¢ srodkow, ktérymi dysponujemy.
A mimo to, co wyraznie wykazg sprawozdania, ktére bedg
przedtozone zjazdowi, zrobiliSmy przynajmniej nie mniej niz po-
przednio. Jesli sg coraz wieksze oczekiwania od organéw sa-
morzadu, to trzeba wiedzie¢, ze mozna je 0siggng¢ wtasng
pracg albo je kupié. Jesli praca, to potrzeba nam wiecej przy-
stowiowych piekarzy. Jesli chcemy kupi¢, to musimy mie¢ wie-
cej srodkéw. Nie otrzymujemy zadnych subwencji publicznych,
a wiec decydujgca jest nasza wtasna inicjatywa i zaangazowanie.
Co nie oznacza, ze nie musimy takze zwigkszy¢ naszej umiejetnosci
pozyskiwania poza sktadkowych przychodéw na dziatalnosé. Sa
tego dobre przyktady w niektorych izbach. Alternatywa jest jedynie
zwiekszenie sktadki.

Samorzad jest coraz liczniejszy, a to oznacza wigcej
sktadek...

B To prawda, ale wigksza liczba cztonkéw oprocz sktadek generuje
tez inne potrzeby logistyczne czy materialne.

W powyborczym wywiadzie mowit pan takze, iz jest
cziowiekiem niezgody na stagnacje¢. Tak pozostato?

B Tak byto i jest. Wiele decyzji, ktére podejmowalismy niewielkg
wiekszoscig gtoséw, czesto byto kontestowanych pytaniem: dlaczego
mamy co$ zmieniaé, skoro byto dobrze? Ale, pytam: co to znaczy,
ze byto dobrze? | komu byto dobrze? Jeszcze wréce do niskiej re-
prezentatywnos$ci, poczawszy od zebran rejonowych. To, ze delegat
otrzymuje mandat, ktory jest mandatem na jeden zjazd, jednorazo-
we spotkanie w trakcie kadencji i wypowiada sie w imieniu cafego
Srodowiska — w moim przekonaniu — nie oznacza, ze on zna opinie
catego srodowiska. To ryzykowne sytuacje. Szczegoélnie w samorzg-
dzie, szczegolnie we wspdlnotach, ktére dynamicznie zmieniajg sie
demograficznie, strukturalnie i pokoleniowo.

Zaryzykujmy jednak: czego oczekuja radcy od samo-
rzadu?

B Samorzad radcow prawnych to bardzo zréznicowany i bogaty
krajobraz. W tym jest nasza sita, ale i stabo$¢. Oczekiwania zalezg
od tego, gdzie i kto w tym krajobrazie w danym momencie sie
znajduje. Zupetnie inne sg oczekiwania radcow prawnych wyko-
nujgcych zawdd na podstawie umowy o prace, a czego innego
chca ci cztonkowie naszego samorzadu, ktérzy dopiero organizujg
kancelarie i budujg swéj portfel zlecen. Czego innego potrzebujg
mtodzi radcy i ci starsi juz wiekiem. | dlatego to bedzie staty proces:

trzeba poszukiwac¢ wspoélnego mianownika. Potwierdzito to tego-
roczne Forum Mtodych. Spotkanie zaczynajgcych kariere radcow
ze swymi doswiadczonymi kolezankami i kolegami dowiodto, iz
w réznorodnosci jest nasza sita.

Niektorzy mowia, Zze w nowoczesnosci...

B Sadze, ze nieuprawnione jest stwierdzenie, iz mtodym radcom
prawnym potrzebne sg tylko nowoczesne technologie i ze to jest
najwazniejsze. Powinniémy umiejetnie korzysta¢ z nowoczesnych
rozwigzan. Ale one — same z siebie — nie rozwigzg wszystkich pro-
blemoéw. Zawdd radcy prawnego, czyli zawod zaufania publiczne-
go, wymaga wywazenia przesztosci, terazniejszosci i przysziosci.
DoswiadczyliSmy tego podczas poprzedniego zjazdu w przypadku
dyskusji na temat Kodeksu etyki. Nie udato sie go wtedy uchwali¢
i trzeba byto zwotaé¢ Nadzwyczajny Zjazd KRRP W trakcie dyskusji byto
wiele kontrowersji miedzy zwolennikami tradycji i nowoczesnosci.
Dotyczyto to kwestii tzw. reklamy. Dlaczego rezygnujemy z reklamy?
— pytano. Przeciez to takie nowoczesne.

1 co pan by odpowiedzial?

B To jest klasyczny przyktad, przy ktérym musimy sie zastano-
wic, jak rozumie¢ nowoczesnos$¢ w stosunku do sposobdw za-
biegania o klienta. | trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie: czy
jesli spora czes¢ srodowiska nie jest zadowolona z postanowien
kodeksu, dotyczacych reklamy, to czy mamy ten kodeks zmienic¢
czy przekonac¢ niezadowolonych, ze pewne ograniczenia majg
swoje uzasadnienie?

Kierowanie tak duza organizacja ma juz w sobie co$
z polityki. To dobre wzorce?

B Nie lubie zapozyczen z polityki. To bardzo ryzykowne. Niska re-
prezentatywnos¢, rozwigzania, w ktorych public relations udaje
rzeczywistos¢. Bo ta rzeczywistos$é nie jest taka, jakg widzi pre-
zes samorzadu radcowskiego. Jest taka, jakg widzi prezes, stojac
w todze przed salg sgdowg, rozmawiajac z kolezankami i kolegami
0 biezgcych sprawach. | zadng technologig i zaklgciami jej nie zmieni-
my. Mozemy to uczynic¢ tylko cierpliwym, konsekwentnym dziataniem.
| dyskusjg ze wszystkimi, ktérzy tego chca. Nawet, a moze szczegdlnie
z tymi, ktérzy majg inne niz my zdanie i przez niektérych nazywani sg
opozycjg. Absolutnie nie zgadzam sie z takim okresleniem. Poniewaz
nie ma patentu na nieomylnos¢ i jedng stuszng racje, réznorodnos¢
opinii buduje naszg site. Byleby tylko byty prezentowane nie w celach
antagonizowania. Kreowanie konfliktéw moze prowadzi¢ do rozbijania
wspolnoty. Skad to znamy?

Dziekuje za rozmowe.
Krzysztof Mering
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