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54 Smog - Maciej Bobrowicz

Radca prawny Jowita Pilarska-Korczak
nowym redaktorem naczelnym dwumiesiecznika,Radca Prawny”

Maciej Bobrowicz, prezes KRRP, powotat Jowite Pilarska-Korczak na stanowi-
sko redaktora naczelnego dwumiesiecznika,Radca Prawny”.

Jowita Pilarska jest absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego. W 2001 roku zostata wpisana na liste radcéw prawnych w Zielo-
nej Gorze. Ukonczyta takze studia podyplomowe na Uniwersytecie Jagiellon-
skim z zakresu prawa autorskiego, wynalazczego i prasowego. Specjalizuje

sie w prawie autorskim i prasowym. W samorzadzie radcéw prawnych aktyw-
nie dziata od 2002 roku - jako cztonek (2002-2006), wicedziekan (2006-2013) i dziekan Rady OIRP

w Zielonej Gorze (od 2013 r.)

Ponadto, Krajowa Rada Radcow Prawnych powofata Tomasza Osinskiego na stanowisko zastep-
cy redaktora naczelnego dwumiesiecznika ,Radca Prawny”. Statymi czionkami redakcji zostali:
Tomasz Dziatynski, Weronika Filiks, Stefan Mucha, Tomasz Scheffler oraz Ewa Urbanowicz-Jakubiak
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B Porozumienie ,Prawnicy Razem”
o wolnosci mediow i dostepu obywa-
teli do informacji

21 grudnia br. w siedzibie Krajowej Rady
Radcow Prawnych odbyto sie ostatnie
w 2016 r. spotkanie sygnatariuszy Porozu-
mienia samorzgdéw zawodowych i stowa-
rzyszen prawniczych. W spotkaniu ze strony
KRRP wzieli udziat: Maciej Bobrowicz, prezes
KRRP oraz wiceprezesi Ryszard Ostrowski
i Zbigniew Tur.

Porozumienie przyjefo stanowisko
nr27/2016 dotyczace wolnosci mediéw i do-
stepu obywateli do informacii, w ktérym nega-
tywnie odnosi sie do , Informacji na temat pla-
nowanych zmian w organizacji pracy mediow
w parlamencie”, ogtoszonych 14 grudnia
2016 r. oraz wyraza gtebokie zaniepoko-
jenie sytuacjg konfliktu, ktéra nastgpita
w kolejnych dniach. Porozumienie podkresla
rowniez, ze w kazdej demokracji wolnosé
stowa zwigzana jest z prawem dostepu do
informacji.

B 1l posiedzenie Krajowej Rady Rad-
cow Prawnych

13 i 14 stycznia br. w Warszawie odbyto
sie Il posiedzenie Krajowe] Rady Radcéw
Prawnych X kadencji. Na posiedzeniu pod-
jeto decyzje dotyczgce powotania komisji
statych KRRP, okreslenia ich zadan oraz za-
sad funkcjonowania. Ustalono takze zakres
obowigzkéw cztonkow Prezydium Krajowe;j
Rady Radcéw Prawnych.

Zgodnie z postanowieniami z poprzednie-
go posiedzenia, KRRP wybrata 10 zastepcow
Gtownego Rzecznika Dyscyplinarnego.

Zdecydowano o powotaniu szesciu komisji
statych. Sg to:
® Komisja Aplikacji, ktérej przewodniczy

r.or. Anna Ignaczak (OIRP Koszalin),
® Komisja Etyki i Wykonywania Zawodu,

ktorej przewodniczy r.pr. Ryszard Wilma-
nowicz (OIRP Torun),
® Komisja Integraciji, ktérej przewodniczy
r.or. Bartosz Opalinski (OIRP Rzeszdéw),
® Komisja Praw Cztowieka, ktérej przewod-
niczy r.pr. Magdalena Witkowska (OIRP

Gdansk),
® Komisja Wspierania Rozwoju Zawodowe-

go, ktorej przewodniczy r.pr. Wtodzimierz

Chroscik (OIRP Warszawa),
® Komisja Zagraniczna, ktérej przewodniczy

r.or. Jedrzej Klatka (OIRP Katowice).

Petne sktady poszczegolnych komisji do-
stepne sg w zaktadce komisje state KRRP na
stronie www.kir.pl.

Wybrano tez sktad Krajowego Zespo-
tu Wizytatorow. Przewodniczgcg zostata
r.or. Hanna Chabros (OIRP Lublin), a jej za-
stepca r.pr. Jacek Klimowicz (OIRP Biatystok).

Przewodniczacym Kapituty Funduszu
Seniora zostat ponownie r.pr. Mieczystaw
Humka (OIRP £6dz).

Kierownikiem Osrodka Badan, Studiéw
i Legislacji wybrano r.pr. Rafata Stankiewicza
(OIRP Warszawa), kierownikiem Centrum
Szkolenia Ustawicznego Radcéw Prawnych
zostaf r.pr. Andrzej Domanski (OIRP t.6dz),
a dyrektorem Centrum Mediacji Gospodar-
czej - r.pr. Cezary Jezierski (OIRP Olsztyn).

Powotano ponadto Rade Programowg
Osrodka Badan, Studiéw i Legislacji, kole-
gium redakcyjne kwartalnika ,Radca Prawny.
Zeszyty Naukowe", a takze zastepce redak-
tora naczelnego oraz statych cztonkéw kole-
gium redakcyjnego dwumiesiecznika ,,Radca
Prawny".

Wprowadzono zmiany do regulaminu od-
bywania aplikacji radcowskigj.

Drugiego dnia KRRP debatowata o kon-
cepcji obchodéw 35-lecia samorzadu radcow
prawnych. Zdecydowano m.in. o ustanowie-
niu medalu pamigtkowego z tej okazji oraz
zasadach jego przyznawania.

B Reakcja KRRP na podejrzenie stoso-
wania praktyk naruszajacych zbioro-
we interesy konsumentow

Krajowa Rada Radcow Prawnych 5 grudnia
2016 . zawiadomita prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw o podejrzeniu
stosowania praktyk naruszajgcych zbioro-
we interesy konsumentéw przez Polkomtel
sp. z0.0. oraz Availo sp. z 0.0. Przedmiotowe
zawiadomienie ma zwigzek z wprowadzong
przez te podmioty ustugg pod nazwa ,Ustuga
Prawnik”, w ramach ktorej — wedtug tresci
reklamy — korzystajacy z niej uzyskujg dostep
m.in. do ,,szybkich i rzetelnych porad praw-
nych na telefon”.

Zawiadomienie zwraca uwage ha wiele
aspektéw. Mianowicie, oferta zamieszczona
na stronie internetowej Polkomtel sp. z 0.0.
moze wprowadza¢ w bfad co do tego, do
kogo w rzeczywistosci jest kierowana. Nie
jest réwniez jasne, kto jest ustfugodawca
i na czym w istocie polega ustuga. Ponadto,

informacja o $wiadczeniu pomocy prawne;
w ramach oferowanej ustugi przez radcéw
prawnych i adwokatéw jest nieprawdziwa,
albowiem zaréwno radcow prawnych, jak
i adwokatow obowigzujg scisle okreslone
w przepisach powszechnie obowigzujgcych
formy wykonywania zawodu, wytgczajgce
forme prawng spotki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig. Konstrukcja oferty powoduje
tym samym, ze nie mozna jednoznacznie
okresli¢ podmiotu badz osoby, odpowiedzial-
nych za oferowang ustuge.

Kierujacy powyzsze zawiadomienie zwré-
cili sie do prezesa UOKIiK o wszczecie po-
stepowania w sprawie stosowania praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumen-
tow oraz zbadanie zgodnosci postgpowania
Polkomtel sp. z 0.0. oraz Availo sp. z 0.0. ze
wskazanymi w zawiadomieniu przepisami.

B 3 stycznia 2017 r. Prezydium KRRP
przyjeto stanowisko w sprawie ustawy
o Prokuratorii Generalnej Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

W miejsce Prokuratorii Generalnej Skarbu
Panstwa zaktada sie utworzenie Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej z pod-
legtoscig bezposrednio prezesowi Rady Mi-
nistrow. Samorzad radcowski wnidst opinie
zawierajgca zastrzezenia co do zawartych
w projekcie rozwigzan. Miedzy innymi istot-
ng kwestig jest modyfikacja zakresu kom-
petencji oraz zagrozenie ochrony interesow
prawnych reprezentowanych podmiotéw,
jak réwniez sprzeczno$¢ obstugi prawnej
z istotg i charakterem relacji wynikajgcych
z petnomocnictwa procesowego.

§ Maria élqzak cztonkiem Rady Nad-
zorczej Fundacji Prawnikéw Europej-
skich (ELF)

Radca prawny Maria Slazak uzyskata naj-
wigkszg liczbe gtoséw w wyborach do Rady
Nadzorczej Fundacji Prawnikéw Europejskich
(ELF) irazem z reprezentantkg Niemiec Clau-
dig Seibel oraz osobami mianowanymi przez
Prezydencje i Komitet Finansowy CCBE zo-
stata wybrana na cztonka Rady Nadzorczej
na dwuletnig kadencje, z mozliwoscig po-
nownego petnienia tej funkcji.
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Fot. Jacek Barcz

Najlepsi z najlepszych

Piatek, trzynastego stycznia okazat sie szcze$liwy dla 18 aplikan-
tow radcowskich. Na zaproszenie prezesa KRRP przyjechato
osiemnascie 0sob z okregowych izb radcéw prawnych, ktére pod-
czas egzaminu wstepnego uzyskaty najwigkszg liczbe punktéw. Po
raz pierwszy w historii w uroczystym spotkaniu aplikantéow udziat
wzieli cztonkowie Krajowej Rady Radcow Prawnych.

—Jest takie piekne opowiadanie — zaczat swoje powitalne wysta-
pienie Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych.
— PrzechodZzien zapytat trzech pracujgcych kamieniarzy co robia.
Pierwszy odpowiedziat - ja ttuke kamienie. Drugi odpowiedziat: ja
Stawiam mur. A trzeci, rozprostowawszy plecy, po chwili powiedziat:
Ja stawiam katedre. Mysle, ze najlepsi aplikanci, ktdrzy staneli przed
Krajowg Rada Radcdw Prawnych, to sg ci, ktdrzy beda budowac
katedry. To sg ci najlepsi, ktérym dzisiaj musimy podziekowac za to,
ze tak dobrze przygotowali sie do egzaminu wstepnego, ale tez za
to, ze wybrali aplikacje radcowska.

Gfos zabrat takze Zbigniew Tur, wiceprezes KRRP, odpowiedzialny za
aplikacje radcowska. — Spotkalismy sie dlatego — powiedziat - ze mieli
panstwo w sobie duzo determinacji. Uczyliscie sie po to, zeby zdac¢
trudny egzamin. Ale to dopiero poczatek. Poczatek trudnej drogi. Apli-
kacja ma was przygotowac do wykonywania zawodu. | to wtasnie to
gremium — KRRP— czuwa i kreuje te aplikacje, aby panstwo w jej trakcie
mogli najwiecej wyniesc zaréwno dla siebie, jak i swoich klientdw. Bo
czym jest wykonywanie zawodu? To — z jednej strony — spokdj | duma,
a z drugiej stres | powaga.

Zaproszeni do Warszawy aplikanci otrzymali listy gratulacyjne,
a Monika Grochola z OIRP Rzeszdw, ktéra na egzaminie wstepnym

uzyskata najwiekszg liczbe punktéw — tablet ufundowany przez Kra-
jowg Rade Radcow Prawnych.

- Gratuluje panstwu — powiedziat na zakonczenie Maciej Bobro-
wicz, prezes KRRP -/ zycze, zeby aplikacja byfa dla was wyzwa-
niem | prawdziwg przyjemnoscia, a zawad, ktdry wybraliscie — tym,
0 ktdrym bedziecie mogli powiedziec, ze go kochacie.

W spotkaniu udziat wzieli:

Natalia WIERZBICKA z OIRP Biatystok
Adrianna MALINOWSKA z OIRP Bydgoszcz
Edyta NOWAKOWSKA z OIRP Gdansk
Agata MAJEWSKA z OIRP Katowice
Katarzyna RUCINSKA z OIRP Kielce
Matgorzata BIELINSKA z OIRP Koszalin
Wojciech DYBKA z OIRP Krakéw

Anna KLICZEK-PASNICKA z OIRP Lublin
Michat MACKIEWICZ z OIRP t6dz

Patrycja ROMASZ z OIRP Olsztyn

Iwona SKOWRONEK z OIRP Opole
Wojciech BLASZKOW z OIRP Poznan
Monika GROCHOLA z OIRP Rzeszow
Dorota NASTAJ-KISIELNICKA z OIRP Szczecin
Karolina OCHOCINSKA z OIRP Torun

Michat FATEK z OIRP Warszawa

Marcin SZLACHETA z OIRP Wroctaw
Tomasz Wierzchotowski z OIRP Zielona Géra

Grzegorz Furgat
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Monika GROCHOLA z OIRP Rzeszow

Zdecydowalam sie na aplikacje radcowska, poniewaz daje ona
szerokg game mozliwosci. Dodatkowo, w czasie studiow podczas
odbywania praktyk wspolpracowafam przede wszystkim z radcami
prawnymi, co takze w pewnej mierze wptynefo na mojg decyzje.
Aplikacja radcowska jest dla mnie atrakcyjniejsza pod wzgledem
mozliwych form zatrudnienia w przysztosci. Mysle, ze w wyniku jej
odbycia zostane dobrze przygotowana do samodzielnego wykony-
wania zawodu radcy prawnego. Czy spodziewalam sie osiagniecia
tak dobrego wyniku? Wiedziatam, ze jestem dobrze przygotowana,
Jjednak nie spodziewatam sie, ze osiagne najlepszy wynik w kraju
wsrod aplikantow radcowskich. Tym wieksza jest moja satysfakcja
z tego powodu oraz motywacja do dalszej pracy.

Wojciech BLASZKOW
z OIRP Poznan

Zdecydowalem sie na aplikacje radcowska,
gdyz — w mojej ocenie — dobrze przygoto-
wuje ona do przysztego zawodu oraz daje
szerokie spektrum mozliwosci rozwoju. Po
czesci taki, a nie inny wybor motywowany

byt tez zakresem uprawnieri, jakie obecnie

przystugujg radcy prawnemu, | wielu moZzli-

wym formom zatrudnienia.

Po wyjsciu z sali egzaminacyjnej miatem mieszane uczucia co do
ostatecznego wyniku, choc — z drugiej strony — wydawato mi sie, ze
Jjestem dobrze przygotowany. Jednakze ostateczny rezultat na pew-
no mnie satysfakcjonuje i jednoczesnie stanowi asumpt do dalszej
ciezkiej pracy na aplikacji, a potem w dalszym zyciu zawodowym.

Michat MACKIEWICZ z OIRP L.6dz

Uwazam, ze zawdd radcy prawnego jest
najbardziej wszechstronny ze wszystkich za-
wodow prawniczych — daje duze mozliwosci
rozwoju oraz pozwala na zdobycie wiedzy
z réznych dziedzin zycia, np. prawa, ekono-
mii, finansow, biznesu. Podazajac ta Sciezka,
kontynuuje rowniez tradycje rodzinne.

Po ukoriczeniu aplikacji radcowskiej mam za-
miar prowadzic¢ dziatalnos¢ w formie prywat-
nej kancelarii, ktora to dziatalnosc¢ polegac bedzie przede wszystkim
na swiadczeniu profesjonalnych ustug prawniczych na rzecz przed-
siebiorcow. Zdecydowanie nie jestem zwolennikiem pracy w korpo-
racjach prawniczych.

Przygotowanie sie do egzaminu wymagafo poswiecenia mnostwa
uwagi | czasu. Materiat egzaminacyjny jest tak duzy, iz nie sSposob
przewidziec, czego beda dotyczyc zadane pytania. Powoduje to, ze
w duzej mierze wynik egzaminu ma charakter loteryjny. Moim zda-
niem, solidne przygotowanie oraz wiedza wyniesiona ze studiow

dajg gwarancje jego zaliczenia. Nie spodziewatem sie jednak, ze
w moim przypadku bedzie to najlepszy wynik w caftej izbie.

Katarzyna RUCINSKA
z OIRP Kielce

W przysztej pracy zawodowej chciatabym
przede wszystkim kierowac sie idea rozu-
mienia prawa jako sztuki czynienia tego,
co dobre | stuszne, a aplikacja radcowska,
— z uwagi na szerokie spektrum tematycz-
ne analizowanych w jej trakcie zagadnieri
— a takze zakres potencjalnych drog przysztej
specjalizacji, otwiera przed poczatkujgcym prawnikiem mozliwosc
wieloptaszczyznowego rozwoju zawodowego.

Wiedziatam, ze dzieki wysitkowi | zaangazowaniu kadry naukowej
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellornskiego, za
ktdre chciatabym w tym miejscu jeszcze raz podziekowac, otrzyma-
fam podstawy merytoryczne umozliwiajgce mi uzyskanie wysokie-
go wyniku punktowego na egzaminie wstepnym. Informacja o tym,
Jaka konkretnie osiggnefam note, stanowila jednak dla mnie duze,
a przy tym bardzo mife zaskoczenie.

Marcin SZLACHETA
7z OIRP Wroctaw

O wyborze aplikacji radowskiej zadecydo-
wafo kilka czynnikow. Po pierwsze, w trak-
cle studiow odbywafem praktyki i pracowa-
fem przede wszystkim z radcami prawnymi,
rzadziej z adwokatami. Co sie z tym wigze,
uczestniczyfem w prowadzeniu spraw prze-
de wszystkim z zakresu szeroko rozumiane-
go prawa cywilnego, prawa pracy oraz prawa administracyjnego
(rzadziej byty to sprawy karne, Ktorymi zwyczajowo zajmujg Sie
gfownie adwokaci). Ponadto, w obecnym stanie prawnym radca
prawny (inaczej niz adwokat) nie jest ograniczany, jezeli chodzi
o zatrudnienie w ramach stosunku pracy, dzieki czemu ma on wie-
cej organizacyjnych mozliwosci wykonywania zawodu.

Po ukonczeniu aplikacji radcowskiej i ztozeniu z pozytywnym wy-
nikiem egzaminu radcowskiego chciatbym wykonywac zawdd
radcy prawnego w charakterze prawnika wewnetrznego (in house
lawyer) na rzecz spotki prawa handlowego. Z drugiej strony, nie
wykluczam swiadczenia pomocy prawnej oraz wystepowania na
rzecz zatrudniajgcego mnie urzedu obstugujgcego organ admini-
stracji publiczney.

Mimo Ze do egzaminu wstepnego przygotowywatem sie stosun-
kowo dfugo, po jego zakoriczeniu nie przypuszczalem, ze mo-
glem uzyskac tak duza liczbe punktow. Miatem mieszane uczucia
/| zastanawiafem sie, czy w ogdle przekroczytem ustawowy prog
100 punktow, wymagany do ubiegania sie o wpis na liste aplikan-
tow radcowskich.

Natalia WIERZBICKA
z OIRP Bialystok

Zdecydowatam sie na aplikacje radcowska,
poniewaz obecnie daje ona szeroki wachlarz
mozliwosci. Pozwala zaplanowac kariere we-
dfug preferencji — poprzez prace w kancelarii
lub zatrudnienie na podstawie umowy o pra-
ce, co jednoczesnie nie wyklucza polaczenia
obu tych form aktywnosci zawodowey. Tego
typu elastycznosc jest obecnie pozadana. Z drugiej strony, odkad pa-
mietam chciafam zostac radcg prawym | teraz to marzenie realizuje.
Na marginesie dodam tylko, iz granatowy to mdj ulubiony kolor.

RADCA
PRAWNY

Zdjecia Jacek Barcz




RADCA
PRAWNY

PRAKTYKA

Z d : ,
qzyc Ewa Urhanowicz-Jakubiak

przed kontrola...

rowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
w formie kancelarii naktada na radcéw
prawnych wiele réznych powinnosci, w tym
rowniez koniecznos¢ zmierzenia sie z pro-
blemem danych osobowych i ich ochrony.
Prawidtowe postepowanie z danymi oso-
bowymi zabezpiecza przed negatywnymi
konsekwencjami kontroli inspektoréw
ochrony danych osobowych. W ubiegtym
roku Generalny Inspektor Ochrony Danych
Osobowych ogtosit, ze czas przyjrze¢ sie,
jak dziatajg kancelarie prawne w zakresie
zgodnosci przetwarzania danych z przepisa-
mi o ochronie danych osobowych. Kontrole
te majg obejmowac kwestie zabezpieczenia
danych osobowych klientéw oraz powie-
rzenia przetwarzania danych osobowych.
W praktyce kazdy radca prawny prze-
twarza dane osobowe — swoich klientow
oraz pracownikéw. Przetwarzanie tych
danych podlega ochronie prawnej regu-
lowanej ustawg z 29 sierpnia 1997 roku
o ochronie danych osobowych (dalej: usta-
wa) oraz rozporzgdzeniem ministra spraw
wewnetrznych i administracji z 29 kwietnia
2004 roku w sprawie dokumentacji prze-
twarzania danych osobowych oraz warun-
kéw technicznych i organizacyjnych, jakim
powinny odpowiadac urzgdzenia i systemy
informatyczne stuzace do przetwarzania da-
nych osobowych (dalej: rozporzadzenie).
Posiadajgc w swoich zasobach infor-
matycznych i segregatorach dane swoich
klientow czy kontrahentéw, mamy juz zbior
stanowigcy baze danych osobowych, nawet
jesli znajdujg sie tam dane chocby jednej
osoby. Dane osobowe to nie tylko imig
i nazwisko, adres, numer NIP lub PESEL.
Za dane osobowe uwaza sig réwniez ad-
resy e-mail i numery telefonéw klientow.

Oczywiscie muszg one stanowi¢ komplet
danych pozwalajgcych na zidentyfikowanie
osoby — klienta czy kontrahenta. Zawarte
w ustawie pojecie danych osobowych jest
bardzo szerokie: za dane osobowe uwaza
sie wszelkie informacje pozwalajgce na zi-
dentyfikowanie osoby fizycznej. Od 2012
roku wskutek zmiany ustawy ochrona ob-
jeta rowniez osoby prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza, spotki cywilne, komandytowe,
jawne oraz osoby zasiadajgce we wtadzach
tych spétek. Jezeli klientem radcy jest oso-
ba fizyczna, ochronie podlegajg wszystkie
informacje znajdujgce sie w zbiorze da-
nych osobowych. Jezeli klientem jest inny
przedsiebiorca, ochronie nie podlegaja
dane znajdujace sie w ewidencji dziatalno-
$ci gospodarczej, natomiast adres miejsca
zamieszkania tego klienta (inny niz adres
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej),
numer PESEL czy adres e-mail — podlega-
ja ochronie okreslonej przepisami ustawy.
Dane osobowe mogg by¢ zwykte (imie
i nazwisko, adres, numer NIP) lub wrazli-
we, szczegolnie chronione (dane dotyczace
zdrowia, wyznania religijnego czy pogladow
politycznych). Takie dane wrazliwe znajdujg
sie zazwyczaj w aktach osobowych pracow-
nikéw — zbiorach danych, ktére nie podle-
gajg rejestracji, ale szczegolnej ochronie.
Na potrzeby niniejszego artykutu skupimy
sie na zwyktych danych osobowych jako
danych klientéw najczesciej przetwarzanych
przez radcéw prawnych.

Przetwarzanie danych to ich zbieranie,
utrwalanie, przechowywanie, opracowywa-
nie, zmienianie, udostepnianie oraz usuwa-
nie — czyli wszystko, co robimy z danymi
0sobowymi umieszczonymi w naszych za-
sobach. Upraszczajac, mozna stwierdzi¢, ze

przetwarzanie danych osobowych jest do-
puszczalne, gdy osoba, ktérej dane dotycza,
wyrazi na to zgode albo jest strong umowy.
Nalezy jednak podkresli¢, ze radca prawny
moze przetwarza¢ dane osobowe zebrane
w zwigzku z zawarciem umowy z klientem
w celu realizacji tej umowy bez uzyskiwania
odrebnej zgody klienta. Podobnie, zgoda
klienta nie jest wymagana w przypadku
marketingu wtasnych produktéw i ustug czy
dochodzenia roszczen z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Kazdy radca prawny przetwarzajgcy dane
osobowe (zwany w ustawie administrato-
rem danych osobowych) powinien wypetnié¢
wiele obowigzkéw. Poza zapewnieniem le-
galnosci przetwarzania danych osobowych,
0 czym byta mowa powyzej, musi spetni¢
obowigzek informacyjny wobec osoby
(klienta), ktérej dane osobowe przetwarza.
W tym celu zobowigzany jest poinformo-
wac klienta o swojej petnej nazwie i adresie,
wskazac cel zbierania danych i powiadomic
o prawie dostepu do danych — z mozliwo-
$cig ich poprawiania i usuniecia.

Kolejnym obowigzkiem jest zabezpie-
czenie zbioru danych osobowych poprzez
zastosowanie srodkéw technicznych i or-
ganizacyjnych zapewniajgcych ochrone
odpowiednig do zagrozen oraz kategorii
danych objetych ochrong. Zobowigzani
wiec jestesmy do wprowadzenia procedur
chronigcych zbiory przed uszkodzeniem
lub utratg oraz dostepem o0séb nieupraw-
nionych. W tym celu nalezy sporzadzi¢
i prowadzi¢ odpowiednig dokumentacje
(polityka bezpieczenstwa, instrukcja zarza-
dzania systemem informatycznym, stuza-
cym do przetwarzania danych osobowych
oraz ewidencja 0s6b upowaznionych do
przetwarzania danych), opisujacg sposéb
przetwarzania danych i zastosowane $rod-
ki oraz ewentualnie upowaznic¢ inne osoby
(pracownikéw) do przetwarzania danych.
Mozna réwniez wyznaczy¢ administratora
bezpieczenstwa informacji (ABI), nadzoru-
jacego przestrzeganie zasad ochrony, chyba
ze radca prawny — jako administrator danych
— sam wykonuje te czynnosci.

Ustawa zwalnia radcow prawnych
z obowigzku rejestracji w GIODO zbioréw
danych, ktére przetwarzane sg w zwigzku
ze Swiadczeniem pomocy prawnej. Tym sa-
mym wytgczeniu nie podlegajg np. zbiory
danych zebrane w celach marketingowych
lub w zwigzku z prowadzeniem na stronie
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kancelarii newslettera. Zgtoszenie powinno
zawiera¢ m.in. wniosek o wpisanie zbioru
danych do rejestru zbioréw danych osobo-
wych, okreslenie administratora danych, cel
przetwarzania danych, opis kategorii 0séb,
ktérych dane dotycza, zakres przetwarza-
nych danych oraz sposob ich zbierania
i udostepniania oraz opis zastosowanych
srodkéw technicznych i organizacyjnych.
Z uwagi na zapowiadany przez GIODO
przedmiot kontroli, radca prawny, w drodze
zawartej na pismie umowy moze powierzy¢
przetwarzanie danych osobowych innemu
podmiotowi. Umowe takg nalezy podpisac
np. z obstugujgcg kancelarig firmg informa-
tyczng, majgcg dostep do danych naszych

klientow. Skorzystanie z ustug wyspecjalizo-
wanych podmiotéw zewnetrznych oznacza,
ze radca nie musi osobiscie wykonywac
wszystkich czynnosci zwigzanych z proce-
sem przetwarzania danych osobowych.
Wykrycie nieprawidtowosci w zakresie
przetwarzania danych osobowych moze
skutkowa¢ wydaniem decyzji nakazujg-
cej zaprzestanie przetwarzania danych
osobowych. W praktyce oznacza to duze
utrudnienie w prowadzeniu dziafalnosci
gospodarczej poprzez utrate kontaktu
z klientami. Ponadto, inspektor ochrony
danych osobowych moze ztozy¢ zawiado-
mienie o popetnianiu przestegpstwa pole-
gajacego na niezgtoszeniu do rejestracji

Lepsza ochrona | ...

zbioru danych badz przetwarzaniu danych
osobowych niezgodnie z przepisami usta-
wy, co sankcjonowane jest karg finansowa,
a nawet karg pozbawienia wolnosci. Dodat-
kowo, od stycznia 2013 roku, na mocy po-
rozumienia pomiedzy GIODO a Panstwowa
Inspekcja Pracy, prawidtowos$¢ przetwarza-
nia danych osobowych moga kontrolowacé
réwniez inspektorzy PIP co moze spowo-
dowac¢ wzrost liczby kontroli wsrod radcéw
prawnych jako pracodawcow w zakresie
ochrony danych osobowych. Z uwagi na
te sankcje moze warto zastanowic sie, jak
bardzo optacalne staje sig zgodne z prawem
przetwarzanie danych osobowych...
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danych osobowych w kancelarii

Niewiele ponad 300 dni roboczych zo-
stafo na przygotowanie sie do wejscia
W Zycie rozporzgdzenia unijnego w sprawie
przetwarzania danych osobowych. Para-
doksalnie, to niewiele czasu, zwazywszy na
zakres pracy, jakg muszg wykona¢ w kan-
celariach radcowie prawni. Przede wszyst-
kim jednak musza zmieni¢ sposdb myslenia
o danych i nauczy¢ sig ocenia¢ ryzyko naru-
szenia ich ochrony zanim do tego dojdzie.
| to na kazdym etapie ich przetwarzania.

RODO, bo tak w skrécie zwane jest roz-
porzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigz-
ku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie
danych), zacznie by¢ stosowane 25 maja
2018r. Zdaniem ekspertow, jego wdrozenie
wymusi zmiane myslenia o danych osobo-
wych w firmie, w tym oczywiécie w kance-
lariach prawnych.

Ocena skutkow
to podstawa

B Nowe przepisy to dla radcow prawnych
przede wszystkim konieczno$¢ dokonywania
oceny skutkéw przetwarzania danych oso-
bowych (art. 35 RODO). W rozporzadzeniu
2016/679 przyjeto tzw. risk-based approach,
tj. podejécie oparte na analizie ryzyka. Roz-
porzadzenie nie definiuje samego pojecia ry-
zyka, niemniej jednak na podstawie zapisow
rozporzadzenia mozna stwierdzi¢, ze chodzi
0 ryzyko rozumiane jako prawdopodobienstwo
naruszenia praw i wolnosci 0sob, ktérych dane
dotycza. Rozporzadzenie wskazuje kategorig
Jryzyka”, okreslajac je jako ,niskie ryzyko” oraz
.wysokie ryzyko"”, przy czym administrator lub
podmiot przetwarzajgcy musi dokonaé oceny
prawdopodobienstwa wystapienia ,ryzyka”
lub ,wysokiego ryzyka”. Wymog dokonania
oceny skutkdw planowanych operacji przetwa-
rzania dla ochrony danych osobowych bedzie
powstawat wtedy, gdy dany rodzaj przetwa-
rzania (zwiaszcza z uzyciem nowych techno-

logii) ze wzgledu na swdj charakter, zakres,
kontekst i cele moze — z duzym prawdopo-
dobienstwem — powodowacé wysokie ryzyko
naruszenia praw lub wolnoéci 0séb fizycznych.
Ocena tych skutkdw, co istotne, ma nastgpic
przed rozpoczeciem przetwarzania danych.
Wymagac to bedzie przemyslenia takich
istotnych kwestii, jak kategorie posiadanych
danych, wielkos¢ posiadanych zasobow
czy sposob ich ochrony na kazdym etapie
administrowania nimi czy ich przetwarzania
w kancelarii — od momentu pozyskania da-
nych, np. pierwszej rozmowy z potencjalnym
klientem, poprzez kolejne etapy przetwarzania,
np. przechowywanie akt sprawy, wysyfanie
korespondencji mailowej i tradycyjnej, az po
okreslenie okreséw ich przechowywania oraz
usuniecie danych po zakonczonej sprawie. Na
pewno nie bedzie to proces automatyczny.
Dotychczasowa praktyka wskazuje, ze admi-
nistratorzy danych ograniczali sie do stoso-
wania minimalnych srodkéw bezpieczenstwa,
zdefiniowanych w rozporzadzeniu MSWiIA
22004 r., ktére w zaleznosci od zdefiniowane-
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go poziomu bezpieczenstwa stosowane byty
z automatu jako standard w catej organizacji.
W nowym ujeciu ocena ta musi mie¢ charakter
indywidualny, uwzgledniajgcy specyfike kon-
kretnego procesu przetwarzania na kazdym
jego etapie. Rozporzadzenie nie narzuca i nie
definiuje zadnych minimalnych srodkéw bez-
pieczenstwa. Administrator danych — radca
prawny —na podstawie dokonanej analizy zde-
cyduje o powzieciu odpowiednich srodkéow
bezpieczenstwa, poniewaz w razie naruszenia
tej ochrony to radcowie prawni bedg musie-
li wyttumaczy¢ sie przed organem nadzoru,
dlaczego uznali, ze wdrozone w ich kancela-
rii procedury byty optymalne z perspektywy
ochrony danych. Jesli dojdzie do wyptywu
danych, to witasnie radca prawny, jako wta-
Sciciel kancelarii, zostanie ukarany za to, ze
Zle zabezpieczyt dane.

Dlatego tak wazne sg nie tylko kwestie
techniczne, jak chociazby odpowiednie za-
bezpieczenie komputeréw hastami i czesta
ich zmiana, ale ciggta analiza ryzyka — poznanie
i okreslenie stabych punktéw w tej ochronie
czy wrecz braku zabezpieczenia.

Konsultacje,
koszty, kryzys

B W mysl art. 36 RODO, kazda nowa dzia-
talnos¢ czy wdrazana procedura, zwigzana
z przetwarzaniem danych osobowych, bedzie
wymagata przeprowadzenia konsultacji i anali-
zy jej wptywu na ochrone danych osobowych
w kancelarii.

Jak juz wspomniano, rozporzadzenie nie
precyzuje, jakie majg by¢ minimalne zabez-
pieczenia. — Pozostawia pefng dowolnosc ad-
ministratorowi danych w zakresie okreslenia
bezpieczenstwa danych i oceny ryzyka, czyli
zagrozen — mowi Grzegorz Kedziora, petno-
mocnik ds. ochrony danych osobowych i in-
formacji niejawnych w PwC.

Proces wdrozenia RODO nalezy zaczgé od
gruntownej inwentaryzacji, aby trafnie zidenty-
fikowad, jakie zasoby informacji posiada dana
kancelaria. Nastgpnie nalezy zidentyfikowac
wszystkie procesy przetwarzania danych
i dopiero wtedy spojrze¢ na to z perspekty-
Wy Wymogow rozporzadzenia, stosujgc nowe
wymagania tego rozporzadzenia na kazdym
etapie (procesie) przetwarzania danych: od
ich pozyskiwania (utrwalenia w systemie in-
formatycznym kancelarii), przez czas prowa-
dzenia sprawy i przechowywania, az do ich
zniszczenia.

— Duzym organizacjom sugerowatbym
korzystanie z rozwigzan opartych na dobrych
praktykach, ktdre z kolei oparte sg na stan-
dardach bezpieczenstwa informacji wynika-
Jacych z norm ISO, aby system kancelarii byt
spojny | uymowat kompleksowo wszystkie
aspekty przetwarzania informacji, poniewaz
dane osobowe sg bardzo waznym aktywem
- radzi Grzegorz Kedziora. Matym natomiast,
w ktérych wdrazanie 1SO z punktu widzenia
ekonomicznego jest nieuzasadnione, sugeruje
stosowanie tzw. dobrych praktyk i $rodkéw
wynikajacych z tych standardéw. Najlepszym
rozwigzaniem jest skorzystanie ze specjalisty,
ktéry posiada kwalifikacje w kwestii nie tylko
oprogramowania, ale i zabezpieczen oraz pro-
cedur ochrony danych osobowych.

Niestety, przy wdrazaniu unijnego rozpo-
rzgdzenia nie da sie unikng¢ kosztow. W gre
wchodzi np. konieczno$¢ przeszkolenia pra-
cownikéw kancelarii, wdrozenie odpowiednich
procedur, chociazby w zwigzku z prowadze-
niem komunikacji mailowej czy wysytka ko-
respondencji, przechowywaniem akt sprawy
czy np. procedurami ograniczajgcymi dostep
podmiotom zewnetrznym do tych dokumen-
téw, np. firmie sprzatajace;.

Spraw wymagajgcych decyzji i oceny ry-
zyka, czyli w praktyce zabezpieczenia przed
utratg danych osobowych czy dostania sie
ich w niepowotane rece, jest jednak wiece;.
Na przyktad uregulowania wymaga kwe-
stia zatrudniania zewnetrznych dostawcéw
ustug IT, ktérzy wykorzystujg rozwigzania
Cloud, tzw. chmury, w ktérej przechowywane
sg dane, poniewaz rodzi to znaczne problemy
w egzekwowaniu stosowania wymogow roz-
porzadzenia przez dostawcow infrastruktury
informatycznej i moze ogranicza¢ lub wrecz
uniemozliwia¢ wypetnienie uprawnien kon-
trolnych, przystugujgcych podmiotowi danych.
Dodatkowo, nalezy wzig¢ pod uwage réwniez
lokalizacje centréw danych dostawcy ,chmu-
ry”, poniewaz w przypadku lokalizacji w tzw.
panstwie trzecim nalezy spetni¢ dodatkowe
wymagania w zakresie transferu danych poza
EOG.

- Dlatego podczas zawierania umow z do-
stawcami ustug, w ramach ktdrych powie-
rzane bedg dane osobowe, nalezy zawrze¢
odpowiednie postanowienia gwarantujgce
nam wypelnienie wymogdow rozporzadzenia
czy dajgce nam prawo realnej kontroli wpty-
wu na to, czy ustugodawca przetwarzajgcy
dane spefnia wymogi RODO - moéwi Grzegorz
Kedziora.

Istotng nowoscig bedzie ponadto zgtasza-
nie przypadkow naruszenia ochrony danych
osobowych do organu nadzoru, czyli swego
rodzaju doniesienie na samego siebie. Stad
konieczno$¢ opracowania procedur zarzadza-
nia incydentami ustalajgcymi reguty postepo-
wania na wypadek takich sytuacji. Zgodnie
bowiem z art. 33 ust. 1 RODO, w przypad-
ku naruszenia ochrony danych osobowych
administrator, bez zbednej zwtoki, w miare
mozliwosci nie pozniej niz w ciggu 72 godzin
po stwierdzeniu naruszenia, ma zgtosic je or-
ganowi nadzorczemu. Takze podmiot przetwa-
rzajgcy dane bedzie miat obowigzek zgtosic¢ na-
ruszenie administratorowi bez zbednej zwtoki.
Dotychczas obowigzek taki wynikat z prawa
telekomunikacyjnego i dotyczyt operatorow
i dostawcow ustug telekomunikacyjnych.
RODO wprowadza obowigzek zawiadomienia
0 naruszeniu ochrony danych, rozszerzajgc
jego podmiotowy zakres na wszystkich ad-
ministratoréw danych osobowych, czynigc
go powszechnym. RODO w art. 4 pkt 12 de-
finiuje doktadnie pojecie ,naruszenia ochrony
danych”, eliminujgc tym samym watpliwosci
interpretacyjne oraz okres$la minimalne wy-
mogi dotyczace zawartosci zawiadomienia.

— Procedury zarzadzania incydentami po-
winny wiec uwzgledniac stosowne dziatania,
aby kompleksowo zapewni¢ w czasie prze-
widzianym RODO - 72 godz. od zaistnienia
zdarzenia — ich sprawng kwalifikacje, analize
w celu pozyskania niezbednych informacji do
zgfoszenia oraz ich dokumentowanie. Dlatego
dobra praktyka jest opracowanie spdjnej poli-
tyki zarzadzania incydentami. Warto je skate-
goryzowac, okreslajac atrybuty waznosci jako
np. niskie, srednie | wysokie, dostosowujgc
odpowiednio do poziomu niezbedne dziata-
nia, powofac zespdt 0sob | rozpisac zadania
- zauwaza Grzegorz Kedziora. Dlatego - jak
radzi — radcowie prawni powinni zastanowi¢
sie nad zatrudnieniem koordynatora, ktory
bedzie wdrazat nowe regulacje i ktéry nad-
zorem obejmie wszystkie dziaty czy zespoty
w kancelarii. — Warto zatrudnic¢ administratora
bezpieczeristwa informacji lub wynajac firme
zewnetrzng, ktora w takich ustugach sie spe-
cjalizuje — dodaje.

Nowe przepisy unijne wymagac beda przej-
rzenia polskiego ustawodawstwa, za co od-
powiada Ministerstwo Cyfryzacji. Eksperci nie
wykluczaja, ze takze radcowie prawni powinni
przejrze¢ nowe regulacje pod kgtem dotycza-
cych ich przepisow, zwtaszcza dotyczacych
tajemnicy zawodowe;.




UWAGA NARCIARZE, DESKARZE | INNI

X A E ‘

yracji Krajowej RadyaRadcow PrawnycH'W'Warszawm ' T—

organizuje

w Krynicy-Zdroju na stokach Jaworzyny Krynickiej

Uczestnicy zostang zakwaterowani w hotelu Pegaz
(ul. Czarny Potok 28),

w Karczmie Regionalnej Gosciniec (ul. Czarny Potok 26A),

oraz w hotelu Jaworzyna (ul. Czarny Potok 75).

Koszt udziatu w zawodach sportowych

oraz organizowanych kazdego dnia
imprezach towarzyszacych mistrzostw
zostanie podany w ogtoszeniu

na stronie www.kirp.pl

i obejmowac bedzie m.in. zakwaterowanie

i wyzywienie od obiadokolacji 2 marca 2017 r.
do $niadania 5 marca 2017 r.

Zgtoszenia do 15.02.2017 r. nalezy kierowac do Joanny Sito
droga mailowa pod adresem sito@kirp.pl

wraz z dowodem wptaty odpowiedniej kwoty

na konto wskazane w zgtoszeniu.

Dodatkowe informacje na stronie: www.kirp.pl
lub pod nr. telefonu 22 319 56 04.

Ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc decyduje
kolejnos¢ zgtoszen przestanych wraz z dowodem wpfaty.
Serdecznie zapraszam wszystkich lubigcych sporty zimowe
i dobrg zabawe do udziatu w tej imprezie.

Michat Korwek,
wiceprezes KRRP
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Program skazany na

Bogdan Bugdalski

nie)powodzenie

BEZ WIEKSZYCH ZMIAN ROZPOCZAY, SIE KOLEJNY ROK
FUNKCJONOWANIA PROGRAMU NIEODPELATNEJ POMOCY PRAWNEJ.
SZKODA, BO CHOC NIEODPEATNA POMOC JEST NIEWATPLIWIE
POTRZEBNA, TO SPOSOB JEJ SWIADCZENIA ORAZ ZAKRES

NA PEWNO WYMAGAJA ZMIAN.

— Wedltug naszej wiedzy wszystkie punk-
ty sg juz uruchomione — nie dysponujemy
Jjednak aktualnymi syntetycznymi danymi
potwierdzajgcymi te informacje. Takie dane
powinno mie¢ Ministerstwo Sprawiedliwo-
Sci — powiedziat Grzegorz Kubalski, zastepca
dyrektora Biura Zwigzku Powiatéw Polskich,
a wiec organizacji zrzeszajgcej jednostki sa-
morzgdowe odpowiedzialne za realizacje
programu nieodptatnej pomocy prawne;.

Whprawdzie tych danych resort sprawiedli-
wosci jeszcze nie podat, ale nie mamy powo-
du watpi¢ w te stowa, poniewaz — wedtug
dyrektora Kubalskiego — punkty pozostaty
w miegjscach, w ktorych byty. Przede wszyst-
kim dlatego ze liczba miejsc w powiatach,
w ktorych bez dodatkowych kosztéw mozna
zlokalizowa¢ punkty pomocy prawnej jest
niewielka. — Oczywiscie zmiany sie zdarzaty,
np. wtedy, gdy zmienita sie liczba punktow
przypadajacych na dany powiat. Czestsze
jednak byty zmiany godzinowe — wyjasnit.

Starostwa nie miaty tez problemoéw z ob-
sadzeniem punktéw, poniewaz osoby, ktére
dotychczas swiadczyty w nich pomoc praw-
na, w tym roku réwniez aplikowaty.

— Kiedy ogftosilismy w izbie nabdr na nowy
rok, wszyscy, ktdrzy dyzurowali w ubieglym
roku zgtosili sie do konkursu — potwierdza
mec. Wojciech Grochowiecki, wicedziekan
OIRP w Gdansku.

Pewne jest réwniez, ze tym razem organi-
zacje pozarzadowe dopisaly, co moze ozna-
cza¢, ze liczba obsadzonych punktéw przez
radcow prawnych i adwokatow zblizyta sie
do objetych przez organizacje pozarzagdowe,
a wiec do pozadanej przez prawodawce row-
nowagi. Przypomnijmy, w 2016 r. na 1524
punkty pomocy prawnej 882 objeli radcowie

Srednia liczba porad przypadajacych na jeden

punkt nieodptatnej pomocy prawnej
w pierwszych trzech kwartatach 2016 r.

Liczba udzielonych

Wojewodztwo porad na jeden

punkt
Dolnoslgskie 188
Kujawsko-pomorskie 191
Lubelskie 208
Lubuskie 150
todzkie 187
Matopolskie 157
Mazowieckie 188
Opolskie 166
Podkarpackie 198
Podlaskie 161
Pomorskie 264
Slaskie 190
Swietokrzyskie 199
Warminsko-mazurskie 245
Wielkopolskie 199
Zachodniopomorskie 211
Dla cafego kraju 193

prawni i adwokaci, a tylko 642 organizacje
pozarzadowe. Do udzielania nieodptatnej po-
mocy zgtosito sie 2999 adwokatéw i 2810
radcow prawnych. W tym roku bedzie ich
zatem mniej. O ile, tego jeszcze nie podano.

I na tym koniec — nic wiecej sig nie zmieni-
to. Szkoda, bo rok funkcjonowania systemu
to wystarczajgcy czas, by nie tylko sformuto-
wac wnioski, ale i na ich podstawie wprowa-
dzi¢ nieco zmian do programu. Niewatpliwie
bowiem zmiany sg potrzebne — pisalismy
o tym w ,Radcy Prawnym”, gdy program ru-
szat i istniata obawa, ze nie bedzie lokali ani
chetnych do $wiadczenia ustug. Pisalismy
tez, gdy program dziatat juz szes¢ miesiecy,
a radcowie prawni mieli pewnos¢, ze sy-
gnalizowane problemy staty sie faktem. To
woéweczas —w tekscie ,Radcowie chcg mied
wiecej pracy” apelowali 0 zmiany w ustawie,
wskazujgc na bardzo niska frekwencje (stad
tytut), a co za tym idzie — brak akcji informa-
cyjnej ze strony rzadu i samorzadow, przede
wszystkim jednak na ustawowe ogranicze-
nia dotyczace kregu osoéb uprawnionych
do nieodpfatnej pomocy oraz zakresu tej
pomocy. — Zwiaszcza o wykluczenie 0s6b
w wieku 26-65 lat, w tym rowniez tych,
ktdre ze wzgledu na ziq sytuacje material-
ng i zyciowg powinny sie do tej pomocy
kwalifikowac.

— Whioski sg w zasadzie podobne w ca-
fej Polsce. obostrzenia w ustawie dotyczace
zakresu podmiotowego | przedmiotowego
oraz wprowadzenie kryterium wiekowego
powodujg, ze czesc 0sob z tef pomocy w Za-
den sposob nie moze skorzystac — ttumaczyta
mec. Agnieszka Templin z OIRP we Wrocta-
wiu. Ludzie oczekuja, ze w punkcie otrzymajg
profesjonalng pomoc. Tymczasem nasza rola
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konczy sie na udzieleniu porady. Nie mozna
nawet napisa¢ pisma przygotowawczego,
pozwu czy odwotania.

Mec. Wojciech Grochowiecki postulowat, by
rozszerzy¢ zakres usfug. A mec. Anna Mazu-
rek-Rézynek z OIRP w Szczecinie pytata: — Czy
problem ten wyda sie w najblizszym czasie na
tyle istotny, zeby ustawodawca pochylit sie nad
kwestig rozszerzenia kregu 0sdb uprawnionych
do skorzystania z pomocy? Dla dobra cafego
programu — miejmy nadzieje, ze tak.

Nie pochylit sie, chociaz argumentow
nie brakowato. Cytowane tu stowa radcéw
prawnych znalazty potwierdzenie w przygo-
towanym przez Instytut Spraw Publicznych
i opublikowanym w grudniu 2016 1. ,,Raporcie
koncowym z monitoringu funkcjonowania
systemu nieodptatnej pomocy prawnej”.
Dodajmy — opartym w duzej czesci na da-
nych pochodzacych z Ministerstwa Spra-
wiedliwosci. Publikacja, przygotowana
w ramach programu ,Wspieranie organizacji
pozarzadowych 2016 — obywatel i prawo”
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
na plan pierwszy wysuwa oczywiscie pro-
blemy, jakie w zwigzku z wprowadzeniem
ustawy o nieodptatnej pomocy prawnej do-
tknety organizacje pozarzagdowe, a przez to
i obywateli (takie, jak zmniejszenie ogdinej
liczby $wiadczonych porad potrzebujgcym,
bo skoro jest program narzucony ustawag, to
ani samorzady, ani inne instytucje nie chca
tej pomocy dotowac, koniecznos¢ uczestni-
czenia w konkursach o $wiadczenie NPP), ale
w sposdb bardzo syntetyczny diagnozuje
wady systemu i pokazuje, co nalezy w nim
zmieni¢. Ma to tym wieksze znaczenie, ze
te wnioski i postulaty wynikajg z analizy

Sredni udziat poszczegolnych form pomocy prawnej w ogélnej liczbie porad w pierwszych trzech

kwartatach 2016 r. (w %)

Informacja o obowigzujgcym stanie prawnym, uprawnieniach lub obowigzkach
Wskazanie sposobu rozwigzania problemu prawnego
Pomoc w sporzadzeniu projektu pisma z wyfgczeniem pism procesowych

77,51
57,42
14,61

Sporzadzenie projektu pisma o zwolnienie od kosztéw sgdowych

lub ustanowienie petnomocnika z urzedu, adwokata, radcy prawnego,

doradcy podatkowego lub rzecznika patentowego

doswiadczenia trzech kwartatéw funkcjo-

nowania systemu oraz dostepnych danych

i badan wtasnych.

Wynika z nich m.in. ze:

1) system obejmuje zaledwie 1/3 dorostych
Polakéw, przy czym poniewaz istnieje, po-
zbawia pomocy wielu potrzebujgcych;

2) w ciggu trzech kwartatéw skorzystato
z niego mniej niz 3% osoéb uprawnionych

3) jest bardzo drogi - koszt udzielania jednej
porady prawnej wyniost ok. 240 zt, liczac
bez kosztéw administracyjnych i lokalu;

4) trzy na cztery porady nie sg poradami,
a jedynie informacjg prawng;

5) ze wzgledu na ograniczony zakres spraw
i form pomocy nie zapewnia komplekso-
wego rozwigzania problemdéw prawnych
w jednym miejscu.

W raporcie wskazano réwniez na duze
dysproporcje miedzy liczbg udzielonych
porad w poszczegdlnych wojewddztwach.
Biegunowo rézne byty pod tym wzgledem
woj. lubuskie, w ktérym srednio w punkcie
udzielono 150 porad, oraz woj. pomorskie,
w ktorym udzielono 254 porady. Wedtug da-
nych za trzy kwartaty, jeden punkt $wiadczyt
Srednio 193 porady, czyli niecate 22 pora-
dy w miesigcu i zaledwie jedng dziennie.
Wskazano réwniez, ze w ramach systemu

Konieczne zmiany w ustawie wedtug Instytutu Spraw Publicznych:

— poszerzenie kregu 0s6b uprawnionych do korzystania z pomocy,

— poszerzenie zakresu przedmiotowego udzielanej pomocy prawne;j,

— poszerzenie zakresu form pomocy prawnej,

— oddzielenie informacji i porad prawnych i uczynienie z informacji prawnej ustugi

dostepnej powszechnie,

— ujednolicenie zasad dostepu do prowadzenia punktow pomocy prawnej dla korpo-
racji prawniczych i organizacji pozarzagdowych,

—uwzglednienie w dotacjach przyznawanych na prowadzenie punktéw pomo-
cy prawnej kosztéw posrednich oraz kosztéw dziatan zwigzanych z informacja
o dziafalnosci punktow i weryfikowaniem jako$ci Swiadczonej pomocy,

— okreslenie podstawowych mechanizmoéw weryfikacji jakosci $wiadczonej pomocy,

— okreslenie zadan z zakresu edukacji prawnej i sposoboéw ich realizacji i finansowania.

Zrédto: .Raport koncowy z monitoringu funkcjonowania systemu nieodpfatnej pomocy prawnej”.

4,37

brakuje srodkéw na dziatania informacyjne,
nieuwzgledniona jest w nim w ogoéle edu-
kacja prawna, niezbedna z uwagi na niska
Swiadomosc¢ prawng Polakow.

Na marginesie warto jednak nadmieni¢, ze
w ramach wojewoddztw poszczegoine punk-
ty sg w réznym stopniu wykorzystywane —
mec. Grochowiecki wskazuje, ze jesli np.
w Pucku tych porad udziela sie ok. 40 mie-
sigcznie, to w Gdansku —400. To m.in. pokazu-
je. jak nieefektywny jest ten system i ze trzeba
z nim co$ zrobic.

Nie oznacza to jednak, ze trzeba go likwi-
dowac¢ —w ocenie mec. Grochowieckiego to
potrzebna instytucja. — Gdyby jeszcze ktos
sie tym zainteresowal, chciat wystuchac,
chcial sie dowiedziec, ze dobrze byfoby
gminom, ktdre przeciez de facto uczestniczq
w realizacji tego zadania — dodac pare zfo-
tych na obstuge, bo duze jednostki doskonale
sobie radzg. To zdecydowanie podniostoby
frekwencje i jakos¢ swiadczonych usfug. Nic
by sie tez nie stafo, gdyby mozna byfo obstu-
giwac wszystkie osoby. Podkresla przy tym, ze
jedynymi instytucjami, ktoére naprawde dbajg
o ten system, sg jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Jednak i one, podobnie jak adwoka-
ci, widzg koniecznos¢ wprowadzenia zmian.

— Nieodplatna pomoc prawna jest niezbed-
na, natomiast w poszczegdinych regionach
nalezy dokonac ewaluacyji, okreslic, jakie
problemy sg dla ludzi najwazniejsze i na tej
podstawie wyspecjalizowac te pomoc. Po-
nadfto, pomoc powinna by¢ skierowana tyl-
ko do 0s6b, ktdre z réznych wzgledow nie
moga sobie jej sami zorganizowac — stwierdza
w imieniu Zwigzku Miast Polskich Adam Le-
wandowski, burmistrz Sremu, i zapowiada, ze
juz niebawem zwiazek zaproponuje zmiany
w ustawie. Koniecznos¢ zmian sygnalizuje
rowniez przedstawiciel ZPP. Przestrzega jed-
nak przed gwattownymi dziataniami. — Zmia-
ny bedg potrzebne, tyle ze nie powinny byc¢
podejmowane pod presjg czasu. Przeanali-
zujmy wszystkie silne i sfabe strony systemu
I dopiero wtedy poszukajmy sposobow jego
ulepszenia — apeluje Grzegorz Kubalski.
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Pieniadze na start

| — pomysl, zanim zaczniesz

ZaioZenie wtasnej kancelarii nie jest trudne
—wystarczy chcieé. Sprawy rejestracyjne,
podobnie jak w przypadku kazdej dziatalno-
$ci gospodarczej, zatatwimy w kilka godzin.
Zanim jednak sie na to zdecydujemy, warto
rozejrze¢ sie za mozliwym wsparciem finan-
sowym, bo potem moze by¢ za pdzno.
Niemal powszechne jest przekonanie, ze
0soby rozpoczynajgce dziatalno$¢ gospo-
darczg mogg liczyé na wsparcie finansowe
z programow krajowych czy unijnych. Diabet
jednak — jak zawsze - tkwi w szczegdtach,
a oferta — zwtaszcza dla rozpoczynajgcych,
nie jest oszatamiajgca. Jesli jednak chcemy
skorzystac z publicznego wsparcia, to mu-
simy pamiegtac, zeby wystgpi¢ o nie przed
zarejestrowaniem dziatalnosci. Oznacza to,
ze schemat naszego postepowania powi-
nien by¢ taki: 1) wystepujemy o wsparcie,
2) w okreslonym czasie otrzymujemy prome-
se, 3) rejestrujemy dziatalno$¢, 4) podpisuje-
my umowe na finansowanie i zaczynamy dzia-
talnos¢. Ta kolejnosc¢ jest niezwykle wazna,
poniewaz zarejestrowanie dziatalnosci przed
wystagpieniem o wsparcie eliminuje nas z kre-
gu 0séb uprawnionych, bowiem o dotacje
lub pozyczke mogg stara¢ sie osoby, ktére
12 miesiecy przed ztozeniem wniosku wyreje-
strowaty poprzednig dziafalno$¢ gospodarcza.

Dotacja z budzetu

B Dla 0séb bezrobotnych — chociaz mamy
nadzieje, ze takich wérod aplikantéw ani rad-
cow prawnych nie ma — mozliwe jest uzy-
skanie bezzwrotnej dotacji na rozpoczecie
dziatalnosci z powiatowego urzedu pracy
w maksymalnej wysokosci 6-krotnosci $red-
niej miesiecznej pensji w poprzednim kwar-
tale — obecnie ponad 24 tys. zt. Warunkow

przyznania takiego wsparcia jest wiele, ale
najwazniejsze sg takie, ze trzeba by¢ bezro-
botnym zarejestrowanym w PUP nie mozna
prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej od co
najmniej 12 miesiecy i nie uzyskuje sie przy-
chodu miesiecznego w wysokosci przekra-
czajgcej potowe najnizszego wynagrodzenia
(obecnie wiec mniej niz 1000 zi). Trzeba tez
zdazy¢ ze ztozeniem wniosku — najlepiej ztozy¢
go na poczatku roku, poniewaz pula srodkéw
PUP na rok jest bardzo ograniczona.

Srodki z dotacji sg bezzwrotne, jesli oczy-
wiscie spetnimy warunki umowy (podpisywa-
nej z dyrektorem PUP), ktorymi sg m.in. ko-
niecznos¢ prowadzenia dziatalnosci przez rok,
a takze wydatkowanie $rodkéw na okreslo-
ne przepisami cele. Generalnie, pienigdze te
mozna przeznaczy¢ na zakup $rodkow trwa-
tych, elementéw wyposazenia biura, oprogra-
mowania, a nawet adaptacje pomieszczen
stuzacych do wykonywania dziatalnosci oraz
promocije i reklame. W niektérych przypad-
kach mogg pojawi¢ sie procentowe ograni-
czenia, poniewaz decyzje podejmuje PUP.
Trzeba jednak pamietac, ze Srodkdw z dotaciji
nie mozna przeznaczy¢ na pokrycie kosztéw
administracyjnych, takich jak optacenie skta-
dek ZUS czy rachunkéw telefonicznych.

Pozyczka,

B Tych ograniczen nie ma cieszaca sie duzg
popularnoscig pozyczka z budzetu panstwa
.Pierwszy biznes — wsparcie w starcie”, na
ktérg promese uzyskamy juz w ciggu 14 dni.
Oczywiscie i w tym przypadku wystepujemy
0 nig przed zarejestrowaniem dziatalnosci,
wskazujemy, na co nam sg potrzebne te $rod-
kiijak nasz biznes bedzie sie rozwijat, ale jesli
pienigdze przeznaczymy na dziatalnos¢, nie

bedzie problemoéw. Dysponentem srodkow
jest Bank Gospodarstwa Krajowego, pozyczek
udzielajg posrednicy finansowi. Maksymalna
kwota pozyczki to 20-krotnos¢ przecietne-
go wynagrodzenia, czyli obecnie 81 tys. zt.
Oprocentowanie w skali roku wynosi 0,44%
(1/4 stopy redyskonta weksli NBP) i jest state
w catym okresie finansowania.

Pozyczka jest udzielana na maksymalnie
7 lat. Karencja w spfacie kapitatu wynosi do
1 roku. Zabezpieczenie sptaty to weksel wia-
sny pozyczkobiorcy oraz poreczenie osoby
fizycznej. Co wazne, pozyczkobiorca nie po-
nosi kosztéw udzielenia pozyczki.

Do wziecia pozyczki kwalifikujg sie osoby,
ktére nie majg zatrudnienia i nie wykonujg
innej pracy zarobkowej oraz sg: studentami
ostatniego roku studiow wyzszych lub ab-
solwentami uczelni wyzszej do 4 lat od dnia
jej ukonczenia albo zarejestrowanymi bez-
robotnymi. Warto pamigtaé, ze studenci lub
absolwenci studiéw wyzszych nie muszg by¢
zarejestrowani jako bezrobotni — wystarczy
o$wiadczenie o niezatrudnieniu i niewyko-
nywaniu innej pracy zarobkowej. Absolwent
bedzie musiat dodatkowo przedstawi¢ kopie
odpisu dyplomu lub $wiadectwa lub zaswiad-
czenie o uzyskanym wyksztafceniu, a student
za$wiadczenie o studiowaniu. Natomiast oso-
by bezrobotne, ktére chciatyby skorzystaé
z tej pozyczki, muszg by¢ zarejestrowane
W urzedzie pracy.

Co wazne — jesli zamierzamy prowadzi¢
dziatalno$¢ w formie spotki cywilnej — kazdy
ze wspolnikéw moze indywidualnie uzyskaé
pozyczke.

Niestety, dotacji z pozyczkg nie mozemy
potaczy¢ — zatem nie mozna skorzystac jed-

nocze$nie z obu form wsparcia.
B.B.
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Prawnicy

Marein Zawislinski

| na swoim
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W POLSCE Z ROKU NA ROK POWSTAJE CORAZ WIECEJ
RODZINNYCH KANCELARII PRAWNYCH, ALE WSROD FIRM
RODZINNYCH STANOWIA ONE MARGINES.

badan przeprowadzonych przez PKPP

.Lewiatan” wynika, ze ponad 60 proc.
wszystkich firm w Polsce to przedsigbior-
stwa rodzinne. Wiekszos¢ z nich zostata
zatozona juz po 1989 roku. Przyczyniajg sig
one do powstania prawie 20 proc. produktu
krajowego brutto i gwarantujg prawie 2/3
wszystkich miejsc pracy. Najwiecej firm
rodzinnych funkcjonuje w sektorze handlu
hurtowego i detalicznego — 22,6 proc. Wiele
dziata takze w przemysle (18,6 proc.). Sporo
jestich wsréd restauratoréw i hotelarzy. Sto-
sunkowo najmniej, cho¢ trudno tak do kon-
ca oszacowac ile, zajmuje sie dziafalnoscia
naukowa, techniczng i ustugowo-doradcza.
Do tej ostatniej podgrupy zaliczy¢ nalezy
rodzinne kancelarie prawne (adwokackie,
radcowskie i notarialne).

W rodzinie sita

B O przedsigbiorstwie rodzinnym méwimy
wtedy, gdy minimum dwéch jej cztonkdw
jest zaangazowanych w zarzadzanie albo
administrowanie lub posiada udziaty w tej
firmie. Jednym z takich przyktadéw jest
Kancelaria Slazaki Partnerzy. Od 2011 roku
prowadzi jg mecenas Maria élazak ze swoim
synem. — Od samego poczatku powstala
zmyslg o pofaczeniu dwdch, do tej pory nie-
zaleznych praktyk. Do chwili jej powstania
zaréwno ja, jak i moja mama, prowadzilismy

niezwigzane ze sobg projekty biznesowe,
a nasza wspdfpraca nie wychodzifa poza
przysfowiowe ,rozmowy przy kawie”, Naszg
ideg przewodnig byfo wzajemne wzmoc-
nienie zaplecza organizacyjnego poprzez
rozwdj biura gdanskiego (w Starogardzie
Gdanskim) i biura warszawskiego - ttumaczy
Michat Slazak.

Z badan przeprowadzonych przez PwC
wynika, ze najwiekszymi zaletami prowa-
dzenia rodzinnych firm sg: dfugotermino-
we podejscie do prowadzenia biznesu,
a takze utrzymywanie pracownikéw nawet
w trudnych, kryzysowych czasach. W tego
typu organizacjach decyzje nierzadko po-
dejmowane sg szybciej niz w firmie o innej
formie wiasnoéci oraz w sposob bardziej
uproszczony. — Zdecydowang zaletg pro-
wadzenia kancelarii w obecnej formule jest
stuprocentowe zaufanie, jakim sie darzymy.
Ulatwia to podejmowanie wielu biezgcych
dziatan | uwalnia gfowe od nadmiaru wat-
pliwosci, poniewaz kazde z nas wie, ze
W razie koniecznosci wszystkie rece bedg
na pokfadzie. To z kolei daje duzg pewnosc
w dziataniu — ttumaczy Michat Slazak. Zwra-
ca rowniez uwage, ze plusem prowadze-
nia takiej kancelarii jest pefna otwartos¢
komunikacyjna, pozbawiona koniecznosci
stosowania dyplomatycznych zabiegdw.
— Ta otwartosc nigdy nie jest podszyta probg
zaakcentowania pozycji wewnatrz firmy czy
innymi partykularnymi interesami partne-

row, ale jest podporzadkowana dobru firmy
oraz jego pracownikow. Wszelkie decyzje
podejmowane sg zawsze przez pryzmat ko-
rzyscifryzyka dla obu partnerow — podkreéla
mecenas Slazak, przyznajac réwnoczesnie,
ze ,W wielu sprawach rozumie sie z mama
bez stéw". — Dla mnie osobiscie wielkg za-
letg jest rowniez to, ze petnymi garsciami
moge czerpac¢ z warsztatu zawodowego
I doswiadczenia mojej mamy, bez ryzyka
ustyszenia, ze teraz nie ma czasu czy to nie
Jest najlepszy moment — dodaje.

Naturalny kontynuator

B Odrebnym zagadnieniem jest podziat
kompetencji wsréd partneréw-cztonkéw
rodziny, ktérzy wspéttworzg firme prawni-
cza. — Co do zasady, kazde z nas prowadzi
wiasne projekty w ramach naszej kancelarii,
zgodnie zreszig z istotg spotki partnerskiej,
ktdra partnerom daje duzg niezaleznosc
pomimo uczestnictwa w jednym pod-
miocie gospodarczym — ttumaczy Michat
Slazak. W biezgcej dziatalnosci firmy nie
ma zdefiniowanego podziatu kompetencji.
Partnerzy wspodfpracujg ze sobg, a jezeli
trzeba — zastepujg sie. — Mamy tutaj pelna
wymiennosc, bez jakichs sztywnych ram
korporacyjnych — dodaje mecenas Slazak.
Sukcesja nie spedza mu snu z powiek. Jak
na syna przystato, czuje sie kontynuatorem
pracy swojej mamy. Pokoleniowe dziedzi-
czenie to kolejna charakterystyczna cecha
przedsiebiorstw rodzinnych, niezaleznie od
tego, czym sie one zajmuja.
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prof. dr hab.
Jan Bteszynski

Nowe

Rozmowa z partnerami
Kancelarii
Bteszynski i Partnerzy

W tym roku mija 25 lat od powstania
Kancelarii Bleszynski i Partnerzy. Ja-
kie byly jej poczatki?

B Prof. Jan Bteszynski: Kancelaria powstata
w 1992 roku. Zaktadatem jg — jeszcze jako
spotke cywilng — razem z Barbarg Borkow-
ska, bliskg kuzynkg mojej zony. Natomiast za
ksiegowo$¢ przez wiele lat odpowiadat ojciec
mojej zony, réwniez prawnik.

A obecnie w jakiej formule dziata
kancelaria?

B Prof. Jan Bteszynski: W obecnym ksztatcie
— jako spotka partnerska — kancelaria dziata od
2004 roku. Przez ostatnie kilkanascie lat grono
partnerow stopniowo wzrastato. Do dwojga
zatozycieli jako partnerzy dotgczyli méj syn
i corka. Obecnie firmg zarzagdza moj syn.
W kancelarii pracuje réwniez druga cérka oraz
synowa. Do tego dochodzi kilku innych rad-
cow prawnych, rzecznik patentowy oraz grupa
statych wspotpracownikéw, w tym adwokat.
W sumie 14 prawnikow.

0d poczatku specjalizujecie sig przede
wszystkim w prawie autorskim i pra-
wie ochrony wiasnosci intelektualnej.
Co pana sktonito do zatozenia firmy
rodzinnej? Przypadek?

B Prof. Jan Bteszynski: | tak, i nie. Tak, bo nie
byfoby to mozliwe, gdyby wczesniej nie nasta-
pita zmiana systemu politycznego w Polsce.
Nie, bo mimo wszystko byta to przemyslana
decyzja. Wynikata z mojej specjalizacji oraz
zawodowej aktywnosci w tym zakresie. Tym
samym zakresem spraw zajmowata sie Bar-
bara Borkowska, z ktérg wspotpracowatem
juz od lat 60. WspieraliSmy m.in. Agencje
Autorskg (spotke, ktéra w PRL-u zajmowata
sie eksportem i importem praw autorskich
polskich twércéw), a potem réowniez organi-
zacje tworcow i artystow. Od poczatku lat 90.
zaangazowatem sie tez w dziatania na rzecz
uchwalenia ustawy o prawie autorskim i praw
pokrewnych, co nastgpifo w 1994 roku.

l Barbara Borkowska: Mnie do zatozenia kan-
celarii razem z prof. Bteszynskim sktonita —
z jednej strony — kuszgca perspektywa
dalszego rozwoju oraz nauczenia sie cze-
gos$ nowego, a z drugiej — zmiana sytuacji
spoteczno-politycznej w naszym kraju po
1989 roku. To dawato nam szanse na stwo-
rzenie czegos$ nowego, w petni oryginalnego.

Zona pana profesora, mimo ze tez
jest radca prawnym specjalizujagcym
sie w prawie autorskim, nie pracuje
w kancelarii...

B Prof. Jan Bteszynski: Nie, ale - co zrozu-
miafe — wiele o niej wie. Przez lata pracowata
w wydawnictwach, a potem w biurze praw-
nym Kancelarii Sejmu. Ciesze sie tez, ze
wszystkie nasze dzieci podazyty tg sama dro-
ga, co ja i zona. Mamy czworo dzieci. Kazde
z nich jest radcg prawnym zajmujgcym sie
wiasnoscig intelektualng. Najstarsza corka,
dr Joanna Bteszynska-Wysocka, z powodze-
niem prowadzi wiasna kancelarie.

Réwniez nasi zieciowie zajmujg sie problema-
tykg wiasnosci intelektualnej. Bezposrednio
w prace kancelarii zaangazowana jest takze
moja synowa, dr Katarzyna Bteszynska, oraz
mgr inz. Marcin Przybylski, méj zig¢, jedyny
W naszym gronie rodzinnym nieprawnik, ktéry
jednak Scisle z nami wspétpracuje w spra-
wach informatycznych i zamierza uzyskaé
uprawnienia rzecznika patentowego. Otwiera
to przed kancelarig nowe horyzonty.

W domu tez sprawy prywatne prze-
nikaty sie z prawnymi i kancelaryj-
nymi?

B Anna Maria Bteszynska-Drewicz: Pamigtam,
ze chodzitam po gabinecie taty, oglgdatam
ksigzki, ktérych nierzadko byt autorem. To byto
dla mnie co$ normalnego, ze dorosli zajmujg
sig prawem. Dziwitam sig, kiedy styszatam od




WYWIAD

innych dzieci w szkole, ze moze by¢ inaczej,
ze ich rodzice wykonujg rézne zawody.

B Michat Bteszynski: Nie ma co kry¢, ze wiek-
szo0$¢ spotkan rodzinnych krecito sige wokét
rozméw na temat réznych zagadnien praw-
nych. Do dzis$ nic sig nie zmienito.

B Dr Maria Bteszynska-Przybylska: My,
w pewnym sensie, wychowywalismy sig
w kancelarii. Nie wyobrazali$my sobie innego
zycia.

Przetomowy dla kancelarii byt
rok 2004. Przeksztafcita sie ona wow-
czas we wspomniang juz spoétke part-
nerska.

B Michat Bteszynski: Wigzato sie to z prze-
jeciem przeze mnie biezgcego zarzadzania
w firmie. Formalnie statem sie jednym
z partneréw. Wchodzac do kancelarii, chcia-
tem kontynuowac to, co przez lata stworzyt
m¢j tata. Postanowitem zebra¢, zachowac,
a w przysziosci rozszerzy¢ jego bogaty do-
robek prawniczy. Zamierzatem m.in. zarchi-
wizowa¢ wszystkie publikacje, ktorych jest
autorem. Obecnie jest to juz ponad 200 prac.
Na bazie réznorodnych refleksji i doswiad-
czen przelanych réwniez na papier, zaczatem
umacnia¢ i rozwija¢ kompetencije firmy. Ta
wiedza pomagata po6zniej nie tylko mnie,
ale takze innym naszym radcom prawnym
w réznych sprawach procesowych, w kté-
rych braliSmy i caty czas bierzemy udziat.
Nierzadko niektére rozwigzania zawarte
w tych publikacjach byty na tyle nowatorskie,
ze znajdowaty zastosowanie w tworzonych
regulacjach prawnych. Wywieraty tez wptyw
na orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa au-
torskiego. Miatem swiadomo$¢, ze zajmujac
sie réznymi sprawami prawnymi, nierzadko
nie da sie ich rozwigza¢ w pojedynke. Ktos
musi dokonac¢ analizy orzecznictwa, ktos inny
wystgpi¢ przed sgdem. Musimy sig tez wza-
jemnie zastepowac, wspomagac itd. Do tego
potrzebna jest gra zespotowa...

«.i zaufanie do wspétpracownikéow.
W rodzinie o to najtatwiej?

B Michat Bteszynski: W naszym przypadku
tak. To jest kwestia zaufania, ale takze do-
brego, wzajemnego zrozumienia. A nawet
czego$ wigcej niz zrozumienia.

B Prof. Jan Bteszynski: W zargonie praw-
niczym méwi sie o ,mysleniu na tej samej
czestotliwosci”.

B Dr Maria Bfeszynska-Przybylska: My sie po
prostu $wietnie uzupetniamy. Kazdy z nas jest

w czyms innym dobry. Wiemy, wiec, w jakim
zakresie i na kogo mozemy liczy¢.

B Prof. Jan Bteszynski: Nie potrafitbym wy-
mieni¢ ani jednego pola konfliktu. U wszyst-
kich wida¢ ciggtg gotowos$¢ do dziatania
i duze zaangazowanie, réwniez dlatego ze to
jest nasza wspdlna firma.

B Dr Maria Bteszynska-Przybylska: Na pewno
W sposéb naturalny bardzo sie z nig identy-
fikujemy. Tu nie ma pracy w okreslonych go-
dzinach. Jak trzeba, to dzwonimy do siebie
nawet w nocy i pracujemy w weekendy.

Mimo ze wszyscy zajmujecie si¢ ,,tyl-
ko' prawem autorskim oraz prawami
pokrewnymi?

B Dr Maria Bteszyniska-Przybylska: Tak. Wiele
spraw zatatwiamy razem. Nieraz razem pracu-
jemy nad sprawami i dokumentami. Sg one
przedmiotem wspoélnych dyskusji, analiz czy
zmian.

Cata tréojka rodzeiistwa od zawsze
chciata pracowaé w kancelarii ro-
dzinnej?

B Prof. Jan Bteszynski: Ania poczatkowo
nie chciafa z nami pracowaé. Momentami
przetomowymi byty dla moich dzieci nabyte
uprawnienia radcowskie. Wtedy stawaty sie
petnoprawnymi, merytorycznymi pracowni-
kami kancelarii. To z kolei wptywato na mo-
dyfikacje struktury naszej firmy.

B Anna Maria Bteszynska-Drewicz: Jako je-
dyna z rodzenstwa zastanawiatam sie nad
innymi studiami niz prawnicze. Chciatam stu-
diowac¢ lingwistyke. Ostatecznie wybratam
jednak prawo. Ale po ukonczeniu studiow
na Uniwersytecie Warszawskim zaczetam
pracowacé w innej firmie prawniczej. Dopie-
ro po dwdch latach postanowitam zwigzac
sie zawodowo z naszg kancelarig, cho¢ juz
wczesniej w niej terminowatam. Pdzniej, po
nabyciu uprawnien radcowskich, zostatam
partnerem.

Skad ta zmiana decyzji?

B Anna Maria Bteszynska-Drewicz: Chyba
zawsze podswiadomie czutam, ze w koncu
i tak powiele rodzinny schemat. Przejscie do
kancelarii taty byfo tylko kwestig czasu.

A to, ze wszyscy zajmujecie sie tg
samgq galezia prawa nie bywa czasami
nuzace?

B Anna Maria Bteszynska-Drewicz: Wrecz
przeciwnie! Fascynuje nas to potgczenie sztu-

ki, kultury i prawa. Zresztg nie da sig ukry¢
— jest to zazwyczaj temat, ktérego nie da sig
wyeliminowac z rodzinnych spotkan. Predzej
czy pbdzniej zwykle pojawiajg sig tematy zwig-
zane z praca, a ze wszyscy zajmujemy sie tym
samym, jest to dla kazdego ciekawe.

B Dr Maria Bteszynska-Przybylska: Kontakt ze
sztukg to dla nas wszystkich niezwykle cie-
kawa warto$¢ dodana do codziennej pracy,
ktorg i tak lubimy wykonywac.

0d zawsze bylo wiadomo, ze to Mi=
chat Bleszynski w ktérym$ momencie
przejmie stery w kancelarii?

B Dr Maria Bteszynska-Przybylska: Dla mnie
byto to czym$ naturalnym.

B Anna Maria Bteszynska-Drewicz: Dla mnie
rowniez, jest to zresztg kwestig predyspozy-
cji. U nas nigdy nie byto zadnej rywalizacji
i wojen podjazdowych. Chyba zawsze uda-
watfo nam sie dopasowywac naturalne pre-
dyspozycje kazdego z nas do spraw, ktorymi
sie zajmujemy.

Pan profesor nie miat probleméw
z przekazaniem juz kilkanascie lat
temu synowi kompetencji zarzad-
czych w firmie?

B Prof. Jan Bteszynski: Nigdy. Po pierwsze,
dlatego ze juz wczesniej z mojg wspdlniczka,
Barbarg Borkowska, prowadziliSmy kancelarig
po partnersku. Po drugie, kancelaria nigdy nie
byta dla mnie gtéwnym polem dziatalnosci.
Natomiast wykorzystywatem w niej wiedze,
kompetencje i doswiadczenia z pracy na uni-
wersytecie oraz z dziatalnosci miedzynarodo-
wej i krajowej w zakresie prawa autorskiego.
Poza tym z czasem nasza kancelaria zaczeta
sie rozrastac, potrzebny byt ktos, kto na co
dzieh bedzie nad tym panowat. Ja nigdy nie
miatem takich ambicji ani mozliwosci. Dlatego
problem przywodztwa u nas nie wystepuje.

Jaka role obecnie pefni pan w kan-
celarii?

B Prof. Jan Bteszynski: Nadal jestem postrze-
gany jako ekspert, jednak z poczuciem satys-
fakcji powoli ustepuje pola moim dzieciom,
ktére od dawna osiggnety znakomity poziom
merytoryczny, wobec czego moja rola jest
obecnie inna niz w poczgtkowym okresie
dziafania kancelarii.

Dziekuje za rozmowe.

Marein Zawislinski
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Dorota Holubiec

BARDZO CENIE SOBIE OSOBISTE
KONTAKTY Z PANSTWEM
PODCZAS SZKOLEN, KTORE

DLA RADCOW PRAWNYCH
PROWADZE OD KILKUNASTU LAT.
ZAROWNO TYCH OTWARTYCH,
ORGANIZOWANYCH W KRAJOWEJ
RADZIE RADCOW PRAWNYCH

I OKREGOWYCH IZBACH

W CALYM KRAJU, JAK I TYCH
ZAMKNIETYCH, ,,SZYTYCH

NA MIARE” DLA KONKRETNYCH
KANCELARII.

nspiracjg sg dla mnie rowniez wyktady,

ktére prowadze na aplikacjach w catym
kraju. To dla mnie wspaniata okazja, aby po-
rozmawia¢ z Panstwem osobiscie na najbar-
dziej nurtujgce dla branzy tematy. Podczas
spotkan zadajg mi Panstwo wiele pytan.
Czes$¢ z nich zawartam w swojej ksigzce
.Zarzadzanie kancelarig prawng — 100 naj-
wazniejszych pytan, jak robi¢ to skutecznie”.
Wiele wcigz pozostaje bez odpowiedzi.

Duzo ciekawych pytan zadali mi Panstwo
po trzech szkoleniach, ktére prowadzitam
w listopadzie na temat zarzgdzania kancela-
rig prawna, marketingu ustug prawniczych
i sposobdw pozyskiwania nowych klientéw.
Na przyktad:

Jak mamy radzi¢ sobie w sytuacji, kiedy
co roku tysigce mtodych radcow wchodzg na
rynek? Bez watpienia, dla radcéw prawnych
nadeszty trudne czasy. ZnaleZli sie Panstwo
W nowej rzeczywistosci biznesowej. Franklin
D. Roosevelt powiedziat: ,Jedyna rzeczg,
ktorej powinnismy sie baé, jest sam strach”.
Jakze te stowa pasujg do obecnej sytuaciji.
Jeszcze nie wszyscy odczuwajg skutki nowej
rzeczywistosci, ale lek przed nig przybiera
rozmiary epidemii, bo nic tak nie zniewa-

Pytania

nie bez odpowiedzi

la, jak strach. Ludzie bojg sig nieznanego,
a strach jest najgorszym doradca.

Prof. Alan Pannett w ksigzce ,Law firm
management” (,Zarzagdzanie firmg prawni-
cz3") pisze, ze ,prawnicy (...) bedg zawsze
potrzebni, ale (...) niestety, nie tworzg popytu
na swoje ustugi”. Nie do konca sie z tym
zgadzam.

Obserwuje wsrod prawnikow nieustan-
ng pogon za nowymi klientami i projektami.
Natomiast — moim zdaniem — ogromny po-
tencjat tkwi w statych, lojalnych klientach,
ktérym znacznie tatwiej mozna rozszerzy¢
zakres $wiadczonych usfug, co pozwoli
maksymalnie wykorzysta¢ drzemigcy w nich
potencjat.

Jak pokazujg badania, koszt pozyska-
nia przez kancelarie nowego klienta jest
8-krotnie wyzszy niz koszt utrzymania
juz obstugiwanego. Dlatego, szczegdlnie
w tej nowej rzeczywistosci, warto zadbac
o lojalnych klientow, dzieki ktérym kance-
laria moze sobie zagwarantowac wzrost
przychoddw. Jesli bowiem klient pfacit do
tej pory regularnie, istnieje duze prawdo-
podobienstwo, ze nadal bedzie regulowat
swoje zobowigzania.

Wiele kancelarii, obawiajagc sie konkurencji
w tej nowej rzeczywistosci, popetnia kardynal-
ne btedy: decyduje sie na radykalne, ostfabiaja-
ce marke cigcie kosztow marketingowych albo
ulega pokusie zmniejszania cen. Tymczasem
z badan zachowania firm jednoznacznie wy-
nika, ze odbudowywanie pozycji zaniedbanej
marki moze zaja¢ lata, a promocje sprzeda-
zowe potrafig zniszczy¢ brand, rzadko przy-
noszac efekty sprzedazowe!*.

Proponuje przede wszystkim zadbac o to,
€0 najcenniejsze — o statych klientéw — zanim
zrobi to konkurencja. Nalezy ich przekonag,

ze dzieki wspotpracy z kancelarig mogg
zaoszczedzi¢ nie tylko teraz, ale réwniez
W przysztosci.

Trzeba opracowac strategie funkcjonowa-
nia w nowych warunkach rynkowych. | to
nie moze by¢ strategia ,robie to samo, tylko
tne koszty”. Trzeba jednoczesnie restruktu-
ryzowac koszty, szuka¢ nowych mozliwosci
rozwoju i inwestowacé w nie.

Nalezy szuka¢ oszczednosci w admini-
stracji i nierentownych klientach — zgodnie
z zasadg Pareto, ktéra mowi, ze 20% czasu
przynosi nam 80% efektow, a 80% czasu
przynosi 20% efektow, czyli 80% wynikow
wyptywa tylko z 20% przyczyn.

Opierajac sig na tej zasadzie, nalezy wy-
odrebni¢ tylko najbardziej kluczowe czynni-
ki, przyczyniajace sie do najwiekszej liczby
wynikéw. Moze czasem, wbrew logice,
warto zrezygnowac z jednego klienta, aby
moce przerzuci¢ zupetnie gdzie indziej, co
z kolei przyniesie wyzsze zyski? Wprowa-
dzajgc w zycie zasade Pareto, proponuje
uméwic sie na spotkanie czy obiad z klien-
tami generujgcymi najwieksze przychody
i zapytac ich, jak odnajdujg sie w nowe;j
sytuacji gospodarczej i czy mozemy im
jako$ poméc.

Jesli majg trudng sytuacje, moze warto
zaproponowac im tymczasowq obnizke sta-
wek lub dodatkowe godziny — taki gest bedzie
zawsze mile widziany. |, co wiecej, moze spo-
wodowac, ze polecg nas swoim partnerom
biznesowym —wiemy przeciez, iz, marketing
szeptany” to najlepsza forma promocji.

To réwniez dobry czas na wigkszg aktyw-
no$¢ marketingowa. Warto napisac artykuty,
przygotowac szkolenie dla klientow, doko-

dokonczenie na str. 52
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Grzegorz Furgal

4 aplikacje
utatwiajace prace,
zarzadzajace zyciem

SMARTFONY I TABLETY PRZEBOJEM WDARLY
SIE DO ZYCIA PRYWATNEGO I ZAWODOWEGO

JUZ KILKA LAT TEMU. JEDNAKZE NADAL CZESC
NASZYCH CZYTELNIKOW NIE ZDAJE SOBIE SPRAWY
7 OGROMU MOZLIWOSCI, JAKIE DRZEMIA WSROD
TYSIECY APLIKACJI PRZEZNACZONYCH ZAROWNO
NA SPRZET Z ANDROIDEM, JAK I IOS-EM

NA POKLADZIE. DZIS PRZEDSTAWIMY 4 APLIKACJE
ULATWIAJACE ZARZADZANIE KANCELARIA PRAWNA
I PROWADZONYMI SPRAWAMI.

ZADNA Z NICH NIE JEST PRZEZNACZONA
WYLACZNIE DLA PRAWNIKOW, CO PODKRESLA ICH
UNIWERSALNOSC I MOZLIWOSC ADAPTACJI

DO SPECYFICZNYCH WYMAGAN RADCOW PRAWNYCH.

Slack

B Slack to idealne narzedzie do komunikacji w grupie. Jest to wielo-
funkcyjny komunikator dla zespotéw. Jest $wietnym narzedziem do
zarzadzania sprawami i prowadzenia komunikacji wewnatrz kancelarii.
Najbardzie] istotng zaletg Slacka jest jego nieskomplikowana, przy-
jazna forma. Wszystko jest czytelne i tatwe w uzyciu, bez nadmiaru
opcji czy ztozonych interfejsow.

Dlaczego akurat ta, a nie inna aplikacja? Niektorzy uwazajg, ze
potgczenie e-maila i chatu, np. Facebooka, jest wystarczajgce. To
potgczenie jest dobre, ale nie bedzie tak wygodne jak Slack. Mail
i FB nie gromadzg wszystkich plikdw, archiwoéw i informacji w jednym
miejscu. Recze natomiast, ze nawet dla najbardziej opornych na
zmiany przesiadka na Slacka bedzie bardzo tatwa.

Podstawg dziafania tej aplikacji, dostgpnej na wszystkie smart-
fony, tablety i komputery, sg kanaty, do ktérych mozemy zapraszaé
poszczegdlnych uzytkownikow — pracownikéw kancelarii, radcow
prawnych, aplikantéw, a nawet klientow. Dodatkowo mozna przesytac
wiadomosci prywatne. Wszystko to przypomina troche standardowy
chat-room, ale w tym wypadku uznatbym to zdecydowanie za zale-
te. W ramach kanatow oczywiscie mozna wymienia¢ wiadomosci
tekstowe, pliki z zewnetrznych baz danych (Dropbox, Google Drive),
a takze zrzuty ekranu i powiadomienia z réznych aplikacji potgczonych
ze Slackiem.

Dobrym rozwigzaniem okazato sie takze zaimplementowanie
wyszukiwania uniwersalnego. Warto wiedzie¢, ze Slack kataloguje
i archiwizuje tres¢ kazdej dyskusji, kanatu bgdz zatgcznika. Dzieki
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temu mozemy przeszuka¢ wtasciwie caty program za pomoca jed-
nego searchboksa, co jest niebywatg oszczednoscig czasu i energii.

Mozesz go zabrac wszedzie

B Jak wspomnieli$my, oprocz standardowej aplikacji dziatajgcej
w przegladarce, Slack oferuje réwniez mobilne wersje aplikacji dla
iOS i Androida. Wersje mobilne pozwalajg na robienie wszystkie-
go, co umozliwia wersja na komputer. Ponadto, wszystkie dane na
wszystkich urzadzeniach sg synchronizowane z kazdym odczytem
wiadomosci lub jej wystaniem. Nic nam nie umyka ani nie otrzymu-
jemy zdublowanych statuséw.

Kolejng niekwestionowang zaletg jest jego cena. Podstawowa wer-
sja jest dostepna catkowicie za darmo, jednak ma ona kilka ograniczen
w stosunku do ptatnych wersji — Standard oraz Plus. Na przyktad,
liczba przechowywanych w archiwum wiadomosci wynosi 10 000.
Trudno powiedzieé, czy to duzo czy mato.

Dzieki Slackowi korzystajgcy z tego rozwigzania prawnicy bez pro-
blemu szybko wymieniajg istotne informacje i opracowujg kolejne kroki
w prowadzonych sprawach. Tworzg kanaty tematyczne, pozwalajace na
dyskusje na konkretne tematy w jednym miejscu. Taki podziat pozwala
na przejrzystg i rzeczowg dyskusje na kazdy temat bez generowania
zbednego szumu informacyjnego i bez tworzenia sie bataganu.

Slack to idealne centrum komunikacji dla matych i srednich zespo-
tow. Jest niezawodnym medium do porozumiewania sig, wymiany
plikéw i omawiania biezgcych projektéw. Sama jego wielozadanio-
wos$¢ i uniwersalnos$¢ sg ogromnymi zaletami. A jesli dodac¢ do tego,
ze z kazdej wspomnianej powyzej funkcji wywiazuje sie $wietnie, to
z czystym sumieniem mozna powiedzieé, ze jako narzedzie do wy-
miany informacji Slackowi nie brakuje absolutnie niczego.

Trello

B Omoéwilismy juz program do komunikacji w kancelarii, ale jak zarza-
dza¢ projektami? Mozemy wykupié program do relacji z klientami, ale
jest to koszt wynoszacy minimum kilka tysiecy ztotych. Bezptatnym

rozwigzaniem moze by¢ aplikacja Trello, dostepna z poziomu zaréwno
komputera, jak i smartfondw i tabletéw.

Trello umozliwia wizualne zarzgdzanie notatkami, czy raczej — jak
mowig tworcy — ,wszystkim” i dzielenie sie tym ze ,wszystkimi”.
Niewazne, czy pracujesz sam czy z zespotem, Trello ma te cudowng
zalete, ze jest typowym narzedziem. To, co z nim zrobisz zalezy tylko
od ciebie i twoich wspotpracownikow.

Aby zrozumie¢, jak uzywac Trello, trzeba pozna¢ podstawowaq
terminologie rzadzacg tg ustuga.

Tablice (Boards) - to projekty lub foldery. To wtasnie w nich zapi-
sujemy poszczegdlne grupy zadan do wykonania w ramach danej
pracy. To moze byé np. ,Sprawa Kowalskiego”, ,.Sprawa Wisniewskiej"
itp. Do tablic mozemy zapraszac¢ innych uzytkownikéw i wspotdzielié
z nimi catg zawartos¢. Tablice moga mie¢ charakter prywatny: do
uzytku tylko przez nas lub zaproszonych przez nas uzytkownikow —
radcéw prawnych, aplikantéw lub pracownikéw kancelarii.

Listy (Lists) — funkcjonujg w ramach tablic. Budujg wizualny podziat
dla kart. Listy, czyli zbiory kart, np. lista zakupow, fo-do itd. Wré¢-
my do wspomnianej wyzej ,Sprawy Kowalskiego”. W ramach tego
folderu mamy listy do zrobienia. Typowy podziat po otwarciu nowe;j
tablicy to , Do zrobienia”, ,Pracujemy nad tym”, , Skonczone”. Przy
tak utworzonych listach wystarczy je tylko zapetni¢ odpowiednimi
zadaniami w postaci kart...

Karty (Cards) — tu zapisujemy to, co nalezy zrobi¢ i rozpisujemy
to na najdrobniejsze dziafania. Nie ma zadnych ograniczen ani wy-
tycznych co do tego, co powinno byé zapisane. W ramach ,Sprawy
Kowalskiego” mamy liste ,,Do zrobienia”, a w niej karty — poszczegél-
ne zadania — ,wysta¢ list polecony”, ,napisa¢ pozew" itp. Do takiej
karty mozemy przypisa¢ wiasciciela lub wiascicieli (member), date
waznosci karty (due date), liste zadan (checklist), dotgczy¢ dowolny
plik (file attachments) czy prowadzi¢ rozmowe w formie komentarzy
(comments). Karta moze zyskaé etykiete (label), bedgcg kolorowym
oznaczeniem, ktére mozna nazwac, np. czerwony: pilne, fioletowy:
spotkanie, zétty: problemy.

Inbox by Google

B Wielu radcow prawnych i aplikantéw nadal uzywa bezptatnych
kont e-mail, oferowanych przez Google. Réwniez dla nich dostepne
jest unikalne rozwigzanie dotyczace poczty elektronicznej — Inbox.
Na pierwszy rzut oka to zwykta skrzynka pocztowa, ale posiada kilka
waznych i unikalnych rozwigzan.
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Po pierwsze: watki. Inbox grupuje wszystkie maile dotyczace tego
samego tematu w jeden watek. Utatwia to $ledzenie dyskusji i od-
najdywanie poszczegoélnych maili. Ale to nie wszystko. W kazdym
watku jest kilka przyciskéw, ktére nie pojawiajg sie w innych progra-
mach pocztowych. Jest to ikona pinezki, zegarka, kosza, akceptacji
i trzech kropek. Pierwsza z nich stuzy do ,przypinania” watku do
gory ekranu i oznaczenia jego waznosci. Druga ikona to — moim
zdaniem - najwazniejsza funkcjonalnosé tej aplikacji, najwspanialszy
wynalazek od czasu wynalezienia e-maila. Ikona zegarka pozwala ,,0d-
ktada¢” maile zaréwno na pdzniej w czasie, jak i w migjscu. Klikniecie
w zegarek umozliwia odtozenie maila np. na 18.00 tego samego dnia.
Potwierdzenie tego spowoduje ,.znikniecie” wiadomosci ze skrzynki.
Powréci ona do nas wtasnie o 18.00. Mozna tez wybra¢ miejsce
geograficzne. Jesli pojawimy sie w tym miejscu (np. w pracy lub
w domu), niezaleznie od pory dnia, po sprawdzeniu przez GPS naszej
pozycji, e-mail pojawi sie w skrzynce odbiorczej po osiggnieciu da-
nego miejsca. Jest to fantastyczne narzedzie do zarzgdzania swoim
czasem. Nie na wszystkie maile musimy reagowac od razu, niektore
mozemy przeczyta¢ w okreslonych warunkach, a odktadanie ich
na pozniej powoduje zachowanie porzadku w skrzynce pocztowe;.

Ciekawostkg jest tez to, ze skrzynka skanuje wiadomosci, grupujac
je w kilku watkach. Np informacje z newsletteréw sg grupowane
w watek ,promocije”, co ufatwia przegladanie zaréwno tych informacji,
jak iich grupowe kasowanie. Jesli otrzymamy e-mail z potwierdze-
niem rezerwacji lotu lub hotelu, te informacje automatycznie zostang
przekazane do ,Google now" lub naszego kalendarza, co utatwia
zarzgdzanie informacjami.

W skrzynce odbiorczej Inbox znajduja sie takze najwazniejsze szcze-
goty i wazne informacje w wiadomosciach, takich jak trasy lotu oraz
informacje o zdarzeniach, a takze zdjecia i dokumenty. Dodatkowo,
skrzynka odbiorcza moze uzyska¢ aktualne informacje z internetu,
W czasie rzeczywistym dotyczace np. statusu lotéw i dostawy za-
moéwionych towaréw przez Amazon, Allegro itp.

W czerwcu 2015 roku Google dodat réwniez opcje ,Cofnij Wyslij”
do skrzynki odbiorczej, dajgc uzytkownikowi 10 sekund, aby cofngé
wystang wiadomosgé.

W ramach skrzynki Inbox funkcjonujg takze przypomnienia. To
funkcja idealnie sprawdzajgca sie w smartfonach, w ktérych mozna
umiesci¢ jedng ikonke, umozliwiajacg tworzenie krétkich notatek —
przypomnien. Po utworzeniu takiego przypomnienia moze ono od
razu znalez¢ sie w skrzynce odbiorczej, ale moze réwniez pojawic
sie 0 okreslonej godzinie lub w okreslonym miejscu. Jest to ideal-
ne narzedzie do przypominania sobie spraw do zatatwienia, np. po
dotarciu do kancelarii.

Keep

B Wspomnieli$my o przypomnieniach, ktére mozna robi¢ za pomoca
aplikacji Inbox. Tym jednak, ktérzy chcieliby tworzyé przypomnienia
ztozone z wiekszej liczby stow, proponujemy aplikacje Keep. Umoz-
liwia ona zapisywanie wszystkiego, co przyjdzie nam do gtowy
i dzielenie sie tym z pracownikami i znajomymi. Keep umozliwia two-
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rzenie notatek ztozonych z punktéw, a takze notatek nagrywanych,
a nastepnie automatycznie transkrybowanych na tekst. Mozliwe jest
umieszczanie w notatkach zdjec i skanéw, dokumentoéw itp., aby méc
je potem tatwo odnalez¢. Radcom ze zmystem plastycznym Keep
umozliwia tworzenie notatek oznaczonych kolorami i etykietami. Uta-
twia to ich porzgdkowanie. Jesli chcesz cos znalez¢, wystarczy wow-
czas uzy¢ funkcji wyszukiwania. Keep dziata na telefonach, tabletach,
komputerach i zegarkach z systemem Android Wear. Notatki, ktére
dodajesz, sg synchronizowane na wszystkich twoich urzadzeniach,
WIigC zawsze masz je przy sobie.

Te cztery aplikacje: Slack, Trello, Inbox i Keep utatwiajg nie tylko
prace, ale przede wszystkim zycie. Mozliwosci ich wykorzystania
sg ogromne, uzaleznione tylko od pomysfowosci uzytkownikéw.
Utatwiajg komunikacje w kancelarii prawnej, poprawiajg przeptyw
informaciji, porzadkuja sprawy zawodowe i prywatne, a przede wszyst-
kim poprawiajg produktywno$¢ radcy prawnego i jego kancelarii.
Wiekszos¢ z nas przyzwyczajona jest do uzywanych od lat narzedzi,
jednak te cztery propozycje powinny zosta¢ chociazby przetestowane
przez radcow prawnych. Dzieki nim praca staje sig odrobine prostsza
i szybsza, a kontrolowany przeptyw informacji pomiedzy wspotpra-
cownikami da dodatkowy impuls do rozwoju praktyki zawodowej.
Dlaczego wiec nie skorzystaé?

RADCA
PRAWNY

21



PRAKTYKA

Sakdany sufit”

To okreslenie funkcjonujgce w $rodowi-
sku czesci prawnikow, ktoérzy tak wta-
$nie nazywajg mozliwosé $wiadczenia po-
mocy prawnej najwiekszym firmom, tudziez
uczestnictwo w transakcjach kluczowych
dla rynku.

Kt6z nie chciatby cho¢ na chwile znalez¢
sie w skorze zachwycajgcego na salonach
dr. Lejba Fogelmana albo dotaczy¢ do ,tréjka-
ta wspaniatych”: Domanski, Dziecic, Palinka.

Tylko nieliczni zdobywajg jednak Mount
Everest zawodu. Dlaczego? Co zrobi¢, by
wspigé sie na szczyt i staé sie Rockefellerem
ustug prawniczych?

Za malo, za duzo

B Na pewno nie wystarczy by¢ dobrym stu-
dentem, ukonczy¢ wzorowo aplikacje, cho¢
bez watpienia prestizowa uczelnia, tj. Har-
vard, wcigz otwiera niemal wszystkie drzwi.
Nawet jednak praktyka w uznanej kancelarii
lub spetnienie wszystkich przedstawionych
czynnikow to zbyt mato, by by¢ pewnym suk-
cesu. Tak zwane szczescie to przewaznie
bajka, ktorg weciska sie wécibskim zawistni-
kom, by nie drazyli tematu co, w jaki sposéb
i jakim kosztem.

Jak zatem do ,,szklanego sufitu” doszli ci,
ktorzy zamiast tysiecy zarabiajg dzis milio-
ny. Wystarczy przesledzi¢ rankingi kancelarii
i prawnikow — przy ich wszystkich wadach
mowig one duzo o ludziach, ktérzy osiggajg
sukces, czyli dosiegajg ..szklanego sufitu”.
Najwazniejsza informacja jest taka: kazde-
mu moze sie udac, bez wzgledu na wiek,
pochodzenie i poczatkowy status. Jesli
jednak przyjrzymy sie blizej, odkryjemy, ze
pienigdze na inwestycje poczatkowe potrafig
duzo zmieni¢.

Pulapka ,strefy komfortu”
B Mityczny ,szklany sufit” w Polsce to wcigz

nieco inna perspektywa finansowa niz jego
odniesienie swiatowe. Réznica nadal jest

duzo wieksza niz relacja ztotego do euro
czy dolara. Co wiecej, zagraniczne/miedzy-
narodowe kancelarie wycinajg spory kawa-
tek tortu z polskiego rynku, utrudniajgc tym
samym wejécie na szczyt polskim podmio-
tom. Z drugiej strony, kazdy dobry radca ma
szanse zatrudnié sie w takiej firmie, nauczy¢
wzorcow, zdoby¢ kontakty, no moze nie od
razu zarabia¢ miliony, ale... angaz w duzym
podmiocie to pierwszy sposéb, by wej$¢ na
ktérys z osmiotysiecznikow profesji. Poznigj
mozna pig¢ sie w korporacyjnej drabince
stanowisk az do pozycji partnera i ostatecz-
nie wskutek wypalenia w takiej firmie badz
zdobycia odpowiedniej liczby kontaktow —
pomysle¢ o wiasnej praktyce. Wiekszosé
psychologow biznesu przyzna jednak, ze to
niebezpieczna droga, a najprzyjemniejsza
Z jej pufapek to wejscie w tzw. strefe kom-
fortu — obszar stanowisk i zarobkéw pozwa-
lajacy na osiaggniecie zwyktego poczucia
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bezpieczenstwa, ktére udaremni konieczne
ambicje, by siegng¢ wspomnianego ,szkla-
nego sufitu”. Ten najczesciej zdobywa sie,
pracujgc na wifasny rachunek.

Jesli nie korpo to...

B Zatozenie kancelarii butikowej, czyli takiej,
ktora obstuguje prestizowe transakcje, wy-
soko optacane doradztwo i obstuge prawng
to dzi$ biznes wysokiego ryzyka — bez oséb
wprowadzajgcych do wielkiego biznesu w za-
sadzie o zerowych szansach na powodzenie.
To jednak dobry pomyst dla bytych partne-
row lub wspdlnikéw duzych kancelarii, ktorzy
z jakiegos powodu nie chcg by¢ dalej czescig
prawniczego molocha. Taka firma wymaga
inwestycji: wynajecia biura w odpowiednim
miejscu, zakupu sprzetu i oprogramowania
prawniczego, zatrudnienia kilku wyrézniaja-
cych sie aplikantow i sekretarki ze znajomo-

Justyna PIESIEWICZ.
Head of HR & Employer Branding Practice,
President of the Board

Czesto wydaje nam sie, ze hawigzanie wspotpracy z du-
zymi firmami czy korporacjami nie jest mozliwe. Nawet
nie staramy sie do nich zblizyc, bo za chwile pojawia sie
gfos, ze to strata czasu, ze przeciez kazdy chce z nimi

pracowac. Rozwigzanie jest proste, a mianowicie — jesli

nie sprobujesz, to nigdy sie nie dowiesz. Moze zdarzyc sie tak, ze wiasnie beda poszu-
kiwac ustug czy produktow oferowanych przez twojg organizacje. Nigdy nie wiadomo.
To raz, a dwa, oczywiscie, trzeba byc¢ dobrze przygotowanym. Co to znaczy dobrze? Pro-
fesjonalnie. Warto rowniez zadbac o referencje, wzmocnienie wizerunku i byc cierpli-
wym. Bardzo czesto decyzja o wspdlpracy zalezy takze od relacji. Tak wiec, zachecam do
networkingu, uczestniczenia w roznych wydarzeniach i podtrzymywania kontaktow nie
tylko po spotkaniach, ale rowniez w mediach spofecznosciowych. Pamietajmy, ze kartka
raz do roku czy newsletter nie wystarcza. Nie wstydZzmy sie rowniez prosic znajomych
0 wsparcie w tzw. otwarciu drzwi, ale musimy by¢ gwarantem jakosci | profesjonalno-
sci, bo w przeciwnym razie nikt nas nie zarekomenduje. Rekomendacje polegaja na
zaufaniu, wiec trzeba zrobic¢ wszystko, aby go nie stracic. Kiedy uda nam sie dotrzec¢ do
wymarzonego duzego klienta, nie bojmy sie go, cenmy swojg wartosc. Nie obnizajmy
drastycznie ceny, bo jestesmy mali. Jezeli oferujemy produkty i swiadczymy usfugi na
najwyzszym poziomie, gwarantujgc obstuge klienta bez zastrzezen, to warto sie cenic.
Czasami korporacje chcg korzystac z tzw. butikowych firm, bo wiedza, ze otrzymajq naj-
lepszg obstfuge i wspdlpracujg z nimi przez lata.
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Scig ksiegowosci. A to tylko niektére wydat-
ki na poczatek. Kazda oszczednos$¢, tak jak
i przeinwestowanie, oznacza¢ bedzie w naj-
lepszym razie odsuniecie sukcesu w czasie.
W najgorszym wypadku blamaz i powrot
z podkulonym ogonem do posredniaka lub
dziatu ogtoszen niegdy$ najwiekszej polskiej
gazety. Co gorsza, nawet przy duzej, kredy-
towanej inwestycji nie ma zadnej gwarancji
sukcesu. Mimo to cze$¢ osdb decyduje sie
na taki krok. Dotyczy to takze, o zgrozo!,
0s6b bardzo mfodych, bez kontaktow i do-
Swiadczenia.

Najwieksze bledy biznesowe

1. Drukowanie drogich wizytowek, z trescig
informujgcg jedynie o imieniu i nazwisku —
to domena jedynie gtow panstw i CEO naj-
wiekszych miedzynarodowych koncernéw.

2. Afiszowanie sie drogg limuzyng — nawet
najwieksi klienci szukajg oszczednosci,
zatem udanie sie na spotkanie biznesowe
drogim wehikutem odstraszy dyrektora
finansowego.

3. Mieszanie przepychu z nietrafionymi
oszczednosciami $wiadczy o braku klasy
i prawdopodobnie nierozeznaniem sie
w potrzebach klienta.

4. Zbyt szeroki zakres ustug przy niewielkich
rozmiarach raczkujgcej kancelarii to czesto
proba oszusta, ktorg rozpozna dobry me-
nedzer korporacji. Argument o wspotpracy
z zewnetrznymi radcami nie sprawdza sie
w oferowaniu ustug wielkim podmiotom.

5. Przesada w dobrych relacjach z show-
-biznesem lub/i angazowanie sig w po-

lityke — w mysl zasady: duze pienigdze
wolg cisze.

Przeinwestowac,
nie inwestowaé

B Najczesciej podobne irracjonalne ryzyko
podejmujg dzieci zamoznych rodzicéw, kto-
rzy wystali swe mnigj lub bardziej uzdolnione
pociechy na studia prawnicze. Po ukonczeniu
aplikacji i kilku miesigcach nieudanych préb
zatrudnienia sie w duzej firmie prawniczej
Swiezo upieczony radca podejmuje ryzyko
inwestycyjne, sam/sama lub z osobami
w podobnej sytuacji. Pierwszy krok to, jak sig
okazuje, wydrukowanie drogich wizytowek,
nastepnie wyleasingowanie limuzyny pewnej
niemieckiej marki i otwarcie biura w centrum
Warszawy lub Krakowa. Gdy po jakim$ czasie
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Aleksander W. BARSZCZEWSKI,
Management Training & Coaching

Pomijajgc oczywiste kwestie, takie jak coraz wigksza
liczba prawnikéw na rynku, jednym z istotnych ele-
mentow wystepowania tak zwanego | tylko pozornego
,Szklanego sufitu” jest niedostatek umiejetnosci sprze-

dazowych | negocjacyjnych u wielu 0sob swiadczacych
ustugi prawne. Nawet w ramach ograniczen rzucanych przez kodeks etyki zawodowej
mozliwa jest efektywna rozmowa sprzedazowa | takiez negocjacje cenowe, pod warun-
kiem, ze prawnik potrafi zrobic to na odpowiednim, wysokim poziomie, zdobywajac zaufa-
nie klienta nie tylko dla swoich kompetencji fachowych, ale i czysto ludzkich. Tutaj u wie-
lu istnieja powazne deficyty, a wiekszos¢ szkoleri w tym zakresie ma czysto teoretyczny
| pogadankowy charakter. Zmiana tego stanu rzeczy umozliwia np. skuteczne wykorzystywa-
nie pewnych dziatan pro bono do pozyskania nowych klientow czy zagospodarowanie sporej
czesci segmentu MSP ktéra mogfaby czerpac korzysci z ustug prawnych, miaftaby na to srodki,
ale nikt tym przedsiebiorcom tego odpowiednio nie wytfumaczyt. Istniejg przykfady, ze korzy-
stanie z tych sposobnosci umozliwifo wejscie na rynek zaraz po egzaminie zawodowym. Na-
tomiast jeszcze wiekszy jest niewykorzystany potencjat kancelarii istniejgcych znacznie dfuzey.

doptacania do biznesu przychodzi otrzezwie-
nie, madry inwestor zaprosi do wspétpracy
uznanego radce. Odda mu cze$¢ prestizu —
z reguly zmienia sig wowczas nazwa kan-
celarii (warto $ledzi¢ podobne ogtoszenia
w prasie) — i, jesli moze, to przez jaki$ czas
dokfada jeszcze wigcej do interesu, w zamian
za cenne kontakty i reprezentowanie firmy na
salonach. Uda sie albo nie, ale jaka$ szansa
jest. A przeciez mozna byto tak od razu..., bez
odstraszajacej limuzyny i najnowszej gene-
racji smartfona, sugerujgcych w zestawieniu
z wiekiem mtodego , mistrza” zawodu jego
aktualny poziom zawodowy i stabe rozezna-
nie w biznesie. Starsi prawnicy raczej tego
btedu nie popetniaja. A propos...

YLatwiejszy nowy start

B Podobny niepewny los moze dotyczy¢
takze doswiadczonego radcy, ktory zaczyna
znéw od zera. Jemu jednak odpada czes¢
kosztow: nie musi od razu tgczy¢ sie w gru-
pe podobnych mu wspdlnikéw. Zapewne
dysponuje juz odpowiednim samochodem,
komputerem. Wie, ze lepiej wynajg¢ biuro
gdzie$ w zaciszu anizeli przy handlowej lub
turystycznej ulicy. By¢ moze, pojdg za nim
réwniez niektorzy klienci, co pozwoli na
przetrwanie pierwszego roku samodzielne-
go funkcjonowania. W koncu jednak zlecenia
sie wyczerpig i po pierwszych sukcesach
moze przy|s$¢ rozczarowanie — system reko-
mendacji dziata bowiem jedynie wtedy, gdy
jest stale podtrzymywany przez polepszajgcy

sie wizerunek i niezachwiang reputacje. To
jednak kosztuje i czasem na drodze moze
stangé kodeks etyki zawodowej, zakazujgcy
pewnych praktyk, takich jak choc¢by reklama.
Stad wiasnie o zawrot gfowy moga przypra-
wia¢ wynagrodzenia niektérych PR-owcow
i marketingowcow, zatrudnianych nawet przez
mate i sredniej wielko$ci madrze zarzadzane
kancelarie, ktére wsrod tego typu 0sob szu-
kajg wsparcia. Dobry PR-owiec kancelarii to
najczesciej byty pracownik mediow — redakcji
dziatéw ekonomii, prawa lub /ifestyle, osta-
tecznie specjalista ds. reklamy. Takie osoby
dysponujg kontaktami i rozpoznawalnoscia,
o jakiej mogg pomarzyé szefowie wielu na-
wet duzych firm prawniczych. Nowa mar-
ka prawnicza powinna dzieki nim zaistnie¢
w mediach i na eventach. Dobry PR-owiec
skfoni radce do uczestnictwa w debatach
biznesowych i konferencjach albo, jesli be-
dzie w stanie, zastgpi go w niektorych tego
typu przedsiewzieciach.

Niektérzy mogg poradzi¢ sobie jednak
bez tego wsparcia. Potrzebne sg w takim
przypadku znakomite umiejetnosci inter-
personalne, konsultacje z coachami, liczne
hobby, pozwalajagce nawigzywac kontakty.
Czy majgc to wszystko i, oczywiscie, wiedze
i umiejetnosci, radca moze wierzy¢ w to, ze
siegnie ,szklanego sufitu”? Mimo ograni-
czen rynkowych szansa jest ogromna, bo
wiekszos$¢ chetnych nie ustrzega sie btedow.
Rynek sam ich eliminuje.

Oprac. Jerzy Moson
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Dla samorzadow

Rozmowa
zmec. ZENONEM
Klatkg

Panie mecenasie, mieliSmy rozma-
wiaé o aferze reprywatyzacyjnej
i konsekwencjach, jakie wynikaja
z tego dla srodowiska radcowskie-
go, a tu mamy s$wiezq afere z dru=
kami L4, w ktorej 27 adwokatom
i radcom prawnym postawiono za-
rzut o nakfanianie lekarki Beaty J.
do wystawiania lewych zwolnien
w celu opdézniania procesow sado-
wych. Mamy wiec bardzo medial-
ny przykiad naruszania kodeksu
etyki radcowskiej i argument na
koniecznosé ,,przywrécenia réowno-
wagi pomiedzy dbatoscia o warunki
wykonywania zawodu a piecza nad
jego nalezytym wykonywaniem"’,
o ktorej mowit pan na X Zjezdzie.
Na tym tle niezwykle aktualna sta-
je sie dyskusja o podstawach: do
czego zohowigzuje KERP i po co on
w ogole istnieje?

B Gtowny problem obu samorzgddw — adwo-
kackiego i radcowskiego — jest taki, ze nasze
kodeksy etyki odrézniajg czynnosci zawodo-
we od zycia publicznego i zycia prywatnego,
stanowigc w obu przypadkach zasade, ze
kodeks obowigzuje rowniez — oczywiscie
odpowiednio — i w zyciu prywatnym, i w zy-
ciu publicznym. O ile w zyciu prywatnym
nieetyczne zachowanie bedzie stosunkowo
tatwe do oceny — np. nieptacenie alimentéw,
o tyle w tzw. zyciu publicznym, rozumianym
jako aktywnosé biznesowa i polityczna, juz
nie. Najlepszym przyktadem na to, jak trudna
do oceny jest dziatalno$¢ pozazawodowa
adwokatéw lub radcow, jest afera reprywa-
tyzacyjna. Ani w kodeksie etycznym adwo-
katow, ani w kodeksie radcowskim nie ma

jednoznacznego zakazu prowadzenia aktyw-

nosci biznesowej. Do tych kwestii odnoszg

sie tylko ogolne zalecenia, wynikajgce z god-
nosci zawodu. W naszym kodeksie okres$la je
art. 11 KERP ktéry mowi, ze:

1. Radca Prawny obowigzany jest dbac¢
0 godnos¢ zawodu nie tylko przy wy-
konywaniu czynnosci zawodowych, ale
rowniez w dziatalnosci publicznej i zyciu
prywatnym;

2. Naruszeniem godnosci zawodu radcy
prawnego jest w szczegdlnosci takie po-
stepowanie radcy prawnego, ktére mogto-
by zdyskredytowac¢ go w opinii publicznej
lub podwazy¢ zaufanie do zawodu radcy
prawnego.

Jezeli te przepisy zestawi sie z aferg re-
prywatyzacyjng, to uwidoczni sie morze
problemow.

Jakich? Prosze je nazwaé, bo mam
wrazenie, ze przedstawiciele zawo-
dow zaufania publicznego nie chca
o tym méwigé.

B Wystepuje tu problem konfliktu intere-
soOw, problem dziatania w interesie wtasnym
i cztonkdw rodziny, to jest problem tajemnicy
zawodowej — przeciez ten adwokat najpierw
miat klienta, od ktérego dowiadywat sie
o réznych sprawach, m.in. o roszczeniach,
w zwigzku z tg sprawg miat wglad do akt,
a potem to wszystko wykorzystywat do tego,
zeby wykupi¢ roszczenia. Czyli mamy kla-
syczny konflikt intereséw, naruszenie tajem-
nicy zawodowej, mamy tez wykorzystywanie
relacji z klientem do transakcji biznesowej
wiasnej lub osoby najblizszej i mamy wresz-
cie naruszenie ogolnej wartosci, jaka jest
godnos¢ zawodu.

Sporo tego, ale sSrodowisko adwo-
kackie w zasadzie nie napietnowato
jednoznacznie tej sprawy, mozna
nawet powiedzieé, ze ja wyciszylo.
Srodowisko adwokackie juz na poczatku wrze-
$nia, a wiec tuz po wybuchu afery reprywaty-
zacyjnej, kiedy jeszcze nie mozna byto nicze-
go w tej sprawie przesgdzi¢, zaczeto stawiac
bariery ochronne. Przeczytatem woéwczas ze
zdziwieniem artykut dwoch prominentnych
adwokatéw, ktorzy stwierdzali: ,Trudno sig
dziwi¢, ze ryzykowne zaangazowanie kapi-
tatowe w niepewne przedsiewziecia repry-
watyzacyjne pozostawato réwniez w sferze
zainteresowan prawnikéw”. Trudno sie dzi-
wié? Wedtug mnie - nie! Jakie to ryzykowne
przedsiewzigcie, skoro poprzednie roszczenia
zostaly juz uzyskane, a adwokat ma uktady
w ratuszu — jego wspélnikiem biznesowym jest
byty wicedyrektor Biura Gospodarki Nierucho-
mosciami m.st. Warszawy. Swietny biznes, ale
tez obrzydliwy proceder, ktéry kazdemu uczci-
wemu cztowiekowi nie miesci sie w gtowie.

Z drugiej jednak strony jest pro-
blem mienia - spadkobiercy chcj je
odzyskiwaé, a od tego maja adwo-
katow lub radcéw prawnych.

B Oczywiscie. Ale to nie znaczy, ze ci ad-
wokaci czy radcowie majg wykorzystywac
relacje z klientem, by uzyskiwaé korzysci
materialne. Bo to narusza godnos¢ zawodu.
Jesli nie, to prosze obroni¢ twierdzenie, ze
ta afera nie spowodowata obnizenia prestizu
zawodu adwokata w spoteczenstwie.

Nie da sie.
B No wtasnie. Adwokat, ktéry kupit staruszce
kawalerke za roszczenie, z ktérego uzyskat

24



WYWIAD

Fot. Jacek Barcz

ok. 50 mIn zt, ttumaczyt sie, ze ona nie miafa
nawet na lekarstwa. Z tekstu na ten temat
wynikato jednak, ze ten adwokat prowadzit
sprawe tej staruszki, i gdy zauwazyt, ze jest
szansa ha uzyskanie odszkodowania, to je
uzyskat — ale nie dla niej, tylko ostatecznie
dla siebie. A przeciez ta staruszka przyszta
do niego, zeby odzyskaé roszczenie, bo wie-
dziata, ze jest skuteczny, i jesli nawet potrze-
bowata szybko pieniedzy, to obowigzkiem
adwokata byto poinformowac jg o wartosci
przedmiotu roszczenia, zorganizowac jej kon-
kurs ofert, a nie wchodzi¢ ze swoim intere-
sem w relacje migdzy nim, jako adwokatem,
a klientka.

Art. 30 ust. 2 kodeksu etyki rad-
cowskiej do tego zobowiazuje.

B Tak, ale adwokaci go nie majg. Gdyby
takie dziatania podjat radca, to ten artykut
powinien mie¢ zastosowanie. Istnieje jednak
obawa, ze niektorzy sedziowie dyscyplinarni
mogliby podzieli¢ poglad cytowanych adwo-
katow, ze skoro chcieli zarobi¢, to mieli do
tego prawo. Art. 30 stworzylismy wtasnie
po to, zeby prawnika nie kusit tatwy pienigdz
kosztem nieswiadomego klienta — to dro-
gowskaz. Ten przepis wyraznie mowi: nie
mozesz korzystaé ze swojej przewagi, bo
relacja majgtkowa jest relacjg cywilnopraw-
na. Na tym polega ta nieréwnosé stron — ty
wiesz wszystko, klient nic, dlatego nie mo-
zesz na réwnych prawach zawiera¢ z nim
umowy. Obawiam sie jednak, ze nie wszyscy
radcowie zauwazyli, iz ten przepis istnieje
i przemysleli jego tresc.

Mozna mie¢ tez pewnos$é, ze ani
adwokatom, ani radcom z powodu

tej afery nic sie nie stato. No, moze
z wyjatkiem dziekana ORA w War-
szawie, ktory musiat zrezygnowacé
z funkcji.

B Mijajg tygodnie, a w sprawie jest cicho.
W Ministerstwie Sprawiedliwosci powota-
no zespot, ale nie widaé efektéw jego pra-
cy. Mimo to uwazam, ze ta sprawa jeszcze
wroci. Dlatego nie mozemy sie cieszy¢, ze
problem zniknat — dla samorzgdéw dzwon
nadal bije na trwoge.

Dlaczego?

B Afera reprywatyzacyjna spadta obecnej
ekipie rzadzacej jak manna z nieba — maja nie-
zwykle no$ny materiat, zeby uderzy¢ w wol-
ne zawody prawnicze, tak jak do uderzenia
w prokurature przydaje sie afera Amber Gold.
Jestem gteboko przekonany, ze ta wtadza
bedzie probowata stworzy¢ odrebne sgdow-
nictwo dyscyplinarne dla zawoddw prawni-
czych. Co juz zapowiedziano w stosunku do
sedzidéw i prokuratoréw. Takie pomysty juz
byty za poprzednich rzadéw.

Niestety, mozna powiedzieé, ze
samorzady prawnicze same daja
ku temu powody - nawet jesli co$
robia, to tego nie widaé.

B W ostatnich latach bardzo duzo sie w tym
zakresie zmienitfo — mamy lepszy, bardziej
wyrazisty kodeks etyki niz adwokaci, mamy
co najmniej b9 godzin wyktaddw i ¢wiczen
w programie aplikacji, poswieconych spra-
wom wykonywaniu zawodu i zasadom etyki
zawodowej, mamy tez sprawnie zorganizo-
wane sgdownictwo dyscyplinarne. Jesli
jednak poréwnalibysmy dynamike wzrostu
liczby radcéw prawnych, ktéra byta bardzo
duza, z liczbg spraw dyscyplinarnych i orze-

czen, to zauwazymy olbrzymia dysproporcje.
Nadal reakcjg niektérych cztonkéw samo-
rzagdu na takie afery kierujg dwie zasady:
pierwsza — jesli sie da, to zamies¢ pod dy-
wan, i druga — nie wyrzadzac¢ krzywdy kole-
gom, czyli nie donosi¢, ze kto$, naruszajgc
zasady etyki, dziafa na naszg szkode. A jesli
juz taka osoba dostanie sig w tryby sgdow
dyscyplinarnych, to czesto eksponuje oko-
licznosci tagodzace, zeby nie zastosowacd
najwyzszej kary. Tymczasem takich radcow
trzeba karac¢, eliminowac¢ z zawodu — bo
oni dziatajg na naszg szkode. Przewinienia
dyscyplinarne, postgpowania dyscyplinarne
i skargi na radcow prawnych nie sg okreso-
wo tematami posiedzen rad izb okregowych
i izby krajowej. Dopiero musi sie pojawic
afera reprywatyzacyjna lub afera tédzka,
i wtedy wszyscy zaczynajq dziataé, czasami
po czasie.

Woéwczas jednak jakas informacja
powinna pojawié¢ sie w mediach.
I to nie o tym, ze samorzad bhada,
tylko ze wobhec winnych wyciagnat
konsekwencje.

B To kolejny problem — my nie zachecamy
mediéw do informowania opinii o gtosniej-
szych sprawach dyscyplinarnych ani sami
tego nie robimy. Nawet $srodowisko o nich
nie wie. A przeciez jestesmy zawodem za-
ufania publicznego, czyli mamy dziata¢ dla
interesu publicznego. Jesli nie bedziemy
wywigzywali sie z tego zadania, to zwykty
ustawodawca powie: samorzad sie nie
sprawdza - likwidujemy!

Dziekuje za rozmowe.

Bogdan Bugdalski

Z Kodeksu etyki radcy prawnego

Artykut 30

1. Radca prawny nie moze swiadczyc¢ pomocy prawnej klientowi, jezeli w danej sprawie
lub sprawie z nig zwigzanej pomiedzy klientem a radca prawnym istnieje sprzecznosc
interesow lub znaczne ryzyko jej wystapienia, a takze jezeli czynnosci zawodowe doty-
czg osoby lub majgtku radcy prawnego albo osoby mu najblizszej, chyba ze czynnosc
odnosi sie do wspdinych z klientem roszczen, dziatan lub interesow.

2. Transakcja majgtkowa radcy prawnego z klientem powinna byc poprzedzona poinfor-
mowaniem klienta o istotnych elementach przysztej umowy, tak aby klient miat mozli-
WosC skorzystania z porady innego prawnika. Nie dotyczy to transakcji dokonywanych

w ramach zwykfej dziafalnosci klienta.

RADCA
PRAWNY

25



RADCA
PRAWNY

PRAKTYKA

Przygotowanie merytoryczne

do negocjacji

Magdalena Kupezyk-
-Czerniawska (radea prawny, mediator)
Pawel Surmacz (negocjator)
W ostatnich dwéch artykutach, ktére
ukazaty sie w ,Radcy Prawnym”
nr 166/2016 i nr 168/2016, zajelismy sig
przygotowaniem formalnym do negocjaciji.
W kolejnych omoéwimy przygotowanie mery-
toryczne. Poruszymy takie kwestie, jak zro-
zumienie interesu i potrzeb stron, ustalanie
celow negocjacyjnych, identyfikowanie ich
obszarow, uktadanie argumentacji czy roz-
wazanie alternatyw.

Patrzac z szerszej perspektywy, merytoryke
negocjacji mozna ujg¢ w trzech aspektach. Po
pierwsze, obejmuje ona podijecie niezbednych
wysitkow, aby zrozumie¢ sytuacje stron, czyli
ustali¢, kim sg kluczowe osoby i jakg petnig
role, jak wyglada historia ich relacji, do czego
dazg oraz jakie dane mamy do dyspozycji. Po
drugie, polega ona na dokonaniu odniesienia
stanu sytuacji do szerszego kontekstu, czyli
do sit otoczenia, tj. do obowigzujgcych prze-
piséw prawnych czy polityki danego panstwa
przy negocjacjach migdzynarodowych. Trzeba
okresli¢, co jest mozliwe do zrobienia w da-
nym systemie prawno-gospodarczym. Usta-
li¢, jakie sg mozliwosci, a jakie ograniczenia
w dojéciu do porozumienia. Po trzecie, przygo-
towanie merytoryczne do negocjacji polega na
poszukiwaniu mozliwych drég do pomysine-
go rozwoju sytuacji poprzez ustalenie, w jaki
sposéb mozemy dziata¢ i ktére z rozwigzan
wybieramy. Powyzsze elementy zostang omo-
wione w kolejno zamieszczanych artykutach.

Obecnie skupimy sie na trzech zagad-
nieniach: potrzebach stron, ich interesach
i celach.

Przedmiot negocjacji

B Negocjacje sg procesem ztozonym i dyna-
micznym. Wedtug Z. Uniszewskiego, przez
negocjacje rozumie sie ,zespot czynnosci
praktycznych, polegajacych na przedsta-
wieniu pogladdw, intencji i oczekiwan, ktére
zmierzajg do zawarcia uktadu (umowy) przez
przedstawicieli negocjujgcych stron”. Z kolei
R. Fisher i W. Ury twierdzg, ze negocjacje to
proces bezposredniego komunikowania sie,
ktérego efektem korcowym jest porozumie-
nie pomiedzy stronami konfliktu, potgczone
z ich interesami (wspolnymi i konfliktowymi).
Nalezy pamigtac, ze negocjacje odbywajg sie
nie tylko przy stole negocjacyjnym (negocjacje
bezposrednie), ale réwniez poprzez wymiane
dokumentéw bez kontaktu bezposredniego
stron (negocjacje posrednie). Mogg sie tez
przeplata¢. Niezaleznie jednak od charakteru
negocjacji nalezy sie do nich dobrze przygo-
towac. Najgorsza sytuacja, jaka moze sie nam
przydarzyé, to brak przygotowania. Rzetelne
przygotowanie pozwala bowiem unikng¢ bte-

Gavin Kenne

ddéw oraz daje szanse na najlepsze ich popro-
wadzenie. Przygotowanie do negocjacji nie
moze rozpoczgt sig bez ustalenia przedmiotu
negocjacji. Gdy zostaniemy zaproszeni, jako
petnomocnicy, do udziatu w negocjacjach,
najpierw — tak jak do rozprawy — nalezy przy-
gotowac sie pod wzgledem merytorycznym.
Ustalamy wigc przedmiot negocjacji, czyli cze-
go one dotycza. W tym celu zapoznajemy sig
z aktami sprawy, dokumentami, dotychczaso-
wa korespondencjg stron i dokonujemy analizy
znanych nam faktow istotnych dla sprawy.
W tej cze$ci negocjacji ustalamy i analizujemy
interesy zaréwno naszej, jak i drugiej strony,
precyzujemy hierarchig potrzeb stron — ktére
Z nich sg priorytetowe, a z ktérych ewentual-
nie mozna zrezygnowac lub je zmodyfikowac,
ustalamy tzw. punkty zapalne, dokonujemy
oceny pozycji stron (ktéra jest silniejsza)
i, oczywiscie, sprawdzamy przedmiot negocja-
cji pod wzgledem prawnym. Na tym etapie po-
winnismy zebra¢ wszelkie informacje dotycza-
ce negocjacji. Pozwoli nam to na przewidzenie
kwestii, ktére bedg poruszane podczas nego-

Fot. vchalub - Fotolia.com
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cjacji oraz na przygotowanie kontrargumen-
téw odwotujgcych sie do potrzeb i intereséw
stron. Poprzez wtasciwe okreslenie problemu
prawidfowo okreslimy przedmiot negocjacji.
Nie mozemy przystgpi¢ do negocjacji bez
niezbednej wiedzy, ktéra pozwoli nam na
zrozumienie celdéw i motywacji przeciwnika,
co ostatecznie utatwi nam przewidzenie jego
strategii. Wiadomo, ze negocjacje wynikaja
ze sprzecznosci interesow stron, dlatego wia-
Sciwe i szczegotowe okreslenie przedmiotu
negocjacji jest bardzo wazne i utatwi nam
przebieg rozméw przy stole w negocjacjach
bezposrednich czy posrednich.

Interesy

B W przygotowaniu merytorycznym istotng
kwestig jest ustalenie interesu naszej strony
i strony przeciwnej. Warto sporzadzic¢ liste
intereséw naszego klienta i uporzgdkowac
je wedfug waznosci. Jezeli klient zgtasza sie
do nas w celu rozwigzania jego problemu,
najpierw ustalamy, jaki ma on interes wyma-
gajacy zaspokojenia. Na przyktad w sprawie
dotyczacej sptaty zadtuzenia klient w celu
zaspokojenia swoich intereséw moze przed-
stawi¢ harmonogram sptaty zobowigzania,
ktory ma by¢ respektowany przez dtuznika.
Nalezy pamigtac, ze interesy klienta wynikajg
Z jego potrzeb i odpowiadajg na pytanie: ,co
klient chce uzyskaé?”. Jest to ptaszczyzna
komunikacji oparta na informacjach. Zatem
poprzez rozmowe i analize dokumentéw do-
wiemy sie, jaka jest sytuacja naszego klienta,
w jaki sposob jest on zwigzany z dtuznikiem,
ile i za co dfuznik jest mu winien. Doktadna
analiza intereséw obu stron jest kluczem do
poprowadzenia sprawnych negocjacji.

Potrzeby

B Potrzeby odpowiadajg na pytanie ,dlacze-
go?” i determinujg ksztatt i zakres intereséw
stron. Warto je poznaé, aby lepiej zrozumie¢
dziatania oraz motywy klienta i zbudowac
z nim odpowiednig relacje. Poznajac je, mo-
zemy np. dowiedziec¢ sie, ze klient chce po-
ciggnac¢ dtuznika do odpowiedzialnosci, bo
sg skioceni albo ze zalezy mu na czasie, po-
niewaz ma ktopoty z ptynnoscig finansowa.
Najprosciej wybadac potrzeby klienta, zadajgc
mu pytania typu: ,z czego wynika, ze chce
pan/i....”, ,co jest dla pana/i najwazniejsze

w tej sprawie?” lub ,.co panu/i przyniesie wy-
granie tej sprawy?, ,jakie kwestie i dlaczego
budza pana/i obawy?, ,z czego nie chce pan/i
zrezygnowac i dlaczego?”. Rozmawiajgc
0 potrzebach, mamy juz do czynienia z komu-
nikacjg na poziomie emocji. Jest to wazne,
poniewaz patrzac od strony psychologii, daje
nam to mozliwosé okazania empatii. Niesie
to liczne korzysci: uspokaja klienta, pokazuije,
ze go rozumiemy; buduje z nim wiez. Dzigki
poznaniu i zrozumieniu jego potrzeb zyskuje-
my réwniez jego zaufanie, a co najwazniej-
sze - stwarzamy mozliwos¢ dziatania zgodnie
Z jego potrzebami.

Nalezy podkresli¢, iz interesy oraz potrzeby
powinny by¢ okreslone dla wszystkich stron
negocjacji. O ile ze swoje]j perspektywy na
0go6t mozemy je okresli¢ catkiem precyzyjnie,
o tyle robigc to dla pozostatych stron czesto
nie bedziemy mieli dostegpu do wszystkich
informacji. Bezpiecznie jest zatozy¢, ze to,
co wiemy o interesach i potrzebach innych
stron, nie zawsze jest w petni precyzyjne.
Jednoczes$nie taka analiza pozwala nam
w pewnym stopniu przewidywac ich dziatania
i przygotowywac sie na nie, co moze zapew-
ni¢ nam duzg oszczedno$¢ czasu lub korzyse
finansowa.

Odniesienie sytuacji
klienta do szerszej
perspektywy

B Zapoznawszy sie zatem z interesami
i potrzebami klienta oraz kontrpartnera ne-
gocjacyjnego, przechodzimy do kolejnych
zrédet informaciji. Na ile jest to mozliwe
warto skomunikowaé sig z drugg strong
przed spotkaniem w celu wybadania jej
stanowiska. Podczas rozmoéw, kiedy jeste-
$my nastawieni na pozyskiwanie informacji,
przydaje sie technika pytan prowadzacych.
Wiadomo, ze ten, kto zadaje pytania, kon-
troluje rozmowe. Poprzez zadawanie pytan
mozemy kierowa¢ rozméwce na tematy,
o ktorych chcemy sie wiecej dowiedziec,
a zarazem maksymalizowac czas, kie-
dy druga strona udziela nam informa-
cji istotnych dla negocjacji. Z zatozenia
ograniczamy nasz czas mowienia do mi-
nimum i nastawiamy sie na stuchanie.
W ramach przygotowania warto tez po-
rozmawia¢ merytorycznie ze specjalistami
w zakresie wiedzy, ktérej nie posiadamy,
a takze zapoznac sig z przepisami prawnymi

dotyczacymi sprawy oraz z dostepng doku-
mentacja.

Cele formulujemy
na podstawie interesow

B Cele odpowiadajg na pytanie ,jak?"”. Formu-
tujemy je, zrozumiawszy interesy i potrzeby
wszystkich stron. Na tym etapie ustalamy,
jakie fakty powinny zaistnie¢ w okreslonym
czasie, aby zostaty zaspokojone interesy
i potrzeby naszej strony. Kontynuujac przyktad
sprawy dotyczacej ustalenia harmonogramu
sptat zobowigzania przez dtuznika wobec wie-
rzyciela, celem mogtoby by¢ ustalenie har-
monogramu w taki sposéb, ze sptata dfugu
nastgpitaby w wysokosci 70% catej naleznosci
przed np. 12 maja. Szczegdtowo zajmiemy sie
tym tematem w kolejnym artykule, uktadajgc
strategig negocjacyjna.

Interes, potrzeba a cel

B Jaka jest roznica miedzy interesem, po-
trzebg a celem? Najlepiej wyjasni¢ to na
przyktadzie. Gdy umawiamy sie na spotkanie
z klientem po raz pierwszy, chcemy z nim po-
rozmawiac i pozna¢ jak najlepiej jego biznes
(interes). Naszg potrzebg jest poczucie pewno-
$ci, ze mozemy prowadzi¢ razem wartosciowg
dla nas obu wspotprace (potrzeba). Cele tej
wspotpracy okreslimy poprzez zadanie kliento-
wi podczas spotkania kluczowych pytan o jego
interes, potrzeby i cele, jakie chce osiggnac,
nawigzujac z nami wspotprace (cel).

Seekck

B Reasumujgc: skuteczne negocjacje sg
wynikiem umiejetnosci méwienia, stuchania
i znajomosci przedmiotu negocjacji; interesow
i potrzeb stron biorgcych udziat w negocjaciji,
a takze celu, jaki chca osiggngé. Ustalenie tych
elementow etapu przygotowania merytorycz-
nego do negocjacji pozwala na podejmowanie
wtasciwych decyzji, przewidzenie zachowan
drugiej strony, przygotowanie trafnej argumen-
tacji oraz rozwigzan, ktore zostang zaakcepto-
wane przez obie strony. Nalezy podkresli¢, iz
ten etap negocjacji w najwigkszym stopniu
przektada sie na ich skutecznos¢, wiec nie
bagatelizujmy go.
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Rising Sars |

JAK CO ROKU, W LISTOPADZIE 2016 WYBRANO 30 WSCHODZACYCH GWIAZD PRAWA

W KONKURSIE ORGANIZOWANYM PRZEZ ,,DZIENNIK GAZETE PRAWNA” ORAZ WOLTERS KLUWER.
DO KONKURSU ZGELOSZONO PONAD 100 MEODYCH JURYSTOW, KTORZY SPELNIALI NIEZMIENNE

OD LAT KRYTERIA. JEDNYM Z HONOROWYCH PATRONOW WYJATKOWEJ RYWALIZACJI O NAJWYZSZE
STANDARDY SWIADCZENIA USEUG PRAWNICZYCH JEST KRAJOWA IZBA RADCOW PRAWNYCH.

wyborze decyduje innowacyjnosgé,

kreatywnos$¢ oraz umiejetnosc¢ wy-
czuwania najnowszych trendéw rynkowych.
Wazna jest rowniez posiadana wiedza oraz
jej pogtebianie w ramach pracy naukowej.
Najwiekszg wage kapituta przyktada jednak
do rekomendaciji i opinii o kandydatach oraz
skali ich zaangazowania w dziatania pro
bono. Wybér finatowej trzydziestki z catej
listy zgtoszen staje sie nie lada wyczynem
dla kapituty, w ktérej zasiadajg miedzy inny-
mi prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych
oraz prezes Polskiego Stowarzyszenia Praw-
nikéw Przedsiebiorstw.

Ceremonia rozdania nagrod jubileuszo-
wej, V edycji konkursu odbyta sie w bu-
dynku Muzeum Historii Zydévv Polskich
w Warszawie. Warto wspomnie¢, ze Polin,
bo tak nazywa sie wspomniane muzeum,
zostato wyrdznione prestizowa nagroda Eu-
ropean Museum of the Year Award 2016.
Wyjatkowa bryta postmodernistycznego bu-
dynku zostata zaprojektowana przez finskie-
go architekta Rainera Mahlamakiego. W tak
zacnym wnetrzu 14 listopada zgromadzili
sie wszyscy wyroéznieni, ich rodziny, przed-
stawiciele kancelarii, w ktérych pracuja lau-
reaci, kwiat krajowej palestry jurystéw, pu-
blicznos¢ oraz dziennikarze. Emocje i gorgcg
atmosfere wreczenia nagrod wschodzgcym
gwiazdom prawa chtodzit biaty wystroj
sali bankietowe] oraz mocno nastawiona
klimatyzacja. Przy kolorowych $wiattach i
nieustajgcym aplauzie publicznosci na sce-
nie kolejno pojawiali sie mtodzi, eleganccy
prawnicy z kancelarii, ktérych nazwy famaty
jezyk prowadzgcego uroczysta gale.

W pierwszej dziesigtce tej edycji znala-
zto sie osiem kobiet i dwoch mezczyzn.
Pierwsze trzy miejsca wywalczyty: Karolina
Schiffter, Magdalena Pszczoétka i Mafgorzata
Maczka-Pacholak. Panie, na gorgco, udzieli-
ty wyczerpujgcych wywiaddw, z wrodzong
skromnoscig prezentujgc swoéj oszatamiajg-
cy dorobek zawodowy, pomysty oraz zaan-

Wyhor finalowej trzydziestki z calej listy
zgloszen staje sie nie lada wyczynem

dla kapituty, w ktorej zasiadaja miedzy
innymi prezes Krajowej Rady Radeow
Prawnych oraz prezes Polskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsighiorstw.

gazowanie w pomoc spotfeczng. Padfo réw-
niez wiele cieptych stéw dla oséb, ktérym
laureatki zawdzieczajg . skazanie na sukces”.
Laureaci to osoby dalekie od tuzinkowosci.
To jasne umysty i otwarte na pomoc serca.
Wschodzace gwiazdy piatej edycji tgczg nie
tylko ogromng wiedze z zakresu wybranej
dziedziny prawa, ale réwniez biegfg znajo-
mos¢ kilku jezykow obcych, dodatkowe wy-
ksztatcenie, pasje — czesto sportowe — oraz
zaangazowanie w sprawy spofeczne. Krolu-
je waska specjalizacja lub raczej mikrospe-
cjalizacja. Przydaje sie jezyk mandarynski,
czyli urzedowy jezyk Republiki Chinskiej,
dodatkowy, poza studiami prawniczymi
fach. Wérdd wyrdznionych na uroczystej

gali prawnikow odnajdziemy miedzy innymi
muzyka, informatyka, kompozytora, rezyse-
ra, a nawet inzyniera. Niekiedy wybuchowe
mieszanki zainteresowan i umiejetnosci
okazuja sie idealng receptg dla innowacji,
innego, Swiezego spojrzenia na istniejgce
od lat standardy i rozwigzania. Wiedza prak-
tyczna, uzupetniajgca akademickg teorieg,
plus obszerna wiedza z innego zakresu
przynosi olsniewajgcy wschéd nowych
gwiazd Swiata jurystéw — prawnikéw jutra
z imponujgcg wiedzg i panoramicznym spoj-
rzeniem na wyjgtkowo waskie zagadnienia.
Wschodzgce gwiazdy to ludzie walczacy
z niesprawiedliwoscig. Podajgcy po-
mocng dton i dziatajgcy tam, gdzie inni
bojg sie chocby spojrze¢. Korzystajgc
z catej swojej wiedzy i niespozytkowanej
energii, ofiarowuja jg wybranym organiza-
cjom spotecznym, osobom niepetnospraw-
nym lub dyskryminowanym z uwagi na pte¢
lub orientacje seksualna.

Laureaci to osoby ciezko pracujace, ktére
zainwestowaty ogromna ilo$¢ energii i czasu
na jasno wyznaczone cele. Nie spoczywajg
i nigdy nie spoczng na laurach. Odnosi
sie wrazenie, ze wiekszo$¢ wyrdznionych
prawnikOw jutra szeroko pojmowany sukces
przyjmuje bardziej niz skromnie, z catym
dobrodziejstwem inwentarza — jest on raczej
nieuchronnym nastgpstwem, a nie celem
samym w sobie, codziennym towarzyszem
pracy i ciggtego doskonalenia zawodowego.
Dwoch z wyréznionych radcéw prawnych
poswiecito chwile cennego czasu, aby od-
powiedzie¢ na kilka pytan zadanych przez
naszg redakcje.
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Jakie problemy i bariery czekaja na
miodych prawnikéw?

Niewatpliwie, obecny rynek jest bardzo
wymagajacy i zmusza do duzego zaanga-
zowania w poszukiwanie na nim ,wtasnego
miejsca”. Wymagania stawiane przez rynek

i klientow nie stanowig jednak probleméw
i barier, lecz wyzwania. Taka sytuacja daje pre-
ferencje prawnikom, ktorzy lubig to, czym sie
dr Zbigniew zajmuja, poniewaz przektada sie to na wyz-
Pinkalski szq jako$¢ $wiadczonych przez nich ustug.

Za pewnego rodzaju problem lub bariere mozna
uznac to, ze studia prawnicze jedynie w ograniczonej mierze przekazujg
wiedze o tym, jak funkcjonuje rynek i jak mozna przygotowac sie na wy-
zwania stojace przed kazdym mfodym prawnikiem po ukonczeniu studiéw.

Pana rady dla mtodych adeptéw prawa?

Nie przestawaé sie rozwijaé. Sledzi¢ zmieniajaca sie rzeczywistose
oraz przewidywac i reagowac na zmiany. Koncentrowac sie na tym, co
daje osobistg satysfakcje, a nie wyfgcznie na czynnikach ekonomicznych
$wiadczonych ustug.

Czy korzysta pan z portali i komunikatoréw internetowych
lub np. prowadzi blog internetowy?

Korzystam z branzowych portali spofeczno$ciowych (zwtaszcza Linkedin).
Chociaz sam nie prowadze bloga, publikuje na kilku, przede wszystkim:
korporacyjnie.pl, praworeklamy.pl, na blogu kancelarii Traple Konarski
Podrecki (http://traple.pl/blog/) oraz na portalu legalnakultura.pl.

Jakie problemy i bariery czekaja na
miodych prawnikéw?

Skonczytem 35 lat, wiec te sprawy sg dla
mnie dos¢ odlegte. Oczywisty wydaje sie jednak
problem zwigzany z liczbg absolwentéw prawa.
W procesach rekrutacyjnych na jedno stanowi-
sko czesto przychodzi nawet kilkaset zgtoszen.

Pana rady dla mtodych adeptéw prawa?

Mowigc bardzo marketingowo: ,wyrdznij sie
albo zgin”. Jednym ze sposobdw jest specjaliza-
cja. Jest ona oczywista nie tylko w kancelariach,
lecz réwniez w przedsigbiorstwach zatrudniajgcych co najmniej kilku
prawnikéw. Przestrzegatbym jednak przed skupianiem sie wytacznie
na niszowej specjalizacji. Na poczatku kariery mtody prawnik czesto
musi zajmowac sie wieloma dziedzinami prawa, co zresztg uwazam za
bardzo pozyteczne.

Michat Strzelecki

Czy korzysta pan z portali i komunikatoréw internetowych
lub np. prowadzi blog internetowy?

Obstuguje telekom m.in. w zakresie marketingu, regulacji, praw na
dobrach niematerialnych — korzystanie z nowych technologii to dla mnie
oczywistos¢. Zresztg nie wydaje mi sie, aby w gronie Rising Stars mozna

Fot. archiwum

Do czego przydaja sie powyzsze nowe media i formy komu=
nikacji w pana pracy i karierze?

Publikacje na blogach pozwalajg zainteresowac klientéw nowymi
zagadnieniami (problemami prawnymi), ktérych wczesniej mogli nie by¢
$wiadomi, a ktére przydadzg sie w ich dziatalnosci.

Ponadto, wykorzystywanie portali branzowych i blogdéw pozwala by¢
na biezgco z nowymi, istotnymi dla branzy wydarzeniami, dzieki czemu
mozna uzyskac tzw. head start. Dziedziny prawa, ktérymi sie zajmuije,
sq miedzynarodowe w tym sensie, ze problemy prawne pojawiajgce sie
w innych panstwach, czesto — po uptywie pewnego czasu — wystepuja
rowniez w Polsce. Dlatego subskrypcja zachodnioeuropejskich blogéw,
opisujgcych aktualne problemy witasnosci intelektualnej i /ife sciences,
pozwala na szybsze uzyskanie wiedzy np. o precedensowych wyro-
kach czy propozycjach zmian legislacyjnych, istotnych z perspektywy
poszczegolnych klientdw.

Komu i czemu zawdzigecza pan swoéj sukces?

W tym miejscu musze wymieni¢ przede wszystkim prof. Ewe No-
winska, dzieki ktérej mogtem rozpoczaé przygode z prawem wiasnosci
intelektualnej, prof. Elzbiete Traple i prof. Pawfa Podreckiego, dzieki
ktérym moge te przygode kontynuowac, a takze prof. Ryszarda Mar-
kiewicza, ktéry zarazit mnie pasja naukowa. Zyczliwosé wymienionych
0s0b, a takze ich ogromna wiedza i do$wiadczenie pozwolity mi wiele
sig nauczy¢ i s dla mnie nieocenione.

Nie bytoby mnie w tym miejscu, gdybym nie mogt liczy¢ na tak duze
wsparcie i cierpliwosé mojej rodziny.

byto znalez¢ analogowych prawnikéw. Od prawie szesciu lat prowadze
blog, obecnie pod adresem praworeklamy.pl oraz jego mniej formalng
wersje na Facebooku (Facebook.com/praworeklamy).

Do czego przydaja sie powyzsze nowe media i formy komu-
nikacji w pana pracy i karierze?

Blog internetowy pozwala na budowanie swojej marki eksperckiej
w duzo tatwiejszy sposéb niz w ramach publikacji naukowych, cho¢
i takie mam na swoim koncie. Skupiam sie przy tym na jakos$ci, a nie
ilosci, i staram sie zawsze omowi¢ dany problem i przedstawi¢ swdj
punkt widzenia.

Komu i czemu zawdzigecza pan swoéj sukces?

Na pewno konsekwentnej specjalizacji. Juz w trakcie studiéw zde-
cydowatem, ze bede zajmowat sie mozliwe najmniej przyziemnymi
dziedzinami prawa — zaczeto sie od znakdéw towarowych i reklamy.
Jezeli miatbym wymieni¢ konkretng osobe, bytby nig radca prawny
Andrzej Springer, z ktérym zaczafem pracowac przy obstudze sporéw
z zakresu nieuczciwej konkurencji. W pewnym momencie 2009 roku
mieli$my ,.na tapecie” 10 sporéw w samym tylko sektorze telekomu-
nikacyjnym. Spory na gruncie ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji oraz w wyniku odwotania od decyzji prezesa UOKIK do dzisiaj sq
ulubionym aspektem mojej praktyki zawodowe;.
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Rozmowa ze Stawomirem Sadochq,
doradcg podatkowym specjalizujgcym sie
w postepowaniach podatkowych

szustwo podatkowe

Mniej wigcej od roku jesteSmy swiad-
kami zmian prawa podatkowego, kté-
rego celem - jak sie zapowiada - jest
uszczelnienie systemu i walka z szarg
strefa. Czy faktycznie szara strefa sie
zmniejsza czy przeciwnie - ma sie¢ cal-
kiem niezle?

B Problemem nieustajacej batalii i ,uszczelniania
systemu” jest podatek VAT, ktory w Europie zrobit
wielkg kariere jako podatek nie tylko ,neutral-
ny”, alei,nieomijalny”. Tymczasem, jak pokazuje
praktyka, nie ma to nic wspdlnego z rzeczywi-
stoécig. W Polsce pozornosé tych waloréw jest
widoczna szczegdlnie ostro. Wzorcowym polem
do analizy zjawiska jest styk zastosowania prze-
pisow art. 88 ust. 3a pkt 4 lit. a z art. 108 ust. 1
ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (p.t.u.). Przepisy te, w tworczej interpreta-
cji organdw podatkowych i dzigki przychylnoéci
orzeczniczej sadéw administracyjnych, pozwo-
lity na stworzenie podatkowego odpowiednika
oscylacyjnej akceleracji kapitatu, wynalezionej na
poczatku lat 90. XX w. przez éwczesnych preze-
séw spotki ART-B.

W praktyce orzeczniczej administracji podat-
kowej wida¢ znaczace podobienstwa do tego
mechanizmu, polegajgce gféwnie na kreacji zo-
bowigzan podatkowych bez wystgpienia jakich-
kolwiek rzeczywistych uszczuplen.

Skad to poréwnanie?

B Przepisy o VAT miaty byé, jak stusznie zresztg
zaktadano, narzedziem przeciwdziatania oszu-
stwom podatkowym przy uzyciu tzw. pustych
faktur. Narzedzie to jednak zdegenerowato sie,
gtéwnie przez brak racjonalnego zdefiniowania
pojecia i rozpoznania zjawiska oszustwa po-

datkowego. Otdz, w obecnej praktyce kontroli
i orzecznictwa aspekt ekonomicznego uszczuple-
nia przychoddw podatkowych przestat mie¢ istot-
ne znaczenie. Coraz cze$ciej mamy do czynienia
z przypadkami stosowania art. 88 ust. 3a pkt 4
lit. a ustawy o VAT tylko dlatego ze — w ocenie
pracownikéw fiskusa — zdarzenia gospodarcze-
go ,.nie byto". Organy nie potrzebujg przy tym
zadnych dowodéw na udowodnienie swojego
przekonania. W orzecznictwie, w tym sgdowo-
administracyjnym, zdazyt sie juz utrwali¢ poglad
0 przerzuceniu ciezaru udowodnienia rzetelnosci
faktur na podatnika, mimo inkwizycyjnego, a nie
kontradyktoryjnego charakteru postgpowania
podatkowego.

Zasada domniemania rzetelnosci ksiag, a wiec
i dowoddw zrodtowych, na podstawie ktérych
je sporzadzono, nie zdotata sie przebi¢ z obsza-
ru nauki do obszaru praktyki. Dlatego obecnie
wystarczajgcym ,dowodem” niewystgpienia
zdarzenia gospodarczego jest brak dowodéw
jego wystapienia. | to takich dowoddw, ktére
w oczach fiskusa zyskajg walor wiarygodnosci.
Dazac do podwazenia wiarygodnosci transakcji,
pracownicy fiskusa oceniajg bowiem takie aspek-
ty transakcji gospodarczych, jak ich racjonalnos¢,
niezbedno$¢ czy zgodnoé¢ z przepisami prawa
np. budowlanego, cywilnego, medycznego itd.
A przeciez jest jedno fundamentalne kryterium,
ktore powinno decydowac o tym, czy aparat
skarbowy powinien interesowac sie zdarzeniem
gospodarczym i dociekad jego okoliczno$ci i isto-
ty. Jest to wystgpienie hipotetycznego chociaz
uszczuplenia w przychodach podatkowych. Zba-
danie tych okolicznoéci jest niezwykle fatwe do
weryfikacji i lezy w obszarze niekwestionowa-
nych kompetencji fiskusa.

Czy sa takie postepowania, w ktéorych
ten aspekt nie jest brany pod uwage?
B Niestety, zdarzajg sie coraz czesciej. Teoretycz-
nym i oficjalnym celem kontroli skarbowej jest
m.in. ochrona intereséw i praw majatkowych
Skarbu Panstwa, a takze zapewnienie skutecz-
nosci wykonywania zobowigzah podatkowych
i innych naleznosci stanowigcych dochéd bu-
dzetu panstwa lub panstwowych funduszy
celowych. Jednak wiele decyzji podatkowych,
z ktorymi w naszej praktyce mamy do czynienia,
wykracza poza éw zakres, tworzac fikcyjne zobo-
wigzania podatkowe, niewynikajgce z wykrycia
jakiegokolwiek oszustwa podatkowego.

Przyjmujac bowiem zatozenie popetnienia
przez podatnika oszustwa podatkowego, nalezy
zada¢ sobie fundamentalne pytanie o mozliwy
sens procederu fatszowania rzeczywistosci.
Zgodnie z sentencjg cui bono, podejrzewajac
oszustwo podatkowe, nalezy najpierw zbadac
wystapienie badz chocby prawdopodobienstwo
wystapienia korzysci, ktérg czyn ten miatby po-
petniajacym przyniesé. W wiekszosci przypad-
kéw popetnienie takiego czynu wymagatoby
zgodnego i kierunkowego dziatania przedsie-
biorcéw po obydwu stronach transakcji — w celu
osiggniecia korzysci ekonomicznej w postaci
zmniejszenia zobowigzan podatkowych, najcze-
$ciej w zakresie VAT lub podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych. Zaktadanie oszustwa bezce-
lowego jest intelektualnie ufomne, gdyz przeczy
elementarnemu do$wiadczeniu zyciowemu, wy-
razonemu choéby wspomniang powyzej tacirska
sentencja.

Wystarczyloby chyba, aby fiskus poréw-
nat ,,zyski podatkowe" kontrolowanego

Fot. archiwum
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ze wykazanym przez wystawce faktury
podatkiem naleznym...

B Znam przypadek, gdy wystawca zakwestiono-
wanych faktur wykazat i odprowadzit do budze-
tu kwote zblizong do kwoty VAT wykazanej na
spornych dokumentach. Ponadto, w tym samym
okresie nabywca ustug i odbiorca faktur miaf od
dawna znaczgce nadwyzki podatku naliczonego
z tytutu wezesniejszych, niespornych zakupow
inwestycyjnych. Wydana w stosunku do nabyw-
cy ustug decyzja podatkowa okolicznosci tych
w ogdle nie uwzglednia, cho¢ znane byty orga-
nowi niejako z urzedu. Pytanie, jaki jest sens
przypisywanego stronom transakcji procederu
rzekomego wystawiania pustych faktur i postu-
giwania sig nimi, skoro nabywca miat znaczne
nadwyzki podatku naliczonego, a sprzedawca
rownowarto$¢ podatku wykazanego na wysta-
wionych przez siebie fakturach odprowadzit do
budzetu. W tych warunkach podejrzenie oszu-
stwa jest absurdalne, a wigc dokonana przez
organ ocena sprawy narusza art. 191 ordynacji
podatkowej w stopniu razgcym.

W wydaniu decyzji na podstawie art. 88
ust. 3a pkt 4 lit. a p.t.u. organowi nie przeszko-
dzity tez obiektywne rezultaty wspotpracy przed-
sigbiorcéw. W opisywanej tu sprawie nie stwier-
dzono wystapienia jakichkolwiek cech oszustwa
podatkowego. W rezultacie spornych transakcji
nie tylko nie doszto do uszczuplenia przychodéw
podatkowych panstwa, ale nawet nie pojawito
sie takie ryzyko. Na kazdym etapie transakcje
zostaty prawidtowo ujawnione we wiasciwych
ewidencjach i deklaracjach podatkowych.
W zadnym z tych przypadkéw nie stwierdzono
istnienia mechanizmow transakcji karuzelowych
czy tym podobnych zjawisk, wskazujacych na
che¢ uszczuplenia dochodéw panstwa przez
zanizenie zobowiazania lub wytudzenie niena-
leznego zwrotu.

Jaki stad wniosek?

B Pytanie, czy aparat fiskalny ma w ogéle prawo
do oceny racjonalnoéci sposobu prowadzenia
przez przedsiebiorce dziatalnoéci gospodarczej,
a jesli tak, to w jakich sytuacjach. Wydaje sig,
ze w panstwie o ustrojowo zagwarantowane;j
swobodzie dziafalnoéci gospodarczej tego ro-
dzaju oceny moga wystepowac tylko wyjatkowo
i wylgcznie wtedy, gdy rezultatem niemajacych
jakiegokolwiek gospodarczego sensu transakcji
jest powstanie niewatpliwych uszczuplen przy-
chodéw budzetowych z tytutu tacznego wymia-
ru zobowigzan podatkowych zaangazowanych
w transakcje przedsigbiorcéw. W takim przypad-
ku to éw ukryty zysk ekonomiczno-podatkowy

jest jedynym racjonalnym wyttumaczeniem
zachowania przedsigbiorcow i tylko wtedy pro-
wadzenie postegpowania pod katem oszustwa
podatkowego jest uzasadnione.

W takich przypadkach jak opisany, przypisy-
wanie zdarzeniom gospodarczym cech pozor-
nosci, a dokumentujgcym te zdarzenia fakturom
wady ,pustoéci” tylko dlatego ze — w ocenie
pracownikéw organu — byly one ,nieracjonal-
ne" lub ,zbyteczne”, kioci sig nie tylko z zasadg
demokratycznego panstwa prawnego, ale i z za-
sadg neutralnosci VAT w rozumieniu przepisow
dyrektywy Rady 2006/112/WE w sprawie wspdl-
nego systemu podatku od wartosci dodanej. Co
wiecej, identyczne wnioski wyptywajg z analizy
orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci UE
w kwestii skutkdw tzw. pustosci faktur w sytu-
acji, gdy nie doszfo do oszustwa podatkowego.

Czym jest zatem oszustwo podatkowe?
B Oszustwo podatkowe jest dziataniem zamie-
rzonym, polegajgcym na Swiadomym wprowa-
dzeniu w btad organu podatkowego, majgcym na
celu uszczuplenie dochoddw budzetu panstwa.
Tymczasem w coraz wigkszej liczbie przypadkéw
gtéwng podstawg zakwestionowania transakcji
jest ,pozorno$¢” jako rezultat ,nieracjonalno-
$ci” dziatan przedsiebiorcy. Wydaje sie jednak,
ze takie kompetencje polskim organom podat-
kowym nie przystugujg, a na pewno nie da sie
ich wywies¢ z obowigzujgcych przepiséw pra-
wa podatkowego powszechnie akceptowanymi
metodami wykfadni. Skoro dotyczy to obydwu
podatkéw dochodowych, to tym bardziej podat-
ku od towardw i ustug, ktérego podstawowym
elementem konstrukcyjnym jest neutralno$¢ dla
przedsigbiorcow.

Nie do zaakceptowania jest sytuacja, w ktérej
fiskus podejmuje sig proby oceny stosunkéw
cywilnoprawnych miedzy podmiotami, gdzie nie
wystapity jakiekolwiek uszczuplenia w dochodach
podatkowych panstwa. Administracja podatkowa
i skarbowa nie jest powotana do ingerowania
w relacje gospodarcze miedzy przedsiebiorcami,
a do wykrywania i zapobiegania przestepstwom
podatkowym, ktérych rezultatem sg uszczuplenia
podatkowe. Kluczowe dla zrozumienia zagadnie-
nia jest siegniecie do orzecznictwa dotyczace-
go art. 108 ustawy o VAT oraz zrédet regulacji
w prawie Unii Europejskiej. Art. 108 ustawy o VAT
jest niejako lustrzanym odbiciem jej art. 88 ust. 3a
pkt 4 lit. a, poniewaz normy te dotyczg dwdch
stron tej samej transakcji. Okreslenie zobowigza-
nia do zaptaty na podstawie art. 108 u wystaw-
cy faktury wigze sig z pozbawieniem prawa do
odliczenia VAT przez nabywce towaru lub ustu-

gi wtasnie na podstawie art. 88 ust. 3a pkt 4
lit. a. Wiekszos¢ orzecznictwa TSUE dotyczace-
go prawa do odliczenia VAT uwzglednia watek
$wiadomosci oszustwa podatkowego.

A zatem, jesli warunkiem zastosowania nor-
my art. 88 ust. 3a pkt 4 lit. a ustawy o VAT jest
$wiadomo$¢ uczestnictwa w oszustwie podat-
kowym, to konieczne jest wystgpienie samego
oszustwa, co jest wnioskiem logicznie niepod-
wazalnym.

Czy oceniajac pojecie oszustwa podat-
kowego, nie nalezy siegnaé do orzecz-
nictwa sadéw krajowych i TSUE?

B Koniecznie, bo zaréwno z linii orzeczniczej sa-
déw krajowych, jak i Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci wynika m.in., ze regulacje odpowiadajgce
art. 108 ustawy o VAT nie sg samoistng sankcja,
lecz raczej narzedziem zapobiegajgcym wytudze-
niom podatku z budzetu. Jak podkreslit TS w wy-
roku z 19.09.2000 r. w sprawie C-454/98, Schme-
ink & Cofreth AG & Co. KG przeciwko Finanzamt
Borken i Manfred Strobel przeciwko Finanzamt
Esslingen, brak ryzyka jakichkolwiek strat we
wptywach podatkowych nakazuje realizacje
zasady neutralno$ci podatku od wartoéci doda-
nej. Przedmiotem ochrony realizowanej przez
art. 108 ustawy o VAT sg wiec podatkowe wply-
wy budzetowe, a nie subiektywnie pojmowana
prawidtowo$¢ obrotu gospodarczego. Brak za-
grozenia utraty wptywdw budzetowych czyni nie-
uzasadnionym stosowanie tego przepisu, gdyz
naruszatoby to zasade neutralnoéci VAT i pozo-
stawatoby w sprzecznosci z konstytucyjng zasadg
proporcjonalnosci, ktéra wynika z art. 31 ust. 3
w zwigzku z art. 2 Konstytucji RP. Brak takich
zagrozen oznacza niedopuszczalno$é zastosowa-
nia art. 88 ust. 3a pkt 4 lit. a u nabywcy ustugi,
a art. 108 u wystawcy faktury tej ustugi dotycza-
cej. Dlatego wydaje sie, ze zaréwno realizujgc za-
dania zwigzane z audytem zagrozen podatkowych
naszych klientéw, jak i udzielajgc im pomocy
w zakresie zaistniatych sporéw z fiskusem, po-
winnismy braé¢ pod uwage réwniez i ten aspekt
stanu faktycznego, gdyz w wielu przypadkach
moze on dostarczy¢ przekonywajgcych argu-
mentdw dla postepowania przed sgdami admi-
nistracyjnymi. Z doswiadczenia zawodowego
wiem jednak, ze na wiasng aktywno$¢ fiskusa
w tym zakresie nie mozna liczyé réwniez w tych
przypadkach, gdy okoliczno$ci ekonomiczno-po-
datkowe przemawiajg na korzys¢ argumentow
obrony.

Dzickuje¢ za rozmowe.
Wojeiech Koral
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Przypowiesci powigilijne

roje matych dzieci z coraz wiekszg cieka-

woscig zagladato pod choinke. Pieknie
ubrana przez tate, mienifa sie setkami kolo-
rowych lampek, ktére zmieniaty co chwile
barwe otulajgcej jg lamety. Stata na $rodku
pokoju, nieopodal nakrytego $wigtecznie
stofu

Wsréd nocnej ciszy, gtos sie rozchodzi...”

—Jakie piekne drzewko — ocenita babcia,
ktéra przed chwilg dojechata z dziadkiem
na wigilijny wieczér. Tego samego zdania
byta jeszcze siostra mamy, ktéra przyjechata
z drugiego konca $wiata, spragniona bozo-
narodzeniowych polskich delicji.

W kominku, starannie wyfozonym polnymi
kamieniami, wesofo krzatat sie ogien, sypigc
wokot jasne iskry.

Takie to $wieta. Ciepte, smaczne i radosne.
Pachnace swiezym igliwiem, smazong rybg
i sfodkim makowcem. Bardzo rodzinne.

Potem dorosli zasiedli do wieczerzy.
A dzieci... niechetnie siedziaty przy stole, pro-
bujgc odgadnag, co kryjg starannie zawinigte
prezenty. W koncu i na nie przyszedt czas.
Cata rodzina zebrata sie wokoét kolorowego
drzewka, by wreszcie wyciagng¢ ukryte pod
nim Swigteczne niespodzianki.

Mniej wiecej w tym samym czasie w dy-
zurce komisariatu w S. zadzwonit telefon.

— Prosze wybaczyc, ze dzwonie o takiej po-
rze, ale chciatem zgftosic kradziez. Na mojej
dzialce ktos wycigt srebrne serbskie swier-
ki. Na samym srodku dziatki. Toz to zbrodnia
— gtos w stuchawce sie zatamat. — Zostaty
tylko kikuty.

Posterunkowy, ktéry odebrat telefon, byt
kawalerem. Zgodzit sie petni¢ dyzur w Swieta
w zamian za wolne w noc sylwestrowg. Wy-
soki, szczupty mezczyzna, siedziat samotnie
przy biurku, ktére juz pare lat temu powinno
zosta¢ wymienione na nowe.

— A wie pan, kto dokonat kradziezy?
— zapytat. Nie wiadomo, dlaczego policjanci
zawsze zadajg to pytanie w przypadku zgto-
szenia kradziezy.

— Nie wiem. Ale mysle, ze to jest do usta-
lenia. To nie pierwsza taka kradziez, wiec
w tym roku zamocowatem na dziafce ka-
mere. Sadze, ze moze uda sie dzieki temu
ustalic ztodzieja. Zgtaszam panu kradziez
I/ jednoczesnie zamieszcze zdjecia z kamery
na Facebooku.

Byto juz p6zno, gdy najmtodsze dzieci zo-
staty potozone do 16zeczek, zas dorosli ubra-
li sie ciepfo i wspdlnie poszli na pasterke.
Wyszli zdomu wczesniej, zeby zdgzy¢ zajac
w kosciele miejsca siedzace.

Po nabozenstwie pozegnali sie z rodzicami
i samotnie juz szli do domu.

— Czy cos sie stalo? — spytata zona, nie kry-
jac niepokoju. — Juz wczesniej zauwazytam,
ze jestes nie w humorze.

— Nie wiem. Moze. Ktos umiescit na Fa-
cebooku moje zdjecie, jak wycinam choinke
na dziatkach. Co za pech. Zatozyli tam ka-
mere. Zdjecie nie jest wyrazne, ale ja siebie
poznafem.

— Nie martw sie. Nikt poza tym ciebie nie
rozpozna — powiedziata zona i chwycita meza
pod reke.

Tuz po Nowym Roku sprawa kradziezy
choinek trafita do inspektora dziatu krymi-
nalnego, Mariusza Z. Drobny, tysiejgcy czter-
dziestolatek, cichy z natury, nie wygladat na
detektywa. Od dwdch lat remontowat dom,
ktory wraz z zong kupili na kredyt od pewnej
wdowy. To byt duzy wysitek finansowy, ale
poradzili sobie. Sprzedajgcg wtascicielke re-
prezentowat petnomocnik, jej syn. Uzgodnili,
ze wraz zdomem otrzymajg w drodze daro-
wizny wyposazenie kuchni, sypialni, pralni
i piwnicy. Nawet pie¢ ton koksu. Przedmio-

ty objete darowizng starannie wymieniono
w akcie notarialnym. Byt jednak pewien pro-
blem. W salonie pozostat na suficie stary
secesyjny zyrandol. Nie byt objety darowizna,
ale miat stuzy¢ nabywcom do czasu, az kupig
nowg lampe. Oczywiscie, zadnej nowej lam-
py nie kupili. A zyrandol wcigz wisiaf na swo-
im miejscu w salonie dokfadnie nad stotem,
na ktérym jeszcze lezato wigilijne sianko.

| wtasnie teraz , dwa i p6t roku po zawarciu
umowy, zadzwonit w sprawie zwrotu tej lam-
py syn wiascicielki. Inspektor udat oburzenie.

— Panie, zgfasza sie pan do mnie dwa
I pdt roku za pézno. Ja nie wiem, gadzie jest
ta lampa. Przez nig o mato nie spalit sie nasz
dom. Ona sie cala stopifa, bo byfo zwarcie.

— Panie Mariuszu. To przeciez nieprawda.
Rozmawiatem z pariskg zong. Lampa wisi
tam, gdzie wisiafa od pdt wieku. Ale parska
zZona uwaza, ze lampe kupifa razem z do-
mem. Nie przyjmuje do wiadomosci, ze co
innego wynika z aktu notarialnego. To prze-
ciez jest nieuczciwe. Pan jest przeciez poli-
cjantem. Stoi pan na strazy prawa Dla mnie
ta lampa ma wartosc¢ pamigtkowg po moich
rodzicach. Prosze to wzig¢ pod uwage. Moze
znajdziemy jakies rozwigzanie. Moze — za-
wiesit glos — zwrdce panstwu koszty... np.
magazynowania tej lampy. Albo dofoze do
kupna nowej lampy.

— Prosze pana. Mysle, ze sie dogadamy.
Mamy teraz poczatek roku i duzo policyjnej
roboty, ale zadzwonie do pana — przez chwile
milczat. — To méwi pan, ze taka partycypacja
w kosztach kupna nowej lampy byfaby moz-
liwa? A o jakiej kwocie pan myslat?

Przypowiesci nie sg catkiem prawdziwe, cho¢,
niestety, oparte na faktach.
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Ewa Urhanowicz-Jakubiak

Komu radce’

Komu nawigacje!

W POSZUKIWANIU NOWEJ OFERTY SPOSROD LICZNYCH
PROPONOWANYCH PRZEZ SIECI TELEFONII KOMORKOWEJ NATKNELAM
SIE NA ZDUMIEWAJACA OFERTE. W ABONAMENCIE TELEFONICZNYM
OBOK DARMOWYCH POLACZEN, WIADOMOSCI SMS I MMS ORAZ PAKIETU
DANYCH ZAWIERA ROWNIEZ... A TO DOBRE! , USLUGE PRAWNIK”.

Przegladam reklame. ,Szybkie i rzetel-
ne porady prawne na telefon. Prowadz
swoj biznes bez ryzyk prawnych”. Zastana-
wiam sig, ktérzy to do$wiadczeni radcowie
prawni i adwokaci, dostepni od poniedziatku
do pigtku w godzinach od 8.00 do 20.00,
zechcieli doradzaé w sprawach prywatnych
i firmowych. Operator rekomenduje porady
prawne, ktore obejmujg wszystkie dziedziny
prawa z wyfaczeniem doradztwa podatko-
wego. A wszystko to za cene 11,90 zt (bez
podatku VAT) uwzgledniong w abonamencie
telefonicznym.

Przegladajac dalej niezmierzone obszary
internetu zauwazytam, ze oferta, nazwana
przez sie¢ ,Ustuga Prawnik”, stanowi pakiet
odwzorowany graficznie jako kwadracik po-
$rod innych, takich jak nawigacja, informatyk
itd. W innych dostepnych pakietach mozna
zamowic rowniez tanszy prad czy telewizje.

Mozna wiec mie¢ dzi$ prawnika na tele-
fon, araczej przez telefon. Radce prawnego,
adwokata, w pakiecie od poniedziatku do
pigtku przez dwanascie godzinito za 11,90 zt
miesiecznie. Precyzujgc. W ramach tej ustu-
gi mozna skorzystac¢ z jednej porady telefo-
nicznej w miesigcu oraz zleci¢ opracowanie
jednego dokumentu prawnego raz na szes¢
miesiecy (np. przygotowanie umowy, pisma
urzedowego, pisma procesowego w sprawie
o wartosci przedmiotu sporu do 150 tys. zt,

z wyjatkiem srodkoéw zaskarzenia). W toku
obstugi zgtoszonego problemu klient ma
prawo do nieograniczone;j liczby kontaktow
z Centrum Pomocy Prawnej, ptatnych jak za
zwykte pofgczenie telefoniczne wedtug ta-
ryfy z abonamentu. Porada niewykorzystana
w danym miesigcu przechodzi na kolejny,
przy czym maksymalnie moga to by¢ dwie
porady w miesigcu. Zakres konsultacji obej-
muje wszystkie dziedziny prawa zwigzane
z dziatalno$cig gospodarczg i zyciem prywat-
nym (czyli sprawy pracownicze, rodzinne,
egzekucyjne, a takze informacje o kosztach
sgdowych i wzorach pism). Oczywiscie z wy-
jatkiem doradztwa podatkowego. Zgroza czy
brutalna rzeczywistosc¢?

Bez watpienia w dal odeszty juz ,ztote
czasy” prawnikow, kiedy to klient przycho-
dzit do kancelarii i pozostawiaft tam duze
pienigdze za sam czas spedzony w obec-
nosci mecenasa. Wszyscy to wiemy, cho¢
nie kazdy jeszcze potrafi sig z tym pogodzié.
Ale jak to zawsze w naszej rzeczywistosci,
przesuniecie ,wajchy” musi nastgpi¢ skraj-
nie z jednej strony na drugg. Ze stawki
250 euro za godzine do stawki 11,90 zt mie-
siecznie. Z kancelarii przypominajgcej patac
do wydzielonego stanowiska pracy operato-
ra call center. Bez okresow przejsciowych,
bez przygotowania, nawet bez uprzedzenia.
Na marginesie moze pojawic sie wiele pytan

i watpliwosci. Jedng z nich jest kwestia etyki,
konfliktu intereséw. Przeciez radzac przez
telefon, nie wiemy komu radzimy. Odbierajac
telefon rano, mozemy doradza¢ powodowi,
a po pofudniu, w tej samej sprawie — pozwa-
nemu. Co na to radcowie prawni zatrudnieni
w Centrum Porad Prawnych?

Moze zabrzmi to troche patetycznie, ale
wybierajgc ten zawod, jednak nie tak go
sobie wyobrazatam. Nie w stuchawkach na
uszach, nie w call center operatora komér-
kowego, majgc za sgsiadéw sprzedawcow
tanszego pradu, informatykow wspierajg-
cych strony www, sprzedawcow ustug, te-
lemarketeréw oraz ustugi nawigaciji.

Nie mozna radzi¢ w sprawach istotnych,
waznych zyciowo, a zwykle najwazniejszych,
przez telefon. Nie mozna w telefonicznym
abonamencie. Nie mozna obok nawigaciji.

W okresie pomiedzy ukazaniem sig tej
osobliwej oferty operatora telekomunikacyj-
nego a ukazaniem sie tego numeru ,Radcy
Prawnego” uptyneto sporo czasu. Krajowa
Rada Radcéw Prawnych zawiadomita juz
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
o podejrzeniu stosowania nielegalnych
praktyk przez operatora i wspodfpracujgcg
z nim spotke, ktérych dziatania naruszajg
zbiorowe interesy konsumentéw i po prostu
wprowadzajg ich w btagd. Ponadto, KRRP
stusznie zwraca uwage, ze w regulaminie
ustugi przeczytamy, iz operator nie pono-
si odpowiedzialnosci za ustugi pomocy
prawnej $wiadczone przez spotke, z ktérg
wspotpracuje, co oznacza, ze mamy tu do
czynienia z niedopuszczalnym wytgcze-
niem odpowiedzialnoéci. Czekam zatem,
jak skonczy sie ta sprawa. Tymczasem sko-
rzystam z oferty nawigacji.
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Jarostaw Beldowski

NAGRODA IM. ALFREDA NOBLA

STANOWI NAJWYZSZE WYROZNIENIE

0 Noblu

Za Prawo

W SRODOWISKU AKADEMICKIM. OD 1901 ROKU
ZA S7ZCZEGOLNE OSIAGNIECIA NAUKOWE PRZYZNAWANA JEST Z FIZYKI, CHEMII, FIZJOLOGII

LUB MEDYCYNY, LITERATURY I DLA OSOB, KTORE DZIALAJA NA , RZECZ BRATERSTWA MIEDZY NARODAMI”,
CZYLI W SKROCIE POKOJU. OD 1968 R. BANK SZWECJI PRZYZNAJE ROWNIEZ NAGRODE W DZIEDZINIE

EKONOMII. A CO Z PRAWNIKAMI?

Pomihmy, oczywiscie, przypadki, kiedy
to osoba z wyksztatceniem prawniczym
otrzymuje takg nagrode. Takim najbardziej
znanym laureatem (Pokojowa Nagroda No-
blaz 2009 r.) jest Barack Obama — absolwent
Harvard Law School. Zresztg nie byt to jedyny
prezydent czy polityk, ktory zostat w ten spo-
s6b wyrdzniony. Pokojowg Nagrode Nobla
otrzymat réwniez prezydent USA Woodrow
Wilson (1919 r.), premier Izraela Menachem
Menem (1978 r.), ktéry studiowat prawo na
Uniwersytecie Warszawskim, czy Nelson
Mandela (1993 r.) - wziety prawnik przed ska-
zaniem na wieloletnie wiezienie. Niewyklu-
czone, ze niektdrzy laureaci z innych dziedzin
wczesniej zdobyli wyksztafcenie prawnicze.
Czy jednak mozliwe jest otrzymanie Nagrody
Nobla za same badania nad prawem?

Nie trzeba gteboko szuka¢. Okazuje sie,
ze laureaci z dziedziny ekonomii w 2016 .
— prof. Oliver Hart (Uniwersytet Harvarda)
i prof. Bengt Holmestrom (Massachusetts
Institute of Technology) zajmowali sie teo-
rig kontraktu, za co zostali w ten sposob
docenieni. Teoria kontraktu to bowiem nie
tylko samo prawo, lecz takze przewidywa-
nie zachowania jego stron. Chodzi o to, aby
konstruowaé optymalne kontrakty w swie-
cie, w ktérym nie ma rownego dostepu do
informacji (w naukach ekonomicznych okre-
$la sie to pojeciem ,asymetrii informacji”).
Stworzenie takiego optymalnego kontraktu
jest niezwykle trudne. Mnozenie sytuacji,
ktére strony biorg pod uwage w przyszto-
Sci | proponujg sposoby ich rozwigzania

w kontrakcie, prowadzi albo do jego mon-
strualnych rozmiaréw albo do zerwania nego-
cjacji. Radcy prawni wielokrotnie spotykajg
sie z takimi obszernymi umowami, ktoére
w naukach prawniczych nazywane sg umo-
wami samoregulujgcymi. Tego jednak, ze nie
da sig przewidzie¢ i uregulowac wszystkiego
wiemy chyba wszyscy.

Dlaczego wiec kontrakty sg wazne i co
moze przyczyni¢ sie do ich lepszego kon-
struowania? Obaj noblisci spojrzeli na to
z roznych perspektyw. Hart skoncentrowat
sie na kolektywie (organizacji), zas Holme-
strom na kwestiach indywidualnych. Wedfug
pierwszej perspektywy istotne jest np., kto
jest wiascicielem urzadzen wykorzystywa-
nych do produkcji. Wiemy juz, ze bezkoszto-
wym sposobem podniesienia zysku w firmie
jest wyzsza produktywnos$¢ jej pracowni-
kéw, lecz oni nie zawsze sg chetni do pod-
niesienia swoich kwalifikacji. Hart wskazat,
ze znaczenie beda miaty przyszte korzysci
(zyski), jakich spodziewajg sie pracownicy.
Zgodnie z drugqg perspektywa, wazne jest to,
w jaki sposéb ujete sg umowy o prace (lub
kontrakty menedzerskie), w ktérych przewi-
dziane sg okreslone korzysci za zrealizowa-
ne plany. Holmestrom przy tym wykazat, ze
nie wszyscy pracownicy muszg miec¢ takie
umowy, poniewaz tatwe czynnosci (ktére
bez trudu mozna kupi¢ na rynku) nie muszg
by¢ wynagradzane w sposob szczegdliny.
Kadra zarzgdzajgca powinna mie¢ jednak
umowy powigzane z wynikami. To ostatnie
stwierdzenie nie nalezy do odkrywczych

i nie nalezy go przypisywac¢ Holmestromo-
wi, lecz praktyce biznesu, wypracowanej
w historii ludzkosci. Holmestrém jednak
wskazat, jak tatwo wiasciciele koncentrujg
sie na numerycznych wynikach — wytgcznie
wypracowanym zysku. Bardzo wazne jest
jednak to, co nie jest tatwe do zmierzenia,
a tym bardziej do realizowania, np. stworze-
nie w firmie dobrego zespotu badawczego.
Przez cate zycie Holmestrom wykazywat,
jak wyfacznie numeryczne podejscie do
umow z menedzerami wypacza wyniki firm
czy nawet catych sektoréow (na marginesie
warto wspomnieg¢, ze nie jest on wytgcznie
profesorem ekonomii, lecz w zyciu sprawo-
wat wiele funkcji menedzerskich, w tym byt
cztonkiem zarzadu Nokii).

Cho¢ w ubiegtym roku nie zostata przy-
znana Nagroda Nobla za przygotowanie
nowego kodeksu cywilnego czy wydanie
kluczowego orzeczenia, jednak naukowcy
zostali wyrdznieni Nagrodg Nobla za badania
nad prawem. Radcowie prawni wcale nie sg
daleko od uzyskania takiej nagrody, bo prze-
ciez doskonale wiedza, ze nagradzani sg nie
tylko za ,techniczne” przygotowanie umowy,
lecz znalezienie takiego rozwigzania, ktére
okaze sie swietne dla biznesu. Moze warto
to przeku¢ w teorie ekonomiczng?

Autor jest prezesem Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy Prawa, pracownikiem na-
ukowym Szkoty Gtéwnej Handlowej
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Jacek Swieca

Niekiedy obecni lub potencjalni klienci
pytajg mnie, czy nie mam nic prze-
ciwko temu, aby do prowadzonej przez
nas sprawy wigczyli sie inni prawnicy lub
dodatkowa kancelaria. Zawsze sie zgadzam
i jestem do takiej wspofpracy nastawiony
pozytywnie. Niestety, czesto problem wi-
dzg owi dodatkowi prawnicy. Cze$¢ naszych
kolegéw po fachu boi sie bowiem ,ztego
przejecia” klienta lub innych wyimaginowa-
nych zagrozen i wszystko za wszelkg cene
chcg zrobi¢ catkowicie sami. Takie podejscie
jest btedne!

Kazdy z nas prowadzi wiekszg lub mnigj-
szg kancelarig i posiada okreslone specja-
lizacje. Rzadko jednak zdarza sie, ze kto$
ma tak duzy zespdt, iz moze on zaspokoi¢
wszystkie potrzeby klienta. Nawet naj-
wieksze kancelarie korzystajg z ustug of
counsels lub innych form wspétpracy
z dodatkowymi, zewnetrznymi praw-
nikami lub innymi kancelariami na
zasadzie konsorcjum. Najwazniej-
sze jest, a przynajmniej powinno
by¢, usatysfakcjonowanie klienta
przede wszystkim pod katem ja-
kosciowym. To mozna osiggnac nie
tylko wykonujgc solidna, rzetelng
i efektywng prace merytoryczng,
ale takze otwierajac sige na zgtasza-
ne przez klienta uwagi, o ile majg one
oczywiscie sens. Nie mozemy nigdy zapomi-
nac, ze dysponentem kazdej sprawy, a przez
to i dysponentem naszej osoby, zawsze jest
klient i to on oraz jego szeroko pojety interes
sg tutaj najwazniejsze.

Wspominatem juz jaki$ czas temu
0 ogromnej wartosci wspotpracy z eksperta-
mi pozaprawnymi, okofoprawnymi itd. (np.
koniecznos¢ zasiggniecia opinii inzynieréw
w zakresie prawa patentowego lub dzien-
nikarzy w zakresie prawa prasowego). Ta
ogromna wartos¢ dodana ma swoje przeto-
zenie i pozostaje aktualna takze jesli chodzi
o wspdiprace miedzy kancelariami. Na-
wet bowiem jesli w naszej kancelarii

Konkurencja

czy partnerzy!

dysponujemy np. najlepszym — w naszej
ocenie — specjalista w zakresie zamo-
wien publicznych, nic nie zaszkodzi, aby
.obcy"” prawnik chociaz rzucit chtodnym
okiem na sprawe lub propozycje jej roz-
wigzania. Niejednokrotnie zostatem pozy-
tywnie zaskoczony wartos$cig dodatkowej
konsultacji. Takie dziatanie nosi znamiona

Rys. Olgierd Zbychorski

wszechstronnosci, interdyscyplinarnosci
i elastycznosci dziatania prawnika, a to po-
winno nas wszak cechowac, skoro chcemy
uchodzi¢ za niestandardowych, oczywiscie
w pozytywnym tego stowa rozumieniu.
Wielokrotnie klient, chociaz z réznych
wzgledéw decyduje sie na naszg obstuge,
ma juz swojego zaufanego prawnika lub kan-
celarig i nie chce z nich rezygnowadé, czemu

nie mozna sie nigdy dziwi¢, a tym bardziej
(co, niestety, czasem niektérym sie zdarza)
namawiac do porzucenia dotychczasowych
wspotpracownikéw prawnych, zwtaszcza
podwazajgc ich kompetencje. Jest to co naj-
mniej nieeleganckie. Powinnismy cieszy¢ sie,
ze z okreslonych wzgledéw zdecydowano sig
na nas, a dodatkowych prawnikéw przywitac¢
jako swoiste dobrodziejstwo inwentarza juz
choéby w mys| maksymy: ,.co dwie gtowy,
to nie jedna”. Jesli bedziemy kompetentni
i rzetelni, nic ztego nam sie nie stanie,
a zyskamy nowych partneréw do wspot-
pracy, a niejednokrotnie nawet nowych
znajomych lub przyjacioét. Do tego,
oczywiscie, potrzeba otwartosci
i elastycznosci.

Abstrahujgc juz na koniec od po-
trzeb klienta, nie mozna nie zwracac
uwagi na potrzebe szerszej wspot-

pracy takze i w innych aspektach, juz
czysto biznesowych. Kancelarie biorg
czesto udziat w przetargach lub innych
postepowaniach konkursowych, w ktérych
wymogi bywajg znacznie podwyzszone.
O wiele tatwiej, ze wzgledu na wymag ilo-
Sciowy dotyczacy zespotu lub na warunki
w zakresie wymaganego doswiadczenia
dziafa sig, majgc w odwodzie zaprzyjaznio-
ne kancelarie lub zewnetrznych prawnikow.

Konkurencja jest potrzebna, bowiem na-
pedza rynek, takze rynek ustug prawnych.
Musi to by¢ jednak zdrowa konkurencja,
a nie przystowiowe ,po trupach do celu”,
ktére najczesciej konczy sie pyrrusowym
zwyciestwem. Patrzac juz nawet czysto
ekonomicznie, lepiej przeciez zarobi¢ mniej,
niz nie zarobi¢ wcale i cieszy¢ sie, ze inni
majq gorzej albo tak samo Zle. Przy okazji
bedziemy jeszcze skuteczniej petni¢ misje,
do ktérej zostaliSmy powotani. A zatem —
rywalizujmy, ale wspétpracujmy!
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Stosunkowo rzadko w aktach sgdowych
spotykane sg juz dokumenty stworzo-
ne przy uzyciu tradycyjnej maszyny do pi-
sania, a wydruki z systemoéw bankowosci
elektronicznej, potwierdzajgce dokonanie
optaty, coraz czes$ciej zastepujg znaki sg-
dowe. Nakaz zaptaty mozemy dzi$ uzyskac
w postepowaniu elektronicznym i tg sama
drogg mozemy réwniez niekiedy wzig¢ udziat
chociazby w postepowaniu mediacyjnym.
Wszelkiego rodzaju urzedy i instytucje ofe-
rujg dzis platformy on-line, ktére cieszg mniej
lub bardziej entuzjastycznym podej$ciem od-
biorcow, aczkolwiek z zatozenia wszystkie
majg za zadanie utatwianie i przyspieszanie
zafatwiania spraw.

Informatyzacja wielu procesow, jak wi-
da¢, dosigga takze wymiar sprawiedliwosci.
W powyzszy kierunek z catg pewnoscig wpi-
suje sie udostepniony niedawno przez Mi-

Fot. everythingpossible — Fotolia.com

e-znaki s(@dowe

nisterstwo Sprawiedliwosci portal oferujgcy
system e-ptatnosci na potrzeby postepowan
sgdowych. Portal dostepny jest pod adresem
strony internetowej www.oplaty.ms.gov.pl.
Udostepnienie systemu informatycznego
on-line ma zwigzek z wejéciem w zycie
1 stycznia 2017 r. rozporzadzenia ministra
srawiedliwosci z 21 marca 2016 r. w sprawie
sposobu uiszczania optat sgdowych w spra-
wach cywilnych. Przedmiotowa regulacja
wprowadza bowiem mozliwos$¢ uiszczania
optat sgdowych w sprawach cywilnych
w formie bezgotdéwkowej, za pomocg me-
chanizmoéw gwarantujgcych nieodwotalne
zainicjowanie procedury wptaty oraz iden-
tyfikacje wnoszgcego optate sgdowa, udo-
stepnionych przez system teleinformatyczny
Ministerstwa Sprawiedliwosci obstugujgcy
ptatnosci.

Pfatnosci zlecane za posrednictwem sys-
temu realizowane bedg przez Dotpay S.A.
z siedzibg w Krakowie. Potwierdzenie do-
konania transakcji, zgodnie z regulaminem
ma by¢ przekazywane do systemu telein-

formatycznego w 3 minuty od momentu
otrzymania przez Dotpay S.A. potwierdzenia
dokonania transakcji od instytucji posred-
niczacej, np. banku. Uzytkownik otrzyma
potwierdzenie pod wskazanym adresem
poczty elektronicznej. Prowizja od dokonanej
transakcji to 0,0001% jej wartosci, ale nie
mniej niz 0,39 zt. Uzytkownik ma tez moz-
liwosé bezptatnego uzyskania faktury VAT
na kwote prowizji, z tym ze réwniez jest ona
generowana w postaci elektronicznej (wersja
papierowa jest dodatkowo ptatna).

Na mocy wzmiankowanego rozporza-
dzenia poza mozliwoscig zaptaty konkret-
nej kwoty na rachunek okreslonego sadu
za posrednictwem powyzszego systemu,
rewolucja czeka tez znaki sgdowe w wer-
sji znanej nam z codziennej praktyki. Znaki
sgdowe z czasem bedg bowiem mogty by¢
generowane wytgcznie w systemie telein-
formatycznym Ministerstwa Sprawiedliwo-
$ci. Stosowne wydruki majg by¢ dofgczane
do sktadanych pism. Jednorazowo w danej
sprawie bedzie mozliwo$¢ wykorzystania

nie wiecej niz dziesieciu takich znakéw
opfaty sgdowe;.

Znaki sgdowe wygenerowane za pomo-
cq systemu bedg zawieraty kod kreskowy
i numeryczny, sktadajacy sie z 14 cyfr arab-
skich. Umozliwi to ,kasowanie” tych znakéw
rowniez za posrednictwem systemu przez
pracownika sgdu, poprzez zmiane statusu
znaku na ,wykorzystany".

Znaki sgdowe w wersji papierowej znik-
ng z sgdowej codziennosci juz niebawem.
Zgodnie z trescig powotanego wyzej rozpo-
rzagdzenia, mogg by¢ one wykorzystywane
do wyczerpania zapasow, z tym ze nie dtu-
zej niz do 30 czerwca 2018 r. Poczgtkowo
zakonczenie ich uzywania planowano na
31 grudnia 2017 r., ale ostatecznie termin
ten zostat przesuniety. Do 30 czerwca
2018 . do uiszczania opfat sgdowych znaka-
mi optaty sgdowej zastosowanie bedg miaty
przepisy dotychczasowe. Po tej dacie, by¢
moze, stang sie one jedynie ciekawostkg dla
filatelistéw.

Ireneusz Misiejuk
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Pierwsi prezesi

Arkadiusz Bereza,
dziekan Rady OIRP w Lublinie

| Sadu Najwyzszego

Waclaw
Barcikowski
(1887-1981)

Byt Pierwszym Prezesem
Sadu Najwyzszego, powota-
nym do przywrocenia dzia-
talnosci instancji najwyzszej
po zakonczeniu drugiej
wojny Swiatowej. Postac
niezwykle trudna do oceny,
zwtaszcza gdy spojrzymy na
nig przez pryzmat dziatalno-
Sci z okresu Il Rzeczypospo-
lite], wiary w realizacje idei
panstwa sprawiedliwego,
ktora pod koniec lat 40. okazata sig jedynie przykrywka dla dziafan
nowego os$rodka wiadzy oraz Swiadomosci o zbrodniach okresu
stalinowskiego, z jednoczesnym piastowaniem wysokich stano-
wisk panstwowych. Na skutek zbiegu zdarzen znalazt sie w sytuacji
rozdarcia wewnetrznego, w ktérym — zdajgc sobie sprawe z oblicza
owczesnej wtadzy — stan ten akceptuje — czy to ze strachu, czy
z poczucia bezsilnosci, a jednoczesnie godzi sie na udziat w funk-
cjonowaniu machiny panstwowej, ktéra miata realizowac szczytne
idee jego mtodosci. Los ten nie byt tylko jego udziatem, ale takze
wielu innych ludzi, potrafigcych spojrzeé realnie na zachodzace
zmiany. Nie stanowi to bynajmniej usprawiedliwienia...

*

Urodzit sie 10 pazdziernika 1887 r. Od mtodoéci zainspirowany
ideami socjalistycznymi, uczestniczyt w manifestacjach w okresie
rewolucji 1905-1906 w Krolestwie Polskim i Cesarstwie Rosyjskim.
Studia prawnicze ukonczyt na uniwersytecie w Moskwie, po czym
—jak wielu Polakéw — powrdcit do kraju, uciekajgc przed wydarze-
niami wojny domowej w Rosji. Od 1919 r. pracowat w polskim
wymiarze sprawiedliwosci — najpierw na stanowisku pomocnika
sekretarza sgdowego w Sadzie Okregowym w Warszawie, a na-

stepnie — po ukonczeniu aplikacji sadowej — sedziego $ledczego
Sadu Okregowego w Ptocku z siedzibg w Ptonsku i podprokura-
tora przy Sadzie Okregowym w Sosnowcu. Odmawiajgc prowa-
dzenia — jako oskarzyciel publiczny — spraw politycznych, popadt
w konflikt ze swoim przetozonym, w wyniku czego na poczatku
1925 r. zwolnit sie ze stuzby prokuratorskiej. Zostat adwokatem
prowadzacym kancelarie w Sosnowcu, a od 1930 r. w Warszawie.

-
RZECIFOSPOLITA POLSKA
WIMTERSTWO SFRANEDLIWOSC
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Delegowanie Waclawa Barcikowskiego do organizacji Sgdu
Najwyzszego oraz Najwyzszego Trybunalu Administracyj-
nego z dn. 26.01.1945 r. (Archiwum Sgdu Najwyzszego).
Fot. B. Sarwinski
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Przez pewien czas obstugiwat — w charakterze radcy prawnego —
magistrat miasta Sosnowca oraz jedng z hut na terenie Zagtebia.
Pézniej wystepowat w charakterze obroncy w wielu procesach
politycznych dziafaczy lewicowych réznych odcieni. W proce-
sie brzeskim byt obroncg posta PPS-u Mieczystawa Mastka, zas
w procesie fuckim — dziataczy Komunistycznej Partii Zachodnigj
Ukrainy. Nawigzane wtedy stosunki z dziataczami komunistycznymi
(byt obroncg m.in. Wtadystawa Gomutki i Aleksandra Zawadz-
kiego) oraz kontakty z Bolestawem Bierutem i Zenonem Kliszko
w okresie okupacji, miaty wptyw na jego kariere w Polsce Ludo-
wej. W czasie okupacji prowadzit takze dziatalnos¢ konspiracyjna,
utrzymujgc kontakty ze Stronnictwem Demokratycznym oraz stojgc
na czele niewielkiej tajnej organizacji — Polskiej Ludowej Akcji
Niepodlegtosciowej (PLAN).

O Wactawie Barcikowskim dziatacze komunistyczni zwigzani
z PKWN przypomnieli sobie, gdy poszukiwali odpowiedniego
kandydata na stanowisko Pierwszego Prezesa Sgadu Najwyzsze-
go. Uruchomienie instancji najwyzszej byto niezwykle istotne
z punktu widzenia sprawnosci dziatania nowych wtadz, a zara-
zem miato sprawia¢ wrazenie — co byto istotne z punktu widzenia
propagandowego — kontynuacji dziatalnosci instytucji Panstwa
Polskiego. 26 stycznia 1945 r. zostat delegowany przez ministra
sprawiedliwoéci do uruchomienia i organizacji Sgdu Najwyzszego
i Trybunatu Administracyjnego (ten ostatni nie zostat utworzony).
Jego kandydatura na stanowisko Pierwszego Prezesa Sadu Naj-
wyzszego, po uzyskaniu poparcia Stronnictwa Demokratyczne-
go, zostata zaakceptowana przez Biuro Polityczne Polskiej Partii

Robotniczej — ugrupowanie polityczne ksztattujgce powojenng
rzeczywistos¢ Polski. 28 lutego 1945 r. zostat mianowany przez
Bolestawa Bieruta, prezydenta Krajowe] Rady Narodowej, na
stanowisko Pierwszego Prezesa Sgdu Najwyzszego. Z uwagi na
t0, iz nie spetniat on przewidzianych prawem wymogow (doty-
czacych stazu stuzby i zajmowanego stanowiska), aby mégt jg
otrzymacd, 8 marca 1945 r. przeprowadzono nowelizacje prawa
o ustroju sgdéw powszechnych, z mocg obowigzujgcg od
28 lutego 1945 r. Wkrétce objat takze funkcje Prezesa Najwyzszego
Trybunatu Narodowego. Nie zwazano przy tym na fakt, ze Leon
Supinski, dotychczasowy Pierwszy Prezes Sadu Najwyzszego,
nie ztozyt swojego urzedu. Sytuacje te rozwigzano w drodze po-
rozumienia, powierzajgc Leonowi Supinskiemu nowo utworzone
stanowisko zastepcy Pierwszego Prezesa Sgdu Najwyzszego,
ktore objat na krétko po powrocie z emigracii.

Uruchomienie Sadu Najwyzszego na poczatku 1945 r. zawdzie-
czac nalezy Wactawowi Barcikowskiemu, poniewaz zebrat on
rozproszonych sedziéw Sgdu Najwyzszego, ktérzy przezyli koszmar
wojny i okupacji oraz nakfaniat do powrotu tych, ktérzy przebywali
poza granicami kraju. Uwazat, iz najwyzszg instancje odbudowac
mozna jedynie przy pomocy doswiadczonych sedziéw z rodowo-
dem miedzywojennym, co

S & a

o :
\ N ity e, iy A
:,’.i

1

-y - e
e .
(TR SN .
3 i
R

& BN v ; aillsing. 5.

gwarantowato jej autorytet.
Takie rozwigzanie $wiadczyto
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Ksiega Zasad Prawnych Izby Pierwszej (Cywilnej) Sagdu Najwyzszego za lata 1932-1956. Ostatnia
uchwala w skladzie 7 sedziéw Sgdu Najwyzszego w okresie migdzywojennym i wpisana do ksiegi
zasad prawnych Izby Cywilnej zostala podjeta 6 maja 1939 r. (Archiwum Sgdu Najwyzszego)

Fot. B. Sarwinski
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nak formalna akceptacja
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go Sadu Najwyzszego. Wobec straszliwego zniszczenia stolicy,
Sad Najwyzszy zostat uruchomiony w tymczasowej siedzibie
w todzi. Oficjalnie rozpoczat on dziatalno$¢ w marcu 1945 r.
w budynku przy ul. Kosciuszki pod nr. 1. W nastepnym roku sie-
dziba zostata przeniesiona do patacu Gustawa Adolfa Kinder-
manna przy ul. Piotrkowskiej pod nr. 151, do budynku bardziej
odpowiadajgcego powadze Sadu Najwyzszego. Do Warsza-
wy siedziba Sgdu Najwyzszego zostata przeniesiona dopiero
w 1950 r. Sgd Najwyzszy miescit sie w gmachu sgddw warszaw-
skich przy ul. Ogrodowe;.

Bedac aktywnym cztonkiem Stronnictwa Demokratycznego
(w 1949 r. zostat przewodniczagcym Centralnego Komitetu), Wactaw
Barcikowski angazowat sie w dziafalnos$¢ polityczng. W zwigzku
z tym przebywat w Warszawie, a wraz z rosnacag liczbg obowigz-
kéw, jego bezposredni kontakt z Sgdem Najwyzszym w okresie
JAoédzkim” byt coraz stabszy. W siedzibie Sgdu Najwyzszego poja-
wiat sie 3-4 razy w roku, wiekszos¢ spraw zafatwiat wiec kores-
pondencyjnie lub za posrednictwem nowego zastepcy, Kazimierza
Bzowskiego. Od maja 1945 r. byt postem, a nastepnie cztonkiem
prezydium i wiceprezydentem Krajowej Rady Narodowej. Stat na
czele nadzwyczajnych komisji Krajowej Rady Narodowej, ktére
opracowaty projekty regulaminu gfosowania ludowego, a pézniej
ordynacji wyborczej do Sejmu Ustawodawczego. Petnit réwniez
funkcje generalnego komisarza podczas gtosowania ludowego,
ktore odbyfo sie 30 czerwca 1946 r., w sprawach dotyczgcych no-
wych granic panstwa polskiego oraz reform spofeczno-gospodar-
czych i ustrojowych. Wynik referendum spowodowat zgtoszenie
votum nieufnosci wobec niego przez PSL we wrzesniu 1946 r.,
w nastepstwie czego oddaf sie do dyspozycji prezydenta Krajowej
Rady Narodowej. Wniosek nie zostat uwzgledniony i pozostat
na swoim stanowisku. Z tytutu piastowanych funkcji wchodzit
w sktad polskiej delegacji na londynskiej sesji ONZ w 1946 r.
W styczniu 1947 r. zostat postem Sejmu Ustawodawczego,
w ktérym wybrano go wicemarszatkiem. Z tytutu tej funkcji z urze-
du wchodzit w sktad Rady Panstwa, w ktérej w 1952 r. otrzymat
stanowisko wiceprzewodniczagcego. Mimo szczegélnej pozycji
w strukturach wtadzy, jego relacje z Ministerstwem Sprawiedli-
wosci nie wygladaty dobrze z uwagi na jego sprzeciw wobec
postulatéw resortu, zwigzanych z szybkg wymiang kadry sedziow-
skiej Sgdu Najwyzszego. Ponadto, ataki dotyczace jego przeszto-
Sci konspiracyjnej oraz brak wptywu na rzeczywistg dziatalnos¢
Sadu Najwyzszego spowodowaty, ze w latach 1949-1951 kilka
razy skfadat dymisje ze stanowiska pierwszego prezesa, ktore
nie zostaty przyjete. Przyczyng byto m.in. utworzenie tajnej sekcji
w Sadzie Najwyzszym, w ktérej prowadzono wiele spraw po-
litycznych przeciwko funkcjonariuszom aparatu panstwowego
[I' Rzeczypospolite] lub osobom dziatajgcym w strukturach
Polskiego Panstwa Podziemnego. Dziatalnos¢ tajnej sekcji zostata
potepiona i stanowi plame na historii Sgdu Najwyzszego.

Realne znaczenie polityczne Wactawa Barcikowskiego oraz jego
wptywy w strukturach wtadzy byty coraz mniejsze. Na przetomie
lat 40. i 50. pojawialy sie delegacje do orzekania w Sgdzie Najwyz-
szym bez jego wiedzy i zgody oraz coraz czestsze tzw. nominacje
ministerialne na stanowiska sedziéw Sadu Najwyzszego, oparte

na przepisach szczegoélnych, z pominieciem wymogéw i trybu
przewidzianego przez prawo o ustroju sgdéw powszechnych.
W czasie sporadycznych wizyt w Sgdzie Najwyzszym w latach 50.
Wactaw Barcikowski ograniczat sie — mimo ze byt specjalistg
z zakresu prawa karnego — do rozstrzygania sporow w Izbie Cy-
wilnej. Byt to jego stowami — ,,okres tajdacki” w historii Sgdu Naj-
wyzszego, ktérego sedziowie byli porazeni potega systemu komu-
nistycznego i zniewoleni strachem przed stuzbg bezpieczenstwa.

Po uchwaleniu Konstytucji PRL ponownie zostat wybrany po-
stem, kandydujgc z listy Frontu Narodowego. Jako poset zostat
powotany na cztonka i zastepce przewodniczacego Rady Panstwa.
W atmosferze Pazdziernika ‘56 pojawity sig ostre oceny dotyczace
dziatalnosci sagdownictwa w okresie stalinowskim. Nie ominety
one takze Sadu Najwyzszego. Stad kolejna rezygnacja Wactawa
Barcikowskiego, ztozona ze wzgledu na stan zdrowia i wyczerpanie
nerwowe. Zostata przyjeta przez Rade Panstwa na posiedzeniu
12.11.1956 r. Jego nastepca na stanowisku pierwszego prezesa
zostat prof. Jan Wasilkowski. W $lad za tym wkroétce doszto do
wymiany catego kierownictwa Sgdu Najwyzszego oraz szeroko
zakrojonej weryfikacji orzekajgcych w nim sedziéw. Wraz z hastami
potepienia praktyk z czasow stalinowskich rozpoczaf sie krotki
okres ,odwilzy”, w ramach, ktérego doszto do rehabilitacji wielu
0s6b niestusznie skazanych, a takze sedziéw Sgdu Najwyzszego
pozbawionych stanowisk w latach 50.

Wactaw Barcikowski angazowat sig takze w dziatalno$¢ spotecz-
ng, m.in. petnigc funkcje prezesa Zarzadu Gtéwnego powotanego
w maju 1945 r. Zrzeszenia Prawnikow Demokratow oraz Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Sadowych RP. Byt takze wspdizatozy-
cielem Polskiego Zwigzku Zachodniego i Towarzystwa Przyjaciét
Szkot Wyzszych.

Po odejsciu ze stanowiska Pierwszego Prezesa Sadu Najwyz-
szego nie angazowat sie w dziatalno$¢ polityczng. Poswigcit sig
publicystyce i pisaniu wspomnien. Zmart 2 maja 1981 r.

AAN, KRN 266, Akt nominacji Wactawa Barcikowskiego z 28 11 1945 r., k.20,
MS do prezydenta KRN z 7 11 1945 ., k.21; Kancelaria RP 29/47, Pierwszy Pre-
zes SN do przewodniczacego RPz 101V 1956 1., 17 IX 1956 1., 31 X 1956 r.,
k. 4-6; Kancelaria RP 29/47, Pierwszy Prezes SN do przewodniczacego
RP z31 X 1956 r., k.6; RP do MS z 13 XI 1956 ., k.7, uchwata nr 83/56
RP z 12 X1 1956 r., k.8; ASN, dokumenty wyodrebnione, zaswiadczenie
o przebiegu stuzby Wactawa Barcikowskiego z 22 X 1947 r., nfol.;SN 1
/7 K. Bzowski do Pierwszego Prezesa SN z 18 VI 1948 r., k.5-5v; PRM 2,
protokot z posiedzenia RM z 6 Il 1945 r., k. 50; ARB, ,Wspomnienia Wa-
ctawa Barcikowskiego”, k. 27, 31, 37-39; ,Wspomnienia W. Barcikow-
skiego z czaséw okupacji”, k. 2, 5-14, 63; W. Barcikowski do Prezydenta
Rzeczypospolitejz2 IV 1949 ., 16 X 1950 1. i 15 11 1951 r., zaswiadczenie
ORA w Warszawie z 18 IX 1947 r., zyciorys W. Barcikowskiego, dyrektor
Biura Personalnego Ministerstwa Sprawiedliwosci do W. Barcikowskie-
go z 2 Xl 1947 r., zaswiadczenie prezesa SO w tomzy z 27.9.1947 r.
i wiceprezesa SO w Sosnowcu z 9.10.1947 r., zaswiadczenie dyrektora
Biura Personalnego Ministerstwa Sprawiedliwosci z 2 Xl 1947 r., nfol.;
Dz.U.MS z 1946 r., nr 2, s.36; W. Barcikowski, W kregu prawa i polityki.
Wspomnienia z lat 1919-1956, Katowice 1988, s. 38, 47-49, 53, b5, 59, 75,
95, 100, 110-111, 120-130, 160-162, 181, 214, 246; Pierwsi Prezesi Sqdu
Najwyzszego (oprac. W. Skrzypinski), Warszawa 1988, s. 22-27; Krajowa
Rada Narodowa, pod red. A. Burdy, Wroctaw 1976, s.159; Historia sejmu
polskiego, t. Ill: Polska Ludowa (autor J. Zakrzewska), red. A. Ajnenkiel,
Warszawa 1989, s. 73, 268-270, 273-277, 286-287.
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Pinakoteka

7 paragratem w tle

Dzis’ 0 tym, ze pomniki sie stawia. Nie
tylko filozofom i poetom albo wybitnym
strategom, ale takze prawnikom; i to wtasnie
za ich dorobek zawodowy. Odlewy z metalu
czy rzezby kamienne, jako dzieta znacznie le-
piej niz obrazy radzace sobie z nieprzyjaznym
otoczeniem (trwajgce w dobrej formie mimo
nawatnic, gofebi i wandali; ulegajgce tylko
wichrom dziejéw); wystawione na widok pu-
bliczny upamiegtniajg. Cztowieka i jego czyny.

Za odpowiedni przyktad postuzy tym ra-
zem kommemoratywny posag autorstwa
wioskiego rzezbiarza Giuseppe Grandiego
(1843-1894), niekonwencjonalnie dazgcego
w swych pracach do wydobycia z bryty
plastycznego i optycznego zarazem efektu
mienigcej sie, wibrujgcej Swietlistosci (za-
pozyczonego z malarskiej techniki gry swia-
ttem, zwanej luminizmem), co miafo na celu
udramatyzowanie przekazu i jednoczesnie
stworzenie ekspresyjnej, tetnigcej zyciem
postaci. Statua przedstawia Cesarego Bec-
carie (1738-1794), a wiasciwie Cesarego Bo-
nesana, markiza Beccarii (Lombardia), dokto-
ra prawa rzymskiego i kanonicznego (studia
w Pawii, doktorat w wieku 20 lat), reformatora
prawa karnego, a rownocze$nie wybitnego
mediolanskiego profesora ekonomii.

Bedac pod wptywem koncepcji umowy
spotecznej i humanistycznych nurtéw fran-
cuskiego Oséwiecenia’, Beccaria dazyt do
modernizacji prawa karnego. Stworzyt pod-
stawy resocjalizacji, zabiegajacej o przywro-
cenie winowajcow spoteczenstwu. Potepiat
arbitralno$¢ i samowole wiadzy sgdowniczej,
stosowanie kary Smierci? oraz torturowanie
W majestacie prawa, takze w celu zdobycia
materiatu dowodowego, jak i niejasne, nie-
przewidywalne reguty obrony przed oskarze-
niami. Optowat za miarkowaniem kary ade-
kwatnie do winy oraz cigzaru popetnionego

Giuseppe Grandi, Cesare Beccaria, bra-
zowa statua w Mediolanie, odslonieta
W marcu 1871 r.
Fot. Giovanni Dall’Orto (2007).
czynu, zgadzajac sie, oczywiscie, by kazda
sankcja miata prewencyjny charakter; aby
odznaczafa sie dolegliwoscia, ale jednak nie
okrucienstwem. W jego rozwazaniach miej-
sce znalazto badanie natury ludzkiej i przyczyn
istnienia przestepczosci oraz proba okreslenia
metodologii zapobiegania tamaniu prawa.
Grandi zwyciezyt w konkursie rozpisanym
w Mediolanie w 1868 r. dla upamigtnienia
stynnego obywatela i jednoczesnie wsparcia
idei zniesienia kary smierci, przedstawiajac
potmetrowe bozzetto z gipsu (projekt rzezbiar-
ski) z koncepcjg opatrzenia pomnika cytatem
z Szekspirowskiego Hamleta: ,By¢ albo nie
by¢, oto jest pytanie”. Dziefo, rdznigce sig
w detalach od projektu (uzupetnione o ksiegi
i rekopisy spoczywajgce pod nogami Becca-
rii), wykuto w marmurze. Petnopostaciowy

pomnik, w romantycznym stylu, ukazaf sig
oczom publicznosci w marcu 1871 r. Stanat
na jednym z placow Mediolanu, nazwanym
zresztg od nazwiska stynnego jurysty. Na
postumencie — zdobionym alegorig Cywi-
lizacji i alegorig Czasu — dodano inskrypcje
w sprawie: abolizione della pena di morte.
W 1914 r. marmur zastgpiono replikg z brazu,
za$ pierwowzér, wigczony (wraz z zachowa-
nym bozzetto) do zbioréw sztuki moderni-
stycznej, znajduje sie obecnie w Pafacu Spra-
wiedliwosci w Mediolanie (siedziba sadu)®.
Nie sg to jedyne rzezbiarskie przedstawie-
nia Beccarii w Mediolanie. Kolejny pomnik
ku jego czci zdobi wnetrze Pafacu Brera, stu-
zacego za siedzibe Pinakoteki. Marmurowa,
neoklasycystyczna rzezba z 1838 r., dtuta Pom-
peo Marchesi (1783-1858), ukazuje Becca-
rie w antykizujgcym stylu®. Autor niezwykle
odwaznego eseju ,Dei delitti e delle pene”
(O przestepstwach i karach”, 1764)°, odzia-
ny w drapowany kostium a//‘antica (senator-
skg toge), wspiera ramie na tym dziele; pod
bokiem ma tez inne swe traktaty: z zakresu
krytyki literackiej ,Ricerche intorno alla na-
tura dello stile” (,Badania nad naturg stylu”,
1770) oraz ,Elementi di economia pubblica”
(,Elementy ekonomii publicznej”’, 1804). Nie-
watpliwie mediolanczycy mieli podstawy do

upamietnienia i do dumy. .
Kamila Posert
trojmiejski radca prawny, historyk sztuki

! Paradoksalnie, zadne idee nie byty w stanie za-
trzymac terroru gilotyn, ktére poszty w ruch we
Francji pod koniec XVIII w.

2 Proponujac w zamian kare pozbawienia wolnosci
wraz z przymusem pracy.

3 Utopijna (?) wiara w cztowieka, jakiej Beccaria
hotdowat, brutalnie zderzyta sie z nieobliczalnoscig
ludzka; w kwietniu 2015 r., wiasnie w Patacu Spra-
wiedliwosci ,podsadny” w sprawie upadtoscio-
wej (z zarzutami natury karnej) zastrzelit jednego
ze wspdtoskarzonych, swego obronce, a nastepnie
sedziego; celowat takze w prokuratora.

4 Nawigzanie do rzymskiego stroju miato legity-
mizowac¢ podfoze $wiatopogladowe uwiecznianej
postaci, w tym wazno$¢ i ponadczasowos$é propa-
gowanych przez nig idei. Za: Jacek Zukowski, Styl
WYSoki, czyli antykizacja kostiumu portretowego
w: Pasaz Wiedzy, cyfrowe wydawnictwo Muzeum
Patacu Krola Jana Il w Wilanowie.

® Wydanego poczgtkowo anonimowo i opatrzo-
nego fikcyjnym miejscem druku (Holandia). Polski
przekfad ks. Teodora Wagi z francuskiej wersji takze
byt anonimowy i podawat nieprawdziwe miejsce
druku (Brzeg; w rzeczywistosci prawdopodobnie
Warszawa, 1772 r.). Zniesienie tortur w procesie
nastgpito na ziemiach polskich w 1776 . Za: Stani-
sfaw Salmonowicz, Cesare Beccaria (1738-1794).
Sylwetka | dziefo w: Analecta 4/2(8), 6-27, 1995,
cyfrowe wydawnictwo Wydziatu Historycznego UW.
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L histori dawnych dokumentow

Agnieszka Lisak

akis czas temu natrafitam w bibliotece
Jna ksigzke M. Gawalewicza z 1871 roku
pt. . Sekretarz i adwokat domowy". Jak wy-
jasniono w podtytule, jest to ,,niezwykty
zbidr listdw towarzyskich i okolicznoscio-
wych, doktadny podrecznik dla stabych
w stylu i koncepcie”. Zainteresowata mnie

| 1 aktdw prawnych

RADCA
PRAWNY

ona z uwagi na to, ze zawiera wzory daw-
nych pism procesowych i prawnych. Jest
to pozycja ,cudnej urody”, ktéra rzuca
Swiatto na panujgce wowczas stosunki
prawne, relacje spoteczne, a przy okazji
stanowi kompendium humoru. Wszystkim
radcom prawnym, ktérzy chcieliby podno-

si¢ swoje umiejetnosci w zakresie pisania
umow najmu, dedykuje ponizszy fragment.

Autorka prowadzi bloga historyczno-obyczajowe-
go: www.lisak.net.pl/blog

Wz6r umowy najmu
Kontrakt najmu

ktéry na dniu dzisiejszym tu nizej wyrazonym miedzy p. Wia-

dystawem L., wfascicielem realnosci we Lwowie jako wynaj-

mujacym z jednej, a p. Wandg H., wdowa po c.k. radcy na-
miestnictwa we Lwowie jako odnajmujgcg z drugiej strony pod
nastepujgcemi warunkami zostat zawarty:

1. Wtadystaw L. wypuszcza w najem pomieszkanie w domu
swoim wtasnym pod liczbg 400 na pierwszym pietrze, skta-
dajace sie z 4 pokoi, kuchni, strychu i piwnicy p. Wandzie
H. [tazienki, co typowe dla tamtych czaséw, oczywiscie brak
— przypis A.L.], za czynsz roczny dobrowolnie umdwiony
w kwocie 600 zir. (méwie szeééset zir.) na lat szesé¢, tj. od
1 Marca 1872.

2. P najmujgca obowigzuje sie czynsz umowiony co roku, kaz-
dego 1 Marca i 1 Wrzesnia w poétrocznych ratach po 300 zt
z gory do rgk p. Wiadystawa L. w miejscu jego kazdoczesne-
go pobytu albo wtasnorecznie albo przez poczte wypftacaé.

3. Obowigzuje sie p. najmujgca do wszystkich postanowien
i przepisow policyjnych odnoszacych sie do utrzymania po-
rzadku, czystosci domu zastosowac (...), szczegolniej zas
pilnie przestrzegacé:

a) aby w razie, gdyby czes$¢ tegoz pomieszkania w podna-
jem wypusci¢ chciafa, to tylko osobom moralnego i spo-
kojnego zachowania sig, aby z powodu tego podnajmu
spokéj innych lokatoréw nie byt zaktécanym,

b) domownikom i stugom jak najsurowiej zakazaé, aby
w domu nie dawali przytutku innym stugom lub osobom
Zle sie prowadzacym,

c) drzewa opatowego na wozie w podwdrze nie wprowa-
dzaé, lecz takowe kazdg raza na ulicy ztozy¢ i stamtad na
podwadrze znosic kazac,

d) w kuchni wiecej drzewa nie trzymadé, tylko tyle, ile do
dwudniowego uzytku jest potrzebne,

e) na strychu zadnych zapalnych materyatéw lub popiotéw,
tudziez drobiu zywego nie utrzymywac,

Podpisy swiadkow.

f) stugom nie dozwoli¢, aby w nocy na strychu lub do piwni-
cy chodzili, a gdyby konieczno$¢ tego wymagata, ma sig
to dzia¢ zawsze przy pomocy latarki, lecz nigdy z swia-
tfem otwartem,

g) nie rgbac¢ i nie tupa¢ drzewa w kuchni, sieni lub kury-
tarzu, jako tez nie sprawia¢ nadzwyczajnego hafasu w
czesciach domu zamieszkatych,

h) pomyije i inne ptyny wylewa¢ do rynny na to przeznaczo-
nej i nie zanieczyszczac¢ podwarza, sieni lub kurytarzow,

i) Smieci skfada¢ tylko w miejscu na to przeznaczonem,

k) do tranzetéw nie rzuca¢ czerepow i innych odchododw,
ktére by mogty kanat zatka¢ i odptywa zatamowac,

[) wozy i konie w razie zawiezienia najmujacej réznych po-
trzeb domowych i wiktuatéw po wypakowaniu tychze na-
tychmiast z podwoérza wydalac.

. Obowiagzuje sie p. najmujgca za kazde przez nig samg lub

jej domownikéw nieostroznosci wyrzadzone, uszkodzenie
domu da¢ zupetne zadoscéuczynienie (...).

. Poniewaz podwdrze, kurytarze i sien, tudziez strych i piw-

nica majg sfuzy¢ do wspdlnego uzytku i wygody innych
mieszkancéw, nie moze p. najmujaca utrzymywaé tamze
drzewa, naczyn z wodg lub w inny sposoéb takowe zataraso-
wywac i wolny przechéd tamowac (...).

. Wymawiajg sobie obie strony poéfroczne wypowiedzenie,

ktoére jednakze przed 1 Wrzesnia 1878 nastgpi¢ nie moze.
Gdyby za$ umoéwione wypowiedzenie w umdéwionym termi-
nie nie nastapito, odnawia sie tem samem niniejszy kontrakt
na dalsze 6 lat i bedzie zupetnie wazny.

. Koszty niniejszego kontraktu ponosi sama p. najmujaca.

W dowdd czego niniejszy kontrakt w dwéch réwnobrzmia-
cych egzemplarzach spisany podpisujg obie strony, dziata-
jace w przytomnoséci dwoch swiadkéw na tymze kontrakcie
podpisanych.

Lwéw, dnia 1 Marca 1872 roku.

Podpisy stron dziatajgcych.

41



RAI
PRAWNY

WYDARZENIA

Prawnicy

7 Motd

dWII |

Maria Slazak

.« W Gdansku

OD 14 DO 18 GRUDNIA 2016 ROKUJ OKREGOWA

IZBA RADCOW PRAWNYCH W GDANSKU GOSCIEA
DELEGACJE PRAWNIKOW Z REPUBLIKI MOLDAWII.
CELEM TEJ WIZYTY, ZORGANIZOWANEJ PRZEZ KOMISJE
ZAGRANICZNA WSPOLNIE Z RADA EUROPY

W STRASBURGU, BYZ.O ZAPOZNANIE MOL.DAWSKICH
KOLEGOW Z DZIALANIAMI NASZEGO SAMORZADU

ORAZ FUNKCJONOWANIEM WYMIARU

SPRAWIEDLIWOSCI W POLSCE.

W motdawskiej adwokaturze wystepujg
obecnie dwa problemy:

— konieczno$¢ zorganizowania przez
samorzad zawodowy ustawicznego
ksztatcenia prawnikéw, na ktorych nato-
zony jest ustawowy obowigzek udziatu
w 40 godzinach szkolenia rocznie, pod-
czas gdy samorzad nie jest w stanie
zapewni¢ odpowiedniej merytorycznie
i liczbowo oferty dla zagwarantowania
kazdemu cztonkowi mozliwosci wyko-
nania tego obowigzku. Z tego wzgledu
obowigzek ksztafcenia ustawicznego
w praktyce nie jest wykonywany, cho¢ ist-
nieje realna potrzeba ksztatcenia, przede
wszystkim ze wzgledu na to, ze sedziowie
i prokuratorzy uzupetniajg systematycz-
nie swojg wiedze na réznego rodzaju
kursach i konferencjach organizowanych
przez organy panstwowe, co powoduje,
ze poziom wiedzy adwokatéw czesto
nie nadgza za poziomem wiedzy innych
uczestnikéw wymiaru sprawiedliwosci;

— koniecznos¢ wypracowania wtasciwych
procedur przyjmowania mtodych praw-

nikéw w poczet cztonkéw samorzadu,

aby — z jednej strony — zapewni¢ petng

transparentno$¢ tego procesu, a z drugiej

—wtasciwe przygotowanie merytoryczne

i etyczne w czasie szkolenia aplikacyj-

nego.

Ponadto, powszechnym problemem
w Motdawii jest korupcja, ktora dotyka row-
niez wymiar sprawiedliwosci.

Komisja Zagraniczna OIRP w Gdansku,
organizujgc wizyte, postawita sobie naste-
pujgce cele:

— podzielenie sie z kolegami z Motdawii
doswiadczeniami naszego samorzadu,
zaréwno z zakresu ksztafcenia ustawiczne-
go, jak i szkolenia aplikacyjnego (egzaminy
wstepne, program i przebieg aplikaciji, ko-
lokwia, egzaminy korcowe),

- przedstawienie zasad funkcjonowania sa-
morzadu, w tym procedury przyjmowania
nowych cztonkéw (wpis na liste radcow
prawnych),

— przedstawienie podstawowych zasad wy-
konywania zawodu radcy prawnego,

— zapoznanie z funkcjonowaniem sgdow-

nictwa w Polsce oraz z rolg i znaczeniem
radcow prawnych jako jednego z interesa-
riuszy wymiaru sprawiedliwosci.
Cztonkowie delegacji prawnikéw z Mot-
dawii, w sktad ktorej wchodzili: Alla Kebak,
dziekan Adwokackiej Izby Regionalnej w
Cahul, Svetlana Donea, wicedziekan izby,
Vladimir Chironachi, dziekan Wydziatu Pra-
wa Uniwersytetu w Cahul, oraz lon Grecu,
cztonek Komisji Dyscyplinarnej i Etyki Izby,
bardzo interesowali sie wszystkimi stosowa-
nymi w Polsce rozwigzaniami. Nasi goscie
prosili o udostepnienie im materiatow pisem-
nych, aby mogli wprowadza¢ niektore z tych
rozwigzah w pracach swojego samorzgdu.
Zasadniczym przestaniem wizyty i zorga-
nizowanych w jej trakcie spotkan z przed-
stawicielami sgdéw, pracownikami nauki
oraz przedstawicielami samorzgdu byto po-
kazanie prawnikom z Motdawii mozliwosci
harmonijnego wspotdziatania réznych insty-
tucji wymiaru sprawiedliwosci bez jakich-
kolwiek mechanizmdéw korupcyjnych. We
wszystkich rozmowach podkreslalismy, jak
wielkie znaczenie ma przestrzeganie przez
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cztonkéw samorzgdoéw prawniczych zasad

etyki oraz doskonalenie zawodowe, bo je-

dynie wysokie standardy etyczne, jak row-
niez wysokie kompetencje merytoryczne,

a takze niezawisli sedziowie mogg zapewnic

obywatelom kraju realizacje prawa prawidfo-

wego dostepu do wymiaru sprawiedliwosci,
gwarantowanego art. 6 ust. 3 Konwencji

o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych

Wartosci.

Program wizyty obejmowat:

— spotkania z prezesami i sedziami sagdéw
okregowego i administracyjnego w Gdan-
sku, w czasie ktérych omoéwiono sposoby
powotywania sedzidw, gwarancje ich nie-
zawistosci, system sgdownictwa admini-
stracyjnego w Polsce, prawo obywateli
do sprawiedliwego osadzenia ich sprawy
w rozsgdnym terminie,

— spotkania na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Gdanskiego z pra-
cownikami naukowymi i studentami
w celu przedstawienia systemu ksztatce-
nia przysztych prawnikéw,

— spotkanie z dziekanem i cztonkami rady
OIRP w Gdansku oraz z kierownikiem szko-
lenia radcow prawnych naszej izby w celu
wymiany doswiadczen i przedstawienia
dziatalnosci samorzgdu radcéw prawnych,

— spotkanie w kancelarii radcéw prawnych,

— zwiedzanie Europejskiego Centrum Soli-
darnoéci i Starego Miasta Gdanska.
Jezykiem spotkan byt jezyk rosyjski i cze-

$ciowo angielski.

Koledzy z Motdawii bardzo dziekowali za
serdeczne przyjecie ich w Gdansku i podkres-

lali niezwykfg wage wspotpracy miedzyna-
rodowej dla ich rozwoju. Wyrazili nadzieje
na kontynuacje wspotpracy z OIRP w Gdan-
sku, jak réwniez na to, ze delegacja radcow
prawnych z Gdanska przyjedzie do nich
Z rewizyta.

Ogromne podziekowania nalezg sie radcy
prawnemu Jerzemu Moskowi, dziekanowi
naszej izby, dr. Jarostawowi Niesiotowskie-
mu, przewodniczgcemu Komisji Zagranicz-
nej, Wandzie Woijtiekun, kierownikowi szko-
lenia, oraz cztonkom Komisji Zagranicznej:
Joannie Pilewskiej, Dorocie Rosiak, Mag-
dalenie Witkowskiej, Joannie tojkowskiej-
-Paprockiej i Matgorzacie Jaskolskiej, za ich
zaangazowanie w organizacje wizyty przed-
stawicieli prawnikéw z Motdawii.

Wydarzenie to byto gestem przyjaznii so-
lidarnosci ze strony radcéw prawnych OIRP
Gdansk wobec tych, ktérzy sg na etapie bu-
dowania systemu wymiaru sprawiedliwosci,
zgodnego ze standardami praworzgdnych
panstw demokratycznych. W przesztosci my
doswiadczalismy takiej solidarnosci, czego
przejawem byta np. nasza wielokierunkowa
wspotpraca w latach 1994-2000 z Law So-
ciety w Irlandii, w tym 3-tygodniowy staz dla
15 radcow prawnych w Dublinie, czy trwa-
jaca do dzi$ wspotpraca z prawnikami z kra-
jow zachodnich w ramach Stowarzyszenia
Europejskich Izb Prawniczych, tzw. Twinning
Meeting. Pamietajgc o tej pomocy i zyczliwo-
Sci, ktérej doswiadczylismy w przesztosci,
i to na dtugo przed przystgpieniem Polski do
Unii Europejskiej — jako jedyny chyba samo-
rzad prawniczy z Europy Wschodniej — mamy

obowigzek dzielenia sie naszymi do$wiadcze-
niami i niesienia pomocy tym prawnikom,
ktorzy takiej pomocy potrzebujg i oczekuja.

Po wizycie otrzymatam liczacy ponad
10 stron raport, przygotowany przez de-
legacje z Motdawii dla Rady Europy, ktéra
sfinansowata koszty przyjazdu Motdawian
do Gdanska. Budujgce jest niezwykle po-
wazne potraktowanie tej wizyty przez obie
strony. Autorka raportu, dziekan Alla Kebak,
opisuje szczegotowo przebieg wszystkich
spotkan na uniwersytecie, w poszczegol-
nych sadach, kancelarii radcy prawnego oraz
w siedzibie OIRP i osrodku szkolenio-
wym, wymienia uzyskane informacje oraz
kwestie, ktore byty przedmiotem rozméw,
wskazujgc jednoczesnie, ktére z tych infor-
macji moga by¢ wykorzystane w udosko-
nalaniu wymiaru sprawiedliwosci Motdawii,
w tym w pracach samorzadu adwokackiego,
np. niezawistos¢ sedzidéw i niezaleznosé
sgdow, dobre stosunki miedzy sedziami
i radcami prawnymi, metody szkolenia aplika-
cyjnego i ustawicznego, transparentny nabor
nowych radcow prawnych, ubezpieczenie
radcéw prawnych od odpowiedzialnosci
cywilnej (ubezpieczenie OC - jak wynika
z raportu — jest zupetng nowoscig dla gosci
z Motdawii i dlatego warto im przedstawi¢
szczegdtowo polski system, bo jest jednym
z najlepszych w Europie).

Wizyta ta na pewno osiggneta swoj cel.
Mam nadzieje, ze wspolny wysitek grupy
cztonkdéw gdanskiej izby przyczyni sie do
budowania praworzadnosci w Motdawii.

Turniej

RADCA
PRAWNY

10 grudnia ub.r., z inicjatywy Zrzeszenia Prawnikéw Polskich, Oddziatu
w Szczecinie odbyt sie IX Turniej Halowej Pitki Noznej o Puchar ZPP.
W tej cyklicznej imprezie, stojacej na bardzo wysokim sportowym
po-ziomie, dzieki wydatnemu wsparciu Zbigniewa Tura, dziekana
Rady OIRP w Poznaniu, po raz pierwszy udziat wziefa druzyna OIRP
Poznan. Debiut okazat sie udany. Druzyna w sktadzie:

1) Dariusz SMEJDA (kpt., radca prawny),

2) Krzysztof CZORNY (radca prawny),

3) Krzysztof WESTFAL (radca prawny),

4) Aleksander MARKIEWICZ (aplikant radcowski),

5) Gracjan SMORAG (aplikant radcowski),

6) Arkadiusz KURASIEWICZ (aplikant radcowski),

7) Jakub PAWLOWSKI (aplikant radcowski)

zajefa w turnieju lll miejsce — wzbogacajac sportowa kolekcje naszej
izby o kolejne trofeum. Ponadto, najlepszym zawodnikiem turnieju
zastuzenie wybrany zostat Aleksander Markiewicz, aplikant radcows-
ki OIRP w Poznaniu. r.pr. Dariusz Smejda
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Jak rozpoczac
dziatalnosc gospodarcza

Eva NemsSakova

odstawowe cechy stowackiego porzad-

ku prawnego, podobnie jak w przypadku
jego polskiego odpowiednika, wywodzg sie
z tradycji prawa kontynentalnego i dlatego
oba systemy prawne majg wiele wspdlnego.
Podobienstwa te sg takze wynikiem wzajem-
nych powigzanh geopolitycznych. Niemniej
istotnym czynnikiem tgczacym jest réwniez
cztonkostwo obu krajéw w Unii Europejskiej.
Mimo ujednolicenia niektorych aspektéw
europejskich systeméw prawnych, kazdy
porzadek prawny wykazuje pewne cechy
szczegolne, z ktérymi warto sie wczesniej
zapoznaé, zwifaszcza jesli klient planuje roz-
poczecie jednorazowej badz dfugofalowej
dziatalnosci handlowej na terenie Stowacji.
W wielu przypadkach cykl zycia przed-
siebiorstw na Stowacji rozpoczyna sie od
zafozenia badz kupna spotki handlowej, przy
czym najbardziej rozpowszechniong forma
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w przypadku Polakéw na Stowaciji jest ,,spo-
lo€nost s ru¢enim obmedzenym” — w skré-
cie s.r.o. (polski odpowiednik: sp. z 0.0.)
oraz ,komanditna spolo¢nos” — w skrocie
k.s. (spétka komandytowa). W przypadku
wyze] wymienionych spétek jej zatozycieli —
a wiec osoby prawne — obowigzuje zakaz
taczenia stanowisk w spétkach. Oznacza to,
ze osoba prawna, ktora jest jedynym wspol-
nikiem spotki, nie moze by¢ rownoczesnie
jedynym zatozycielem bagdz udziatowcem
kolejnej jednoosobowej spotki s.r.o. Jezeli
natomiast chodzi o zatozycieli, ktérymi sg

na dowagji’

osoby fizyczne, to nie mogg one petnié
funkcji jedynego udziatowca w wiecej niz
trzech spotkach. Obie formy prowadzenia
tego typu dziatalnosci gospodarczej nie sg
rowniez zbyt wymagajace pod wzgledem
wysokosci kapitatu zaktadowego. W przy-
padku komandytariusza wymagany wktad
minimalny wynosi 250 euro, w przypadku
zatozycieli s.r.o. jest to 5000 euro. Wszel-
kie procedury zwigzane z rejestracjg spotki
dobrze jest realizowac¢ drogg elektroniczna,
poniewaz w ten sposoéb istnieje mozliwosc
zmniejszenia kosztow oplfat sgdowych nawet
do 50%. Spotka powstaje z chwilg wpisu do
Rejestru Handlowego. Woéwczas przedstawi-
ciele ustawowi spofki: cztonkowie zarzagdu
(w przypadku s.r.o.) badz komplementariusze
(w przypadku k.s.) biorg na siebie obowigzek
reprezentacji oraz prowadzenia interesow
spotki. Jezeli chodzi o odpowiedzialnos¢
za zobowigzania spofki, ustawa stanowi, ze
tylko komplementariusz odpowiada za zo-
bowigzania spotki bez ograniczenia catym
swoim majgtkiem. W przypadku komandyta-
riusza oraz wspdlnika spotki s.r.o. obowigzek
ten ogranicza sie wytgcznie do wysokosci
whniesionego przez niego wkfadu, ktéry skta-
da sie na majatek spdtki. Z kolei, jesli chodzi
o0 zarzad spofki, to nalezy podkreslic, ze jego
cztonkowie nie ponoszg odpowiedzialnosci
za zobowigzania spétki. Istnieje jednak pew-
na forma odpowiedzialnosci cztonka zarzadu
za szkody wyrzadzone spotce, ktore byty spo-
wodowane naruszeniem cigzacych na nim

obowigzkow. Osoby trzecie nie mogg jednak
w tym wypadku domagac¢ sie odszkodowa-
nia bgdz zadosc¢uczynienia od cztonka za-
rzadu, powotujac sie na sprawowang przez
niego funkcje — co w poréwnaniu z polskimi
przepisami stanowi zasadniczg réznice.

Jezeli zarzad spotki sktada sie z wiek-
szej liczby cztonkéw, mogg oni dziatac¢
wspdlnie bgdz samodzielnie. Podobnie jak
w Polsce, réwniez na Stowacji kompetencje
tych 0séb nie moga zostaé podzielone (np.
jeden z cztonkéw zarzadu odpowiedzialny
bedzie za prowadzenie ksiegowosci, a drugi
za zarzagdzanie kadrami pracowniczymi) lub
ograniczone w stosunku do oséb trzecich.
Wzgledem osdéb trzecich spétka zawsze od-
powiada catym swoim majatkiem za wszelkie
dziatania podejmowane przez cztonkow za-
rzadu niezaleznie od tego, czy dziatania te sg
dla spétki korzystne czy przynoszag jej straty.
W tej sytuacji wazne jest, aby cztonek zarza-
du wywigzat sie z obowigzku terminowego
ztozenia wniosku o ogfoszenie upadtosci.
Niedopetnienie tego obowigzku, zgodnie
z ustawa o prawie upadfo$ciowym i napraw-
czym, skutkuje karg obligatoryjng w wysoko-
$ci 12 500 euro, ktdrg cztonek zarzadu jest
zobowigzany wpfaci¢ na rachunek bankowy
masy upadfosci.

Ze wzgledu na to, ze wiekszos¢ przed-
siebiorcow nie chce petni¢ funkcji cztonka
zarzadu osobiscie, czesto decyduja sie oni
na wybor tzw. nominowanego cztonka za-
rzadu. Najczesciej funkcje te petni dyrektor
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handlowy lub inny menedzer, ktéry w spof-
ce zajmuje stanowisko kierownicze. W tym
przypadku mamy do czynienia z naktadaniem
sie kompetencji. Nalezy jednak zwrdci¢ uwa-
ge na to, ze uprawnienia cztonka zarzadu
wzgledem oséb trzecich nie mogg zostac
ograniczone. Dlatego nawet jezeli dyrektora
handlowego obowigzywatyby pewne ogra-
niczenia dotyczace np. rozporzadzania ma-
jatkiem, to z perspektywy cztonka zarzadu
ograniczenia te nie bedg miaty zastosowa-
nia, nawet gdyby zostaty okreslone bezpo-
Srednio przez walne zgromadzenie. Kodeks
handlowy chroni w tym przypadku ,.dobrg
wiarg” partneréw handlowych spotki, przy
czym ochrona ta obejmuje rowniez dziata-
nia pracownikéw lub os6b upowaznionych
przez przedsigbiorce do wykonywania okre-
Slonych czynnosci w ramach prowadzonej
przez niego dziatalnos$ci gospodarczej. Zatem
0soby te sg uprawnione do wykonywania
w imieniu przedsigbiorcy wszelkich czynno-
Sci, typowych dla tego rodzaju dziatalnosci.
Jezeli osoba trzecia nie wie, ze przekroczy-
ta zakres kompetencji udzielonych jej przez
przedsiebiorce, w takim wypadku to przed-
siebiorca ponosi odpowiedzialnosé za wszel-
kie dziafania osob trzecich, tak jakby byty
one jego wiasnymi. Z tego wzgledu nalezy
rozwazyc¢, jakie dziatania mogtyby dla przed-
siebiorcy stanowi¢ potencjalne zrodto ryzyka
w przypadku zaniedbania obowigzkéw przez
pracownikéw, osoby uprawnione czy pet-
nomocnikdw spotki. Stowacki kodeks pracy
zapewnia pracownikom stosunkowo wysoki
poziom ochrony réwniez w przypadku, gdy
pracodawca nie jest zadowolony z wykona-
nej przez nich pracy. Okresla rowniez Sciste
zasady dotyczace rozwigzania stosunku
pracy. Jednak niejednokrotnie zdarza sie,
ze powody wypowiedzenia stosunku pra-
cy uwzgledniane sg w sposob niewtasciwy
i niezgodny z przepisami, w wyniku czego
pracodawca zobowigzany jest do wyptacania
zwolnionemu pracownikowi wynagrodzenia
za caly okres prowadzenia postepowania sg-
dowego, dotyczacego niewaznego rozwia-
zania stosunku pracy.

W niektérych przypadkach przedsiebior-
ca decyduje sie na kupno tzw. spotki ready
made, tzn. spotki majgcej juz swojg historie.
Sprawdzanie statusu prawnego takiej spofki
z reguty odbywa sie w Rejestrze Handlowym
(www.orsr.sk). Jednakze w tej sytuacji wpis
do Rejestru Handlowego nie przedstawia
w petni faktycznego stanu prawnego oraz

ekonomicznego spotki, szczegolnie pod ka-
tem ryzyka postepowan egzekucyjnych, kté-
re moga by¢ wszczete przeciwko tego typu
spoétkom. Na Stowacji bowiem nie istnieje
zaden publiczny Rejestr Dtugéw. Jezeli spotka
posiada majatek, nalezy sprawdzi¢ obcigze-
nia w poszczegdlnych rejestrach, zwfaszcza
w katastrze nieruchomosci (www.kataster-
portal.sk) oraz notarialnym, Centralnym Re-
jestrze Zastawdw (www.notar.sk).

Od 1 stycznia 2017 roku mozna na Stowa-
cji zatozy¢ tzw. prostg spotke akcyjng
(w stowackiej wersiji: ,.jednoduchéa spoloé¢nost
na akcie” w skrocie j.s.a.), ktérej prawne
regulacje powinny stanowi¢ podstawe do
zatozenia podobnej formy prawnej réwniez
w Polsce. Celem prostej spotki akcyjnej jest
udostepnienie i szersze otwarcie sig na rynki
akcji oraz uproszczenie niektérych przepisow,
obowigzujgcych przy ,klasycznych” spotkach
akcyjnych. Najistotniejsza cechg j.s.a. jest
niska warto$¢ kapitatu zaktadowego, wy-
noszaca 1 euro, oraz mozliwo$¢ okreslenia
wartosci nominalnej akcji w eurocentach lub
ewentualnie w kombinacji euro oraz eurocen-
téw. Akcje te mogg wystepowac jedynie jako
akcje imienne, w postaci zdematerializowanej
(sq przechowywane w centralnym depozycie
papierow wartosciowych). Nowoscig sg row-
niez rozszerzone prawa akcjonariuszy, ktorzy
— zgodnie z umowg wspolnikdéw spotek ka-
pitatowych —moga regulowac poszczegdlne
prawa, m.in. prawo do dotgczenia do trans-
feru akcji oraz prawo do zazgdania transferu
udziatéw lub nabycia akcji. Chodzi przede
wszystkim o precyzyjne okre$lenie zasad wa-
runkowych transferow akcji. W poréwnaniu
z ,tradycyjng” spotkg akcyjng kadencja zarza-
du prostej spotki moze byé czasowo nieogra-
niczona, a ponadto nie istnieje obowigzek
ustawowego powolywania rady nadzorczej.
Z perspektywy mozliwych przeksztatcen spot-
ki dopuszczalna jest pdzniejsza zmiana formy
prawnej j.s.a. na spoétke akcyjng. Jednakze
nie istnieje mozliwos$¢ zmiany j.s.a. na s.r.o.
(spdtke z 0.0.) lub spotdzielnie.

Poniewaz wiele podmiotéw gospodar-
czych prowadzi dziatalno$¢ w uktadzie spoétek
.matka-cérka” lub ,siostra-siostra”, a tym sa-
mym ich transakcje handlowe sg powigzane,
nalezy przypomnie¢ o konieczno$ci przestrze-
gania tzw. reguf cen transferowych (Transfer
Pricing Regulations). Ostatnio stowackie urze-
dy skarbowe wykazujg wzmozong aktywnos¢
w przeprowadzaniu kontroli powigzah oso-
bowych oraz ekonomicznych zagranicznych

i krajowych podmiotow opodatkowania, przy
czym badajg przede wszystkim sporzadzang
dokumentacje zwigzang z cenami transfero-
wymi transakcji pomiedzy tymi podmiota-
mi. Od 01.01.2017 r. doszto do zaostrzenia
sankcji za naruszenie zasad niezaleznej relacji
pomiedzy podmiotami powigzanymi, jesli po-
datnik Swiadomie ustalit nieprawidtowe ceny
transferowe w transakcjach kontrolowanych
w celu obnizenia podatku.

Od stycznia 2017 r. na Stowacji wprowa-
dzone zostaty takze istotne zmiany w ramach
polityki podatkowej. Podatek dochodowy od
0séb prawnych ulegt obnizeniu z wczesniej-
szych 22% do 21%. Ponadto, zaczety obo-
wigzywac nowe zasady i warunki dotyczace
opodatkowania przychoddw z tytutu udziatu
w zyskach (dywidend). Dywidendy nie pod-
legaty na Stowacji opodatkowaniu od 2003
roku, chodzi zatem o stosunkowo znaczacg
zmiane, poniewaz Republika Stowacka byta
jednym z ostatnich krajéw w ramach Unii Eu-
ropejskiej, stosujgcych tak liberalng regulacje
w zakresie opodatkowywania dywidend.

W ostatnim czasie wdrozono réwniez kilka
waznych zmian dotyczgcych postgpowania
sgdowego oraz windykacyjnego. Przygoto-
wywane sg réwniez nowe regulacje zwigzane
z postepowaniem egzekucyjnym i upadto-
sciowym.

Mimo wprowadzenia kilku istotnych zmian,
dotyczacych polityki podatkowej na Stowacji,
kraj ten wcigz pozostaje pod tym wzgledem
stosunkowo liberalny i atrakcyjny. W poréw-
naniu z polskim prawem, prawo stowackie
nie wprowadza poszczegoélnych regulacji
w sposo6b protekcjonistyczny, w zwigzku
z czym prawie wszystkie czynnosci gospo-
darcze, ktére mogg wykonywac stowackie
podmioty gospodarcze, moga by¢ wykony-
wane réwniez przez zagraniczne podmioty,
pod warunkiem uzyskania przez nie odpo-
wiednich uprawnien.

W odroéznieniu od Polski, przepisy prawa
stowackiego nie udzielajg gwarancji w przy-
padku realizacji projektow panstwowych.
Chodzi np. o gwarancje ptatnosci za prace
budowlane wykonane przez podwykonawce.

Zatem prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej na Stowacji ma niewatpliwe zalety.
Nalezy jednak wczes$niej zapoznac sig z po-
szczegdlnymi prawnymi niuansami, a nie
liczy¢ jedynie na podobienstwo naszych
systemow prawa.

Autorka jest adwokatem, partnerem V4 Legal,
S.r.o.
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Kapitula Funduszu Seniora
powolana

Z przyjemnoscig informuje, ze Krajowa Rada Radcéw Prawnych
na posiedzeniu 13 stycznia 2017 r. podjeta uchwate nr 20/X/2017
w sprawie powotania Kapituty Funduszu Seniora na X kadencje
w osobach:

- przewodniczacy: Mieczystaw Humka (OIRP £odz),
- cztonkowie: Maciej Bebejewski (OIRP Poznan),

Anna Komarska (OIRP Lublin), Andrzej Ksokowski

(OIRP Zielona Géra), Danuta Kubica (OIRP Kato-

wice), Bozena Nawrocka (OIRP Rzeszéw), Fran-

ciszka Pisanska (OIRP Szczecin), Anna Polanska

(OIRP Kielce), Hanna Szynkiewicz-\Wanat (OIRP

Warszawa).

Kapituta Funduszu Seniora Krajowej Rady Radcow Praw-
nych na pierwszym posiedzeniu 20.01.2017 r. ustanowita Fran-
ciszke Pisanskg (OIRP Szczecin) zastepcy przewodniczgcego,
a Hanne Szynkiewicz-\Wanat (OIRP Warszawa) sekretarzem kapituty.

Kapituta Funduszu Seniora podijeta uchwate o powotaniu nowej
Rady Klubéw Seniora w osobach:

- przewodniczgca: Helena Oprzynska-Pacewicz (OIRP Olsztyn),
- zastepca przewodniczacej: Teresa Kukiefa (OIRP t6dz),
- sekretarz: Jadwiga Grzemska (OIRP Zielona Goéra).

Pragne tutaj podzigkowa¢ wszystkim osobom wchodzacym
w skiad Kapituty Funduszu Seniora w IX kadencji i cztonkom Rady Klu-
béw Seniora za prace na rzecz radcow prawnych senioréw naszego
samorzadu, zwtaszcza Markowi Skierczynskiemu, ktéry z ramienia
Prezydium KRRP sprawowat opieke nad kapitutg.

Z przyjemnoscig informuje réwniez, ze z ramienia Prezydium KRRP
opieke nad Kapitutag Funduszu Seniora w biezacej kadencji bedzie
sprawowat Bazyli Zacharczuk, cztonek Prezydium KRRP

Kapituta Funduszu Seniora na pierwszym posiedzeniu przyjeta takze
plan pracy na 2017 r. oraz zaaprobowata inicjatywe Rady Klubdw Se-
niora w sprawie zorganizowania w roku 2017 ogélnopolskich spotkan
integracyjno-wczasowych radcéw prawnych seniorow.

Zamieszczony ponizej komunikat zawiera informacje o kontynu-
owanych przez Kapitute Funduszu Seniora turnusach sanatoryjnych.

Wszystkim wybranym zycze owocnej pracy i serdecznie zapraszam
kolezanki i kolegow radcéw prawnych senioréw do uczestnictwa
w zaproponowanych spotkaniach integracyjno-wczasowych.

L.pr. Mieczystaw Humka,
przewodniczacy Kapituty Funduszu Seniora

Spotkania integracyjno-wczasowe
I turnusy sanatoryjne dla seniorow

I. Ogodlnopolskie integracyjne spotkania radcow prawnych
seniorow w formule ,,open”, petnoptatne przez uczest-
nikéw, bez jakiekolwiek reglamentacji czy limitow do-

Fot. Jacek Barcz

chodowych lub wymagan sanatoryjnych, realizowane
przez Rade Klubow Seniora, dziatajacej przy Kapitule
Funduszu Seniora.

1. Ogdlnopolskie spotkanie integracyjne radcow praw-
nych seniorow w Zakopanem pod nazwa ,,A teraz w Tatry”.

Miejsce spotkania: pensjonat Parzenica, ul. Ogrodo-
wa 6, 34-500 Zakopane (w poblizu Krupéwek)

Termin 5-14 maja 2017 roku (10 dni), miejsca: do 50
osob

Cena 1272,00 zt (pokéj dwuosobowy); do pokoju jednoosobowego
doptata 300,00 zt. Liczba pokojéw jednoosobowych ograniczona.

Cena obejmuje: wyzywienie 3 x dziennie ($Sniadanie — bufet, obiad
i kolacja serwowane, w dniu wyjazdu $niadanie i prowiant na droge
powrotng), zwiedzanie Zakopanego z przewodnikiem, uroczysty wie-
czo6r z muzykg i gorgcymi positkami, 8 zabiegdw z zakresu fizjotera-
pii, $wiatfolecznictwa, hydroterapii, 2 x jaccuzzi, 1 masaz leczniczy,
1 x sauna sucha, katedra biczy szkockich, 1 masaz peretkowy
w wannie z ozonem, bezptatny zewnetrzny parking monitorowany,
bezprzewodowa sie¢ wi-fi, minisitownia, tenis stotowy, pitkarzyki, bilard.

Ptatnos¢: zadatek —w kwocie 400,00 zt — do 31 stycznia 2017 roku,
pozostata naleznosé — w kwocie 872,00 zt — do 31 marca 2017 roku.
Doba hotelowa zaczyna sie o 14.00 w dniu przyjazdu, wykwatero-
wanie w dniu wyjazdu do 11.00.

Ptatno$¢ na konto: Podkarpacka Instytucja Gospodarki Budzeto-
wej Carpatia, ul. Wandy Tarnowskiej 4, 35-222 Rzeszdw, nr konta:
95 1130 1105 0005 2102 0220 0014. W tytule wpfaty nalezy zazna-
czyé: ,turnus radcow prawnych w Zakopanem, Osrodek Parzenica
5-14 maja 2017 r.".

W programie fakultatywnie, za dodatkowg odptatnoscig: wjazd
kolejkg i spacer po Gubatowce, wjazd kolejkg i spacer po Kasprowym
Wierchu, zwiedzanie Muzeum Tatrzanskiego, cmentarz na Peksowym
Brzysku, Teatr Witkacego, wycieczka dorozkami do Morskiego Oka.

Planowany jest tez sptyw Dunajcem, ktéry sfinansuje Kapituta
Funduszu Seniora KRRP

Koordynator spotkania: radca prawny Helena Oprzynska-
-Pacewicz, tel. 608 82 81 98, do ktorej nalezy kierowaé
zgtoszenia do 31 stycznia 2017 roku.

Decyduje data zgtoszenia, a nastepnie data wptacenia zadatku.
Liczba miejsc ograniczona.

2. Ogodlnopolskie spotkanie integracyjne radcow
prawnych seniorow w Trzesaczu k. Rewala pod nazwa
~Czerwcowe morze”

Miejsce spotkania: pensjonat Orka, ul. Kamienska 13,
Trzesacz, 72-344 Rewal

Termin: 19.06.-2.07.2017 r. (14 dni)

Cena: 1400,00 zt

Cena obejmuje: nocleg w pokoju dwuosobowym z tazienkg, bal-
konem i TV, wyzywienie: $niadania — bufet, obiadokolacje, basen
(w tym jaccuzzi, sauna, taznia — 1 godzina dziennie), wieczér powitalny
i pozegnalny z muzykg na zywo, grill.

W pensjonacie jest winda. Parking bezptatny, odlegtos¢ do morza
ok. 50 m, do miejscowosci Rewal 1 km. Doba hotelowa zaczyna
sie 0 14.00 w dniu przyjazdu, wykwaterowanie w dniu wyjazdu
do 10.00,
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Pfatnos¢: zadatek — w kwocie 400,00 zt od osoby — do 28 lutego
2017 roku, pozostata nalezno$¢ — do 31 maja 2017 roku na konto:
Pensjonat Orka, ul. Kamienska 13, Trzgsacz, 72-344 Rewal, nr konta:
86 9376 0001 3002 0015 2145 0001 z dopiskiem: ,turnus radcow
prawnych od 19.06.17 do 2.07.2017 r.".

Fakultatywnie: zwiedzanie okolic, Gosan, Miedzyzdroje, Szcze-
cin. Kapituta Funduszu Seniora KRRP sfinansuje wycieczke do
Szczecina.

Koordynator spotkania: radca prawny Helena Oprzynska-
-Pacewicz, tel. 608 82 81 98, do ktorej nalezy kierowaé
zgtoszenia do 28 lutego 2017 roku.

Decyduje data zgtoszenia i wptacenia zadatku. Liczba miejsc ogra-
niczona.

3. Ogodlnopolskie spotkanie integracyjne radcow praw-
nych senioréw pod nazwg ,,Poznan i okolice”

Miejsce spotkania: hotel Ikar w Poznaniu, ul. Kosciuszki
118 (blisko centrum)

Termin spotkania: 19-23.07.2017 r. (5 dni)

Cena: 680,00 zt plus bilety wstepu do zwiedzanych obiektéw
52,00 zt.

Cena obejmuje: nocleg w pokojach dwuosobowych w hotelu Ikar
w Poznaniu, wyzywienie: $niadanie, obiadokolacja, zwiedzanie:
Poznan, Kérnik, Biskupin, Gniezno, Rogalin.

Planowane jest spotkanie z radcami prawnymi seniorami w Klubie
OIRP Poznan, fakultatywnie: spektakl w Teatrze w Poznaniu (nazwa
teatru, spektaklu, cena biletu oraz termin wptaty za bilet zostang
podane zainteresowanym w terminie pézniejszym).

Ptatnosc: zaliczka — w kwocie 210,00 zt — do 30 marca 2017 roku
na konto: Biuro Podrézy Juwentur, ul. Slusarska 15, 61-778 Poznan,
nr konta: 40 1500 1621 1216 2004 3935 0000

Pozostata naleznos¢ — w kwocie 522,00 zt — do 15 czerwca 2017
roku na podane powyzej konto.

W tytule wptaty nalezy wpisac¢: ,wycieczka radcéw prawnych
19-23.07.2017 r.".

Koordynator spotkania: radca prawny Helena Oprzynska-
-Pacewicz, tel. 608 82 81 98, do ktorej nalezy kierowaé
zgtoszenia do 15 marca 2017 roku.

Liczba miejsc ograniczona, decyduje data zgtoszenia i wptaty za-
liczki.

Kapituta Funduszu Seniora KRRP sfinansuje koszty autokaru, prze-
wodnika i pilota.

4. Ogolnopolskie spotkanie integracyjne radcow praw-
nych senioréw pod nazwa ,,Diugopole”

Miejsce spotkania: Uzdrowisko Dtugopole S.A., ul. Wol-
nosci 4, 57-540 Ladek-Zdroj

Termin: 24.08-08.09.2017 r. (15 dni)

Cena 1547,00 zt

Cena obejmuje: noclegi w pokojach dwuosobowych w budynku
Jozef”, w ktérym znajduje sie kompleksowa baza zabiegowa, ja-
dalnia, kawiarnia, winda, basen termalny i internet bezprzewodowy;
wyzywienie: $niadanie, obiad, kolacja, 20 zabiegdw leczniczych we-
dtug wskazan lekarza, calodobowa opieka pielegniarska i lekarska
W razie potrzeby, kapiel w basenie termalnym w Zdroju ,Wojciech”,
ognisko z pieczeniem kietbasek, spacer z przewodnikiem po okolicy,

koncert muzyczny zespotu Zaczarowane Melodie, wieczorek taneczny,
warsztaty dietetyczne na temat zdrowego zywienia. Parking niestrze-
zony ptatny. Doba hotelowa zaczyna sie o 16.00 w dniu przyjazdu,
wykwaterowanie w dniu wyjazdu do 12.00.

Ptatnos$¢: zaliczka — w kwocie 547,00 zt — do 30 kwietnia
2017 r na konto: Uzdrowisko Ladek-Diugopole S.A., ul. Wolnosci 4,
57-540 Ladek-Zdroj, nr konta: 83 1090 2297 0000 0005 8800 89 41.
Pozostata nalezno$¢ — w kwocie 1000,00 zt — do 30 czerwca
2017 roku na wskazane powyzej konto. W tytule wptaty nalezy wpi-
sac: ,turnus radcéw prawnych 24.08-8.09.2017 r.".

Koordynator spotkania: radca prawny Helena Oprzyn-
ska-Pacewicz, do ktorej nalezy kierowac¢ zgtoszenia do
30 kwietnia 2017 roku, telefon: 608 82 81 98.

Liczba miejsc ograniczona. Decyduje data zgtoszenia i wptacenia
zaliczki.

5. Ogolnopolskie spotkanie integracyjne pod nazwa
~Zwiedzamy Lubelszczyzne”

Termin: 25.09.2017-2.10.2017 r. (8 dni). Liczba miejsc:
do 49 osdb, decyduje termin zgtoszenia i wptaty zaliczki
oraz termin wptaty dodatkowej naleznosci.

Cena 805,00 zt. W cenie: zakwaterowanie w Zajez-
dzie Piastowskim w Kazimierzu Dolnym, ul. Stoneczna 3,
24-120 Kazimierz Dolny, miejsce w pokoju dwuosobowym,
$niadania i obiadokolacje.

Program: wycieczka objazdowa: Kazimierz Dolny, Janowiec, Na-
teczow, Putawy, Wojciechéw ze stynnym muzeum kowalstwa, Patac
Koztéwka, Skansen Wsi Lubelskiej, Zamek Lubelski, w tym obrazy
Jana Matejki, Gotycka Kaplica Trojcy Sw., Zamosé.

Ptatnos¢: zaliczka — w kwocie 400,00 zt — do 15 lutego 2017 roku
na konto: Zajazd Piastowski Leszek Tomaszewski, ul. Stoneczna 3,
24-120 Kazimierz Dolny, nr konta: 74 1060 0076 0000 3280 0006
5934 z dopiskiem: ,radca prawny 2017". Pozostafa nalezno$¢ do
15.08.2017 roku.

Na miejscu dodatkowo ptatne ok. 160,00 zf z tytutu biletow wstepu,
przewodnikéw i rejsu statkiem.

Parking pfatny.

Kapituta Funduszu Seniora KRRP sfinansuje koszt autokaru.

Koordynator spotkania: radca prawny Teresa Kukieta,
tel. 508 30 09 51, do ktdrej nalezy kierowac¢ zgtoszenia do
15 lutego 2017 roku.

Il. Sanatoria lecznicze dla radcow prawnych seniorow,
reglamentowane i limitowane dochodami, ze skierowaniami
i wskazaniami lekarskimi, organizowane przez Kapitute
Funduszu Seniora:

1. Ogolnopolski turnus sanatoryjny dla radcow prawnych
seniorow w Busku-Zdroju - w 21. Wojskowym Szpitalu
Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnym

Termin: 23.04.-06.05.2017 r.

2. Ogolnopolski turnus sanatoryjny dla radcéw prawnych
seniorow w Krynicy-Zdroju - w Osrodku Sanatoryjno-Wy-
poczynkowym Lwigréd,

Termin: 08-22.08.2017 r.
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W turnusie istnieje mozliwos$¢ — za petng odptfatnosciag —
uczestniczenia wspdétmatzonka lub osoby towarzyszacej,
a takze radcy prawnego seniora bez skierowania, po uprzednim
uzgodnieniu.

3. Ogolnopolski turnus sanatoryjny dla radcow prawnych
seniorow w Kotobrzegu - w Sanatorium Uzdrowiskowym
Lech

Termin: 23.09-07.10.2017 r.

W turnusie istnieje mozliwos¢ — za petng odptatnoscig — uczest-
niczenia wspoétmatzonka lub osoby towarzyszacej, a takze radcy
prawnego seniora bez skierowania, po uprzednim uzgodnieniu.

Whnioski indywidualne skfadaja poszczegdlne okregowe
izby w ogtoszonym terminie bezposrednio do Lidii Wy-
sockiej, zatatwiajacej sprawy Kapituty Funduszu Seniora,
tel. 22 821 99 71 wew. 5.

L.pr. Mieczystaw Humka,
przewodniczacy Kapituty Funduszu Seniora

Spotkanie wigilijne

grudnia 2016 r. 170 cztonkéw Klubu Radcy Prawnego
1 im. Tadeusza Cwiklihskiego przy OIRP w Warszawie wzigto
udziat w dorocznym spotkaniu wigilijnym. Poprowadzita je Hanna
Szynkiewicz-Wanat, przewodniczgca Kapituty Klubu Radcy Prawnego.

Fot. autorka

W spotkaniu udziat wzieli: Wiodzimierz Chréécik, dziekan Rady OIRP,
wicedziekan Ireneusz Dobrowolski, Tomasz Nawrot, przewodniczacy
Komisji Integracji i Pomocy Kolezenskiej, byty dziekan Michat Step-
niewski, ksigdz komandor dr Janusz Bagk oraz Michat Szczerba, poset
na Sejm RP, skfadajgc zebranym zyczenia dobrych $wigt. Tomasz
Nawrot przeczytat napisany przez siebie piekny wiersz pt. ,,Zyczenia
na Boze Narodzenie AD 2016". W atmosferze serdecznosci dtugo
sktadalismy sobie zyczenia $wigteczno-noworoczne. Naszg uroczy-
stosé uswietnili wspaniali artysci: Sylwia Lewandowska — $piew
i Ludwik Skrzypek — akordeon (profesor Uniwersytetu Muzycznego
im. Fryderyka Chopina). Po zjedzeniu tradycyjnych potraw wigilijnych,
korzystajac z przygotowanych na stofach $piewnikéw i przy wsparciu
naszych artystéw, spiewalismy koledy. Pieknie brzmiaty tradycyjne
polskie koledy w wykonaniu naszego wieloosobowego chéru! Tak
jak w latach ubiegtych, Ewa Kudtacik, zona naszego klubowego ko-
legi Kazimierza, wykonywata portrety niektérych gosci. Spotkaniu

towarzyszyt kiermasz prac oséb chorych na stwardnienie rozsiane,
zorganizowany przez Zinaide Wieckowska. Srodkami pozyskanymi
ze sprzedazy ozdob Swigtecznych wsparliSmy terapie zajeciowa
0s06b dotknigtych tg chorobg. Spotkanie wigilijne zostato perfekcyjnie
zorganizowane i przygotowane przez prowadzgcg nasz klub Krystyne
Janicz, za co bardzo dziekujemy. 526 radcow prawnych, ktérzy ukon-
czyli 75 lat, otrzyma paczki z upominkami $wigtecznymi. Doreczane
sg one seniorom osobiscie przez aplikantow. Do doreczania paczek
zgtosito sie 70 aplikantow, i wcigz zgtaszajg sie nowi chetni. Jak to
mito, ze jest tak duzo mtodych ludzi, chcgcych nawigza¢ kontakt ze
starszymi cztonkami samorzadu! Bardzo dziekujemy!

Elzhieta Kozikowska

,Wypad” do Zakopanego

Seniorzy z OIRP Krakéw odwiedzili Zakopane. Przy wspaniatej,
stonecznej pogodzie udali$my sie na dfugi spacer Doling Cho-
chotowska do schroniska na Hali Ornak szlakiem, na ktérym spotka-
lismy turystéw wedrujgcych po tych niezwykle urokliwych dolinach

tatrzanskich.

Nastepnie wyruszyliSmy do centrum Zakopanego.

Zakopane — zimowa stolica polskich Tatr, duzy osrodek sportéw
zimowych, stwarza idealne warunki dla wypoczynku i turystyki gér-
skiej i nizinnej. Bujna przyroda, a takze drewniana zabudowa centrum
Zakopanego przyciggaja gosci z catego $wiata.

Wieczorem, po mito spedzonym dniu w Zakopanem, udalismy sig
do Bukowiny Tatrzanskiej. Miejscowos¢ ta, potozona na wysokosci
ponad 1000 m n.p.m., zapewnia nie tylko mozliwo$¢ spacerow, ale
w zimie oferuje dobrze przygotowane stoki narciarskie. Znajduja sie
tutaj liczne wyciagi narciarskie, w tym popularny o$rodek Olczanski
Wierch ze Stacjg Turnia, dysponujacg wyciggiem krzesetkowym.
Bukowina posiada réwniez lecznicze baseny termalne, z ktérych
moglismy korzystac.

Naszg grupe w pensjonacie ,U Andrzeja”, na Olczanskim Wierchu,
niezwykle goscinnie smakowitym poczestunkiem przyjeta pani Edyta.
Po positku udali$my sie do regionalnej karczmy o pieknym wystroju
na goralskiego grzanca.

Nastepnego dnia, przy nadal sprzyjajgcej stonecznej pogodzie
udalismy sie spacerem do ,Szymkdéwki” z widokiem na goéry, gdzie
z tarasu, przy dobrej kawie, podziwialismy urok polskich Tatr.

Pobyt pod Tatrami uwazamy za bardzo udany zaréwno dla poprawy
ogdlnej kondycji, jak i rekreacji oraz szkolenia w zakresie prozdro-
wotnym i turystycznym.

Jadwiga Klimaszewska

Fot. autorka
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Europejski  orrp
Dzien Prawnika v frakovie

bchody Europejskiego Dnia Prawnika

w Okregowej Izbie Radcow Prawnych
w Krakowie rozpoczety sie 8 grudnia 2016 .
Tego dnia w Centrum Dydaktycznym Wydzia-
tu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego odbyta sie konferencja ,Prawnik
przysztosci”, zorganizowana przez OIRP
w Krakowie oraz Wydziaft Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Kon-
ferencja podzielona zostafa na trzy panele,
a do wziecia udziatu w dyskusji zaproszeni
zostali sedziowie, profesorowie, adwokaci
i radcowie prawni, wérod nich przede wszyst-
kim czfonkowie OIRP w Krakowie — dziekan
dr Marcin Sala-Szczypinski, dr Michat Krok,
wicedziekan ds. wykonywania zawodu, oraz
radca prawny Andrzej Mikulski. Ponadto,
w roli moderatora dyskusji na temat ,Prawnik
na wolnym rynku. Klienci, relacje, wizerunek
i wizja przysztosci” wystapita radca prawny
Jolanta Budzowska. Nad organizacjg i prze-
biegiem spotkania czuwata Karolina Kolary,
wicedziekan ds. promocji i doskonalenia
zawodowego OIRP w Krakowie.

Roéwniez 8 grudnia 2016 r. z okazji obcho-
dow Europejskiego Dnia Prawnika radca
prawny Karolina Radosz, koordynator lokalny
obchoddéw w krakowskiej izbie, miata oka-
zje opowiedzie¢ w Radiu Krakéw — razem
z zaproszonymi do studia dyrektorem Il Li-
ceum Ogolnoksztatcgcego w Krakowie oraz
uczniem tej placéwki — o podejmowanych
przez OIRP w Krakowie dziataniach na rzecz
edukacji prawnej mtodziezy. Radcowie prawni
krakowskiej izby licznie biorg udziat na zasa-
dach pro bono w prowadzeniu zaje¢ dla mto-
dziezy ze szkét ponadgimnazjalnych nie tylko
w ramach Europejskiego Dnia Prawnika, ale
realizujgc opracowany przez OIRP w Krakowie
autorski, cykliczny program edukacji prawnej.

Lekcje w szkotach biorgcych udziat w tego-
rocznej edycji Europejskiego Dnia Prawnika

| |
W

ZESPOL SZKOL
b REIRERG BN & oA S AR YT
W IYME AR

Radca prawny Joanna Janczy prowadzi lekcje w Zespole Szkét im. KEN w Tymbarku.

w Matopolsce odbyty sie 9, 12 i 16 grud-
nia 2016 r. Zajecia przeprowadzone zostaty
tacznie w 11 szkotach, w ktérych zorganizo-
wano 14 lekcji. W projekt zaangazowali sig
radcowie prawni: Agnieszka Frasik, Mariusz
Boruch, Anna Jasielska-Papierkowska, Marta
Kulej, dr Jacek Kotacz, Krzysztof Buczek, Mar-
ta Rogdz, Tomasz Stawieniak, Marzena Ty,
Joanna Janczy oraz Tomasz Job. Ponadto,
w krakowskich szkotach informacje o Eu-
ropejskim Dniu Prawnika przedstawiata
r.or. Karolina Radosz, koordynator lokalny
obchodow.

Wydarzeniem zamykajgcym obchody Eu-
ropejskiego Dnia Prawnika w krakowskiej
izbie byt zorganizowany przez OIRP w Krako-
wie koncert charytatywny ,Praw(n)e serca”,
ktory odbyt sie 15 grudnia 2016 r. w Nowym
Saczu. Patronat honorowy nad wydarzeniem
objeli: Maciej Bobrowicz, prezes KRRP.
prof. Jerzy Pisulinski, dziekan WPIiA UJ, oraz

Zbigniew Krupa, prezes Sgdu Okregowego
w Nowym Saczu. Nie sposéb jednak nie
wspomnie¢ w tym miejscu o r.pr. Andrzeju
Kadziku, wicedziekanie ds. aplikacji w OIRP
Krakow, ktéry byt spiritus movens wydarzenia
w Nowym Saczu. Po wy$mienitym koncer-
cie wirtuoza fortepianu i wyrafinowanego
zartu Waldemara Malickiego odbyta sie au-
kcja charytatywna na rzecz podopiecznych
Stowarzyszenia Sursum Corda. Katalog licy-
tacyjny zawierat ciekawe przedmioty. Niewat-
pliwg peretkg wsréd nich byta przekazana
przez papieza Franciszka pitka z EURO 2016
z podpisami reprezentacji Polski oraz trenera
Adama Nawatki. Po zakonczeniu cichej licy-
tacji okazato sie, ze pitka ta powedrowata do
Krakowa wraz z jednym z radcéw prawnych
krakowskiej izby.

radea prawny
Karolina Radosz

Fot. autorka
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Sprawiedliwosc

| W wersjl /ive

Z nowym rokiem przed poznahskim

sgdem okregowym ruszyt proces karny
w gfoénej sprawie zabdjstwa Ewy Tylman.
Oskarzony Adam Z., ktéry spedzit z tg mtodg
dziewczyng ostatnie godziny jej zycia, nie
przyznaje sie do zarzuconego mu czynu, a ja
zastanawiam sie, co takiego jest w tej spra-
wie, ze tak szeroko zainteresowaty sie nig me-
dia, iz chciaty wrecz transmitowac ten proces
i na pierwszej rozprawie nagiety sgdowy za-
kaz transmisji, zeby go pokazywaé¢ w cato-
Sci, ryzykujgc powazne btedy z anonimizacja
wrazliwych danych i narazajac sie na procesy
o duze pienigdze.

Chciatbym kiedys$ poznaé klucz zaintere-
sowanh medialnych. Co sprawito, ze dzien-
nikarze skierowali oczy opinii publicznej na
sprawe matki Madzi, dziewczynki z Sosnow-
ca, ktéra najpierw podobno zagineta, potem
mowa byta o nieszczesliwym wypadku,
a skonczyto sie na zarzucie zabojstwa i dfugo-
letnim wyroku? Pewnie da sie to zrozumiec:
niewinne dziecko i matka, ktérej rola zmienia
sie z ofiary w sprawczynie.

Czemu jednak takiego zainteresowania
nie wywotat niesamowity (opisywany juz na
tamach ,Radcy Prawnego”) poszlakowy pro-
ces o poczworne (sic!) zabojstwo, gdzie do
dzi$ nie odkryto nawet ciat ofiar? Moze to za
trudne? A procesy oskarzonych o wprowa-
dzenie stanu wojennego, masakre robotni-
kéw na Wybrzezu w grudniu 1970 r.? Czemu
telewizja ich nie transmitowata? Zbyt dawno
i nikogo juz to nie obchodzi? Moze trwaty za
dfugo? Na pewno tak.

Popularniejsza od Wajdy

B Dziennikarz jednej z poznanskich gazet
ustalit, ze w minionym, 2016 roku w inter-

necie w kategorii ,Ludzie” w Polsce naj-
popularniejszymi obiektami wyszukiwania
byli: nowy prezydent USA, Donald Trump
oraz dwaj zmarli muzycy: Prince i David Bo-
wie. Ale juz na czwartym miejscu znalazta
sie wtasnie Ewa Tylman, zaginiona 26-latka
z Poznania, ktéra w tym zestawieniu — na-
prawde trudno uwierzyé — wyprzedzita Marig
Czubaszek, piosenkarza Michata Szpaka czy
Andrzeja Wajde.

A moze ma tu znaczenie jedna ze spisko-
wych teorii opisywanych w Wikipedii pod
hastem ,,syndrom zaginionej biatej mfode;j
kobiety”? Podobno udowodniono, ze media
pos$wiecajg takim przypadkom nieproporcjo-
nalnie wiele uwagi.

Poznanski proces Adama Z., oskarzonego
0 zabojstwo Ewy Tylman, dokonane 22 listo-
pada 2015 r. z zamiarem ewentualnym, to —
z jednej strony — banalna w sumie opowie$¢
o dwojgu mtodych ludzi, ktérzy bawili sie
w klubie, potem go opuscili, spacerowali
nad Wartg, do ktorej — jak wszystko na to
wskazuje — wpadfa mtoda kobieta. Wedtug
prokuratury, to Adam wepchnat tam Ewe.
Motyw pozostaje jednak trudny do ustalenia.
Po osmiomiesiecznych poszukiwaniach uda-
to sie odnalez¢ jej ciato. | od tego momentu
sprawa przestata by¢ banalna.

Wiadomo, ze Adam Z. byt w klubie z kre-
glami, do ktérego Ewa Tylman, 26-letnia
pracownica poznanskiej drogerii, poszfa na
impreze integracyjng w centrum Poznania.
Wiadomo, ze pili tam alkohol, przewija sie tez
watek innych uzywek, wyszli razem - co zare-
jestrowaty miejskie kamery. Przytulali sig. Nie
wiadomo, jak wygladaty ostatnie chwile zycia
kobiety — to po zmudnym $ledztwie starata
sie ustali¢ prokuratura, opisujgc w liczacym
200 stron akcie oskarzenia. Sitg rzeczy, nie
majgc bezposrednich dowodow, trzeba byfo

oprzec sie czesciowo na sfowach oskarzone-
go, a czesciowo na wynikach eksperymentu
procesowego i zasadach doswiadczenia zy-
ciowego. Czy zarzut zabdjstwa sie ostanie,
czy dowody bedg przekonujace jedynie co
do zarzutu nieudzielenia pomocy tongcej?

Czy na ocene tego, co dziato sig po wyj-
$ciu z klubu przez Adama i Ewe bedzie
miata wptyw okoliczno$¢, iz Adam jest ge-
jem, a Ewa tez miata chtopaka? Wiadomo,
ze dzwonit do swojej dziewczyny o 21.40,
a Ewa obiecata wrdci¢ takséwkg za godzi-
ne. Nie wrécita jednak, a impreza przenio-
sta sie do pubu na poznanskim rynku, skad
Adam i Ewa wyszli objeci po godz. 2.00.
Miejskie kamery zarejestrowaty, jak Adam
w bramie droczy sie z Ewa, obejmuje jg
i przyciska do siebie, jak upadajg na chodnik
i nie moga sie podnies¢. Potem przez godzi-
ne spacerujg w strone Warty. Przewracajg sie
jeszcze kilka razy. W sledztwie ustalono, ze
w pewnej chwili telefon dziewczyny przesta-
je dziata¢ i prosi ona, aby Adam zadzwonit po
jej chtopaka. Adam wybiera jednak zty numer
i dzwoni do przypadkowego mezczyzny, kté-
remu ,nakazujgcym, agresywnym tonem”
mowi: — przyjedZ po swojgq laske. Potem
migdzy Adamem i Ewg podobno doszto do
sprzeczki, o ktorej prokuratura pisze: ,Ewa
Tylman wystraszyfa sie pobudzenia seksual-
nego Adama Z. i zaczeta przed nim uciekac”.
Kamery monitoringu zarejestrowaty ciemng
postac, idgca w kierunku skarpy. Prokuratura
uznata, ze to Ewa Tylman. Tu nagrania sie
koncza.

Stowo przeciw stowu

B Nastepnie, wedtug prokuratury, mezczyzna
chwycit dziewczyne, ktéra mu sie wyrwata
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i pobiegta przed siebie — potem on jg dogo-
nit, nastgpuje szarpanina, dziewczyna spada
ze skarpy, chtopak biegnie za nig, chwyta
|q za rece, ciggnie do rzeki i wpycha w ton.
Wkrotce potem wraca na skarpe i dzwoni do
swego chfopaka, méwigc mu: ,kotek, pomdz
mi, zgubitem sig”. Potem monitoring reje-
struje postac przy przystanku tramwajowym
—wedfug prokuratury to wtasnie Adam Z.
Koronnym dowodem jego winy — wedtug
prokuratury — jest notatka stuzbowa policjan-
téw, rozmawiajgcych z nim po zatrzymaniu
w sprawie uprowadzenia dziewczyny. Tylko
notatka, a nie protokét przestuchania? — juz
teraz dziwig sie prawnicy. To jednak dosé
czesto spotykana praktyka policji, ze przed
formalnym przestuchaniem zatrzymany jest
Jfozpytywany” i wéwczas co$ powie, czego
nie powtdrzy potem w toku przestuchania,
z protokotem, ktéry musi podpisa¢, do kto-
rego moze wnies¢ zastrzezenia itp. Notatka
ze swej natury jest jednostronna.
Prokuratura ma wiec zeznania policjantow,
potwierdzajgce tres¢ notatki oraz ekspery-
ment procesowy, w ktérym badano praw-
dopodobienstwo przebiegu zdarzen (m.in.
liczono czas od ostatniego pojawienia sie
Ewy Tylman w kamerach do zarejestrowa-
nia w nich wracajgcego znad rzeki Adama Z.
- o ile bylito oni). Biorgc pod uwage, ze oboje
byli wtedy pijani, wszystko musiafoby péjs¢,
ze tak powiem, bardzo sprawnie; pozorantom
wpychanie manekinu do rzeki zajefo wiecej
czasu niz nastgpito to w rzeczywistosci.

Cos ukrywat

B Z drugiej jednak strony, postawa i rola Ada-
ma Z. bedzie tez weryfikowana w procesie
poprzez dowody posrednie. Np. zeznania,
ze nazajutrz po zdarzeniach znad rzeki pytat
siostre, czy w nocy méwit cos przez telefon
o jakiej$ kolezance, bo przypomniato mu sig,
ze wracali razem, a nie pamieta, jak sig roz-
stali. Tego samego dnia po pofudniu do Ada-
ma zadzwonit chtopak Ewy Tylman (zresztg
funkcjonariusz ABW), méwigc, ze dziewczy-
na nie wrdcita do domu. —Jak to? Whsiadta do
autobusu — odpowiedziat mu Adam Z., cho¢
musiat wiedzie¢, ze tak nie byto.
Poszukiwania ciata dziewczyny trwaty
osiem miesiecy. W tym okresie Adam Z. mo-
wit, ze nie pamigta przebiegu zdarzen, choé
niekiedy nawigzywat do nich. Na przyktad
W rozmowie na internetowym czacie z kole-

zankg. — A jak cos jej zrobitem? Nie wiem,
co mi wtedy w gfowie siedziato. Narkotyk?
— prokuratura tego nie wyklucza.

Adam Z. zostat zatrzymany pod zarzutem
uprowadzenia Ewy Tylman. Wczesniej mie-
sigcami szukano ciafa kobiety. Komunikaty
w mediach, zaangazowanie sie w sprawe
pewnego celebryty, o ktérym media mowig
.detektyw" mimo braku stosownej licencji...
To zapewne tez powod niespotykanego za-
interesowania procesem.

Ale czy to juz cata odpowiedz na pytanie,
skad to zainteresowanie? Chyba nie. Po-
winnismy bowiem spojrze¢ na te sprawe
od strony medidw, telewizji informacyjnych,
ktére potrzebujg kolejnej , sprawy do $ledze-
nia”. Serialu, jak sprawa matki Madzi, jak
inne, w ktérych czeka sie na to, co nastgpi
w kolejnym odcinku. Jakie bedg zwroty ak-
cji, jakie fakty sie odstonig? Sprawa karna to
znakomity serial!

Zastanawiatem sie, skad to sie wzieto, co
dato temu poczatek? Podpowiedziat mi znajo-
my, znakomity dziennikarz telewizyjny: — pa-
mietasz pierwsze sejmowe komisje sledcze?

Rywingate na calg dobe

B No tak! Pierwsza byta komisja do sprawy
Lwa Rywina — w pierwotnym zafozeniu sej-
mowi $ledczy mieli zbadaé, czy faktycznie
ztozono korupcyjng propozycje uchwalenia
nowelizacji ustawy w zamian za fapdwke,
a skonczyto sie na niezliczonych watkach po-
bocznych. Cate, wielogodzinne posiedzenia
telewizje transmitowaty na zywo, a w przer-
wach i po zakonczeniu — eksperci w studiu
komentowali kolejny dzien obrad.

Stuchacze otrzymali ztudzenie uczestnicze-
nia w czyms waznym. Tradycyjne media mia-
ty czas pomyslec¢, przeredagowad, znalezé
kontekst, ale widz kanatu informacyjnego
telewizji juz gtéd nasycit. Co z tego zrozumiat
—toinna sprawa. Od lat trwa dyskusja, czy to
media wychowuja ludzi czy odbiorcy zmie-
niajg media. Tak czy inaczej, media uzaleznity
sie od takiej formy przekazu i teraz wszyscy
musimy przetkng¢ podang przez nie potrawe.

Tylko czy ona jest juz gotowa do zjedzenia?
Czy pokazywanie w telewizji catej rozprawy
sgdowej to jeszcze dziennikarstwo? Do tej
pory myslatem, ze dziennikarstwem jest wy-
konanie pewnej pracy, weryfikacja faktow,
oddzielenie ziarna od plew — informacji nowej
od starej, waznej od nieistotnej itp.

W ramach sprawy zabojstwa Ewy Tylman
widzowie dostali na tacy wszystko. Nie byta
to jednak potrawa, lecz surowe sktadniki po-
sitku: ziemniaki do obrania, woda i warzywa,
surowe mieso.

Wpadka telewizji

B Wszystko wzigto sie stad, ze przedsta-
wiciele stacji telewizyjnych ztozyli wniosek
0 zgode sgdu na transmitowanie procesu.
Sad zgody nie wyrazit, a telewizje obeszty
ten zakaz, pokazujac zdjecia z sadu z kilku-
minutowym opoznieniem. Jeszcze w trakcie
rozprawy biuro prasowe sadu o wszystkim
zawiadomito sktad orzekajgcy, a prowadzaca
proces sedzia dopytywata dziennikarzy, czy
to prawda, ze transmitujg. Ustyszata zapew-
nienie, ze nie, ze nie jest to transmisja na
zywo i widzowie sg powiadomieni, iz prze-
kazywany im obraz zostat ,zarejestrowany
wczesénie|”. Zapewniali tez sad, ze dane
podsadnych sg anonimizowane.

Niestety, nie wszystkim telewizjom ta
anonimizacja sie udata i doszto do skan-
dalicznego naruszenia prywatnosci m.in.
oskarzonego. Nie udato sig ,wypikac¢” jego
nazwiska, adresu zamieszkania, danych jego
partnera oraz samej informacji o orientacji
seksualnej, widzowie poznali nawet hasto
do jego profilu na Facebooku. Zapowiadajg
sie juz procesy pokrzywdzonych przeciwko
telewizji, ktéra dopuscita sig takiego btedu
— zapewne nie byt on zamierzony, ale mle-
ko sig rozlato... Dostalismy petng jawnos¢,
duzo wiekszg niz powinnisémy. A godzi sig
przypomnie¢, ze sad poczgtkowo rozwazat
prowadzenie tej sprawy za zamknigtymi
drzwiami — z uwagi na jej charakter i istot-
ne kwestie dotyczace prywatnosci podsad-
nych...

Sad w sprawie zabojstwa Ewy Tylman wy-
kazat bardzo daleko idgcg uprzejmosé wobec
telewizji — zapewne bedac w przekonaniu, ze
wykazuje jg wobec catej opinii publicznej —to
bardzo stusznie. Ale cata sprawa dobrze nam
chyba pokazuje, jak bardzo trzecia wtadza nie
rozumie czwartej i jak wiele trzeba tu jeszcze
powyjasnia¢, poustalac.

Btad warsztatowy telewizji zamierza wy-
jasnia¢ Rzecznik Praw Obywatelskich oraz
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji. Niewy-
kluczone tez, ze incydent wptynie na zmia-
ne decyzji sadu w sprawie zgody na prace
kamer na sali. Czy to naprawde wielka réz-
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nica, czy transmisja jest bezposrednia czy
z kilkuminutowym opoznieniem?

Po co sad, po co tv

B Chodzi tu przeciez o co$ wazniejszego
niz oglgdalnos¢ — o wymierzanie sprawie-
dliwoséci! O to, aby przychodzacy do sadu
Swiadkowie zeznajac, nie mieszali tego, co
wiedzg ze swej pamieci z tym, co zobaczyli
w telewizji. Zeby wreszcie unikng¢ tzw. te-
atralizacji procesu — gdy podsadny wiecej
uwagi poswieca temu, aby dobrze wypasc
w oku kamery niz precyzji swej wypowie-
dzi. W odroéznieniu od komisji sledczej, sad
(a nie my wszyscy!) ma tutaj decydowac
o ludzkim zyciu. Oskarzonemu o zabdjstwo
grozi kara dozywotniego pozbawienia wolnosci.

Adam Z. nie przyznaje sie do zbrodni
i utrzymuje, ze zostat ,wplatany w cos, cze-

go nie zrobit”. Nie skfada wyjasnien przed
sgdem i zrzuca wine na policjantow, ktorzy
z nim rozmawiali (bez protokotu przestucha-
nia). Oskarza ich o to, ze chcieli go zmusi¢ do
przyznania sie do winy. — Mdwili, ze ciggle
kfamie I jak nie powiem ich wersji wydarzer,
to bede miat dozywocie. Byfem zastraszany,
Smiali sie z mojej orientacji seksualnej — po-
wiedziat oskarzony. Opowiadat, ze policjanci
obijali go o $ciany, wywracali krzesto, na kté-
rym siedziat, obelzywie go nazywali...

Sad bedzie musiat rozpatrzy¢ ten argu-
ment, bo za jego pomocg obrona oskarzo-
nego chce obali¢ protokdt przestuchania Ada-
ma Z., w ktérym — jeszcze zanim postawiono
mu zarzut zabdjstwa — mowit, ze doszto do
nieszczesliwego wypadku, ze Ewa wpadta
do wody, a on stat zszokowany i nie umiat,
nie potrafit jej pomoc. Moéwit tez, ze nie umie
ptywad, dlatego nie ryzykowat wchodzenia
do Warty. Co, jesli sad uzna, ze takie przy-

Pytania nie bez odpowiedzi

dokonczenie ze str. 18

nac¢ przegladu kontaktéw i ,,odkurzy¢” stare
znajomosci.

Nie wpadajmy w panike i nie uprawiajmy
niepoprawnego optymizmu. Po prostu dzia-
tajmy racjonalnie.

Warto wykorzysta¢ obecng sytuacje na
przeprowadzenie reorganizacji w kancelarii
—to dobry pretekst, a te nie trafiajg sie zbyt
czesto. Moze trzeba sie rozstac z niektérymi
pracownikami albo przeanalizowac rentow-
no$¢ czy wydajnosé?

Warto podjg¢ dodatkowy wysitek witasnie
w tym momencie.

Prawnicy, ktérzy szybciej podejma profe-
sjonalne dziafania z zakresu customer servi-
ce, zdobedg najwiekszy kawatek ,rynkowe-
go tortu”. Pamietajmy, ze biezace dziafania
promocyjne wptywajg na sprzedaz ustug
prawnych nawet przez nastepne 4-5 lat.
Na dzisiejszy poziom sprzedazy wplywajg
wigc nie tylko obecne dziatania, ale rowniez
skumulowany efekt dziatan z ostatnich kilku
lat. Zaprzestanie dziatah promocyjnych nie
dziata natychmiast, efekty tego bedg odczu-

walne dopiero za jakis czas. Za$ dziatania
promocyjne po przerwie nie przyniosg od
razu oczekiwanych rezultatow. Przy zmniej-
szeniu naktadéw o 50% potrzeba az trzech
lat, by odzyskaé poziom sprzed cieé.

Co wiecej, naraza to marke na utrate spoj-
noéci i bedzie wymagato duzych nakfadéw,
aby przywréci¢ poziom rozpoznawalnosci
i odbudowa¢ pozycje firmy w swiadomo-
Sci klientow. Jak pisat Jack Trout: ,Tym, co
decyduje o potedze firmy... jest zajmowana
przez nig pozycja w Swiadomosci nabywcy”.

Mozliwych scenariuszy przetrwania moze
by¢ kilka.

Jeden z nich to weryfikacja zakresu kom-
petencji i dostosowanie ich do nowych
wymagan rynku. Obserwuje rynek i widze,
ze niektoérzy prawnicy juz zaczynajg myslec
takimi kategoriami. Nowa sytuacja zmusza
do wykreowania nowej rzeczywistosci albo
przynajmniej innego roztozenia akcentow
w obowigzujgcej strategii. W trudnych sytu-
acjach rutynowe dziatania zawodza.

Istotng role odgrywajg dziatania na rzecz
poprawy konkurencyjnosci kancelarii, a wiec
tworzenia warunkéw do jej dalszego rozwo-

znanie sie do winy zostato wymuszone przez
policje?

Zapewne w odrebnym postepowaniu
zostanie zbadane, czy policjanci tak poste-
powali z Adamem Z. Historia zna zaréwno
przyktady podobnych zdarzen, jak i wersje
przeciwne, gdy okazywalo sig, ze twierdze-
nia oskarzonego byly tylko jego linig obrony.

W sprawie zapadnie wyrok. Za zabdjstwo?
Za porwanie? Za nieudzielenie pomocy? Zo-
baczymy. A media, c6z... Na pewno bedzie
to znakomita podstawa do kolejnego, tak
chetnie ogladanego przez telewidzow serialu
LSprawiedliwo$¢ na zywo". Zapewne wigcej
bedzie zadowolonych niz niezadowolonych.
Ciekawe, czy kto$ ujmie sie za sagdem, bo
— jak znam zycie - to jemu oberwie sie naj-
wigcej.

Autor jest dziennikarzem PAP

ju. Mysle, ze najwigkszy sukces odniosg ci,
ktérzy wykorzystajg ten czas na podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw, rozwdj i poprawe
funkcjonowania kancelarii.

Teraz jeszcze wieksze znaczenie bedzie
miato profesjonalne przygotowanie do
$wiadczenia ustug w zakresie efektywnego
budowania relacji i komunikacji z klientem,
jak réwniez zarzadzania kancelarig z wy-
korzystaniem nowoczesnych technologii
i strategii. Klient, ktory nie umie zweryfiko-
wacé wiedzy prawnika, nie moggc oceni¢
ustugi — ocenia obstuge, kupujac poczucie
bezpieczenstwa. Kazdy klient bedzie wolat
wspotpracowac z prawnikiem, ktéry wyjdzie
naprzeciw jego oczekiwaniom, jest wiary-
godny i zrozumiatym dla niego jezykiem po-
trafi informowac o swoich dotychczasowych
doswiadczeniach i osiggnieciach.

Po .przemeblowaniu” swojej kancelarii
i dopasowaniu do nowych warunkéw ryn-
kowych warto zadba¢, aby dowiedziat sie
o tym Swiat i klienci. A co jest najlepszym
nosnikiem informacji w dzisiejszych cza-
sach? Oczywiscie, internet, czyli website
kancelarii.

Dorota Hotubiec od 18 lat doradza firmom z ryn-
ku ustug profesjonalnych. Jest prekursorkg idei
zarzagdzania ustugami prawnymi i doradcg strate-
gicznym w zakresie zintegrowanej komunikacji.

* Magazyn ,Think Tank”.
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Fot. VISTULA, fotograf tukasz Wajszczyk

Krzysztof Loszewski

a oknem jeszcze zimno. W sklepach

wprawdzie trwajg przeceny, ale upolo-
wac czego$ wyjatkowego juz sie nie uda.
Mimo ze na kalendarzowa wiosne przyjdzie
jeszcze poczekaé, w wielu firmach produ-
kujacych kolekcje na nadchodzacy sezon
trwa goracy okres przygotowan do pierw-
szych transportéw. Sukienki, spodnie, bluz-
ki, marynarki, bluzy i koszule gotowe wiszg
na wieszakach. Za chwile wiosna wjedzie
do sklepow. Zobaczymy jg na pierwszych
wystawach anonsujgcych nam prawdziwy
koniec zimy.

Juz wymyslili i uszyli — jak to mozliwe?
Ano tak, przeciez to biznes, musi sie krecié,
skoro tyle sie w niego inwestuje. O kolek-
cjach na nastepny sezon projektanci myslg
z rocznym wyprzedzeniem. Ledwie skonczy
sie pokaz, ostatnie modelki znikng za kuli-
sami, a butelka szampana wypita za sukces
Swieci pustka, zycie kaze wraca¢ do pracy
i tworzy¢ nastepny rozdziat historii marki.
Pomysty juz sg. Teraz trzeba znalez¢ tkani-
ny, ubra¢ wszystko w odpowiednie kolory,
narysowac, przymierzy¢ i...

No nie, to wcale nie takie proste. Z pomy-
stami jedzie sie na targi tkanin, na przykfad
do Paryza na Premiere Vision. Migdzynarodo-
we targi zaopatrujg w materiaty caty modowy
biznes. Od najwiegkszych wspdtczesnych kre-
atoréw po mate firmy produkujgce ubrania.
Wszystko zaczyna sie wiasnie tu. Wystarczy
wejs¢ do ogromnej hali i spojrze¢ na Scia-
ny. Od lat maluje sie je w kolorach, ktére
bedg obowigzywaly za rok, w nastepnym
sezonie. A wszyscy sie dziwig, ze rézowy
jest wszedzie, towarzyszg mu, na przykfad:
szary, granatowy i pomaranczowy. O tych
kolorach decydujg biura stylu. One réwniez
zdecyduja, z jakich tkanin bedziemy nosi-
li ubrania. Z cienkiej wiskozy, drukowane;j
w kwiaty, z wetny Swiecacej cekinami,
a moze wrdci zapomniany sztruks i len
z domieszkg bawetny, zeby nam sig spodnie
nie wygniotty, jak tylko gdzie$ usigdziemy?
Badania dotyczace wyboru koloréw i tkanin
prowadzi sie mniej wiecej z dwuletnim wy-
przedzeniem. Te same biura wydajg katalogi
z rysunkami proponowanych modeli. Majg
utatwi¢ prace producentom ubran, bo kre-

atorzy tworzg wszystko sami. U jednych ré-
zowy pojawi sie w dzianinach, u innych tylko
w dodatkach, a moze kto$ uzyje go jako pod-
stawowego koloru swojej kolekcji. W Paryzu
na wybiegu pokazg ubrania przypominajgce
lata 50., w Londynie odwrotnie, zobaczymy
powr6t do minimalizmu lat 90., a w Nowym
Jorku chtopczyce w meskich garniturach,
na wysokich platformach, z fryzurami post-
punkowymi na gfowach zachwycg dziennika-
rzy piszacych o modzie. Niby wszystko jest
z gory zorganizowane, ale to tylko pozory.
Tak powstajg trendy, ktére polskie kolorowe
magazyny przedstawig jako co$, bez czego
nie da sie zy¢. Przeczytacie, ze od jutra tak
musicie wygladac, drogie czytelniczki, bo
jezeli nie, to nikt sie wami nie zainteresuje.

Jak jest naprawde? Czy mozemy sobie
pozwoli¢ na lekcewazenie tych madrych rad
i sami o sobie decydowac? Oczywiscie, tym
bardziej ze zycie zawodowe zmusza nas do
noszenia swoistego uniformu. Mamy by¢
wiarygodni. Reprezentujemy firme, ktéra nas
zatrudnia, jestesmy jej wizytéwka. Reprezen-
tujemy swoje srodowisko zawodowe, a to
zobowigzuje do ubierania sig, a nie przebie-
rania w cos, co wymyslit stawny projektant.

Pewne fasony ubran lubimy i przywigzu-
jemy sie do koloréw. Sg rzeczy, ktérych by-
Smy nigdy nie wtozyli. Zaden kreator mody
ani zadna dziennikarka nie przekonajg nas
do noszenia czegos, w czym Zle sig czuje-
my. Stusznie. Zabawa moda to jedno, dress
code ijego zasady to drugie, a my sami? No
wiasnie — pozwolmy ubiera¢ sig kobietom
i mezczyznom tak, jak chcg wygladac. Czy
to mozliwe ? Niestety, chyba nie.

RADCA
PRAWNY

Fot. kolekcja SOLAR, fotograf Bartek Wieczorek
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FELIETON

Maciej Bobhrowicz
felieton.bobrowicz@kirp.pl

Nad Polskg zawist smog.

Jeszcze niedawno mogte$ zaciggnac
sie pefng piersig, nic nie zastaniato Ci
stonca. Dzi$ jednak smog je zastonit. Od-
dychamy inaczej... Niektérzy powiadajg, ze
w zasadzie nic takiego sie nie stafo, ze nie-
ktére media w trosce o ogladalnos¢, klikal-
nosc¢ i codzienny naktad szukajg sensacji
i eksploatujg temat ponad miare.

Inni moéwig, ze w zasadzie nic takiego
sie nie dzieje, ze to przesada. Jeszcze inni
twierdzg, ze zawsze tak byto... Sg tacy, kté-
rzy upierajg sie, ze to wiele hatasu o nic.
Co prawda, byé moze, jest nieco inaczej,
ale za chwile smogu nie bedzie... Szkoda
czasu na to, sg wazniejsze sprawy.

Niektorzy milczg — ,.to nie moja sprawa”
- mysla.

Saitacy, ktoérzy twierdza, ze ,,od smogu
nikt jeszcze nie umart”, wiec o co tyle hata-
su. Jak to, mysle sobie, jadac autostradg do
Warszawy, za t.odzig w tunelach ttumigcych
hatas unosi sie brudna mgta, a w samo-
chodzie jest trudny do zniesienia zapach.
Znajomym wtigczyty sie w domu czujniki
dymu. To, co czujemy, widzimy i wdychamy
jest jednoznacznie nieprzyjemne. Ale jedna
z telewizji nie zauwaza, ze ulice nie sg juz
petne $wiezego powietrza, a inna podaje,
ze wartos¢ pytu zawieszonego przekracza
w Warszawie prawie 600 procent. Dwie
telewizje — dwie prawdy, mozesz sobie
wybraé, ktérg chcesz ogladac, ale rze-
czywisto$¢ jest nieubtagana. Sg miejsca,
w ktérych zapach jest nie do zniesienia.

Ale sg i tacy, ktorzy sg zdania, ze smog
nie jest czyms$ normalnym, ze nie mozna
sie zgadzac¢ na to, by zy¢ w taki sposéb.
Ci walczg w internecie, wychodzg w pro-
tescie na ulice. JesteSmy spoteczenstwem
obywatelskim, walczmy o nasze prawa,
o Swieze powietrze, o to, by stonca nie
zastaniat pyt.

By¢ moze, niebawem kto$ zmieni sto-
sowne przepisy i okaze sie, ze wszystko
jest zgodne z nowg norma. Nie szkodzi,
ze absolutnie nie zgadza sie to z 0gol-

Smog

nie przyjetymi normami europejskimi.
A poza tym, co to obchodzi Europe — to
nasz kraj i nasze powietrze, niech sige nie
wtrgcajg i zajma sie swoimi sprawami.
| jesli nawet kto$ za chwile zmieni normy
albo powie, ze nie trzeba juz bada¢ wyso-
kosci pytu zawieszonego, albo nawet wyda
stosowny akt prawny, w ktérym napisze,
Ze smogu nie ma... to nie zmieni to nic.
Smog jest smogiem dla kazdego normalne-
go cztowieka i nie zmieni tego nic ani nikt.

PS (wyjatkowo dtugie)

Wojewodzki inspektor ochrony srodowiska
ma zawiadomi¢ zarzad wojewddztwa juz
o ryzyku (!) przekroczenia poziomu alarmo-
wego. Gdy pojawi sie ryzyko (!) przekrocze-
nia poziomu alarmowego, zespot zarzgdzania
kryzysowego informuje stosowne organy
o koniecznosci podjecia dziatan — zespoét ten
musi niezwtocznie (!) powiadomi¢ spoteczen-
stwo o ryzyku (!) lub wystapieniu poziomu
alarmowego, dopuszczalnego, substancji
w powietrzu. Powinien poda¢ date, godzing
i obszar, ktérego to dotyczy.

Powinien tez ostrzec , grupy ludnosci wraz-
liwe" na przekroczenie i srodki ostroznosci,
ktore nalezy podjaé, a na koniec informacje
o0 ograniczeniach i Srodkach zaradczych.
Poziom informowania w Polsce o zanie-
czyszczeniu pytem PM10 to 200 mg/m?,
a poziom alarmowy to 300. Poziom alarmowy
oznacza: ,zostan w domu, jest bardzo zle”
(w Europie 100 mg/m?® oznacza alarm).
Poziom alarmowy dla Polakéw wynosi trzykrot-
nie wiecej niz srednia europejskal Jestesmy
.gorszym sortem” Europejczykéw? Nie, po
prostu podejscie regulatora do norm jest bar-
dzo tolerancyjne. Inaczej musielibySmy catymi
dniami siedzie¢ w domach.

Co dziwne, dwie aplikacje $ledzace poziom
smogu zaczely sig roznié: ,rzadowa” pokazuje
trzykrotnie mniejszy poziom zanieczyszczen niz
.prywatna”. Wiec nie jest tak Zle. Jest nawet
pieknie. | dopoki dziecko moich sgsiadow, kto-
rzy palg butelkami PET w piecu, nie umrze na
raka ptuc lub dopoki ,polityk — decydent” nie
bedzie miat problemu ze ztapaniem tchu — ,nie
zmieni sie nic...
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Fundacja Radcéw Prawnych

UBSIDIO VENIRE

Fundacja, Subsidio venire” jest organizacja

pozytku publicznego od grudnia 2009 r.

Zarzad Fundacji apeluje do wszystkich o wsparcie

i pomoc na szczytne cele, dla ktérych nasza Fundacja
zostata powotana.

Przekaz 1% swojego podatku na dziatalnos¢

naszej organizacji.

Celem Fundacji jest:

B wspomaganie inicjatyw zapewniajacych powszechny dostep
do pomocy prawnej i ochrony praw i wolnosci obywatelskich;

M dziatalnos¢ w zakresie pomocy spotecznej i charytatywnej
dla radcéw prawnych, aplikantéw radcowskich oraz ich rodzin;

B pomoc sierotom — dzieciom zmartych radcéw prawnych,
szczegdlnie w zakresie materialnym, edukacyjnym
a takze ich startu zawodowego;

Aby przekazac swoj 1% podatku...

Po wyliczeniu podatku, ktéry Panstwo zaptaca w tym roku,
w ostatnich rubrykach zeznania podatkowego

nalezy wpisa¢ nazwe Fundacja Radcéw Prawnych
»Subsidio venire” i numer KRS 0000326684.

Mozna tez zakresli¢ rubryke udostepniajaca

dane adresowe darczyncy.

Wpisujemy takze kwote stanowigca wartos¢ 1% podatku
po zaokragleniu dziesigtek groszy w doét.

Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

Jesli ktos chciatby przekaza¢ nam wiecej niz 1% podatku,
prosimy o wpfaty na konto:

Fundacja Radcéw Prawnych

»Subsidio venire”

Bank BPH O/Warszawa numer konta:

341060 0076 0000 3200 0135 4989

PRZEZNACZ SWOJ 1% PODATKU
FUNDACJI RADCOW PRAWNYCH
KRS 0000326684
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APLIKACJA

Nieprzydatnosc

| do wykonywania zawodu

USTAWA O RADCACH PRAWNYCH PRZYZNAJE RADZIE OKREGOWEJ IZBY RADCOW PRAWNYCH
UPRAWNIENIE DO SKRESLENIA Z LISTY APLIKANTA Z POWODU STWIERDZENIA JEGO NIEPRZYDATNOSCI
DO WYKONYWANIA ZAWODU RADCY PRAWNEGO. JEDEN Z PRZYPADKOW UZASADNIAJACY ZASTOSOWANIE
TEGO NARZEDZIA TO NIEZALICZENIE PRZEZ APLIKANTA WIECEJ NIZ JEDEN RAZ ROKU SZKOLENIOWEGO

LUB NEGATYWNA OCENA PATRONA.

Aplikanta skresla sie z listy aplikantow
radcowskich w wypadku:

1) ztozenia przez aplikanta wniosku w tym
zakresie,

2) choéby czes$ciowego ograniczenia zdol-
nosci do czynnosci prawnych,

3) utraty z mocy wyroku sgdowego praw
publicznych,

4) nieuiszczania skfadek cztonkowskich za
okres dtuzszy niz jeden rok,

5) $mierci aplikanta,

6) orzeczenia dyscyplinarnego lub wyroku
sgdowego 0 pozbawieniu prawa do wy-
konywania zawodu,

7) niezakonczenia przez niego bez usprawie-
dliwionej przyczyny aplikacji radcowskiej
w ustawowym terminie,

8) wpisu na liste radcow prawnych,

9) uptywu roku od daty zakonczenia aplikacji
wskazanej w zaswiadczeniu o odbyciu
aplikacji radcowskiej.

Rada okregowej izby radcow prawnych
moze takze skresli¢ aplikanta z listy radcéw
prawnych w zwigzku z czynem popetnionym
przed wpisem na listg, jezeli czyn ten nie byt
znany radzie w chwili wpisu, a stanowitby
przeszkode do wpisu.

W ustawie o radcach prawnych znajdzie-
my jednak réwniez przepis wskazujgcy na
mozliwo$¢ skreslenia przez OIRP aplikanta
z listy aplikantéw radcowskich, jezeli zo-

stanie stwierdzona jego nieprzydatnos¢ do
wykonywania zawodu radcy prawnego.

Powyzsza regulacja, ktéra wydawataby
sie niedookreslona i w stosunku do ktoérej
nie znajdziemy zadnego ustawowego roz-
winiecia, najczesciej stosowana jest w przy-
padku, o ktérym mowa w par. 19 regulaminu
odbywania aplikacji radcowskiej. Zgodnie
z nim, ,niezaliczenie wigcej niz jeden raz
roku szkoleniowego lub negatywna ocena
patrona stanowig podstawe do stwierdzenia
przez rade nieprzydatnosci aplikanta do wy-
konywania zawodu i skreslenia z listy apli-
kantow z tego powodu”. Zasade te trzeba
rowniez powigzac¢ z innym regulaminowym
zapisem, méwigcym o tym, ze w okresie
trwania aplikacji aplikant moze powtarzaé
tylko jeden rok szkoleniowy.

— Regulacje te oznaczajg, ze istniejq instru-
menty prawne pozwalajgce na weryfikacje
merytoryczng kandydata na radce jeszcze
w trakcie trwania szkolenia — wskazuje radca
prawny z Warszawy. — Moim zdaniem, jest
to rozwigzanie korzystne z punktu widzenia
zaréwno samorzadu, stawiajgcego wysokie
wymagania merytoryczne, jak i mfodego
prawnika, ktdry by¢ moze szybciej dostrzeze
zly wybdor Sciezki zawodowey.

Innego zdania mogg by¢ aplikanci, kté-
rzy na wiasnej skérze odczuli opisywang
instytucje mozliwosci skreslenia z listy
z powodu stwierdzenia ich nieprzydatnosci

do wykonywania zawodu radcy prawnego.
W analogicznej sytuacji znajdujg sie apli-
kanci adwokaccy. W jednej ze spraw (sygn.
akt SK 11/14) wywotanych skarga aplikanta
adwokackiego wypowiedziat sie Trybunat
Konstytucyjny, ktéry stwierdzit, ze przepis
pozwalajacy na skreslenie aplikanta z po-
wodu nieprzydatnosci do wykonywania
zawodu jest zgony z konstytucja.
Aplikant w swojej skardze zarzucat
m.in., ze sformutowanie ,nieprzydatny
do wykonywania zawodu adwokata” jest
nieprecyzyjne i narusza zasade okreslono-
§ci i zrozumiato$ci przepiséw prawnych.
Trybunat nie zgodzit sie z prezentowanym
stanowiskiem i wskazat, ze organy samo-
rzgdu adwokackiego majg obowigzek tak
uksztattowac¢ zasady odbywania aplikacji,
aby stworzyé warunki wtasciwego przy-
gotowania zawodowego. Musi sige z tym
wigza¢ ocena predyspozycji aplikantéw
oraz eliminowanie 0so6b, ktore nie bedg
w stanie podota¢ wymaganiom stawianym
adwokatom. Trybunat uznat, ze uprawnie-
nie do usuwania z listy aplikantow osob,
ktore nie majg odpowiedniego poziomu
wiedzy i praktycznych umiejetnosci jej
wykorzystania jest konieczne, aby adwo-
katami zostawaty osoby dajgce rekojmie
nalezytego wykonywania tego zawodu.

P.0.
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W TYM ROKU O PRAWIE DWA TYGODNIE POZNIEJ

NIZ W ROKU UBIEGEYM TYSIACE ME.ODYCH PRAWNIKOW ROZPOCZNA
EGZAMINACYJNY MARATON, KTOREGO ZDANIE BEDZIE PRZEPUSTKA
DO SAMODZIELNEGO WYKONYWANIA ZAWODU RADCY PRAWNEGO.

Piotr Olszewski

Wielkimi krokami zbliza sie kolejny
egzamin radcowski. Zmierzg sig z nim
osoby, ktore ukonczyty aplikacje oraz te,
ktére moga przystapi¢ do egzaminu bez jej
odbycia. Egzamin zostanie przeprowadzony
w okresie od 28 do 31 marca 2017 r.

28 marca od 10.00 rano zdajacy beda
rozwigzywac¢ zadanie z zakresu prawa
karnego. Na 29 marca na te samg godzi-
ne zostafo — zgodnie z ustawg o radcach
prawnych — zaplanowane zadanie z prawa

cywilnego. 30 marca zdajacy beda musieli
rozwigzac¢ zadanie z prawa gospodarczego,
a 31 mfodzi prawnicy rozwigzg az dwa
zadania — z zakresu prawa administracyj-
nego oraz z etyki.

Warto pamietac, ze wnioski o dopuszcze-
nie do egzaminu radowskiego nalezy sktadac
do 11 lutego 2017 roku (dotyczy to 0soéb,
o ktérych mowa w art. 25 ust. 2 ustawy
o radcach prawnych, czyli os6b majgcych
mozliwos$¢ przystgpienia do egzaminu za-

Zgodnie z ustawg o radcach prawnych, egzamin radcowski polega na sprawdzeniu przy-
gotowania prawniczego osoby przystepujgcej do egzaminu radcowskiego do samodziel-
nego i nalezytego wykonywania zawodu radcy prawnego. Egzamin, przeprowadzany
w ciggu czterech dni, sktada sig z pieciu czesci. Pozytywny wynik z egzaminu radcowskie-
go otrzyma zdajacy, ktory z kazdej czesci egzaminu otrzyma oceng pozytywna.

Pierwsza czes$¢ egzaminu radcowskiego obejmuje rozwigzanie zadania z zakresu prawa
karnego, polegajgcego na przygotowaniu aktu oskarzenia albo apelacji, a w przypad-
ku uznania, ze brak jest podstaw do ich wniesienia — na sporzadzeniu opinii prawnej
na podstawie akt lub przedstawionego stanu faktycznego, opracowanego na potrzeby

egzaminu.

Druga czes¢ egzaminu radcowskiego obejmuje rozwigzanie zadania z zakresu prawa cy-
wilnego lub rodzinnego, polegajgcego na przygotowaniu pozwu lub wniosku albo ape-
lacji, a w przypadku uznania, ze brak jest podstaw do ich wniesienia — na sporzadzeniu
opinii prawnej na podstawie akt lub przedstawionego stanu faktycznego, opracowanego

na potrzeby egzaminu.

Trzecia cze$¢ egzaminu obejmuje rozwigzanie zadania z zakresu prawa gospodarczego,
polegajacego na przygotowaniu umowy albo sporzadzeniu pozwu, wniosku lub apelacji,
a w przypadku uznania, ze brak jest podstaw do ich wniesienia — na sporzadzeniu opinii
prawnej na podstawie akt lub przedstawionego stanu faktycznego, opracowanego na po-

trzeby egzaminu.

Czwarta cze$¢ egzaminu obejmuje rozwigzanie zadania z zakresu prawa administracyjne-
go, polegajgcego na przygotowaniu skargi do wojewddzkiego sadu administracyjnego
lub skargi kasacyjnej do Naczelnego Sadu Administracyjnego, a w przypadku uznania, ze
brak jest podstaw do ich wniesienia — na sporzgdzeniu opinii prawnej na podstawie akt lub
przedstawionego stanu faktycznego, opracowanego na potrzeby egzaminu.

Pigta czes¢ egzaminu obejmuje rozwigzanie zadania z zakresu zasad wykonywania zawo-
du lub zasad etyki, polegajgcego na przygotowaniu opinii prawnej na podstawie akt lub
przedstawionego stanu faktycznego, opracowanego na potrzeby egzaminu.

dcowski

2017

wodowego bez odbywania aplikacji) oraz do
7 marca 2017 roku (dotyczy to 0séb, ktére
odbyty aplikacje radcowska). Co wazne, ter-
min dla osob, ktére nie ukonczyty aplikaciji,
tj. 11 lutego 2017 r., mimo ze wypada w so-
bote — dzien réwnorzedny z dniem ustawowo
wolnym od pracy — nie podlega wydtuzeniu
do 13 lutego 2017 r. Do tego terminu, jako
terminu prawa materialnego, nie ma zasto-
sowania art. 57 8§ 4 k.p.a.

Zgodnie z art. 362 ust. 2 ustawy o rad-
cach prawnych, wniosek o dopuszczenie do
egzaminu radcowskiego aplikanci radcow-
scy skfadajg do komisji egzaminacyjnej na
obszarze wtasciwosci rady okregowej izby
radcow prawnych, w ktérej odbyli aplikacje
radcowskg. Osoby uprawnione do przysta-
pienia do egzaminu radcowskiego bez odby-
cia aplikacji skfadajg wniosek do komisji eg-
zaminacyjnej na obszarze wtasciwosci rady
okregowej izby radcow prawnych, wtasciwej
ze wzgledu na ich miejsce zamieszkania,
a w przypadku braku miejsca zamieszkania
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — do
wybranej komisji egzaminacyjne;.

Egzamin radcowski zostanie przeprowa-
dzony przez komisje egzaminacyjne miesz-
czace sie w siedzibach rad okregowych izb
radcow prawnych w Biatymstoku, Bydgosz-
czy, Gdansku, Katowicach, Kielcach, Kosza-
linie, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie,
Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie,
Toruniu, Watbrzychu, Warszawie, Wroctawiu
i Zielonej Gérze.

Optata egzaminacyjna wynosi w tym roku
1600 zt i jest 0 120 zt wyzsza niz w roku po-
przednim. Opfate nalezy uisci¢ na rachunek
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bankowy Ministerstwa Sprawiedliwoséci, jako
organizatora egzaminu.

Uzyskanie pozytywnego wyniku z egza-
minu radcowskiego uprawnia do ztozenia

wniosku o wpis na liste radcéw prawnych
w terminie 10 lat od dnia doreczenia uchwaty
o wyniku egzaminu radcowskiego. W przy-
padku nieuzyskania pozytywnego wyniku

z egzaminu radcowskiego, zdajgcy moze
przystepowac do kolejnych egzaminéw
radcowskich, z tym ze egzamin ten musi
zdawac w catosci.

Mozliwos$¢ przystapienia do egzaminu radcowskiego bez odbycia
aplikacji, dzieki art. 25 ustawy o radcach prawnych, dotyczy:

1) doktoréw nauk prawnych,

2) osoéb, ktére przez co najmniej 4 lata, w okresie nie dfuzszym
niz 6 lat przed ztozeniem wniosku o dopuszczenie do egzaminu,
byty zatrudnione na stanowisku referendarza sgdowego, star-
szego referendarza sgdowego, asystenta prokuratora, asystenta
sedziego lub byty zatrudnione w Sadzie Najwyzszym, Trybunale
Konstytucyjnym lub w miedzynarodowym organie sgdowym,
w szczegolnosci w Trybunale Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
lub Europejskim Trybunale Praw Cztowieka, i wykonywaty zada-
nia odpowiadajgce czynnosciom asystenta sedziego,

3) 0sbb, ktére po ukonczeniu wyzszych studidw prawniczych przez
co najmniej 4 lata, w okresie nie dtuzszym niz 6 lat przed zfoze-
niem wniosku o dopuszczenie do egzaminu, wykonywaty — na
podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej — wy-
magajace wiedzy prawniczej czynnosci bezposrednio zwigzane
ze $wiadczeniem pomocy prawnej przez radce prawnego lub
adwokata w kancelarii radcy prawnego, spoétce cywilnej, jaw-
nej, partnerskiej, komandytowej lub komandytowo-akcyjnej,
o ktérych mowa w art. 8 ust. 1 ustawy o radcach prawnych, lub
kancelarii adwokackiej, zespole adwokackim, spotce cywilnej,
jawnej, partnerskiej, komandytowej lub komandytowo-akcyjnej,

o ktérych mowa w art. 4a ust. 1 ustawy z 26 maja 1982 r. Prawo
o adwokaturze,

4) osob, ktére po ukonczeniu wyzszych studiéw prawniczych przez
co najmniej 4 lata, w okresie nie dfuzszym niz 6 lat przed ztoze-
niem wniosku o dopuszczenie do egzaminu, byty zatrudnione
w urzedach organéw wtadzy publicznej i wykonywaty wyma-
gajace wiedzy prawniczej czynnosci bezposrednio zwigzane ze
Swiadczeniem pomocy prawnej na rzecz tych urzedow,

5) osob, ktére po ukonczeniu aplikacji legislacyjnej przez co naj-
mniej 4 lata, w okresie nie dfuzszym niz 6 lat przed ztozeniem
whniosku o dopuszczenie do egzaminu, byty zatrudnione w urze-
dach organow wtadzy publicznej lub w panstwowych jednost-
kach organizacyjnych i wykonywaty wymagajgce wiedzy prawni-
czej czynnosci bezposrednio zwigzane z tworzeniem projektow
ustaw, rozporzadzen lub aktéw prawa miejscowego,

6) 0sob, ktére zdaty egzamin sedziowski, prokuratorski, notarialny

lub komorniczy,

7) 0so6b, ktére zajmujg stanowisko radcy lub starszego radcy Pro-
kuratorii Generalnej Skarbu Panstwa,

8) 0sdb, ktére w terminie 10 lat od otrzymania uchwaty o wyniku
egzaminu radcowskiego nie ztozyty wniosku o wpis na liste rad-
céw prawnych,

9) osbb, ktére zostaty skreslone z listy radcéw prawnych i nie wy-
konywaty zawodu przez 10 lat.
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ROCZNA OPLATA ZA APLIKACJE PRAWNICZE OBLICZANA JEST ZGODNIE ZE WSPOLCZYNNIKIEM
WSKAZANYM W ROZPORZADZENIACH MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI I ZALEZY OD OBOWIAZUJACEJ
W DANYM ROKU KWOTY MINIMALNEGO WYNAGRODZENIA ZA PRACE. OD STYCZNIA 2017 R.
WSPOLCZYNNIK TEN ULEGE OBNIZENIU, CO POCIAGNELO ZA SOBA OBNIZENIE KWOTY, KTORA
APLIKANT BEDZIE ZOBLIGOWANY UREGULOWAC ZA ODBYWANE SZKOLENIE.

ysokos¢ optaty za szkolenie na apli-

kacji uzalezniona jest od dwoch czyn-
nikow — wysokosci ptacy minimalnej oraz
mnoznika ustalanego przez ministra spra-
wiedliwosci. Do 2017 roku w przypadku apli-
kacji radcowskiej mnoznik ten wynosit 3,1,
a w przypadku aplikacji adwokackiej 3,05.
Dwa rozporzgdzenia ministra sprawiedliwo-
§ciz12.12.2016 r. w sprawie opfaty rocznej
za aplikacje radcowskg oraz w sprawie optaty
rocznej za aplikacje adwokackg obnizyty ten
mnoznik.

Zgodnie z tymi rozporzgdzeniami, roczna
optata za aplikacje radcowskg (odpowiednio
za aplikacje adwokackg) jest obecnie ustala-
na jako 2,6-krotno$¢ minimalnego wynagro-
dzenia za prace, ustalonego na podstawie
przepisow ustawy z 10 pazdziernika 2002 r.
o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(Dz.U. z 2015 r., poz. 2008 oraz z 2016 .,
poz. 1265), w wysokosci obowigzujgcej
w dniu rozpoczecia roku szkoleniowego.

Od wielu lat optaty za aplikacje prawnicze
co roku stawaly sie coraz wyzsze. Gdyby nie
zmiany, jakich dokonano w zakresie mnoz-
nika, o ktérym byta mowa w poprzednio
obowigzujagcym rozporzadzeniu ministra
sprawiedliwosci, roczna optata za aplikacje
radcowskg przekroczytaby w 2017 1. 6 tys. zt.
Whynikatoby to z faktu, ze ptaca minimalna od
2017 r. zostata w sposéb znaczny podwyz-
szona z 1850,00 do 2000 zt.

Ustalenie wspofczynnika na poziomie
2,6-krotnosci minimalnego wynagrodzenia
za prace spowodowato, ze optata za obie

aplikacje — radcowska i adwokackg — wynosi
obecnie 5200 zt. Najwiecej zaptacg kandyda-
c¢i na notariuszy — 5300 zf, najmniej przyszli
komornicy — 5000 zt.

Obnizka podyktowana byta dokonang
przez Ministerstwo Sprawiedliwo$ci analizg
zestawienia kosztow szkolenia aplikantéw
adwokackich i radcowskich za rok szkolenio-
wy, z ktérej —zdaniem ministerstwa — wynika,
ze koszt ten jest nizszy niz pobierana opfata.

Z tak dokonanej zmiany cieszg sig apli-
kanci, dla ktérych wysokos¢ rocznej opta-
ty, obnizona nawet o kilkaset ztotych, jest
odczuwalna w ich budzetach. Do zmiany
w tym zakresie muszg sie jednak dosto-
sowac¢ samorzady organizujgce szkolenie,
tak aby, mimo zmniejszenia wptywow,
jego jakos¢ pozostawata na najwyzszym
poziomie. Nie mozna réwniez zapominac,
ze w tym roku szkolenie rozpoczeto mniej
aplikantéw niz w latach poprzednich, co
bezposrednio przektada sie na wptywy
z rocznych opfat.

W zaleznosci od decyzji poszczegélnych
okregowych izb radcéw prawnych w kraju

opfaty za aplikacje ptatne sg jednorazowo,
w z gory okreslonych ratach lub w ratach
okreslonych indywidualnie w przypadku
aplikantow, ktérzy wystapili do wtadz OIRP
z odpowiednim wnioskiem.

P.0.

Aplikacja adwokacka w 2016 roku kosztowata 5643 zt. Bez zmiany przepiséw kosztowa-
taby 6100 zt, a po zmianie w 2017 roku kosztuje 5200 zt.

Aplikacja radcowska w 2016 roku kosztowata 5735 zt. Bez zmiany przepisow kosztowa-
taby 6200 zt, a po zmianie w 2017 roku kosztuje 5200 zt.

Aplikacja notarialna w 2016 roku kosztowata 5550 zt. Bez zmiany przepiséw kosztowata-
by 6000 zt, a po zmianie w 2017 roku kosztuje 5300 zt.

Aplikacja komornicza w 2016 roku kosztowata 5550 zt. Bez zmiany przepiséw kosztowa-
taby 6000 zt, a po zmianie w 2017roku kosztuje 5000 zt.

Rys. Kamil Strzyzewski




