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Przeznacz swoj

1% podatku

Fundacji Radcow Prawnych

Subsidio Venire

KRS 0000326684

Fundacja Subsidio Venire jest or-
ganizacjg pozytku publicznego od grudnia
2009 r. Zarzad Fundaciji apeluje do wszyst-
kich o wsparcie i pomoc na szczytne cele, dla
ktorych nasza Fundacja zostata powotana.

Przekaz 1% swojego podatku

na dziatalno$¢ naszej organizacji!

Celem Fundacji jest:

v

v

wspomaganie inicjatyw zapewniajgcy
powszechny dostep do pomocy prawnej

i ochrony praw i wolnosci obywatelskich;
dziatalnos¢ w zakresie pomocy spotecz-
nej i charytatywnej dla radcéw prawnych,
aplikantéw radcowskich oraz ich rodzin;
pomoc sierotom — dzieciom zmartych
radcow prawnych, szczegolnie w zakre-
sie materialnym, edukacyjnym a takze
startu zawodowego.

Aby przekazac¢ swoj 1% podatku...

Po wyliczeniu podatku, ktory Panstwo za-
ptacg w tym roku, w ostatnich rubrykach
zeznania podatkowego nalezy wpisaé na-
zwe Fundacja Radcow Prawnych ,Sub-
sidio Venire” i numer KRS 0000326684.
Mozna tez zakresli¢ rubryke udostepnia-
jaca dane adresowe darczyncy. Wpisuje-
my takze kwote stanowigcg 1% podatku
po zaokrggleniu dziesigtek groszy w dov.

Wszystkim darczyncom
dziekujemy!!!

Jesli ktos chciatby nam
przekazac wiecej

niz 1% podatku,
prosimy o wptaty na konto:

Fundacja Radcéw Prawnych
~Subsidio Venire”

Raiffeisen Polbank Polska S.A.
201750 0012 0000 0000 3860 3027
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KOLEZANKI | KOLEDZY

ime podobno mamy za sobg — snieg za oknem nie prze-
konuje o prawdziwosci tego twierdzenia, ale faktycznie
pierwsze krokusy niesmiato pojawiajg sie na trawnikach.

Wiosna nastraja wszystkich optymistycznie, a wiec i w ,Rad-
cy Prawnym” zagoscit optymizm i rados¢. W marcu nagrodze-
ni zostali laureaci jubileuszowej — dziesigtej juz edycji konkursu
Krysztatowe Serce Radcy Prawnego, ktéry promuje aktywnosc¢
radcow prawnych w dziatalnosci pro publico bono. Tym ra-
zem 18 0s6b z osiemnastu izb okregowych odebrato statuetki
Za swojg prace i zaangazowanie spofeczne. Byta uroczystos¢,
byty przemodwienia, byfa rados¢ i duma, a my przekazujac gra-
tulacje dla laureatéw publikujemy relacje z tej uroczystosci wraz
z obszernym serwisem zdjeciowym.

W tym numerze tematem przewodnim jest nowocze-
snos¢, czyli nowe technologie dla radcy prawnego. Blok te-
matyczny rozpoczyna druga czes¢ artykutu p. Joanny Dani-
towicz i Anety Pacek-topalewskiej — Technologia w kancelarii
prawnej. Klient w centrum uwagi. Grzegorz Furgat radzi, jak ko-
rzysta¢ z mediow spotecznosciowych, a Marcin Zawislinski
rozwaza ,za" i ,przeciw” korzystania z ,chmury” internetowej.
Wskazujemy na zagrozenia i obawy zwigzane z postugiwa-
niem sie smartfonami, oraz drukujemy kolejny odcinek porad
zwigzanych z wprowadzeniem przepisow RODO.
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Jowita Pilarska-Korczak

redaktor naczelna

Rozmawiamy z wiceprezesem KRRP Ryszardem Ostrow-
skim oraz podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju
Marcinem Hatadyjem.

Na naszych tamach znajdziecie Panstwo, jak zwykle, sta-
tych autorow—felietonistow, aktualnosci z zycia Krajowej Rady,
relacje z ostatnich zmagan sportowych radcow prawnych
i aplikantéw, jak tez kolejne informacje z cyklu — odpowie-
dzialnos¢ dyscyplinarna.

Zapraszamy do lektury, jak zwykle liczac na to, ze przyno-
simy Panstwu pozyteczng pomoc w codziennej pracy, a prze-
kazywane materiaty stanowig bogate Zrédto wiedzy. «

fako, ze Swigta Wielkanocne przed nami w imie-
niu Redakeiji 2ycze Panistwu 2 tej okazji pogod-
nych Swigt, pelnych wiary i milosei. Aby zwycig-
stwo dobra nad zlem i 2ycia nad smiercig, bedgce
przeslaniem nadchodzgcego czasu, stalo sig 3rd-
dlem radosci i nadziei. J oczywiscie wiosennego
nastroju, serdecznych spotkar w gronie rodziny
i wirad prayjaciol, a w wolnej chwili przyjemnej
lektury naszeqo c2asopisma.

STALE WSPOEPRACUJA

Krzysztof Mering

redaktor prowadzacy

e-mail: mering@kirp.pl
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KIRP

POSIEDZENIE KRRP

oraz dyskusja dotyczaca dziatarh podejmowanych w spra-

wie zmian Kodeksu postepowania cywilnego przedto-
zonych przez srodowisko radcéw prawnych to najwazniejsze
punkty posiedzenia Krajowej Rady Radcéw Prawnych, ktore
odbyto sie w dniach 16-17 marca w Warszawie.

Obrady pierwszego dnia stuzyty omdwieniu najwazniej-
szych wyzwan i sposobdéw reformy systemu ksztatcenia apli-
kantéw radcowskich. Skupiono sie na pozadanych kierunkach
zmian. W wyniku wspdlnych rozwazan ustalono, ze kierunek
prac nad zmianami Regulaminu odbywania aplikacji radcow-
skiej powinien w szczegdlnosci obejmowac:

» wprowadzenie zajec szkoleniowych z tzw. kompeten-

cji miekkich;

» ograniczenie zaje¢ w formie wyktaddw konwersatoryj-
nych na rzecz zajec o charakterze ¢wiczeniowo-warsz-
tatowym i praktycznym;

» udoskonalenie zasad sprawowania patronatu.

Po dyskusji KRRP przyjeto uchwate w mys$| ktdrej rozszerzono

zakres kompetencji Komisji Aplikacji KRRP. Do jej zadar dodano

Kierunki zmian systemu ksztatcenia aplikantéw radcowskich

dokonywanie analiz modelu szkolenia aplikacyjnego w celu
jego modernizacji odpowiadajacej potrzebom profesjonalnego
ksztatcenia. KRRP podjeta uchwate w sprawie zmiany sktadu oso-
bowego Komisji Aplikacji KRRP, desygnujac r. pr. Agnieszke Sottys.

Drugiego dnia zostat zaprezentowany przebieg prac nad
propozycjamizmian Kodeksu postepowania cywilnego. Omé-
wiono propozycje zmian Kodeksu postepowania cywilnego,
ktére maja zostac przeditozone Ministrowi Sprawiedliwosci. Od-
niesiono sie m.in. do rozszerzenia obowigzkowego zastepstwa
stron przez fachowego petnomocnika (radce prawnego, ad-
wokata, rzecznika patentowego — w sprawach witasnosci prze-
mystowej) na postepowanie przed sgdami apelacyjnymi oraz
przed sadami okregowymi dziatajgcymi jako sady pierwszej in-
stangji; uznania ugody zawartej przez strony reprezentowane
przez fachowych petnomocnikéw za tytut egzekucyjny; kon-
cepcji doreczen elektronicznych w postepowaniu cywilnym
jak réwniez do koncepcji uproszczenia procedury zwolnienia
od kosztéw sadowych i przyznania petnomocnika z urzedu. «

D.M.
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DEBATA NA TEMAT REFORMY APLIKACJI

srode 14 lutego oraz we wtorek 27 lutego 2018 r.
va siedzibie KRRP odbyty sie dwa spotkania prezydium
KRRP z dziekanami Rad Okregowych Izb Radcéw
Prawnych. W spotkaniu wzieli udziat dziekani oraz przedstawi-
ciele wszystkich Okregowych Izb Radcow Prawnych w Polsce.
Podczas spotkania 14 lutego omowiono kierunek zmian
w ksztatceniu aplikantéw radcowskich i przygotowaniu ich
do wykonywania zawodu radcy prawnego. Podsumowanie
dotychczasowych dziatan przedstawit wiceprezes KRRP Zbi-
gniew Tur, nadzorujgcy bezposrednio pion aplikacji. Przed-
miotem prezentacji prezesa KRRP Macieja Bobrowicza, byto
wskazanie przykfadowych rozwigzan, ktére mogtyby by¢ od-
powiedzig na potrzeby zgtaszane zaréwno przez prowadzace
aplikacje okregowe izby, jak i aplikantow.

W imieniu Komisji Aplikacji stanowisko przedstawit radca
prawny Andrzej Kadzik. Prace Komisji zostaty poprzedzone
opracowaniami przedstawionymi przez Okregowe Izby Rad-
céw Prawnych. Spotkanie zakoriczyto sie szeroka debata, pod-
czas ktorej dziekani prezentowali swoje stanowiska.

Podczas drugiego spotkania przedstawiono propozycje
zmian, ktore stanowity punkt wyjscia do dalszej dyskusji na te-
mat ksztattu reformy szkolenia aplikantow. Uczestnicy odniesli
sie do zaprezentowanej propozydji i przedstawili dodatkowe
koncepcje modyfikacji przygotowania aplikantéw do wykony-
wania zawodu. Efekty swoich prac zaprezentowata tez Komisja
Aplikacji, pracujgca na materiatach nadestanych przez OIRP-y. «

M.W.
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Proponujemy: >
ov’g
I> Uznanie ugody zawartej przez strony reprezentowane przez KRAJOWA 1ZBA
profesjonalnych petnomocnikéw za tytut egzekucyjny. RADCOW PRAWNYCH
I> Rozszerzenie obowigzkowego zastepstwa stron przez

profesjonalnego petnomocnika na postgpowanie przed sgdami

apelacyjnymi oraz przed sgdami okregowymi dziatajgcymi jako sady pierwszej instanciji.

I> Doreczanie elektroniczne w postepowaniu cywilnym za posrednictwem konta

w systemie informatycznym Portal Informacyjny.

I> Koncepcja powstania centralnej bazy osdb uprawnionych do zwolnienia od kosztow
sgdowych.

I> Uchylenie przepiséw normujgacych postepowanie uproszczone.

I> Wezwania do uzupetnienia lub poprawienia pism procesowych

moga by¢ dokonywane drogg elektroniczna.
I> Natozenie obowigzku wskazania w pismie procesowym numeru telefonu oraz adresu poczty e-mail strony
wnoszgcej pismo ijej petnomocnika, jezeli zostat ustanowiony.

i> Wprowadzenie zmiany w art. 192 k.p.c., ktory normuje skutki zaistnienia tzw. stanu sprawy w toku (stanu zawisto$ci sprawy).
I> Ograniczenie postepowania dowodowego w sytuacii, w ktorej w $wietle przeprowadzonych dowodéw powddztwo podlega oddaleniu
co do zasady.

1> Odformalizowanie i usprawnienie postepowania zwigzanego z zgdaniem doreczenia stronie wyroku wraz z uzasadnieniem.
1> Wprowadzenie mozliwosci zmiany lub uchylenia zaskarzonego apelacja wyroku i w miarg potrzeby rozpoznania sprawy na nowo przez sad pierwszej instancji.

I> Wprowadzenie wyraznej podstawy do podejmowania za strone postepowania - bedaca osoba fizyczng,
ktdra ma ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych - czynnosci procesowych
przez przedstawiciela ustawowego.

I>Wprowadzenie mozliwosci ustanowienia kuratora dla osoby niepetnosprawne;j.

1> Odstapienie od obecnej regulacji, wedtug ktdrej czynnosci procesowe za Skarb Panstwa
moze podejmowac organ jednostki nadrzednej nad jednostka,

zktdrej dziatalnoscia wigze sie dochodzone roszczenie.

1> Wprowadzenie przepisu, zgodnie z ktérym sad wtasciwy przemiennie do rozpoznania sprawy w pierwszej instancji,
wskutek ztozenia do niego wniosku o zabezpieczenie, staje sig sadem wytacznie wtasciwym do rozpoznania

sprawy w pierwszej instancji (art. 734 § 2 KPC).

1> Uchylenie § 1 art. 137 KPC, zgodnie z ktérym w postepowaniu cywilnym doreczenia

zotnierzom zasadniczej stuzby wojskowej, funkcjonariuszom Policji i Stuzby Wigziennej
dokonuje sig przez ich organy bezposrednio przetozone.

1> Usunigcia antynomii, ktéra istnieje pomiedzy przepisem art. 929 § 11 KPC
oraz normujacym te samaq materie art. 88 ust. 1 ustawy z dnia 6 lipca 1982r.
o ksiggach wieczystych i hipotece poprzez uchylenie art. 929 § 11 KPC .

SAMORZADU RADCOW PRAWNYCH

wigcej na: www.kirp.pl/niebieska w spraWie

zmian w Kodeksie
postepowania cywilnego



KIRP

CMG PRZY KIRP PATRONEM HONOROWYM
KONKURSU ,MISTRZOWIE MEDIACJI”

siedzibie KRRP w dniach 14-15 marca 2018 r. miat miejsce
Wﬁna’f\/edycji Ogdlnopolskiego Konkursu Mistrzowie Me-

diacji, zorganizowany przez Europejskie Stowarzyszenie
Studentdw Prawa ELSA Poland. Wspdtorganizatorem konkursu
byto Centrum Mediacji Gospodarczej przy KIRP, a partnerem me-
rytorycznym Centrum Szkoleri Prawnych.

Patronatem honorowym V edycji Ogdlnopolskiego Kon-
kursu Mistrzowie Mediacji objeli: Centrum Mediacji Gospo-
darczej przy KIRP, Naczelna Rada Adwokacka, Centrum Me-
diacyjne przy NRA, Rzecznik Praw Obywatelskich, Marszatek
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Wizjg konkursu jest wskazanie, ze mediacja, jako forma polu-
bownego rozwigzywania konfliktu jest nie tylko korzystniejsza
dla stron, gdyz jest metoda pozwalajacg wypracowac rozwigza-
nie satysfakcjonujgce wszystkich uczestnikdw sporu, ale przyczy-
nia sie tez do usprawnienia polskiego wymiaru sprawiedliwosci.

Jury w sktadzie: r. pr. Cezary Jezierski, r. pr. Matgorzata Mi-
szkin-Wojciechowska, r. pr. Tomasz Malinski, adw. Katarzyna

Przytuska-Ciszewska, mediator Dorota Siwiec, do finatu za-
kwalifikowato trzy druzyny: TORWAR (Uniwersytet Mikotaja
Kopernika), Ad Meritum (Katolicki Uniwersytet Lubelski) oraz
MedUJ (Uniwersytet Jagiellonski).

Pierwszego dnia finatu, kazda z druzyn wzieta udziat w szko-
leniu przygotowanym przez dr. Grzegorza Fraczka, przedstawi-
ciela Centrum Szkolert Prawnych. Szkolenie byto poswiecone
tematyce mediacji gospodarczej. Drugiego dnia kazda z nich
przedstawita przed Jury symulacje procesu mediacyjnego, na
podstawie wczesniej opracowanego scenariusza, z potozeniem
jak najwiekszego nacisku na omowienie obejmujace przyczyny,
Zrédha i rodzaj konfliktu, a takze analize intereséw stron i sposo-
bu doprowadzenia do ich pogodzenia dzieki mediadji.

Jury sposrod trzech druzyn wybrato zwycieskg — MedUJ,
w ktorej sktad wehodzili: Tadeusz Zbiegien, Maria Wioskowicz,
Urszula Matecka. «

JW.
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MARIA SLAZAK OTRZYMALA

WIELKA ODZNAKE HONOROWA ZA ZAStUGI DLA REPUBLIKI AUSTRII

poniedziatek, 12 marca radca prawny Pani Maria Sla-
Wzak zostata odznaczona Wielkg Odznakg Honorowa

za Zastugi dla Republiki Austrii. Uroczystosc odbyta sie
w siedzibie Ambasadora Austrii Jego Ekscelencji Pana Werne-
ra Almhofera w Warszawie.

Na uroczystosci byto obecnych wielu znamienitych go-
4ci, miedzy innymi prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych
Maciej Bobrowicz, poprzedni prezes Dariusz Satajewski, pre-
zes adwokatury austriackiej Rupert Wolff, przewodniczaca
Norweskiego Komitetu Nagrody Nobla Berit Reiss-Andersen,
przewodniczacy Parstwowej Komisji Wyborczej Wojciech
Hermelinski, byty prezes Trybunatu Konstytucyjnego Jerzy

Stepien oraz klienci, przyjaciele, wspétpracownicy i cztonko-
wie rodziny laureatki.

Odznaka Honorowa za Zastugi nadawana jest od 1952
roku przez Prezydenta Republiki Austrii w uznaniu wybitnych
dokonan spofecznych i obywatelskich. Odznaka ma range or-
derui podzielona jest na kilka klas — Wielka Odznaka Honoro-
wa zostata oficjalnie przyznana r. pr. Marii Slgzak w uznaniu jej
zastug, jako Prezydenta CCBE. Ambasador Austrii podkreslit za-
angazowanie Marii Slazak w sprawy adwokatur na wschodzie,
a prezes Dariusz Safajewski — jej skromnos¢. Warto zaznaczyc,
ze w minionym roku Kanclerz Austrii przyznat takie odzna-
czenie tylko 13 osobom niebedacym obywatelami Austrii. <
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|11 EDYCJA OGOLNOPOLSKIE) AKADEMII
— KONKURSU WIEDZY 0 PRAWIE

Ogodlnopolskiej Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie

realizowana przez Centrum Edukacji Prawnej Krajowej
Rady Radcow Prawnych dla uczniow szkdt podstawowych
i wygaszanych klas gimnazjalnych w ramach programu ,Szko-
ta blizsza prawu” w roku szkolnym 2017/2018.

Nad prawidtowym przebiegiem Akademii — Konkursu
czuwa powotany przez Organizatora Krajowy Komitet Orga-
nizacyjny.

Uczestnikami Akademii moga by¢ uczniowie szkét pod-
stawowych (klas V-VII) i uczniowie wygaszanych klas gimna-
zjalnych.

Poczqvvszy od 1 marca 2018 r. ruszyta kolejna, Il Edycja

Celem Akademii jest:

» wszechstronne dziatanie na rzecz poszerzenia i po-
gtebienia wiedzy o prawie oraz wzrost $wiadomosci
prawnej dzieci i mfodziezy;

» ksztattowanie postaw szacunku do prawa wsrdd dzie-
ci i mtodziezy;

» propagowanie zwigzkdw prawa polskiego z prawem
miedzynarodowym.

Informacje dotyczace organizacji, miejsc przeprowadze-
nia, czasu trwania i wynikéw poszczegdlnych etapdw Akade-
mii — Konkursu znajduja sie na stronie www.centrumeduka-
Cjiprawnej.pl, w zaktadce Akademia — Konkurs. <
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ZWOLNIENIA Z TAJEMNICY
ADWOKACKIEJ | RADCOWSKIE)

wokata w postepowaniu karnym. Jakie moze mie¢ daleko
idace konsekwencje, czego tak naprawde bronimy i jaki
ma zakres przedmiotowy tajemnica zawodowa? Te kwestie
przyswiecaty probie wyjasnienia i sprecyzowania zagadnien
podczas zorganizowanego przez Rzecznika Praw Obywatel-
skich, Helsinskg Fundacje Praw Cztowieka i Naczelng Rade Ad-
wokackg seminarium w dniu 14 marca 2018 r. w Biurze Rzecz-
nika Praw Obywatelskich w Warszawie.
Reprezentantami KIRP w Warszawie byli:
» 1. pr. Leszek Korczak — wiceprezes KRRP,
» r.pr. Dorota Szubielska — zastepca przewodniczacego
Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego KIRP,
» 1. pr.Mariusz t gtkowski — zastepca Gtéwnego Rzeczni-
ka Dyscyplinarnego KIRP w Warszawie.
W trakcie seminarium dyskutowano m.in. nad trescig aktual-
nego brzmienia przepisu art. 180 §2 K.p.k.: Osoby obowigzane do
zachowania tajemnicy notarialnej, adwokackiej, radcy prawnego

Zvvolnienie z tajemnicy zawodowej radcy prawnego i ad-

(...), mogq by¢ przestuchiwane co do faktdw objetych tq tajemnicq
tylko wtedy, gdy jest to niezbedne dla dobra wymiaru sprawie-
dliwosci, a okolicznos¢ nie moze by¢ ustalona na podstawie
innego dowodu. W postepowaniu przygotowawczym w przed-
miocie przestuchania lub zezwolenia na przestuchanie decyduje
sqd, na posiedzeniu bez udziatu stron, w terminie nie diuzszym niz
7 dni od daty doreczenia wniosku prokuratora. Na postanowienie
sqdu przystuguje zazalenie. Podnoszono, ze naduzywanie przez
organy $cigania wnioskéw o zwolnienie z tajemnicy zawodowe;
i uwzglednianie ich przez sady moze doprowadzi¢ do zaburze-
nia zaufania publicznego jakim niewatpliwie zobligowane s3
charakteryzowac sie zawody radcy prawnego i adwokata. Cza-
sem dochodzi do sprzecznosci pomiedzy dwiema wartosciami:
Z jednej strony poszanowania tajemnicy zawodowej, a z drugiej
strony stuzeniu praworzadnosci i poszanowania zasad proceso-
wych, miedzy innymi dazenia do ustalenia prawdy materialnej. «

D.S.
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Joanna Wilinska
Grzegorz Furgat

Zdjecia: Jacek Barcz

KRYSZTALOWE SERCA ROZDANE

Za nami wyjatkowa, bo jubileuszowa edycja konkursu Krysztatowe Serce Radcy Prawnego. Juz po
raz dziesigty radcowie prawni wybrali ze swojego grona i nagrodzili tych, ktorzy z pasja, pro bono
pomagaja potrzebujacym i w tej pomocy sie wyrdzniaja.

dziewieciu dotychczasowych edycjach za szczegdl-
Wne dokonania w swiadczeniu charytatywnie pomocy
prawnej wyrézniono 145 radcéw prawnych i aplikan-

téw (93 kobiety i 52 mezczyzn), doceniono takze 9 okrego-
wych izb radcéw prawnych za ich dziatania pro publico bono.
16 marca br. do zacnego grona laureatéw dofaczyto ko-
lejnych 17 radcow prawnych oraz jedna aplikantka radcow-
ska. Nagrody wreczyt prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych
Maciej Bobrowicz. Oprdcz laureatéw, cztonkdw Krajowej Rady
Radcow Prawnych oraz dziekandw rad okregowych izb udziat
w gali wzieli: zastepca Rzecznika Praw Obywatelskich dr Han-
na Machinska oraz prezes KRRP w latach 1995-2004 mecenas
Andrzej Kalwas. Stowa uznania za zaangazowanie w dziatalnos¢
pro bono do naszych laureatéw oraz obecnych gosci skierowali
rowniez: Jerzy Owsiak — zatozyciel i prezes Fundacji Wielka Or-
kiestra Swigtecznej Pomocy, a takze ks. Jacek Stryczek — tworca

,Szlachetnej Paczki”. Wieczér swoim wystepem  uswietnita
Anna Ozner — wokalistka, uczestniczka ,The Voice of Poland”.
Tytut honorowy ,Krysztatowe Serce Radcy Prawnego
2017" moze otrzymac radca prawny lub aplikant radcowski,
ktory w 2017 r. wyrdznit sie bezinteresowng pomoca na rzecz
0s6b fizycznych, organizacji spotecznych, instytudji realizu-
jacych cele publiczne, kosciotdw, zwigzkdw wyznaniowych,
uchodzcow, repatriantéw lub osdb dotknietych kleskami,
w szczegdblnosci poprzez:
» $wiadczenie nieodpftatnie pomocy prawnej;
»  prowadzenie dziatalnosci spotecznej lub dobroczynnej;
» udziat w programach edukacyjnych lub szkoleniowych
albo dotyczacych dziatalnosci spotecznej w ramach
edukadji prawnej i dziatalnosci pro bono;
» prowadzenie dziatalnosci na rzecz popularyzacji i roz-
woju nieodptatnej pomocy prawnej.
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Wyréznienia ,Krysztatowe Serce Radcy Prawnego” otrzymali

Karol Pilecki z OIRP w Biatymstoku
Zaangazowany w udziat w miedzynarodowym projekcie Stowarzyszenia Klubu Mfodych Biznes-
menow, polegajacym na statej wspotpracy ze szpitalem w Tanzani.

Izabela Duczynska z OIRP w Gdansku

Zaangazowana w wolontariat na rzecz gdaniskiego oddziatu Fundacji Centrum Praw Kobiet, gdzie
$wiadczy nieodpfatng pomoc prawng kobietom bedacym w trudnej sytuacji materialnej, czesto
doswiadczajgcym réznych form przemocy (domowej, fizycznej, psychicznej, seksualnej, ekono-
micznej).

Andrzej Sikora z OIRP w Katowicach

Zatozyciel, aktywny cztonek, konsultant i doradca Stowarzyszenia ,Rodzina WieZniarek Niemiec-
kiego Obozu Koncentracyjnego Ravensbruck” w Krakowie, ,Stowarzyszenia Poszkodowanych
w Wypadkach Drogowych w Bielsku-Biatej", Stowarzyszenia ,Podbeskidzie Wspdlna Pamiec”.

Ignacy Grum z OIRP w Kielcach
Zaangazowany we wszystkie samorzadowe inicjatywy pro bono oraz lokalne akcje charytatywne.
Jego dewizg s stowa: ,ludziom trzeba pomagac”.

Danuta Wawrowska z OIRP w Koszalinie

Zaangazowana w dziatalno$¢ na rzecz praw cztowieka, petnomocniczka najwiekszego ruchu ko-
biecego w Polsce — Kongresu Kobiet; organizatorka kolejnych odston ogdélnopolskiej akcji Alimenty
to nie prezenty.

Piotr Skubiszewski z OIRP w Lublinie

Zaangazowany w dziafalnos¢ fundadji ,Stella”, ktérej celem jest m.in. niesienie pomocy rehabilita-
cyjnej i lekarskiej; staty wspoétpracownik ds. prawnych Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom ,Niech
sie serce obudzi” im. Jana Pawfa Il, ktore dziata na rzecz dzieci niepetnosprawnych.

Hubert Szymanski z OIRP w todzi
Zaangazowany w pomoc prawng pro bono na rzecz Klasztoru Ojcéw Franciszkandw w tagiewni-
kach oraz cztonkéw parafii pw. Sw. Antoniego Padewskiego i $w. Jana Chrzciciela.

Robert Pozarski z OIRP w Olsztynie

Zaangazowany w dziatalno$¢ poszerzajgcg wiedze w zakresie edukacji prawniczej wsrdd ucznidw.
Cztonek zarzadu fundacji Radcéw Prawnych ,IUS" w Olsztynie, ktérej celem jest pomoc potrze-
bujagcym radcom prawnym.

Marcin Halkiewicz z OIRP w Opolu
Zaangazowany w edukacje prawna dzieci i mtodziezy.
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Kamila Jakubowska-Banaszak z OIRP w Poznaniu
Zatozycielka stowarzyszenia ,100 kobiet pomaga’, ktéra wspiera osoby chore i cierpigce, ofiary
przemocy, a takze fundacje rodzin adopcyjnych.

Anna Nowak z OIRP w Rzeszowie
Od wielu lat aktywnie uczestniczy w akcjach edukacyjnych realizowanych na terenie OIRP w Rze-
szowie, w tym ze szczegdlnym zaangazowaniem w akdji ,Prawo w szkotach”.

Maria Krekora z OIRP w Szczecinie
Zaangazowana w dziatalno$¢ senioréw oraz wolontariat na rzecz lokalnych organizacji kosciel-
nych. Organizatorka i wolontariuszka Grupy Charytatywnej przy parafii sw. Dominika w Szczecinie.

Przemystaw Kosinski z OIRP w Toruniu

Zaangazowany w pomoc prawna potrzebujgcym w lokalnych organizacjach koscielnych. Swiad-
czy bezptatng pomoc prawng w parafiach pw. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny
oraz w Sanktuarium Matki Bozej Podgérskiej Niepokalanej Krélowej Rodzin w Toruniu.

Kamila Bajerska z OIRP w Watbrzychu
Aplikantka radcowska zaangazowana we wspotprace ze Stowarzyszeniem Obrona Praw Cztowie-
ka i Obywatela ,St.O.P" w Watbrzychu, a takze dziatalno$¢ pro publico bono.

Katarzyna tukasiewicz z OIRP w Warszawie

Wspotpracuje z Centrum Pomocy Prawnej Pro Bono, gdzie udziela pomocy prawnej osobom
w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej, bierze udziat we wszystkich samorzadowych inicjaty-
wach pro bono, ambasador profesjonalnego wizerunku radcéw prawnych w programie ,Inter-
wengja”.

Irena Menzel z OIRP we Wroctawiu
W ramach dziatalnosci pro publico bono udziela nieodpftatnych porad w Poradni Porad Prawnych
dziafajacej przy OIRP we Wroctawiu, zaangazowana w dziatalno$¢ edukacyjna mtodziezy.

Idalia tyczkowska z OIRP w Zielonej Gérze

Zaangazowana w dziatalnos¢ Lubuskiego Stowarzyszenia na Rzecz Kobiet BABA w Zielonej Go-
rze, gdzie swiadczy pomoc prawng osobom pokrzywdzonym przestepstwem, w szczegdInosci
na rzecz ofiar przemocy domowej. Prowadzi zajecia z edukacji prawnej dla dzieci i mtodziezy.

Anna Karas z OIRP w Krakowie
Zaangazowana w dziatalno$¢ Stowarzyszenia Emerytow, Rencistéw i Oséb Niepetnosprawnych
w Krakowie, a takze Fundacji Teatru STU. Nieobecna na uroczystosci wreczania statuetek.
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Maciej Bobrowicz, prezes KRRP

KIRP

Wypowiedzi

Maciej Bobrowicz, prezes KRRP

od 10 lat Krajowa Rada Radcow Prawnych nagradza czton-
kéw samorzadu radcédw prawnych specjalnym wyrdznieniem
— statuetkg Krysztatowego serca radcy prawnego. Tych, ktorzy
poswiecili swéj prywatny czas, by go oddac innym potrze-
bujagcym. To sg Ci najlepsi z najlepszych sposrdd nas, ci, ktd-
rzy postanowili pomagac tym, ktérzy tej pomocy potrzebuja.
Chciatbym podziekowac¢ tym wszystkim aplikantom i apli-
kantkom, radczyniom i radcom prawnym, ktérzy pomaga-
ja potrzebujacym, ktérzy poswiecajg swoj czas i ktérzy maja
krysztatowe serca czute na los potrzebujacych.

Katarzyna tukasiewicz, OIRP Warszawa
Czuje satysfakcje, ze pomagam i czuje sie dobrze widzac, jak
moi podopieczni radzg sobie w zyciu i idg do przodu.

Andrzej Sikora, OIRP Katowice

Moja najwieksza satysfakcja jest to fundacja, ktdrg prowadze,
pomaga Polakom na Biatorusi. dostaje czesto listy z podzie-
kowaniem i s3 to listy wzruszajace, ktére podpisuja kobiety
piszace dobrze po polsku i tam przy imieniu i nazwisku jest

napisane 5 lat fagru, 8 lat tagru i dla mnie jest to satysfakcja, ze
wiasnie tym kobietom pomagam.

Kamila Jakubowska-Banaszak, OIRP Poznan

Pomagamy kobietom, dzieciom, osrodkom w ramach stowa-
rzyszenia 100 Kobiet Poznan. To uczucie, ktérego doswiad-
Czam przy pomaganiu innym jest wspaniate. Sa to chwile pet-
ne wzruszen, a mnie to napedza do dalszej pracy pro bono.
Kiedy stysze: stuchaj Kamila, jeste$ takim naszym motorem
i powodujesz, ze co$ chcemy zmieni¢ w swoim zyciu, to daje
mi to niesamowitg satysfakcje i napedza mnie do tego, ze
dziatam tak juz od 4 lat.

Izabela Duczyniska, OIRP Gdansk

Pomagam przede wszystkim z potrzeby serca, ale rownocze-
$nie widze, Zze na takg pomoc jest ogromne zapotrzebowanie
spoteczne. Niestety zmiana sytuacji politycznej wptyneta ne-
gatywnie na otrzymywane formy wsparcia przez organizacje
pozarzadowe, ktére ufatwiaty dziatalnos¢ pro bono, chocby
Centrum Praw Kobiet w Gdansku, w ktérym dziatam, miato
mozliwos¢ petniejszego dziatania. «
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VIl Ogdlnopolskiec Reovaly Zeglarskie im. Henryka Stirzeleckieoo
S S S S
0 Puchar Dzickana OIRP w Poznaniu

Ahoj!!!

W sobote 23 czerwca 2018 roku na jeziorze Kierskim k/ Poznania
odbedzie sie nasza coroczna impreza zeglarska.
Podobnie jak w zesztym roku w nowej formule i na SIGMACH, tédkach nowej, bardzo sportowej klasy.

Kiedy: w sobote rano, tj. okoto
10.00-16.00

Gdzie: na jeziorze Kierskim

k/ Poznania

Uwaga! Gospodarzem regat bedzie
Hotel — Restauracja KASKADA

przy ul. Miedzyzdrojskiej

(dojazd od strony Krzyzownik)

Wieczorem, w czasie tradycyjnego Pikniku radcdéw prawnych organizowanego przez OIRP
w Poznaniu nad jeziorem Malta, odbedzie sie rozdanie nagréd zwyciezcom oraz kolejny raz
& koncert nie tylko szantowy Kamila Badziocha, znanego i cenionego szantymana z Gdanska!

Zapraszamy do Poznania zeglarzy i mitosnikédw dobrej zabawy, radcdw prawnych z calej Polski!

Ilo$¢ uczestnikdw ograniczona. Decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Tomasz DZi.a{gI:ISk'l
Szczegobtowe informacje juz wkrétce na stronie internetowej Izhy. Rzecznik Prasowy OIRP w Poznaniu


https://www.poznan.oirp.pl/
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SZYKUJA SIE ZMIANY W UBEZPIECZENIACH

DLA RADCO

PRAWNYCH

ROZMOWA Z MEC. RYSZARDEM OSTROWSKIM,
DZIEKANEM RADY OIRP W KATOWICACH, WICEPREZESEM KRRP

Panie Mecenasie, w KRRP zajmuje sie Pan sprawami, ktore
ostatnio budzq wiele kontrowersji: sq to etyka wykonywa-
nia zawodu, nieodptatna pomoc prawna i projekt prezy-
dencki, ktéry utkngt w podkomisji sejmowej, jest to wresz-
cie wspétpraca z Krajowqg Radq Sqdownictwa. Chyba tylko
umowy ubezpieczeniowe nie budzq emodji...

Budza!

Wiec i o tym porozmawiamy. Zacznijmy jednak od etyki
- czy przepisy Kodeksu Etyki stanowiq dla radcéw jeszcze
jakis problem?

Kwestie etyki wykonywania zawodu sa w dalszym ciagu w cen-
trum zainteresowania radcoéw prawnych. Wielu z nich zwraca
sie do Komisji Etyki, jak w danej sprawie powinni sie zachowac.

Jakie regulacje sprawiajq najwiecej ktopotow?
Watpliwosci budzi m.in. kwestia sformutowanego rozréznie-
nia miedzy zakazang reklama, a dozwolonym informowaniem
o wykonywaniu zawodu, czyli tego, w ktérym momencie
dziatari promocyjnych mozna by¢ uznanym za osobe lub fir-
me naruszajaca zasady etyki. Watpliwosci budza rowniez kwe-
stie zwigzane z wystepujacym w praktyce konfliktem intere-
sow. Tych pytan jest sporo, dlatego istnienie Komisji do spraw
etyki i wykonywania zawodu, ktéra dokonuje analizy i wykfad-
ni przepisdow Kodeksu jest w petni uzasadnione i pozadane.
Obecnie naszym gtéwnym zadaniem jest zebranie do$wiad-
czen z funkcjonowania przepiséw Kodeksu i odpowiedz na
pytanie, czy przystajg one do rzeczywistosci. Dopiero na tej
podstawie KRRP bedzie mogta zdecydowad, czy konieczne s3
jakies zmiany przepiséw. Chcemy tez doprowadzi¢ do tego,
by po anonimizadji opinie Komisji etyki wydawane w konkret-
nych sprawach byty publikowane na stronach KRRP i w ten
sposéb stuzyty radcom prawnym.

Czy trwajqca krytyka samorzqdow prawniczych wptyneta
na wzrost liczby skarg na radcéw?

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢, bo odpowiedzialnoscia
dyscyplinarng radcéw prawnych zajmuje sie sagdownictwo

dyscyplinarne na poziomie izb. Przy tak licznej rzeszy rad-
cow na szczeblu krajowym wptywajg dwie trzy interwencje
tygodniowo, tak, ze nie stanowig one wiekszego problemu.
Na pewno zauwazalne jest to, ze obecnie osoby skarzace sie
na prace radcéw piszg nie tylko do samorzaduy, ale od razu
do wiadomosci wszystkich mozliwych organdw, z Ministrem
Sprawiedliwosci na czele. Czesciej tez prosza o objecie nad-
zorem prace rzecznikdw dyscyplinarnych lub sadéw dyscypli-
narnych z powodu wydania, wg skarzacych sie, niekorzystnych
dla nich rozstrzygniec¢. Wiele tych spraw jest przedmiotem za-
interesowania Ministra, a naszga rolg jest wyjasniac czy proce-
dura rozpatrywania tych spraw zostata dochowana.

Wspdlnie z mec. Zbigniewem Pawlakiem uczestniczy Pan
w pracach podkomisji sejmowej dotyczqcych projektu no-
welizacji ustawy o nieodptatnej pomocy prawnej (NPP).
Ktére zmiany bedziecie wspierac, a ktérym sie przeciwsta-
wiaé?

Najwazniejsza kwestia, ktéra niestety nie znalazta sie w projek-
cie nowelizacji, jest wprowadzenie kryterium dochodowego
uprawnionych do NPP. Przygotowujgc opinie KRRP w sprawie
tego projektu, poprosilismy izby o przedstawienie doswiad-
czen ze swiadczenia tej pomocy w obecnym ksztatcie. | poda-
wano m.in. przyktady, kiedy dobrze sytuowane osoby korzysta-
ty zpomocy tylko dlatego, ze byty emerytami. W zwigzku z tym,
brak wyraznego kryterium dochodowego w pewnym sensie
przekresla intencje ustawodawcy. Nie moze by¢ tak, ze kolej-
ne nowelizacje bedg zmierzaty do dalszego rozszerzania grup
0s6b uprawnionych, bo jak tak dalej pojdzie bedzie ich 20 min.
Dla nas, jako dla samorzadu, wazne jest réwniez to, zeby to po-
radnictwo nieodptatne nie obejmowato spraw zawistych przed
sadem. Nie mozemy pozwoli¢ na to, zeby ktos$, kto ma petno-
mocnika z urzedu, szedt na dyzur radcy prawnego z aktami
i de facto sprawdzat, czy jego sprawa jest dobrze prowadzona.

To dlaczego ta opinia KRRP byta taka delikatna?
Jako Krajowa Rada wyszlisSmy z zatozenia, ze nie nalezy total-
nie negowac nowych rozwiazan, gdyz znajduja sie wsréd nich
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propozycje warte poparcia, jak chociazby wprowadzenie me-
diacji, a jednoczesnie liczylismy, ze w trakcie prac nad projek-
tem odbedzie sie rzeczowa dyskusja nad tymi zmianami. Tak
sie jednak dotychczas nie stato — jestesmy po dwdch posie-
dzeniach podkomisji w 2017 r. i czekamy na nastepne. Wierze
jednak, ze ta dyskusja sie pojawi, i gtosy, ktdre na niej padna,
zostang wziete pod uwage.

Na przyktad jesteSmy za tym, zeby w ramach nieodptat-
nej pomocy dziatata instytucja mediacji, ale z zachowaniem
wszelkich wymogodw jej prowadzenia, o ktérych projekt mil-
czy. Nie zamierzamy sie natomiast godzi¢ na propozycje, zeby
w ramach ogdlnej puli srodkdéw na nieodptatng pomoc 3%
przeznaczano na edukacje prawng, ktérg to maja sie zajac
wylgcznie organizacje pozarzadowe, bo nie dos¢, ze w ten
sposéb maleje pula srodkéw dla radcow prawnych, to jesz-
cze z niewiadomych przyczyn nie bedziemy mogli prowadzi¢
edukadji prawne;j.

Powiedziat Pan, ze kwestie ubezpieczeniowe rowniez bu-
dzq kontrowersje — dlaczego? Przeciez o takich warunkach
przedstawiciele innych zawodéw mogq tylko marzy¢.

W momencie podpisywania umowy generalnej z PZU wyda-
wato sie, ze jest to maksimum tego, co mozna byfo osiagnag,
tymczasem w wyniku niedawnych negocjacji w sprawie jej
przedtuzenia udato sie obnizy¢ miesieczng sktadke z 22 zt do
19 zt. Do rozwigzania pozostat jednak problem wypfaty od-
szkodowan w sytuadji, kiedy roszczenie jest skierowane prze-
ciwko kancelarii a nie konkretnemu radcy prawnemu. Ubez-
pieczyciel do niedawna stat na stanowisku, ze ubezpieczeni sa
wylgcznie radcowie prawni nie zas spotki osobowe z udziatem
radcow prawnych. Umowy o $wiadczenie pomocy prawnej
bardzo czesto s3 podpisywane przez wieloosobowe kance-
larie prawne, ktdre de facto nie sg ubezpieczone. Tym samym
realizacja roszczen kierowanych w stosunku do kancelarii na-
potykata na problemy. Ostatnio to stanowisko ubezpieczyciela
ewoluuje, jednakze uwazam, ze wymaga to sformalizowania
poprzez odpowiednie zapisy w umowie, obejmujace odpo-
wiedzialnos$¢ cywilng ubezpieczyciela za dziatanie kancelarii
radcéw prawnych, jezeli podstawa odpowiedzialnosci wynika
znienalezytego wykonywania obowigzkow przez radce praw-
nego. Chcielibysmy réwniez polepszy¢ warunki finansowe do-
datkowych ubezpieczen. Mam nadzieje, ze efekty tych nego-
cjacji bedg znane w najblizszych tygodniach.

Musze jeszcze zapyta¢ o wspédtprace z Krajowq Radq Sq-
downictwa oraz nadzér nad wizytatorami
Opiniowanie kandydatur radcéw na sedzidw w ostatnim cza-
sie nie wystepowato zbyt czesto. By¢ moze ta niewielka ilos¢
zwiazana jest z procesem powotywania nowej KRS. Obecnie
nie wiemy nawet, czy bedzie ona chciata korzystac¢ z naszych
opinii, nie wiemy tez jaka bedzie procedura w tym zakresie.
Jeslizas chodzi o prace Krajowego Zespotu Wizytatorow przy
KRRP, z ktérym wspotpracuje, to zespot dziata bezproblemowo.
Radcowie prawni podlegajg kontrolii ocenie wykonywania przez
nich zawodu. Dotyczy to gtdwnie radcéw $wiadczacych prace

Ryszard Ostrowski, fot. Jacek Barcz

w ramach stosunku pracy, bo o te ocene zwracajg sie ich praco-
dawcy. Jak wynika z uchwaty KRRP do zadan Krajowego Zespo-
tu nalezy m.in wizytacja cztonkéw organdw samorzadu. Moze
by¢ ona zlecona przez KRRP lub jej Prezydium, Prezesa KRRP, rady
OIRP, dziekana rady OIRP nie tylko w ramach dokonywanej oce-
ny, o ktérej mowa wyzej, ale takze na skutek sygnalizacji zawiera-
jacej zarzut nienalezytego wykonywania zawodu lub naruszenia
zasad etyki przez radce prawnego.

W 2016 r. jako wybrany na kolejnq kadencje dziekan OIRP
w Katowicach wymienit Pan cztery zadania dla siebie i izby:
rozwijanie edukacji prawniczej, polepszenie komunikacji
zradcami i spoleczenstwem, rozwijanie umiejetnosci miek-
kich u radcéw prawnych oraz zwiekszenie ich aktywnosci
w zyciu samorzqdu. Czy widaé juz jakies efekty?

Wszystkie te zadania realizujemy. Staramy sie dociera¢ do mfo-
dziezy szkolnej i licealnej, obejmujemy patronaty, angazujac sie
w edukacje prawna. Niedawno na przyktad rozstrzygnelismy
konkurs dla dzieci szkolnych, ktorych zadaniem byto plastycz-
ne wyobrazenie wykonywania zawodu przez radce prawnego.
Wptynety wspaniate prace, ktére daty nam duzo radosci. Wiele
takich inicjatyw, w potaczeniu z dobrze funkcjonujaca strong
internetowa, sprawia, ze ta edukacja prawnicza i wspoétpraca
ze spoteczenstwem zaczyna sie dobrze rozwijac. Widac w tym
zakresie istotny postep. Ksztattowanie Swiadomosci prawnej
spoteczenstwa to obecnie nasze najwazniejsze zadanie, a jed-
noczesnie proces, ktérego nie da sie zamknac w okreslonym
czasie. Z tego powodu stale poszukujemy radcow prawnych,
ktérzy chcieliby sie zaangazowac w te prace.

Dziekuje za rozmowe. «

Rozmawiat: Bogdan Bugdalski
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Rafat Stankiewicz

W CIEKAWYCH CZASACH...

To starozytne chiniskie powiedzenie uwazane jest w Pafistwie Srodka za kla-
twe kierowana do najgorszego wroga - dla nas dzisiaj zdaje sie urzeczy-
wistniac sytuacje codzienna. Uchwalone w grudniu zesztego roku kolejne
akty normatywne zaktadajace ,reforme” wymiaru sprawiedliwosci wkrétce
wejda w zycie. Spetnia sie powoli, acz z duza konsekwencja to, co w ubie-
gtym roku stanowito nasza najwieksza troske. Nadchodzace miesigce przy-
niosa zapewne dalsze zmiany w prawodawstwie obejmujacym szeroko ro-

zumiang sfere ustrojowa naszego panstwa.

musielismy sie mierzyc. Jestesmy elementem szeroko rozu-

mianego wymiaru sprawiedliwosci. W nasz zawdd, zawdd
zaufania publicznego, jest wpisana istotna odpowiedzialnos¢.
Nasze powinnosci i obowiazki ochrony praw podmiotowych
wszystkich potrzebujacych sg tym wieksze, im wieksze za-
grozenia stojg przed niezaleznoscia sadow i niezawistoscig se-
dziowska. Szczegdlnie istotnym przymiotem umozliwiajgcym
wykonywanie zawodu jest tajemnica zawodowa.

Dazenie do wypetnienia sprawiedliwosci jest mozliwe
rowniez dzieki zagwarantowaniu silnych podstaw dla wy-
konywania zawodu przez profesjonalnych petnomocnikéw
prawnych, reprezentujacych jednostki w sporach z wtadza
publiczng, czy wspierajagcych sady i organy administragji
w rozstrzyganiu konfliktdw prawnych. Szczegdtowe uregulo-
wania dotyczace wykonywania zawodu zaufania publicznego
okreslone w ustawie zdnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych
przewiduja, Ze pomoc prawna swiadczona przez radce praw-
nego ma na celu ochrone prawng intereséw podmiotéw, na
ktérych rzecz jest wykonywana (art. 2 ustawy). Wykonywanie
zawodu radcy prawnego polegajace na $wiadczeniu pomo-
cy prawnej i majace na celu ochrone prawng intereséw pod-
miotdw, na ktérych rzecz jest wykonywana jest bezposred-
nio zwigzane z ochrong interesu publicznego. Niewatpliwie
$wiadczenie przez radcow prawnych pomocy prawnej wigze
sie z przestrzeganiem praw i wolnosci obywatelskich (art. 30,
art. 31 ust. 1 2, art. 32 ust. 11 2, 45 ust. 1 Konstytucji RP).
Mamy nie tylko prawo, ale réwniez — a moze przede wszyst-
kim — obowiazek wspiera¢ organy ochrony prawnej w realiza-
Cji tychze praw i wolnosci obywatelskich. Jakby nie zabrzmiato
to gornolotnie, bez istnienia zawodu radcy prawnego (oraz

Stajemy przed wyjatkowa sytuacja, z jakg dotychczas nie

zawodu adwokata) niemozliwe bytoby zapewnienie realizadji
zatozen przyjetych w art. 45 ust. 1 Konstytucji RP. Stanowi on,
ze kazdy ma prawo do sprawiedliwego i jawnego rozpozna-
nia sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki przez wtasciwy, nieza-
lezny, bezstronny i niezawisty sad.

,Zawadd zaufania publicznego” to zawdd polegajgcy na
obstudze osobistych potrzeb ludzkich, wiazacy sie z przyj-
mowaniem informacji dotyczacych zycia osobistego i zor-
ganizowany w sposéb uzasadniajacy przekonanie spoteczne
o wiasciwym dla intereséw jednostki wykorzystywaniu tych
informadji przez swiadczacych ustugi. Wykonywanie zawodu
zaufania publicznego okreslane jest dodatkowo normami ety-
ki zawodowej, szczegdlng trescia slubowania, tradycja korpo-
racji zawodowej, czy szczegdlnym charakterem wyksztatce-
nia wyzszego i uzyskanej specjalizacji (aplikacja). Méwigc wiec
o cechach wyrdzniajgcych zawdd zaufania publicznego, jakim
jest zawdd radcy prawnego, nalezy podkresli¢ wysoki poziom
wiedzy i umiejetnosci osdb wykonujacych te zawody, zwiaza-
nie normami etycznymi, w tym obowiazkiem przestrzegania
tajemnicy zawodowej, podleganie obowigzkowi szkolenia za-
wodowego, szczegdlng wiez miedzy radcg prawnym czy ad-
wokatem a 0sobag, na rzecz ktérej swiadczg pomoc prawna,
opartg na zaufaniu, jak rowniez niezaleznos¢ i samodzielno$¢
w wykonywaniu zawodu. Obserwowany ciagty wzrost zaufa-
nia do pomocy prawnej $wiadczonej przez radcow prawnych
oraz coraz liczniejsze ich grono, z pewnoscia przyczynia sie do
realizacji takich wartosci, jak praworzadnos¢ i sprawiedliwos¢
oraz do ochrony wolnosci i praw obywatelskich. Ma réwniez
coraz wiekszy wptyw na wzrost swiadomosci prawnej oby-
wateli, co ma istotne znaczenie w procesie ksztattowania sie
spoteczenstwa obywatelskiego - szczegdlnie dzisiaj. . .
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My, radcowie prawni jeste$my elementem szeroko rozu-
mianego systemu wymiaru sprawiedliwosci, wspierajac inte-
resy reprezentowanych podmiotéw. Szczegdlnie dzisiaj, nasze
powinnosci oraz obowigzki wynikajgce z koniecznosci wspie-
rania ochrony praw podmiotowych jednostek wzrastaja. Przy-
znanie radcom prawnym prawa do zachowania tajemnicy za-
wodowej, korzystanie ze szczegdlnego immunitetu w trakcie
wykonywania czynnosci zawodowych, mozliwos¢ zrzeszania
sie w ramach samorzadéw zawodowych, poddanie wszelkich
przewinien zwigzanych z nieprawidfowym wykonywaniem
zawodu w ramach systemu zawodowej odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej, daje gwarancje prawidtowego wykonywania
przez nas czynnosci zawodowych. Tego typu gwarancje nie
stuzg nam, ale reprezentowanym przez nas podmiotom. Rad-
cowie prawni (podobnie jak adwokaci) majg w Polsce silnie
zakotwiczone w Konstytucji gwarancje niezaleznoscii samo-
dzielnosci w wykonywaniu zawodu. Istotng kwestig staje sie
wiec zagwarantowanie, przez przepisy prawa, profesjonalnym
petnomocnikom, koniecznych atrybutéw niezaleznosci po-
zwalajacych na $wiadczenie pomocy prawnej. Niezaleznos¢
we wszelkich czynnosciach zwigzanych ze sferg Swiadcze-
nia pomocy prawnej jest fundamentalng wartoscig zawodu
radcy prawnego. Gwarantuje ona ochrone konstytucyjnych
praw i wolnosci cztowieka i obywatela, a takze stuzy zapew-
nieniu nalezytego funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci.
Radcowie prawni, jako grupa zawodowa, sg profesjonalnie

przygotowani do ochrony praw podmiotowych obywateli,
zaréwno poprzez swiadczenie pomocy prawnej na ich rzecz
w trakcie przygotowania do proceséw sadowych, w ich trak-
Cie, ale rowniez w udziale we wszelkich obecnie dostepnych
alternatywnych metodach rozwigzywania sporow.

W tym zakresie kwestig kluczowg jest ochrona tajemni-
cy zawodowej. Obowigzku zachowania tajemnicy zawodo-
wej, umieszczonego w art. 3 ustawy o radcach prawnych, nie
mozna oddziela¢ od celu, dla ktérego istnieje zawdd radcy
prawnego. Cel ten, z kolei, okreslony zostat w cytowanym
juz powyzej art. 2 ustawy. Tajemnica zawodowa, to niezwy-
kle istotny czynnik, zapewniajacy prawidtowosc swiadczenia
pomocy prawnej i pozwalajacy na zbudowanie szczegdlnej
wiezi z klientem. Stuzy ona nie tylko osobom korzystajacym
z pomocy przedstawicieli zawoddw prawniczych, ale stano-
wi element prawidtowego funkcjonowania wymiaru sprawie-
dliwosci i catego systemu ochrony prawnej w demokratycz-
nym panstwie. Tajemnica zawodowa jest obowigzkiem radcy
prawnego, a jej przestrzeganie pozwala na zbudowanie re-
lacji opartej na zaufaniu. Pamietac nalezy, bowiem, ze klienci
radcow prawnych szukajgcy pomocy prawnej i ochrony swo-
ich interesdw, powierzajg im istotne informacje z niemal kaz-
dej sfery swojego zycia osobistego czy zawodowego i maja
prawo oczekiwac, by byly one nalezycie chronione przed
dostepem 0s6b trzecich. Regulacje dotyczace obowigz-
ku zachowania tajemnicy zawodowe] znajduja sie zarowno
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w ustawach regulujagcych wykonywanie
zawodu radcy prawnego i adwokata, jak
rowniez w kodeksach etycznych uchwa-
lonych przez oba samorzady. Tajemnica
zawodowa objete jest wszystko, o czym
radca prawny dowiedziat sie w zwigzku
z udzielaniem pomocy prawnej. Pamie-
ta¢ nalezy, ze na samorzadzie zawodo-
wym radcéw prawnych spoczywa obo-
wigzek czuwania nad przestrzeganiem
przez radcédw prawnych tajemnicy zawo-
dowej, a realizacja tego obowiazku sta-
nowi element sprawowania pieczy nad
nalezytym wykonywaniem zawodu rad-
cy prawnego. Obowigzek statego mo-
nitorowania przestrzegania tajemnicy
radcowskiej i jej potencjalnych naruszen
zawarty zostat w Wytycznych Krajowego
Zjazdu Radcow Prawnych w 2016 .
Niestety, w ostatnim okresie coraz
czesciej spotykamy sie z przyjmowa-
niem regulacji normatywnych narusza-
jacych tajemnice zawodowa. Jako przyktad wskazac nalezy na
konsultacje w sprawie wprowadzenia do polskiego porzad-
ku prawnego obowigzku raportowania schematow podatko-
wych (ang. Mandatory Disclosure Rules). Wszystkie propozycje
rozwigzan dotyczacych radcéw prawnych, jako podmiotow
zobowigzanych do raportowania schematéw podatkowych,
moga stanowi¢ naruszenie obowigzku zachowania tajemnicy
zawodowej radcédw prawnych. Regulacje unijne obligujg pan-
stwa cztonkowskie do podjecia niezbednych srodkéw, w celu
zapewnienia posrednikom (a wiec réwniez radcom prawnym)
mozliwosci uchylenia sie od raportowania w zakresie, w jakim
dziafajg w granicach odpowiednich przepiséw krajowych, od-
noszacych sie do ich zawododw. Zaznaczy¢ nalezy, ze w regu-
lacjach tych nie przewidziano zadnych wyjatkow od zasady
respektowania tajemnicy zawodowej posrednikow, w tym
radcow prawnych, a wrecz nakazuje sie przestrzeganie obo-
wigzku zachowania poufnosci w petnym zakresie.
Zagrozeniem dla tajemnicy zawodowej sg réwniez regu-
lacje prawne wprowadzone ustawa z dnia 15 stycznia 2016 1.
0 zmianie ustawy o Policji oraz niektérych innych ustaw, ktére
w rzeczywistosci dozwalajg na objecie kontrolg operacyjng
rowniez 0séb, zobowigzanych do ochrony tajemnicy obron-
czej, w rozumieniu art. 178 Kodeksu postepowania karnego,
jak réwniez oséb, ktérych dziatalnos$¢ objeta jest tajemnica
zawodowa (miedzy innymi tajemnica radcy prawnego i ta-
jemnicg adwokacka), w rozumieniu art. 180 § 2 Kodeksu po-
stepowania karnego. W tym kontekscie wprowadzone regu-
lacje jawig sie, jako sprzeczne z wyrazonym w art. 42 ust. 2
Konstytucji RP prawem do obrony i zwigzanymi z nim mate-
rialnymi oraz procesowymi gwarancjami. Powazne watpliwo-
$ci budzi w tym zakresie projektowany ksztatt nowej reguladji
obowigzek monitorowania zagrozen w zakresie prania brud-
nych pieniedzy.

W ostatnim potroczu uczestniczylismy w pracach nad
ostatecznym ksztattem nowej ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. We wrze$niu
ubiegtego roku wnieslismy do projektodawcy (Ministerstwa
Finanséw) szczegdtowe stanowisko odnoszace sie do zauwa-
zalnych, powaznych zagrozen dla istoty naszej tajemnicy za-
wodowej, jakie nidst ze sobg pierwszy, przedstawiony publicz-
nie projekt tego aktu normatywnego. Ostatecznie, wiekszos¢
przedstawionych przez nas uwag zostata uwzgledniona jesz-
cze przed skierowaniem projektu ustawy do prac parlamen-
tarnych.

Zawdd radcy prawnego powinien by¢ — szczegodlnie dzi-
siaj — misja. Mamy dbac o realizacje bezpieczenstwa praw-
nego obywateli, przedsiebiorcow i innych, tych, ktérzy po-
wierzajg nam swoje sprawy, interesy, tajemnice. Waznym
elementem wypetniania naszej misji staje sie ochrona tajem-
nicy zawodowej. Wypetniamy waznga role publiczna, mimo
Ze nasza dziatalnos¢ nastawiona jest oczywiscie réwniez na
osiggniecie srodkow pienieznych stuzacych utrzymaniu nas
i naszych rodzin. Od wiadzy ustawodawczej powinnismy
wymagac stanowienia przepisow, ktdre poszerzg dostep do
wymiaru sprawiedliwosci a nam, radcom prawnym, beda
gwarantowac niezaleznos¢ w $wiadczeniu pomocy praw-
nej. Miejmy nadzieje, ze przedstawiciele wtadzy ustawodaw-
czej i wykonawczej nadal beda dostrzegac w nas partnera
w dazeniu do realizacji zadan publicznych, w tym zapewnie-
niu bezpieczenstwa prawnego oraz realizacji praw i wolnosci
obywatelskich. Kierowany przeze mnie Osrodek Badan Stu-
diow i Legislacji podjat prace nad przygotowaniem obszer-
nego opracowania dotyczacego problemdw przestrzegania
tajemnicy zawodowej radcy prawnego. Rezultatow badan
wielu oséb w tym obszarze nalezy spodziewac sie w poto-
wie biezgcego roku. «
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W KANCELARII PRAWNEJ.
KLIENT W CENTRUM UWAGI (2)

doradztwa prawnego, staje sie faktem. Tak jak ponad de-

kade temu obserwowalismy transformacje na rynku ustug
prawnych spowodowang gtéwnie kryzysem ekonomicznym
i otwarciem dostepu do zawodu, tak samo dzisiaj na naszych
oczach dokonuje sie rewolucyjna zmiana w branzy spowodo-
wana rozwojem technologii i zmiang pokoleniowa wérdd klien-
tow. Gtowne jej przejawy widoczne obecnie na rynku to:

» Zmiana definicji ustugi prawnej. Wraz z pojawie-
niem sie na rynku rozwigzan technologicznych umoz-
liwiajgcych nowy sposdb $wiadczenia ustug prawnych
oraz nowych podmiotéw spoza grona tradycyjnych
dostawcow ustug prawnych, poszerzeniu i zmianie
ulegt katalog ustug prawnych.

» Pojawienie sie nowych podmiotéw na rynku ustug
prawnych. Ustugi prawne swiadcza dzisiaj nie tylko tra-
dycyjne kancelarie prawne, sg to réwniez doradcy, kon-
sultanci, wydawnictwa, firmy technologiczne, dostawcy
baz danych i rozwigzan dla prawnikow i klientéw.

» Pojawienie sie produktéw w miejsce ustug praw-
nych. Coraz czesciej kancelarie prawne oraz inne pod-
mioty na rynku oferujg produkty w miejsce ustug. Sa to
na przyktad wzory pojedynczych dokumentéw praw-
nych, pakiety dokumentéw do realizacji okreslonej
czynnosci prawnej, mozliwos¢ wygenerowania sper-
sonalizowanego dokumentu, porada udzielana przez
czat bota.

» Zmiana roli klienta w procesie Swiadczenia ustug
prawnych. Klient zostat wigczony do procesu swiad-
czenia ustug. Klient oczekuje, Zze bedzie podejmowat
decyzje nie tylko, co do wyboru dostawcy i ustugi, ale
réwniez, co do jej kolejnych etapow i sposobu jej do-
starczenia. Potrzeba klienta stata sie punktem wyjscia
wielu nowych ustug i produktéw prawnych.

» Nowe obszary konkurencji. Dla dzisiejszego klien-
ta tak samo wazny jest poziom obstugi klienta i spo-
sob dostarczenia porady prawnej jak sama warto$c
merytoryczna porady. To, co wyrdznia dzisiaj dostaw-
cow ustug prawnych, w tym kancelarie, jest doskonata

Technologiczna transformacja w branzy ustug, w tym ustug

obstuga klienta, ktérego oczekiwania zasadniczo sie
zmienity na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Powyzsze zjawiska, naszym zdaniem, beda sie pogtebiac. Ob-
serwacja bardziej rozwinietych technologicznie rynkdw prawni-
czych pokazuje wyraznie, ze nadszedt czas na otwarcie drzwi kan-
celarii nowym technologiom. Dlaczego tej zmiany nie da sie
juz zatrzymac? Powodow jest co najmniej kilka. Pierwszy
i najwazniejszy to oczekiwania nowej kategorii klientow -
klientéw cyfrowych, to znaczy takich, ktérzy wiele, jesli nie
wiekszos¢ swoich ustug, otrzymuja przy uzyciu technologii.

Trudno jest przekona¢ klienta, ktory wiasnie umowit sie
ze swoim lekarzem na wizyte na specjalnej platformie do
umawiania wizyt lekarskich, za posrednictwem aplikacji mo-
bilnej zrobit przelew do swojego banku i odprawit sie on-line
w drodze na lotnisko takséwka zamdwiong za pomoca mobil-
nej aplikacji w smartfonie, zeby decydujac sie na skorzystanie
z porady prawnej zapomniat o wszystkich tych doswiadcze-
niach i zaakceptowat, ze jedyne, co oferuje kancelaria w tema-
cie nowych technologii to adres e-mail.

Coraz bardziej sSwiadomy swoich potrzeb, lepiej wy-
edukowany klient, ktdry moze wybieraé w coraz szerszej
ofercie ustug prawnych, wymaga innej obstugi niz klient,
ktéry nie miat do tej pory takich mozliwosci.

Zmiana perspektywy wszystkich
uczestnikoéw rynku ustug prawnych
Trzeba przyznac, ze zmiane oczekiwan klienta branzy praw-
nej zauwazyty w pierwszej kolejnosci duze, miedzynarodowe
kancelarie prawne i to one, jako pierwsze, zaczety wdrazac¢
nowe rozwigzania oparte na technologii. Wdrozenia czesto
odbywaty sie globalnie w ramach catej sieci. Rozwigzania
technologiczne nie tylko przyspieszyty komunikacje i wyko-
nanie ustugi, ale réwniez pozwolity na nowoczesng obstuge
klienta, ktora staje sie coraz bardziej spersonalizowana i stawia
klienta w centrum zainteresowania.

Kilkanascie lat temu byty to rozwigzania drogie i wymaga-
jace zatrudnienia specjalistdow zdolnych obstuzy¢ skompliko-
wane technicznie systemy. Juz od kilku lat jednak, rozwigzania
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te przybieraja forme przyjazna uzytkownikowi do tego stop-
nia, ze nie potrzeba juz duzego dziatu IT, zeby w kancelarii
wdrozy¢ nowoczesne technologicznie rozwigzania i udo-
stepnic je prawnikom i klientom do codziennej pracy i komu-
nikacji. Do gry zaczety zatem wchodzi¢ kancelarie, nie majace
powigzan z miedzynarodows siecig, ale posiadajace duze do-
$wiadczenie, od lat ugruntowang pozycje na krajowym rynku
i zatrudniajace kilkudziesieciu prawnikow.

W walce o klienta, do duzych kancelarii dofgczyli jakis czas
temu nowi gracze oferujgcy dotychczasowym klientom kan-
celarii prawnych oraz tym, ktérzy nigdy nie korzystali z ustug
prawnikow, catkiem nowe ustugi i przyjazne produkty do sa-
modzielnej obstugi (na wzdér bankowosci elektroniczne)).

Rozwdéj technologii umozliwit réwniez wejscie na ry-
nek ustug prawnych firmom technologicznym, dorad-
czym i innym podmiotom, ktére tradycyjnie nie $wiad-
czyly ustug prawnych. Dzisiaj oferujg porady ekspertéw
i analizy, ktére sa inspirowane tradycyjnymi ustugami
prawnymi swiadczonymi dotychczas wytacznie przez
kancelarie prawne.

Dodatkowo, coraz czesciej ustugi sg zamieniane na pro-
dukty, a klient moze gotowy produkt pobrac wprost z platfor-
my zakupowej dostepnej on-line. Tym samym klient kancelarii
ma do wyboru coraz szersza oferte ustug, ktére do tej pory
albo byty dla niego niedostepne, albo wystepowaty w pakie-
tach bardziej obszernej obstugi prawne;.

Adaptacja w czasie rewolucji technologicznej
Technologia niewatpliwie demokratyzuje dostep do ustug
prawnych. Utatwita dotarcie klienta do prawnika, ustandary-
zowata ustugi, skrécita czas oczekiwania na porade prawng,
wptyneta na transparentnos¢ swiadczenia ustugi oraz umoz-
liwifa pojawienie sie na rynku ustug prawnych nowych graczy,
niebedacych prawnikami.

Te kancelarie, ktdre w sposob swiadomy wykorzy-
stuja juz nowe rozwigzania technologiczne i dostoso-
wuja modele biznesowe do nowych mozliwosci, jakie
daje technologia zaznaczaja, ze technologia wptywa na
zwiekszenie efektywnosci pracy w kancelarii i pozwala
na wykorzystanie istniejacych i do tej pory niewykorzy-
stywanych zasobéw.

Mtodzi prawnicy a technologia

Najéwiezszym przyktadem tego, ze branza prawna zaczyna
otwierac sie na nowe technologie jest pierwszy na swiecie
maraton programowania w branzy prawnej. Global Legal
Hackathon to wydarzenie, ktére odbywato sie réwnolegle
w kilkudziesieciu krajach na $wiecie, uczestniczyto w nim oko-
to 600 interdyscyplinarnych zespotéw ztozonych z prawnikédw,
programistow, web deweloperéw i ekspertéw od marketin-
gu. W ciaggu 54 godzin maratonu programowania, 5 tysiecy
0s6b na catym $wiecie tworzyto koncepcje rozwigzan tech-
nologicznych, a nastepnie ich prototypy i modele biznesowe.

W czasie maratonu w Warszawie, w ktérym miaty$my
przyjemnos¢ i zaszczyt uczestniczyc, jako mentorzy, poczy-
ni¢ mozna byto niezwykle ciekawe obserwacje.

Po pierwsze, mtode pokolenie prawnikéw, ktorzy zdomi-
nowali polskg edycje wydarzenia chetnie dzieli sie swoimi
pomystami i stucha specjalistow z innych dziedzin. Mtodzi
prawnicy z uwagg stuchali prezentacji ekspertéw z zakresu
technik sprzedazy i marketingu. PéZniej wdrazali te wiedze
pracujgc nad najdoskonalszym modelem biznesowym dla
swojego rozwigzania technologicznego. Prawnicy, ktérzy
zebrali sie na legal hackathonie majg swiadomos¢, ze zeby
dzisiaj odnies¢ sukces zawodowy, nie wystarczy juz ukoncze-
nie studiow, aplikacji i znalezienie pracy w kancelarii prawnej
lub wtasnych klientéw. Wielu z nich wie doskonale, ze wiedza
i doswiadczenie powinny zosta¢ odpowiednio zaprezentowa-
ne i dostarczone klientowi w nowoczesny sposob.

Kolejna niezwykle ciekawa dla nas obserwacja dotyczy
zmiany sposobu myslenia o kliencie. Tradycyjnie klient kon-
taktowat sie z prawnikiem, kiedy miat problem prawny. Kan-
celarie prawne, poza skfadaniem ofert w postepowaniach
przetargowych lub odpowiadaniem na zapytania, wfasciwie
nie staraty sie go aktywnie pozyskac, a ich dziatania marketin-
gowe najczesciej ograniczaty sie do organizowania spotkan
i imprez dla klientéw, uczestniczenia w wydarzeniach kultural-
nych, biznesowych czy branzowych w charakterze sponsora
Czy partnera merytorycznego. Dzisiaj mtodzi prawnicy nie
tylko mysla, w jaki sposéb zadbaé o wtasny wizerunek
liczac, ze klient ich zauwazy, ale zaczynaja zastanawiac
sie nad pozyskaniem klienta w sposéb jaki dotychczas
bardziej widoczny byt w innych branzach oferujacych
profesjonalne ustugi specjalistéw. A mianowicie, mtodzi
prawnicy zastanawiaja sie dzisiaj, w pierwszej kolejno-
$ci, nad konkretnymi problemami prawnymi, jakie moze
miec¢ klient. Od tego zaczyna sie myslenie o ustudze, wia-
snej ofercie i najlepszym sposobie dotarcia do adresata.
Myslenie o kliencie i jego problemie w pierwszej kolej-
nosci, a dopiero pézniej o swojej ofercie i wizerunku, to
niewatpliwie ogromna zmiana i znak czaséw.

Takie myslenie i sposdb postrzegania wiasnej oferty jako
zestawu ustug, ktdre musza odpowiadac na rzeczywiste po-
trzeby klienta, to myslenie inspirowane i podtrzymywane przez
transformacje technologiczng, ktéra dokonafa sie juz w wielu
branzach i na naszych oczach zmienia wiasnie branze prawna.

Nie tylko mtodzi prawnicy i studenci prawa maja $wiado-
mos¢, ze ustugi prawne, jak kazda inng dziedzine wiedzy moz-
na i trzeba automatyzowac. Sg juz w Polsce kancelarie prawne
z duzym doswiadczeniem i ugruntowana pozycja na rynku,
ktére swiadomie przygotowujg sie do transformadji technolo-
gicznej, obserwuja najnowsze trendy i przygotowuja strategie
swojego rozwoju uwzgledniajac koniecznos¢ automatyzadji
i zmiany sposobu swiadczenia ustug oraz obstugi klientow.

Wszystkie te zjawiska obserwowane w branzy prawnej po-
zwalajg optymistycznie patrzec na jej przysztos¢. Prawnicy do-
stosowywali sie do zmieniajacego sie rynku tak wiele razy, ze
Z pewnoscig poradza sobie $wietnie i z transformacja cyfrowa. «
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PRAWNICY

Grzegorz Furgat

| MEDIA SPOLECZNOSCIOWE W USA
(WNIOSKI DLA POLSKICH RADCOW PRAWNY(CH)

Marketing szeptany i polecanie sobie prawnikéw przez zadowolonych
klientéw - to nadal najpopularniejsza droga do zyskania zlecenia - wynika
zdoswiadczen amerykanskich prawnikow. Nawet era postnowoczesnosci,
XXl wiek i Internet nie zdetronizowaty rekomendacji ustnych. Jednak poja-
wit sie nowy element, na ktory zwracaja uwage nasi amerykanscy koledzy
- wiele osdb pyta spotecznosci online o opinie. Dlatego trzeba by¢ w rze-

czywistosci wirtualne;j.

warzyszenia Prawnikdw (American Bar Association) po

raz kolejny przeprowadzito badanie ,ABA Legal Technol-
ogy Survey”. Badanie przeprowadzone zostato w ciggu pierw-
szych pieciu miesiecy 2017 roku i zawierato pytania dotyczace
korzystania z mediéw spotecznosciowych: blogdw, portali Fa-
cebook, Twitter i LinkedIn oraz innych miejsc w sieci, zarowno
przez samych respondentow, jak i ich firmy.

Legal Technology Resource Center Amerykanskiego Sto-

Blogowanie

Blogowanie zapewnia prawnikom i kancelariom prawnym
wiele korzysci w rozwijaniu relacji posprzedazowych, ukazy-
waniu swojej eksperckosci poprzez dzielenie sie wiedzg oraz
generowaniu nowych mozliwosci biznesowych. Ale blogo-
wanie wymaga zaangazowania. Celem blogowania nie jest
reklama ustug, ale angazowanie docelowej grupy obecnych
klientow lub potencjalnych klientow, gromadzenie Zrodet re-
komendadji i identyfikowanie lideréw opinii. To wiasnie blog
pozwala, wedtug ABA, na wstuchiwanie sie i rozwiewanie wat-
pliwosci klientéw. Czy amerykanscy prawnicy uzywajg blo-
gow? Czy uzywaja ich skutecznie? Spojrzmy na wyniki przy-
wotanej ankiety z 2017 roku.

Blogi kancelarii prawnych

W latach 2013-2016 odsetek kancelarii prawniczych, kto-
re przyznaty sie do prowadzenia bloga, utrzymywat sie na
poziomie okoto 26 procent. 2017 rok to rok zmiany. Poziom

blogujgcych kancelarii prawnych wzrést do 31 procent. Moz-
na zaryzykowac twierdzenie, iz amerykanscy adwokaci staja
sie coraz bardziej swiadomi dziatan marketingowych swojej
firmy, poniewaz tylko 3% respondentéw ankiety z 2017 roku
zgtosito, ze nie wiedziato, czy ich firma ma bloga.
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Z ankiety wynika, ze wieksze kancelarie prawne czesciej
stosujg te forme obecnosci w social media. Tylko 15% kan-
celarii jednoosobowych i 25% kancelarii zatrudniajacych do
10 0séb zgtosito te aktywnos¢ w 2017 roku. Firmy ztozone
z 10-49 prawnikéw odnotowaty wzrost pozytywnych odpo-
wiedzi na to pytanie z 26% w 2016 r.do 38% w 2017 r, a kance-
larie prawne zatrudniajace ponad 100 prawnikéw odnotowaty
wzrost z 56% do 71% w ciggu ostatniego roku. Jaka tematyka
dominowata w tych blogach? 33% blogdéw dotyczyto prawa
pracy, 32% — obrazen, 32% — szkdd na osobie, 31% - tematow
zwigzanych z postepowaniem sagdowym

Blogi indywidualne

W tym roku odnotowano takze wzrost liczby prawnikdéw pro-
wadzacych osobisty blog prawniczy, (od 8% w 2016 r. do 12%
w 2017 r). Dlaczego prawnicy inwestuja swoj czas w prowadze-
nie bloga? Odpowiada na to wynik nastepnego pytania z an-
kiety American Bar Association. Sposrod osob, ktére prowadza
bloga prawniczego, 76% robi to w celu pozyskiwania nowych
klientdw, 47% — z samej pasji pisania rowniez 47% wskazuje blo-
gowanie, jako metode rozwoju kariery zawodowej i tworzenia
sieci kontaktow. W badanej grupie, 43% respondentéw twier-
dzi, ze dzieki blogowaniu pozyskali lub utrzymali klientow, 28%
prawnikéw przyznato, ze blogowanie nie doprowadzito do po-
zyskania klienta lub nie zatrzymato go, a kolejne 28% prawni-
koéw nie jest pewnych, czy ich aktywnos¢ w blogowaniu przy-
czynifa sie do utrzymania klienta. Co ciekawe, przygladajac sie
blizej tym wynikom, widzimy, ze blogowanie przynosi najwiek-
sze korzysci prawnikom zatrudnionym w najwiekszych kance-
lariach prawniczych. W firmach z ponad 500 prawnikami, 80%
blogujacych adwokatéw przyznaje sie do pozyskania klienta,
a pozostate 20% nie jest pewne. Prawnicy blogerzy pracuja-
cy w kancelariach, zaréwno tych z 2-9 prawnikami, jak i tych
7 50-99 prawnikami uzyskali pie¢dziesiecioprocentowy wskaz-
nik pozyskania lub utrzymania klienta z bloga.

Jak czesto blogujag Amerykanie?

Wsréd profesjonalistow, ktdrzy bloguja na tematy prawne,
nowe wpisy pojawiaja sie najczesciej, co miesigc (46%) lub co
tydzien (26%). Na kraricach skali dotyczacej aktualizacji wpi-
sOw jest, z jednej strony, 20% respondentdw, ktdrzy przestali
aktualizowac¢ swoje blogi, a z drugiej, 5% tworzacych nowe
wpisy codziennie. W najwiekszych kancelariach prawniczych
czesto spotyka sie takze osoby aktualizujgce wpisy w imieniu
prawnikéw (1/3 odpowiedzi ,mam osobe do aktualizacji tre-
$ci” w kancelariach od 100 do 499 prawnikéw i 20% w kance-
lariach powyzej 500 prawnikow).

Linkedin

LinkedIn nadal jest wiodaca sieciag spotecznosciowg dla kan-
celarii prawnych, cho¢ korzystanie z tego portalu zmniej-
szyto sie w 2017 roku. Wedtug ostatniego badania 53%

amerykariskich kancelarii potwierdzito wykorzystywanie por-
talu LinkedIn w promogiji ustug i obecnosci w social media.

Facebook na drugim miejscu

Facebook jest druga najpopularniejsza siecig spotecznoscio-
wa dla kancelarii prawnych. Ponad 40% prawnikéw w USA de-
klaruje obecnos¢ na portalu. Prym, podobnie jak przy blogo-
waniu, wioda najwieksze kancelarie prawne. 50% prawnikdw
z kancelarii zatrudniajgcych od 100-499 prawnikéw potwier-
dza, ze ich kancelarie s3 obecne na portalu, podczas gdy 46%
firm zatrudniajacych od 50 do 99 prawnikéw i 30% jednooso-
bowych kancelarii prawnych jest tam obecnych.

Twitter

Twitter pozostaje terra incognita dla wiekszosci amerykanskich
kancelarii prawnych. 19% respondentdéw wskazato Twitter,
jako miejsce swojej aktywnosci spotecznosciowe]. Duze kan-
celarie to podmioty najczesciej korzystajace z Twittera — 48%
respondentdw z kancelarii ,twittuje”. To wzrost o 10% w po-
rownaniu z rokiem 2016. Mniejsze kancelarie nadal nie czujg
tego sposobu komunikadji: tylko 18% kilkuosobowych kance-
larii prawnych i 11% kancelarii jednoosobowych potwierdza
korzystanie z Twittera.

Inne sieci spotecznosciowe wcigz pozostajg daleko w tyle
za LinkedIn i Facebookiem, ale nalezy wspomnie¢ o dwdch
dodatkowych sieciach: Martindale (26% prawnikow korzysta
z tego portalu) i Avvo (20%).

Kto korzysta z social media?

Odpowied? na to pytanie nie zmienia sie z roku na rok. Naj-
wiekszy odsetek respondentdw wykorzystuje social media
do celow zawodowych (81%) i sg to prawnicy ponizej 40 lat.
Réwnie czesto z social media korzystajg prawnicy w wieku
40-49 lat, a najrzadziej reprezentowani sg adwokaci powy-
zej 60 lat. W kazdej badanej grupie wiekowej wyraznie wi-
da¢ wzrost korzystajacych z serwisdéw spotecznosciowych.
W przedziale ponizej 40 lat 93% prawnikdw przyznaje sie do
korzystania z social media w 2017 roku, w poréwnaniu do 85%
rok wczesniej. W przedziale wiekowym 50-59 nastapit wzrost
0 5 punktéw, z 81% do 85%. Jeszcze wiekszy skok obserwowa-
ny jest w przedziale 60+, gdzie w 2016 roku z social media ko-
rzystato 63% amerykaniskich prawnikéw, a rok pézniej juz 73%.

Prawnicy indywidualni

Ankieta skierowana do prawnikéw indywidualnych odpowia-
da réwniez na pytanie, czym zajmuja sie adwokaci zza oce-
anu. W odpowiedzi na pytanie dotyczace obszardw praktyki,
wiekszos¢ respondentéw wskazuje na zajmowanie sie pra-
wem pracy i ubezpieczen (89%), szkodami na osobie i spo-
rami (po 84%), prawem handlowym (82%) i doradztwem biz-
nesowym(81%).
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Prawnicy indywidualni, podobnie jak kancelarie, w 2017
roku mniejszym zaufaniem darzyli portal LinkedIn: 72% ankie-
towanych korzysta z LinkedIn, w poréwnaniu do 85% w 2016
roku. Na drugim miejscu pod wzgledem korzystania jest Fa-
cebook (34%), nastepnie Martindale i Avvo po 17%. Tylko 5%
respondentdw utrzymuje osobistg obecnos¢ w Google Plus
do celéw zawodowych.

72% prawnikdow ogdtem jest obecnych w sieci spotecz-
nosciowej do celéw zawodowych, przy czym najnizsza obec-

nos¢ obserwowana jest wérdd prawnikéw indywidualnych
(61% z nich jest obecnych na LinkedlIn), kolejni w peletonie to
prawnicy z kancelarii zatrudniajgcych od 2 do 9 prawnikow
(71% obecnosci), a ponad 819% prawnikéw pracujgcych w kan-
celariach zatrudniajgcych ponad 50 prawnikéw jest obecnych
na portalu LinkedIn.

Warto w tym miejscu sprobowac odpowiedziec¢ na pytanie,
dlaczego procent prawnikéw korzystajacych z LinkedIn jest niz-
szy nizw roku ubiegtym. Wprost badanie nie odpowiada na to
pytanie, jednak odpowiedzig moga by¢ zmiany, ktére sie do-
konaty na LinkedIn w 2017 roku. Strona zostata przebudowana,
a wiele opdji i ustawien zostato ukrytych w innych miejscach
portalu. Budzito to i budzi uzasadniong frustracje uzytkowni-
kow. Dodatkowo na portalu zaczat sie pojawiac spam, a po-
wiadomienia push i emaile irytowaty wielu profesjonalistéw.

By¢ moze to byt powdd odptywu prawnikéw do innych miejsc
w sieci, lub catkowitego braku aktywnosci w social media

Facebook

Facebook pozostaje druga najpopularniejsza siecig spotecz-
nosciowa wsréd ankietowanych prawnikéw indywidualnych.
Ogdtem 34% respondentéw wykorzystuje do celdéw zawodo-
wych. Praktykujacy solo najczesciej byli na Facebooku (42%),

a nastepnie prawnicy z kancelarii zatrudniajacych: 2-9 prawni-
kow (38%), 10-49 prawnikow (28%) oraz 500 prawnikow (26%).
Oznacza to nieznaczny wzrost w stosunku do danych z 2016 .

Z badan amerykaniskich prawnikéw wynika, ze wiek-
5705¢ z nich widzi korzysci z tej formy promogji i komunikacji.
69% indywidualnych prawnikéw wykorzystuje social media
z uwagi na rozwoj zawodowy, 56% wyszukuje w ten sposob
klientéw. Edukacja wiasna i innych zajmuje trzecie miejsce
w zestawieniu, a kolejne — wykorzystanie mediéw spotecz-
nosciowych do wyszukiwania argumentéw wykorzystywa-
nych do rozpraw sadowych. Edukacja i $wiadomos¢ zajmuja
trzecie miejsce na 39%, a nastepnie dochodzenie w sprawie
i inne zastosowania.

Czy tak jest rowniez w Polsce? Podziel sie t3 informa-
Cjg z autorem: grzegorz@furgal.info. «
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Juz 25 maja 2018 r. na terenie catej Unii Europejskiej, czyli tak-
ze w Polsce, zacznie prawnie obowigzywa¢ Rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/697 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych (RODO). Unijny dokument naktada na przedsie-
biorstwa szereg obowigzkéw zwigzanych z ochrong danych oso-
bowych, rowniez w cyberprzestrzeni.

od koniec 2017 r. firma doradcza
PPWC przeprowadzita badanie na te-

mat Swiadomosci i gotowosci pod-
miotéw gospodarczych, dziafajacych
na terenie naszego kraju, do wdrozenia
wspomnianej dyrektywy. Dane sa...
wstrzasajace. Wynika z nich, ze raptem
3% przedsiebiorstw jest do tego przygo-
towana. ,Az potowa badanych firm swo-
ja gotowos¢ do wejscia w zycie unijnych
regulacji ocenia na poziomie ponizej
30%, a 20% w ogole nie zaczeto jeszcze
przygotowania do nowych wymogow”
— czytamy w raporcie ,Cyber-ruletka po
polsku. Dlaczego firmy w walce z cyber-
przestepcami liczg na szczescie”.

Jak sie przygotowac?

Rodzi sie pytanie, czy kancelarie praw-
ne sg przygotowane do przestrzegania
i stosowania przepiséw RODO. A jeze-
i nie, albo tylko czesciowo, co powinny
zrobi¢, poki nie jest jeszcze na to za pdz-
no? W jaki sposdb maja zabezpieczyc
swoje dane (firmy, pracownikéw) oraz
dane swoich klientéw w tzw. chmurze?
- Wydaje sie, ze najistotniejszy jest odpo-
wiedni wybdr dostawcy (zwanego w roz-
porzqdzeniu podmioter przetwarzajgcym
w obecnej ustawie procesorem) oraz umo-
wa powierzenia, o okreslonej przez RODO
tresci, wedfug ktdrej na tymze procesorze

spoczywajq liczne obowiqzki. Nalezy tez
dokona¢ wstepnej weryfikacji teqgo pod-
miotu pod kqtem spetnienia wymagan na-
rzuconych przez RODO. Moze ona odbyc sie
poprzez formularz weryfikacyjny (procedu-
ra wyboru kontrahenta) lub/oraz miec¢ for-
me rzeczywistej kontroli przeprowadzonej
na miejscu w siedzibie tego podmiotu. Po
pozytywnej weryfikacji podpisujermy umo-
we powierzenia w ktérej m.in. zobowiqzu-
Jjemy podmiot przetwarzajgcy zobowiqzuje
sie do petnej wspdtpracy w zakresie ochrony
danych (kontrola incydentdw, dostarczenie
na zqdanie dokumentadji itd,) stosownej
do poziomu ryzyka jaki zidentyfikowalismy
— ttumaczy Tomasz Osiej, radca prawny,
prezes spétki Omni Modo, od 15 lat spe-
cjalizujgcej sie w ochronie danych osobo-
wych. — RODO nie wskazuje jednak, jakie
srodki zabezpieczenia danych osobowych
przechowywanych w chmurze, powinny
zostac podjete przez kancelarie prawne. Co
wiecej, nie ma réwniez rozwigzan informa-
tycznych zapewniajgcych stuprocentowe
bezpieczenstwo i pewnos¢ przechowywa-
nia tam danych — méwi Mariusz Pniew-
ski, radca prawny i wspdlnik w kancelarii
prawnej Brysiewicz & Wspdlnicy.

Co do zasady dane osobowe dzieli
sie na dwie kategorie — zwykte i wrazli-
we. — Kancelarie bedq takze posiadac jesz-
cze jeden rodzaj danych, ktdrego nie wy-
mienia RODQ, ale ktdry jest bardzo wazny
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Marcin Zawislinski

7 punktu widzenia firm prawniczych —
dane swoich klientow. Oczywistym jest,
ze miescic¢ sie on bedzie we wspomina-
nych wczesniej kategoriach ,dane zwy-
kfe i wrazliwe”, ale powinien byc¢ jednak
wyodrebniony — zauwaza Tomasz Osiej.
— Zgodnie z postanowieniami RODO,
szczegolng kategoriq danych osobowych
(tzw. danymi wrazliwymi) przetwarzany-
mi przez kancelarie prawne sq dane do-
tyczqce wyrokdéw skazujqcych i naruszen
prawa — zauwaza Mariusz Pniewski. | to
wiasnie na te kategorie danych firmy
prawnicze powinny szczegdlnie dba¢,
jako administrator danych osobowych
w tzw. chmurze.

Aby zminimalizowac ryzyko zwia-
zane z utratg danych lub uzyskania do
nich dostepu przez osoby nieupraw-
nione, korzystajac z ustug chmurowych
kancelarie prawne powinny stosowac
sie jeszcze do kilka innych zasad. Ja-
kich? — Powinny korzystac z najnowszych,
aktualizowanych wersji programéw an-
tywirusowych i aplikacji biurowych oraz
szyfrowac dane przekazywane do chmu-
ry. Ograniczy¢ korzystanie z publicznych
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i niezabezpieczonych sieci Wi-Fi oraz ko-
rzystac¢ z wirtualnej sieci prywatnej (tzw.
VPN), a takze prowadzi¢ reqularne szkole-
nia pracownikdéw oraz zespotu zarzqdza-
jacego w zakresie bezpiecznego korzy-
stania z ustug chmurowych — wymienia
Pniewski.

Kancelarie to bardzo takomy kasek
dla hakerdéw, gtéwnie ze wzgledu na po-
ufne informacje, jakie posiadaja. — Dia-
tego szkolimy (uswiadamiamy), buduje-
my rozsqdny zakres ochrony systemdw [T,
Ajesli juz taki atak nastqpi, nie powinnismy
ignorowac jego skutkéw, co juz kilkakrot-
nie miato miejsce i bardzo Zle skoriczyto sie
dla kancelarii, takze dla ich wizerunku — ra-
dzi Tomasz Osiej.

Rozporzadzenie RODO naktada na
wszystkich administratorow danych oso-
bowych, czyli réwniez na kancelarie praw-
ne przetwarzajace dane swoich klientéw,
obowigzek zgtaszania organowi nadzor-
czemu przypadkéw tzw. naruszenia bez-
pieczenstwa danych osobowych, przez co
nalezy rozumie¢ naruszenie bezpieczen-
stwa prowadzace do przypadkowego lub
niezgodnego z prawem zniszczenia, utra-
cenia, zmodyfikowania, nieuprawnionego
Ujawnienia lub nieuprawnionego doste-
pu do danych osobowych przesytanych,
przechowywanych lub w inny sposéb
przetwarzanych. —Kancelaria prawna — jako
administrator danych osobowych — powin-
na niezwlocznie po wykryciu naruszenia
bezpieczeristwa, lecz nie pdzniej niz w ciggu
siedemd_ziesieciu dwdch godzin, poinformo-
wac otym organ nadzorczy. Jezeli naruszenie
ochrony danych osobowych moze spowo-
dowac wysokie ryzyko naruszenia praw lub
wolnosci 0sb fizycznych, to o wystgpieniu
takiego incydentu nalezy réwniez niezwitocz-
nie poinformowac osoby, ktdrych te dane do-
tyczq — méwi mecenas Mariusz Pniewski.
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System zabezpieczen

Najnowsze unijne przepisy o ochronie
danych osobowych dotyczag zaréwno
duzych jak i matych firm, czyli takze kan-
celarii prawnych. Niezaleznie od swo-
jej wielkosci wszystkie muszg poniesc
koszty zwigzane z implementacja no-
wego systemu informatycznego, ktory
ma zabezpieczy¢ ich dane, takze w tzw.
chmurze. — RODO daje swobode wyboru
(nalezy zastosowac srodki odpowiednie
do zagrozer), ale daje tez pole do popisu
réznego typu naciggaczom, w tym tzw.
hienom klauzulowym. | to ziawisko, nieste-
ty, obserwujemy ostatnio masowo. Dlate-
go nalezy pamietac o jednej podstawowej
rzeczy: nie ma jednego ztotego srodka. ISO
nie jest lekiem na cate zto, a system certyfi-
kadji jeszcze nie powstat Ponadto, zgodnie
z art. 32 RODO kancelaria prawna wdra-
zajqc srodki techniczne i organizacyjne
majqce na celu zapewnic bezpieczeristwo
przetwarzania danych osobowych, bie-
rze pod uwage réwniez koszt wdrozenia
tych srodkdw, i nie jest zobowigzana do
wdrazania zabezpieczeri, ktérych koszt
nie przystaje do jej mozliwosci finanso-
wych, nie jest wiec zobowigzana do po-
dejmowania dziatar, ktére naruszatyby jej
ptynnos¢ finansowq - ttumaczy mecenas
Osiej.

- Wbrew pozorom zabezpieczenie
danych nie jest kosztownym przedsiewzie-
ciem. Sumaryczny koszt tzw. pakietu mi-
nimum, czyli odpowiedniego oprogra-
mowania antywirusowego wraz z Zaporq
sieciowq oraz szyfrowaniem plikdw, ser-
wera VPN oraz pakietu ustug chmuro-
wych od sprawdzonego i pewnego do-
stawcy jest kilkukrotnie nizszy od kosztu
systemu informacji prawnej. Jako alterna-
tywe wzgledem chmury publicznej kan-
celaria prawna moze rozwazy¢ chmure

prywatnq, ktdrej koszt jest pordwnywalny
do kosztu jednej stacji roboczej — wyjasnia
Mariusz Pniewski.

Pamietajmy jednak, ze nawet naj-
lepsze oprogramowanie komputerowe
nie zapewni zabezpieczenia danych
bez stosowania przez zespdt kancela-
rii dobrych praktyk korzystania z ustug
chmurowych. Zabezpieczenie danych
wigze sie nie tylko z zakupem opro-
gramowania, ale réwniez ze skutecz-
nym wdrozeniem w kancelarii prawnej
polityki zwigzanej z ochrona danych
osobowych oraz bezpieczeristwem
srodowiska IT. Bardzo istotnym w tym
kontekscie jest regularne prowadze-
nie szkoler dla pracownikéw oraz dba-
tos¢ o aktualizowanie oprogramowania
komputerowego.

Kary finansowe i infamia

Co grozi tym kancelariom (i innym fir-
mom), ktére nie zastosujg sie do prze-
pisdbw wynikajacych z RODO? Wspo-
mniane rozporzadzenie wprowadza
rewolucje w zakresie odpowiedzial-
nosci za naruszanie przepiséw doty-
czacych ochrony danych osobowych.
- W przypadku braku wdrozenia i prze-
strzegania przepiséw RODO kancelariom
prawnym — a konkretnie radcom praw-
nym i adwokatom prowadzqcym indywi-
dualne kancelarie oraz wspélnikom kan-
celarii prawnych prowadzonych w formie
spotek osobowych — grozq kary pieniezne
w wysokosci nawet do 20 min euro albo
4% rocznego obrotu kancelarii prawnych
— informuje Mariusz Pniewski. — Oprécz
tego tracq dobre imie w oczach klientow,
ktdrzy teraz jeszcze bardziej bedq zwracac
uwage na ochrone swoich danych w sieci
— konkluduje Tomasz Osiej. <
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WDROZENIE RODO

Pawet Punda
Maciej Gawronski

W KANCELARII RADCY PRAWNEGO (2)

te doswiadczenia podczas przeprowadzonych wdrozen

pozwalaja stwierdzi¢, ze zapewnienie zgodnosci zRODO
w organizadji, to proces operacyjny, ktéry mozemy podzieli¢
na etapy, rozumiane, jako odrebne, przedmiotowo spdjne za-
gadnienia. W dalszej czesci artykutu chcielibysmy przyblizyc
dwa pierwsze etapy na drodze do zgodnosci z RODO, wzmian-
kujac takze o pozostatych, ktore identyfikujemy.

Budowanie swiadomosci. Wdrozenie RODO w kazdej or-
ganizacji, w tym takze w kancelarii, bez wzgledu na jej wielkosdi,
nalezatoby zacza¢ od zbudowania swiadomos¢ w zakresie no-
wego podejscia do ochrony danych, nowych praw i obowiaz-
kow, jakie niesie za sobg RODO. Nie sposéb bowiem wdrazac
RODO, w sytuadji w ktérej pracownicy i wspdtpracownicy nie
majg $wiadomosci istniejgcych wymagan. Nalezy pamietac,
7e prowadzenie dziatari edukacyjno-informacyjnych z zakre-
su ochrony danych osobowych jest wymogiem RODO, trak-
towanym, co najmniej, jako element systemu bezpieczenstwa
danych osobowych, i nie ogranicza sie to do jednorazowego
przeszkolenia personelu, ale podejmowania systematycznych
dziatari w tym zakresie. Budowanie swiadomosci i mozliwos¢
tego wykazania bedzie miato istotne znaczenia z punktu widze-
nia oceny, czy zostata zachowana przez organizacje (kancelarie)
nalezyta staranno$¢ w tym zakresie, w szczegdlnosci. W przy-
padku dojécia do wycieku danych lub innego naruszenia przepi-
sow RODO. W praktyce wystarczajacym powinno by¢ przepro-
wadzenie szkolenia wewnetrznego w kancelarii wtasnymi sitami
i srodkami. Powinno to nastgpi¢ na poczatku wdrozenia RODO
w celu zbudowanie ogdlnej swiadomosci zagadniert wynika-
jacych z RODOQ, jak rowniez odbywac sie cyklicznie w ramach
catosciowego podejscia do budowania wiedzy i kultury ochro-
ny danych osobowych. Powinno to mie¢ swéj wyraz chocby
w przyjetej w kancelarii polityce ochrony danych. Istotne jest,
aby maoc sie rozliczy¢ z podejmowanych dziatarh w zakresie bu-
dowania $wiadomosci, stad nalezatoby choc¢by archiwizowac
materiaty szkoleniowe oraz listy uczestnikow.

Stworzenie RCPD. Kolejnym krokiem w procesie dosto-
sowywania kancelarii do zgodnosci z RODO jest opracowanie
rejestréw wskazanych w Art. 30 RODO.

Na samym poczatku zwrdcmy uwage na pozorne wyta-
czenie obowigzku prowadzenia rejestrow z art. 30 ust. 5 RODO.
Zgodnie z pierwszg czescig zdania, podmioty zatrudniajace

RODO to proces. Analiza przepiséw RODO oraz zdoby-

ponizej 250 pracownikow nie musza prowadzic rejestru czyn-
nosci przetwarzania (RCPD). Wydawatoby sie zatem, ze obo-
wigzek ten nie dotyczy kancelarii, jak rowniez 99% przedsie-
biorcow w Polsce. Nic bardziej mylnego. Druga czes¢ tego
przepisu zawiera wytgczenie od wytaczenia, ktére w istocie
sprawia, ze niemalze kazdy powinien taki rejestr prowadzic.
Brzmi ono:

(...) chyba, Ze, przetwarzanie, ktdrego dokonujg, moze powodowac ry-
zyko naruszenia praw lub wolnosci 0séb, ktdrych dane dotyczq, nie ma
charakteru sporadycznego lub obejmuje szczegdine kategorie danych
osobowych, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1, lub dane osobowe doty-

2

czqce wyrokow skazujqcych i naruszen prawa, o czym mowaw art. 10

Nie przeprowadzajac szczegdtowe]j uzasadnienia naszego
pogladu, z uwagi na praktyczny charakter artykutu, w naszej
ocenie, kancelaria powinna prowadzi¢ taki rejestr ze wzgledu
na wszystkie przestanki w nim wskazane, tj.: state ryzyko na-
ruszenia praw lub wolnosci oséb wynikajace z natury prowa-
dzonej dziatalnosci (chyba, ze kancelaria nie prowadzi spraw
procesowych lub przed procesowych).

Funkcja RCPD. Niezalezenie od obowigzku prowadzenia
rejestrow, w opracowaniu i prowadzeniu rejestru czynnosci
przetwarzania danych administratora i rejestru kategorii czyn-
nosci przetwarzania podmiotu przetwarzajacego widzimy ko-
rzysci juz bardziej praktyczne. Przede wszystkim, stworzenie
rejestru RODO petni funkcje porzadkujaco-zarzadcza. Pozwala
ono w jednym miejscu (dokumencie) uchwyci¢ catos$¢ czyn-
nosci na danych, jakie zachodza w organizacji, wskaza¢ cele
poszczegodlnych czynnosci, ich podstawy prawne, kategorie
danych i odbiorcéw. Uzyskujemy w ten sposéb cos na wzor
mapy procesdw w ujeciu tabelarycznym. Sugerujemy takze
rozbudowanie takiego rejestru o inne dodatkowo zbierane
informacje poza wymagane przez RODO, w tym np. o:

» systemy, w ktérych przeprowadzane s3 czynnosci

przetwarzania danych,

» osoby/jednostki odpowiedzialne za poszczegdlne

Czynnosdi,

» informacje o okresie przetwarzania danych dla po-

szczegolnych czynnosci przetwarzania.

Takie szersze podejscie do sporzadzenia rejestru, czyni
z tego dokumentu (tabeli) bardzo pomocne narzedzie do
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zarzadzania obszarem danych. Ponadto prowadzenie rejestru
Czynnosci przetwarzania zapewnia nam realizacje zasady roz-
liczalnosci. Przyktadowy wzor rejestru czynnosci zostat udo-
stepniony na stronie internetowej CNIL.

Czynnosci Przetwarzania Kancelarii Prawnej. Jednym
z kluczowych zadar, przed ktérym stanie kancelaria tworzac
wiasny rejestr czynnosci przetwarzania, bedzie wskazanie
,CZynNnosci przetwarzania danych osobowych”. W tym miej-
scu chcieliby$Smy wskaza¢ przyktadowe czynnosci przetwa-
rzania typowe wiasnie dla kancelarii, pomijajac inne czynnosci
przetwarzania, wiasciwe dla praktycznie kazdego podmiotu
prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza (prowadzenie rekru-
tacji, prowadzenie spraw kadrowych, wystawianie dokumen-
téw ksiegowych za wykonane ustugi lub prace).

Na poczatku musimy odpowiedziec na pytanie, czym jest
czynnos$¢ przetwarzania? RODO nie zawiera w tym zakresie
praktycznie zadnych bezposrednich wskazéwek. Rozumienie
,CZynnosci przetwarzania” nalezy wywiez¢ z catosci przepi-
sow RODO, ksztattujacych sie juz pogladéw przedstawicie-
li doktryny, jak réwniez organdw nadzorczych, w tym gtow-
nie CNIL, ktory udostepniajac przyktadowy wzor rejestru
Czynnosci przedstawit przyktadowe czynnosci przetwarza-
nia. Problem bowiem sprowadza sie do tego, jak szczegodto-
wo nalezy rozumie¢ czynnosci przetwarzania, tj. jaki nalezy
przyja¢ poziom granulacji czynnosci. Btedne jest utozsamia-
nie czynnosci przetwarzania z operacjg na danych osobo-
wych — np. czynnoscig przetwarzania nie bedzie ,naklejanie
znaczkéw na zaadresowang koperte do klienta”. Natomiast,
jako czynno$¢ przetwarzania nalezatoby uznac ,prowadze-
nie korespondendji (przyjmowanie i wysytanie koresponden-
gji)". Majac na uwadze przywotany przykfad, wéréd czynnosci
przetwarzania wiasciwych dla kancelarii prawnej, moglibysmy
wskaza¢ m.in. nastepujace czynnosci:

» reprezentowanie klientow w prowadzonych postepo-

waniach,

» sporzadzanie opinii,

» przeprowadzanie analizy dokumentdw i informagji,

» obstuga transakgji, w tym prowadzenie negodjacji,

» dokonywanie oceny AML,

» prowadzenie szkolen.

Ogdlnie mozna wyrdzni¢ okoto osiemdziesigt czynnosci
przetwarzania danych wykonywanych przez kancelarie praw-
na. Nalezy pamietac, ze tworzac rejestr czynnosci przetwarza-
nia danych osobowych, dana/wartoscig (pozycjg) wyjsciowg
jest wiasnie czynnos$¢ przetwarzania. To dla niej w dalszych

krokach bedziemy wskazywac cel, podstawe prawna, katego-
rie danych, kategorie oséb, czy tez techniczne i organizacyjne
srodki zabezpieczajace.

Rejestr administratora i rejestr przetwarzajacego.
Przywotany art. 30 RODO przepis przewiduje obowiazek pro-
wadzenia w istocie dwdch rejestréw — rejestru czynnosci ad-
ministratora oraz rejestru czynnosci przetwarzajgcego. Ten
drugi powinien by¢ prowadzony w przypadku, gdy powie-
rzane sg dane osobowe do przetwarzania przez innego ad-
ministratora, czyli wowczas, kiedy kancelaria staje sie proce-
sorem (podmiotem przetwarzajgcym). Kancelaria wystepuje
w roli administratora danych klientéw fizycznych (z wyjatkiem
spraw, gdy wystepuija, jako przedsiebiorcy). Wzgledem przed-
siebiorcéw i organizacji kancelaria wystepuje, jako podmiot
przetwarzajacy.

Sporzadzenie rejestrow to dos¢ zmudne i pracochtonne
zadanie, ale stanowiace duza warto$¢ dla kazdej organizacji,
bowiem pozwala uchwyci¢ w jednym miejscu catos¢ zacho-
dzacych proceséw z wykorzystaniem danych osobowych.
Prowadzenie rejestréw i zarzadzanie nimi powinno stac sie
elementem zarzadzania kancelarig, bowiem powinno sie do-
konywac ich systematycznych przegladow, w terminach wy-
nikajacych chocby z przyjetych w polityce ochrony danych
osobowych, oraz zmieniac je, w zaleznosci od zmiany stanu
faktycznego w nich ujetego. Przyjete w rejestrze wartosci
stanowig takze podstawe do opracowania pozostatych do-
kumentéw, w tym analizy ryzyka i majacych miec zastosowa-
nie srodkow bezpieczeristwa organizacyjnych i technicznych.
Whiosek jest taki, ze lepigj jest rejestr mie¢ niz go nie mie¢,
tym bardziej, ze moze to by¢ warunek powierzenia nam da-
nych osobowych przez wiekszych klientow.

Pozostate etapy. Przedstawilismy dwa pierwsze identyfi-
kowane przez nas etapy wystepujace na drodze do zgodnosci
RODO. W kolejnych widzielibysmy nastepujace;,

»  opracowanie dokumentadji RODO, w tym polityki ochro-
ny danych osobowych, regulamindw, w tym procedury
obstugi praw jednostki, oraz wymaganych rejestréw,

» przeprowadzenie przegladéw umdw powierzenia iich
aneksowanie celem dostosowania do wymagar RODO,

»  zastosowanie nowych klauzul i tresci zgdd,

» wdrozenie zasady minimalizacji,

» przeprowadzenie analizy ryzyka dla potrzeb okresle-
nia odpowiednich srodkéw technicznych i organiza-
cyjnych ochrony danych,

»  zastosowanie srodkéw ochrony danych. «
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SMARTFON

Bogdan Bugdalski

— MOJ PRZYJACIEL | MOJ WROG

To urzadzenie towarzyszy nam wszedzie. Stuzy nam jako telefon, ale
przede wszystkim jako zrédto informacji, aparat fotograficzny lub
skaner, karta ptatnicza czy narzedzie do komunikowania sie z naszy-
mi wspotpracownikami i spotecznosciami, do ktérych nalezymy. To
sprawia, ze nie rozstajemy sie z nim nawet na sekunde. Tymczasem
smartfon moze w kazdej chwili obrdcic sie przeciwko nam.

mojej skrzynce telefonicznej. Lacze sie i stysze jak mdj
wysoko postawiony przyjaciel sktada Zzyczenia swigtecz-
ne dostojnikowi koscielnemu, po czym przystepuje do rozmo-
wy... Odstuchalismy jej fragmentu razem — byt zaskoczony.

Styczenri 2018 — caty swiat obiegaja zdjecia pokazujace na
kontynencie potudniowoamerykariskim obrysowane na czer-
wono granice tajnych baz wojskowych, ktére dzielni marines
wyznaczali codziennym joggingiem, dzielgc sie swoimi osig-
gnieciami sportowymi z innymi cztonkami spotecznosci...
Pochwat raczej nie dostali.

Te dwa przyktady pokazuja, do czego moze prowadzi¢
nieuwazne lub nierozsadne korzystanie ze smartfona. Jedno-
czes$nie to tylko namiastka niebezpieczenstw, jakie czyhaja na
uzytkownikéw tych urzadzen. Kazdy z nas stara sie przeciez
miec¢ je zawsze przy sobie i zawsze z dostepem do sieci —
czy to w trakcie waznych spotkan, czy podczas wypoczynku.
Smartfony wykorzystujemy do przesytania waznych doku-
mentdw, planowania spotkan, kontaktéw z bankami, pisania
i czytania maili, kontaktow ze znajomymi na Facebooku oraz
po to, zeby zamiesci¢ swiezo zrobione zdjecie na Instagramie.
Rozmowy stuzbowe mieszaja sie w nich z prywatnymi, tak jak
maile, kontakty i dane, a to sprawia, ze stajemy sie tatwym ce-
lem dla przestepcow, narazajac sie nie tylko na utrate danych
z telefonu, ale kontaktow biznesowych, pieniedzy, a nawet
wiasnej tozsamosci. Dlaczego? Bo zapominamy, ze smartfon,
to komputer, ktory stuzy m.in. do prowadzenia rozméw tele-
fonicznych i prawie w ogéle ich nie zabezpieczamy.

— Wszystko, co moze stanowic zagrozenie dla bezpieczeristwa
danych w komputerze, moze je stanowic dla smartfona — wyja-
$nia dr hab. inz. Jerzy Kosifski, specjalizujacy sie w przestep-
czosci komputerowej i teleinformatycznej, wyktadowca m.in.
WSP w Szczytnie.

Grudzieh 2015 — odbieram powiadomienie o nagraniu na

1. Pilnuj danych i telefonu

Wielu z nas ma np. zwyczaj zostawiania na biurku telefonu,
a to przestepcy w zupetnosci wystarczy, zeby zainstalowac
odpowiedni program i przeja¢ nad nim catkowitg kontrole —
dostac sie do wszystkich mozliwych informacji, jakie w nim
zgromadzilismy i operacji, jakie za jego posrednictwem wy-
konujemy — twierdzi méj rozmowca.

Przestepca zyskuje wiec nie tylko dostep do takich danych
jak: informacje o wiascicielu, zapisy rozmow, sms-6w, kontak-
téw, zdje¢, mms-éw, plikdw audio, ale rowniez haset doste-
pu. Moze tez podstuchiwac nasze rozmowy, wtaczajac zdalnie
mikrofon, lub - co gorsza — dokonywa¢ wszelkich czynno-
$ci w naszym imieniu, a wiec wysyta¢ smsy, odbiera¢ maile,
a nawet kontaktowac sie z bankiem. Najgorsze jest to, ze do
takiego przejecia nie trzeba specjalistycznej wiedzy ani urza-
dzen, bo umozliwia je np. aplikacja flexispy, ktérg mozna kupic
za ok. 100 dolaréw miesiecznie.

— Warto przejrze¢ demo tej aplikacji, by zrozumie¢ co nam
moze grozi¢ — poleca Jerzy Kosinski.

2. Strzez sie aplikacji bezpieczenstwa i przesytek
Niestety, sposobdw na przejecie kontroli nad naszym smart-
fonem jest duzo wiecej. Najczesciej to dziatania wykorzystuja-
ce nasza nieuwage lub nadmierng zapobiegliwos¢, bo wbrew
pozorom nie musimy sie obawiac atakdw hakerskich na nasze
smartfony, a utraty danych.

— Obecnie najstabszym ogniwem w ochronie danych jesteSmy
my i to wobec nas sq podejmowane wszelkie dziatania, majqce
na celu dostanie sie do naszych smartfondw i komputerdw. Jesli
np. otrzymujemy informacje, ze w celu poprawienia bezpieczen-
stwa transakdji twéj bank prosi o zainstalowanie wskazanej apli-
kadji, to moze by¢ to préba przejecia telefonu. Diatego wszelkie
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zachety do instalowania nowego oprogramowania powinny
budzi¢ czujnos¢. Jest ich bardzo duzo i warto od czasu do czasu
sprawdzi¢ w Internecie, jakie sg obecnie stosowane. Najwazniejsza
Jjest swiadomos¢ uzytkownika, ze moze by¢ zagrozony — pod-
kresla Jerzy Kosinski.

Jednoczesnie przestrzega, zeby tak jak w komputerze nie
otwierac wszystkiego, co do nas przychodzi, bo w zataczniku
moze by¢ co$ niebezpiecznego. Uzywajac smartfona, rzad-
ko o tym pamietamy, a to dokfadnie to samo. — Wystarczy, ze
ktos odbierze zarazonq przesytke na WhatsAppie, ktéra po chwili
zaczyna monitorowac wszystko, co robimy. Przejmuje nasze lo-
giny i hasta — nasza tozsamos¢, bo po takim przejeciu nikt nie jest
w stanie rozroznic, czy kontakt pochodzi od wtasciciela, czy osoby
podszywajqcej sie pod niego — thumaczy specjalista.

Wedtug niego takie przejecie moze na przyktad spowodo-
wac utrate pieniedzy na koncie, bo mamy wprawdzie kody po-
twierdzajace transakcje (tokeny), ale wystarczy zmieni¢ numer
telefonu, na ktéry maja one przychodzi¢ i bank to zaaprobuije.

- MoZzliwosci wykorzystania przejetego telefonu jest bardzo
duzo i wszystkie sq tak samo prawdopodobne — podsumowuje
prof. Kosinski.

3. Czy ta chmura jest tylko moja?

Niestety, mozliwosci dostania sie do naszych zasobdw jest row-
niez wiele. Przede wszystkim dlatego, ze obecnie powszechne
stato sie integrowanie danych ze wszystkich urzadzer w jednym
zasobie — w chmurze. Co wiecej, czesto nawet o tym nie wie-
my, ze wiasnie sie zintegrowalismy, akceptujac kolejne powiado-
mienia, i z zaskoczeniem odnotowujemy, gdy np. na skrzynce
gmail odbieramy zupetnie przypadkowo zmiksowane zdjecia,
ktére jakis czas temu zrobilismy telefonem. W chmurze mamy
wiec stuzbowe dokumenty, prywatne zdjecia i wierzymy w to,
ze wszystko jest tam bezpieczne. I tak faktycznie jest. Wystarczy
jednak, ze przestepca dostanie sie do jednego z tych naszych
zintegrowanych elementdw, a jako uprawniony zyska dostep do
wszystkiego, co robimy — i w smartfonie, i na komputerze.

— Dla kogos uprawnionego nasza prywatnos¢ nie istnieje, gi-
nie bezpieczeristwo niedostepnosci, bo sami zgodziliSmy sie na to,
Ze wszystko chcemy mie¢ zsynchronizowane i wszedzie chcemy
mie¢ dostep — wyjasnia Jerzy Kosinski.

Czy to oznacza, ze powinnismy zrezygnowac z kopiowa-
nia i przesytania dokumentow za pomoca smartfonéw, facze-
nia sie ze swojg skrzynka mailowa, z pracy na odlegtos¢? Nie.
Zdaniem prof. Kosinskiego chmura gmailowa jest tak samo
bezpieczna, jak firmowa i obie sg dobrze zabezpieczone tech-
nicznie. Jesli jednak poprzez zabiegi socjotechniczne uda sie
podejs¢ ich uzytkownika — cztowieka, to reszta staje sie dla
przestepcy dostepna. Co zatem nalezy zrobic?

Prof. Kosiriski zaleca rozsadek. — Pilnowac, zeby nie by¢ sta-
le zalogowanym w sieci. Jesli potrzebujemy przestac jakies doku-
menty, to trzeba najpierw sie z ustugi sieciowej wylogowac, a po
przestaniu znowu sie zsynchronizowac. Po to, zeby ten wazny do-
kument nie znalazt sie w chmurze, czyli w zasobach, ktérymi tylko
teoretycznie zarzqdzamy — wyjasnia.

4. Uwazaj, gdzie sie logujesz

Wazne jest réwniez, to w jaki sposob i gdzie taczymy sie z sie-
Cia, bo wiasnie na tym etapie moze dojs¢ do przejecia kontroli
nad smartfonem. Musimy mie¢ pewnos¢, ze potaczenie jest
bezpieczne.

— Bardzo czesto nasz smartfon automatycznie tqczy sie z sie-
cia, wybierajqc najblizszy i najsilniejszy hot spot, ktdry gdzies tam
Jjest. Ale ten hot spot moze by¢ podstawiony — tylko po to, Zzeby
ktos sie na nim zalogowat i potem byt podstuchiwany — prze-
strzega Jerzy Kosinski.

Wystarczy na przyktad, ze lubimy omawiac sprawy stuz-
bowe w restauracji znajdujacej sie obok naszej kancelarii. Nasz
telefon wybierze hot spot silniejszy, ktéry niekoniecznie be-
dzie bezpieczny. Efekty takiego pofaczenia fatwo sobie wy-
obrazic.

5. Przestrogi dla uzytkownikow

Wedtug prof. Kosinskiego skala przestepstw wynikajgcych
z przejecia smartfondw — nie fizycznego lecz funkcjonalnego,
nie jest jeszcze duza, ale juz zauwazalna. W wielu prowadzo-
nych przez Policje sprawach istnieja podejrzenia, ze dziatania
przestepcze byty ich skutkiem, ale nie mozna tego udowod-
ni¢, bo to nie s3 fizyczne wtamania, tylko korzystanie z czegos,
co jest dla wiasciciela dostepne. Wyglada wiec na to, ze bez-
pieczenstwo smartfondw nie jest sprawg btahg i najlepszym
sposobem bytoby ich nie uzywac. Z drugiej jednak strony,
zdaniem wielu, jest to najwazniejsza rzecz, jakg posiadamy.
Juz kilka lat temu potwierdzity to badania, w ktérych pytano
respondentdw, co zabraliby z domu, gdyby doszto w nim do
pozaru — na pierwszym miejscu znalazt sie smartfon. Podsu-
mujmy zatem jak powinnismy ich uzywac, zeby nie narobic
sobie problemodw:

» traktowac smartfon jak komputer, nie odpowiadac na
propozycje poprawiania bezpieczerstwa danych i po-
taczen,

» nie otwiera¢ podejrzanych sms-éw i e-maili,

» nie zostawiac telefonu samego, bo moze zostac przejety,

» niefaczyc sie z siecig bez zwracania na ten fakt uwagi,
bo nasz telefon moze zostac przejety,

» podczas waznych spotkan wytaczac telefony, bo moze
sie okazac, ze jeste$my podstuchiwani lub co znacznie
czesciej — by nie doszto do przypadkowego potgczenia,

»  jeslizas korzystamy z réznych aplikacji i programéw, to
sie znich wylogowywac, gdy tego wymagaja wzgledy
bezpieczenstwa.

— Jesli bedziemy mieli te aplikacje powytqczane, to tylko stuz-
by dysponujqce odpowiednimi narzedziami bedq mogfty ustalic,
gdzie ten telefon sie poruszat — podkresla specjalista.

Pozostaje zatem zadac ostatnie pytanie: czy mozna ukry¢
sie przed stuzbami? W trakcie wykonywania zawodu radcy
prawnego bywajg przeciez takie sytuacje, kiedy spotkanie
z klientem wymaga catkowitej dyskrecji.

— Wredy jedynym wyjsciem jest nie zabierac telefonu ze sobg
— zaleca Jerzy Kosinski. <
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ODPOWIEDZIALNOSC
DYSCYPLINARNA ZA DUMPING

Alicja Kujawa
Zastepca Gtownego Rzecznika
Dyscyplinarnego KIRP

Tytut tego felietonu ma by¢ tak samo prowokujacy, jak wnioski wydanej
w dniu 21 listopada 2017 r. przez OBSIL opinii prawnej dotyczacej interpre-
tacji przepisow zwigzanych z ustalaniem wynagrodzenia przez radce praw-
nego ponizej stawek minimalnych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra

Sprawiedliwosci.

moze ustali¢ w umowie z klientem stawki wynagrodzenia
nizszej niz stawka minimalna wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwosci w sprawie optat za czynnosci radcéw
prawnych, a ustalenie wynagrodzenia w umowie w wysokosci
nizszej niz minimalna stawka moze stanowi¢ delikt dyscypli-
narny. Z tresci opinii mozna wywies¢, ze ustalenie wynagro-
dzenia w umowie w wysokosci nizszej niz minimalna stawka
moze stanowic przewinienie dyscyplinarne okreslone w art. 6,
art. 36 § 3,art. 50 § 11 § 3 Kodeksu Etyki Radcy Prawnego.
Pytanie, ktére zadat sobie Opiniujgcy wcale nie jest proste.
Dyskusja na temat skutkéw deregulacji zawodu w kontekscie
wzrostu czy spadku cen za ustugi prawne regularnie przeta-
cza sie przez srodowisko prawnicze, a kwestia funkcjonuja-
cych na rynku cen dumpingowych za obstuge prawna jest
miedzy nami tematem powszechnym. Niemniej préba po-
wigzania wspotodpowiedzialnosci wszystkich radcéw praw-
nych za ksztattowanie rynkowych cen ustug prawnych z in-
dywidualng odpowiedzialnoscia dyscyplinarng jest nie tylko
bardzo ryzykowne, co, w Swietle ustawy o radcach prawnych
i Kodeksu Etyki Radcéw Prawnych, rowniez prawnie watpliwe.
Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna ma charakter represyj-
ny, a odwotanie sie ustawy o radcach prawnych, w sprawach
nieuregulowanych, do przepiséw Kodeksu karnego i Kodek-
su postepowania karnego uzasadnia przyjecie, ze przy oce-
nie czynu radcy prawnego majg zastosowanie reguty prawa
karnego. Zatem, aby méc powiazac indywidualng odpowie-
dzialnos¢ dyscyplinarng radcy prawnego za potencjalne nie-
prawidtowe (dumpingowe) ustalenie wynagrodzenia w kon-
kretnej sprawie, czy za konkretng czynnosc¢ ponizej stawki czy
kwoty okreslonej (obiektywnie), nalezy wskazac konkretng na-
ruszong norme prawng zawarta w ustawie o radcach praw-
nych i Kodeksie Etyki Radcow Prawnych. Materialng podsta-
wa prawng odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za popetnienie

Sprovvadzajq sie one do stwierdzenia, ze radca prawny nie

przez radce prawnego czynu sprzecznego z prawem, zasada-
mi etyki lub godnoscia zawodu zawsze bedzie art. 64 ust. 1
ustawy o radcach prawnych, a uzupetniajgco przepisy zawar-
te w Kodeksie Etyki Radcdw Prawnych.

A zatem, czy takg podstawa odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej mogtby byc¢ art. 50 § 11 3 KERP, zgodnie, z ktérym, rad-
ca prawny obowigzany jest do lojalnosci i kolezeristwa wobec
cztonkéw samorzadu radcdw prawnych, a radcy prawnemu
nie wolno podejmowac czynnosci zmierzajacych do pozba-
wienia innego radcy prawnego zatrudnienia lub utraty klien-
ta, chyba, ze wynika to z jego obowigzkéw przewidzianych
prawem lub stanowi zgodna z Kodeksem forme pozyskiwania
klienta. Jesli lojalnos¢ nalezy rozumied, jako uczciwose i rze-
telnos¢, a takze praworzadnos, a kolezenstwo wobec czton-
kow samorzadu winno przejawiac sie w szacunku, zyczliwosci
i uczynnosci radcy prawnego - to, ironizujac, konia z rzedem
temu rzecznikowi dyscyplinarnemu, ktéry sformutuje zarzut
dyscyplinarny np. za ztozenie oferty w przetargu nieograni-
czonym za najnizsza cene, w ktorym kryterium oceny bedzie
wiasnie najnizsza cena za ustugi prawne. Z rOwnym powo-
dzeniem mozna formutowac zarzut naruszenia lojalnosci i ko-
lezerskosci wobec tych radcow, ktdérzy otrzymuja wynagro-
dzenie znacznie powyzej sredniej i nie dzielg nim z kolegami,
ktoérzy takiego wynagrodzenia nie uzyskuja.

A moze podstawg odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, jak su-
geruje Opiniujacy, moze by¢ art. 36 § 2 KERP, ktory stanowi, ze
wysokos¢ honorarium powinna by¢ ustalana z uwzglednieniem
koniecznego nakfadu pracy, wymaganej specjalistycznej wiedzy,
umiejetnosci i odpowiedniego doswiadczenia, stopnia trudno-
$ci i Ztozonosci sprawy, jej precedensowego badZ nietypowe-
go charakteru, miejsca i terminu $wiadczenia ustugi lub innych
szczegolnych warunkdw wymaganych przez klienta, znaczenia
sprawy dla klienta, odpowiedzialnosci wigzacej sie z prowadze-
niem sprawy, utraty lub ograniczenia mozliwosci pozyskania
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innych klientow oraz rodzaju wiezi z klientem. Zawar-
te w tym przepisie zasady okreslania wysokosci hono-
rarium, bedacego poza wydatkami czescig wynagrodze-
nia, sg katalogiem otwartym tychze kryteriéw. Ponadto
nie mozemy ocenia¢ poszczegdlnych przepisow Kodek-
su Etyki Radcow Prawnych w oderwaniu od wykfadni
systemowsej i celowosciowej, w tym tych dotyczacych
wynagrodzenia, ktore zostaty umieszczone w Dziale lll.
Wykonywanie zawodu, rozdziale 4. Wynagrodzenie rad-
cy prawnego oraz srodki klienta.
Zasadg niekwestionowang jest to, ze strony umo-
wy dowolnie ksztattujg konkretny stosunek praw-
ny, ktéry ich faczy, a obowigzkami radcy
prawnego jest ustalenie kwestii wy-
nagrodzenia przed przystgpieniem
do udzielenia pomocy prawnej, zas
pozostawienie tej kwestii otwartej jest niedopuszczalne. Bar-
dzo szczegdtowo przedmiot zasad ustalania wysokosci wyna-
grodzenia zostat oméwiony w komentarzu do Kodeksu Etyki
Radcy Prawnego pod red. T. Schefflera, w ktorym podkreslo-
no nawet, ze sam Kodeks nie zabrania swiadczenia pomocy
prawnej nieodptatnie w ogole lub za poszczegdine czynno-
4ci. Istota jest to, aby klient, jako niezorientowana strona umo-
wy, nie byt wykorzystany przez radce prawnego i aby mogt
domagac sie, od swojego potencjalnego petnomocnika,
szczegotowe] informacji, ile bedzie wynosito wynagrodzenie
i co na nie sie skfada, jeszcze przed zleceniem ustugi prawnej.
Przy istniejacym bogactwie mozliwosci budowania relacji
umownych, niemozliwe jest, moim zdaniem, stworzenie ge-
neralnych i obiektywnych kryteridw ksztattowania wysokosci
kwot wynagrodzenia za poszczegdlne czynnosci prawne czy
obstugi okreslonych podmiotow. Natomiast przyjecie, ze takim
punktem odniesienia czy wrecz obiektywnym kryterium tej
oceny s3, okreslone w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwo-
$ci, minimalne stawki wynagrodzenia za poszczegdlne czyn-
nosci wydaje sie metodologicznym btedem. Wprawdzie na
podstawie art. 22 ° ust 1 ustawy o radcach prawnych, opfaty
za czynnosci radcow prawnych wykonujacych zawdd w kan-
celariach radcow prawnych lub spétkach, oraz zatrudnionych
na podstawie umowy cywilnoprawnej ustala umowa z klien-
tem, ale ksztattowanie tychze poddane jest zasadzie swobody
umow okreslonej art. 353" KC. Natomiast wigzgce stawki mini-
malne, wyrazone w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosdi,
majg charakter wigzacy dla sadu przy zasadzaniu kosztow za-
stepstwa sadoweqgo i zasadzane koszty zastepstwa procesowe-
go nie przekraczajg stawek maksymalnych, a i te zasgdzane sg

Fot. Alphaspirit — Fotolia.com

wyjatkowo. Jakkolwiek radca prawny moze umoéwic
sie z klientem o wynagrodzenie za czynnosci zwigza-
ne z zastepstwem przed sadami, w wysokosci stawek
minimalnych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Sprawiedliwosci, to jednak nie mozna z tej zasady,
w okreslonych wyzej okolicznosciach, wyinterpreto-
wac obowigzku zwigzania stron umowy tymi staw-
kami przy wykonywaniu czynnosci prawnych, czy
obstugi prawnej poza sadem.
Z drugigj strony, oczywistym jest, ze radca
prawny, majac petng prawng swobode ustalania
stawek na podstawie cywilnoprawnej umowy
7 klientem, musi je ustala¢ z poszanowaniem za-
sad etyki, ktore wprowadzajg pewne ograniczenia
tj. zakaz pactum de quota litis, zakaz ponoszenia za strone wy-
datkéw zwigzanych z prowadzeniem sprawy, zakaz dzielenia sie
wynagrodzeniem z osobami, ktére nie uczestniczyty w $wiad-
Czonej pomocy prawnej, czy zakaz wstrzymania sie z okreslo-
nymi czynnosciami uzalezniajac je od zaptaty wynagrodzenia.

Inng kwestia, jest sama mozliwos¢ wptywania przez sa-
morzady zawodowe na wysokos¢ wynagrodzen za swiad-
czone ustugi prawne. Dla dociekliwych polecam zapoznanie
sie z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci w Strasburgu po-
taczonych spraw 94/04 i G:202/04 Cipolla i Capodarte, ktore
zostaty rozpoznane na pytanie prawne Sadu Apelacyjnego
w Turynie, a ktére dotyczyty mozliwosci ustalania przez pan-
stwa cztonkowskie stawek okreslajacych minimalng granice
honorariéw za ustugi prawnicze swiadczone przed sgdem
jak i za czynnosci pozasagdowe. Zagadnieniami, ktorymi zajat
sie Trybunat byty wiasnie kwestie relacji wolnosci konkurendji
i wolnosci swiadczenia ustug a ustaleniem wysokosci optat
minimalnych za ustugi cztonkéw danej profesji.

Abstrahujac od zasad wolnorynkowych, podazy na ustugi
prawne w poszczegdlnych miastach, specyfiki klientow w za-
leznosci od rodzajéw spraw w danym okregu i innych czyn-
nikdbw wptywajacych na wysokos¢ wynagrodzen w poszcze-
golnych czesciach Polski, nie jest deliktem dyscyplinarnym
ustalanie wynagrodzenia za czynnosci zwigzane z zastep-
stwem przed sgdami jak i innymi organami (a tym bardziej
za czynnosci poza sadem) ponizej stawek minimalnych, jak
i ustalanie wynagrodzenia powyzej stawek maksymalnych.
Zatem formutowanie indywidualnej odpowiedzialnosci dys-
cyplinarnej radcy prawnego za subiektywne zanizenie swo-
jego wynagrodzenia za $wiadczong pomoc prawng, moim
zdaniem, nie znajduje oparcia w przepisach ustawy o radcach
prawnych ani Kodeksie Etyki Radcy Prawnego. «

Radca Prawny. Dwumiesiecznik - « 31 » Nr176/2018 Marzec/Kwiecien



A
ORZECZNICTWO

AMBASADOR

Dominik Seroka
Biuro Gtéwnego Rzecznika Dyscyplinarnego

GWARANCJI PROCESOWYCH

Dwuinstancyjnos¢ postepowania, tryb konsensualny i mozliwos¢ od-
wotania bedaca jednym z trybéw zaskarzenia orzeczenia Okregowego
Sadu Dyscyplinarnego, to gtdwne zagadnienia procesowe, ktére wystapi-
ty w sprawie radcy prawnego. Na pierwszy ,rzut oka” wyzej wymienione
zasady procesowe wydaja sie oczywiste, nie powinny budzi¢ watpliwosci
i stanowic¢ gtebszych rozwazan nad ich zasadnoscia. A jednak!

2011 roku radca prawny zostat uznany za winnego
Wprzez Sad Okregowy w Warszawie za to, ze jako apli-

kant radcowski, bedac pracownikiem jednej z kan-
celarii radcy prawnego, ufatwit temu radcy prawnemu do-
radztwo i wykonywanie czynnosci prawnych zwigzanych
z nabyciem nieruchomosci potozonej w Warszawie na rzecz
Panstwa trzeciego, ktére zamierzato naby¢ grunt z przezna-
czeniem na budowe swojej ambasady w Polsce. Dziatajac
w ten sposdb utatwit popetnienie przestepstwa oszustwa
wyrzadzenia szkody majatkowej wielkich rozmiaréw na rzecz
Panstwa trzeciego.

Sqd Okregowy w Warszawie wymierzyt oskarzonemu kare 2 lat pozba-
wienia wolnosci i 200 stawek dziennych po 500 zt za stawke, zawiesza-
jqc warunkowo kare pozbawienia wolnosci na okres proby, orzekt zali-
czenie na poczet kary grzywny okres jego tymczasowego aresztowania
i zobowiqzat oskarzonego do czesci naprawienia szkody wyrzqdzonej
Paristwu trzeciemu.

Sqd Apelacyjny w Warszawie w 2012 roku orzekt dodatkowo wobec
radcy prawnego kare zakazu wykonywania zawodu radcy prawnego
i adwokata przez okres 3 lat.

Fakt popetnienia przestepstwa przez radce prawnego stat
sie przyczyng wszczecia w 2010 roku przez rzecznika dyscypli-
narnego jednej z Okregowych Izb Radcéw Prawnych poste-
powania dyscyplinarnego. Po przeprowadzeniu dochodzenia
rzecznik skierowat wniosek o ukaranie do Okregowego Sadu
Dyscyplinarnego. Obwiniony w toku rozprawy gtéwnej przed
Okregowym Sadem Dyscyplinarnym przyznat sie do popet-
nienia przestepstwa (deliktu dyscyplinarnego) i ztozyt wnio-
sek o wydanie orzeczenia wymierzajacego kare péttora roku
zawieszenia prawa do wykonywania zawodu radcy prawne-
go oraz o zakaz wykonywania patronatu na okres lat pieciu.

Okregowy Sqd Dyscyplinarny zwazywszy na przyznanie sie obwinione-
go do winy i jego postawe w toku procesu przed Sqdem | instandji, ktéra
to zmierzata [postawal] do przyspieszenia postepowania dyscyplinarne-
go uznat go winnym i orzekt kare, o ktérq wnioskowat obwiniony oraz
obcigqzyt go kosztami postepowania w sprawie.

Od orzeczenia Okregowego Sadu Dyscyplinarnego od-
wotanie wnidst Minister Sprawiedliwosci, ktéry podnidst za-
rzut razacej niewspotmiernosci kary, wskazujac kare za zbyt ta-
godng i sugerujac, ze karg adekwatng do popetnienia deliktu
winna byc¢ kara pozbawienia prawa do wykonywania zawodu
radcy prawnego.

W I kwartale 2017 roku Wyzszy Sqd Dyscyplinarny w Warszawie zmienit
zaskarzone orzeczenie w czesci dotyczqcej kary wymierzajqc obwinio-
nemu radcy prawnemu kare zawieszenia prawa wykonywania zawodu
radcy prawnego na okres trzech lat oraz zakaz wykonywania patronatu
na czas pieciu lat.

Od powyzszego orzeczenia Gtéwny Rzecznik Dyscyplinar-
ny Krajowej Izby Radcédw Prawnych w Warszawie wnidst kasa-
cje do Sadu Najwyzszego zaskarzajgc orzeczenie w catosci na
korzys$¢ obwinionego. Jest to pierwsza w historii kasacja Gtow-
nego Rzecznika Dyscyplinarnego ukazujgca nie tylko charakter
oskarzycielski w postepowaniu dyscyplinarnym, ale wskazuje
na to, ze organ, jakim jest Gtoéwny Rzecznik Dyscyplinarny petni
obowigzki stréza, ,Ambasadora gwarancji procesowych” i opie-
kuna prawidtowo dziatajacego samorzadu radcéw prawnych.

Zarzuty, ktére zostaty podniesione w kasadji przez Gtdwnego Rzecznika

Dyscyplinarnego prezentowaty sie nastepujqco:
1. razqce i stanowiqce bezwzglednq przyczyne odwotawczq naru-
szenie art. 447 § 5 Kodeksu postepowania karnego w zw. z art. 741
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pkt 1 Ustawy o radcach prawnych przez uznanie, Ze nie jest mozli-
we podniesienie zarzutu niewspdtmiernosci kary orzeczonej w try-
bie konsensualnym;

2. razqcego i majqcego istotny wplyw na jego wydanie naruszenia
art. 440 Kodeksu postepowania karnego w zw. z art. 62 Ustawy
o radcach prawnych w zw. z art, 176 ust. 1 Konstytucji RP przez
naruszenie zasady dwuinstancyjnosci postepowania w nastep-
stwie zmiany orzeczenia Okregowego Sqdu Dyscyplinarnego na
niekorzys¢ obwinionego, pomimo ze zapadto ono w trybie kon-
sensualnym.

Na podstawie tak sformutowanych zarzutow Gtéwny
Rzecznik Dyscyplinarny wniést o uchylenie zaskarzonego
orzeczenia i przekazanie sprawy do Wyzszego Sadu Dyscy-
plinarnego w Warszawie w celu ponownego rozpoznania od-
wotania Ministra Sprawiedliwosci.

Sqd Najwyzszy w sentencji swojego wyroku wskazat, ze kasacja zastu-
guje na czesciowe uwzglednienie. Na poczqtku nalezy odnies¢ sie do
brzmienia przepisu art. 447 § 5 Kodeksu postepowania karnego, ktéry
w postepowaniu dyscyplinarnym radcéw prawnych stosuje sie odpo-
wiednio (art. 741 pkt 1 Ustawy o radcach prawnych), w wypadku wyda-
nia orzeczenia w jednym z trybdw konsensualnych, podstawg odwota-
nia nie mogq by¢ zarzuty bfedu w ustaleniach faktycznych lub razqcej
niewspdtmiernosci kary, zwiqgzane z tresciq zawartego porozumienia.

Natomiast ograniczenie to dotyczy tylko stron postepowania, ktdre za-
warty miedzy sobq porozumienie, wiec jak wskazano wczesniej w lite-
raturze przedmiotu oraz w orzecznictwie Sqdu Najwyzszego, przepis
art. 447 § 5 Kodeksu postepowania karnego nie moze miec¢ zastosowa-
nia w odniesieniu do uczestnikéw postepowania, ktérzy nie byli strong
porozumienia i nie mogli mie¢ zadnego wptywu na jego tresc.

W postepowaniach dyscyplinarnych radcéw prawnych
Ministrowi Sprawiedliwosci przystuguje szereg uprawnien
procesowych, wynikajacych z funkcji nadzorczych nad samo-
rzadem radcéw prawnych. Zgodnie z art 704 ust. 4 Ustawy
o radcach prawnych, od orzeczen i postanowien Sadu | in-
stangji stronom oraz Ministrowi Sprawiedliwosci przystugu-
je odwotanie w terminie 14 dni od dnia doreczenia odpisu
orzeczenia albo postanowienia wraz z uzasadnieniem oraz
pouczeniem o terminie i sposobie wniesienia odwotania.
W zwigzku z powyzszym nalezy uznac, ze Minister Sprawie-
dliwosci mogt wnies¢ odwotanie od orzeczenia Okregowego
Sadu Dyscyplinarnego zawartego w trybie konsensualnym,
z zarzutem razacej niewspotmiernosci kary, poniewaz nie byt
zwigzany ograniczeniami przepiséw wskazanych powyzej.

Odrebnie ksztattujacg sie kwestig jest przeprowadzenie
kontroli odwotawczej na skutek odwotania Ministra Spra-
wiedliwosci. W sytuadji, w ktorej orzeczenie zostato wydane
w trybie konsensualnym, a odwotanie Ministra Sprawiedli-
wosci zostato przez niego ztozone na niekorzys¢ obwinione-
go Sad Najwyzszy uwzglednit zarzut reprezentowany przez
Gtownego Rzecznika Dyscyplinarnego Krajowej Izby Rad-
codw Prawnych w Warszawie w kasacji od orzeczenia Wyz-
szego Sadu Dyscyplinarnego i uznat za konieczne wydanie
orzeczenia kasatoryjnego. Tylko ono gwarantuje zachowanie
w stosunku do stron uczestniczacych w konsensusie zasad
rzetelnego procesu.

Sqd Najwyzszy uchylit, zatem zaskarzone orzeczenie i przekazat sprawe
Wyzszemu Sqdowi Dyscyplinarnemu Krajowej Izby Radcdw Prawnych,
ktory winien ponownie rozpoznajqc odwotanie Ministra Sprawiedliwo-
sciwydac rozstrzygniecie respektujgce gwarancje procesowe wynikajqce
z zasady dwuinstancyjnosci postepowania dyscyplinarnego, co w razie
podzielenia zasadnosci argumentacji przytoczonej w odwotaniu, ko-
nieczne okaze sie uchylenie zaskarzonego orzeczenia i ponowne rozpo-
znanie sprawy przez Okregowy Sqd Dyscyplinarny w l instancji, lecz tylko
w zaskarzonym zakresie.

Sprawa wrocita do Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego Kra-
jowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie, ktory podzielit
ww. argumentacje Ministra Sprawiedliwosci w zakresie razacej
niewspotmiernosci orzeczonej przez Okregowy Sad Dyscypli-
narny kary i uchylajac zaskarzone orzeczenie skierowat sprawe
do Okregowego Sadu Dyscyplinarnego w celu ponownego
rozpoznania ze wskazaniem, powinnosci zbadania wszystkich
okolicznosci zdarzen, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
obwinionego przy popetnieniu przestepstwa, aspekcie stop-
nia winy i spotecznej szkodliwosci czynu oraz ustawowych
wymagan stawianych radcom prawnym. <
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RADCA PRAWNY NA RYNKU PRACY

REFLEKSJE NA TLE PIERWSZEGO RAPORTU PLACOWEGO W 2018 R.

Studiujcie prawo podatkowe lub zagadnienia bezpieczenstwa danych, a przede wszystkim - sko-
ro prawo juz znacie - uczcie sie jezykdw obcych, przynajmniej dwoch, i sztuki komunikacji, bo na
dzisiejszym rynku pracy te umiejetnosci stajq sie najwazniejsze.

bezpieczerstwo danych nie wywotuje niecheci, idg dobre

czasy — whasciwie one juz przyszty. Rychte wejscie w zy-
cie nowych przepiséw o ochronie danych osobowych (RODO)
ma wygenerowac olbrzymia liczbe miejsc pracy liczong nawet
w tysigcach. Trudno powiedzie¢, czy te szacunki okazg sie praw-
dziwe, ale zapotrzebowanie na spedjalistow zajmujacych sie
bezpieczenstwem danych niewatpliwie juz rosnie, a oferty sq
kierowane zaréwno do prawnikéw z doswiadczeniem, jak i bez.

- Wtych ofertach wystepujq spore réznice. Czes¢ firm, zwtasz-
cza duzych np. swiadczqcych ustugi B2C, posiadajgcych ogrom-
nq liczbe pracownikow i jeszcze wiekszq klientéw, ktdrych dane
trzeba bedzie chronic¢, podchodzq do nowych przepiséw bardzo
powaznie i szukajq gtdwnie prawnikdw doswiadczonych, ktdrzy
zajmowali sie juz wczesniej bezpieczeristwem informacji (ABI),
ale sq tez przedsiebiorstwa poszukujqce 0sob bez wiekszego do-
swiadczenia, ktdre chciatyby sie dopiero wyspecjalizowac w tej
problematyce — wyjasnia Marta Borzym ekspertka w firmie
doradztwa personalnego Hays zajmujaca sie m.in. rekrutacja
prawnikéw do kancelarii oraz firm duzych i matych.

Jej zdaniem, na rynku pracy dla prawnikéw jest to jeden
z dwdch podstawowych trenddw generujacych zatrudnienie
- tym drugim sg stanowiska compliance, ktérych celem jest
zapewnienie firmie dziatalnosci zgodnej z prawem. W tym
przypadku poszukiwani s radcowie prawni z duzym do-
Swiadczeniem, przede wszystkim przez sektor bankowy.

- Od lat utrzymuje sie natomiast duze zapotrzebowanie na
specjalistéw od podatkdw, réwniez wsrdd kancelarii, ktdrymi
mogq sie zajmowac przede wszystkim doradcy podatkowi, ale
takze prawnicy — podkresla Marta Borzym.

Potwierdzaja to dane raportu ptacowego Hays, dotyczace-
go wynagrodzen i trenddw na rynku pracy, ktore jako pierwsze,
ale na pewno nie ostatnie w tym roku, ujrzaty swiatto dzienne.
Wynika z nich, ze, co prawda, 88% firm obstugiwanych przez
Hays planuje zatrudnienie pracownikéw w 2018 roku, ale beda
to gtéwnie specjalisci w dziedzinie IT, sprzedazy i szeroko po-
jetej inzynierii. W przypadku pracy dla prawnikéw rynek jest

Dla radcéw prawnych szukajacych stabilnej pracy, u ktorych

nasycony, co nie oznacza, ze mtodzi adepci zawodu radcow-
skiego nie maja szans na zatrudnienie. — Prawnicy sq nadal po-
szukiwani — w obszarze fuzji i przejec, rynku nieruchomosci, finan-
séw oraz prawie podatkowym, w tym specjalistow procesowych
— Czytamy w raporcie. Z tym, ze o prace trzeba powalczy¢, bo
rynek jest bardzo konkurencyjny i samo zdobycie uprawnien
do wykonywania zawodu radcowskiego pracy nie gwarantuje.

— Coraz wazniejsze stajq sie inne umiejetnosci — takie jak to, czy
prawnik mowi biegle po angielsku, czy wtada drugim jezykiem ob-
cym, a nawet trzecim. Znajomos¢ angielskiego na poziomie bar-
dzo dobrym jest zawsze wymagana — i to zardwno w kancelariach,
Jjak iw wewnetrznych dziatach prawnych. Pracodawcy przywiqzu-
jq tez uwage do tzw. umiejetnosci miekkich. Badajq, czy kandy-
dat ma podejscie biznesowe, czy bedzie w stanie nawiqzac relacje
z klientem, czy jest chetny, zeby te umiejetnosci rozwijac. W kontek-
scie prawnika wewnetrznego wazne jest to, czy ktosS umie mowic
prostym jezykiem o sprawach trudnych, zwtaszcza prawnych, czy
bedzie mdgt wyttumaczy¢ zawitosci prawne w sposob zrozumia-
fy osobom, ktére o prawie nie majq pojecia — wylicza ekspertka.

Oczywiscie w procesie rekrutacyjnym pracodawcy ba-
daja tez przygotowanie kandydatow do zawodu. Spraw-
dzaja, gdzie studiowali, z jakimi wynikami, gdzie zdobywali
doswiadczenie oraz jak chcg sie dalej rozwija¢. Coraz cze-
$ciej tez kandydaci podczas rekrutacji s3 poddawani testom
sprawdzajacym ich wiedze. Trzeba mie¢ jednak swiadomos,
Ze spetnienie powyzszych wymagan daje dobrg pozycje wyj-
$ciowa, ale pracy nie zagwarantuje. Nie kazdy tez znajdzie pra-
ce w obszarze, ktory go interesuje.

— Juz teraz osoby, ktdre koriczyly prawo czesto wybierajq inng
sciezke kariery, np. w rozwoju biznesu, w consultingu, wiec na pew-
no prawo to nadal kierunek, ktdry daje duze mozliwosci i jest cenio-
ny przez pracodawcdw. Takimi firmami, ktdre tworzq obecnie miej-
sca pracy dla prawnikdw i 0s6b z wyksztatceniem prawniczym sq
np. centra ustug wspdinych (SSC), ktdre powstajq w réznych czesciach
kraju, nie tylko w Warszawie — podpowiada Marta Borzym. <

B.B.
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SPOTKANIE MEDIATOROW

Centrum Mediacji Gospodarczej przy Krajowej Izbie Radcow Prawnych
wspodlnie z OIRP w Kielcach zorganizowato spotkanie szeféw i przedstawi-
cieli Ogolnopolskiej Sieci Osrodkéw Mediacji Radcéw Prawnych, ktére od-

byto sie w dniach 26-28 stycznia 2018 r. w Radomiu.

wo-warsztatowy. W posiedzeniu

uczestniczyt prezes Krajowe] Rady
Radcéw Prawnych Maciej Bobrowicz,
ktory poprowadzit zajecia w zakresie
modelu wdrozenia mediacji do wspot-
pracy z sadami w oparciu o filozofie ka-
izen. Dalszg czes¢ szkolenia poprowadzit
mediator, superwizor mediacji Konrad
Sobczyk, ktory omowit dziatanie sche-
matu pytan docierania do interesow/
potrzeb stron, a takze przedstawit tech-
niki uruchamiania ich potencjatu w pro-
cesie przektadania interesow na roz-
wigzania. Uczestnicy wystuchali takze
wyktadu psychoterapeuty, facylitatora
Roberta Palusinskiego, ktéry zapoznat
stuchaczy z problemem rang i przywi-
lejow jako przyczynami konfliktu oraz
przeszkodami w efektywnej komunika-
¢ji oraz mediacji.

Przewidziano rowniez cze$¢, podczas
ktérej uczestnicy podzieleni w grupy ro-
bocze omawiali m.in. dotychczasowe
dziatania osrodkéw mediacji oraz sieci
ogolnopolskiej, w tym przede wszystkim
w zakresie standaryzacji dokumentow
w mediacji, marketingu sieci i szkolert me-
diatoréw. Zaplanowano réwniez kolejne
terminowe dziatania w tym zakresie.

Obecni na spotkaniu przedstawicie-
le poszczegdinych OIRP uznali za celo-
we i potrzebne organizowanie takich
spotkan w przysztosci, bowiem umoz-
liwiaja one bezposrednia wymiane po-
gladow i pomystow. «

Spotkanie miato charakter szkolenio-

JW.
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NIE KAZDY SPOR W BIZNESIE

Dr Ewelina Stobiecka

MUSI 0ZNACZAC KONIEC WSPOLPRACY

Nawet najlepiej wynegocjowane umowy i najsprawniejsi menedzerowie
nie sa w stanie zapewnic stuprocentowej gwarancji bezkonfliktowego pro-
wadzenia biznesu. Wiekszosc¢ tego typu konfliktow niestety konczy sie pro-
cesem sagdowym, ktdry jeszcze bardziej podnosi temperature sporu. Sam
proces, niejednokrotnie dtugi, kosztowny i dla stron skomplikowany powo-
duje wzrost stresu i frustracji jego uczestnikow, w tym menedzeréw odpo-

wiedzialnych za relacje biznesowe.

ufaniu, ktére jest podstawg budowania relacji w biznesie
a tym samym realizowania wspélnych przedsiewziec. Po-
nadto, w takich sytuacjach kryzysowych ogromng role odgry-
wa kwestia prestizu, dobrego imienia na rynku i poufnosci.
Powstaje wiec pytanie, czy mozna sie ktdci¢ w biznesie
zachowujac relacje biznesowa i nie rujnujac zbudowanego
wzajemnie zaufania, dobrego imienia czy prestizu? Ot6z moz-
na, jak w kazdej sferze zycia, konflikty sg i beda obecne. Klu-
czowe jednak jest, jak podejdziemy do kwestii rozwigzywania
tego typu sporéw.
Niewatpliwie ogromng szanse przedsiebiorcom daje me-
diacja gospodarcza, jako alternatywny dla $ciezki sadowej
sposdb rozwigzywania sporow.

Po takim doswiadczeniu ciezko mowic o wzajemnym za-

Mediacja gospodarcza - nowa jakos¢ w biznesie
Mediacje definiuje sie, jako metode rozwigzywania sporéw
w trybie szczegdlnego rodzaju negocjacji prowadzonych
przez strony sporu przy pomocy neutralnej osoby mediato-
ra. Do mediacji moze skierowac sad w ramach wytoczonego
juz postepowania lub tez do mediacji mozna zgtosi¢ sie pry-
watnie, jeszcze zanim zapadnie decyzja o péjsciu do sadu.

Obydwa rodzaje mediacji faczy bardzo wazna kwestia
proceduralna, a mianowicie, ze wypracowang w ramach me-
diacji ugode mozna potwierdzi¢ przed sadem, co powoduije,
iz ugoda nabiera mocy wyroku i po nadaniu klauzuli wykonal-
nosci, co jest jedynie formalnoscia, moze by¢ egzekwowana
przez komornika. W skutkach prawnych jest wiec wéwczas
rownoznaczna wyrokowi sgdowemu, od procesu, w wyniku
ktdrego strony otrzymujg koncowy wyrok, rézni ja jednak cata
masa elementdw.

Do podstawowych cech mediacji naleza jej dobrowol-
nos¢, poufnosd, elastycznos¢ procedury oraz szybkos¢. Nie-
zwykle istotnym ogniwem kazdej mediacji jest oczywiscie
profesjonalny, bezstronny mediator, ktéry jest wybierany
przez strony. Wszystkie te elementy, w przypadku mediadji
prywatnej reguluje precyzyjnie podpisana umowa z mediato-
rem, dajaca stronom jasny obraz postepowania i requt media-
cji. Nalezy zaznaczy¢, ze mediator nie ma zadnych uprawnien
wiadczych, tj. formalnie nie rozstrzyga sporu a ma za zadanie
doprowadzi¢ do zawarcia ugody stron.
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A
MEDIACJE

Profesjonalny mediator to potowa sukcesu
Mediator czesto pordwnywany jest do arbitra czy nawet sedziego.
Nic bardziej mylnego. Mediator nie jest arbitrem i nie jest sedzia.
Istotna réznica pomiedzy mediatorem a sedzig czy arbitrem jest
taka, ze mediator nie rozstrzyga za strony sprawy, nie decyduje
o losach sporu. W mediacji strony same podejmujg decyzje, maja
petng kontrole nad sporem. Mediator jest niezaleznym uczestni-
kiem negodjadji prowadzonych pomiedzy stronami i w bardzo
umiejetny sposoéb niejako nimi zarzadza, przyblizajac tym samym
strony do pomyslnego rezultatu w postaci ugody. Wazne, zeby
mediacje gospodarcze prowadzili odpowiednio przeszkoleni me-
diatorzy, osoby zaznajomione ze specyfikg obrotu gospodarcze-
go i niuansami danej branzy. Tylko tacy ludzie, moga zrozumiec
przedsiebiorcdw i pomadc im rozwigzac problem.

Mediatora obowigzuje zasada poufnosci i co wazne, me-
diator nie moze by¢ przestuchiwany jako $wiadek w poste-
powaniu cywilnym. W przypadku wiec fiaska mediacji, me-
diator nie moze zeznawa¢, chyba Zze zgode na to wyraza
bezposrednio obie zaangazowane w spér i mediacje strony.
W przypadku fiaska mediadji, strony w ewentualnym dalszym
postepowaniu cywilnym nie bedg tez mogty powotywac sie
na okolicznosci ujawnione w toku mediacji, a w szczegdlnosci
na propozycje wzajemnych ustepstw.

Czy mediacja sie optaca?

Wszystkie badania pokazuja, ze mediacja jest najbardziej eko-
nomiczng forma rozstrzygania sporéw w biznesie. Barierg do
rozwoju mediacji wydaje sie by¢ Swiadomos¢ tej metody
u samych przedsiebiorcéw i ich gotowos¢ podjecia tej sciezki
rozwiazywania sporow.

Rozwiazujac spoér w drodze media-
Cji zamiast tradycyjnej $ciezki sadowej
przedsiebiorca oszczedza okoto dwdch
lat, ktdre musiatby spedzi¢ ze swoim kon-
trahentem w sgdzie. Czas postepowa-
nia sgdowego to takze czas ogromnych
kosztow z tym zwigzanych oraz utraco-
nego biznesu w wyniku zerwania relagji
biznesowe;.

Inaczej jest w przypadku mediadj,
ktéra niejednokrotnie ratuje te relacje
i umozliwia dalszg wspotprace z kontra-
hentem. Jak pokazuje praktyka przedsie-
biorcy, ktérzy juz zgodza sie na mediacje,
oprocz rozwigzania sporu istniejgcego
wielokrotnie ,naprawiajg” relacje, na nowo
ustalajac warunki dalszej wspotpracy.

Jak wyglada postepowanie mediacyjne?

W pierwszej kolejnosci sprawe nalezy zgtosi¢ do centrum
mediadji, najlepiej zanim trafi ona do sadu. Jesli jednak spra-
wa jest juz procedowana przez sad, to przedsiebiorcy mogg,
z pomocg mediatora, przenies¢ sprawe z sali sgdowej do me-
diacji.

Jesli tylko jedna strona zgtasza che¢ mediowania, zada-
niem osrodka mediacji jest poinformowanie o tym drugiej
strony i prowadzenie dalszej procedury np. pomoc w wy-
borze mediatora, kontakt mediatora z przedsiebiorcg wno-
szacym o rozstrzygniecie sporu ugodowo, spotkanie w celu
omodwienia problemu i strategii dziatania.

Kiedy obydwie strony wyrazaja zgode na mediacje, za-
akceptowaty osobe mediatora — rozpoczyna sie postepo-
wanie mediacyjne. Mediator dba, aby takie postepowanie
przebiegato w dobrej atmosferze, z uwzglednieniem inte-
resow wszystkich stron. Zaproponuje on tryb procedowa-
nia i przeprowadzi odpowiednie sesje mediacyjne: wspdlne
i/lub indywidualne. Nastepnie zas poprowadzi postepowanie
w sposob najbardziej efektywny czasowo i kosztowo, dbajac
o komfort obydwu stron sporu.

Ostatnim krokiem jest zawarcie ugody. Wypracowanga
ugode mediator pomoze przedsiebiorcy zatwierdzi¢ w sadzie
tak, aby nabrata mocy wyroku sagdowego i stanowita tytut eg-
zekucyjny. Warto podkredli¢, ze zgadzajacy sie na mediacje
przedsiebiorcy dobrowolnie akceptuja wypracowana ugode.

Do mediacji mozna zgtosi¢ sie zawsze, tym nie mniej jest
rekomendowane zawieranie we wszelkiego rodzaju umo-
wach ze swoimi kontrahentami odpowiednio sformutowanej
klauzuli mediacyjnej, tak, aby w przypadku zaistnienia sporu
od razu rozpocza¢ mediacje. «

Dr Ewelina Stobiecka jest partnerem zarzadzajacym kancelarii Taylor Wessing w Warszawie, inicjatorem i koordynato-
rem Miedzynarodowego Centrum Mediacji dziatajacego przy miedzynarodowych Izbach Gospodarczych w Polsce oraz
Cztonkiem Zespotu ds. Prawa Gospodarczego powotanego przy Ministrze Rozwoju.

Radca Prawny. Dwumiesiecznik - « 37 » Nr176/2018 Marzec/Kwiecien


Fotolia.com

FORUM

ZEZNANIE

Tomasz Dziatyniski

Najwyzszym nakazem etycznym lekarza jest dobro chorego - salus aegroti

suprema lex esto. (,Kodeks Etyki Lekarskiej"”)

ubrany starszy pan. Przewodniczacy zaczat przestuchanie
od stéw: Staje swiadek, po czym odnotowat jego dane.

— Swiadek zeznaje - rzucit do protokolantki.

— W pofowie listopada ubiegtego roku, lekarz kardiolog zapisat
mi nowe leki. Krdtko potern wyjechatern na urlop i zaraz pierwszego
dnia bardzo Zle sie poczutem. Nie wigzatem tego z lekami, cho¢ wia-
sSnie zaczgtem je stosowac. Zawroty gtowy, nieostre widzenie, ogdine
ostabienie, nieche¢ do ruchu i brak apetytu. Jednym stowem czutem
sie Zle. Dolegliwosci te z czasem ztagodniaty. W grudniu przez 10 dni
nie bratem tego leku i czutem sie wrecz znakomicie. Ale po 10 dniach
powrdcitem do niego. Tabletke wzigtem rano i znowu poczutem
sie Zle, powrdcity zawroty glowy i pozostate dolegliwosci. Kardiolog
zmienitmilek na inny. Byto jeszcze gorzej. Zaczqtem podejrzewac, ze
leki ujawniajq innq chorobe, o ktdrej nie miaterm pojecia. Po konsulta-
¢jach z kardiologiem udatem sie do znanego lekarza. Nie wykluczyt,
Zejest to zwigzane z lekiem, ale zlecit szczegotowe badania. Cierpliwie
i szczegdtowo narysowat na kartce papieru mojq gtowe, kregi szyjne,
tetnice ttumaczqc rézne mechanizmy, ktére mogq dawac moje do-
legliwosci. Zaznaczyt na rysunku drobnymi kdteczkami ogniska nie-
dokrwienne, ktdre wykazat rezonans gtowy sprzed dwdch lat.

— Prosze pokazac lekarzowi ten rysunek przy badaniu tetnic.
On sie na jego podstawie zorientuje, w czym rzecz. Moje recepcjo-
nistki poumawiajq panu terminy badan i wizyty u specjalistow.

Na poczatek pojechatem na USG tetnic szyjnych do zna-
nego profesora G. Kto$ mi powiedziat o nim, ze wszystko, co
mowi, to prawda.

Byfa 6sma wieczorem, kiedy zostatem zaproszony do jego
gabinetu. Szczupty, krétko ostrzyzony, ubrany w granatowg
koszule rozpieta pod szyja, siedziat za biurkiem w wpatrzony
w monitor komputera. Miat pociagta twarz i charakterystycz-
ne odstajgce uszy. Z drugiej strony gabinetu znajdowaty sie
urzadzenia medyczne. Wskazat mi krzesto.

Wyjatem rysunek, ktory zgodnie z instrukcja miat zlustro-
wac, o co w moim przypadku chodzi.

- Ja juz wszystko wiem — powiedziat i wstat.

— Prosze sie nie gniewac, panie profesorze, ale gdyby zechciat
pan chwile jeszcze postuchac, jaki mam problem — i zaczatem opo-
wiadac o moich podejrzeniach, co do skutkéw ubocznych leku.

Usiadt. Widziatem rozdraznienie w jego oczach.

Przed obliczem skfadu sedziowskiego pojawit sie elegancko

— Prosze pana — przerwat mi w pét zdania — To nie jest zaden
skutek uboczny tych lekow. Ja te leki zapisuje moim pacjentom —
potozyt palec na rysunku lezacym na biurku.

— Pan ma dziury w mézgu. Rozumie pan? Ma pan wyzarte
w madzgu dziury. Rozumie pan? — mowit coraz szybciej patrzac mi
w oczy. - Pariski mdzg jest dziurawy jak ser szwajcarski, rozumie pan?

Wstat i z pasjg mowit dalej.

— To nie zaden skutek uboczny lekdw.

Serce bito mi gwattowanie, w gardle poczutem strach.

- Dlaczego pan tak méwi? Skqd pan to wie? Przeciez pan na-
wet nie widziat moich wynikow.

— Tu jest rysunek pariskieqo lekarza. Tu sq narysowane takie
koteczka. Kazde takie kdteczko to mikro udar. To jest prawdopo-
dobnie przyczyna pariskiego ztego samopoczucia.

— Takie ogniska niedokrwienne ma w moim wieku wigkszos¢
populacji — bronitem sie stabo.

— Naczytat sie pan gtupot w internecie.

— Nielll Wiem to od mojego lekarza neurologa.

— Niech pan do niego wiecej nie chodzi. To sq bzdury.

Wynik badania go zaskoczyt. Byt dobry. Nagle, w zupeie
innym nastroju, pozegnat mnie, zyczac mi mitego dnia. Bada-
nie trwato 5 minut. Cata wizyta 12 minut. Koszt 130 zt.

Co byto dalej? — przewodniczacy ponaglit swiadka.

Cata noc nie spatem. Ogarniat mnie strach. W panice ana-
lizowatem stowa profesora. Nastepnego dnia w fatalnym na-
stroju pojechatem do neurologa i opowiedziatem mu catg hi-
storie. Byt oburzony. Nie tylko formg, ale réwniez postawiong
na podstawie rysunku diagnoza.

— Takie niedokrwienne ogniska w mdzgu ma wiekszos¢ popu-
lagji w pariskim wieku. Nie mozna ich nazywa¢ mikro udarami.
Udar w sensie medycznym to jest cos, co daje objawy. Pan nigdy
nie miat najmniejszych objawdw. Musiat pan trafi¢ na zty dzien
profesora. Nie powinien méwic takich rzeczy.

Moim zdaniem, lekarz powinien dawac pacjentowi nie tyl-
ko diagnoze. Powinien takze dawac¢ nadzieje. Nawet wtedy,
gdy jej nie ma. | stosowac w praktyce zasade, ,po pierwsze
nie szkodzi¢”, ktéra jest fundamentem tego zawodu. Profesor
chyba o tym zapomniat.

—Ma pan jeszcze cos do dodania? — zapytat przewodniczacy.

- Nie dziekuje. 4
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Ewa Urbanowicz-Jakubiak

Ostroznie, bezszelestnie stapajac w ciemnosci, sprawdzajac wibryssami'
droge przed sobga szedt pewien znany kot przez reforme. Lapka za tapka
part kot do przodu i wypatrywat jak mogt, a raczej starat sie wibryssami
wyczu¢ najmniejsze, najdrobniejsze skutki reformy. Wokét byta jednak tyl-

ko ciemnosé...

ostatnich artykutach prasowych znéw pojawity sie
Winformacje, 7e sedzia w sadzie rejonowym ma w refe-
racie okoto tysigca spraw. Jak donosi prasa, w Sadzie
Rejonowym w Wotominie jest juz ponad 1100 spraw na jed-
nego sedziego. Czas oczekiwania na nadanie klauzuli wyko-
nalnosci wydtuzyt sie do ponad pét roku (termin instrukcyj-
ny to niezwtocznie, nie dtuzej jednak niz trzy dni), w jednym
z warszawskich sadéw rejonowych kolejne terminy sg juz dzis
(marzec) wyznaczane na listopad, na wpis do ksiegi wieczy-
stej czeka sie ponad piecdziesigt dni (gdzie jeszcze kilka lat
temu nastepowat wiasciwie od reki), czas oczekiwania na ter-
min w sadzie apelacyjnym to minimum rok, jesli nie wiecej.
Przenoszac powyzsze na grunt niniejszej sprawy, jak to
sie méwi miedzy nami prawnikami, coraz trudniej jest chyba,
cho¢ miato by¢ coraz tatwiej, prowadzi¢ sprawy sagdowe. Coraz
trudniej wytlumaczy¢ klientowi, ze musi poczekac, uzbroic sie
w cierpliwos¢, kiedy jego dtuznik, majac swiadomos¢ rzeczy-
wistosci, ,ucieka” z majatkiem, czyniac niemozliwym zaspoko-
jenie sie wierzyciela. Coraz trudniej prowadzi¢ sprawy rodzinne,
np. o wykonywanie kontaktéw z dzie¢mi, kiedy perspektywa
prawomocnego zakonczenia postepowania réwna sie pet-
noletniosci kilkunastoletnich dzi$ uczestnikow. A chciatoby sie
przeciez przyjs¢ do sadu, zaptaci¢ z gory i dostac wnioskowane
rozstrzygniecie. Moze nie od, reki ale w rozsadnym czasie. Tak
po prostu. Tymczasem dzi$ dostaje sie wytgcznie czas na ocze-
kiwanie. | mozna sie dowiadywac. Ale jak? Zaparkowac nie ma
gdzie, dodzwoni¢ sie nie sposéb, nawet przez e-mail nie mozna
dowiedziec sie o tresci wyroku (bo to jakas,blizej nieokreslona,
zwtaszcza przed petnomocnikami, tajemnica).

I

1 Wiosy czuciowe, wtosy zatokowe (tac. pili tactiles), inaczej wibryssy lub
wibrysy (vibrissae, |. poj. vibrissa); potocznie nazywane wasami — wyste-
pujace u niektorych ssakdéw grube, proste i sztywne wiosy z mieszkiem
wiosowym potozonym blisko zatoki zylnej. Dzieki licznym zakoriczeniom
nerwowym poduszeczki zatokowej sygnaty dotykowe moga by¢ bardzo
precyzyjnie przekazywane do organizmu. Wiosy czuciowe umieszczone
sq najczesciej na policzkach, nad oczami, na gérnej i dolnej wardze, rza-
dziej na grzbietowych stronach przednich ndg (Zrédto: Wikipedia).

Okoto dwadziescia lat temu, jako jeszcze studentka pra-
wa, trafitam na obowiazkowa praktyke do sadu rejonowego
w jednym z wojewddzkich miast. Z wielkim zapatem wyko-
nywatam moje obowiazki. Pierwszy raz bytam w sadzie i to
,0d srodka”. Pomagatam w sekretariacie, ,szytam” akta szy-
dtem i dratwa, czasami pozwalano mi sie z nimi zapoznac, od
czasu do czasu wystano ,na protokét”. Kosztowato mnie to
miesigc wakadji, ale byto warto. Pewnego dnia, po rozprawie,
PO zapoznaniu sie z aktami sprawy zebratam catg moja — jesz-
cze wtedy studencka odwage i zapytatam sedziego, dlaczego
wydat taki, a nie inny wyrok, skoro w swietle akt sprawy stro-
na oczywiscie ktamata? Prosze pani - odpowiedziat sedzia - ja
wiem, ze oni wszyscy ktamiq, ale prosze pani... gdybym ja miat
sto spraw rocznie, to bym sie nimi bardzo przejmowat, gdybym
miat dwiescie, to bym sie nimi przejmowat, prosze pani, jeszcze
bardziej, bo bym sie martwit, Ze sie z nimi nie uporam. Ale prosze
pani, jak ja mam czterysta spraw. ..

Czterysta to jednak o wiele mniej niz tysigc. A miato byc
lepiej. | jest? Ponad rok temu mozna byto przeczytac w pra-
sie, ze bedzie lepiej. Nareszcie! Reforma! Wszystko dla ludzi,
tych zwyktych, zeby byto lepiej. Wiec gdzie to jest? | czy be-
dzie? Pomyslat kot, stapajac powoli w mroku i prébujac zro-
zumiec¢ swiat tak jak potrafit, z pomoca wibrysséw, ale nadal
po ciemku. «
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PRZEDSIEBIORC

Dr Jarostaw Betdowski

(zlonek-Zatozyciel Polskiego Stowarzy-
szenia Ekonomicznej Analizy Prawa
Pracownik naukowy Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie

Dyskusja odnoszaca sie zrodet ludzkiej przedsiebiorczosci w naukach eko-
nomicznych jest nieustajgcym sporem. Czy rodzimy sie przedsiebiorcami,
czy tez mozemy zosta¢ w tym zakresie wyedukowani? A moze jest cos$ za-
pisane w naszym kodzie DNA, co sprawia, ze niektore nacje sg bardziej lub
mniej zaradne ekonomicznie? Wszak réznimy sie miedzy soba. Hipotezy
mozna mnozy¢, ale nie wolno zapomina¢ o rygorach naukowych, ktére

tego rodzaju badania musza spetnic.

ostatnich latach wielkg popularnoscig cieszg sie bada-
Wnia terenowe. By unikna¢ zarzutu, Zze s3 one przepro-

wadzane w ,cieplarnianych” warunkach naukowcy ru-
szajg poza mury swoich uczelni by poszukiwa¢ dowoddw na
swoje hipotezy. W temacie przedsiebiorczosci sity potaczyto kil-
ka zespotdw badawczych, tzn. Bank Swiatowy, Narodowy Uni-
wersytet w Singapurze oraz Uniwersytet Leuphana z Niemiec'.
Naukowcy nie wybrali sie do Doliny Krzemowej, lecz do Togo
w zachodniej Afryce. Togo to niewielki kraj wcisniety pomiedzy
Benin, Ghane i Burkine Faso z populacja ponad 5,5 min miesz-
karncow. W 2017 roku dochdd w tym kraju na jednego mieszkan-
ca wyniost 1 328 USD uwzgledniwszy site nabywcza tamtejsze;
waluty tj. franka Zachodnioafrykanskiej Wspdlnoty Walutowe;
(dla poréwnania w Polsce dochdd ten jest dwudziestokrotnie
wyzszy). Struktura i cechy przedsiebiorczosci sg réwniez inne —
typowe firmy togijskie zatrudniaja trzech pracownikdw, osiagaja
zyski miesieczne w granicach 175 USD, przy czym tylko jedna
trzecia z nich prowadzi udokumentowang ksiegowos¢, a tylko
Co pigta ma zaplanowany budzet. Réwnie wielkg popularnoscia,
co badania terenowe, cieszy sie ostatnio rowniez metoda ba-
dawcza zaczerpnieta z nauk medycznych tzw. randomizowane
badanie kontrolne, ktérych celem jest zmniejszenie wptywu nie-
kontrolowanych zmiennych na wyniki eksperymentu. Postugu-
jac sie przyktadem medycznym dzieli sie grupe na dwie czesci,
z ktoérych pierwsza tj. grupa eksperymentalna jest bodzcowa-
na (np. otrzymuje nowatorski lek), a druga jest grupa kontrolng
z placebo. Tak tez postapili ,nasi” naukowcy, ale dzielagc 1 500
0s6b na trzy grupy nie testowali lekdw, lecz sktonnos¢ uczest-
nikéw do podijecia dziatalnosci gospodarczej. Osiagneli to po-

1 F.Camposetal, Teaching personal initiative beats traditional training in boosting
small business in West Africa, ,Science” 2017, vol. 357, nr 6357, s. 1287-1290.

przez intensywne szkolenia pierwszej i drugiej grupy, przy po-
zostawieniu samopas trzeciej. Oczywiscie szkolenia réznity sie.
Dla pierwszej grupy podijeto sie tego klasycznie tzn. poprzez
typowe zajecia z marketingu, zarzadzania zasobami ludzkimi
itp., podczas gdy dla drugiej skupiono sie na mentoringu, w kté-
rym wiele byto z psychologii, w szczegdlnosci wyznaczania ce-
[6w i ich realizacji. Na dwa i pot roku wszystkich pozostawiono
w spokoju, by po tym czasie sprawdzi¢ jak sobie radzg w biz-
nesie. Wczedniejsze badania w Ugandzie przeprowadzone na
mniejszej grupie wskazywaty, ze mentoring skutecznie pomaga
w rozbudzeniu przedsiebiorczosci. Co ciekawe, w Togo okazato
sie, ze mentoring okazat sie niezwykle skuteczny wzgledem ko-
biet, ktére zwiekszyty zyski ze swojej przedsiebiorczosci o 40%
w poréwnaniu tylko do 5% w klasycznym podejsciu (w po-
minieciu kryterium pfci zyski te wyniosty 30% w poréwnaniu
z 11%). W konsekwendji poniesione koszty edukadji (subsydio-
wane przez badaczy), ktére w obu podejsciach edukacyjnych
byty takie same, zwrdcity sie szybciej w przypadku mentoringu.

Jaki z tego wniosek? Oczywiscie na podstawie jedne-
go badania nie mozna przesadzi¢, ze mozna ,wyedukowac”
przedsiebiorce. Nauki ekonomiczne to nauki spoteczne, ktére
roéznig sie od aksjomatdw nauk fizycznych, czy chemicznych.
W innych badaniach wykazano przeciez, ze to wiasnie kryzys
gospodarczy sprawia, iz chetniej stajemy sie przedsiebiorcami
(tracac prace nie pozostaje nam najczesciej nic innego jak tyl-
ko zacza¢ dziatalnos¢ gospodarcza). Badania te inspirujg mnie
do zastanowienia sie, czy radca prawny takze moze zostac
edukacyjnie ,ulepiony”? Niedaleko mu, bowiem do przedsie-
biorcy, jesli prowadzi wiasng kancelarie radcowska. To jednak
wymagatoby przeprowadzenia eksperymentu terenowego,
ktorego skutkéw nie jestesmy przewidzie¢ i raczej zadna po-
lisa ubezpieczeniowa nie potrafitaby go objac. <
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FORUM

PRZESZUKANIE

KANCELARII RADCY PRAWNEGO

Tomasz Scheffler

Zgodnie z art. 18. Kodeksu Etyki Radcy Prawnego jestesmy, jako radcowie, zobowiazani do zadania
udziatu przedstawiciela samorzadu radcéw prawnych w przeszukaniu, w wyniku ktérego, mogtoby
dojs¢ do ujawnienia tajemnicy zawodowej. Poniewaz pojawiajq sie sygnaty, ze zdarzenia takie maja
coraz czesciej miejsce, warto przypomnie¢ sobie podstawowe zasady prawidtowego zachowania sie
w ich trakcie, gdyz pozwoli to nie tylko unikngé negatywnych konsekwencji dyscyplinarnych, lecz
réwniez moze pomoéc w roztadowaniu stresu, jaki taczy sie z realizacj tej czynnosci procesowej.

niu udziatu przedstawiciela samorzadu dotyczy przeszukania

kazdego miejsca wykonywania zawodu. Oprocz kancelarii
bedzie to, zatem dotyczyto takze przeszukania np. pomieszczen
pracodawcy lub klienta, w ktorych przechowujemy dokumenty
lub naszego mieszkania, jezeli takie dokumenty w nim sie znaj-
duja. Po drugie, gdy juz dowiadujemy sie, ze przeszukanie ma sie
odby¢, powinnismy bez zbednej zwioki skontaktowac sie z wia-
dzami rodzimej okregowej izby radcow prawnych. W przypad-
kach jednak, gdy miejsce przeszukania znajduje sie na obsza-
rze dziatania innej izby, to mozna zwrdci¢ sie wowczas z prosba
0 udziat w przeszukaniu przedstawiciela samorzadu bezposred-
nio do wiadz tej izby. Pamietajmy, ze gdyby podmiot dokonujacy
przeszukania negowat mozliwos¢ uczestnictwa w nim przedsta-
wiciela samorzadu, nalezy powotac sie na art. 224 § 2 KPK, zgod-
nie, z ktérym, oprécz osoby, u ktérej ma nastapi¢ przeszukanie,
podczas tej czynnosci moze réwniez byc¢ obecna ,0soba wskaza-
na przez tego, u kogo dokonuije sie przeszukania, jezeli nie unie-
moZliwia to przeszukania albo nie utrudnia go w istotny sposob”.
Gdyby podtrzymana zostata decyzja o niedopuszczeniu przed-
stawiciela samorzadu, nalezy dopilnowac, aby informacja o tym,
wraz z uzasadnieniem, znalazta sie w protokole. Po trzecie, rad-
ca prawny musi bezwzglednie doktadnie zapoznac sie z trescig
postanowieniem w sprawie przeszukania, gdyz przeszukanie
moze odbyc sie tylko w takim zakresie, jaki z owego postanowie-
nia wynika. Gwoli $cistosci, warto tu przypomnie¢, ze na podsta-
wie art. 220 § 3 KPK ,w wypadkach niecierpigcych zwitoki, jezeli
postanowienie sadu lub prokuratora nie mogto zosta¢ wydane”
uprawniony ustawowo organ moze przeprowadzi¢ przeszukanie
na podstawie nakazu kierownika swojej jednostki lub poprzez
okazanie legitymadji stuzbowej. Takie przeszukanie winno byc
nastepnie zatwierdzone niezwiocznie przez sad lub prokuratora.
Trzeba tu pamietac, aby zgtosi¢ do protokotu zadanie doreczenia

Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage, ze obowigzek zada-

postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia przeszukania, gdyz
bez tego nie zostanie ono nam (w terminie 7 dni od przeszukania)
doreczone. Jest to istotne, gdyz rzeczy zatrzymane w przypadku
uchybienia tego terminy, musza by¢ zwrécone (chyba, ze zostaty
wydane dobrowolnie i nie Ztozono wniosku o sporzadzenie i do-
reczenie postanowienia o zatwierdzeniu zatrzymania rzeczy). Po
czwarte, ilekro¢ moze dojé¢ do ujawnienia tajemnicy zawodowej,
radca prawny musi poinformowac o tym prowadzacego przeszu-
kanie. Dzieki temu powinno dojs¢ do zapieczetowania i opako-
wania dokumentéw badZ innego nosnika informadji (pendrive,
notebook, dysk twardy czy ptyta cd/dvd) i przekazania go na-
stepnie przez organ prowadzacy przeszukanie sgdowi. Tylko sad
bowiem, jest wtadny do legalnego zwolnienia radcy prawnego
Z tajemnicy zawodowej. Jednakze nawet sad nie moze zwolni¢
radcy prawnego z tajemnicy obronczej, w zwiazku z czym ile-
kro¢ mogtoby dojs¢ do ujawnienia okolicznosci zwigzanych z pet-
nieniem roli obroncy, nalezy to wyraZnie o$wiadczy¢ organowi
prowadzacemu przeszukanie. Dokumenty takie pozostawia sie
do dyspozydji dysponenta tajemnicy obrorczej bez mozliwosci
zapoznania sie organu prowadzacego przeszukanie z ich trescig
lubich wygladem. Po piate, radca prawny musi zadbac o odnoto-
wanie w protokole przeszukania wszystkich istotnych dla ochrony
tajemnicy zawodowej lub tajemnicy obroriczej okolicznosciach.
Po szoste wreszcie, radca prawny powinien pamietac o koniecz-
nosci zaskarzania (jezeli przepisy procedury karnej to dopuszczaja)
wszelkich rozstrzygniec procesowych, ktére moga doprowadzic
do ujawnienia tajemnicy zawodowej lub obronczej.

Osoby zainteresowane bardziej szczegdtowy opracowaniem
zagadnienia odsytam do artykutu mec. Krystyny Stogi zamiesz-
czonego w periodyku ,Przeglad Radcowski” nr 8 z 2015 1. (s. 12—
17) oraz do tekstu mec. Leszka Korczaka dotyczacego art. 18 KERP
znajdujacego sie w ksigzce Kodeks Etyki Radcy Prawnego. Komen-
tarz (red. T. Scheffler, Warszawa 2017, s. 129-134). «
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USUNAC BARIERY

ROZMOWA Z MARIUSZEM HALADYJEM, RADCA PRAWNYM
| WICEMINISTREM W RESORCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI | TECHNOLOGII

Jest pan z wyksztatcenia radcq prawnym, ale prace zawo-
dowgq zaczynat pan w kancelarii adwokackiej...

Wszystko zaczeto sie od praktyki studenckiej w tejze kancela-
rii, ktéra przerodzita sie w prace. Przez pewien czas pomaga-
tem tam w obstudze prawnej duzego podmiotu gospodar-
czego. Zanim odbytem aplikacje radcowskg, rozpoczatem tez
aplikacje prokuratorska.

Pracowat pan wéwczas w Najwyzszej Izbie Kontroli, ale
aplikacji prokuratorskiej ostatecznie pan nie ukonczyt.
Dlaczego?

Mowiac wprost, pracodawca oczekiwat ode mnie, ze caty
swoj czas poswiece aktywnosci na rzecz tej instytucji. Dlate-
go nie udato mi sie potaczy¢ obu zadan. Na aplikacje radcow-
ska zdecydowatem sie dopiero po przejsciu do ministerstwa
finansow.

Pariska droga zawodowa jest jak dotqd zwiqzana z insty-
tucjami paristwowymi. Co pana pociqga w pracy w admi-
nistracji rzgdowej?

Zdaje sobie sprawe z indywidualnych preferencji zawodo-
wych kazdego z nas. Jedni wola prace w korporacjach praw-
niczych, inni chca pracowac w mniejszych kancelariach czy
wewnetrznej obstudze prawnej podmiotdw, a jeszcze inni
zaktadaja i prowadza wiasne kancelarie. Mojg pasjg jest praca
w administracji publicznej. Juz od czasu studiow chciatem tu
pracowac. Ciesze sie, ze moge mie¢ jakis wptyw na wycinek
rzeczywistosci. Lubie stuchac ludzi, a potem rozwigzywac ich
problemy w sposéb nie tylko jednostkowy, ale tez systemo-
wy. Jakkolwiek gérnolotnie to moze zabrzmie¢, chciatbym,
aby obywatele czuli sie w Polsce dobrze i mieli poczucie, ze
panstwo zajmuje sie problemami, z ktérymi boryka sie kazdy
Z nas.

0d 2012 roku petni pan funkcje wiceministra w kilku kolej-
nych rzqdach i ministerstwach. Co by pan uznat za osobi-
sty sukces w swojej dotychczasowej dziatalnosci w admi-
nistracji publicznej?

Moge mowic nie tyle o swoich osiagnieciach, co o osiggnie-
ciach zespotu oséb, z ktérymi wspdtpracowatem badz na-
dal wspotpracuje. Na pewno sg to ustawy deregulacyjne,

ktore cyklicznie przygotowujemy i wdrazamy. Chodzi
w nich przede wszystkim o usuwanie ,punktowych” prze-
szkéd w codziennym prowadzeniu biznesu. W tej kadendji
taka ustawa weszta w zycie 1 stycznia 2017 roku, kolejna jest
w procesie legislacyjnym. Kazda z nich znosi kilkadziesiat ba-
rier prawnych. Takim deregulacyjnym przyktadem jest tez
ustawa o skréceniu przechowywania akt pracowniczych z 50
do 10 lat czy pakiet portowy. Te regulacje nie zmieniajg moze
fundamentéw poszczegdlnych dziedzin prawa, ale niewat-
pliwie pomagaja przedsiebiorcom w ich codziennym funk-
cjonowaniu. Usuwajg bowiem problemy wskazywane nam
przez nich samych.

Bratem tez aktywny udziat we wprowadzeniu do rzado-
wego procesu legislacyjnego systemowych rozwigzan w za-
kresie ekonomicznej analizy prawa oraz konsultacji publicz-
nych.

Wsréd projektdw o charakterze systemowym wymienit-
bym nowelizacje Kodeksu postepowania cywilnego w za-
kresie mediacji gospodarczych czy tez duza, ubiegtoroczng
nowelizacje Kodeksu postepowania administracyjnego. Ta
ostatnia stworzyfa ramy do bardziej partnerskich relacji mie-
dzy administracjg i stronami postepowan, wprowadzita me-
chanizmy usprawniajace to postepowanie oraz ucywilizowata
kwestie zwigzane z nakfadaniem administracyjnych kar pie-
nieznych. Z kolei ostatnio parlament uchwalit niezwykle waz-
na dla biznesu systemowa ustawe — Prawo przedsiebiorcow.
Jej celem jest okreslenie ram prawnych do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej oraz podstawowych praw i gwarangji
przedsiebiorcéw. Ma by¢ swoistg kartg praw przedsiebiorcy.
Wspdlnym mianownikiem tych ustaw jest zmiana systemu
wartosci, na ktorym oparte sg relacje organéw administragji
publicznej z biznesem.

W ramach tzw. pakietu wierzycielskiego zreformowalismy
system udostepniania informacji gospodarczej stwarzajac
wiecej narzedzi prawnych dla firm, ktére przed podpisaniem
kontraktu chcg sprawdzi¢ wiarygodnos¢ ptatniczg potencjal-
nego kontrahenta. Pakiet ten zawiera ponadto rozwigzania
usprawniajace dochodzenie swoich praw wierzycielom od
ich dtuznikow. Obecnie pracujemy tez nad stworzeniem pod-
staw prawnych dla sukcesji firm rodzinnych prowadzonych na
podstawie wpisu do CEIDG. Trzeba tu potaczyc rozwigzania
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z zakresu m.in. prawa cywilnego, w tym spadkowego, admi-
nistracyjnego czy podatkowego.

Prawo przedsiebiorcow bedzie stanowifo jeden z funda-
mentéw ,, Konstytucji Biznesu”?

Zdecydowanie tak. Prawo przedsiebiorcow bedzie wptywato
na interpretacje, stosowanie i tworzenie prawa dotyczacego
dziatalnosci gospodarczej, rozproszonego w réznych usta-
wach. Wyktadnia bedzie musiata uwzglednia¢ wartosci wyra-
zone w zasadach ogdlnych. To przede wszystkim one tworzg
z Prawa przedsiebiorcéw akt systemowy. W zakresie stosowa-
nia prawa, przedsiebiorcy bedg korzystali z ochrony, jaka daje
zastosowanie sie do utrwalonej praktyki dziatania organdw
czy z objasnier prawnych. Wreszcie, Prawo przedsiebiorcéw
to pierwsza ustawa, ktéra okresla podstawowe zasady two-
rzenia prawa dziatalnosci gospodarczej. Chodzi gtéwnie o to,
by rzetelnie przeprowadzac¢ ocene skutki regulacji i nie wpro-
wadzac nadmiernych obciagzen, zwiaszcza dla MSP. Na strazy
przestrzegania tych wszystkich regut stat bedzie rzecznik ma-
tych i srednich przedsiebiorcow.

Parokrotnie w ostatnim czasie podkreslat pan, ze prawo,
jakie tworzycie w ramach ,, Konstytucji Biznesu” ma by¢ na-
pisane ,prostym jezykiem”. Jest to w ogéle mozliwe?

Tworzac na przyktad Prawo przedsiebiorcow, chyba nam sie
to udato. Wiele regulacji, ktére zostato tam zawartych, po-
wstato na gruncie rozmoéw ze Srodowiskiem biznesowym.
Mam jednak $wiadomos¢, Zze nie wszystko da sie zapisac bar-
dzo prostym jezykiem. Nade wszystko jezyk aktéw prawnych
powinien by¢ jednak mozZliwie precyzyjny i mozliwie naj-
mniej rozwlekty. Dlatego, przyktadowo Prawo przedsiebior-
cow ,zmiescilismy” w kilkudziesieciu artykutach. W tym sensie
ustawa ta oddaje ducha tzw. ustawy Wilczka. Ona rowniez
miata kilkadziesiagt artykutdw i napisana byta jezykiem zrozu-
miatym nie tylko dla prawnikéw, a to do tej ustawy wiasnie
odwotywali sie czesto sami przedsiebiorcy w rozmowach
Z nami.

W 2015 roku zostat pan wyrézniony tytutem Ambasadora
Mediacji. Skqd u pana zainteresowanie tematykq pozasq-
dowego rozstrzygania sporéw gospodarczych?

Zaczatem zajmowac sie tym zagadnieniem w 2013 roku. Im-
puls, ktory skfonit mnie do wiekszego zaangazowania sie na
rzecz promocji mediacji gospodarczych, wyszedt od samych
przedsiebiorcéw podczas jednego ze spotkan w izbie gospo-
darczej w Poznaniu. Wtedy tez w ministerstwie zaczelismy sie
temu zagadnieniu blizej przygladac i analizowa¢ mozliwo-
$ci zmian prawa. Dlatego tez powotalismy wowczas zespot
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ekspertéw. Efektem tej pracy byta wspomniana nowelizacja
Kodeksu postepowania cywilnego.

Dlaczego mediacje gospodarcze, jako alternatywna forma
rozwigzywania sporéw nadal sq przez przedstawicieli biz-
nesu wykorzystywane stosunkowo rzadko?

Aby sytuacja ulegta wyraZznej poprawie, potrzebna jest de-
terminacja i jeszcze wieksze niz dotychczas zaangazowanie
wszystkich interesariuszy. Na pewno trzeba podnosi¢ $wiado-
mos¢ prawnikdw, sedzidw i przedsiebiorcéw, co do korzysdi,
jakie wynikajg z mediacji. W tym celu stworzylismy centra me-
diagji gospodarczych. Od kilku lat powstajg one réwniez przy
okregowych izbach radcowskich. Staramy sie réwniez docierac
z informacjami o skutecznosci mediacji do izb gospodarczych.
Trzeba uswiadamiac przedsiebiorcom, ze ugody przedsagdowe
majg taki sam skutek prawny, co wyrok sgdowy z pieczecia pan-
stwowa. Poza tym, mediacja gospodarcza jest dla mnie ema-
nacja wolnosci dziatalnosci gospodarczej. Rozwigzujemy swoj
konflikt w majestacie prawa, ale bez koniecznosci angazowania
do tego wymiaru sprawiedliwosci albo przy minimalnym za-
angazowaniu sadu. Dlatego nie tylko warto, ale i nalezy moim
zdaniem korzysta¢ z mediacji oraz zachecac¢ do niej.

Prawnicy skarzq sie jednak na zbyt niskie stawki finanso-
we, ktdre nie zachecajq do prowadzenia mediacji gospo-
darczych.

Przyznaje, ze nie sa one zbyt wysokie. Ale to nie jest dzi$ funda-
mentalny problem. Nie mamy poki co sytuadji, w ktérej bytoby
mniej mediatorow niz spordéw, ktére mogliby rozstrzygac.

Co bedzie, kiedy te proporcje ulegnq odwréceniu?

Stawka jest zapisana w rozporzadzeniu do ustawy. To ozna-
Cza, ze stosunkowo fatwo mozna jg zmienic¢, gdyby zaistniata
taka potrzeba.

30% firm rodzinnych dziata w Polsce juz od ponad 25 lat.
Zbliza sie moment przekazania ich w rece kolejnego po-
kolenia. Wiekszos¢ nestorow nie zdaje sobie jednak spra-
wy, jak skomplikowany jest to proces. Ma im w tym poméc
przygotowana przez resort przedsiebiorczosci i technolo-
gii ustawa o zarzqdzie sukcesyjnym. Jakie sq jej gtowne za-
tozenia?

W ostatnich latach narasta problem sukcesji firm, poniewaz
wielu ich wiascicieli zaczynato swojg dziatalno$¢ na przeto-
mie lat 80. i 90. Ich nagta $mier¢ moze uniemozliwi¢ konty-
nuacje biznesu, ktéry czesto jest dorobkiem zycia nie tylko
zmartego, ale i jego najblizszych czy wspodtpracownikow.
Dzi$§ w momencie $mierci przedsiebiorcy wygasaja umowy
0 prace, co do zasady kontrakty handlowe, decyzje admini-
stracyjne, w tym koncesje i zezwolenia. Rowniez dostep do
pieniedzy z firmowego konta bankowego jest zablokowany.
Te kwestie rozwigzalismy na korzy$¢ sukcesoréw i uregulo-
walismy je we wspomnianej ustawie sukcesyjnej. Dziatalnos¢
JSfrmy w spadku” bedzie mozna ptynnie kontynuowac az do
podziatu spadku.

Jakq role bedzie petnit tzw. zarzqdca sukcesyjny?
W okresie przejsciowym, czyli zanim dojdzie do formalnego
przejecia firmy przez spadkobierce, bedzie prowadzit biezaca
dziatalno$¢ biznesowa. Zarzadca moze, ale nie musi by¢ praw-
nikiem. Najlepszym rozwigzaniem bytoby gdyby te osobe wy-
brat wiasciciel firmy jeszcze za swojego zycia, ustanawiajac go
jednoczes$nie prokurentem, bo takg mozliwos¢ dla przedsie-
biorcéw dziatajacych na podstawie wpisu do CEIDG réwniez
wiasnie tworzymy. To rozwigzanie najprostsze i zapewniajgce
najwieksza ptynnos¢ dziatalnosci. Jezeli jednak to nie nastapi,
i na taka okoliczno$¢ przewidzielismy rozwigzania. Wéwczas
to spadkobiercy lub matzonek beda mogli powotac zarzadce
sukcesyjnego.

Jest to jedna z trudniejszych prawniczo naszych ustaw,
ale i niezwykle pozadana ze spotecznego i gospodarczego
punktu widzenia.

Jakie dziatania legislacyjne zamierza pan podjq¢ w naj-
blizszym czasie?

Konczymy prace nad Pakietem MSP, ktéry zawiera ok. 50
uproszczen dla przedsiebiorcow, gtéwnie z zakresu prawa
podatkowego i gospodarczego. Umozliwia m.in. zaliczanie
do kosztow przedsiebiorcy wynagrodzenia jego matzonka,
czy jednorazowe odliczenie straty. Trwa takze dyskusja nad
wprowadzeniem do polskiego porzadku prawnego prostej
spotki akcyjnej. Niebawem skierujemy do konsultacji projekt
regulujgcy te nowoczesna, elastyczng forme prawna, z kté-
rej korzystac¢ beda mogty m.in. firmy oparte na innowacjach.

Pracujemy takze nad zatozeniami do projektu zmian prze-
piséw dotyczacych zatordw ptatniczych. Opdznienia w zapta-
cie i przedtuzone nawet do 120 dni terminy pfatnosci, to cia-
gle spory problem, zwtaszcza dla firm z sektora MSP. Dlatego
poddamy pod dyskusje Zielong Ksiege, ktéra dotyczy tego
problemu i rozwigzan, ktére mozna rozwazac — np. patrzac na
inne kraje UE — by ograniczy¢ zatory. Zalezy nam zwtaszcza na
opinii biznesu i praktykow.

Innym istotnym wyzwaniem, przed jakim stoi resort przed-
siebiorczosci, jest reforma systemu zamdéwien publicznych. Tu
z kolei przedstawimy niebawem zatozenia nowego prawa za-
maowien publicznych. Przypomne, ze w 2016 roku przeprowa-
dzilismy pierwszy etap zmian m.in. ograniczajac ,dyktat” kryte-
rium ceny oraz problem tzw. firm teczek i handlu referencjami
czy tez wprowadzajac tzw. klauzule zatrudnieniowa.

W Sejmie przed pierwszym czytaniem jest ustawa, ktéra
pozwoli firmom z sektora finansowego, jak i firmom z nimi
wspotpracujgcym na sprawdzanie niekaralnosci zaréwno pra-
cownikéw, jak réwniez oséb przyjmowanych do pracy.

Ponadto na biezaco rozmawiamy z przedsiebiorcami i eks-
pertami identyfikujac kolejne obszary, ktére wymagaja inter-
wendji panistwa. Wciaz jest sporo pracy do zrobienia, tym bar-
dziej, ze Swiat réwniez nie stoi w miejscu.

Dziekuje za rozmowe. «

Rozmawiat: Marcin Zawislinski
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ROZMOWA Z MISTRZEM

ROZMOWA Z PAWLEM KOLODZIEJEM, MISTRZEM SWIATA FEDERAC)I
WBF ORAZ IBC W BOKSIE ZAWODOWYM W WADZE CRUISERWEIGHT (JUNIOR CIEZKA)

Czy zgodzi sie pan z tezq, ze coraz czesciej prawnicy trenu-
ja sporty walki?

Nie tylko trenujg, ale biorg rowniez udziat w realnych walkach.
W Polsce coraz popularniejsze staja sie gale boksu o nazwie white
collar boxing. Prawnicy trenujg boks z kilku powoddw. Po pierw-
sze, trening bokserski poprawia kondycje, site, szybkos¢ wytrzy-
matos¢, ale takze koordynacje ruchowa. Jest swietng forma ka-
nalizacji negatywnych emodji. Ale chyba najwieksza korzyscia
z treningu bokserskiego jest zdobycie umiejetnosci walki wrecz
(to zawsze moze sie przydac w réznych sytuacjach zyciowych).

S3 tez prawnicy, ktérzy trenujg tylko niektére elementy
boksu (nie walcza z rywalem). Przyktadem niech bedzie Mar-
ta Dziatyriska, ktérg mam przyjemnosc trenowac. Juz po kilku
tygodniach doskonale odnalazta sie roli piesciarki, a po nie-
spetna roku, zawstydza wielu facetéw, ktérzy réwnolegle tre-
nuja na wspolnej sali. Skupiamy sie gtéwnie na poprawianiu
techniki, tarczowaniu oraz na wzmacnianiu ciata.

Walka na piesci zmusza do ogromnej koncentracji uwadgi,
do zapanowania nad stresem, do szybkiego podejmowania
decyzji czy zmiany opracowanej taktyki. Czyz nie s to umie-
jetnosci wymagane na sali rozpraw? W Polsce boks, mimo kon-
kurencji innych sztuk walki, skutecznie sie broni. Ma wspaniatg
tradycje i jest niezwykle widowiskowy. A dzieki takim posta-
ciom jak Manny Pacquiao, bracia Kliczko czy Giennadij Gotow-
kin powoli zmienia tez stereotypowe postrzeganie bokserow.

Pan miat juz kontakty sportowe z prawnikami.
Tak, cho¢ akurat mnie prawnicy w boksie zawodowym koja-
rza sie bardziej z promotorami. Moim wieloletnim promoto-
rem byt prawnik Andrzej Wasilewski (syn Jacka Wasilewskiego
prezesa PZB). Na swiecie chyba najbardziej znanym prawni-
kiem wsréd promotordw jest Bob Arum (promotor Mannyego
Pagciuao) Byt on mecenasem Johna i Roberta Kennedych.
Pamietam, gdy boksowatem na gali w mojej rodzinnej Kryni-
cy-Zdroju i wchodzitem na ring w asyscie trzech prawnikéw m.in.
mojego promotora, Tomasza Turzanskiego, zartowat on, ze jestem
chyba najbardziej chronionym prawnie piesciarzem w Polsce.

Nie ma bokseréw odpornych na cios. Sq tylko Zle trafieni —
mawiat Jerzy Kulej, legendarny polski bokser, dwukrotny
mistrz olimpijski. Co decyduje o skutecznosci ciosu?

Paradoksalnie o skutecznosci ciosu wcale nie decydujg wiel-
kie miesnie, ale gtéwnie dynamika, z jaka sie uderza, chociaz
oczywiscie masa Ciafa oraz przyspieszenie dajg duzg moc. Klu-
czowa jest takze technika zadawania ciosu. Cios dochodzacy
celu, dodatkowo zaakcentowany napieciem tonusu miesnio-
wego w odpowiednim momencie, robi najwieksze wrazenie
na rywalach. Sg zawodnicy, ktérzy maja wrodzong site ciosu
zobu rak, jak np. Krzysztof Diablo Wiodarczyk. Ja mam silniej-
sza prawa reke i to wiasnie nig najczesciej nokautowatem ry-
wali. No i musze przyznac, ze takie ciosy, ktore koriczg walke
mocno budujg mentalnie piesciarza.

Mtodzi prawnicy czesto przyznajq, ze majq treme przed
rozprawq. Co wptywa na postawe boksera? Czy decyduje
o tym tylko jakos¢ sportowa przeciwnika?

Mike Tyson mawiat, ze wszyscy normalni zawodnicy odczu-
wajg strach przed wejsciem do ringu, a Ci, ktérzy sie nie boja,
to po prostu wariaci. Opanowanie strachu i jego zamiana
w kontrolowana agresje jest moim zdaniem kluczem do zwy-
ciestwa w walce ringowe;j.

Wazng rzecza jest rowniez zdolno$¢ skupienia sie na rywa-
lui nie zwracanie uwagi na otoczenie. Dla przyktadu w przy-
padku walki ,w jaskini lwa” (na wyjezdzie), kiedy widownia
skanduje nazwisko przeciwnika, trzeba umiec skupi¢ sie na
rywalu a nie zwraca¢ uwagi na niechetnie nastawiong pu-
blicznos¢. Ja, a takze moi koledzy, zawsze mielismy wieksza
motywacje, kiedy promotor zakontraktowat rywala z ,duzym
nazwiskiem”. To zawsze nas bardzo mobilizowato.

Czy pogftoski o tym, ze wraca pan na ring po dwuletniej
przerwie sq prawdziwe?
Zgadza sie, planuje wrécic jeszcze miedzy liny, miedzy innymi
po to, zeby pozegnac sie z kibicami. Mam takie wewnetrzne
przekonanie, ze musze to zrobic¢ na swoich warunkach.
Mysle, Ze moje sukcesy byty poparte ciezka praca jak i Swiet-
nymi fachowcami, z jakimi pracowatem, z trenerem Fiodorem
tapinem na czele.

Dziekuje za rozmowe. «

Rozmawiat: Tomasz Dziatynski
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Adam Sroga
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JAKO TECHNIKA MARKETINGOWA

mocji okreslonych towaréw lub ustug, wprowadzeniu
nowych towaréw na rynek, zaistnieniu w $wiadomosci
odbiorcow. Doktryna okresla reklame jako:

»  Srodki oddziatywania organizacji przemystowych i han-
dlowych na przysztych nabywcdw towardw i ustug;

» Starania zmierzajgce do upowszechnienia informacji
o ludziach, firmach, przedsiewzieciach, rzecz podej-
mowane w celu popularyzadcji i wzbudzenia zaintere-
sowania nimi;

» Akt przekazu o charakterze perswazyjnym, ktérego
przedmiotem s3 towary lub ustugi oferowane na ryn-
ku, adresowany do potencjalnego odbiorcy.

Brak jednolitych i jednoznacznych kryteriéw powoduije, iz
zacieraja sie granice miedzy innymi komunikatami, np. ogto-
szeniami czy informacjami handlowymi. Reklama ma zache-
ci¢ do zakupu lub skorzystania z ustugi, zawiera elementy per-
swazji, natomiast informacja nakierowana jest na zapoznanie
sie z produktem. Cechuje ja rzeczowos$¢, weryfikowalnosc.
Brak precyzji i jednolitych kryteriéw rozrézniania reklamy od
innych przekazéw moze okazac sie dotkliwy dla zaintereso-
wanych podmiotdw, w szczegdlnosci w odniesieniu do regu-
lacji bardzo restrykcyjnych, takich jak Prawo farmaceutyczne.
O tym, czy dany przekaz ma charakter reklamowy, czy tylko

Reklama,jedna z technik marketingowych, stuzy¢ ma pro-

informacyjny, decydujg sformutowania wartosciujgce w nim
uzyte, takiej jak: ,jedyny”, ,skuteczny”, ,innowacyjny”. Nie nale-
zy jednak skupiac sie jedynie na przekazie czysto werbalnym,
a istnienie elementow reklamowych powinno byc¢ ustalone
na podstawie catoksztattu przekazu, jaki dociera do odbiorcy
(decyzja GIF 2 20.12.2007 r,, Nr GIF-P-R-450-99-2/RL/07).

Dla kwalifikacji dziatalnosci jako reklamy nie ma znaczenia
sposéb przekazania danych na temat produktu leczniczego,
ale cel tych dziatan, polegajacy na zwiekszeniu obrotéw. Pod
okresleniem ,zwiekszenia obrotow” kryje sie, wyliczone przez
ustawodawce zwiekszenie: liczby przepisywanych recept,
dostarczania, sprzedazy lub konsumpdji produktéw leczni-
czych. Takie stanowisko jest w petni aprobowane w orzecz-
nictwie (por. wyrok NSA 2 05.03.2015 r,, Il GSK 54/14; wyrok NSA
7 24.09.2014 r, Il GSK 1102/13; wyrok NSA z 20.05.2015 ., Il GSK
746/14). Istotna jest tres¢, nie zas forma. Dla dokonania roz-
strzygniecia, czy przekaz jest reklama nie ma bowiem znacze-
nia nazwa, umiejscowienie w emisji, czy tez czas trwania (por.
wyrok WSA w Warszawie z 18.12.2009 r,, I/SA/Wa 1758/09).

Reklama publiczna
Ustawa Prawo farmaceutyczne, poza definicjg reklamy pro-
duktu leczniczego, zawiera takze przyktadowe jej postadi,
m.in. reklame produktu leczniczego kiero-
wang do publicznej wiadomosci. Chodzi tu
o przekazy kierowane do nieokreslonego kre-
gu adresatow. Nie da sie wskazac konkretnej
grupy docelowej. Publiczny charakter bedzie
miafa reklama telewizyjna, radiowa, prasowa,
internetowa, pocztowa. O publicznym cha-
rakterze reklamy mozemy mowi¢, gdy jest
powszechna, ogdIna, nie prywatna, dotyczy
0gotu ludzi, przeznaczona jest dla wszystkich,
wystepuje w miejscu dostepnym dla wszyst-
kich, oficjalnie, jawnie (por. wyrok NSA w Po-
znaniu z 06.02.1996 r,, | SA/Po 1162/92).
Doktadnos¢, precyzja, rzetelnos¢ informa-
¢ji podawanych w reklamie dotyczaca produk-
téw leczniczych jest istotna nie tylko z uwagi
na mozliwo$¢ wprowadzenia w btad poten-
cjalnego odbiorcy reklamy, ale tez ze wzgledu
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na bezpieczenstwo w zakresie stosowania danego produktu
(por. wyrok NSA z 24.01.2006 r., Il OSK 421/05). To powoduije,
ze Ustawa stanowi niezwykle restrykcyjny akt w odniesieniu
do reklamy i przewiduje liczne ograniczenia.

Reklama nie moze wprowadzac¢ w btad. Powinna obiek-
tywnie prezentowac produkt leczniczy i informowac o jego
racjonalnym stosowaniu. Nieokreslony odbiorca bywa czesto
narazony na odbidr reklamy wprowadzajacej w btad. W prak-
tyce dochodzi do najczestszych naruszen:

» W formie ulotek (np. poprzez odwotanie sie do wy-

nikow badan klinicznych dotyczacych tylko jednej
z substancji czynnych ztozonych leku);

» W materiatach reklamowych (powotanie sie na wyniki
badan wptywu szczepionki dla dzieci z innego prze-
dziatu wiekowego niz ten, dla ktérego jest przezna-
czona);

» Uzycie sformutowania ,jedynie’, podczas gdy inne leki
posiadaja takze taka ceche.

Czego nie wolno w reklamie

Ustawodawca szczegdlnie restrykcyjnie podchodzi do tresci
reklamy kierowanej do publicznej wiadomosci. Odbiorcami
takich przekazoéw s3 osoby nieposiadajace wiedzy medycz-
nej. Moga fatwo ulegac sugestiom i nie maja mozliwosci zwe-
ryfikowania uzyskanych w przekazie reklamowym informadji.
Stad intencja ustawodawcy byto wyeliminowanie lub chociaz
maksymalne zmniejszenie ryzyka zwigzanego z reklamga pro-
duktow leczniczych.

Na strazy przestrzegania ustawowych ograniczen w tresci
reklam kierowanych do publicznej wiadomosci stoi Generalny
Inspektor Farmaceutyczny.

Reklama produktu leczniczego kierowana do publicznej
wiadomosci.nie moze polegac na prezentowaniu przez osoby
znane publicznie, naukowcdw, osoby posiadajace wyksztatce-
nie medyczne lub farmaceutyczne lub sugerujgce posiadanie
takiego wyksztatcenia. Reklama nie moze odwotywac sie do
zalecen takich oséb.

W reklamie zamieszczono cytat z wypowiedzi prof. Dr hab. Med. An-
drzeja Radzikowskiego:,,choc ibuprofen jest lekiem bezpiecznym i silniej-
szym od paracetamolu, to jednak paracetamol jest lekiem najbezpiecz-
niejszym i pozbawionym gastro toksycznosci i dlatego zawsze wtedy,
kiedy mamy wqtpliwos¢, ktory z lekdw wybra¢ do czasu porady lekar-
skiej podawajmy paracetamol”. W ocenie GIF, odbiorca reklamy - ro-
dzic lub opiekun — otrzymuje informacje, a nawet instrukcje dotyczqcq
postepowania doraznego w przypadku wystgpienia u niemowlqt i dzie-
ci gorqczki i bélu przed zasiegnieciem porady lekarskiej. Sposéb przed-
stawienia kwestionowanego komunikatu w reklamie oraz podpis ,prof.
Andrzej Radzikowski” bezsprzecznie wskazywaty, iz autorem cytatu jest
autorytet w dziedzinie pediatrii, kierownik kliniki choréb dzieciecych
w Dzieciecym Szpitalu Uniwersyteckim w Warszawie. Tym samym ad-
resat reklamy otrzymat zalecenie dotyczqce postepowania doraZznego
u dzieci i niemowlgt od osoby posiadajqcej wyksztatcenie medyczne
(decyzja GIF z 24.08.2015 ., GIF-P-R-450/25-6/JD/15).

Zabronione jest sugerowanie, ze:

» mozliwe jest unikniecie porady lekarskiej lub zabiegu
chirurgicznego (zwlaszcza przez postawienie diagno-
zy lub zalecanie leczenia w drodze korespondencyjnej);

» nawet osoba zdrowa poprawi swoj stan zdrowia, przyj-
mujac produkt leczniczy;

» nieprzyjmowanie produktu leczniczego moze pogor-
szy¢ stan zdrowia (nie dotyczy szczepier ochronnych);

» produkt leczniczy jest srodkiem spozywczym, kosme-
tycznym lub innym artykutem konsumpcyjnym;

»  skutecznos¢ lub bezpieczenstwo stosowania produktu
leczniczego wynika z jego naturalnego pochodzenia.

Reklama nie moze zapewniac, ze przyjmowanie produktu

leczniczego gwarantuje wiasciwy skutek, nie towarzysza mu
zadne dziatania niepozadane lub ze skutek jest lepszy lub taki
sam, jak w przypadku innej metody leczenia albo leczenia in-
nym produktem leczniczym.

Odbiorca reklamy Zelu przeciwbdlowego otrzymat propozycje zamiany
leku w formie tabletek wiasnie na Zel, ktéry ,dziata diuzej niz inne leki”.
W ocenie GIF zaistniato ryzyko, Zze odbiorca moze odstawic przyjmowa-
ne dotychczas, zlecone przez lekarza leki w postaci tabletek i stosowac
reklamowany produkt (decyzja GIF z 08.09.2016 r., GIF-P-R-450/15-7/
1D/16).

GIF uznat, iz sformutowanie ,skutecznie zwalcza wszystkie, nawet naj-
bardziej nasilone objawy przeziebienia i grypy” komunikuje odbiorcy re-
klamy, Zze produkt leczniczy jest skuteczny w walce z objawami grypy
i przeziebienia, a ucigzliwe objawy ustang po zastosowaniu leku (decy-
zja GIF 208.05.2013 r,, GIF-P-R-450/50-2/1D/12).

Tre$¢ reklamy nie moze prowadzi¢ do btednej autodia-
gnozy przez przytaczanie szczegdtowych opiséw przypad-
kow i objawdw choroby.

Tre$¢ nie moze odnosi¢ do wskazan terapeutycznych
w formie nieodpowiedniej, zatrwazajacej lub wprowadzaja-
cej w btad.

JWiec juz w drugim miesiqcu zaszczep dziecko przeciwko pneumoko-
kom - najczestszej przyczynie zgondw matych dzieci na swiecie, ktérej
mozna zapobiec dzieki szczepieniom” — komunikat tej tresci pojawit sie
w zakwestionowanej przez GIF reklamie. Sposcb przedstawienia byt nie-
odpowiedni i zatrwazajqcy. Odbiorca otrzymat przekaz, zgodnie z kto-
rym zakazenie pneumokokami stanowi smiertelne zagrozenia dla zycia
dziecka, a zagrozenia mozna unikng¢ tylko poprzez szczepienie. War-
stwa wizualna reklamy (karetka na sygnale pedzqca w ciemnosciach)
powodowata - zdaniem GIF — uczucie leku i strachu, a przekaz werbalny
(Smiertelnos¢ dzieci zakazonych pneumokokami) grat na emocjach ro-
dzicéw iwzbudzat w nich poczucie winy i krzywdzenia dziecka (decyzja
GIF 201.09.2016 ., GIF-P-R-450/31-2/1D/16).

Reklama nie moze takze zawiera¢ niewfasciwych, niepo-
kojacych lub mylacych okresler przedstawionych graficznie
zmian chorobowych, obrazen ludzkiego ciata lub dziatania
produktu leczniczego na ludzkie ciato lub jego czesci. «
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dziennikarz ,Rzeczpospolite]”

CAtA POLSKA WIDZIALA,
ALE CZY ZROZUMIALA?

To byta jedna z najgtosniejszych sedziowskich spraw dyscyplinarnych
ostatnich lat. A sedzia, ostatecznie uniewinniony, przezyt prawdziwy roller-
-coster. W pierwszej instancji byt juz poza zawodem, druga przywrdcita go

do stanu sedziowskiego.

Dzien jak co dzier, ludzie tankujg paliwo do swoich
samochoddw, potem wchodza do pawilonu handlo-
wego, moze biorg cos jeszcze z potek, ida do kasy, ptaca, wy-
chodza. Zdarzaja sie tez oczywiscie ludzie nieuczciwi, ktérzy
tankuja i uciekaja, ukrywaja rzeczy zabrane w sklepie i starajg
sie nie zapfacic za nie. W naszej historii w kolejce stoi kobieta,
ktdra ktadzie na ladzie banknot 50 zt, a obok niej mezczyzna
pfacacy za swoje zakupy. Zabiera wydana mu reszte i leza-
cy obok banknot nalezacy do tamtej kobiety. Wktada go do
kieszeni, a potem przektada do portfela. Nastepnie odchodzi.
Wszystko widziaty kamery monitoringu, dziatajace dzi$
chyba na kazdej stacji benzynowej. Wystarczy potaczy¢ wi-
dok wychodzacego mezczyzny z numerami rejestracyjnymi
samochodu, ktérym sie porusza i policja ma trop wiodacy do
ustalenia kim jest ten cztowiek. Tak byto i tym razem. Okaza-
to sie, ze mezczyzna z banknotem jest... sedzia, a konkretnie
wiceprezes Sadu Rejonowego w Zyrardowie, Mirostaw Topyta.
Kradziez 50 zt jest wykroczeniem i kazdy ,zwykty czto-
wiek” odpowiadatby za nie przed sagdem wedtug procedury
wykroczeniowej. Grozitoby wiec mu upomnienie, grzywna
lub w najgorszym razie, zarezerwowanym dla szczegdlnych
przypadkow, miesieczny areszt. Ale sedzidw to nie dotyczy,
bo za wykroczenia nie odpowiadajg tak jak wszyscy. Ale to
nie znaczy, ze nie odpowiadajg wcale. Grozi im bowiem od-
powiedzialnos¢ dyscyplinarna. | to — wbrew obiegowej opinii
— nie jest tylko grozbg iluzoryczna.

M arzec 2017 roku, stacja benzynowa pod Sochaczewem.

Szybka reakcja
Wobec sedziego Topyty natychmiast zareagowat minister
sprawiedliwosci. Swojg decyzja, do ktérej ma ustawowe pra-
wo, odsuwa sedziego od obowiagzkow stuzbowych i zada
podjecia wobec niego czynnosci dyscyplinarnych.

Sprawa staje sie gtosna na caty kraj, gtosno o niej w mediach.

Sprawa trafia do Sadu Apelacyjnego w todzi, ktéry w tym
wypadku dziafa jako sad dyscyplinarny | instancji. Tam dowia-
dujemy sie, ze sedzia Topyta nie przyznaje sie do kradziezy.
Zapewnia, ze doszto do fatalnej w skutkach pomytki, ze w zad-
nym razie nie zamierzat okras¢ tamtej kobiety, a cudze pie-
nigdze zabrat z lady ,nieswiadomie”. Sad bada sprawe, ogla-
da nagranie z monitoringu. Na koniec rzecznik dyscyplinarny
wnosi 0 wymierzenie obwinionemu najwyzszej kary: ztozenia
z urzedu sedziego.
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Maksymalna kara

I t6dzki sad taki wyrok wydaje, w lipcu 2017 r. Uznaje, Ze nie
byto to nieswiadome dziatanie. Na dowdd sad przywotuje na-
granie z monitoringu, gdzie wida¢, jak sedzia siega po bank-
not, wktada go do kieszeni, a potem przektada do portfela. Tak
nie robi osoba, ktdra zabiera co$ przypadkiem — uznaje sktad
orzekajacy dodajac, Ze tak postepujacy sedzia nie jest godny
tego zawodu i powinien by¢ z niego usuniety.

Dla obwinionego wyrok tej tresci oznacza utrate wszyst-
kiego, na co przez lata pracowat: nie tylko funkdji, ale takze
prawa do stanu spoczynku i immunitetu. Z takg dyscyplinarna
karta trudno tez o przyjecie do adwokatury czy radcow praw-
nych. Takze w opinii publicznej wyrok usuniecia z zawodu to
jak smier¢ cywilna. Dlatego nie skfada broni i pisze apelacje
do Sadu Najwyzszego.

Rozpoznat ja trzyosobowy sktad pod kierunkiem sedzie-
go Wiestawa Kozielewicza, bodaj najwiekszego specjalisty od
postepowan dyscyplinarnych. Sprawozdawca byfa sedzia SN
Agnieszka Piotrowska.

Obrona postanowita wykazac, ze sedzia Topyta postepu-
je w zyciu zupetnie nienagannie, ale jest nieco ,zakrecony”.
| stad ta fatalna pomytka. Przywotywano zdarzenia z czasu
jego studiéw, gdy miat znalez¢ czyjs portfel pefen pieniedzy
i go zwrdcic.

Kto z nim jechat?

Co ciekawe, i by¢ moze nie bez znaczenia w tej sprawie, do-
wiedzielismy sie tez z kim i po co tego marcowego dnia po-
drézowat sedzia Topyta. A byto to zdarzenie niecodzienne, bo
udawat sie do specjalnej sali sadu w todzi, by przestuchac¢
$wiadka incognito w procesie, ktory prowadzit. Byta to dla
niego pierwsza taka sytuacja w kilkunastoletniej karierze se-
dziego. Na to przestuchanie jechat razem z prokuratorem oraz
pracowniczka sadu. I to wowczas miato dojs¢ do incydentu na
stacji benzynowej w Wezykach pod Sochaczewem.

Prokurator i urzedniczka sadowa zostali w tej sprawie
przestuchani jako swiadkowie. Podobnie jak kobieta, ktorej
banknot zabrat Topyta i pracownicy stacji. Sad klatka po klatce
ogladat materiat video z monitoringu. Wezwano tez biegtych,
by ocenili osobowos¢ obwinionego.

Po ostatniej rozprawie (jedna toczyta sie z wytaczeniem
jawnosci) przyszedt czas na mowy koricowe. | tu zaskoczenie:
swoje stanowisko procesowe zmienit rzecznik dyscyplinarny
sedzia Joanna Cieslak. Wniosta o zmiane wyroku | instandji
i uniewinnienie sedziego. O to samo, rzecz jasna, walczyli jego
obroncy. — Nie zaglqdajqc w dusze sedziego trudno stwierdzic, ze
rzeczywiscie siegnqt po nie swoje 50 zt z lady na stacji benzyno-
wej — przekonywali.

- Sktadam swoje zycie w rece sqdu — mowit Topyfa, ktdry od
poczatku zgadzat sie na to, by w mediach podawac jego na-
zwisko i pokazywac twarz. Twierdzit, ze po zdarzeniach z jego
udziatem stracit wiare w sprawiedliwos¢, na wszystkim cierpi
tez jego rodzina. Na koniec zyczyt SN ,odwagi” w podejmo-
waniu decyzji w jego sprawie.

Fot. Wojciech Sobiech — Fotolia.com

Wyrok ogtoszono 20 lutego. SN zmienit orzeczenie | instan-
gji i uniewinnit sedziego, ktéry tym samym moze wrdci¢ do
orzekania.

Sad Najwyzszy wykazat, czemu orzeczenie pierwszej
instancji nie mogto sie osta¢. Cho¢ - przyznajmy — ,roztar-
gniony” to nie jest raczej komplement dla sedziego. | druga
kwestia: nie mam zadnej pewnosci, czy wyrok brzmiatby tak
samo, gdyby — co czeka nas juz wkrétce - sprawa zajmowa-
fa sie nowo tworzona Izba Dyscyplinarna Sadu Najwyzszego,
w ktorej orzekac majg sedziowie z tawnikami. Czy i dla nich
bedzie oczywiste, ze monitoring to za mato, jesli nie da sie
ustali¢ zamiaru? «

Minister Sprawiedliwosci Prokurator Generalny Zbi-
gniew Ziobro zapowiedziat przygotowanie projektu
zmian w ustawie o sqdach powszechnych, na podstawie
ktorych z mocy prawa nastqgpi utrata urzedu i stanowi-
ska sedziego, ktoremu zostanie udowodniona kradziez.
Popetnienie takiego czynu przez sedziego ma automa-
tycznie skutkowac usunieciem go zzawodu z chwilq ska-
zania. Sqdy nie bedq w takich przypadkach miaty moz-

liwosci ztagodzenia kary dla sedziego sprawcy - w razie
uznania jego winy — jak to ma obecnie miejsce. Kradziez
w powszechnej opinii jest bowiem czynem tak wysoce
nagannym moralnie, ze dalsze pozostawanie w zawo-
dzie sedziego ztodzieja urqga dobru wymiaru sprawie-
dliwosci i poczuciu sprawiedliwosci spotecznej.

Redakcja ,Radcy Prawnego”

Radca Prawny. Dwumiesiecznik - < 49 » \r176/2018 Marzec/wiecier



R
SENIORZY

r. pr. Mieczystaw Humka

Przewodniczacy Kapituty Funduszu Seniora

SPOTKANIA, WCZASY, SANATORIA (2)

1. Ogélnopolskie spotkanie integracyjne radcéw praw-
nych senioréw w Miedzyzdrojach pod nazwa ,,Odpoczy-
nek nad morzem”.

Miejsce spotkania: Dom Wypoczynkowy Posejdon, ul. Pro-
menada Gwiazd 4, 72-500 Miedzyzdroje, potozony w atrakcyjnej
czesci promenady nadmorskiej, w odlegtosci 50 metrow od sze-
rokiej i czystej plazy.

Termin: 15-28 czerwca 2018 r. (14 dni).

Cena: 1 740,00 zt

Cena obejmuje: Nocleg w pokoju dwuosobowym z ta-
zienka, TV, radio, bezptatne Wi-Fi wyzywienie: $niadania bufet,
obiad serwowany do stolika, kolacja bufet, wieczorek tanecz-
ny, uroczysta kolacja. Doba hotelowa od godz. 17.00 w dniu
przyjazdu, wykwaterowanie w dniu wyjazdu do godz. 14.00.

Zakwaterowanie: W budynku jest winda, wiekszos¢
pokoi z widokiem na morze lub na park. Parking potozony
jest przy budynku i czesciowo w poblizu budynku, opfata:
15,00 zt/doba.

Ptatnos¢: Zaliczka w kwocie 400,00 zt od osoby w termi-
nie do dnia 15 lutego 2018 roku, lecz dopiero po zgtoszeniu
do koordynatora spotkania i zakwalifikowaniu na spotkanie.
Pozostata naleznos¢ ptatna w terminie do dnia 31 maja 2018

roku. Wpfat nalezy dokonywa¢ na konto: Fundusz Wczaséw
Pracowniczych Sp. z 0.0. Oddziat — Zespot Domdw Wczaso-
wych Miedzyzdroje, ul. Promenada Gwiazd 4, 72-500 Miedzy-
zdroje, konto 43 1090 2590 0000 0001 3031 4746 z dopiskiem:
Jturnus radcow prawnych od 15.06.18-28.06.18". Dodatkowo
na miejscu ptatna obowigzujgca optata klimatyczna.

Zwiedzanie: Fakultatywnie, za dodatkowa optata — zwie-
dzanie okolic, Gosan, Kamierh Pomorski, Kotobrzeg. Kapituta
Funduszu Seniora KRRP sfinansuje wycieczke do Swinoujscia
Z rejsem po Zatoce Pomorskiej.

Koordynator spotkania: Radca prawny Helena Oprzyn-
ska-Pacewicz, tel. 608828198, do ktérej nalezy kierowac zgto-
szenia w terminie do dnia 31 stycznia 2018 roku.

Dodatkowe informacje: llos¢ miejsc ograniczona. Wpta-
ty zaliczki dopiero po zgtoszeniu i zakwalifikowaniu do udzia-
tu w spotkaniu.

2.0goélnopolskie spotkanie integracyjne radcéw prawnych
senioréw w Zakopanem pod nazwa ,Znowu w Tatry”.
Miejsce spotkania: Pensjonat Parzenica, ul. Ogrodowa 6,
34-500 Zakopane (w poblizu Krupdwek).
Termin: 31 sierpnia — 9 wrzesnia 2018 roku (10 dni).
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Cena: 1 285,00 zt (pokdj dwuosobowy), do pokoju jedno-
osobowego doptata 300,00 zt. llos¢ pokoi jednoosobowych
ograniczona. Pokoje z petnym weztem sanitarnym, TV, Wi-Fi.

Cena obejmuje: Wyzywienie 3x dziennie (Sniadanie bu-
fet, obiad i kolacja serwowane, w dniu wyjazdu $niadanie i pro-
wiant na droge), zwiedzanie Zakopanego z przewodnikiem,
8 zabiegow z zakresu fizjoterapii, $wiattolecznictwa, hydrote-
rapii, 2X jaccuzzi, 1 masaz leczniczy, 1x sauna sucha, katedra
biczy szkockich, 1 masaz peretkowy w wannie z ozonem, bez-
pfatny zewnetrzny parking monitorowany, bezprzewodowa
sie¢ WI-FI, mini sitownia, tenis stotowy, pitkarzami, bilard.

Platnos¢: Zadatek w kwocie 400,00 zt w terminie do dnia
15 marca 2018 roku, pozostata nalezno$¢ w/w terminie do dnia
31 lipca 2018 roku. Doba hotelowa od 14.00 w dniu przyjazdu,
wykwaterowanie w dniu wyjazdu do 14.00. Ptatno$¢ na kon-
to: Podkarpacka Instytucja Gospodarki Budzetowej Carpatia,
ul. Wandy Tarnowskiej 4, 35-222 Rzeszéw, nr konta 95 1130 1105
0005 2102 0220 0014. W tytule wpfaty nalezy zaznaczyc: ,tur-
nus radcow prawnych w Zakopanem, Osrodek Parzenica 31.08-
9.09.2018". Dodatkowo na miejscu pfatna opfata klimatyczna.

W programie réwniez: Fakultatywnie, za dodatkowa od-
pfatnoscia: wjazd kolejka i spacer po Gubatowce, wjazd ko-
lejkg i spacer po Kasprowym Wierchu, zwiedzanie Muzeum
Tatrzanskiego, cmentarz na Peksowym Brzysku, Teatr Witka-
cego, wycieczka dorozkami do Morskiego Oka, wycieczka do
Doliny Koscielisko, wycieczka do Doliny Chochotowskiej, wy-
jazd do term chochotowskich, sptyw Dunajcem.

Koordynator spotkania: Radca prawny Helena Oprzyn-
ska-Pacewicz, tel. 608828198, do ktdrej nalezy kierowac zgto-
szenia w terminie do dnia 31 stycznia 2018 roku.

Dodatkowe informacje: Decyduje data zgtoszenia a na-
stepnie data wptacenia zadatku. llos¢ miejsc ograniczona.
Wptaty zaliczki dopiero po zgtoszeniu i zakwalifikowaniu do
udziatu w spotkaniu.

3. Ogdlnopolskie spotkanie integracyjne radcéw praw-
nych senioréw pod nazwa ,Podlasie - Szlakiem Tataréw”.

Miejsce spotkania: Hotel Podlasie, ul. 42 Putku Piecho-
ty 6, 15-181 Biatystok.

Termin: 26-30 wrzesnia 2018 r. (5 dni).

Cena: 690,00 zt plus bilety wstepu do zwiedzanych obiek-
tow, ca. 70,00 zt. Doptata do pokoju jednoosobowego 300,00 zt.

Cena obejmuje: Nocleg w pokojach dwuosobowych
w Hotelu Podlasie w Biatymstoku, wyzywienie: $niadanie,
obiadokolacja. Doba hotelowa rozpoczyna sie o godz. 13.00
a w dniu wyjazdu koriczy sie o godz. 11.00.

Zwiedzanie: Biatystok, Tykocin, Choroszcz, Szlak Tatarski
(Suprasl, Sokétka, Bohoniki, Malawicze, Stara Kamionka, Tal-
kowszczyzna, Wierzchlesie, Nowa Swiedziatéwka, Nietupa,
Krynki, Kruszyniany, Wality, Stacja, Tatarska Jurta, Jézefowo,
Krolowe Stojto, Wality) wioska cyganska Igryty, Biatowieza, Haj-
néwka. Przewidziana jest degustacja potraw tatarskich. Plano-
wane jest spotkanie z radcami prawnymi seniorami w Klubie
OIRP Biatystok.

Platnos¢: Zaliczka w kwocie 200,00 zt w terminie do dnia
20 lutego 2018 roku na konto Nowy Juventur Sp.z 0.0, ul. Slu-
sarska 15, 61-778 Poznan, nr konta 66 2340 0009 0200 2440
0000 0106. Pozostata naleznos¢ w kwocie 490,00 zt w termi-
nie do dnia 15 sierpnia 2018 roku na wskazane wyzej kon-
to. W tytule przelewu nalezy wpisac: ,imie nazwisko — Podla-
sie 26.09.18-30.09.18 r". Kapituta Funduszu Seniora sfinansuje
koszty autokaru, pilota i przewodnika.

Koordynator spotkania: radca prawny Helena Oprzyn-
ska-Pacewicz, tel. 608828198, do ktérej nalezy kierowac zgto-
szenia w terminie do dnia 15 lutego 2018 roku.

Dodatkowe informacje: llo$¢ miejsc ograniczona, do
40 0sob, decyduje data zgtoszenia i wpfaty zaliczki. Wptaty
zaliczki dopiero po zgtoszeniu i zakwalifikowaniu do udziatu
w spotkaniu. Zastrzega sie mozliwos¢ odwotania wycieczki.

Sanatoria lecznicze dla radcéw prawnych senioréw, reglamentowane i limitowane dochodami,

ze skierowaniami i wskazaniami lekarskimi, organizowane przez Kapitute Funduszu Seniora

1. Ogélnopolski Turnus sanatoryjny dla radcéw praw-
nych senioréw w Busku Zdroju.
Miejsce: 21 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny.
Termin: 22 kwietnia — 5 maja 2018 1.

2. Ogdlnopolski turnus sanatoryjny dla radcéw praw-
nych senioréw w Krynicy Zdroju.

Miejsce: Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy LWIGROD.

Termin: 5-19 sierpnia 2018 1.

Dodatkowe informacje: W turnusie tym istnieje mozli-
wos¢ za petng odpfatnoscig uczestniczenia wspotmatzonka
lub osoby towarzyszacej a takze radcy prawnego seniora bez
skierowania, po uprzednim uzgodnieniu.

3. Ogolnopolski Turnus sanatoryjny dla radcow praw-
nych senioréw w Kotobrzegu.

Miejsce: W Sanatorium Uzdrowiskowym LECH.

Termin: 22 wrzesnia — 6 pazdziernika 2018 r.

Pobyt: W turnusie tym istnieje mozliwos¢ za petng od-
pfatnoscig cennikowa (2 100,00 zt) uczestniczenia wspotmat-
zonka lub osoby towarzyszacej a takze radcy prawnego se-
niora bez skierowania, po uprzednim uzgodnieniu. Istnieje
takze mozliwos¢ pobytu dla seniorow emerytéw bez skie-
rowania za petng odptatnoscig turnusu w kwocie 1 600,00 zt
w dwoch terminach: 3-17 marca 2018 r, 1-15 grudnia 2018 .

Cena: Cena za pobyt dotyczy 1 osoby w pokoju 2 osobo-
wym. Doptata za pokdj 1 osobowy — 200,00 zt. (w miare moz-
liwosci posiadanych pokoi).

Dodatkowe informacje: Wnioski indywidualne sktadaja
poszczegodlne okregowe Izby w ogtoszonym terminie bezpo-
srednio do pani Anny Cebeliniskiej, zatatwiajgcej sprawy Kapi-
tuty Funduszu Seniora, tel. 22 319 56 12. «
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SPORT

ZIMA, ZIMA, ZIMA...

NARESZCIE!

Michat Korwek
Joanna Sito-Przymus

Najstarsi gorale nie pamietali, zeby organizowane przez Komisje Integracji
Krajowej Rady Radcéw Prawnych XV Ogolnopolskie Mistrzostwa Narciar-
skie i Snowboardowe w dniach 1-4 marca 2018 r. w Krynicy Zdroju odbywa-
ly sie wczesniej w tak fantastycznej zimowej scenerii. W nocy -23 stopnie,
zas w dzien piekne storice i -13 stopni rozpieszczaty amatoréw sniegowego

szalenstwa.

tegorocznej jubileuszowej edycji wzieto udziat ok. 150
Wradcévv prawnych i aplikantéw radcowskich. Organi-

zatorom serce rosto na wies¢, ze do Krynicy Zdroju
przybywaja uczestnicy z catej Polski w tym tréjmiejscy rad-
cowie prawni.

Po przyjezdzie, zakwaterowaniu, odbyto sie w sali restau-
racyjnej hotelu Pegaz w dniu 1 marca 2018, pierwsze spotka-
nie integracyjne i odprawa przed mistrzostwami. W spotkaniu
udziat wziat wiceprezes Krajowej Rady Radcow Prawnych me-
cenas Michat Korwek, ktory przywitat przybytych, przedstawit
program mistrzostw i zmiany, jakie nastapity oraz otworzyt
oficjalnie XV OgdInopolskie Mistrzostwa Narciarskie i Snow-
boardowe Radcow Prawnych i Aplikantéw. Glos zabrat dyrek-
tor mistrzostw, cztonek Komisji Integracji KRRP mec. Tomasz

Nawrot, ktéry przedstawit zasady obowiagzujace na trenin-
gu i zawodach. Sedzia gtéwny mistrzostw z firmy Super Play
omoéwit techniczng strone zawoddw i warunki na trasie. Dal-
sza czes¢ wieczoru miata juz charakter integracyjny.

Kolejnego dnia, od godz. 10:00 ruszyt trening na bramkach
na trasie nr 6 Jaworzyny Krynickiej. Trasa byfa Swietnie przygo-
towana, trening okazat sie — poza sprawdzianem mozliwosci
i sit —wielka przyjemnoscia. Organizatorzy zaplanowali na ten
wieczor kulig z pochodniami i grillowisko na zewnatrz hotelu,
a nastepnie, z obawy na znaczny spadek temperatur wieczor
— dyskoteke w hotelu Pegaz. Nadszedt w koricu wyczekiwa-
ny dzier zawoddw. Piekne storice, duzo $niegu i temperatura
sprzyjajaca jezdzie, powitaty przed 10.00 uczestnikdw na star-
cie. Dwa przejazdy, liczyt sie lepszy czas.
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Prezentujemy liste zwyciezcéw w jubileuszowych Mistrzostwach

Slalom dzieci

I miejsce: Jakub tuczak czas 31.66
Il miejsce: Mikotaj Oszczak czas 32.92
Il miejsce: Zofia Fesnak czas 34.06
Kategoria rodzinna

I miejsce: Marcin, Mikotaj Oszczak czas 1:05.14
Il miejsce: Stawomir, Jakub tuczak czas 1:05.36
Il miejsce: Justyna, Zofia Fesnak czas 1:10.39
Kobiety grupa |

I miejsce: Maria Cichon-Szepczynska (OIRP Krakow) czas 54.30
Il miejsce: lwona Mirosz (OIRP Warszawa) czas 54.69
Kobiety grupa Il

I miejsce: Justyna Fesnak (OIRP Olsztyn) Czas 36.33
Il miejsce: Marzena Okfa-Anuszewska (OIRP Warszawa)  czas 36.42
Il miejsce: Joanna Olszéwka-Zarzecka (OIRP Katowice) — czas 38.39
Kobiety grupallll

I miejsce: Magdalena Szepczyriska (OIRP Krakow) czas 33.97
Il miejsce: Anna Mianowska (OIRP Katowice) czas 34.27
lll miejsce: Joanna Wista-Ptonka (OIRP Opole) czas 39.80
Kobiety grupa IV

I miejsce: Nela Litawska (OIRP £6d?) czas 34.57
Il miejsce: Irena Pacholewska-Urgacz (OIRP Krakdw) czas 41.72
lll miejsce: Justyna Pyrich (OIRP Krakéw) czas 42.37
Mezczyzni grupa V

I miejsce: Jan Orlikowski (OIRP Katowice) czas 3449
Il miejsce: Zbigniew Zagtoba (OIRP Poznan) czas 39.36
lll miejsce: Stanistaw Domalewski (OIRP Olsztyn) czas 4344

Puchary, w czasie uroczystego wieczoru i kolacji korcza-
cej mistrzostwa, wreczali mecenas Michat Korwek - wice-
prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych wraz z mecenasem
Bartoszem Opalinskim — przewodniczacym Komisji Integradji
KRRP. Wyniki odczytat dyrektor mistrzostw mecenas Tomasz
Nawrot — cztonek Komisji Integracji KRRP. Nagrodami rzeczo-
wymi mistrzostwa wsparty: Wydawnictwo C.H. Beck, Wolters
Kluwer Polska Sp. z 0.0. oraz telefonia komarkowa Plus. Zwy-
ciezcom gratulujemy zdrowia, formy i kondycjil

Od kilku lat uczestnicy imprez sportowo-integracyjnych or-
ganizowanych przez Komisje Integracji KRRP wspierajg charyta-
tywnie rézne instytucje i fundacje. W tym roku mielismy szanse
wesprze¢ Matopolskie Hospicjum dla Dzieci i goscilismy na wie-
czorze uroczystym p. Monike Kornecka, ktéra przyblizyta nam
obszar dziatania hospicjum i jego cele. W czasie kwesty udato
sie zebra¢ 4010 zt i 10 euro na Matopolskie Hospicjum dla Dzieci.

Podziekowania kierujemy do wszystkich uczestnikow ju-
bileuszowej edycji Mistrzostw za obecnos¢ i hojne wsparcie
dla Hospicjum, sponsoréw, sedziow z Super Play oraz kierow-
nictwa hoteli Pegaz i Jaworzyna. Do zobaczenia za rok! «

Mezczyzni grupa VI

I miejsce: Michat Pankiewicz (OIRP Warszawa)
Il miejsce: Tomasz Nawrot (OIRP Warszawa)
Il miejsce: Marek Duszynski (OIRP Lublin)

Mezczyzni grupa VIl

I miejsce: Marcin Oszczak (OIRP Warszawa)
Il miejsce: Rafat Krycinski (OIRP Wroctaw)
Il miejsce: Dariusz Gatwiaczek (OIRP t6d?)

Mezczyzni grupa VI

I miejsce: Jarostaw Cierniak (OIRP Lublin)
Il miejsce: Piotr Szymczyk (OIRP Wroctaw)
Il miejsce: Maciej Gacori (OIRP Wroctaw)

Goscie grupa IX

I miejsce: Karol Pankiewicz

Il miejsce: Marcin Urgacz

Ill miejsce: Katarzyna Kotowska

Snowboard kobiety grupa |
I miejsce: Monika Prajsnar (OIRP Warszawa)

Snowboard kobiety grupa Il
I miejsce: Anna Derdak (OIRP Warszawa)
Il miejsce: Marta Kuczko (OIRP Watbrzych)

Snowboard mezczyzni grupal |
I miejsce: Wojciech Magierto (OIRP Rzeszéw)
Il miejsce: Maciej Sawicka (OIRP Warszawa)

Snowboard mezczyzni grupa Il

I miejsce: tukasz tyszczarek (OIRP Wroctaw)
Il miejsce: tukasz Morawski (OIRP Krakow)
Il miejsce: Piotr Mrdz (OIRP Krakéw)
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GRA W SZACHY Z MALPA

sujg) metode Buckleya (tzw. twardg). Polega na wywie-

raniu otwartej presji, agresji i manipulacji. Kiedy jednak
wiecej 0sob zaczeto przyznawac sie do rzeczy, ktérych nigdy
nie zrobito, zaczeto poszukiwac bardziej efektywnych metod.
Teraz polska policja uczy sie ,metody FBI". A to zupetnie inne
podejsciel

Wedtug tej metody, przestuchanie rozpoczyna sie od
nawigzania kontaktu i zrobienia pozytywnego wrazenia na
sktadajgcym wyjasnienia. Kolejnym etapem jest rozmowa na
neutralne tematy. Zasadg jest tzw. godne traktowanie, czyli
traktowanie klienta (tak nazywany jest przestuchiwany) z sza-
cunkiem. Nalezy przestuchiwanego traktowac jak partnera
nie jak wroga. Ma czuc sie bezpiecznie. Innym istotnym ele-
mentem ,metody FBI" jest dobre przygotowanie do przestu-
chania. Poniewaz klient “ jest zrédtem informacji, narzedziem
do uzyskania tych informacji s pytania i stosowanie ,zasady
lejka”. Polega ona na rozpoczynaniu rozmowy od pytan ogol-
nych, otwartych, zawezaniu rozmowy do istotnych faktow
przy pomocy pytan zamknietych. Najwazniejszymi umiejet-
nosciami staje sie zadawanie pytan (otwartych, zamknietych,
behawioralnych, naprowadzajacych i zamykajacych) i aktyw-
ne, uwazne stuchanie.

Wydaje sie to nam laikom nieprawdopodobne... ,Zaprzy-
jaZniajacy sie” z (by¢ moze) przestepca policjant nie zgadza sie
z naszym stereotypowym podejsciem — lecz trudno tez sobie
wyobrazi¢, ze policjantéw uczy sie nieefektywnych, oderwa-
nych od zycia metod. A wiec musi to by¢ skuteczne!

Zatrzymam sie na chwile, by postawic pytanie: Czy nawia-
zanie kontaktu i zrobienie pozytywnego wrazenia, rozmowa
na neutralne tematy i godne traktowanie osoby, ktérg widzi-
my po raz pierwszy w naszej kancelarii jest tak zlg umiejetno-
$cig? Czy znamy i stosujemy profesjonalnie ,zasade lejka”,
jestesmy mistrzami w zadawaniu pytan i swobodnie
stosujemy kilkanascie ich rodzajow oraz wiemy, na
czym polegaja zasady uwaznego stuchania, ktére
nie polegaja na potakiwaniu gtowa?

Wiemy to wszystko? Robimy to codziennie?
Moze warto sie tego nauczyc?

Druga metoda to tzw. miekki spo-
sob przestuchan Nazywa sie metoda
Baldwina. Zaktada ona nie otwarte
a ,ukryte” wywieranie presji. Wykorzy-
stuje psychologiczne aspekty dotyczace

Dotychczas policjanci na catym swiecie stosowali (i sto-

fot. 3dma“/eu

podejmowania decyzji, sposoby zmiany postaw u ludzi. Me-
toda ta wykorzystuje to, co psychologom udato sie dowie-
dzie¢ o sposobach wywierania wptywu.

Kazdy z nas posiada wiasny system wartosci, system prze-
konan, w co$ wierzy.

Podwazenie naszej opinii o nas doprowadza do znisz-
czenia obrazu nas samych, zaburza nasza pewnos¢ siebie. ..
a o to wiasnie chodzi. A to, co jest celem przestuchujacych
dzieje sie codziennie wokot nas. Wystarczy wejs¢ na pierwsze
lepsze forum dyskusyjne lub na Facebooka. Napisz cos nie-
konwencjonalnego na temat tego, co myslisz... a bedziesz
miat mozliwos¢ przetestowania swojej odpornosci psychicz-
nej. A jesli udato Ci sie co$ osiagnac w zyciu, to dowiesz sie kim
jestes ,naprawde”. Stowo: hejt znaczy nienawis¢. Skad bierze
sie nienawis¢? Teorii jest wiele. Jedna mnie przekonuje. Przy-
czynami takich zachowan jest niska samoocena hejteréw.

Osoby prawdziwie spetnione, pewne swojej wartosci
i emocjonalnie dojrzate — hejtu i mowy nienawisci nie uzywa-
ja. Kiedy wiec przeczytasz kolejnego paskudnego maila lub
sms-a, ktdrego ktos do ciebie napisat, obraza cie i zarzuca ci
rzeczy, ktérych nie zrobites, sprawdz powyzsza teze. Zasada ta
sprawdza sie niezaleznie od piastowanych stanowisk czy na-
ukowych tytutdw. Ponizanie innych poprawia samopoczucie.
Daje ztudzenie kontroli. Ale s3 to... jedynie ztudzenia.

Hejterskie strzaty nienawisci trafiaja tak celnie, ze niektérzy
hejtowani odbieraja sobie zycie. Uwierzyli tym, ktérzy napisali
do nich, Zze sg nikim. Dlaczego? Bo w zyciu czesto kierujemy
sie opiniami innych. Wazne jest to, co inni o nas mysla. Jesli
wazniejsze jest to, co myslg o mnie inni — od tego, co ja sam
mysle o sobie — stajemy sie tatwo sterowalni i po-

datni na to, co o nas piszg i mowig inni.

Jesli Ci sie to zdarzy, ze dowiesz sie od kogos
lub przeczytasz, ze ,jeste$ nikim”, to, po pierwsze,
pomysl, ze hejter, to zapewne ubogi emocjonal-
nie i pokrzywdzony przez los cztowiek, z ktérego
opinig nie musisz sie liczy¢... Powiedz sobie, ze

ona w ogole Cie nie interesuje. Pomysl sobie, kim
ty jestes, ze masz prawo mowi¢ mi, co mam robic
i jak mam mysle¢? Po drugie, dyskusja z hejterem nie
ma sensu. Jest jak gra w szachy z matpa.
Najwazniejsze jest jednak to, co my-
$lisz Ty o sobie. Bo nikt nie ma prawa Ci
mowi¢, co masz myslec na swoéj temat.
Chyba, zZe mu na to pozwolisz... <
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Komisi2 integracii KRRP W Warszawie o, 9anizy;,
e

W dniach od 14 do 17 czerwca 2018,

yin Spotkanie integracyip, .

v\PJ‘URY - CUD NATURY

Zakwaterowanie Zgloszenia

Zakwaterowanie w zaleznosci od kolejno- Zgtoszenia dokonywane sg poprzez elektro-

$ci zgtoszen w komfortowym Hotelu ,Amax” niczny formularz zgtoszeniowy, do dnia 27 maja
al. Spacerowa 7 (pokoje dwuosobowe, aparta- 2018 1. Ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ miejsc
menty dwu- lub czteroosobowe) lub w Pensjo- decyduje kolejnos¢ zgtoszen przestanych wraz

nacie , 55 My House” (pokoje dwu- lub trzyoso- z dowodem optaty.
bowe) w Mikotajkach.

podatkowe infonm,c-e
Koszty na stronie WWWw.kirp.p] juj,
Koszt udziatu zostanie podany w ogtoszeniu pod nr. telefonu 022 319 56 0
na stronie www.kirp.pli obejmowac bedzie 4
m.in. zakwaterowanie i wyzywienie od kolacji
w dniu 14 czerwca 2018 r. do Sniadania w dniu
17 czerwca 2018 .

Serdecznie zapraszamy
wszystkich lubigcych sporty wodne, integracje
oraz dobrg zabawe do udziatu w tej imprezie!

Przewodniczacy Komisji Integracji KRRP Wiceprezes KRRP
Bartosz Opalinski Michat Korwek
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Piotr Olszewski

EGZAMIN ZAWODOWY 2018
PRZESZEDL DO HISTORII

Kolejny egzamin radcowski zakoriczony. W dniach 20-23 marca 2018 r. kan-
dydaci na radcow prawnych zmierzyli sie z najwazniejszym w swoim zyciu

zawodowym egzaminem.

Egzamin w liczbach
W pierwszym dniu egzaminu - 20 marca zdajacy rozwiazy-
wali zadanie z zakresu prawa karnego, 21 marca - zadanie
z zakresu prawa cywilnego, 22 marca — zadanie z zakresu pra-
wa gospodarczego, a 23 marca — zadanie z zakresu prawa ad-
ministracyjnego oraz zadanie egzaminacyjne z zakresu zasad
wykonywania zawodu radcy prawnego lub zasad etyki. Zada-
nia egzaminacyjne — jednakowe dla wszystkich zdajgcych -
przygotowane zostaty przez zespoty, powotane przez Ministra
Sprawiedliwosci, w sktad ktérych wchodzili przedstawiciele
Ministra Sprawiedliwosci oraz przedstawiciele delegowani
przez Krajowa Rade Radcow Prawnych.

W tym samy czasie uprawnienia do zawodu probowali
zdoby¢ kandydaci na adwokatéw. Praw-
nicze egzaminy zawodowe do tych
dwdch korporadji byty przeprowadzone
w catym kraju przez przeszto 70 komi-
sji egzaminacyjnych powotanych przez
Ministra Sprawiedliwosci. Egzamin rad-
cowski przeprowadzito 40 komisji egza-
minacyjnych w 19 miastach — Biatymsto-
ku, Bydgoszczy, Gdarisku, Katowicach,
Kielcach, Koszalinie, Krakowie, Lublinie,
todzi, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rze-
szowie, Szczecinie, Toruniu, Watbrzychu,
Warszawie, Wroctawiu i Zielonej Go-
rze. W sktad kazdej komisji egzaminacyj-
nej na egzaminie radcowskim wchodzi-
to osiem 0séb — czterech przedstawicieli
Ministra Sprawiedliwosci oraz czterech
przedstawicieli samorzadu zawodowe-
go radcowskiego.

Egzaminy codziennie rozpoczyna-
ty sie 0 godz. 10:00 i trwaty po 6 godzin
w przypadku pierwszego, drugiego i trze-
ciego dnia oraz 8 godzin w czwartym

dniu. Miodzi adepci prawa spedzili na rozwigzywaniu wszyst-
kich zadar 28 godzin!

Jak podaje Ministerstwo Sprawiedliwosci, frekwencja na
egzaminach byta bardzo wysoka. Jak co roku, zdecydowanie
wiecej mtodych prawnikow podchodzi do egzaminu radcow-
skiego. Wedtug danych otrzymanych z poszczegoélnych ko-
misji, do egzaminu radcowskiego przystapito 2710 zdajacych,
czyli 98,4 proc. sposrdd 2755 0sob, ktdre zostaty dopuszczone
do egzaminu. W samej tylko Warszawie wniosek o przystapie-
nie do egzaminu radcowskiego ztozyto 636 osdb (w tym 507
po ukonczeniu aplikacji radcowskiej oraz 129 uprawnionych
z art. 25 ust. 2 ustawy o radcach prawnych). Dla poréwna-
nia, do egzaminu adwokackiego przystapito w tym roku 2181
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zdajacych, co stanowi 98,3 proc. sposrdd 2219 oséb dopusz-
czonych do egzaminu. Dla przypomnienia, w roku 2017 do
egzaminu radcowskiego przystapito okoto 2840 osdb.

Do egzaminow przystapito 25 zdajacych bedacych oso-
bami niepetnosprawnymi. Czas kazdej czesci egzaminu wy-
dtuzono dla nich o potowe - do 9i 12 godzin. Natomiast 68
zdajacych kobiet — matek karmigcych dziecko, po raz trzeci
w historii skorzystato z uprawnienia do dwdch pétgodzinnych
przerw w czasie kazdego dnia egzaminu.

Jak zapewnia Ministerstwo Sprawiedliwosci, na podstawie
informadji uzyskanych od przewodniczacych komisji, egzami-
ny przebiegaty zgodnie z obowiazujacymi przepisami a zada-
nia egzaminacyjne zostaty wydrukowane i dostarczone przy
zachowaniu wszelkich zasad poufnosci.

Zadania egzaminacyjne

Zdania na temat poziomu trudnosci tegorocznego egzami-
nu jak zawsze sg podzielone. Przewaza jednak przekonanie,
ze najtrudniejszg czescia egzaminu radcowskiego byto w tym
roku prawo gospodarcze.

W ocenie zespotdw, ktore przygotowaty zadania egzami-
nacyjne, prawidtowe rozwigzanie zadania z prawa karnego,
w pierwszym dniu egzaminu, polegato na napisaniu apelacji.
Kazus nie byt obszerny i zdaniem egzaminowanych czasu na
sporzgdzenie apelacji byto az nadto.

Zadania egzaminacyjne wraz z opisami istotnych za-
gadnient beda opublikowane w najblizszych dniach
na stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci
w zaktadce Egzaminy Prawnicze.

Podobnie, jesdli chodzi o prawo cywilne —w tym przypad-
ku réwniez nalezato przygotowac apelacje. Kazus dotyczyt
podziatu majatku dorobkowego bytych matzonkéw. Aplikanci
adwokaccy musieli zmierzyc sie natomiast z napisaniem ape-
lacji w sprawie dotyczacej odszkodowania.

Prawo gospodarcze budzito najwiecej emodji z uwagi na
fakt, iz w tym roku nalezato sporzadzi¢ pozew. Zdajacy egza-
min radcowski byli przyzwyczajeni do pisania w poprzednich
latach réznego rodzaju umoéw. Dla poréwnania, kandydaci na
adwokatoéw mieli sporzadzi¢ umowe sprzedazy samochoddw
ciezarowych, ktérej stronami byty spotki: komandytowa i spot-
ka z ograniczona odpowiedzialnoscig w organizadji.

Zadanie z prawa administracyjnego polegato na sporza-
dzeniu skargi kasacyjnej do Naczelnego Sadu Administracyj-
nego, natomiast rozwigzanie zadan z zasad wykonywania za-
wodu i zasad etyki polegato na sporzadzeniu opinii prawnej
W oparciu o opracowany na potrzeby egzaminu stan faktyczny.

Jak co roku powtarzaja sie gtosy, ze to nie poziom trudno-
$ci egzaminu nastrecza zdajacym najwiecej problemu, a stres
i zmeczenie. — Najgorszy byt dla mnie dzieri czwarty egzaminu.
Nie tyle, jesli chodzi o poziom trudnosci kazusdw, ale o poziom

mojego zmeczenia. Po trzech dniach stresu zwiqzanego z zada-
niami z prawa karnego, cywilnego i gospodarczego, chciatam,
aby egzamin dobiegt juz korica, nawet bez wzgledu na wynik.
—maowi ,Radcy Prawnemu” Paulina, mfoda prawniczka z War-
szawy. — Na szczescie egzamin juz sie skoriczyt i licze, ze wyniki
bedq pozytywne.

Zdaniem wiekszosci zdajacych, fatwiej jest tez podchodzi¢
do egzaminu po odbyciu aplikacji. Aplikacja przygotowuje
bowiem nie tylko do nalezytego wykonywania w przysztosci
zawodu, ale takze samego egzaminu, ktéry sit rzeczy nie jest
tym samym, czym codzienna praktyka zawodowa. Potwier-
dzeniem tak postawionej tezy sg rowniez coroczne statystki
zdawalnosci egzaminu radcowskiego, z ktorych wynika, ze to
osoby po odbyciu aplikacji radza sobie na egzaminie zauwa-
zalnie lepiej.

Wyniki

Jak zapewniajg przedstawiciele Ministerstwa Sprawiedliwosci,
wyniki egzaminu bedg najpdzniej znane w pierwszej deka-
dzie maja br.

Oceny rozwigzania kazdego z zadan egzaminu radcow-
skiego dokonujg niezaleznie od siebie dwaj egzaminatorzy
z dziedzin prawa, ktérych dotyczy praca pisemna, jeden spo-
$rod wskazanych przez Ministra Sprawiedliwosci, drugi spo-
$rod wskazanych przez Krajowg Rade Radcow Prawnych,
biorac pod uwage w szczegdinosci zachowanie wymogow
formalnych, zastosowanie wiasciwych przepisow prawa
i umiejetnos¢ ich interpretacji, poprawno$¢ zaproponowa-
nego przez zdajacego sposobu rozstrzygniecia problemu
z uwzglednieniem interesu strony, ktérg zgodnie z zadaniem
reprezentuje.

Kazdy z egzaminatorow sprawdzajgcych prace pisemng
wystawia ocene czastkowa i sporzadza pisemne uzasadnie-
nie wystawionej oceny czastkowej i przekazuje je niezwtocz-
nie przewodniczacemu komisji egzaminacyjnej, ktory zatacza
wszystkie uzasadnienia ocen czastkowych dotyczace prac
zdajgcego do protokotu z przebiegu egzaminu radcowskiego.

Egzaminatorzy podczas sprawdzania prac egzaminacyj-
nych biorg pod uwage tzw. opisy istotnych zagadnier prawi-
dfowego ich rozwigzania. Opis ten, wraz z zadaniami, pojawi
sie w najblizszych dniach na stronach Ministerstwa Sprawie-
dliwosci.

,Opis istotnych zagadnien” nie wigze jednak egzamina-
torow — jedyne bowiem kryteria oceny prac kandydatow
na radcow zawarte sg wytgcznie w ustawie o radcach praw-
nych. Na takim stanowisku, w jednym ze swoich orzeczer z 29
kwietnia 2011 r, sygn. akt VI SA/Wa 225/11 stanat Wojewddzki
Sad Administracyjny w Warszawie.

Z przywotanego powyzej orzeczenia Wojewoddzkiego
Sadu Administracyjnego wynika, Zze tzw. opis istotnych zagad-
nien przygotowany przez sedziéw i radcéw prawnych nie ma
jednak charakteru wigzacego i nie tworzy nowych kryteriow
ocen, gdyz te zawarte sg wytacznie w ustawie. W uzasadnie-
niu wyroku czytamy: ,Poprawne rozwigzanie kazdego zadania
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egzaminacyjnego zawiera w sobie

szereg obiektywnie powtarzalnych

problemdwy, ktore kazdy profesjonal-

ny petnomocnik (w tym wypadku

zarbwno egzaminatorzy, jak i egza-

minowani) powinien mdc dostrzec

i nalezycie uzasadniajagc podniesc.

Na tej wiasnie ptaszczyznie nalezy

ocenic¢ charakter »opisu istotnych za-

gadnier«. Inaczej méwiac, »opis istot-

nych zagadnien« jest jedynie wzorem

poprawnego rozwigzania zadania,

zawierajgcym pewne standardowe

oczekiwania fachowosci profesjo-

nalnego petnomocnika. Ocena zas

prac egzaminacyjnych, (...), jest do-

konywana przez pryzmat przesta-

nek wymienionych w art. 36[5] ust. 2

urp, (...) Postugiwanie sie przez eg-

zaminatoréw i komisje egzaminacyj-

ne »opisem istotnych zagadnieri«

nie tylko nie ogranicza »dowolnosci

oceng, petiac funkcje pomocniczego weryfikatora przyjetych
ustalen, ale bedac schematem poprawnego, standardowego
rozwiazania zadania egzaminacyjnego, stuzy egzaminatorom
i komisjom egzaminacyjnym, jako instrument pomocniczy, nie
za$ jako podstawowy i wytaczny.”

Od uchwaty o wyniku egzaminu radcowskiego zdajace-
mu przystuguje odwotanie do komisji egzaminacyjnej Il stop-
nia przy Ministrze Sprawiedliwosci w terminie 14 dni od dnia
otrzymania uchwaty o wyniku. Komisja Il stopnia rozstrzyga
o odwotaniu réwniez uchwata. Od tak podjetej uchwaty ko-
misji odwotawczej stuzy jeszcze skarga do sadu administracyj-
nego. Wedtug wielu radcow, prawnik, ktory jest przekonany
0 swojej radji, powinien walczy¢ do konca i ztozy¢ odwotanie
w przypadku niepowodzenia. W 2017 r. po odwotaniach szere-
gi samorzadu radcéw prawnych zasilito dodatkowych 40 oséb.

Wszyscy przystepujacy do egzaminu z niecierpliwoscig
czekajg na ogtoszenie wynikdw. Ze spokojem do wynikow od-
nosi sie dziekan Rady OIRP w Warszawie Wtodzimierz Chroscik
— Jestesmy spokojni o to, ze zdecydowana wiekszos¢ zdaja-
cych z naszej Izby doskonale sobie poradzita. Przez trzy lata
aplikanci intensywnie przygotowujg sie do wykonywania za-
wodu, przechodzg symulacje egzaminu, wiec dobrze znajg
jego formute. Sam egzamin pozwala wiec zweryfikowac zdo-
byte umiejetnosci i wiedze i pdzniej z pewnoscig wiasnych
kompetendji przystapi¢ do wykonywania zawodu.

Jak byto w latach poprzednich?

Po przeprowadzonym w marcu 2017 r. egzaminie zawodo-
wym okazato sie, ze egzamin radcowski zdato ponad 79 proc.
z 2840 kandydatow na radcow. Nieco lepiej poradzili sobie
wowczas przyszli adwokaci — sposrdd 2592 zdajacych z wy-
nikiem pozytywnym egzamin ukonczyto ponad 83% osob.

Dla poréwnania, po egzaminie w 2016 1. do kilkudziesieciu
tysiecy radcow prawnych i adwokatéw w catym kraju dota-
czyto kolejnych przeszto 4 tys. 0sob. Egzamin adwokacki zda-
to wtedy 1629 0s6b, czyli ponad 70 proc. kandydatow. Lepiej
spisali sie wtedy radcowie — pozytywny wynik uzyskato 2425
0s06b, czyli ponad 77 proc. zdajacych.

Egzamin na komputerze to standard

- ciekawe orzeczenie NSA

Podobnie jak w latach ubiegtych, zdajacy mieli mozliwos¢
sporzadzania prac egzaminacyjnych — wedtug wiasnego wy-
boru — pismem recznym lub przy uzyciu sprzetu komputero-
wego. Zdecydowana wiekszos¢ zdajacych — okoto 99%, wy-
brata mozliwos¢ rozwigzywania zadan przy uzyciu sprzetu
komputerowego.

Zdajacy, ktérzy zdecydowali sie na opracowywanie zadan
przy uzyciu sprzetu komputerowego, korzystali z przyniesio-
nych w tym celu wiasnych laptopdw. Natomiast Ministerstwo
Sprawiedliwosci przygotowato wyposazong w edytor tekstu
aplikacje egzaminacyjng, ktérej zadaniem jest blokowanie
dostepu do zasobdw komputera i uniemozliwienie tgcznosci
z urzadzeniami zewnetrznymi.

Pamietac jednak trzeba, ze problem z komputerem pod-
czas egzaminu to problem zdajacego. Jak wynika z do$wiad-
czenia egzaminujacych, problemy z komputerem zdarzaja sie
podczas kazdego egzaminu i niejednokrotnie koncza sie dla
zdajacych jego oblaniem.

W grudniu 2016 1., w sprawie o sygn. akt Il GSK 946/1 NSA
wydat wyrok, z ktérego wynika, ze to zdajacy egzamin zawo-
dowy odpowiada za tre$¢ pracy, ktérg przekazuje do oceny
i bez wiekszego znaczenia pozostajg problemy zdajacego
ze sprzetem komputerowym.
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Sprawa dotyczyta zakonczonego niepowodzeniem eg-
zaminu adwokackiego z 2013 roku. Aplikantka z trzeciej cze-
$ci egzaminu, obejmujacej zadanie z prawa cywilnego, ktore
polegato na sporzadzeniu apelacji uzyskata ocene niedosta-
teczng, co skutkowato wynikiem negatywnym z egzaminu.
Komisja egzaminacyjna wskazata, ze apelacja przygotowana
przez zdajaca nie zawierata prawidtowej i petnej argumentadji,
a styl ocenianej pracy i poziom jezyka prawniczego pozosta-
wiat wiele do zyczenia. Sprawa trafita przed WSA.

Uwzgledniajac skarge zdajacej i uchylajac zaskarzona
uchwate Komisji WSA uznat, ze zostata ona wydana z maja-
cym istotny wptyw na wynik sprawy naruszeniem przepi-
sOw postepowania. Sad podkreslit, ze skarzaca w odwotaniu,
a zatem po zapoznaniu sie z wiasng praca i jej oceng, wyraz-
nie wskazywata na dokonanie oceny niepetnej pracy egza-
minacyjnej z prawa cywilnego. Powotywata sie na problemy
z komputerem, w tym réwniez podczas drukowania pracy
przed jej oddaniem, a takze podnosita, ze oddana praca, jak
wynika z pokwitowania, miata 6 stron, tymczasem tekst spo-
rzadzonej pracy konczy sie na stronie 4, strona 5 jest pusta,
natomiast na stronie 6 sg zapisy koricowe (podsumowujace —
dot. czasu rozpoczecia i zakonczenia egzaminu). Nadto wska-
zywata na niespdjnosc pracy (na stronie 3 urywa sie jedna
mysl i rozpoczyna sie inna, wyraznie niezwigzana z wczesniej-
szym wywodem, co czyni go niezrozumiatym).

WSA zgodzit sie z organem, ze zdajagcy odpowiada
za sprzet, ktérym postuguje sie podczas egzaminu, jednak
skoro skarzaca twierdzi, iz jej praca byta obszerniejsza i wska-
zuje na ktopoty z wydrukowaniem pracy, to obowigzkiem or-
ganu byto poréwnanie pracy wydrukowanej z praca zapisang
na nosniku pamieci przed dokonaniem jej oceny, przy ewen-
tualnym skorzystaniu w tym zakresie z opinii biegtego z za-
kresu informatyki.

W skardze kasacyjnej Komisja Egzaminacyjna podniosta,
ze trafny jest poglad, stojacy w opozycji do eksponowanego
w zaskarzonym wyroku, wedtug ktérego materiatem dowo-
dowym relewantnym w sprawie ustalenia wyniku egzaminu
adwokackiego, jest jedynie wydrukowana przez zdajacego
wersja pracy egzaminacyjnej, przekazywana nastepnie przez
niego komisji egzaminacyjnej. Nietrafnie, zatem wedtug Ko-
misji przyjat Sad | instancji, ze obowigzkiem organu jest po-
rownanie wersji pracy wydrukowanej przez zdajaca z praca
zapisang na nosniku pamieci. To zdajgcy egzamin zawodowy
odpowiada za tres¢ pracy, ktdrg przekazuje organowi do oce-
ny — argumentowat organ.

Naczelny Sad Administracyjny podzielit te argumenty,
wskazujac, iz ,niezaleznie od tego, jaka forme sporzadzenia
pracy wybierze zdajacy, zawsze ocenie poddana zostanie pra-
ca pisemna, jako wynik pracy sporzadzonej odrecznie albo,
jako wynik wydruku zapisu okreslonego dokumentu znajdu-
jacego sie na dysku komputera”. Decyzje, co do sposobu spo-
rzadzania pracy podejmuje wytacznie zdajacy, tak jak tylko do
niego nalezy, w przypadku sporzadzania pracy przy wykorzy-
staniu komputera, doktadne sprawdzenie, czy wydrukowana
i oddawana jako zakoriczona praca jest zupetna w swej tresci.

,Obowiazek sprawdzenia oddawanej do oceny pracy jawi sie
jako tym bardziej oczywisty, jesli zdajacy ma ktopoty ze sprze-
tem — bez znaczenia: swoim, uzyczonym czy nalezagcym do
strony egzaminujacej. Jezeli, jak twierdzita juz w odwotaniu
skarzaca, wykorzystywany przez nig komputer dziatat wadli-
wie lub byt niesprawny, uzasadnione byto skorzystanie z moz-
liwosci odrecznego sporzadzenia pracy, na co skarzaca sie nie
zdecydowata” — uzasadniat swoje stanowisko NSA.

Status po egzaminie

Nie wszystkim aplikantom uda sie zdac¢ zakoriczony wiasnie
egzamin radcowski. Kolejna mozliwos¢ zdawania egzaminu
dopiero za rok. W tym czasie oprécz nauki wiekszos¢ aplikan-
téw bedzie wykonywac czynnosci zawodowe $cisle zwigza-
ne z wystepowaniem przed sgdami w zastepstwie radcow
prawnych.

Zdecydowana wiekszos¢ aplikantow uczy sie i jednocze-
$nie pracuje w kancelariach radcéw prawnych. Ich codzienno-
$cig sq wizyty w sadach. Dla ich pracodawcédw to niepodwa-
zalny atut. Ale co sie stanie, jesli po zakoriczeniu aplikacji nie
uda sie zdac za pierwszym razem egzaminu radcowskiego?
Czy aplikant nadal bedzie mégt korzystac z przyznanych mu
uprawnien?

Przypomnie¢ nalezy, ze po szesciu miesigcach aplika-
¢ji radcowskiej aplikant moze zastepowac radce prawnego
przed sadami, organami $cigania, organami panstwowymi,
samorzadowymi i innymi instytucjami, z wyjatkiem Sadu Naj-
wyzszego, Naczelnego Sadu Administracyjnego, Trybunatu
Konstytucyjnego i Trybunatu Stanu. Aplikant moze réowniez
sporzadzac i podpisywac pisma procesowe. Kazdy aplikant,
ktéry pracuje w kancelarii lub dziale prawnym firmy dosko-
nale wie, ze trudno byfoby wykonywac swoje obowigzki bez
tak przyznanych uprawnien. Dlatego, w przypadku niezda-
nia egzaminu radcowskiego po zakorczeniu aplikacji, mogt-
by pojawic sie duzy problem, gdyby nagle aplikant utracit te
mozliwosci.

Problem ten zostat rozwigzany kilka lat temu odpowiedni-
mi zapisami w ustawie o radcach prawnych. Dzieki tej requ-
lacji przez okres roku od daty zakornczenia aplikacji wskaza-
nej w zaswiadczeniu o jej odbyciu aplikant nie jest skreslany
z listy aplikantéw, zachowuje status aplikanta i w dalszym
ciggu moze korzysta¢ z uprawniert do zastepowania radcy
prawnego w sgdach. Zgodnie bowiem z ustawg aplikanta
radcowskiego skresla sie z listy aplikantéw radcowskich m.in.
z uptywem roku od daty zakonczenia aplikacji wskazanej
w zaswiadczeniu o jej odbyciu. Oznacza to, ze nawet pomi-
mo niezdania egzaminu radcowskiego za pierwszym razem,
jeszcze przez rok mtodzi prawnicy zachowujg uprawnienia,
ktore przystuguja aplikantom odbywajacym szkolenie.

W gorszej sytuacji znajdg sie osoby, ktérym nie uda sie
zdac¢ egzaminu zawodowego po raz drugi. W takich okolicz-
nosciach aplikant zostanie skreslony z listy aplikantow i prze-
stanie korzystac¢ z uprawnien zastepowania radcéw prawnych
przed sgdami. <
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