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UWAGA NARCIARZE, DESKARZE I INNI

Krajowa Rada Radcéw Prawnych w Warszawie org _i'z_ujéj

5-8.03.2015 ) = ¥ pie

w Krynicy-Zdroju na stokach Jaworzyny Krynickiej

XIl Ogdlnopolskie
14l _Mistrzostwa Narciarskie i Snowboardowe
» (N Radcow Prawnych | Apllkantow

I iy : 3 a

Upzestnlcy rﬁtstrzc}stw zostang zakwaterd:wanl w'hoteld Pegaz uI €zarny onai 2'85\‘1

potozonego u stép Jaworzyny Krynickiej, aw razie zape’mlenla miejsc w hot lulub dokonania wyboru
— w Karczmie Regionalnej ,Gosciniec” (ul. Czarny Potok 26A).

Koszt udziatu w zawodach sportowych oraz organizowanych
codziennie imprezach towarzyszacych mistrzostw zostanie podany w ogtoszeniu
na stronie www.kirp.pl i obejmowac bedzie m.in. zakwaterowanie i wyzywienie
od obiadokolacji 5 marca do $niadania 8 marca 2015r.

Zgtoszenia do 17.02.2015 r. nalezy kierowa¢ pod adresem:

Krajowa Rada Radcow Prawnych Al. Ujazdowskie 42 lok. 1, 00-540 Warszawa
lub e-mail: sito@kirp.pl
z rownoczesnym dokonaniem wptaty odpowiedniej kwoty na konto wskazane w zgtoszeniu.

Dodatkowe informacje na stronie : www.kirp.pl
lub pod nr. telefonu 22 319 56 04.
Ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Serdecznie zapraszam wszystkich lubigcych sporty zimowe i dobrg zabawe
do udziatu w tej imprezie.

Michat Korwek
przewodniczacy Komisji Kultury, Sportu i Rekreacji KRRP
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ROZMOWA NA CZASIE
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Dariusz Sa’fajewski, prezes KRRP, komentuje w rozmowie
z Krzysztofem Meringiem uchwate Naczelnej Rady Adwokackiej
o skierowaniu do Trybunatu Konstytucyjnego przepiséw przyznajgcych
radcom prawnym kompetencje obroncéw w sprawach karnych.

Jak skomentuje pan decyzje NRA?
B Za wczesnie na stanowisko sensu stricto
merytoryczne. Poniewaz wniosek do Trybu-
natu Konstytucyjnego ma dotyczy¢ naszego
zawodu, z pewnoscig TK zwrdci sie do KRRP
o takie stanowisko i wéwczas jako uczestnik po-
stepowania — w takim statusie — przedstawimy
je. Uchwate podijetg przez NRA znam jedynie
z doniesien prasowych. Z wynikajaca z nich
argumentacjg oczywiscie sie nie zgadzam,
choc¢ chce powiedzie¢, ze decyzja NRA mnie
nie zaskakuje. Dlatego nie bede ukrywat, ze
jestesmy przygotowani do merytorycznego,
opartego na ekspertyzach jej kontestowa-
nia. Z pewnym zdziwieniem przyjatem wia-
domos¢, iz uchwata zapadta jednomysinie...

Jak mam to rozumieé?

B Z jednej strony, nietrudno byto zaobser-
wowac czesto nieprzebierajgce w stowach
krytyczne opinie oséb wptywowych w $ro-
dowisku adwokackim, dotyczace przyzna-
nia radcom prawnym uprawniehn obroncéw
w sprawach karnych i karno-skarbowych.
Byly tez publicznie prezentowane stanowiska
i uchwaty organéw okregowych samorzadu
adwokackiego wrecz obrazliwe dla radcéw
prawnych. Wspomne chociazby niedaw-
ng uchwate Okregowej Rady Adwokackiej
w Katowicach. Wzbudzita ona uzasadnione
oburzenie $lgskiego srodowiska radcowskie-
go. Juz zresztg na odbywanym w listopadzie
2013 roku Krajowym Zjezdzie Adwokatu-
ry .wrzato” w sprawie obron radcowskich.
Z drugiej jednak strony, styszatem tez wiele
autorytatywnych wypowiedzi godnie umiarko-
wanych, uwazajgcych, ze czas na zamknigcie

tej debaty i odejscie od polityki kopania ro-
wéw miedzy naszymi samorzadami. W wielu
kancelariach mieszanych radcowsko-adwo-
kackich, ktérych w kraju dziatajg juz setki,
zmiane artykutu 82 Kodeksu postepowania
karnego i odpowiednig zmiane w ustawie
o radcach prawnych uznano za naturalng kolej
rzeczy...

Czy z tego wniosek, ze ostatnia de=
cyzja NRA pogiebia doty pomiedzy
zawodami i samorzadami?

B Nie chciatbym, zeby tak sie dziato. Wielo-
krotnie podkreslatem, i bede to czynit nadal,
czesto nawet na przekdr dociekaniom medidow
— ze nasze zawody i samorzady znacznie wie-
cej faczy niz dzieli. Méwitem o tym chociazby
w niedawnym, wspélnym z adwokatem An-
drzejem Zwarg, prezesem NRA, wywiadzie
dla,Gazety Prawnej". Nie sposéb jednak obo-
jetnie przechodzi¢ nad czynionymi mojemu
zawodowi batamutnymi i nieuzasadnionymi
zarzutami, jakoby caty czas byt mfodszym
i ubozszym kompetencyjnie bratem ubra-
nych w stuletni etos cztonkdéw Adwokatury
Polskiej. W ostatnich dniach gfowny lobby-
sta adwokatury twierdzi nawet, ze réwniez
samorzad radcowski nie bedzie przygoto-
wany do sprawowania pieczy nad nalezytym
wykonywaniem przez radcéw prawnych za-
wodowych obowigzkéw obroncy. Nie wska-
zuje zadnych argumentéw. Czy to rozsgdne
i merytoryczne czy mamy do czynienia z bardzo
czytelng polityka, ktorej celem jest utrgcanie
konkurenta. W takich okoliczno$ciach przypo-
minajg sie, niestety, najgorsze sposoby tego
konkurowania, chociazby zwigzane z przyjmo-

waniem przed ponad pigtnastu laty samorzadu
radcow prawnych do CCBE. Wéwczas gtdw-
nym oponentem naszego cztonkostwa w tej
najwiekszej europejskiej organizaciji prawniczej
byt nie kto inny tylko... Adwokatura Polska. Jak-
by na przekoér temu wszystkiemu dzis to radca
prawny Maria élazak, wiceprezes KRRP jest
prezydentem CCBE...

Czekaja nas wiec kolejne miesiace
sporéw?

B Nie wiem, w jakim czasie Trybunat Kon-
stytucyjny rozpozna wniosek NRA, ktérego
zresztg poki co nie ma, i czy trafi on w ogole
w faze rozpoznania merytorycznego. Niewat-
pliwie jednak dopdki takiego rozstrzygniecia
nie bedzie, pojawiaé sie beda rézne dywaga-
cje i komentarze, niestuzace przeciez dobre-
mu wdrazaniu wchodzgcych w zycie od lipca
biezacego roku zmian ustawy. Nie zapomi-
najmy, ze w warunkach zdecydowanie zmie-
nionego modelu ustrojowego postepowania
karnego, zwiekszenie dostepu do obroncow
poprzez rozszerzenie ich profesjonalnych
szeregow jest jednym z celéw tych zmian.

Jak wygladaé beda w tej sytuacji
w najblizszym czasie relacje po-
miedzy samorzadami adwokatéw
i radcéow prawnych?

B To, o czym méwitem wezesniej, ktadzie sie
cieniem na tych relacjach i skutkuje ograni-
czonym zaufaniem. Powinnismy jednak na-
dal wspotpracowaé w sprawach istotnych
dla obu zawodéw, powiem wiecej — dla ca-
tego srodowiska prawniczego. W kuluarach
noworocznego spotkania, organizowanego
przez NRA — nawiasem mowigc w przeddzien
posiedzenia, na ktérym podjeto komentowang
uchwate — ustalalismy tematy takich najbliz-
szych wspdlnych dziatan, a nawet... terminy.
My jesteSmy gotowi ich dotrzymac.
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Szansa to jeszcze

nie sukces

JAK CO ROKU (TYM RAZEM 14 STYCZNIA) NA ZAPROSZENIE KRAJOWEJ
RADY RADCOW PRAWNYCH DO WARSZAWY PRZYBYLI APLIKANCI,
PRZEDSTAWICIELE 19 OKREGOWYCH IZB RADCOW PRAWNYCH,
KTORZY NAJLEPIEJ ZDALI EGZAMIN WSTEPNY NA APLIKACJE
RADCOWSKA, ABY W OBECNOSCI PREZESA KRRP, WICEPREZESOW,
CZL.ONKOW PREZYDIUM KRRP, DZIEKANOW OIRP

ORAZ ZAPROSZONYCH GOSCI UROCZYSCIE ZEOZYC SLUBOWANIE.

potkanie otworzyta Ewa Stompor-No-

wicka, wiceprezes KRRP ktéra powitata
zgromadzonych gosci. — Jest mi bardzo mifo,
ze to wilasnie mnie przypadt zaszczyt otwarcia
tego wyjgtkowego spotkania. Wyjgtkowe-
go, dlatego ze dzisiaj w sposob uroczysty
przyjmujemy do grona cztonkdw samorzgdu

radcow prawnych aplikantdw, ktdrzy zfozyli
egzamin na aplikacje radcowskag z najwyz-
szymi notami. Szczerze panstwu gratuluje
— powiedziata. — Wszyscy, ktérzy w sposob
symboliczny beda uczestniczyli w dzisiejszym
akcie slubowania, sq przedstawicielami apli-
kantow ze wszystkich izb.

Dariusz Satajewski, prezes Krajowej Rady
Radcow Prawnych, w swoim przeméwie-
niu skierowanym do obecnych wskazywat,
ze szansa to jeszcze nie sukces. — Szanse
najczesciej otrzymujemy, a sukces musi-
my 0siggngc¢ — powiedziat. Jak podkreslit,
osigganie to dziatanie zdeterminowane
i czesto nietatwe, ale tym bardziej w przy-
padku osiggniecia celu satysfakcjonuja-
ce. — Waszym celem jest wykonywanie
zawodu radcy prawnego, zmierzacie do
niego etapami. Za wami juz dwa etapy,
w tym egzamin wstepny, podczas ktdre-
g0 osiggneliscie bardzo dobre rezultaty.
Gratuluje wam zwyciestwa na tym etapie.




Dzieki niemu uzyskaliscie kolejne szanse
/ dobre rokowania na nastepne lata.

Aplikanci otrzymali zyczenia sukceséw na
dalszych etapach zawodowych. Ustyszeli tez,
ze majg do pokonania pewien dystans mie-
rzony nie tylko czasem, ale przede wszystkim
wynikami w szlifowaniu wiedzy prawniczej,
ksztattowaniu umiejetnosci wykonywania
konkretnego zawodu prawniczego, a takze
czeka ich weryfikacja dokonanego wyboru
podczas egzaminu zawodowego.

W tym wszystkim aplikacja ma by¢ pomoc-
na, ale nie musi by¢ wystarczajgca. Sukces,
ktoérego zyczyli im starsi koledzy w samorza-
dzie radcowskim, zalezy przede wszystkim

PRAKTYKA

od pracy aplikantéw, odpowiedzialnosci
i Swiadomosci, do jakiego zawodu zmierzaja.
Zwykto sie to nazywacé powotaniem.

Stowa $lubowania, ktére aplikanci wypo-
wiadali juz w swoich izbach, a symbolicznie
powtorzyli przed prezesem KRRP i obecnymi
na uroczystym spotkaniu, to nie formalnosg,
ale zobowigzanie publiczne. Jak podkreslit
prezes KRRP sktadajac je, aplikanci poddajg
sie publicznej ocenie nie tylko swojej wie-
dzy i umiejetnosci, ale takze codziennych
zachowan w zyciu osobistym. Dotrzymywa-
nie stow zawartych w tych przysiegach ma
wyréznia¢ aplikantow i budzi¢ do nich za-
ufanie publiczne. Jak z naciskiem maéwiono,
dopiero to bedzie prawdziwym sukcesem.
— Wykorzystujcie jak najlepiej szanse, aby
go 0siggnac — zakonczyt Dariusz Satajewski.

Gosciem specjalnym spotkania byta
prof. Ewa tetowska, byta prezes Trybunatu

Konstytucyjnego.
G.F.

Aplikanci obecni na spotkaniu:

BIALYSTOK
BYDGOSZCZ
GDANSK
KATOWICE
KIELCE
KOSZALIN
KRAKOW
LUBLIN
tODZ
OLSZTYN
OPOLE
POZNAN
RZESZOW
SZCZECIN
TORUN

WALBRZYCH

WARSZAWA

WROCLAW

ZIELONA GORA

Anna Chludzinska

Paulina Gruchatta Wesierska

Dorota Latosinska

Dominika Dobosz

Joanna Jedrzejewska
Katarzyna Kujawska
Agnieszka Madura
Paulina Jakubowska

Monika Sztaudynger

Karolina Rusak

Ewelina Kluczny

Michalina Witkowska

Ines Agata Jedo

Paulina Konarska
Anita Urbaniak

Joanna Szmigiel

Ewelina Bobel

Marta Dittmer

Marcin Wotyn
Zbigniew Jabtonski
Dawid Aniszewski
tukasz Rataj
Bartosz Swietnicki
Mateusz Kabatek
Stawomir Wojcieszak
Marcin Jedrejek
Filip Kulinski

Piotr Muraszko
Katarzyna Jagietfo
Jan Radziuk
Grzegorz Zajdel
Hubert Szreder

Piotr Wédkowski

Wiktor Danielak
Maciej Dujka
Marcin Wanik

Damian Garbowski
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Zdjecia: Jacek Barcz
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Spotkanie noworoc

14 STYCZNIA 2015 R. W WARSZAWIE PO RAZ DRUGI
ODBYLO SIE ORGANIZOWANE PRZEZ KRAJOWA RADE
RADCOW PRAWNYCH SPOTKANIE NOWOROCZNE
SAMORZADU RADCOW PRAWNYCH

NA SZCZEBLU KRAJOWYM.

Spotkanie otworzyta Barbara Kras, sekre-
tarz Krajowej Rady Radcéw Prawnych,
ktéra powitata gosci, a wsrdd nich Cezare-
go Grabarczyka, ministra sprawiedliwosci,
i Krzysztofa taszkiewicza, sekretarza stanu
w Kancelarii Prezydenta. W spotkaniu wzigli
takze udziat Jerzy Kozdron, sekretarz stanu
w Ministerstwie Sprawiedliwosci, Krzysztof
Kwiatkowski, prezes Najwyzszej Izby Kontro-

1€

2015

li, ptk Andrzej Artymiak, naczelny prokurator
wojskowy, oraz Jerzy Stepien, byly prezes
Trybunatu Konstytucyjnego. Goécilismy takze
przedstawicieli Krajowej Szkoty Sadownictwa
i Prokuratury, w tym Jerzego Dzyra, zastepce
dyrektora tej szkoty.

B W spotkaniu wzieli udziat takze prezesi sa-
morzgdoéw zawodowych adwokatow, rzecz-

nikow patentowych, notariuszy, komornikdw,
urbanistow, przedstawiciele Ministerstwa
Sprawiedliwosci, mediéw, a takze dziekani
rad OIRP oraz cztonkowie Krajowej Rady
Radcow Prawnych.

Dariusz Safajewski, prezes Krajowej Rady
Radcéw Prawnych, podczas swojego krot-
kiego wystapienia wspominat pierwsze
spotkanie noworoczne, ktére odbylo sie rok
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temu. Powiedziat: — Od tego ,wczoraj” do
azis zapamietamy szczegdlinie rok 25-lecia
wolnosci | wystapienie prezydenta przed
Zgromadzeniem Narodowym, w ktdrym
wspomniat o KRRR akcji Niebieski Parasol,
wyjatkowej zardwno pod wzgledem liczeb-
nosci porad, jak | naszego zaangazowania
oraz rozlegtosci, zjazd i uchwalenie Kodeksu
etyki, wybor naszej kolezanki na prezyden-
ta CCBE czy uchwalenie i wejscie w zycie
noweli ustawy o radcach prawnych. Nie
stafo sie to wszystko bez naszej aktywnosci
/ pracy. Z tego mamy prawo byc¢ zadowole-
ni. Dziekuje wszystkim, ktorzy odegrali tutaj
swojg role.

B Przed nami ,dzi$", czyli rok 2015. Jak
podkreslit prezes KRRP, wchodzimy
w ten rok jako spotecznosé liczaca ponad
47 tys. cztonkdédw samorzgdu, w tym ponad
7500 aplikantow. To wielka i zréznicowana
.rodzina", wigksza o prawie 3 tys. w poréw-
naniu z poczatkiem 2014 .

Bedzie to rok, w ktérym dopetni sig
faktycznie misja rozszerzania kompeten-

Dariusz Satajewski wskazywat, ze samo-
rzgdowi przyjdzie uczestniczy¢ w realizacji
kolejnej waznej misji publicznej — pomocy
prawnej dla ubogich. — Pozytywnie odno-
simy sie do przygotowanego przez Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci projektu ustawy
dotyczgcef tej tematyki — powiedziat.

cji radcédw prawnych. Do petnienia funkgji
obroncéw w sprawach karnych samorzad
radcowski odnosi sie ze spokojem i od-
powiedzialnoscig. Pozwalajg tak twierdzi¢
dane dotyczace zainteresowania szkoleniami
z zakresu nowego Kodeksu postepowania
karnego. W ubiegtym roku w szkoleniach
o tej tematyce, organizowanych zaréwno na
szczeblu krajowym, jak i przez izby, uczestni-
czyto kilka tysiecy radcédw prawnych, a szko-
lenia tegoroczne sg juz w znacznej czesci
zakontraktowane.

W tym roku rozpocznie dziatalnosé Cen-
trum Edukacji Prawnej przy KRRP, co pod-
kresla aktywne wpisywanie sie samorzadu
radcow prawnych w proces podnoszenia
kultury i $wiadomosci prawnej spofeczen-
stwa. — Bedziemy zabiegac o srodki unijne
— mowit Dariusz Satajewski — / liczymy na
wsparcie instytucji uczestniczacych we wadra-
zaniu tego programu, w tym Ministerstwa
Sprawiedliwosci. Jako bardzo wazng misje
publiczng nadal traktowac bedziemy udziat
w ksztaftowaniu | stosowaniu prawa, co wy-

mienione jest wsrod ustawowych zadarn samo-
rzagdu. Wspomne w tym miejscu jedynie, ze
w 2014 r. Osrodek Badari, Studiéw i Legislacji
KRRP opracowat i przedstawit kilkaset opi-
nii i ekspertyz dotyczgcych projektow aktow
prawnych kierowanych do nas przez rzad
1 Sejm w ramach konsultacji spotecznych.

— Rok 2015 to 33. rok dzialalnosci samorzadu.
Wiek nazywany dojrzalym. Jestem przekonany
— podkreslit prezes Satajewski — Ze wilasnie

Zz pelng dojrzaloseig i w partnerstwie z wiadzg
publiczng, ktdrej liczni przedstawiciele

84 dzi§ z nami na tej sali, zapiszemy karty
roku 2015 kolejnymi osiggnigciami,

Dariusz Satfajewski wskazat réwniez nie-
ktére z pol, na ktérych KRRP ma zamiar ak-
tywnie uczestniczy¢, wypetniajac to zada-
nie. Bedzie to zreformowanie archaicznych
juz zasad ustalania i zasgdzania kosztéw
zastepstwa procesowego, bedg to zmiany
w zakresie obowigzkowego zastepstwa
przed sadem przez adwokata lub radce
prawnego oraz kompletnos¢ instrumen-
tow wspierajgcych pozasgdowe sposo-
by rozstrzygania sporow. — Rok 2015 to
33. rok dziatalnosci samorzadu. Wiek nazywa-
ny dojrzatym. Jestem przekonany — podkreslit
prezes Satfajewski — ze wiasnie z petng doj-
rzatoscig | w partnerstwie z wtadzg publiczng,
ktdrej liczni przedstawiciele sq dzis z nami na
tef sali, zapiszemy karty roku 2015 kolejnymi
osiggnieciami.

G.F.
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Kiedy i jak rozpoczeta sie pani ak-
tywnos¢é w miedzynarodowych or-
ganizacjach prawniczych?

B W latach 90. ub.w. zaangazowatam sie
w prace Komisji Zagranicznej Krajowej Rady
Radcow Prawnych, w ktérej promowatam
udziat naszego samorzadu w pracach mig-
dzynarodowych organizacji prawniczych.
W 1996 roku KRRP uzyskata cztonkostwo
w Europejskim Stowarzyszeniu Prawnikéw
— AEA-EAL, aw 1999 roku w CCBE. W tych
samych latach KRRP przystgpita do naj-
wigkszej organizacji prawniczej na $wiecie,
czyli do Miedzynarodowego Stowarzysze-
nia Prawnikéw (IBA) oraz do Europejskiego
Stowarzyszenia Prawnikow Spotek (ECLA).

Jest pani pomystodawczynia Part-
nerstwa Wschodniego. Co juz udato
sie uczynié w ramach tej inicjaty-
wy na rzecz prawnikow z bytych
republik radzieckich?

B Pomyst projektu Partnerstwa Wschod-
niego zrodzit sie pod wptywem licznych in-
formacji o trudnoséciach, z jakimi stykali sig
nasi koledzy na Wschodzie, w tym zwtasz-
cza wiadomosci o represjach dotykajacych
prawnikéw biatoruskich — szykanowanych,
zastraszanych i pozbawianych prawa do wy-
konywania zawodu za obrong przeciwnikdw
politycznych obecnych wtadz. Zaniepokoje-
nie budzito tez uwigzienie ponad stu adwo-
katéw w Gruzji za przewinienia dyscyplinarne
lub sprawy o charakterze roszczen cywilnych
oraz informacje o problemach prawnikow
ukrainskich i motdawskich, spowodowane
brakiem wtasciwych regulacji i wysoka ko-
rupcjg. Naszym zamiarem byto zaoferowanie
konkretnej pomocy, nagtos$nienie problemaow
wystepujgcych w tych krajach w srodowisku
miedzynarodowym i uzyskanie wsparcia ze
strony europejskich organizacji prawniczych.
Pomagajgc kolegom ze Wschodu, sptacamy
dtug powstaty przed rokiem 1989, kiedy to
polscy prawnicy byli wspierani przez adwo-
katéw z Europy Zachodniej.

W 2011 roku ufundowalismy 12 stypen-
diéw dla adwokatéw z Armenii, Azerbej-
dzanu, Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Ukrainy
na udziat w kongresie Federacji Adwokatur
Europejskich FBE we Wroctawiu oraz w kon-
ferencji Europejskiego Stowarzyszenia Praw-
nikéw AEA-EAL w Poznaniu. Organizacje te
uchwality rezolucje w sprawie represjonowa-

4
[}
N
3]

=

i~
£
e
©
=

—
S

w

Nasza

prezydent

Rozmowa z Mariq Slqza k, prezydentem Rady Adwokatur
i Stowarzyszen Prawniczych Europy (CCBE)

nych prawnikéw na Biatorusi oraz zapropono-
waly mozliwo$¢ nadawania tytutu cztonkéw
honorowych represjonowanym adwokatom
z krajow Partnerstwa Wschodniego.

W nastepstwie tej inicjatywy wiele okre-
gowych izb radcow prawnych ustanowito
dalsze stypendia dla prawnikéw ze Wscho-
du, dzieki ktérym otworzyta sie mozliwosc
udziatu tych oséb w seminariach i szkole-
niach izbowych.

W marcu 2012 roku dwdch obrohcéw
w procesach politycznych, ktérzy zostali
wykluczeni z biatoruskiej adwokatury, opu-
blikowato w ,Radcy Prawnym” materiat
o wydarzeniach na Biaforusi. Krajowa Rada
Radcow Prawnych zawarta porozumienie
z dziennikiem ,,Rzeczpospolita” w sprawie
wspoéipracy w publikowaniu materiatéw
o dziataniach samorzadu w ramach projektu
Partnerstwa Wschodniego. Nagto$nienie sy-

tuacji prawnikdw biatoruskich spowodowato,
ze CCBE przyznata w listopadzie 2012 roku
doroczng nagrode za zastugi w obronie praw
cztowieka przesladowanemu adwokatowi
Pawtowi Sapetce. W tym samym czasie
zostafa tez podpisana trojstronna umo-
wa o0 wspofpracy miedzy lzbg Adwokackg
w Moskwie, Okregowg Radg Adwokacka
w Warszawie i Okregowa Izbg Radcow Praw-
nych w Warszawie.

W czerwcu 2013 roku w konferencji zor-
ganizowanej przez Okregows lzbe Radcéw
Prawnych w Gdansku po raz pierwszy brali
udziat oficjalni reprezentanci rosyjskiej i bia-
toruskiej adwokatury z dziekanami izb adwo-
kackich w Kaliningradzie i Grodnie na czele.
W efekcie nawigzanych wéwczas kontaktow
cztonkowie naszego samorzgdu uczestni-
czyli w konferencji w Kaliningradzie w maju
2014 roku, a dziekan kaliningradzkiej izby ad-
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wokackiej i prezes biatoruskiej adwokatury
w listopadzie 2014 roku wzieli udziat w mie-
dzynarodowym seminarium w Olsztynie.
Ponadto, zorganizowano wyjazd radcéw
prawnych z OIRP w Rzeszowie do Grodna.
W pazdzierniku 2013 roku nasz samorzad zor-
ganizowat w Przemyslu konferencje z udzia-
tem okoto trzydziestu prawnikéw z Ukrainy.
W czerwcu 2014 roku, dzieki stypendiom
udzielonym przez OIRP w Bydgoszczy, Kra-
kowie, Toruniu i Warszawie, dwéch adwo-
katéw z Armenii wzieto udziat w miedzyna-
rodowym seminarium w Krakowie o prawie
europejskim. We wrzesniu 2014 roku OIRP
w Bydgoszczy zorganizowata wizyty studyj-
ne radcéw prawnych w Erewaniu i Thilisi.
W pazdzierniku 2014 roku ufundowalismy
udziat prawnikéw z Azerbejdzanu, Biatorusi
i Gruzji w miedzynarodowej konferencji ,Byd-
goszcz — The Wall”, upamietniajgcej 25-lecie
wyboréw z czerwca 1989 roku. W listopa-
dzie 2014 roku przedstawicielka gruzinskiej
adwokatury zostata zaproszona przez OIRP
w Kielcach do udziatu w szkoleniu izbowym
w ramach szkolenia ustawicznego.

Wszystkie te spotkania byty rowniez oka-
zja do przekazania kolezankom i kolegom
ze Wschodu wiedzy o waznych dla budowy
demokratycznego panstwa prawa zasa-
dach wykonywania zawodu prawnika (nie-
zaleznos¢, tajemnica zawodowa, unikanie
konfliktu intereséw) oraz wiedzy o dziataniu
niezaleznego samorzadu prawnikéw i jego
zadaniach.

Wydaje sie, ze szczegoélne miejsce
w Partnerstwie Wschodnim zaj-
muje Ukraina. W jaki sposéb CCBE
wspiera to srodowisko prawnicze
i co jeszcze zamierza dla niego
uczyni¢ w najblizszej przysztosci?

B Sytuacja na Ukrainie jest szczegdlnie
skomplikowana. Przez wiele lat CCBE wspie-
rato prawnikow w tym kraju w wypracowaniu
regulacji normujacych wykonywanie zawo-
du, ktére spetniatyby standardy europejskie.
W 2008 roku w ramach misji eksperckiej
CCBE uczestniczytam w obradach , okrg-
gtego stotu” w Kijowie, podczas ktérego
wypracowano wiele rekomendacji i zalecen
dla przysztego ustroju adwokatury. W kolej-
nych latach specjalisci z krajow cztonkow-
skich CCBE wspierali prawnikéw ukrainskich
poprzez organizowanie szkolen, wspolne
spotkania i przekazywanie know how o za-

sadach dziatania niezaleznych samorzadéw
zawodowych. W 2012 roku ostatecznie
uchwalono nowe prawo o adwokaturze,
jednak podczas pierwszego kongresu zafo-
zycielskiego, w listopadzie 2012 roku, doszto
do roztamu wsrod delegatow. Obecnie na
Ukrainie dziatfa kilka konkurujgcych ze sobg
i wzajemnie nieuznajgcych sie organizacji,
a zajecie Krymu przez Rosje i walki zbrojne
na wschodzie Ukrainy dodatkowo powoduja,
ze potozenie naszych kolezanek i kolegéw
w tym kraju jest bardzo trudne. CCBE
wiele razy wystepowato do wtadz Ukrainy
W sprawie naruszenia prawa adwokatéw
do swobodnego wykonywania zawodu oraz
przynaleznosci do samorzadu zawodowego.

W jaki sposéb dziatalnosé CCBE
wplywa na praktyke zawodowa
prawnikéw w Polsce?

B Najwazniejsze obszary dziatalnosci CCBE
na rzecz samorzadow cztonkowskich to de-
ontologia i ksztafcenie. Kierowanie sig zasa-
dami etycznymi, rzeczywista niezalezno$¢
oraz state ksztatcenie w celu zapewnienia
obstugi prawnej na najwyzszym poziomie
—to cele przyswiecajace prawnikom euro-
pejskim. Od lat istnieje tez Kodeks Deon-
tologiczny CCBE, obowigzujgcy wszystkich
cztonkéw w sprawach transgranicznych.
CCBE przygotowato wytyczne wskazujace,
jakie umiejetnosci powinien posiadac praw-
nik europejski zaréwno w zakresie wiedzy na
temat prawa, jak i tak zwanych umiejetnosci
miekkich, na przyktad sztuki przedktadania
wiasciwych argumentow w procesie, prowa-
dzenia negocjacji, prowadzenia kancelarii itd.
Powstaty tez wytyczne dotyczace ksztatcenia
ustawicznego oraz praktyczne przewodniki
dla petnomocnikéw wystepujgcych przed Eu-
ropejskim Trybunatem Praw Cztowieka i Try-
bunatem Sprawiedliwosci Unii Europejskie;.
Duze osiggniecia dotyczg nowych tech-
nologii, w zakresie ktérych — z jednej strony
— CCBE przygotowato wiele przewodnikow,
rekomendacji i zalecen utatwiajgcych korzy-
stanie z nowoczesnych narzedzi w sposéb
zgodny z etykg zawodowa, a z drugiej — re-
alizowane sg praktyczne projekty, takie jak
legitymacja CCBE (wdrozona przez nasz
samorzgd) czy wyszukiwarka prawnikow
europejskich dla obywateli (dostepna juz
na portalu e-sprawiedliwo$¢ (https://e-ju-
stice.europa.eu/external.do?idTaxonomy-
=334&plang=pl&init=true).

Przy zasadniczym wspétudziale CCBE po-
wstat dobrze funkcjonujgcy system umozli-
wiajgcy transgraniczne $wiadczenie ustug
prawnych w krajach cztonkowskich UE czy
nawet state wykonywanie zawodu w innym
panstwie. Obecnie prowadzone sg prace
majgce na celu harmonizacje zasad doty-
czacych ubezpieczenia zawodowego, co ma
ogromne znaczenie w przypadku $wiadcze-
nia transgranicznych ustug prawnych.

Chciatabym podkresli¢, ze nasz samorzad
jest reprezentowany przez ponad 10 radcéw
prawnych z réznych okregowych izb w wielu
komisjach i grupach roboczych CCBE. Biorg
oni aktywny udziat w przygotowywaniu do-
kumentow i materiatdéw wyrazajgcych opinie
i stanowiska tej najwazniejszej europejskiej
organizacji prawnicze;.

W latach 2012-2014 pefnita pani
funkcje wiceprezydenta CCBE. Co
uznafaby pani za osiagniecia tej
organizacji w minionej kadenc;ji?

B Niewatpliwym sukcesem jest uwiencze-
nie wieloletnich wysitkéw CCBE, zmierza-
jacych do objecia prawnikow europejskich
programem szkolen z zakresu prawa euro-
pejskiego wraz z dostepem do funduszy na
ten cel. Przez wiele lat Komisja Europejska
kierowata te programy wytacznie do sedzidéw
i prokuratoréw. Dzieki naszym staraniom na
lata 2014-2020 uruchomiono nowy program
ksztatcenia w obszarze prawa europejskiego,
dzieki ktéremu mozliwe bedzie przeszkolenie
350 tys. adwokatéw i radcéw prawnych.

Trwa realizacja projektow w obszarze
e-sprawiedliwosci, takich jak baza danych
o szkoleniach zawodowych w krajach czton-
kowskich UE, mozliwo$¢ potwierdzania
uprawnien zawodowych prawnikéw poprzez
wyszukiwarke europejskg czy dostep do re-
jestrow i baz danych on-/ine w poszczegol-
nych krajach za posrednictwem jednej strony
internetowej. W ubiegtym roku powotano
Fundacje Prawnikéw Europejskich, ktéra
prowadzi wszystkie projekty podejmowane
przez CCBE.

Komisja Europejska podejmuje dziatania
zmierzajgce do zapewnienia réwnowagi
miedzy ochrong praw obywateli a bezpie-
czenstwem spofeczenstwa. Zaprezentowano
wiele projektow aktow prawnych, wzmac-
niajgcych gwarancje proceduralne osob

= dokonczenie na str. 19
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RADCOW PRAWNYCH, KTORZY W 2013 ROKU
UKONCZYLI NAJLICZNIEJSZA W HISTORII
SAMORZADU APLIKACJE, SPYTALISMY

O OCENE ZDERZENIA WYOBRAZEN

7 RZECZYWISTOSCIA, O TO, CO IM W PRACY

PRZESZKADZA, Z CZEGO SA ZADOWOLENT,

A CO ZROBILIBY INACZEJ. A TAKZE

O MARZENTIA, CZYLI: ,CO SIE STAY.O Z NASZA

APLIKANCKA KLASA”?

OIRP Krakow

I Radca prawny
Stanistawa
Wadas-Matysiak

1. Najwazniejszym powodem, dla kto-
rego wybratam kariere prawniczg byt
olbrzymi wachlarz mozliwosci, jaki daje
ukonczenie studiéw prawniczych. Doko-
nujac wyboru tego wtasnie kierunku po
szkole $redniej, bytam przekonana, ze
bede atrakcyjnym kandydatem na rynku
pracy. Za wyborem aplikacji radcowskiej
przewazyt fakt, ze to wtasnie zawod radcy
prawnego byt dla mnie odzwierciedleniem
stow: wolny zawdd.

2. Moje oczekiwania zwigzane ze zda-
niem egzaminu radcowskiego sprowadzaty
sie przede wszystkim do rozpoczecia pracy
na wifasny rachunek, co wigzato sig z wzie-
ciem na siebie odpowiedzialnosci, ale takze
z mozliwoscig uzyskiwania godziwego wy-
nagrodzenia.

3-
4-

wej?

3. Po uptywie niespetna poftora roku od
zdania egzaminu radcowskiego czuje przede
wszystkim satysfakcje, ze udato mi sie to
osiggna¢. Obecnie pracuje jako prawnik in
house, prowadze tez wiasng dziatalnos¢
gospodarczg, Swiadczac ustugi na rzecz 0osob
fizycznych i podmiotéw gospodarczych,
a takze wspotpracujac z innymi prawnikami.
To wymaga ode mnie znacznego zaangazo-
wania, czesto kosztem czasu wolnego.

4. Niewatpliwie szczytem kariery zawodo-
wej bytoby dla mnie osiggniecie pozycji lidera
w Swiadczeniu usfug prawnych w dziedzinie
prawa, w ktorej sie specjalizuje.

I Radca prawny
Magdalena Snela

1. Zawdd prawniczy stanowit wizualizacje
moich najwczesniejszych, mfodzienczych
marzen okreslajgcych cel, do ktérego sukce-
sywnie, bardzo pracowicie, konsekwentnie
dazytam, pomimo wielu napotykanych po
drodze przeszkod, w tym zwtaszcza finan-

Pytania postawione uczestnikom sondy

Co skionito Panig/Pana do wyboru kariery prawni=
czej i aplikacji radcowskiej?

Jakie byly dotyczace pracy oczekiwania i nadzieje
zwigzane ze zdaniem egzaminu radcowskiego?...

...a jakie sg jasne i ciemne strony rzeczywistosci?

Co hyloby dla Pani/Pana szczytem kariery zawodo-

sowych, a nawet pewnych barier spotecz-
nych, gdyz pochodze ze $redniozamoznej,
nieprawniczej rodziny z matej mazurskie;j
miejscowosci.

Do dokonania wyboru zawodu radcy
prawnego dojrzewatam stopniowo w okre-
sie studiéw prawniczych, w trakcie ktérych
ujawnity sie moje predyspozycje do wchta-
niania wiedzy z zakresu prawa gospodar-
czego, administracyjnego i cywilnego, co
zostato dostrzezone réwniez przez moich
pierwszych pracodawcéw — Urzgd Miasta
Krakowa Wydziat Skarbu Miasta oraz pdézniej-
szych moich mentoréw — wybitnych radcow
prawnych z Zespotu Radcéw Prawnych przy
tej jednostce.

Jestem zatem zywym dowodem $wiad-
czacym o potedze marzen i mozliwosci
ich realizacji, zgodnie ze znanym cytatem:
.Nasze zycie jest tym, co zeh uczynig nasze
mysli” (Marek Aureliusz ,Rozmyslania”).

2. Zdanie egzaminu radcowskiego byto
ukoronowaniem moich wysitkéw i pracy oraz
otwarciem mozliwosci do wykonywania tego
zawodu, co rowniez udato mi sie osiggnaé,
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gdyz bezposrednio po ztozeniu slubowania
zostatam zatrudniona jako radca prawny
w Matopolskiej Agencji Rozwoju Regional-
nego S.A. i zatozytam jednocze$nie swojg
kancelarie.

3. Najwiekszym i najcenniejszym dla mnie
atutem zawodu jest nieustanne rozwijanie
umiejetnosci, nieograniczone zdobywanie
nowej wiedzy nie tylko prawniczej, gdyz kon-
takt z klientem, studium zachowan réznych
0s6b majacych rézne problemy determi-
nuje réwniez poszukiwanie wyttumaczenia
tych postaw behawioralnych poprzez inne
dziedziny nauk, w tym spotecznych czy psy-
chologicznych. Wykonywanie zawodu radcy
prawnego pozwala na poszukiwanie inspira-
cji, a jednoczes$nie wymaga nieustannego
poszerzania wiedzy. Przy odrobinie szcze-
Scia, a takze w konsekwencji realizowanych
celéw, decyzje o zmianie dotychczasowej
pracy na prace w zawodzie radcy prawnego
mogg by¢ korzystne réwniez pod wzgledem
finansowym, pod warunkiem jednak, ze za-
stuzymy na opinie skutecznych i dobrych
merytorycznie prawnikéw.

Jedynym dostrzezonym przeze mnie
skutkiem negatywnym wykonywania tego
zawodu jest nieustannie kurczacy sig czas
na wypoczynek i stres zwigzany z ciezarem
odpowiedzialnosci, co moze w przysztosci
przyczyni¢ sie do stopniowej utraty zdro-
wia. Majgc jednak $wiadomos¢ zagrozenia,
mozna podejmowac dziatania w celu zapo-
biezenia tym negatywnym skutkom poprzez
wprowadzenie rownowagi pomiedzy pracg
a czasem wolnym przeznaczonym na rege-
neracje sif.

4. Ukoronowaniem kariery zawodowej
bytaby petna stabilizacja zawodowa pod
wzgledem ugruntowania pozytywnej opinii
zaréwno wsréd klientéw, co zapewnitoby
pewien prestiz i szacunek oraz zaufanie do
posiadanej wiedzy, jak i w srodowisku praw-
niczym. Rozwdj kancelarii, ewentualne do-
datkowe profity finansowe sg $cisle zwigzane
ze spetnieniem tego warunku.

I Radca prawny
Michat Czurylo

1. Rozpoczynajac czwartg klase liceum,
zastanawiatem sie nad wyborem odpo-
wiedniego zawodu, ktéry bedzie interesu-
jacy, bedzie stawiat wyzwania i zapewniat
wysokie zarobki. Z racji tego, ze szczegdlnie

interesowatem sig historig
i z tego przedmiotu najta-
twiej byto mi napisa¢ ma-
ture, a dodatkowo byt on
przedmiotem egzaminu
wstepnego na prawo, wy-
bor padt na kariere praw-
niczg. Aplikacja radcowska
byta natomiast logiczng
konsekwencjg ukonczo-
nych studiéw prawniczych
i furtkg do wykonywania za-
wodu prawnika.

2. Prace w zawodzie roz-
poczatem juz na czwartym
roku studiéw, w zwigzku
z czym przystepujac do
egzaminu zawodowego,
zdawatem sobie sprawe,
jak wygladajq realia pracy
w zawodzie prawnika.
Natomiast po zdaniu eg-
zaminu radcowskiego mia-
tem nadzieje na wigkszg
swobode w wykonywa-
nej pracy (mozliwo$¢ wy-
stgpowania przed sgdem
w charakterze petnomoc-
nika, a nie tylko aplikanta
upowaznionego przez in-
nego radce prawnego), mozliwoé¢ dalszego
rozwoju zawodowego, a takze zwiekszenie
wynagrodzenia.

3. Generalnie, moje oczekiwania po
zdaniu egzaminu zawodowego, o ktorych
napisatem powyzej, spetnity sie, chociaz
spodziewatem sig wiekszego wzrostu wy-
nagrodzenia. Stopniowo jednak i ten aspekt
zaczyna zbliza¢ sie do oczekiwan. Na pewno
do jasnych stron nalezy fakt, ze uzyskanie
uprawnien radcy prawnego budzi pewne
uznanie wsréd oséb spoza naszej grupy
zawodowej. Jezeli chodzi o ciemne strony
rzeczywistosci, to wymienic¢ nalezy kom-
pletny brak czasu wolnego, prace rowniez
wieczorami i w weekendy, a takze nieptat-
ne nadgodziny, co chyba stanowi bolgczke
wiekszosci zawoddw.

4. Chciatbym, by ukoronowaniem mojej
kariery zawodowej byfo powotanie na stano-
wisko sedziego, najchetniej w Wojewddzkim
lub Naczelnym Sadzie Administracyjnym.
Przemawia do mnie model istniejgcy w sys-
temie anglosaskim, gdzie takie stanowiska
obejmujg osoby z duzym dos$wiadczeniem
(zaréwno praktycznym, jak i zyciowym).

Wykonujacy zawéd

na podstawie stosunku pracy

Liczba radcéw wpisanych na liste 27 maja 2013 roku
($lubowanie w Lublinie 6 lipca 2013 r.): 213
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I Radca Prawny
Kamil Ggsior

1. Decyzja dotyczaca wyboru zawodu
prawnika byta konsekwencjg moich roz-
wazan na przetomie szkoty podstawowej i
$redniej. Sposrad kilku zawodow, jakie roz-
wazatem, zawdd prawnika — w mojej ocenie
— byt najbardziej odpowiadajgcy moim zain-
teresowaniom. Decyzje o wyborze aplikacji
radcowskiej podjgtem na czwartym roku
studiow. Najpierw rozwazatem aplikacje
sedziowska, ale po zapoznaniu sig z pro-
jektem owczesnej reformy aplikacji sgdowej
i prokuratorskiej uznatem, ze zawdéd radcy
prawnego bedzie spetniat moje oczekiwania
i zapewniat najszersze mozliwosci dziatalno-
Sci prawniczej.

2. W pierwszym zatozeniu oczekiwania
wobec pracy skupiaty sie na uzyskaniu
zatrudnienia na podstawie stosunku pra-
cy. Zatrudnienie w takiej formie miato po-
czatkowo zapewni¢ stabilnos¢ i pewnos¢
dochodu. Z czasem jednak prowadzenie
wiasnej kancelarii okazato sie znacznie bar-
dziej korzystng formag wykonywania zawo-
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du, albowiem pozwala nie tylko na daleko
idgcg samodzielno$¢ w pracy, ale rowniez
w aspekcie finansowym stwarza wieksze
mozliwosci. Oczekiwania dotyczace egzami-
nu radcowskiego wigzaty sie przede wszyst-
kim z uzyskaniem kwalifikacji pozwalajgcych
na samodzielne wykonywanie zawodu.

3. W mojej ocenie, kwestia jasnej i ciem-
nej strony rzeczywistosci zalezy w pewnym
sensie od tego, w jakiej formie wykonuje
sie zawdd radcy prawnego. Jako osoba
prowadzaca wiasng kancelarig, uwazam ze
niewatpliwie jasng strong rzeczywistosci jest
mozliwosé wyboru pewnej kategorii spraw,
ktére prowadze, swoboda decydowania
0 miejscu wykonywania zawodu, zaréwno
w aspekcie statym, jak i czasowym, mozli-
wo$¢ samodzielnego decydowania o sposo-
bie wykorzystania czasu pracy i jego ksztat-
towaniu. Do ciemnych stron rzeczywistosci,
na obecnym etapie mojej dziatalnosci zawo-
dowej, moge zaliczy¢ ryzyko ekonomiczne
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospo-
darczg oraz niekiedy opieszatos¢ organow
wymiaru sprawiedliwos$ci, co powoduje
nadmierne wydtuzenie spraw.

4. Za szczyt kariery zawodowej uwazam
uzyskanie jak najwyzszych kwalifikacji me-
rytorycznych i praktycznych. Nie ukrywam,
ze w przysztosci stanowisko sedziego sgdu
powszechnego jest tym, o czym mysle.

OIRP Lublin

I Radca prawny
Artur Trubalski

1. Przede wszystkim perspektywa wyko-
nywania prestizowego wolnego zawodu,
jakim —w moim przekonaniu — jest zawod
radcy prawnego. Ponadto, jest to mozliwos¢
ciggtego rozwoju zawodowego i 0sobistego.

2. Wykonywanie ciekawej, petnej wyzwan
i pozbawionej monotonii pracy oraz realizacja
osobistych ambicji.

3. Niewatpliwie wyzwaniem jest konku-
rowanie z renomowanymi kancelariami, od
lat funkcjonujgcymi na rynku. Jest to jednak
nieodfgczny element pracy dla kazdej osoby
rozpoczynajgcej wykonywanie zawodu radcy
prawnego.

4. Nie zastanawiatem sie nad tym. Obec-
nie najwazniejsze jest dla mnie skuteczne
konkurowanie na rynku ustug prawniczych,

ciggte poszerzanie zakresu i poziomu ofe-
rowanych usfug oraz powiekszanie bazy
statych klientéw.

I Radca prawny
Katarzyna
Tomaszewska-Czuk

1. Zainteresowania oraz pasja humani-
styczno-prawnicza, poparta rodzinng tradycjq
wykonywania tego zawodu, sktonity mnie do
obrania tej Sciezki kariery zawodowe;j.

2. Po zdaniu egzaminu zawodowego i po
wpisaniu mnie na liste radcéw prawnych
mogtam zafozy¢ wtasng kancelarig, co spo-
wodowato, ze buduje witasny ,warsztat”
zawodowy, zdobywajac coraz to nowe do-
Swiadczenia w dziedzinie prawa.

3. Pozytywng strong wykonywania tego
zawodu jest mozliwo$¢ pomocy ludziom
W rozwigzywaniu ich probleméw praw-
nych, co nie zawsze jest proste, a czesto
jest skomplikowang drogg szukania jak naj-
prostszego rozwigzania.

4. Szczytem kariery zawodowej dla mnie
jest posiadanie bogatego doswiadczenia
zawodowego oraz liczne grono klientéw
zadowolonych z mojej pracy na ich rzecz.

I Radca prawny
Magdalena Ciechanska,

1. Bez watpienia jednym z gtéwnych mo-
tywow podjecia przeze mnie decyzji o roz-
poczeciu edukacji prawniczej i tym samym
wyborze zawodu prawnika — oprécz moich
zainteresowan — sg tradycje rodzinne. Studia
prawnicze ukonczyli moi rodzice oraz brat
ojca, ktéry od ponad 15 lat prowadzi wta-
sng kancelarig radcy prawnego. Wprawdzie
rodzice nie wykonujg zawodu prawnika, ale
osiggniete przez nich wyksztatcenie praw-
nicze gwarantowato im w tamtym czasie
atrakcyjne zatrudnienie. W trakcie studiéw
zrozumiatam, ze czasy sie zmienity i zakon-
czenie edukacji prawniczej na uzyskaniu
tytutu magistra prawa nie gwarantuje juz
.bezproblemowego” zatrudnienia. Dlatego
podjetam decyzje o koniecznosci dalszej
edukacji prawniczej. Wyboru aplikacji rad-
cowskiej dokonatam w przekonaniu, ze jej
ukonczenie da mi mozliwos¢ rzetelnego
przygotowania sie do praktycznego wyko-
nywania zawodu radcy prawnego.

2. Nie miatam zadnych szczegoélnych ocze-
kiwan i nadziei zwigzanych bezposrednio
ze zdaniem egzaminu radcowskiego. Eg-
zamin radcowski miat potwierdzi¢, czy na
tym etapie edukacji jestem przygotowana
do wykonywania zawodu radcy prawnego,
za$ jego pozytywny wynik dat mi prawo do
wykonywania zawodu.

3. Swiadczenie ustug prawnych w ramach
prowadzonej przeze mnie kancelarii radcy
prawnego umozliwia mi podejmowanie sa-
modzielnych decyzji, zapewnia elastyczny
czas pracy, stwarza mozliwos¢ pozyska-
nia statych klientow, jak réwniez wigze sie
z prestizem wykonywanego zawodu. ,Sza-
ra rzeczywistos¢” szybko potrafi jednak
zweryfikowaé poglad, ze zdanie egzaminu
radcowskiego automatycznie pozwala na
bezstresowe wykonywanie wymarzonego
zawodu. Po pierwsze, rynek zamdwien na
ustugi radcowskie w Lublinie jest dosy¢
trudny ze wzgledu na duzg konkurencje.
Nowe kancelarie radcowskie maja kfopoty
z szybkim wejsciem na rynek. Wymagane
jest dokonanie analizy tego rynku i umie-
jetnosc¢ zdobycia specjalizacji w danej dzie-
dzinie prawa. Ponadto, ciggte zmiany prawa
wymagajg statego samoksztatcenia.

4. Moim celem jest, aby w jak najkrot-
szym czasie kancelaria radcy prawnego,
ktorg zatozytam w sierpniu 2013 1., stafa sie
renomowang i dobrze prosperujgcg kance-
larig prawna.

I Radca prawny
Ewa Chustecka-Drabik

1. O wyborze kierunku studiow zadecy-
dowat moj pragmatyzm. Miatam przes$wiad-
czenie, ze znajomos$¢ prawa przyda mi sie
réwniez w zyciu prywatnym. W gtéwne;j
mierze do wyboru aplikacji radcowskie;j
przyczynif sie odbywany przeze mnie staz
w Zespole Radcéw Prawnych Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego
w Lublinie, ktéory pozwolit mi nie tylko na
poznanie realibw zawodu radcy prawnego,
ale réwniez stanowit weryfikacje predys-
pozycji do wykonywanego w przysztosci
zawodu. Staz umozliwit mi tez korzystanie
z cennego doswiadczenia radcéw prawnych
oraz ich bogatego dorobku zawodowego. Za
wyborem aplikacji radcowskiej dodatkowo
przemawiata mozliwo$¢ udzielania pomocy
prawnej réwniez w ramach stosunku pracy,
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co przewiduje ustawa o radcach prawnych.
Pozwala to na utrzymanie wtasciwego balan-
su miedzy zyciem zawodowym a osobistym.

2. Osiggniecie pozytywnego wyniku na eg-
zaminie radcowskim stanowito zwienczenie
dotychczasowej pracy i potwierdzenie wie-
dzy zdobytej w trakcie odbywania aplikacji
radcowskiej. Egzamin radcowski miat by¢
przepustkg do wykonywania zawodu radcy
prawnego, do rozpoczecia pracy na wtasny
rachunek. Otworzyt drzwi do $wiadczenia
pomocy prawnej w szerszym zakresie, po-
zwolit na uniezaleznienie sie i podejmowanie
samodzielnych decyzji.

3. Praca w zawodzie radcy prawnego na
pewno nie nalezy do najtatwiejszych. Wy-
maga nie tylko duzego poswiecenia, ale
rowniez cierpliwosci i pokory, a dodatkowo
stres jest wpisany w specyfike wykonywane-
go zawodu. Niemniej jednak zaangazowanie
i determinacja w realizacji zamierzonych
celéw nie tylko pozwalajg na zdobywanie
nowego doswiadczenia, ale réwniez pro-
centujg satysfakcjg klientéw i ich zaufaniem.
Nie ma jednak nic cenniejszego niz sukcesy
zawodowe, gdyz stanowig one potwierdze-
nie, iz podejmowane decyzje byty wtasciwe,
co w petni rekompensuje wysitek wtozony
w wykonywanie zawodu. Budujace jest to,
ze coraz czesciej spotykam ludzi, ktorzy
szanujg mojg prace, wiedze i doswiadcze-
nie, a to pozwala mi optymistycznie patrze¢
W przysztosce.

4. Nigdy nie myslatam o wykonywaniu za-
wodu radcy prawnego w konteks$cie kariery
zawodowej. Traktuje to jako pewnego rodza-
ju misje, najcenniejsza jest bowiem mozli-
wo$¢ pomocy ludziom w przeprowadzaniu
ich przez zawitosci prawne. Uwazam, ze naj-
wazniejsze to by¢ skutecznym prawnikiem.
W przysztosci na pewno chciatabym spraw-
dzi¢ sie w innych niz stosunek pracy formach
wykonywania zawodu radcy prawnego. Mam
tu na mysli kancelarie radcy prawnego. Naj-
wazniejsze jest, by stale rozwijac sie, uczyé
sie nowych zagadnien i pogtebia¢ swojg do-
tychczasowa wiedze. Tylko wéwczas efekty
pracy moga by¢ satysfakcjonujace.

I Radca prawny
Jan Czaja
1. Prawde méwiagc, juz od najmfodszych

lat interesowaty mnie nauki humanistyczne,
szczegdlnie historia, dlatego tatwiej mi byto

dostac sig na studia prawnicze. Pomogty mi
one w zrozumieniu prawa oraz jego stuzebnej
roli wobec jednostki. Aplikacja radcowska
umozliwita mi rozwinigcie i zastosowanie
w praktyce nabytych do tej pory umiejet-
nosci. Wybratem g réwniez ze wzgledu na
mozliwo$¢ pomocy ludziom w zrozumieniu,
interpretacji i zastosowaniu prawa dotycza-
cego wielu aspektéw zycia codziennego.

2. Przede wszystkim zostajgc radcg praw-
nym ma sie mozliwo$¢ samodzielnego po-
dejmowania decyzji i kierowania réznymi
sprawami. Dopiero po zdaniu egzaminu rad-
cowskiego pojawita sig dla mnie mozliwos¢
otworzenia wiasnej kancelarii. Kwestia wyz-
szych zarobkéw po uzyskaniu tytutu radcy
prawnego réwniez miata tu duze znaczenie.
Jest to jednak uzaleznione od liczby klientow
lub statych zlecen, o ktére coraz trudnie;j.

3. Do jasnych stron nalezy samodzielnosc¢,
elastyczny czas pracy, zaufanie klientow
i ich wdzigcznos$¢ po pozytywnym zatatwie-
niu sprawy, poznawanie ciekawych ludzi
i zawieranie nowych znajomosci, a takze
prestiz wykonywanego zawodu. Natomiast
do ciemnych stron trzeba zaliczy¢ problemy
z praca i wynagrodzeniem na adekwatnym
do wiedzy i wyksztatcenia poziomie oraz
duza odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje.

4. Nie zastanawiatem sig jeszcze, co moze
by¢ szczytem mojej kariery. Zdajgc egzamin
aplikacyjny i uzyskujac tytut radcy prawnego,
wielu z nas juz osiggnefo duzy sukces. Czy
jest to szczyt kariery zawodowej — to jest
juz bardzo indywidualne podejscie. Wedtug
mnie, najwazniejsze jest ciggte rozwijanie
i doskonalenie swoich umiejetnosci.

I Radca prawny
Anna Wawryszuk

1. Mysle, ze mato jest mtodych oséb, ktére
Swiadomie wyznaczajg swojg sciezke karie-
ry i konsekwentnie jg realizujg. Tak tez byfo
ze mng, nie miatam wizji swojej przysztosci,
w szkole sredniej wybratam profil matema-
tyczno-fizyczny, za to po maturze zapragnetam
studiowac filologie polska. Na studia prawni-
cze namowili mnie rodzice. Zupetnie naturalne
byto, iz na tytule magistra prawa nie zakoncze
swojej edukacji. Wyboru aplikacji dokonatam
w pefni $wiadomie, trudna sytuacja na rynku
pracy sprawifa, iz przewazyt , przywilej ela-
stycznos$ci” form wykonywania zawodu.

2. Uzyskanie tytutu zawodowego radcy
prawnego z pewnoscig nobilituje, wiec natu-
ralnie miatam jakie$ oczekiwania. Zdawatam
sobie sprawe, ze wielkie nadzieje prowadzg
czesto do jeszcze wigkszych rozczarowan,
nie liczytam wiec, ze za zdany egzamin kto$
obsypie mnie workiem ztota, po prostu chcia-
tam pracowa¢ w zawodzie

3. W trakcie aplikacji pracowatam w jed-
nym w lubelskich urzedéw. Zostatam, bo
zaproponowano mi stanowisko radcy praw-
nego. Plusem pracy na etacie jest stabilno$¢
zatrudnienia, natomiast nie ma co liczy¢ na
dobre zarobki.

4. Nie bede oryginalna, pewnie jak wigk-
szosci moich réwiesnikéw marzy mi sig za-
tozenie wtasnej, dobrze prosperujacej kance-
larii. Wtasna kancelaria doskonale mobilizuje
do pracy, oznacza wigkszg niezaleznos¢,
a dochody nie sg ograniczone umowa
0 prace.

I Radca prawny
Adam Saj

1. Wybratem studia prawnicze, poniewaz
ten kierunek byt zgodny z moimi zaintere-
sowaniami, natomiast kariere prawnicza
i aplikacje radcowskg uznatem jako natu-
ralne nastepstwo wybranych przeze mnie
studidw. Zawsze wiedziatem, ze Swiadcze-
nie ustug na rynku prawniczym, na ktérym
panuje obecnie duza konkurencja, nie moze
odbywac sie bez mozliwie najwyzszych
kwalifikacji i w zwigzku z tym nie moze by¢
w petni efektywne.

2. Oczekiwatem, ze po zdanym egzami-
nie zawodowym bede moégt zatozy¢ wiasng
kancelarig, co pozwolitoby mi wykorzystac
zdobyte doswiadczenie prawnicze i $wiad-
czy¢ ustugi na rzecz klientéw na mozliwie
najwyzszym poziomie merytorycznym.

3. Pozytywnym aspektem prowadzonej
przeze mnie dziatalnosci jest przede wszyst-
kim to, ze sam podejmuje decyzje odnosnie
do rodzaju i liczby spraw, ktérymi zajmuije sig
moja kancelaria. Cenie sobie réwniez to, ze
moge poznawa¢ nowych ciekawych ludzi,
ktorzy inspirujg mnie do efektywnej pracy.
Ciemng strone dziatalnosci prowadzonej na
wiasny rachunek jest to, ze mam znacznie
mniej wolnego czasu niz przed rozpoczeciem
samodzielnej dziatalnosci.

4. Na obecnym etapie mojej kariery za-
wodowej nie chce mowic o tym, co jest dla
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mnie jej szczytem. Na pewno chciatbym
poszerza¢ zakres dziatalnosci kancelarii,
np. poprzez skupienie wokét niej specjali-
stéw zajmujacych sie réznymi gateziami pra-
wa, ktérzy pracowaliby nad bezpiecznymi
i skutecznymi rozwigzaniami, wychodza-
cymi naprzeciw oczekiwaniom moich
klientow.

I Radca prawny
Piotr Sugier

1. Nie zastanawiatem sie zbyt dfugo nad
aplikacja, jakg mam wybraé¢, poniewaz juz
idac na prawo widziatem siebie jako osobe
zatrudniong w biznesie. Stwierdzitem, ze
studia prawnicze otworzg droge do dora-
dzania m.in. zarzgdom spétek handlowych
i przedsigbiorcom. Wybér aplikacji rad-
cowskiej byt zatem oczywistg kontynuacjg
studiow.

2. Uzyskanie tytutu radcy prawnego byto
warunkiem awansu w spoétce oraz otwierato
mozliwo$¢ rozpoczecia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Przy tak duzej liczbie absol-
wentoéw prawa przynalezno$¢ do korporaciji
zawodowej zwieksza wiarygodnos¢ i ufatwia
rozwijanie kariery zawodowej.

3. Jasng strong niewatpliwie jest moz-
liwos¢ stopniowego realizowania wymie-
nionych wyzej planéw. Ciemng strong jest
— odpowiem tak jak kazdy radca prawny
rozpoczynajgcy wtasng dziatalnos¢ — duza

konkurencja ze strony kancelarii o ugrunto-
wanej pozycji na rynku. Natomiast zaskoczy-
to mnie to, iz niektérzy klienci oczekujg od
radcy prawnego, ze bedzie znat na pamigé
wszystkie ustawy oraz od razu odpowie na
szczegdtowe pytanie z odlegtych od siebie
dziedzin prawa.

4. Dla mnie szczytem kariery zawodowe;j
bytoby prowadzenie rozpoznawalnej kancela-
rii, cieszacej sie dobrg opinig wérdd klientow,
obstugujacej duze spoétki. Bytbym bardzo
zadowolony, gdyby udato mi sie stworzy¢
zgrany zespot prawnikéw mogacych spro-
sta¢ temu zadaniu.

OIRP Torun

I Radca prawny
Rafal Wardyn

1. Wzgledy estymy zawodu oraz kontynu-
acja rodzinnej tradycji.

2. Dotgczenie do zachego grona mecena-
séw i, oczywiscie, godne reprezentowanie
zawodu radcy prawnego, a przede wszyst-
kim whniesienie troche swiatetka wiedzy
prawniczej w ciemny tunel rzeczywistosci,
w ktérym btadzi przecietny Kowalski.

3. Staram sie dostrzegac tylko te jasne.

4. Uwazam, ze nie ma czegos takiego,
trzeba zna¢ swoje miejsce w szeregu i mie-
rzy¢ sity na zamiary.

W 2013 roku do egzaminu radcowskiego w OIRP w Toruniu przystgpito

1 36 0s6b.

Egzamin pozytywnie zdaly 1 24 0soby.

Wniosek o wpis na liste radcéw prawnych w 2013 roku ztozylo 118 osob.

Do $lubowania w 2013 r. przystgpito 11 8 osob.

Obecnie z tych oséb:

1. Nie wykonuje zawodu radcy prawnego 25 0s0b;

2. Zawod radcy prawnego wykonujg 93 osoby, w tym:

— na podstawie stosunku pracy — 29 0s0b;

- w formie umowy cywilnoprawnej - 17 0sob;

— W spoélce - 6 0s0b;

- w kancelarii radcy prawnego — 4:6 0s0b.

W tym 5 0s6b zgtosilo dwie formy wykonywania zawodu.

I Radca prawny
Przemystaw Gierat

1. Prestiz wykonywanego zawodu, moz-
liwos¢ kariery i zwigzanych z nig wysokich
zarobkdéw, interesujaca praca, pewnos$é
i stabilnos$¢ zatrudnienia.

2. Atrakcyjne wynagrodzenie, adekwatne
do zaangazowania w pracy oraz wtozonego
wysitku w zdobycie uprawniehn zawodowych,
mozliwo$¢ samorozwoju.

3. Trudnosci w pozyskaniu nowego klien-
ta, niskie wynagrodzenie, wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci.

4. Trudno powiedzieé: wiasna (ewentu-
alnie ze wspdlnikami), dobrze prosperujgca
kancelaria albo wysoka pozycja z adekwat-
nym wysokim wynagrodzeniem w duzej,
migdzynarodowej kancelarii.

I Radca prawny
Marzenna Zabska

1. Pracodawca zaproponowat mi zmiane
stanowiska na referenta w biurze prawnym.
Pracujgc tam i chcac sie rozwija¢, postano-
witam skonczyé na UMK prawo (wczesnigj
miatam ukonczong administracje), a nastep-
nie aplikacje radcowska.

2. Przede wszystkim stanowisko radcy
prawnego w firmie, w ktorej jestem zatrud-
niona, a ktérego nie otrzymatam. Nadal pra-
cuje w biurze prawnym, ale nie na etacie
radcy prawnego.

3. Jasne - rozwdj, mozliwos¢ zarobkowa-
nia dodatkowego, tyle ze w ograniczonych
formach, ciemne —trudnosci w zatrudnieniu
na etat, a na rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej nie mam wystarczajgcych dochodéw
z obstugi osoéb fizycznych, ktére pokrytyby
skfadke zdrowotna.

4. Mysle, ze stanowisko radcy praw-
nego w firmie, w ktérej pracuje od wielu
lat, a dodatkowo rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej.

I Radca prawny
Katarzyna Noskowicz

1. Zainteresowanie tematyka prawniczg
od czasow liceum.

2. Mozliwos¢ rozwigzywania ciekawych
spraw, pomoc (réwniez tym, ktérych nie sta¢
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na optacenie fachowego prawnika), nieza-
leznos¢ i samodzielno$¢ w podejmowaniu
decyzji i poznawanie nowych ludzi.

3. Jasne strony:

— niezaleznos¢, mozliwosé decydowa-
nia o tym, jakie sprawy chce popro-
wadzi¢,

— roznorodno$¢, praca jest ciekawa ze
wzgledu na osoby, ktére poznaje oraz
problemy, ktére rozwiazuje,

— obecnie prawnik jest rowniez przed-
siebiorcg. Sam proces pozyskiwania
klientow nalezy zdecydowanie do
jasnych stron pracy prawnika,

— wdziecznos¢ klientéw, ktora jest dla
prawnika bezcenna. Telefony z po-
dziekowaniami, a czasem drobne po-
darunki od klientow sg wiecej warte
niz wynagrodzenie, ktére otrzymuije.

Ciemne strony:

— zdarzaja sie klienci z tzw. postawag
roszczeniowg, ktoérzy zadreczajg
prawnika telefonami i uwazaja, ze
jest on do petnej dyspozycji klienta,

— nie wszyscy klienci ptaca na czas,
a niektorzy wecale.

4. Swiadomosc¢, ze jestem cenionym fa-
chowcem, ktérego ustugi sg polecane innym.

I Radca prawny
Arkadiusz Myrcha

1. Do wyboru zawodu skfonita mnie
przede wszystkim duza gwarancja pracy
w postaci wiasnej kancelarii bagdz na podsta-
wie stosunku pracy.

Dodatkowym, ale réwnie istotnym aspek-
tem byt charakter wykonywania wolnego
zawodu, ktory daje ogromne mozliwosci
samorealizacji.

2. Przede wszystkim usamodzielnienie
i praca na wtfasny rachunek.

Nadziejg byfa takze zmiana postrzegania
przez osoby trzecie charakteru pracy.

W czasie aplikacji byfo silne przekonanie,
ze jest to pewien rodzaj praktyk i nawet
etatowa praca w kancelarii nie skfaniata do
zlecania prac.

Z chwilg zdania egzaminu zaczeto postrze-
gac¢ mnie jako ,prawdziwego” prawnika, co
z pewnoscig spetnito oczekiwania zwigzane
z egzaminem.

3. Jasng strong jest rosngce zaintereso-
wanie wykonywana pracg prawnika. Jest to
pozytywne zjawisko.

Ciemna strong sg z pewnoscig krazace
wsérdd spoteczenstwa stereotypy: praw-
nik musi by¢ drogi i nie sta¢ mnie na nie-
go oraz radca prawny to nie adwokat, wigc
tylko przedsigbiorcy/pracodawcy korzystajg
z jego ustug.

4. Szczytem kariery zawodowej bytoby
zbudowanie kilkuosobowej i stabilnej kance-
larii, w sktad ktérej wehodzitoby kilku radcéw
prawnych i pracownikéw merytorycznych.

I Radca prawny
Szymon Urzedowski

1. Podczas studiow rozpoczatem prace
w kancelarii radcy prawnego, w ktérej
miatem do czynienia gtéwnie z prawem
cywilnym i szeroko rozumianym prawem
gospodarczym i administracyjnym. Na
studiach najwiekszg uwage skupitem wta-
$nie na tych dziedzinach prawa. Obstuga
prawna przedsiebiorcéw wykonywana jest
w réznych formach (np. umowa o prace).
Nie wybratem aplikacji adwokackiej, ponie-
waz nie chciatem ograniczac sig do jednej
formy wykonywania zawodu. Poza tym
aplikacja radcowska lepiej przygotowuje
do udzielania pomocy prawnej we wspo-
mnianych dziedzinach prawa.

2. W mojej pracy po egzaminie radcow-
skim niewiele sie zmienifo. Utatwieniem
jest samodzielno$¢ w podejmowaniu decy-
zji oraz uprawnienia procesowe, ktére nie
przystugujg aplikantom (np. poswiadczanie
za zgodnos$¢ dokumentdéw), a przyspieszajg
i utatwiajg biezaca prace.

3. Tytut radcy prawnego to z catg pew-
noscig duzy prestiz i — tak jak wspomnia-
tem —wieksza samodzielno$¢ i uprawnienia
procesowe. Z drugiej strony, praca zwigzana
z kompleksowg obstuga przedsiebiorcéw
wymaga poswigcenia jej znacznej ilosci cza-
su, czesto kosztem rodziny.

4. Jestem dopiero na poczatku mojej ka-
riery zawodowej, dlatego troche za wczesnie
na méwienie o jej szczycie. Cele i priorytety
kazdego cztowieka zmieniajqg sie z uptywem
lat, dlatego nie jestem w stanie teraz odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Na razie skupitem sie
na rozwijaniu moich umiejetnosci i posze-
rzaniu wiedzy (np. studia podyplomowe), co
w przysztosci moze zaprocentowac wiekszg
satysfakcjg zawodowsg i finansowa.

I Radca prawny
Wojciech Warachowski

1. Wychowatem sie w prawniczej rodzinie,
zatem wybor studiéw i w konsekwencji ka-
riery zawodowej nastgpit u mnie niejako na-
turalnie — nie wyobrazatem sobie innej drogi.
Aplikacje radcowskg wybratem z uwagi na
to, ze w najmniejszym stopniu nie intereso-
wafem sig nigdy ogdlnie pojetym prawem
karnym i nigdy nie chcialem Swiadczy¢ po-
mocy prawnejw tym zakresie, natomiast ze
wzgledu na mozliwo$¢ wykonywania zawodu
na podstawie umowy o prace zawsze wyda-
wato mi sie, ze tatwiej bedzie funkcjonowacé
na rynku ustug prawnych wtasnie jako radca
prawny.

2. Wraz ze zdaniem egzaminu radcowskie-
go miatem nadzieje na uzyskanie wiekszej
swobody finansowej i wzrost jakosci zycia.
Ponadto, cieszytem sie na mozliwos¢ wy-
konywania wolnego zawodu wraz z jego
szerokg dozg niezaleznosci i mozliwosci
podejmowania samodzielnych decyzji oraz
brania za te decyzje odpowiedzialnosci.

3. Niestety, zdanie egzaminu nie spo-
wodowato u mnie dotychczas znaczacego
wzrostu przychoddw, jednak faktycznie wy-
konywanie tego zawodu daje czesto duzo
satysfakcji, pod warunkiem rzetelnego przy-
gotowywania sie do kazde] sprawy.

4. Szczytem kariery zawodowej jest dla
mnie mozliwosé udzielania bezpfatnej po-
mocy prawnej potrzebujgcym tego osobom,
jednak aby méc sobie na to pozwoli¢, ko-
nieczne bedzie stworzenie dobrze funkcjo-
nujgcej kancelarii, ktéra generowac bedzie
przychody na poziomie pozwalajgcym na
zaspokojenie potrzeb mojej rodziny.

Przygotowali:
Anna Sobezak, Ewa Urbanowicz-Jakubiak,
Stefan Mucha
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Rozmowa z Paulina Jaku bOWSkQ, aplikantkg radcowskg

Fot. archiwum

prawnyml

Lostac radc:

Aplikacje to obecnie naturalny wy-
bér kazdego ,,$wiezo upieczonego”’
magistra prawa - dlaczego aplika-
cja radcowska w pani przypadku?

B Aplikacja radcowska obiektywnie daje naj-
szersze mozliwosci rozwoju i wykonywania
zawoddw prawniczych. Zawdd radcy praw-
nego cechuje duza elastycznos¢ w wyborze
odpowiedniej Sciezki kariery, co jest jego du-
zym atutem, biorgc pod uwage niepewnosé
rynku ustug prawniczych. Mimo ze obecnie
zauwazalna jest tendencja zmierzajgca do
zacierania granic miedzy zawodem adwokata
i radcy prawnego, mozliwo$¢ zatrudnienia na
podstawie umowy o prace nadal pozostaje
przywilejem radcéw prawnych. Ponadto,
samorzad radcowski jest dobrze zorganizo-
wany, nowoczesny, aktywnie wspierajacy
swych cztonkow.

Wiem, ze podczas studiow prakty-
kowata pani w trzech kancelariach.
Czy pomogto to pani w wyborze
aplikacji radcowskiej, a moze przy-
dato sie na egzaminie na aplikacje?

B Od momentu rozpoczecia studiow praw-
niczych planowatam zostac radcg prawnym.
Praktyki podjete w toku studiéw utwierdzity
mnie jedynie w stusznosci podjetej wczesniej
decyzji. Bioragc pod uwage testowa forme eg-
zaminu wstepnego na aplikacje radcowska,
odbyte praktyki nie byly szczegolnie pomoc-
ne na samym egzaminie. Praktykowanie pod-
czas studidw jest jednak niezmiernie wazne.
Przede wszystkim pozwala pozna¢ praktycz-
ng strone zawodu, do ktérego z zatozenia

aspiruje kazdy student prawa, oraz umozli-
wia zdobycie doswiadczenia zawodowego,
ktére — zwazywszy na teoretyczny charak-
ter studiéw prawniczych — jest nieocenione
w przysztej pracy zawodowe;.

Otrzymata pani najwyzszy wy-
nik w kraju podczas egzaminu na
aplikacje radcowska - 146 pkt. na
150 mozliwych. Czy ma pani spe-
cjalne metody przygotowywania
sie do egzaminu, a jesli tak, to czy
mogfaby pani podzieli¢ sie nimi
z przysziorocznymi zdajacymi?

B Systematyczna nauka podczas studiow
skutkowata tym, ze przygotowania do eg-
zaminu wstepnego miaty w przewazajacej
czesci forme powtorzen. Nie ukrywam, ze
kluczem do uzyskania pozytywnego wyniku
z egzaminu jest przede wszystkim cigzka pra-
ca, potaczona nie tylko z pamieciowa naukg
tekstéw aktéw prawnych, lecz takze z ich
zrozumieniem, co stanowi bolgczke wielu
adeptéw prawa.

Czy zatem mozna przygotowacé sie
do egzaminu na aplikacje radcow-
ska w 100 procentach? Czy sukces
na tym egzaminie to tylko kwestia
wiedzy, a moze odrobiny szczescia?

B Biorgc pod uwage liczbe pozycji zamiesz-
czonych w wykazie tytutéw aktéw prawnych
na egzamin wstepny na aplikacje adwokackg
i radcowska, trudno méwic o przygotowa-
niu sie do egzaminu w 100 procentach. Jak
juz weczesniej wspomniatam, wazne jest nie

tylko pamieciowe opanowanie materiatu,
ale takze jego zrozumienie. Jest ono szcze-
golnie przydatne w przypadku braku catko-
wite] pewnosci w zakresleniu prawidfowe;j
odpowiedzi na pytanie testowe. Czynnik lo-
sowy zawsze odgrywa pewng role, jednakze
—moim zdaniem — najwigksze znaczenie ma
ciezka i wytrwata praca, ktorg kazdy kandy-
dat na aplikanta radcowskiego musi wtozy¢
W przygotowanie do egzaminu, aby uzyskac
pozytywny wynik.

Przegladajac pani CV, mozna poku-
si¢ sie o twierdzenie, ze jest pani
idealng kandydatka do wykonywa-
nia zawodu radcy prawnego. Jaki-
mi cechami - pani zdaniem - po-
winien charakteryzowaé sie dobry
prawnik?

B Dziekuje za komplement, jednakze nie kaz-
dy, przegladajgc moje CV, stwierdzit podob-
nie jak pani, czego do$wiadczytam podczas
poszukiwania pierwszej pracy. Moim zda-
niem, dobrego prawnika powinny cechowac
przede wszystkim wytrwafo$¢ w dazeniu do
wyznaczonego celu, pracowitosé, logika
w podejmowaniu decyzji, sumienno$¢ oraz
odpowiedzialnos¢. Dodatkowo wazne jest,
aby wykonywac ten zawdéd z pasjg i duzym
zaangazowaniem. Majgc $wiadomos$¢ ko-
niecznosci wypracowania powyzszych cech,
staram sie ciggle nad sobg pracowac. Zgod-
nie z zasada, ze jezeli nie idziesz do przodu,
to sie cofasz, staty rozwdj, w tym osobo-
wosciowy, jest na stafe wpisany w kazdy
zawod prawniczy.

Ktore z dotychczasowych osiagnieé
uwaza pani za najwazniejsze?

B Zdecydowanie najbardziej dumna jestem
z uzyskania tytutu Najlepszego Absolwen-
ta Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w 2014 roku. Jest to dla mnie ogromne wy-
roznienie | zaszczyt oraz zwienczenie cigzkiej
pracy wykonanej podczas piecioletnich stu-
diéow prawniczych.

Jakimi dziedzinami prawa jest pani
szczegollnie zainteresowana i dla-
czego?

B Najbardziej interesuje sie prawem gos-
podarczym i cywilnym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawa spotek handlowych
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i prawa zobowigzan. Sg to obszary prawa
o wyrazniej specyfice, jednoczesnie trudne,
lecz bardzo rozwojowe.

A dziatalnosé pro bono - czy po-
lecitaby pani udziat w takiej dzia-
talnosci kazdemu studentowi czy
aplikantowi?

B Zdecydowanie tak. Podczas studiow by-
tam zaangazowana w program honorowej
pomocy prawnej dla oséb niezamoznych,
realizowany przez Fundacje Academia luris.
Bytam réwniez cztonkiem Sekcji Prawa Cy-
wilnego Uniwersyteckiej Studenckiej Poradni
Prawnej. Dziatalno$¢ pro bono nie tylko po-
zwala na nabycie umiejetnosci praktycznych,
lecz daje takze mozliwos¢ uksztattowania
wrazliwosci spofecznej, niezmiernie istotnej
w zawodach prawniczych. Dodatkowo uczy

nas pracy z ludzmi, co czesto bywa bardzo
trudne i wymaga duzej cierpliwosci, a takze
wyrozumiatoéci dla drugiego cztowieka.

Czym jest dla pani sukces?

B Wedtug mnie, sukcesem jest realizacja
oczekiwan i marzen. Zycie zgodnie z wta-
snym sumieniem, wartoSciami oraz prze-
$wiadczeniem o stusznosci podejmowanych
dziatan, przy jednoczesnej mozliwosci wy-
znaczania celéw i ich osigganiu.

A prywatnie - jakie ma pani hobby,
jak lubi pani spedzaé wolny czas?

B Moim hobby sg podréze, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem turystyki gorskiej. Jest to
dla mnie najlepsza forma wypoczynku i odre-
agowania na stres zwigzany z wykonywanym

zawodem. Wymaga to jednak duzej ilosci
wolnego czasu, ktérego obecnie nie mam za
wiele. Jednym z moich marzen jest wypra-
wa na Kilimandzaro i Aconcague. Poza po-
drézami wolny czas lubig spedzaé z rodzing
i przyjaciotmi, co czesto jest bardzo dobrym
sposobem na oderwanie sig od probleméw
dnia codziennego.

§ Dzieckuje za rozmowe.
Ewa Urbanowicz-Jakubiak

Paulina Jakubowska, aplikantka radcowska, osia-
gnefa najwyzszy wynik w kraju podczas przepro-
wadzanego w Lublinie egzaminu wstepnego na
aplikacje radcowska. Podobnego wyniku od kilku
lat nie osiggneta zadna ze zdajacych na aplikacje
0s6b. Paulina Jakubowska pochodzi z Hrubie-
szowa. Na studia wyjechata do Lublina, gdzie na
Uniwersytecie Marii Curie-Skfodowskiej ukon-
czyta prawo w trybie stacjonarnym, zdobywajac
w 2014 roku tytut Najlepszej Absolwentki UMCS.

Nasza p
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= dokonczenie ze str. 11

podejrzanych i oskarzonych w postepowa-
niach karnych, w tym prawo do posiadania
petnomocnika procesowego, zagwaranto-
wanie zasady domniemania niewinnosci
czy zalecenia dotyczgce pomocy prawnej
finansowanej ze srodkéw publicznych. We
wszystkich tych inicjatywach dziatania CCBE
odgrywaija bardzo wazna role.

Jakie cele i wyzwania stawia pani
sobie jako nowo powotany prezy-
dent CCBE?

B W trakcie sprawowania przeze mnie ww.

urzedu oprécz prowadzenia spraw biezacych

w ramach dziatalnosci statutowej skupie sie

na trzech celach:

— po pierwsze, chciatabym doprowadzi¢
do zwiekszenia aktywnosci samorzaddw
z nowych krajow cztonkowskich i krajéw
obserwatoréw w ramach CCBE;

- po drugie, zintensyfikowa¢ dziatania
zmierzajace do rzeczywistego kreowa-

nia wspdlnej przestrzeni sprawiedliwosci
w Unii Europejskiej,

— po trzecie, popularyzowaé aktywnosc¢
CCBE wsrdd prawnikéw w krajach czfon-
kowskich, by jak najwiecej z nich mogfo
korzystaé z efektéw naszej pracy.

Podczas ostatniego krajowego zjaz-
du KRRP uchwalony zostat nowy
Kodeks etyki. Czy wpisuje sie on
w standardy miedzynarodowe doty-
czace tego typu aktéw prawnych?
Moze zauwaza pani jakie$s zasad-
nicze réznice w poréwnaniu np.
z takimi krajami, jak Niemcy, Fran-
cja czy Wielka Brytania? Jakie
znaczenie - z pani doswiadczenia
i obserwacji - maja tego typu do-
kumenty w praktyce zawodowej
samorzadow prawniczych z innych
krajéw zrzeszonych w CCBE?

B Przy pracach nad Kodeksem etyki, uchwa-
lonym na ostatnim zjezdzie, korzystano réw-
niez ze standardow miedzynarodowych,

a konkretnie — z projektow wypracowanych
przez Grupe Roboczg CCBE ds. Modelowych
Zasad Etyki.

Odpowiadajgc na pytanie o réznice migdzy
Kodeksem etyki radcy prawnego a kodeksa-
mi innych adwokatur, musze wskazaé, ze sg
one niekiedy bardzo powazne. Na przyktad
w Niemczech nie obowigzuje zakaz wyna-
grodzenia za sukces, ktory zostat utrzyma-
ny u nas (art. 36 ust. 3 nowego kodeksu).
Niemiecki Trybunat Konstytucyjny stwier-
dzit, ze zakaz wynagrodzenia za sukces jest
sprzeczny z konstytucyjng zasadg swobody
dziatalno$ci gospodarcze;.

Trudno jednak przeceni¢ znaczenie kodek-
sOw etycznych. Zarbwno w naszym samorzg-
dzie, jak i w innych adwokaturach kodeksy
etyczne sg fundamentem naszego zawodu
zaufania publicznego. Ale cho¢ na poziomie
ogdlnym (tajemnica zawodowa, konflikt in-
tereséw) wszystkie adwokatury méwig jed-
nym gfosem, to jak siegna¢ do szczegotéw
— Ujawniajg sie roznice (np. w kwestii prawa
do samozwolnienia z tajemnicy zawodo-
wej w obronie witasnej, bedac obwinionym
w postepowaniu dyscyplinarnym).

Dziekuje za rozmowe.

Marein Zawislinski
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dla radcdw prawnych™

Podstawa prawna

B 1 stycznia 2015 roku weszfo w zycie roz-
porzadzenie ministra finansow z 4 listopada
2014 roku w sprawie zwolnieh z obowigzku
prowadzenia ewidencji przy zastosowaniu
kas rejestrujgcych (Dz.U. z 2014 r., poz. 1544).
Ten akt prawny zostat wydany na podstawie
art. 111 ust. 8 ustawy z 11 marca 2004 r.
o podatku od towardéw i ustug (Dz.U.
22011 r.Nr177, poz. 1054 ze zm.). Rozporza-
dzenie bedzie obowigzywato przez dwa lata,
awiec do 31 grudnia 2016 roku.

Termin rozpoczecia
ewidencjonowania

przy zastosowaniu kasy
rejestrujace;j

B W stanie prawnym obowigzujgcym do
konca 2014 roku kasy rejestrujgce stosowali
radcowie prawni w sytuacji, gdy sprzedaz
ich ustug na rzecz oséb fizycznych niepro-
wadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz
rolnikéw ryczattowych przekroczyfa limit
20 tys. zt rocznie. Ten limit 1 stycznia
2015 roku przestat obowigzywaé. Od tej
daty wyfaczone jest prawo stosowania przez
radcow prawnych jakichkolwiek zwolnien
z obowigzku ewidencjonowania sprzedazy
ustug prawniczych za posrednictwem kasy
rejestrujace;.

Poczagwszy od 1 marca 2015 roku radco-
wie prawni, ktorzy $wiadczyli dotychczas,
i bedg nadal swiadczy¢ ustugi prawnicze
na rzecz 0sob fizycznych nieprowadzacych
dziafalnosci gospodarczej oraz rolnikéw ry-

czattowych, bez wzgledu na liczbe transakciji,
sposéb zaptaty czy wysokos¢ obrotu, bedg
musieli ewidencjonowac kazdg sprzedaz za
pomocg kas rejestrujgcych i wydawac ustu-
gobiorcom paragony fiskalne. W okresie
przejéciowym, to jest do konca lutego 2015
roku, nie ma obowigzku ewidencjonowania
Swiadczonych ustug prawniczych za pomocg
kas rejestrujgcych.

W przypadku radcow prawnych roz-
poczynajacych $wiadczenie ustug praw-
niczych po 31 grudnia 2014 roku, ktérzy
przed wykonaniem takiej ustugi nie do-
konywali sprzedazy na rzecz oséb fi-
zycznych nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej oraz rolnikow ryczattowych,
Swiadczenie tych ustug jest zwolnione
z obowigzku ewidencjonowania przez dwa
miesigce nastepujace po miesigcu, w ktorym
wykonano taka ustuge.

Oczywiscie, zakup kasy rejestrujagcej i obo-
wigzek ewidencjonowania nie dotyczy tych
radcow prawnych, ktérzy Swiadczg ustugi
wytgcznie na rzecz innych przedsiebiorcow.

Powyzej opisane zasady znajdg zastoso-
wanie rowniez w odniesieniu do ustug do-
radztwa podatkowego, w tym $wiadczonych
przez radcéw prawnych.

Obowigzki zwigzane

z zakupem kasy i rozpoczeciem
ewidencjonowania za pomocs,
kasy rejestrujacej

B Wybér kasy rejestrujgcej i jej zakup nale-

zg do radcy prawnego. Rozpoczecie prowa-
dzenia ewidencji przez radce prawnego po-
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Fot. wojost11 - Fotolia.com

przedzone jest ztozeniem zawiadomienia do
wiasciwego naczelnika urzedu skarbowego
(czyli do tego, w ktérym radca prawny rozli-
cza sie z tytutu podatku VAT), ze bedzie przez
niego prowadzona ewidencja przy zastoso-
waniu kasy. Jest to konieczne dla odliczenia
kwoty wydatkowanej na zakup kasy. Zawia-
domienie zawiera informacje o liczbie kas
i miejscu — adresie — ich uzywania. Zgtosze-
nie musi nastgpi¢ najpdzniej w dniu poprze-
dzajagcym rozpoczecie ewidencjonowania.
Konieczna jest takze fiskalizacja kasy reje-
strujgcej przez serwisanta, polegajgca na jed-
nokrotnym i niepowtarzalnym uaktywnieniu
trybu fiskalnego pracy kasy, z réwnoczesnym
wpisaniem numeru identyfikacji podatkowej
podatnika (NIP) do pamieci fiskalnej. Radca
prawny ma obowigzek w terminie 7 dni od
dnia fiskalizacji kasy zfozy¢ do wiasciwego
naczelnika urzedu skarbowego zgfoszenie
danych dotyczacych kasy — w celu otrzy-
mania numeru ewidencyjnego. Wzory zgto-
szen i szczegétowe informacje dotyczace
powyzszych procedur zostaly okreslone

wrozporzadzeniu ministrafinanséwz 14 marca
2013 roku w sprawie kas rejestrujgcych
(Dz.U. z 2013 1., poz. 363).

Za uchybienie terminom i obowigzkom
przewidzianym przepisami prawa, dotycza-
cym ewidencjonowania, radcy prawnemu
grozg kary wynikajace z Kodeksu karnego
skarbowego (grzywna w wysokoéci do
180 stawek dziennych).

Zwrot wydatku
na zakup kasy rejestrujgcej

B Z mocy prawa cze$é kwoty wydatkowanej
przez radce prawnego Swiadczgcego ustu-
gi prawnicze na zakup kasy fiskalnej (réow-
nowartos¢ 90% jej ceny zakupu netto, nie
wiecej jednak niz 700 zt) podlega odliczeniu
od podatku. Warunkiem uzyskania prawa do
skorzystania z tej mozliwosci jest — poza zto-
zeniem stosownego whniosku — dokonanie
w terminie wszystkich wymaganych zgtoszen.

Monika Markisz

radca prawny, doradca podatkowy
www.podatki-dla-prawnika.pl
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Adam Sroga

Radea pravny W Stuzhie

RADCA PRAWNY WYKONUJE ZAWOD W RAMACH
STOSUNKU PRACY, NA PODSTAWIE UMOWY
CYWILNOPRAWNEJ, W KANCELARII RADCY PRAWNEGO
ORAZ W SPOLCE. SZCZEGOLOWO OKRESLAJA

TO PRZEPISY USTAWY O RADCACH PRAWNYCH,

cywilne]

A KONKRETNIE ART. 8 UST. 1. W TYM ZAKRESIE
RADCOWIE PRAWNI MAJA WIEKSZE MOZLIWOSCI
NIZ NP. ADWOKACI, KTORZY NIE MOGA

WYKONYWAC ZAWODU W RAMACH STOSUNKU PRACY.

ednak ograniczenia moga dotyczy¢ réw-
Jniez radcy prawnego. Dzieje sig tak, gdy
radca prawny jest jednoczes$nie zatrudniony
w korpusie stuzby cywilnej. Nie ma przy tym
znaczenia, czy w stuzbie cywilnej zatrudniony
jest na stanowisku radcy prawnego czy na
innym.

Pracownicy i urzednicy

B Korpus stuzby cywilnej tworzg pracownicy
zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych,
a szczegotowy katalog tych stanowisk okre-
$la ustawa o stuzbie cywilnej (art. 2). Kor-
pus tworzg pracownicy i urzednicy stuzby
cywilnej. Pierwsi to osoby zatrudnione na
podstawie umowy o prace, a drudzy — na
podstawie mianowania. W obu przypadkach
zatrudnienie nastepuje na zasadach okre-
Slonych w ustawie. Ustawa jest pragma-
tykg stuzbowg w rozumieniu art. 5 ustawy
Kodeks pracy i stosowanie jej przepiséow
ma charakter szczegdlny w stosunku do
przepisow kodeksowych. Przepisy Kodeksu
pracy i inne przepisy prawa pracy stosuje
sie dopiero wtedy, gdy dana kwestia nie
zostatfa przez ustawe o stuzbie cywilnej
uregulowana.

Wrtasciwe funkcjonowanie stuzby cywil-
nej wymaga zapewnienia wysokiej jakosci
kadry. Osoby zatrudnione w korpusie stuzby

cywilnej nie mogg by¢ przypadkowe. Dlatego
ustawa stawia daleko idgce wymagania do-
tyczgce zarowno profesjonalizmu, jak i kwa-
lifikacji, okreslajgc kryteria, jakie musi spet-
nia¢ osoba pragngca uzyskac zatrudnienie
w stuzbie cywilnej. Musi to by¢ zatem osoba
majgca polskie obywatelstwo, korzystajgca
z petni praw publicznych, niekarana prawo-
mocnym wyrokiem skazujgcym za umysine
przestepstwo lub umysine przestepstwo
skarbowe, majgca kwalifikacje wymagane na
dane stanowisko pracy, a ponadto cieszgca
sie nieposzlakowang opinig. Jeszcze wigcej
ustawa wymaga od oséb ubiegajacych sig
0 uzyskanie mianowania w stuzbie cywilnej
(art. 40).

Rozréznienie miedzy statusem pracowni-
ka stuzby cywilnej i urzednika stuzby cywil-
nej ma znaczenie dla okreslenia uprawnien
cztonkoéw korpusu stuzby cywilnej. Wigze
sie tez jednak z ograniczeniami, powazniej-
szymi w przypadku tych drugich. Niektére
ograniczenia sg wspolne zaréwno dla pra-
cownikdéw, jak i urzednikéw stuzby cywilnej.
Zabronione jest publiczne manifestowanie
poglagddéw politycznych oraz taczenie za-
trudnienia w stuzbie cywilnej z mandatem
radnego. Ponadto, petnienie funkcji w zwigz-
kach zawodowych — to ostatnie w odnie-
sieniu do cztonka korpusu stuzby cywilnej
zajmujgcego wyzsze stanowisko w stuzbie
cywilnej. Urzednika stuzby cywilnej dotyczy

dodatkowo zakaz tworzenia partii politycz-
nych i uczestniczenia w nich.

Potrzebna zgoda

B Szczegélne ograniczenie przewidziano
w odniesieniu do dodatkowych zrédet zarob-
kowania. Pracownik stuzby cywilnej nie moze
podejmowac¢ dodatkowego zatrudnienia
bez pisemnej zgody dyrektora generalnego
urzedu. Urzednik stuzby cywilnej bez wspo-
mnianej zgody nie moze podejmowac nie
tylko dodatkowego zatrudnienia, ale rowniez
jakichkolwiek zaje¢ zarobkowych. Cztonko-
wie korpusu stuzby cywilnej nie mogg tez
wykonywac czynnosci lub zaje¢ sprzecznych
z obowigzkami wynikajgcymi z ustawy lub
podwazajgcych zaufanie do stuzby cywilne;.

Watpliwosci interpretacyjne moze budzi¢
pojecie ,zatrudnienie”. Przewaza poglad, ze
chodzi tu o pozostawanie w stosunku pra-
cy zgodnie z art. 22 regulacji kodeksowe;j.
Z tego wzgledu ,dodatkowe zatrudnienie”
nalezy tgczy¢ z zatrudnieniem na podsta-
wie stosunku pracy, niezaleznie od tego,
czy bedzie to umowa o prace, powota-
nie, mianowanie czy spoétdzielcza umowa
o prace. Mimo ze ,zatrudnienie” moze by¢
niekiedy — na gruncie innych aktéw praw-
nych — rozumiane jako pojecie obejmujgce
kazdg dodatkowag prace, takze na podstawie
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umoéw cywilnoprawnych, nalezy zaakcep-
towac¢ poglad dominujacy. Trzeba mie¢ na
uwadze, ze ustawa o stuzbie cywilnej regu-
luje prawa i obowigzki szczegélnej kategorii
pracownikoéw, a w zakresie nieuregulowa-
nym w kwestiach pracowniczych nakazuje
odwotanie sie do Kodeksu pracy. Interpretu-
jac w ten sposéb przepisy, nalezy zauwazy¢,
iz pracownik stuzby cywilnej, bedacy jedno-
czesnie radcg prawnym, moze wykonywac
swoj zawdd pod warunkiem, ze nie bedzie
tego czynit w stosunku pracy. Moze zatem
prowadzi¢ kancelarie, zawiera¢ umowy-zle-
cenia z klientami i dziata¢ w ramach spoétki
pod warunkiem, ze nie bedzie to sprzecz-
ne z obowigzkami wynikajgcymi z ustawy
oraz nie bedzie podwazaé zaufania do stuz-
by cywilnej. Gorzej, gdy radca prawny jest
jednoczesnie urzednikiem stuzby cywilne;.
W tym przypadku bedzie musiat postarac
sie 0 zgode na podejmowanie jakichkolwiek
zaje¢ zarobkowych, zatem wykonywanie
zawodu poza stosunkiem pracy w stuzbie
cywilnej zalezne jest od zgody dyrektora
generalnego.

Zgoda na podjecie dodatkowego zatrud-
nienia badz podjecie innych zaje¢ zarobko-
wych ma charakter uznaniowy. Ustawodaw-
ca nie okreslit kryteriow udzielenia zgody ani
nie rozstrzygnat, czy taka zgoda powinna do-
tyczy¢ wytgcznie nawigzania konkretnego
stosunku pracy lub podjecia konkretnego
zajecia zarobkowego czy moze by¢ udzielana
na dany okres badz dany rodzaj zatrudnienia.

Zakazy bezwzgledne

B Oile dodatkowe zatrudnienie lub dodatko-
we zajecia zarobkowe mogg zostac podjete
po uzyskaniu zgody dyrektora generalnego,
o tyle w zadnym wypadku nie jest dopusz-
czalne wykonywanie czynnosci lub zajec
sprzecznych z obowigzkami wynikajgcymi
z ustawy lub podwazajgcych zaufanie do
stuzby cywilnej. Nie budzi watpliwosci kry-
terium sprzecznoséci z obowigzkami usta-
wowymi — te do$¢ precyzyjnie okreslono
w przepisach prawa. Problematyczne moze
z kolei okaza¢ sie ustalenie, czy dana czyn-
nos¢ lub zajecie nie podwaza zaufania do
stuzby cywilnej. Tu nalezatoby kazdorazowo
oceniac¢ indywidualny przypadek.

Czego w takim razie nie wolno radcy praw-
nemu — cztonkowi korpusu stuzby cywilnej?
Odpowiedzi mozna szukaé m.in. w przepi-

sach ustawy o radcach prawnych, zaréwno
w przepisach ogolnych, jak i dotyczgcych
wykonywania zawodu oraz w zasadach
etyki. Zawdd radcy prawnego jako zawdd
zaufania publicznego wigze sig z koniecz-
noscig spetniania pewnych ogélnych norm
etycznych, podobnych do tych, ktorymi
powinni kierowac sig cztonkowie korpusu
stuzby cywilnej. Analiza przepiséw ustawy
o radcach prawnych i zasad etyki radcowskiegj
w zestawieniu z zakazami ptyngcymi z usta-
wy o stuzbie cywilnej prowadzi do konstata-
cji, ze naruszenie przepisdéw ustawy o stuzbie
cywilnej przez radce prawnego — cztonka
korpusu stuzby cywilnej — wigzatoby sie

z naruszeniem przepiséw ustawy o radcach
prawnych, a to z kolei powodowatoby po-
dwojng odpowiedzialnose.

Podwqgjna sankcja
za naruszenie zakazow

B Jednym z podstawowych obowigzkow
radcy prawnego jest unikanie konfliktu in-
teresow. By jeszcze bardziej oddali¢ ewen-
tualne zarzuty podejmowania przez radce
prawnego — cztonka korpusu stuzby cywil-
nej— czynnosci sprzecznych z obowigzkami
ustawowymi lub podwazajgcych zaufanie do
stuzby cywilnej, nalezatoby postulowac po-
wstrzymanie sie przez takiego radce prawne-
go od prowadzenia spraw i udzielania porad
prawnych w tych sprawach, ktére nalezg do
wiasciwosci rzeczowej danego, zatrudniaja-
cego go urzedu.

Radca prawny wykonuje zawdéd ze sta-
rannos$cig wynikajgcg m.in. z zasad etyki
radcy prawnego. Nieodzowne jest odwo-
tanie sie do roty slubowania radcy praw-
nego: obowigzkéw przyczyniania sie do
ochrony i umacniania porzadku prawnego
RP. zgodnego z przepisami prawa wypet-
niania obowigzkéw zawodowych, godnego
i uczciwego postepowania, kierowania sie
zasadami etyki radcy prawnego. Naruszenie
zasad etyki radcy prawnego lub podjecie
czynnosci sprzecznych ze Slubowaniem
radcowskim prowadzi z kolei do pociggnie-
cia radcy prawnego do odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej.

Naruszenie bezwzglednych zakazow
wymienionych w art. 80 ustawy o stuz-
bie cywilnej mozna by, jak wspomniatem
wczeséniej, potraktowadé w takim razie row-
niez jako naruszenie przepiséw regulujg-
cych wykonywanie zawodu przez radce
prawnego. To z kolei wigze sie z mozliwo-
$cig zastosowania podwojnej sankcji.

Niezaleznie bowiem od odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej, ktérej podlega czfo-
nek korpusu stuzby cywilnej za naruszenie
obowigzkow, postepowanie dyscyplinarne
0 ten sam czyn toczy sie w stosunku do
radcy prawnego — cztonka korpusu stuzby
cywilnej.

Oczywiste zatem jest, ze radca prawny
dwa razy sie zastanowi, zanim zajmie sie spra-
wa, ktérej prowadzenie moze zostac obiek-
tywnie uznane za naruszajgce zakazy zawarte
w ustawie o stuzbie cywilnej.

RADCA
PRAWNY
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Kontrowersje

Aleksander Chmiel d 0 ty C Z q C e
prowadzenia dyskusji

KONTROWERSJE, CZYLI
PRZECIWSTAWNE WERSJE
(KONTRA~ I ~WERSJA)

- ROZBIEZNOSC ZDAN ISTNIEJE
PRAKTYCZNIE W KAZDEJ
DZIEDZINIE NAUKI,

BEZ DYSKUSJI NIE MA ROZWOJU,
A ,MOWIENIE JEDNYM GEOSEM”
7 PEWNOSCIA NIE JEST
DYSKUSJA.

by dyskurs naukowy (i nie tylko) miat
ens, powinien by¢ merytoryczny,
a podnoszona argumentacja powinna
sprzyjac¢ pogtebieniu wiedzy i zmierzaé do
rzeczywistego, a nie jedynie pozornego roz-
wigzania problemu. Prowadzenie wiec jakiej-
kolwiek dyskusji na odpowiednim poziomie
wymaga od uczestnikow nie tylko wiedzy,
lecz takze kultury osobistej i znajomosci re-
gut prowadzenia sporéw.

Arthur Schopenhauer napisat kiedys$
krétkie opracowanie |, Erystyka, czyli sztu-
ka prowadzenia sporow”, w ktérym przed-
stawia réznego rodzaju sposoby (fortele)
pomagajace wygrac dyskusje, pomimo iz
przeciwnik (oponent) obiektywnie ma racje.
Ostatnim (ostatecznym) sposobem, gdy nie
mozemy nalezycie uzasadni¢ naszej tezy, jest
zastosowanie argumentum ad personam,
czyli bezposredniego ataku na przeciwnika
— atakujemy osobe przeciwnika, prébujac
go obrazi¢, zniewazy¢, ponizy¢ itd. Tak na-
prawde ,podrecznik” Schopenhauera jest
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poradnikiem o tym, jak nie nalezy prowa-
dzi¢ dyskusji. Niestety, wtasnie ten ostatni
sposéb zdominowat w Polsce wiele dyskusji
dotyczacych wazkich spraw publicznych.

Przedmiot dyskusji

B Problemy istotne, lecz wymagajgce wiedzy
specjalistycznej nie sg najczesciej przedmio-
tem ogdlnopolskich dyskusji. Dotyczy to tak-
ze wymiany pogladéw zwigzanych z zagad-
nieniami prawnymi. Zazwyczaj toczg sig one
na tamach niskonaktadowych czasopism
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i rzadko goszczg na forach internetowych.
Nie pamietam np. ogélnopolskiej dyskusji
dotyczacej jakze istotnego problemu; czy
dazac do ,czystosci” tréjpodziatu wtadz po-
stowie i senatorowie, ktoérzy weszli w skfad
rzadu, powinni zrezygnowac ze swoich man-
datéw poselskich/senatorskich, aby — gtosu-
jac np. nad votum zaufania dla gabinetu - nie
byli ,sedziami we wfasnej sprawie”, a co za
tym idzie — czy Konstytucja RP powinna by¢
w tym zakresie zmieniona, a jesli tak, to jak
zmienié przepisy?

Aby zainicjowac¢ dyskusje na ten temat,
nalezatoby powtoérzy¢ wielokrotnie: ,czton-

Fot. Adam 121 - Fotolia.com
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kowie rzadu bedacy parlamentarzystami nie
wykonujg swych obowigzkéw parlamen-
tarnych, a pobierajg diety poselskie/sena-
torskie w wysokosci... — za co wiec biorg
pienigdze?”. | jesli uda nam sie wzbudzié¢
emocije czytelnikow/stuchaczy/telewidzdw,
to juz mamy dyskusje ogdlnopolsky. Ale
w takiej dyskusji, sprowadzonej do pytania: ile
i komu zabra¢ pieniedzy, ginie fundamentalny
problem ustrojowy — na czym polega istota
monteskiuszowskiego trojpodziatu wiadz?

Mozna tez inaczej wzbudzi¢ dyspute: dla-
czego wiekszos¢ cztonkdw rzadu to parla-
mentarzys$ci, ktoérzy pobierajg w ten sposéb
dodatkowe wynagrodzenie — osoby wcho-
dzace w sktad rzadu niebedace postami/
senatorami sg pokrzywdzone i powinny po-
biera¢ oprocz pensji ,,dodatek wyréwnuja-
cy”, zgodnie z zasadami ,sprawiedliwosci(?)
spotecznej(?)”.

Tak czy inaczej, dyskusje sprowadzimy
do pieniedzy — zabra¢ troche czy dodac¢
.kasy” rzadzgcym oraz taczacych sie z tym
przywilejow, jakie sama dla siebie — zdaniem
dyskutantéw — ustanawia ,wtadza". Zagad-
nienie bedace punktem wyjscia do dyskusji
—poniewaz dla wielu jest niezrozumiate i nie
wzbudza emocji (negatywnych badz pozy-
tywnych) — pozostanie gdzie$ daleko w tle.

Wszyscy jestesmy
moralistami

B Niezaleznie od posiadanego systemu war-
tosci — bez znaczenia czego dotyczy wioda-
cy temat — uczestnicy dyskusji wskazuja,
a przynajmniej usitujg wskaza¢, swoim ad-
wersarzom jedynie stuszng droge.

Poniewaz kazdy z nas ma jakis system
wartosci — czesto odmienny od czesci jej
uczestnikdw —wigczenie sie do dyskusji pro-
wadzi do zwekslowania jej tematu na pro-
blemy etyczne i powoduje, iz czesto zanika
powdd, dla ktérego jg rozpoczeto. Nie jest
wtedy wazne uzasadnienie naszej tezy, lecz
to, aby przekona¢ uczestnikéw, iz to wiasnie
my wyznajemy ,jedynie stuszny” $wiatopo-
glad, ktoéry opiera sie na réwnie ,stusznym”
i dopuszczalnym systemie wartosci.

Gwoliilustracji przyjrzyjmy sie na przyktad
dyskusjom na tematy — wydawatoby sie mo-
ralnie obojetne — dotyczace komputerowych
systemow operacyjnych.

Gdyby$smy rozpoczeli dyskusje, ktory
z systemdw operacyjnych jest lepszy — Linux

czy Windows (kolejnos$¢ alfabetyczna), to
w krétkim czasie dowiemy sig, iz jakosé
systemu ma wtérne znaczenie, a decydujg-
cym zagadnieniem jest czy ,chcemy nabija¢
kase gigantowi z Richmond” czy ,.jestesmy
zwolennikami wolnego oprogramowania,
wolnego internetu i w ogole wolnosci”. Jak
widaé, dyskusja nie dotyczy juz zagadnie-
nia, ktéry system jest bardziej przydatny dla
okreslonych oséb do konkretnych celow, lecz
przenosi sie w sfere uznawanej przez nas
hierarchii wartosci.

Od wskazéwek moralizatorskich mamy
bardzo krotkg droge do obrazania przeciw-
nika. Np. mozemy sig dowiedzie¢, iz , jeste-
Smy zakompleksionymi pseudoznawcami
informatyki i wywyzszamy sie, uzywajac
darmowego programu”.

Wszyscy znamy sie
na aksjologii

B Jesli dyskurs dotyka zagadnien, ktére
wymagajg odwotania sie do wyznawanego
systemu wartosci, to kazdy ma cos w tym
zakresie do powiedzenia, Ostatecznie, kazdy
z nas opiera sig na jakims zhierarchizowanym
systemie warto$ci i — co jest oczywiste — jest
ekspertem w tym zakresie. Oczywiscie, eks-
pertem od wifasnego, tj. uznawanego przez
siebie, systemu wartosci.

Jesli wiec kto$ opiera sie na innych war-
tosciach, trzeba mu wykazac, iz te wartosci
sg btedne, albowiem my ich nie uznajemy,
wzglednie nie umieszczamy na wysokim
miejscu w naszej hierarchii.

W przypadku dyskusji dotyczacej szcze-
gétowych, specjalistycznych zagadnien,
aby pokaza¢ naszg wyzszos¢ intelektualna,
musimy wykazaé sie wiedzg i umiejetno-
Sciami erystycznymi. W takich dysputach
nie uczestniczy wielu dyskutantow, bowiem
uboéstwo umystowe i brak argumentacji moz-
na tatwo obnazy¢. Dyskusje te toczg sig bo-
wiem zazwyczaj w wgskim gronie znawcow
przedmiotu. Niestety, takze i w tych kregach
mozna spotkac¢ sie z hucpg, chamstwem
i miatkoscig intelektualna, jednak sg to przy-
padki odosobnione i majgce niewielkie zna-
czenie dla catosci dyskusiji.

Na marginesie warto tu zauwazy¢, iz cze-
sto przedstawiciele jednej z dziedzin nauki
odmawiajg prawa do udziatu w dyskusji re-
prezentantom innej dziedziny wiedzy. | tak
— przyjmujac takie stanowisko — zdarza sig,

iz np. prawnicy nie przyjmujg argumentacji
lekarzy, bo ,nie znajg sie na prawie”; infor-
matycy odrzucajg argumenty prawnikow,
a lekarze psychiatrzy odmawiajg prawa do
udziatu w dyskusji psychologom klinicznym.

W wielu dziedzinach odchodzi sie od wa-
skiej specjalizacji, bowiem tacy specjalisci
majg np. problemy z postawieniem trafnej
diagnozy choroby pacjenta — jesli mamy
specjalistow od palcéw, dfoni, nadgarstka
czy przedramienia, to aby podje¢ decyzje
co do sposobu leczenia, trzeba zwotac kon-
sylium, co znacznie podraza koszt leczenia.
Przyktad jest absurdalny, ale pono¢ nie jest
on wydumany.

Co innego, gdy tematyka sporu dotyczy
np. seksu czy religii (w tym ostatnim przy-
padku zwtaszcza gdy dotyczy sfery spo-
teczno-religijnej) — tutaj mozemy w petni
wyartykufowa¢ swoje poglady, ukazujgc ich
wyzszo$¢ nad z gruntu niestusznym swiato-
pogladem przeciwnika.

Dziedzina zycia seksualnego jest bowiem
kazdemu doskonale znana, a nawet jesli tak
nie jest, to przeciez nie wypada sie do tego
przyznac. Jesli zas adwersarz wykaze nam
naszg niewiedze w tym zakresie, to przeciez
zawsze pozostaje mozliwos¢ zastosowania
argumentum ad personam.

Podobnie jest z poglagdami na wiare (dok-
tryne) oraz stosunek do czynnosci religijnych.
Nie chodzi tu o to, aby dyskusja miafa charak-
ter sporu doktrynalnego, lecz tylko o to, aby
adwersarze postugiwali sie merytorycznymi
argumentami, a nie absurdalnymi konstruk-
cjami erystycznymi.

W przypadku, gdy zagadnienia zwigzane
ze sferg spoteczno-religijng potgczymy ze
sferg seksualnosci czfowieka, to zaintere-
sowanie tg tematykg ze strony dyskutantow
oraz mediéw mamy zapewnione. Jaki jest
poziom argumentacji i forma takich dys-
kusji, wiemy wszyscy doskonale, wiec nie
widze tutaj potrzeby szczegétowego oma-
wiania tego zagadnienia. Nie sg to dyskusje
przyjemne dla ich obserwatora/stuchacza/
czytelnika.

Czasem mozna odnie$¢ wrazenie, iz liczg
sig one tylko dla dyskutantow, ktoérzy cze-
sto wiasnie w ten sposob prébujg zaistniec¢
w $wiadomosci spotecznej. | wtasnie w tym
celu prébuja zainicjowac dyskusje — niestety,
niekiedy znajdujg (czemu trudno sie dziwic)
zainteresowanie spoteczenstwa. Ostatecznie
— jak wykazano wyzej — sg to zagadnienia,
na ktérych wszyscy sie znamy.
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Rozmowa z prof. Stanistawem Sottysinskim

Sq,r()wni.| .

| rowniejsi/

Panie profesorze, w Trybunale
Konstytucyjnym miat pan wy-
ktad pod wielce znaczacym ty-
tutem: ,,Czy sady konstytucyjne
powstrzymaja zmierzch zasady
rownosci podmiotow gospodar-
czych?" Zapytam przewrotnie: czy
faktycznie grozi nam zmierzch za-
sady rownosci?

B Niezwykle istotnym problemem wspot-
czesnosci jest odwrécenie tendenciji, ktore
legty u podstaw wielkich kodyfikacji prawa
cywilnego. Przynajmniej z zatozenia przyjmo-
waly one, ze formalna rowno$¢ wobec prawa
zakaz dyskryminacji sg absolutnie niezbed-
ne dla dobrego funkcjonowania gospodarki
rynkowej. Od 30-35 lat mamy do czynienia
z naruszeniem tych zasad. Odstepstwa od
zasady rownego traktowania podmiotéw
gospodarczych sg kreowane nie na rzecz
pracownikéw, konsumentéw czy matych
i Srednich przedsigbiorstw i innych podmio-
tow, ktére wymagajg szczegdélnej ochrony,
ale w interesie podmiotow i sektoréw najsil-
niejszych, takich jak sektor finansowy, wia-
Sciciele praw wtasnosci intelektualnej czy
inwestorzy zagraniczni. Przywileje te zosta-
ty wprowadzone pod hastem szczegdlnego
traktowania systemowo doniostych podmio-
téw lub sektoréw. Tymczasem w swietle wie-
lu ekonomicznych i prawnych analiz wiasnie
te przywileje byty jedng z gtéwnych przyczyn
kryzysu w latach 2008-2009.

Powiedzial pan, ze przywileje s
udziatem sektorow najsilniejszych
i Ze jest to niepokojace. Dlaczego?

B Przywileje sektorowe stanowig rezultat
gtebokich zmian proceséw tworzenia prawa
gospodarczego, w ktérych decydujacy role
odgrywajg najsilniejsze podmioty. Nadmier-
ny lobbing wystepuje nie tylko w procesie
stanowienia prawa krajowego, ale w jeszcze
wiekszym stopniu podczas miedzynarodo-
wych negocjacji gospodarczych i na takich
forach, jak np. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, UNCITRAL, UNIDROIT, Parla-
ment Europejski itp. Negocjacje dotyczace
ACTA stanowity przyktad takich uzgodnien.
Grupa kilkunastu najbardziej rozwinietych
krajow plus Maroko — afrykanski prymus
w dziedzinie ochrony wifasnosci intelektu-
alnej i panstwo o skromnych sukcesach
gospodarczych — uzgodnity reguty, ktérych
implementacja zagrazata nadmiernym ogra-
niczeniem prawa prywatnosci i korzystania
zinternetu. Analiza przyczyn i przebiegu ostat-
niego kryzysu w latach 2008-2009 dostarcza
coraz wigcej dowodow, ze uprzywilejowanie
transakcji finansowych nie tylko nie zwiekszy-
to bezpieczenstwa rynkéw finansowych, ale
stanowifo istotng przyczyne ich zatamania.
Sanacja $wiatowego systemu finansowego
wymaga ograniczenia przywilejow, stworzenia
koalicji wspierajgcych program reform i aktyw-
nosci obywatelskiej. Weryfikacji wymagaja
rowniez inne przywileje sektorowe.

Jaki jest, pana zdaniem, najwiegk-
szy przywilej, z ktorego korzystaja
instytucje finansowe?

B Najwazniejszy przywilej instytucji finan-
sowych polega na tym, ze nie majg do nich
zastosowania rygory, ktére obowigzujg po-
zostatych wierzycieli w prawie upadtoscio-
wym. W podrecznikach nadal wprawdzie
czytamy, ze obowigzuje zasada réwnego
traktowania wierzycieli, tymczasem strony
transakcji finansowych wywalczyty sobie,
ze umowy ramowe, ktérych przedmiotem
sg m.in. terminowe transakcje finansowe,
pozyczki lub sprzedaz instrumentéw finan-
sowych itp. sq wyjete spod rygoréw prawa
upadtosciowego.

Co to oznacza w praktyce?

B Instytucje finansowe mogg np. dokonaé
potragcenia na dzien przed ogtoszeniem
upadtosci swego dtuznika i nie sg ograni-
czone innymi obowigzkami, wynikajgcymi
z prawa upadtosciowego. Pozostali wierzy-
ciele muszg czekac¢ na to, co zrobi syndyk
czy administrator upadtosci z ich umowami,
a wiec czy zdecyduje sie je wykonywac badz
wypowiedzie¢, ale nie dotyczy to umoéw ob-
jetych umowg ramowg, obejmujgcg termi-
nowe operacje finansowe i inne derywaty.
Wierzytelnosci z tytufu takich umow nie sg
objete uktadem. | to zostato wprowadzone
bez wigkszej dyskusji w Polsce oraz w wielu
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innych panstwach w okresie trzydziestu lat.
Mojej najwiekszej porazki doznatem przed
kilku laty, kiedy przewodniczytem grupie stu-
dyjnej UNIDROIT, poswieconej nettingowi
upadtosciowemu, ktérg finansowat czotowy
bank niemiecki. Netting okresla uprzywilejo-
wang megaumowe, ktéra moze obejmowac
od kilku do ponad stu uméw dotyczacych
gtéwnie instrumentow finansowych. Insty-
tucje finansowe proponujg tego rodzaju
umowy swoim kontrahentom, méwiac: faczy
nas dotad 15 umow, dlaczego nie zawrzecie
z nami kolejnych? Nie tylko kredytu, wy-
miany walut, ale i reprezentowania was np.
w umowach inwestycyjnych. W kazdej z nich
zrobimy dla was odstepstwa, ale pod jednym
warunkiem — ze w razie jakiegokolwiek na-
ruszenia ktérejkolwiek z tych kilkudziesieciu
umow, a nawet zajscia innych wymienionych
W naszej umowie zdarzen, np. gdy przez dwa
lata nie bedziecie mieli zysku, bedziemy
mogli zastgpi¢ wszystkie te umowy jednym
Swiadczeniem pienieznym przez dtuznika,
ktory naruszyt choc¢by jedno zobowigzanie.
Taka swoista nowacja umow objetych nettin-
giem, zwana w art. 85 pr.upad.napr. umowa
ramowa, powoduje, ze w miejsce agregatu
wielu umoéw powstaje jedno zobowigzanie
pieniezne, ktére nie jest objete uktadem. lle
bedzie ptacit dtuznik — okresli umowa nettin-
gu, ktoérej wzorce opracowuje /nternational
Swaps and Derivatives Association (ISDA),
organizacja zajmujgca sie promocja i lobbin-
giem nettingu.

Kiedy pojawito sie uprzywilejowa-
nie umoéw nettingu i na czym ono
polega?

B Nastgpito to w latach 80. i 90. ub.w. naj-
pierw w Stanach Zjednoczonych, a potem
takze w innych panstwach OECD. Jezeli za-
tem instytucja finansowa dokonuje nowacji
wszystkich kontraktow objetych umowa ra-
mowa, to nie jest skrgpowana ani zakazem
potracenia, ani nie dotyczg jej np. sankcje
bezskutecznosci nieekwiwalentnych czyn-
nosci prawnych, dokonanych z upadtym
w ciggu roku przed ogtoszeniem upadtosci,
ani bezskutecznos$¢ ustanowienia lub uzy-
skania zabezpieczen, a nawet zaptaty dtu-
goéw niewymagalnych, dokonanych przez
upadtego w terminie dwoch miesiecy przed
ztozeniem wniosku o upadto$¢ (por. art. 127
ust. 1-4 pr.upad.napr.). Reguty przyjete
w zasadach UNIDROIT, dotyczacych nettingu

upadto$ciowego, okreslajg przede wszyst-
kim, ze obowigzkiem panstwa jest respek-
towanie zasady wolnosci uméw i wszystkich
postanowien, zawartych w umowie nettingu,
ktéra spina agregat transakcji finansowych
i innych umdéw. Wedtug tych zasad, panstwa
nie powinny np. wprowadza¢ wymogu za-
rejestrowania lub ujawniania takiej umowy
w publicznym rejestrze. Wobec uprzywi-
lejowania nettingu sprawdzanie rejestrow
i badanie sytuacji finansowej kontrahenta
w ramach audytu prawnego, poprzedza-
jacego zawarcie istotnej umowy, nie ma
istotnego znaczenia. Najwazniejszg okolicz-
noscig jest to, czy podmiot, w ktéry chcemy
zainwestowac albo kupi¢ jego akcje, jest
strong umowy nettingu, a tej informacji nie
znajdziemy w zadnym rejestrze. Zasady
uchwalone przez UNIDROIT w 2013 . za-
lecajg panstwom, aby tak istotne agregaty
umoéw nie byty objete nakazem ujawnienia
w jakimkolwiek rejestrze, gdy tymczasem
np. kazda hipoteka i zastaw rejestrowy wy-
magaja dla swej waznosci wpisu do rejestru,
nadzorowanego przez sad. Uprzywilejowanie
stron uméw nettingowych obejmuje nie tylko
instytucje finansowe, lecz takze ich kontra-
hentéw, ale organizatorami i promotorami
tych kontraktéw sg gféwnie podmioty sek-
tora finanséw. Krytycy takich ,bezpiecznych
przystani”, stworzonych uprzywilejowanym
podmiotom, podnosza, ze powodujg one ob-
nizenie dyscypliny rynkowej beneficjentow,
sq zrédtem moralnego hazardu, powodujg
brak transparentnosci rynkéw i przerzucajg
zwigzane z tym ryzyko na pozostatych wierzy-
cieli upadtego, czyli tzw. realng gospodarke.

A sankcje za naruszenie praw
wiasnosci intelektualnej?

B W razie naruszenia wielu praw wiasnosci
intelektualnej mozna zagda¢ dwukrotnosci
odszkodowania, a nawet trzykrotnosci sto-
sownego wynagrodzenia — w przypadku
zawinionego dziafania sprawcy. Niezaleznie
od tych roszczeh mozna dochodzi¢ jed-
nokrotnego lub wielokrotnego ogfoszenia
w prasie o$wiadczenia odpowiedniej tresci,
a ponadto zaptaty przez osobe, ktéra na-
ruszyta autorskie prawa majgtkowe, odpo-
wiedniej sumy pienieznej — nie nizszej niz
dwukrotno$¢ uprawdopodobnionej korzy-
$ci. Powodztwo powinno by¢ rozpatrzone
w terminie 3 dni, a zazalenie w terminie
7 dni. Prosze to poréwnac z ochrong wtas-

nosci rzeczy. Na liscie sankcji brakuje tylko
chtosty pod pregierzem. Opisane roszczenia
przewiduje kilka ustaw, mimo ze tak suro-
wych sankcji nie wymaga prawo unijne;
wyrazane sg takze watpliwosci, czy sg one
zgodne ze stosowng dyrektywa.

Przed paroma laty gtosna byfa
sprawa cérki Wiodzimierza Cimo-
szewicza, ktorej sad w Stanach
Zjednoczonych przyznat odszkodo-
wanie karne. Sprawa ciaggle miata
swoj ciag dalszy przed polskimi
sadami...

B Niedawno Sad Najwyzszy rozstrzygat gto-
$ng sprawe, stanowigcg poktosie fatszywych
oskarzen Cimoszewicza i jego rodziny, ktére
ukazaty sie we ,Wprost” podczas kampanii
prezydenckiej. Corka senatora wytoczyta
proces o zniestawienie w Stanach Zjedno-
czonych i otrzymata odszkodowanie karne
w wysokosci kilkudziesieciu milionéw dola-
row. Nasze sgdy pierwszej i drugiej instancji
orzekly, ze tego rodzaju sankcje naruszajg
klauzule porzadku publicznego i nie mogg
by¢ egzekwowane w Polsce. Sad Najwyzszy
przyjat kasacje i wyjasnit, ze nalezy w mak-
symalnym stopniu respektowac obce orze-
czenia, o ile nie naruszajg klauzuli porzadku
publicznego. Potwierdzit, ze kara cywilna jest
niezgodna z podstawowymi zasadami po-
rzadku prawnego RP a analogiczne stanowi-
sko zajmujg m.in. sgdy niemieckie, wioskie,
greckie i szwajcarskie. Zalecit jednak, aby
sgd apelacyjny nadat klauzule wykonalnosci
wyrokowi amerykanskiemu do wysokosci ta-
kiej kwoty, jakg by zasgdzit sad krajowy przy
zastosowaniu polskich norm odpowiedzial-
nosci cywilnej. W glosie aprobujacej, co do
zasady, wyktadnie SN przyznatem, ze mam
pewien problem: jak mozna uzna¢ amery-
kanska kare cywilng za niezgodng z polskim
porzadkiem prawnym, jezeli obowigzujg
w Polsce ustawy, ktére przewidujg analogicz-
ne sankcje. Zgadzam sie z Sagdem Najwyz-
szym przy zatozeniu, ze datf on takze wyraz
swoim watpliwosciom co do zgodnosci
z Konstytucjg RP niektorych sankciji, kary cy-
wilnej w prawie autorskim i w innych naszych
ustawach o ochronie wtasnosci intelektu-
alnej. Rzecznik Praw Obywatelskich row-
niez dat wyraz watpliwosciom, czy sankcje
przewidziane w prawie autorskim sg zgodne
z konstytucyjnymi zasadami réwnej ochrony
praw majatkowych i zasadg proporcjonal-
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noéci. Skierowat w tej sprawie list do mini-
stra kultury i dziedzictwa narodowego. Mini-
ster odpowiedziat, ze zatozeniem sankcji za
naruszenie praw wtasnoéci intelektualnej jest
ochrona strony stabszej, gdyz w procesach
0 naruszenie praw autorskich powodami sg
ubodzy tworcy, ktérzy nie majg dostatecz-
nych érodkéw finansowych i fachowej obstu-
gi prawnej. Opisany przez ministra kultury
stan rzeczy byt aktualny przed wielu laty. Dzis
wigkszos¢ majgcych istotng warto$¢ rynko-
wag praw autorskich nalezy do podmiotow
gospodarczych, a powodami przynajmniej
w potowie spraw spornych sg przedsie-
biorcy, ktorzy nabyli takie prawa w sposéb
pierwotny lub pochodny. Wiele powdédztw
wytaczajg organizacje zbiorowego zarzg-
dzania, ktére dysponujg nie tylko fachowg
obstugg prawna, lecz takze silng pozycja
rynkowa i przywilejami prawno-materialnymi
i procesowymi.

Czy mozemy pozwolié sobie na taka
ochrone praw autorskich?

B Niemal wszystkie panstwa, ktére dogonity
czotéwke panstw innowacyjnych, zawdzig-
czajq to polityce gospodarczej, zwanej ,.jaz-
dg na gape” (free riding), np. Szwajcaria,
Holandia, Japonia, Korea Potudniowa i Chi-
ny. Pionierami takiej polityki byty Stany Zjed-
noczone. Do roku 1859 cudzoziemiec nie
mogt uzyskac patentu, lecz tylko rezydenci
i obywatele tego panstwa. Stany Zjednoczo-
ne przystgpity do Konwencji Bernenskiej do-
piero w 1989 r., gdy zdecydowaty, ze najlep-
szym i najtanszym instrumentem ochrony
software bedg prawa autorskie, bo wszyst-
kie uprawnienia otrzymuje sie bez rejestra-
¢cji, z mocy prawa i bez zadnych optat. Czy
jest lepszy przyktad ,jazdy na gape” niz to,
ze programy komputerowe sg chronione na
catym Swiecie bez ponoszenia jakichkolwiek
opfat z tytutu udzielenia praw wytgcznosci,
a ochrona prawno-karna obcigza panstwa,
ktére majg obowigzek respektowac te po-
sta¢ uprzywilejowanych praw majgtkowych.
Warto réwniez zauwazy¢, ze funkcja gospo-
darcza software jest odmienna niz tradycyj-
nych utwordw autorskich, ktére Konwencja
Bernenska zwolnita z wymogow rejestracji
i wnoszenia opfat z tytutu udzielonej ochro-
ny, majac na uwadze charakter takich utwo-
réw, jak dziefa literackie czy muzyczne.
Dlatego wtasnos¢ intelektualna wymaga
reform.

Od lat styszymy, ze tworzenie przy-
wilejow dla inwestoréow zagranicz-
nych jest jedynym remedium dila
naszej gospodarki i tylko przywile-
je sa w stanie przyciagnaé¢ kapitat
zagraniczny do naszego kraju...

B Temu stuzg m.in. bilateralne umowy
o ochronie inwestycji. Polski przedsiebior-
ca potrzebuje z reguty kilku lat na proces
z panstwem. A w jakiej sytuacji jest inwestor
zagraniczny? Jesli w okresie szesciu miesie-
Cy hie rozwigze sporu w panstwie, w ktérym
dokonat inwestycji, to na podstawie uméw
o ochronie inwestycji moze wytoczy¢ po-
woédztwo na forum arbitrazu miedzynarodo-
wego, co oznacza szybka $ciezke i przyja-
zne forum ztozone z arbitrow, ktérzy — jak
dowodzg statystyki — sg bardziej zyczliwi
inwestorom niz tzw. panstwom goszcza-
cym. Ponadto, standardy prawno-material-
ne dochodzenia roszczen sg tam o wiele
korzystniejsze dla inwestoréw niz w prawie
cywilnym panstw OECD. Nawet studia opra-
cowane pod auspicjami Banku Swiatowego
podwazajg teze, ze wspomniane umowy
przynosza per saldo korzysci panstwom za-
biegajgcym o inwestycje zagraniczne.

A odwrotna dyskryminacja wias-
nych obywateli i podmiotéow
gospodarczych?

B To kolejny problem. Zakaz dyskryminacji
podmiotéw z powodu przynaleznosci pan-
stwowej, zawarty w TfUE, nie dotyczy sy-
tuacji czysto wewnetrznej. Ostatnio TSUE
wydat wyrok w bardzo ciekawej sprawie,
ktéra pokazuje, jak trudno oddzieli¢ sytu-
acje czysto wewnetrzng od sytuacji, ktéra
powoduje skutki transgraniczne. W Portugalii
uchwalono ustawe, zgodnie z ktérg spotka-
-matka i spotka-babka odpowiadajg za dtugi
pozostatych cztonkéw swej rodziny korpora-
cyjnej (a wiec np. za spdtki-cérki). Trybunat
przyznat, ze polecenia francuskiej spétki-mat-
ki, kierowane do portugalskich spotek-co-
rek, wywieraty skutki transgraniczne. Orzekt
jednak, ze mimo to Portugalia nie naruszyta
art. 18 TFUE, gdyz cztonkowie UE zachowu-
ja kompetencje do dyskryminacji wtasnych
spoétek i przyznawania przywilejow zagranicz-
nym inwestorom. Odwrotna dyskryminacja
szkodzi jednak rozwojowi jednolitego rynku,
a zwtaszcza panstwom, ktére dyskryminujg
wiasnych przedsiebiorcéw.

Czy wobec tych wszystkich proble-
mow faktycznie ostatnia szansa sa
jedynie trybunaty konstytucyjne?

B Istotna rola przypada sgdom, a zwtasz-
cza trybunatom konstytucyjnym. Zakazy
nieréwnego traktowania i niedyskryminacji
nadal bowiem stanowig podstawowe zasa-
dy ustaw zasadniczych panstw UE, Traktatu
Lizbonskiego i Karty Praw Podstawowych.
Uprzywilejowanie systemowo doniostych
instytucji finansowych umacnia najsilniejsze
gospodarki i ostabia szanse rozwoju krajéw
stabszych, a takze gospodarek wschodza-
cych, takich jak Polska. Odwrotna dyskrymi-
nacja nie tylko nie jest istotnym czynnikiem
naptywu kapitafu, lecz powoduje odptyw
kapitatu z krajéw dyskryminujgcych wtasne
podmioty do tak renomowanych krajéw po-
datkowych jak Luksemburg. Przeniesienie
tam spotki-matki polskiego zgrupowania
spoétek to nie tylko skuteczny sposob na
unikniecie podatkdw (np. w razie umorzenia
udziatow), lecz takze instrument zapewnienia
ochrony na forum arbitrazu w razie sporu
z panstwem oraz umochnienia w ten sposob
intereséw catej rodziny spofek dziatajgcych
w Polsce. Dopuszczalnosé tzw. odwrotnej
dyskryminacji w prawie unijnym, czyli bar-
dziej uprzywilejowanego traktowania oby-
wateli i spofek zagranicznych niz wtasnych,
budzi istotne watpliwosci aksjologiczne
i trudno jg pogodzi¢ z konstytucyjnymi zasa-
dami réwnosci i niedyskryminacji. A przeciez
rownos¢ podmiotéw gospodarczych, zakaz
dyskryminacji i prymat wolnej konkurencji
stanowig niezbedne przestanki gospodarki
rynkowej.

Czy sady konstytucyjne moga ogra=-
niczy¢ opisane wyzej zjawiska?

B S3 tylko jednym z organéw panstwa,
ktore powinny egzekwowac konstytucyjne
zakazy nieréwnego traktowania i odwrot-
nej dyskryminacji. Trybunat Konstytucyjny
nie ma jednak uprawnien prokuratorskich.
Wiele zalezy od inicjatywy dyskryminowa-
nych ,tubylcow”. Trybunat Konstytucyjny do-
strzegt ten problem i wyraznie stwierdzit, ze
tzw. odwrotna dyskryminacja narusza konsty-
tucje (por. wyr. TK z 02.04.2004 r., K 33/03).

Dziekuje za rozmowe.

Grazyna J. LeSniak
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Termin

szkolenia

Miejsce szkolenia

Temat szkolenia

Wyktadowcy

SZKOLENIA WIELODNIOWE

] prof. dr hab. Piotr Kardas, UJ,
26 111 Il gSkW Antatbwka, P K terial kierownik Zaktadu Prawa Karnego Poréwnawczego
- akopane rawo karne materialne
g dr Matgorzata Wysoczanska Ut,
www.antalowka-zakopane.pl Zakiad Polityki Prawa
prof. dr hab. Jacek Izydorczyk, UL,
OSW Antatowka, Prawo karne procesowe. kierownik Zaktadu Postepowan Karnych Szczegdlnych
19-221ll | Zakopane Zagadnienia ogéine prof. dr hab. Stawomir Steinborn,
www.antalowka-zakopane.pl; i postepowanie przygotowawcze kierownik Katedry Prawa Karnego Procesowego
i Kryminalistyki
Hotel Sasanka, Prawo karne procesowe. prof. dr 1, deE Izydorc’z % ]
26-29 Il Szklarska Poreb Post iod q kierownik Zakfadu Postgpowan Karnych Szczegéinych
— zklarska Poregba ostgpowanie dowodowe N
’ . prof. dr hab. Pawet Wilinski, UAM,
RENRE e [EREEE T ] kierownik Zaktadu Postgpowania Karnego
dr Dariusz Kala,
CKW Kormoran, sedzia Sadu Najwyzszego, wyktadowca Krajowej Szkoty Sadownictwa
16-191V | Mierki k. Olsztynka Prawo karne materialne i Prokuratury
www.kormoran-mierki.pl dr Maja Klubinska,
Katedra Postgpowania Karnego, UMK, radca prawny
S — Prawo karne procesowe. prof. dr hab. Jacek lzydorczyk, Ut,
G K::i]miezll'jrglcl)l:;za’ Srodki przymusu procesowego; kierownik Zaktadu Postgpowan Karnych Szczegdlnych
T postepowanie przed sadem prof. dr hab. Pawet Wilifiski, UAM,
’ ' | instancji kierownik Zakfadu Postgpowania Karnego
OSW Antatéwk Prawo karne materialne. prof. dr hab. Jacek lzydorczyk, Ut,
iy Zako ar:]: OWKS. Srodki zaskarzenia w procesie kierownik Zaktadu Postgpowan Karnych Szczegdlnych
P karnym; postepowania po uprawo- dr hab. Dariusz Swiecki, UL,
www.antalowka-zakopane.pl L ) . . A
mocnieniu sig orzeczenia Zaktad Postgpowania Karnego, sedzia Sagdu Najwyzszego
dr Dariusz Kala,
CSW Geovita Prawo karne procesowe. sedzia Sadu Najwyzszego, wyktadowca Krajowej Szkoty Sadownictwa
21-24V | Dzwirzyno k. Kofobrzegu Zagadnienia ogolne i Prokuratury
www.geovita.pl i postepowanie przygotowawcze dr Maja Klubinska,
Katedra Postgpowania Karnego, UMK; radca prawny
CKW Kormoran Prawo karne procesowe. dr Dariusz Kala, Kazimierz Klugiewicz,
28-31V Mierki k. Olsztynka Postepowanie dowodowe sedziowie Sadu Najwyzszego,
www.kormoran-mierki.pl w procesie karnym wyktadowcey Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury

Tematyka szczegdtowa szkolen w zatgczeniu do tresci ogfoszen.

Pozostate szczegoty w tresci ogtoszen zamieszczonych na stronie kirp.pl
w zaktadce ,Doskonalenie zawodowe/Szkolenia ogolnopolskie”.
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,PECZNIEJE LISTA OSTRZEZEN KNF”. ,UWAGA NA CHWILOWKI”.
W FACHOWEJ PRASIE I MEDIACH MNOZA SIE OSTRZEZENIA
PRZED ZAWIERANIEM KROTKOTERMINOWYCH UMOW POZYCZEK,

TZW. CHWILOWEK.

rzed kamerami popularnych stacji tele-
wizyjnych mamy okazje pozna¢ smutne
historie o utraconych domach, ktére pozycz-
kobiorcy ,.nieswiadomie” sprzedali sprytnym
i podstepnym wtascicielom kantoréw czy
agencji pozyczkowych. Cwaniactwo wygrywa
bez trudu z naiwnoscig i gtupota. KNF i policja
ostrzegajg. Prawnicy namawiajg, zeby czytac
umowy, szczegodlnie fragmenty zapisane matg
czcionka. Ale problem jest daleko gtebszy.
Pani Jola od wielu lat utrzymywata sie
z niewielkiej pensji dyrektorki przedszkola.
Z trudem wigzata koniec z koncem. Samotnie
wychowywata nastoletnig corke. Z mezem
rozstata sie ponad 15 lat wczesniej, decydu-
jac sie na ucieczke z matej podmiejskiej wsi,
gdzie od slubu i hucznego wesela mieszkata
zrodzing meza. Te$¢, emerytowany dyrektor
miejscowego PGR-u — uparcie twierdzit, ze
rodzina powinna zy¢ razem i wspiera¢ sig
w trudnych chwilach. A czasy szly ciezkie,
bo zlikwidowano PGR-y, wiec ich pracownicy
nie mieli pracy. Kiedy beznadzieja siegata
zenitu, wiekszo$¢ leczyta sie tanim winem.
Pani Jola nie wyobrazatfa sobie, ze bedzie
tak zyta do konca zycia. Zdecydowata, ze
ukonczy studia, przerwane w czasach, gdy
w porywie mtodzienczej mitosci postano-
wita przeprowadzi¢ sie na wie$. Wiedziata
juz, ze to byt btad, ale btad, ktéry mozna
byto naprawi¢. Odnalazta indeks, ztozyta
odpowiednie formularze i wrocita na lll rok
romanistyki. Dorabiata korepetycjami, a po-
magata jej mama. Dwa lata pézniegj z tytutem
magistra podjeta bez kompleksoéw starania
o stanowisko dyrektora przedszkola. | udato
sie. Wygrata konkurs, pozostawiajgc wsrod

pokonanych pie¢ konkurentek. Uwierzyta
w siebie. Praca byfa tym bardziej atrakcyjna,
ze p. Jola otrzymata stuzbowe mieszkanie.
Mate i ciasne, ale wreszcie, po latach, miaty
z corkg swoj wiasny kat. Poszerzajaca sig
grupa znajomych z uznaniem i zyczliwoscig
patrzyta na jej dokonania i w wielu sytu-
acjach udzielata jej pomocy.

WSsrod tych znajomych byto matzenstwo
Ewy i Romana G. Ona - pracownik naukowy
z doktoratem i etatem na uniwersyteckiej
katedrze, on — dos¢ przystojny i wygadany,
podtgczony do gotéwki zony, ale bez zawo-
dowych sukceséw.

Ktoregos dnia Roman zadzwonit do pani
Joli z prosbg o pilne spotkanie. Byta nieco
zdziwiona, ale w umowionym miejscu cze-
kata na niego 10 minut przed wyznaczong
godzing 12.00.

— Mam do ciebie wielkg prosbe — prze-
szedt od razu do rzeczy. — Chciatbym, ze-
bys pomogfa mi wzig¢ pozyczke w banku.
To tylko 5000 zt. Zatatwitem juz wszystkie
formalnosci, ale zgubifem dowdd osobisty.
Bez dowodu tego nie zatatwie. Potrzebny mi
Jest ktos, kto w banku podpisze umowe. Ja te
pozyczke sptace, nawet nie zauwazysz kiedy.

Nie zastanawiajgc sie dtugo, pojechali ra-
zem do oddziatu banku w centrum miasta.
Rzeczywiscie, przy stanowisku kredytowym
urzedniczka bankowa miata gotowe wszyst-
kie dokumenty, wiec po krétkich formal-
nosciach, sprawdzeniu dowodu osobistego,
miejsca zamieszkania itp. i bez koniecznosci
przedstawiania jakichkolwiek zaswiadczen,
pani Jola wzieta kredyt gotowkowy 5000 zt.
Razem z panem Romanem udali sie do kasy,

gdzie paniJola pokwitowata odbiér gotowki.
Chwile pdzniej pienigdze wzigt pan Roman.
Nie liczyt. Stowo sie liczy. Usmiechnat sie,
cmoknat jg w policzek i wyszedt. Jakie$ dwa
lata pozniej ktéregos$ dnia pani Jola, zagla-
dajac do skrzynki pocztowej, znalazta w niej
awizo. Byfo to pismo do komornika. ktéry
wzywat jg do spfaty pozyczki zaciggnietej
w kwocie 5000 zt plus odsetki plus koszty
zwigzane z egzekucjg plus koszty sgdowe
plus koszty wykonawcze — razem 8000 zt.

Nie mogac uwierzy¢, natychmiast za-
dzwonita do pana Romana. Nie odbierat.
Zadzwonifa po godzinie. Nadal nie odbierat.
Kiedy zadzwonita jeszcze raz — telefon byt
wyfgczony. Zadzwonita wigc do jego zony,
ktéra nie ukrywata, ze oczywiscie wie o spra-
wie, ale w zadnym wypadku nie ma zamiaru
spfaci¢ bankowi ani ztotowki.

— Roman jest hazardzistg, nie wiedziafas
o tym? On te pienigdze wydat na karty albo
na pokera, albo na ruletke. Ja mam juz tego
dosyc. Rozwodze sie z nim, wiec tym bar-
aziej mnie jego dtugi nie obchodza.

Przez trzy lata pani Jola sptacata zaciggnig-
tq pozyczke. Poszly na to wszystkie trzynast-
ki, premie i dodatkowe wynagrodzenie za
korepetycje.

— Pani Ewa nie rozwiodfa sie z panem Ro-
manem. Nawet nie zfozyta pozwu. Niedawno
zadzwonifa do pani Joli z pytaniem, czy nie
chcialaby udzielic korepetycji jej wnukowi.

Pani Jola odmdwita.

Na pytanie, dlaczego nie wziefa pokwitowa-
nia na te przekazane w banku panu Romano-
wi 5000 zt — odpowiedziata: — Wstydzitam sie.
Przeciez to byt mdj znajomy.
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estem wtasnie po lekturze badania
Jprzeprowadzonego przez globalng fir-
me prawniczg Eversheds. Nie jest ono juz
najnowsze, bo z konca 2013 roku, ale jest
jednym z najbardziej aktualnych zrédet staty-
stycznej i socjologicznej wiedzy o postawach
prawnikéw. Raport zatytutowany 27 st Cen-
tury law firm: Inheriting a new world” zostat
wykonany na probie ponad 1800 prawnikow
z przedziatu wieku 23-40 lat, czyli obejmowat
mifodych adeptéw prawniczej sztuki.

Jest on o tyle ciekawy, ze autorzy prze-
prowadzili ankiety w réznych krajach i na
réznych kontynentach, co pozwala wycia-
gna¢ niezwykle ciekawe wnioski, pokazu-
jace postawy i opinie prawnikow na temat
kluczowych probleméw zwigzanych z wyko-
nywaniem przez nich zawodu i planowang
W nim przyszifoscia.

Jakie sg najwazniejsze wnioski z niego
ptyngce? Ot6z, az 39 proc. mtodych praw-
nikéw uznato za archaiczny i niedostosowany
do ich wyobrazenia o wykonywaniu zawodu
najbardziej dzi$ popularny model struktury
kancelarii, w ktorej na szczycie hierarchii
znajduja sie partnerzy. Marzenia o zostaniu
partnerem w kancelarii powoli odchodzg
w niepamie¢. Ciekawe, ze najbardziej po-
stepowe podejscie do tego zjawiska majg
prawnicy z USA i Kanady, ktérzy az w 58 proc.
odrzucajg ten model.

Kiedys ukonczenie studiéw prawniczych
okreslato ,syndrom kariery”. Aplikacja,
zawdd profesjonalnego prawnika, praca
w kancelarii. Cate zycie zwigzane z prak-
tykowaniem prawa. Gtéwnie na zasadzie
petnomocnika, doradcy prawnego itd. Czy-
li typowych rol. Dzi$ nie jest to juz takie
oczywiste — bowiem, jak pokazuje badanie

FORUM

Eversheds, juz tylko 56% ankietowanych
prawnikow w wieku 26-30 lat jest skfonnych
za dziesiec lat kontynuowac kariere w kan-
celarii prawnej. Co waznigjsze, niewiele, bo
jedynie 37% sposrod tych osob chee wigzad
z tym zawodem reszte swojego zawodowe-
go zycia, czyli postawi¢ na praktyke prawa
do emerytury i jeden dzien dtuzej. Niegdys
byto to powszechne. Teraz, jak widac, powoli
odchodzi w zapomnienie.

Kolejnym, juz nie zaskoczeniem, a raczej
potwierdzeniem powszechnej tendencji jest
wskazywanie przez ankietowanych prywat-
nych priorytetéow, ktére trudno pogodzi¢
z petnym poswieceniem sig wykonywaniu
zawodu. To nie jest specyfika li tylko praw-
nikow. W drugiej dekadzie XXI wieku takie
pojecia jak rodzina, czas wolny, kultywowa-
nie pasji i przyjazni sg dla mtodych ludzi waz-
niejsze niz sama praca. Stad zapewne odpo-
wiedzi, w ktérych czytamy, ze coraz mniej
prawnikow chce kontynuowacé ten zawdéd
w przysztosci. Wolg ,,da¢ na przystowiowy
luz” i moze mniej zarabia¢, ale by¢ bardziej
niezaleznymi. Stad rowniez odrzucanie do-
tychczasowych modeléw prawniczej pracy.

Jak sgdze, nie chodzi tu o bunt ,mto-
dych”, ale o0 zmiang postawy wobec zycia. To
wszystko jest takze dostrzegalne w naszym
kraju. Haréwka od $witu do nocy nie jest wy-
marzonym modelem spedzania zycia przez
mifode pokolenie — generacje, ktére socjolo-
gowie nazywajg X i Y. To jest podstawowa
roznica pomiedzy ,mtodymi” a ,starymi”. Ci
drudzy bowiem niezwykle ciezko pracowali
na swoj sukces lub po prostu odrobing sta-
bilizacji. Nie mieli zbyt duzo czasu dla po-
tomstwa, zycia rodzinnego, rozrywek. Ich
dzieci za$ odrzucajg tego typu schemat. Sg

Swiat si sie...

" Zmienia!

bardziej ciekawe $wiata, nowych technologii
—w sumie sg inne... Nalezy to zrozumie¢. Na
tym tle warto przytoczy¢ kilka stéw komen-
tarza Lee Ransona, partnera zarzgdzajgcego
w Eversheds. ,Poniewaz mtode pokolenie
sygnalizuje pewne watpliwosci odnosnie do
mozliwosci pogodzenia kariery z planami pry-
watnymi, wazne jest, by sektor prawniczy
wstuchat sie w te problemy i je rozwigzat, aby
nadal byt w stanie przyciggac i zatrzymywac
najbardziej btyskotliwe talenty”.

To trafne stowa — choé¢ wypowiedziane
w dos¢ bezpieczny sposéb. Rzeczywistosé
bedzie zapewne bardziej drastyczna. By¢
moze, zabraknie wtasnie tych ,btyskotli-
wych talentéw"” w sektorze praktyki prawa.
By¢ moze, osoby takie — jak widac¢ cenigce
po prostu niezaleznos¢ — bedg jak ognia
unikaty schematycznego, skostniatego,
w ich opinii, zawodu. To wtasnie nalezy
wzig¢ pod uwage.

Oczywiscie, zdaje sobie sprawe, ze tego
typu postawy sg zdecydowanie bardziej
widoczne w deklaracjach niz w praktyce.
Sg one réwniez duzo powszechnigjsze
w krajach bogatych niz na dorobku. Dlatego
w Polsce mozna spodziewac sie mnigjszych
reperkusji opisywanego zjawiska. Ale czy
do konca? Kiedy$ bylismy juz liderami prze-
mian. Moze i tym razem bedzie podobnie?
Czas pokaze. Warto jednak zda¢ sobie spra-
we, ze rewolucja czai sie takze za drzwiami
kancelarii prawnych czy komérek prawnych
w firmach i instytucjach. Swiat sie zmienia
i nie trzeba wizjonera, by zauwazy¢, z jakg
dynamikg to nastepuje. Skoro zmienia sie
otoczenie pracy profesjonalnych prawnikow,
bez watpienia przeobrazeniom ulegnie przy
tym ich praca. Ciekawe, jak bardzo...
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Jarostaw Beldowski

0 oszukiwaniu

"NZ’ ekonomii ,szereg czasowy” ma zna-
czenie. Chodzi o to, ze szuka sie takie-

go zbioru danych, ktére uporzadkowane sg
chronologicznie w réznych przedziatach cza-
sowych. Nietrudno sie domysli¢, ze im dtuzszy
szereg czasowy, tym ,pewniejsze” sg zaobser-
wowane tendencje w obserwacjach danych.

Inspiracjg do napisania tego felietonu staty
sie badania ,uczciwosci” bankieréw, przepro-
wadzone przez Alaina Cohna, Ernsta Fehra
i Michela Maréchala z Wydziatu Ekonomii
Uniwersytetu w Zurichu, ktére zostaty opu-
blikowane w grudniowym numerze ,Nature”.
W ramach przeprowadzonego eksperymentu
wykazali oni bowiem, ze kultura bankowa
moze sprzyja¢ oszustwom.

B Spojrzmy jednak na te badania z wigksza
doktadnoscia. Nie zostaty one przeprowa-
dzone na podstawie danych statystycznych
uporzadkowanych w szeregu czasowym,
np. liczbie oskarzen i wyrokéw na nie-
uczciwych bankierach. Badania te zostaty
jednak skoncentrowane na eksperymen-
cie. Polegat on na tym, ze 128 bankierow,
bedacych na réznych szczeblach kariery
zawodowej, podzielono na dwie grupy.
Jedna musiata odpowiedzie¢ na pytania
zwigzane z ich pracg, natomiast druga,
zwana ,kontrolng”, zostata zapytana o pro-
zaiczne rzeczy, np. liczbe godzin spedzanych
tygodniowo przed telewizorem. Nastepnie
cztonkowie obu grup zostali poproszeni

o dziesieciokrotne rzucenie monetg w od-
osobnionym miejscu. Przy kazdym rzucie
mogli obstawi¢ ,reszke” lub ,orta”, wygry-
wajgc w zaleznosci od trafnosci swojego
wyboru 20 dolaréw lub nic. Aby zbadac¢ ich
uczciwosé, cztonkowie obu grup zostali po-
proszeni o zapisanie wynikéw i podliczenie
wynikéw.

Jak nietrudno sie domysli¢, wyniki byty
porazajgce. Grupa bankieréw, ktéra zapyta-
na zostata o ich zycie zawodowe, wskazata
w B8 proc., iz prawidfowo wytypowata wy-
niki rzutu monetg. W poréwnaniu z grupg
kontrolng byto to o 6 punktéw procento-
wych wiecej. Warto doda¢, ze rachunek
prawdopodobienstwa wskazywatby traf-
no$¢ oscylujgcg w granicach 50 proc. Co
jednak najbardziej zaskakuje, to fakt, iz
10 proc. grupy bankierskiej idealnie wy-
typowato wyniki rzutu monetg. W rzeczy-
wistosci stanowi to przypadek 1 na 1000!
Jakie autorzy wyciaggneli z tego wnioski?
Z jednej strony, sugerujg, ze grupa bankie-
réow mogta byé po prostu bardziej uswia-
domiona poprzez nakierowang dyskusje
o ciggtym podazaniu za sukcesem finan-
sowym, co mogto sie przetozy¢ na bar-
dziej nieuczciwe wskazania trafnosci niz
w grupie kontrolnej. Z drugiej strony, nie
mozna tez wykluczy¢ sytuacji, iz ,kto z kim
przestaje, takim sig staje”, cho¢ naukowcy
sg sceptyczni co do tego kierunku myslenia.

B Nie przeszkodzito to mediom. One nie
lubig watpliwosci, lecz cenig kontrowersyj-
ng teze. Bankierzy oszukiwali czgsciej niz
,Zwykli” ludzie, poniewaz sg bankierami.
Przypomina mi to nieco sytuacje, ktérej do-
Swiadczam dwa razy do roku — liczba $mier-
telnych zej$¢ (najczesciej babé lub dziadkdw)
roénie w zastraszajgcym tempie w trakcie
kazdej sesji egzaminacyjnej. Czy z tego
mozna jednak wyciggna¢ wniosek, ze luty
i czerwiec to miesigce, w ktorych odchodzi
z tego $wiata najwiecej 0so6b?

W przeciwienstwie do bankieréw radco-
wie prawni posiadajg wiasny system sgdow-
nictwa dyscyplinarnego. Moze znajdzie sie
za jaki$ czas naukowiec, ktory podejmie
rzucong w tym kierunku rekawice?

Autor jest prezesem Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy Prawa, pracownikiem na-
ukowym Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.
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Jacek Swieca

Nie milkng echa dyskusji na temat dere-
gulacji. Teraz niezwykle popularnym,
acz koniecznym do poruszenia — w $wietle
wzrastajacej liczby prawnikéw — jest temat
specjalizacji, a konkretnie ich wyboru pod
katem zainteresowan — z jednej strony —
i planowanych zyskéw — z drugiej.

Ostatnio w $cistym centrum Warszawy nie
posiadtem sig ze zdumienia, widzgc na stupie
ogtoszeniowym informacje o ,renomowane;
kancelarii” zajmujgcej sie ,wszystkimi dzie-
dzinami prawa”. Po sprawdzeniu podanej
strony internetowej okazato sie, ze jest to
dwuosobowa kancelaria, nie byto natomiast
zadnej informacji o outsourcingu ustug,
a zatem mniemac mi pozostato, ze to ci dwaj
prawnicy zajmujg sie wszystkim.

Z prawnikami jest nieco podobnie jak
z Marylin Monroe, ktérg ,kochali wszyscy,
czyli nie kochat jej nikt”. Podobnie w naszej
branzy - trudno wyobrazi¢ sobie efektyw-
nie funkcjonujacg matg kancelarig, ktoéra,
korzystajgc tylko i wytgcznie z tzw. zaso-
bow wewnetrznych, bytaby w stanie zajgc
sie kazdg sprawa. Stad tez zdumienie moje
budzi fakt, iz tak duza liczba kancelarii le-
gitymuje sie ogromng pulg obstugiwanych
specjalizacji, podczas gdy caty zespét jest
w najlepszym wypadku kilkuosobowy. Sam
w ostatnich kilku latach wykrystalizowatem
umiejetnosci i wiedze, ktére pozwalajg mi
na osobiste zajecie sie trzema specjaliza-
cjami, a i tak czesto, dla spokoju swojego
i klienta, prosze o konsultacje ktérego$
z moich wspotpracownikow. Wiem dosko-
nale, ze nawet w ramach jednej specjalizacji
mozna zawsze wyrézni¢ kilka podspecjaliza-
cji. Jak sobie zatem radzi¢, wiedzac, ze rynek
jest nasycony?

Pierwszym pomystem jest wyspecjali-
zowanie swojej kancelarii w jednej tylko
dziedzinie. Praktyka pokazuje, ze na rynku
doskonale radzg sobie np. kancelaria pra-
wa upadtosciowego, kancelarie prawa me-
dycznego i in. Specjalizacjg moze by¢ takze
drobny wycinek danej catosci, jak np. prawo

odszkodowawcze, a w jego ramach np. wy-
tgcznie odszkodowania z tytutu wypadkow
komunikacyjnych.

Drugi pomyst to wyjscie z szerokg oferta,
ale popartg konkretami. Jak to zrobi¢, majac
jednoosobowa kancelarig, z jednoczesng am-
bicjg podbicia rynku poprzez kompleksowe
i interdyscyplinarne ustugi? Poprzez budo-
we W swoim otoczeniu zespotu madrych
i wyspecjalizowanych prawnikéw. Dobrym
pomystem jest takze konstruowanie, na wzor
zachodni, tzw. butikéw ustug prawniczych,
ktére w catosci sktadaja sie z jednoosobo-
wych kancelarii specjalizujgcych sie w roz-
nych dziedzinach.

Zaden z nas nie dziata w prozni i poprzez
studia, aplikacje i inne aktywnosci z cafg
pewnoscig zbudowali$my sobie duze grono
znajomych, wsréd ktérych (a nie da sie tego
unikngé) jest wielu reprezentantéw naszego
zawodu. Nie patrzmy zatem na nich jak na
konkurencje, tylko jak na partneréw do sta-
tej wspotpracy lub do konkretnego projektu.
Wtedy w oczach potencjalnych klientéw be-
dziemy wyglada¢ powaznie i profesjonalnie.

Podkresli¢ nalezy, iz klienci kancelarii —
zarowno osoby fizyczne, jak i prawne oraz
pozostate podmioty — powinny mie¢ zagwa-
rantowang kompleksowa pomoc prawng

w zwigzku z danym problemem. Okreslenie
W zwigzku z danym problemem” nie bez
przyczyny zostafo uzyte zamiast wyrazen
0 znacznie wezszym zakresie znaczenio-
wym np. ,pomoc prawna w zatatwieniu da-
nej sprawy”, a co wiecej — interpretowac je
trzeba jak najbardziej szeroko. Ograniczenie
sie do danego zagadnienia z wylfgcznie jed-
nokierunkowym spojrzeniem moze w dalszej
perspektywie narazi¢ klienta na dotkliwe kon-
sekwencje (np. na pfaszczyznie podatkowej),
mimo pozornie pomysinego ,zatatwienia”
stricte konkretnego zagadnienia, z ktérych
to konsekwencji klient sam nie zdaje sobie
przeciez sprawy, w petni ufajgc radcy praw-
nemu lub adwokatowi jako profesjonalistom.
Remedium na powyzsze sytuacje stanowi
wigc przyjecie optyki polegajacej na wielo-
perspektywicznym podejsciu do problemu
klienta oraz jego niezwtocznej konsultacji
ze specjalistg w danym zakresie. Przyjecie
takiej elastycznosci niewatpliwie zaowocuje
zawodowym powodzeniem, a co najwazniej-
sze — zapewni zaufanie klientow, ktére jest
niezbedne w zawodzie prawnika.

Autor jest radcg prawnym, partnerem zarzgdzaja-
cym w Kancelarii Prawnej Swieca i Wspdlnicy sp.k.

Rys. Fidels - Fotolia.com
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CZY POLSKIE KANCELARIE
PRAWNE MOGA ZWIEKSZYC
SKUTECZNOSC POZYSKIWANIA
NOWYCH KLIENTOW I ZLECEN
POPRZEZ WYKORZYSTANIE
NARZEDZI INFORMATYCZNYCH
I WDRAZANIE SYSTEMOW
SPRZEDAZY?

miany na rynku usfug prawniczych
i rosngca konkurencja sprawiajg, ze po-
zyskiwanie nowych zlecen i klientéw staje
sie prawdziwym wyzwaniem. Warto zatem
doskonali¢ umiejetnosci i narzedzia sprze-
dazowe prawnikéw. Wykorzystanie narzedzi
informatycznych w procesie sprzedazy to
jedno z rozwigzan znacznie zwiekszajgcych
skutecznosé prawnikdéw w tym obszarze.
Juz od wielu lat w réznych branzach
gospodarki wykorzystywane sg narzedzia
informatyczne, ktére wspomagajg dziatania
sprzedazowe (czyli dziatania, ktére majg do-
prowadzi¢ do pozyskania nowego klienta
badz zlecenia). Wynika to z faktu, ze sprzedaz
jako proces ma swojg wewnetrzng logike,
a zasady jego funkcjonowania sg podobne,
bez wzgledu na to, czy przedmiotem sprze-
dazy jest ustuga informatyczna, samochdéd
czy dom. Proces ten sktada sie z wielu po-
wtarzalnych etapéw (od nawigzania kontaktu
do zamknigcia sprzedazy), a klient przechodzi
przez powtarzalne fazy Swiadomosci (od nie-
znajomoéci oferenta az do decyzji zakupowej).
Pierwsze programy do zarzgdzania sprze-
daza pojawity sie w pofowie lat 80. XX wieku
i zawieraty gtéwnie baze kontaktéw i orga-
nizacji. W latach 90. dodano moduty zadan
i rozwigzania umozliwiajgce wspotprace
zespotéw sprzedazowych. Potem pojawi-
ty sie coraz bardziej zaawansowane opcje
umozliwiajgce analize skutecznos$ci dziatan.
Obecnie rozwija sie funkcje automatyzaciji
procesu kontaktu z potencjalnymi klientami.
Producenci dgzg do tworzenia nowych funk-
cji, jak np. automatycznego wyszukiwania
informacji czy integracji z mediami spotecz-
nos$ciowymi. Oprogramowanie przeniosto
sie do chmury.

B Czy takie narzedzia mogg by¢ stosowane
takze w branzy ustug prawniczych?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba
najpierw zastanowic¢ sie, na ile sprzedaz

3

Informatyka

pomoze!

Ryszard Sowinski
Tomasz Sek

ustug prawniczych jest podobna do sprze-
dazy innych ustug lub produktéw.

B Kazda kancelaria, podobnie jak kazde
przedsiebiorstwo, musi prowadzi¢ dziata-
nia stuzgce pozyskaniu nowych klientéw
i zlecen. Kazda branza ma tez pewng specy-
fike i stosuje odmienne narzedzia promocji
i sprzedazy. W branzy ustug prawniczych
(z pewnymi wyjatkami) nie tworzy sie na
przyktad wielkich kampanii telewizyjnych, nie
zakupuije sig billboardéw na ulicach. Klien-
tow pozyskuje sie gtéwnie poprzez relacje,
polecenia i pozyskiwanie nowych zlecen od
obecnych klientéw. Prawnicy budujg sie¢
kontaktéw miedzy innymi poprzez:
organizowanie spotkan (kawa, lunch),
obecnoé$¢ na konferencjach, targach
i w innych wydarzeniach branzowych,
aktywno$¢ w mediach,
aktywnoé¢ w internecie (np. prowadzenie
bloga, sieci spotecznosciowe).

W trakcie takich dziatan (jak rowniez
pdzniejszej obstugi klienta) gromadzi sie
wiele cennych informacji o potencjalnych
klientach, ale rowniez o osobach, ktére do
tych klientow mogg nas doprowadzi¢. Dzia-
taniom sprzedazowym towarzysza typowe
Czynnosci:

prowadzenie rozmoéw telefonicznych,

wymiana maili i korespondencji,

tworzenie i przesytanie ofert,

notowanie przebiegu rozmow, ustalen,

planowanie kolejnych dziatan.

Prawnicy aktywni marketingowo stajg
przed licznymi problemami: jak organizowac
swoje dziatania sprzedazowe, jak zapano-
wac nad wielkg iloscig docierajgcych do nich
informacji, jak planowa¢ kolejne dziatania,
jak analizowac ich skutecznosc¢ i doskonali¢
swoj warsztat.

Prawnik pozyskujacy zlecenia szybko za-
uwaza, ze zwykty kalendarz i notatnik nie
wystarczajg, by prowadzi¢ skuteczny, zdy-
scyplinowany i konsekwentny proces sprze-
dazy. Jednoczesnie konieczno$¢ pamietania
o wszystkich okazjach i zadaniach powodu-
je ciagly niepokoj i obawy, ze zapomni sie
o waznych informacjach, dziataniach lub
wydarzeniach.

Gtebsze spojrzenie na aktywnos$é marke-
tingowag prawnikéw i na wyzwania, przed
ktorymi stojg, prowadzi do wniosku, ze nie
roznig sie one radykalnie od dziatan sprze-
dawcow stosowanych w innych branzach
gospodarki. Sprzedawca ustug informatycz-
nych i ksiegowych czy sprzedawca nierucho-
mosci stojg przed podobnymi wyzwaniami,
z zachowaniem pewnych odmiennosci.
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Dlatego narzedzia informatyczne wspiera-
jgce sprzedaz w innych branzach gospodarki
moga by¢ z powodzeniem wykorzystywane
przez prawnikéw, a ze wzgledu na koniecz-
nos¢ indywidualnego podejscia do klienta
sg tym bardziej pomocne.

Pisze to jako doradca, ktéry sam od dawna
korzysta z powodzeniem z takich rozwigzan
i zaleca klientom, aby w realizacji strategii
marketingowej konsekwentnie je wykorzy-
stywali.

Prawnicy opanowali juz catkiem dobrze
umiejetno$¢ zarzgdzania pracg z wykorzy-
staniem dedykowanych rozwigzan infor-
matycznych. W Polsce funkcjonuje ponad
20 programéw stuzacych do zarzadzania
kancelarig. Programy te wspierajg obstuge
zlecen obecnych klientéw kancelarii, proces
zarzadzania dokumentami, rozliczen i anali-
tyki efektywnosci. Nie wspierajg natomiast
(z pewnymi wyjgtkami) procesu sprzedazo-
wego —w tym zakresie roéznig sig od znanych
z innych branz systemoéw CRM (Customer
Relationship Management).

B Na rynku istniejg natomiast dziesigtki
rozwigzan, ktére sg na tyle uniwersalne
i elastyczne, ze mogg by¢ wykorzystywa-
ne jako narzedzie do zarzadzania sprzedazg
w kazdej branzy gospodarki, w tym branzy
ustug prawniczych. Oprogramowanie to po-
zwala prawnikowi poszukujgcemu nowych
zlecen:
zarzgdzacd licznymi informacjami na temat
klientéw i potencjalnych klientéw,
zarzadzacd inicjatywami sprzedazowymi
(czyli dziataniami prowadzacymi do pozy-
skania konkretnego zlecenia lub klienta),
notowac przebieg rozmow i ustalen
z kontaktami, by wykorzystywac je pozniej
W procesie sprzedazowym,
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analizowac, na ktérym etapie procesu za-
kupowego znajduje sie potencjalny klient,
analizowac skutecznos¢ poszczegolnych
etapdw procesu sprzedazowego,
analizowac zwrot z inwestycji w poszcze-
gélne formy promociji i sprzedazy,
przewidywa¢ przyszta sprzedaz,
wigczac w dziatania sprzedazowe wspot-
pracownikow (prawnikéw i personel ad-
ministracyjny),

dyscyplinowa¢ dziatania, by¢ konse-
kwentnym i wytrwatym w prowadzeniu
inicjatyw, ktére czesto trwajg ponad rok.

Narzedzia przynoszsg,
wymierne korzysci

B W Stanach Zjednoczonych kancelarie juz
wiele lat temu odkryty, ze systemy CRM,
zawierajgce funkcjonalnosci wspierajgce
sprzedaz (a nie wytgcznie moduty pozwa-
lajgce na zarzadzanie praca, dokumentami
i rozliczeniami), to narzedzia skuteczne, za-
pewniajgce przewage konkurencyjng.

B Firma Lexis Nexis postanowita zbadaé
wykorzystanie systeméw CRM w amery-
kanskich kancelariach prawnych. Z badan
wynika, ze wzrost przychoddéw nie jest jedy-
ng korzyécig ze stosowania systemu CRM.
Narzedzie w duzej mierze pozwala uporzgd-
kowaé proces wymiany informaciji miedzy
pracownikami oraz osobami odpowiedzial-
nymi za sprzedaz, czego efektem jest wzrost
satysfakciji klienta, poprawa relacji z klien-
tami, wieksze mozliwosci cross-selling, jak
rowniez wieksza satysfakcja samych pracow-
nikéw. Ponad 50% kancelarii zadeklarowato,
ze ich kancelaria odnotowuje mierzalny zwrot
z inwestycji w system CRM. Jednocze$nie
kancelarie deklarujg, ze w perspektywie roku
i trzech lat zamierzajg nadal inwestowac
w rozwdj posiadanych przez siebie narzedzi
lub zakup nowych.

B Czy moja kancelaria potrzebuje wdrozenia
systemu sprzedazy i narzedzia wspomaga-
jacego sprzedaz?

Narzedzia informatyczne wspierajgce
sprzedaz moga by¢ wykorzystywane za-
réwno przez wielkie kancelarie, jak i przez
prawnikéw prowadzgcych indywidualne
praktyki. W obu bowiem przypadkach dzia-
tania sprzedazowe majg podobny charakter.
Zastanawiajac sie nad korzy$ciami z ustruk-

turyzowania sprzedazy przez wprowadzenie
rozwigzan systemowych wspieranych przez
rozwigzania informatyczne, prosze odpowie-
dzie¢ sobie na pytania:

1. Czy nawigzuje na co dzien wystarczajgco
duzo kontaktow z potencjalnymi klienta-
mi?

2. Czy jestem w stanie odtworzy¢ tresé roz-
mowy z potencjalnym klientem sprzed
pot roku?

3. Czy konsekwentnie rozwijam inicjatywy
sprzedazowe trwajgce wiele miesiecy?

4. Czy jestem w stanie ustali¢, ile inicjatyw
jednoczesnie prowadze, ktére dadzg naj-
wieksze przychody i na jakim etapie jest
kazda z nich?

5. Czy potrafie okresli¢, na ktorym etapie
sprzedazy nastepuje najwieksza utrata
potencjalnych klientow?

6. Czy potrafig okresli¢, jakie sg moje zrédta
pozyskiwania klientéw i dlaczego wybie-
rajg akurat moje ustugi?

7. Czy w procesie sprzedazowym wspierajg
mnie inni prawnicy i personel administra-
cyjny?

8. Czy dysponuje kazdego dnia spisem
zadan, ktére majqg realizowa¢ moje cele
sprzedazowe?

Jesli cho¢ jedna odpowiedz brzmi ,nie”,
odpowiednio zaprojektowany system pozy-
skiwania zlecen oraz wspierajace go i wtas-
ciwie wdrozone narzedzie informatyczne
pomogg rozwigza¢ problem.

Jednak czy pozadany efekt przyniesie sam
zakup narzedzia i przeprowadzenie szkolenia
z jego obstugi? To zalezy od wielu innych
czynnikow, jak np.:

integracja dziatan sprzedazowych ze stra-

tegig marketingowa kancelarii,

poznanie zasad psychologii sprzedazy

i logiki procesu sprzedazowego,

przekonanie o przydatnosci systemu

i wiara w jego funkcjonowanie, pomimo

mozliwych poczgtkowych niepowodzen,

zastosowanie metodyki wdrazania zmian

W organizacji,

przygotowanie na zmiane wieloletnich

nawykéw i wprowadzenie nowych.

Autorzy sg wspdlnikami w firmie Naveo Sowinski
i Sek, wyspecjalizowanej w doradztwie bizneso-
wym dla kancelarii prawnych i dziatéw prawnych
przedsiebiorstw, autorami bloga www.nowo-
czesnakancelaria.pl.
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Marcin Skurzak

Europejshi
Dzien Prawnika

1 O grudnia 2014 roku obchodzony
byt po raz pierwszy w Polsce oraz

szesnastu innych krajach Unii Europejskiej
Europejski Dzien Prawnika. Zostat on ustano-
wiony przez Rade Adwokatur i Stowarzyszen
Prawniczych Europy (CCBE) w 2013 1. w celu
promowania idei panstwa demokratycznego
oraz podstawowych wartosci zawodu praw-
nika jako obroncy praw cztowieka, wspie-
rajgcego budowe spoteczenstwa obywa-
telskiego, to jest absolutnej niezaleznosci,
przestrzegania tajemnicy zawodowej oraz
braku konfliktu intereséw. Uroczysto$ciom
na szczeblu centralnym przewodniczyta
Krajowa Rada Radcow Prawnych oraz Na-
czelna Rada Adwokacka, ktére zorganizo-
waty wspdlng konferencje tematyczng wraz
z towarzyszacym panelem dyskusyjnym
w siedzibie Sejmu RP w Warszawie. Oprocz
cztonkdw samorzadu radcéw prawnych i ad-
wokatow, w tym Dariusza Satajewskiego,
prezesa KRRP. Marii Slazak, wiceprezes KRRP
i prezydenta CCBE, oraz Andrzeja Zwary, pre-
zesa NRA, wsrod zaproszonych gosci zna-
lezli sig takze liczni przedstawiciele instytucji
rzgdowych, urzedéw oraz organizacji spote-
czenstwa obywatelskiego, w tym Kancelarii
Prezydenta RP, Kancelarii Prezesa Rady Mini-
stréw, Prokuratora Generalnego, Naczelnej
Izby Kontroli, Generalnego Inspektora Ochro-
ny Danych Osobowych, a takze ministerstw
Sprawiedliwosci, Spraw Zagranicznych oraz
Administracji i Cyfryzacji. Ponadto, w kon-
ferencji udziat wzigli przedstawiciele stuzb
specjalnych, powotanych w celu ochrony
bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa

i obywateli, w tym Komendy Gtéwnej Policji,
Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Stuzby
Wywiadu Wojskowego, a takze Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego.

Przewodnim tematem konferencji stata
sie problematyka prawa do prywatnosci
i ochrony informacji, objetych klauzulg po-
ufnoéci w kontekscie prowadzonego przez
rzad w wielu krajach na Swiecie masowe-
go sledzenia i retencji danych. W swoim
wystagpieniu Maria Slazak podkreslita isto-
te uksztattowanej w ramach standardéw
Powszechnej Deklaracji oraz Europejskie;j
Konwencji Praw Cztowieka koncepcji pra-

wa do autonomii informacyjnej jednostki.
Podkreslono, ze prawo do prywatnosci
i ochrony danych osobowych stanowi $ro-
dek do wyréwnania dysproporcji miedzy
uprawnieniami panstwa a wolnosciami kaz-
dego cztowieka. W tym znaczeniu nienaru-
szalno$¢ tajemnicy zawodowej prawnika
jest zasadniczym elementem sktadowym
tego procesu, stanowigc gwarant prawo-
rzadnosci i skutecznoéci systemu prawnego
oraz instytucji panstwowych stworzonych
do jego egzekwowania. Niejednokrotnie jed-
nak postepujgca cyfryzacja wielu obszarow
dziafalnosci panstwa zachodzi w sposéb
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nieostrozny, stwarzajgc mozliwosci nie-
proporcjonalnej ingerencji w nienaruszalng
sfere prywatnosci obywateli. Skutkuje to
tworzeniem niebezpiecznych technologii
przechowywania oraz transmisji danych.
Maria Slazak odniosta sie w tym kontekscie
do stanowiska CCBE w kwestii ochrony da-
nych objetych tajemnicg zawodowg prawni-
kéw, zwracajgc uwage na fakt, ze w wielu
panstwach cztonkowskich istotnie brakuje
witasciwych unormowan prawnych gwa-
rantujgcych skuteczng ochrone takich in-
formacji. Jednoczesnie podkreslono, ze od
2012 r. funkcjonuje zbiér wytycznych CCBE
dotyczacy uzytkowania nowych technologii,
m.in. tzw. technologii chmury, stuzgcych
do gromadzenia i przechowywania danych,
ktérych celem jest wyeliminowanie ryzyka
zZwigzanego z nieautoryzowanym dostepem
do informacji niejawnych klienta.

W pierwszej czesci panelu dyskusyj-
nego odniesiono sie do obowigzujgcych
w Polsce uregulowan prawnych dotyczg-
cych gromadzenia, przechowywania i wy-
korzystywania danych telekomunikacyjnych
w pracy organéw panstwa, stuzb policyjnych
i specjalnych, a takze w postgpowaniu sgdo-
wym. Dyskutowano na temat przydatnosci
praktyk retencji informacji w zwalczaniu prze-
stepczosci w Swietle zasady adekwatnosci
i celowosci, a takze w kontekscie praw i wol-
nosci jednostki. W drugiej czesci konferenciji
nawigzano do wyroku Trybunatu Konstytucyj-
nego z 30 lipca 2014 r. (sygn. K 23/11), ktory
uznat za niezgodne z Konstytucjg RP czesc¢
przepiséw dotyczacych retencji danych tele-
komunikacyjnych w odniesieniu do ustawy

regulujgcej dziatalnos¢ stuzb bezpieczenstwa
wewnetrznego oraz wywiadu. Za niekon-
stytucyjne w zasadach kontroli operacyjnej
Trybunat Konstytucyjny uznat m.in. niesciste
zapisy o tym, kiedy taka kontrola jest mozliwa
oraz brak gwarancji niezwtocznego i protoko-
larnego niszczenia materiatow zawierajgcych
informacje objete klauzulg poufnosci, co do
ktoérych sad nie uchylit wczesniej tajemnicy
zawodowej. W tym kontekscie prelegenci
zastanowili sie nad sposobami wdrozenia
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego oraz moz-
liwoscig ustanowienia modelowego organu
nadzoru w procesach obejmujgcych wyko-
rzystywanie danych telekomunikacyjnych
przez stuzby panstwowe, réwniez w odnie-
sieniu do obowigzujgcych w tym obszarze
przepis6w i norm prawnych innych panstw.

Konferencja zakonczyta sie uroczystym
koktajlem w Muzeum Historii Zyd(')vv Polskich
w Warszawie.

Ponadto, wazng czescig obchodzonego
10 grudnia swieta Europejskiego Dnia
Prawnika w Polsce stat sie tzw. jednodnio-
wy projekt edukacyjny, w ramach ktérego
zorganizowane zostaty spotkania z mfodzieza
w 250 szkotach gimnazjalnych i $rednich
z kazdego wojewoddztwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkot zlokalizowanych
w mniejszych miejscowosciach. W projek-
cie wziefo udziat 18 okregowych izb radcéw
prawnych oraz 22 okregowe rady adwokac-
kie, z ktérych ponad 340 prawnikéw przygo-

towato i przeprowadzito zajecia poruszajgce
tematyke praw i obowigzkdéw ucznidw, ich
ochrony oraz problemoéw dotyczacych korzy-
stania z internetu, np. zwigzanych z retencja
danych oraz prawem do bycia zapomnianym
w sieci. W trakcie spotkan uczniowie mogli
dowiedzie¢ sie, ze choé technologie postu-
gujace sie wykorzystaniem danych moga
przynies¢ liczne korzysci, wiele zagadnien
w tym obszarze pozostaje nieunormowa-
nych, co niesie istotne niebezpieczenstwo
naduzy¢ ze strony organow panstwa. W tym
kontekscie przyblizono specyfike zawodu
prawnika w odniesieniu do obowigzujgcych
norm etycznych, zwracajgc uwage na fakt,
ze komunikacja migdzy prawnikiem a klien-
tem podlega szczegolnej ochronie prawne;.
Inicjatywa projektu edukacyjnego miata na

celu popularyzacje znajomosci praw i obo-
wigzkéw obywatelskich wsréd ucznidw oraz
ich stosowania w zyciu codziennym. Zajecia
zostaly przeprowadzone na podstawie przy-
ktadowych kazuséw, a takze z uwzglednie-
niem problemow i pytan postawionych przez
samych sfuchaczy.

Europejski Dzien Prawnika obchodzony byt
po raz pierwszy takze w szesnastu innych
krajach cztonkowskich CCBE, w tym Austrii,
Belgii, Butgarii, Estonii, Finlandii, Francji,
Hiszpanii, Niemczech, Portugalii, Rumunii,
Republice Czech, Wielkiej Brytanii, Stowe-
nii, we Wtoszech, na Wegrzech i Chorwacji,
a takze w Kosowie.
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Tomasz Scheffler

0 doskonaleniu

zawodowym
1 odpowiedzialnosci dyscyplinarnej

wykto sie przyjmowac, ze na kazdym
radcy prawnym cigzy obowigzek dosko-
nalenia zawodowego. Przekonanie to wzieto
sie zapewne ze specyficznego odczytania
przepiséw ustawowych oraz regulacji we-
wnetrznych, w tym zawartych m.in. w tzw.
Kodeksie etyki radcy prawnego, bedacym
zafgcznikiem do uchwaty Krajowego Zjazdu
Radcow Prawnych z 10 listopada 2007 .
Aby wyjasni¢ pewne nieporozumienia
rodzace sie na tym tle, nalezy najpierw
przypomnie¢ przepisy prawne znajdu-
jace sie w naszej ustawie zawodowej.
Art. 41 pkt 4 in fine okreéla, ze do zadan
samorzadu radcow prawnych nalezy do-
skonalenie zawodowe radcéw prawnych.
Jak widzimy, przepis ten skierowany jest
do samorzadu, ktéremu wyznacza sfere
moznos$ci dziafania. Nie wynika z niego
w zadnym razie obowigzek doskonalenia
sie zawodowego kazdego radcy prawnego,
a jedynie obowigzek cztonkéw samorza-
du do co najmniej znoszenia (ponoszenia
kosztéw) dziatan samorzadu w tej sferze.
Uszczegdtowienie tego uregulowania po-
przez rozgraniczenie zakresu kompetenciji
poszczegdélnych organdéw samorzadu znaj-
duje sie w dwoch kolejnych przepisach.
Zgodnie z art. 52 ust. 3 pkt 2, doskonalenie
zawodowe radcow prawnych nalezy do za-
kresu dziatania rad okregowych izb radcéw
prawnych, natomiast w mysl| art. 60 pkt 7,
do zakresu dziatania Krajowej Rady Radcow
Prawnych nalezy , koordynowanie doskona-
lenia zawodowego”. Takze i w tym wypadku

przepisy te nie statuujg obowigzku szkolenio-
wego radcéw prawnych, a jedynie w spo-
sOb niebudzacy watpliwosci rozgraniczajg
kompetencje poprzez przypisanie uprawnie-
nia do organizowania doskonalenia zawo-
dowego radom okregowym, ograniczajac
w tym zakresie uprawnienia wtadz krajo-
wych wyfacznie do koordynowania dziatan
(ale nie do organizowania szkolen). Na mar-
ginesie mozna tu zwréci¢ uwage na fakt, ze
pomimo powstania naszej ustawy w okre-
sie schytkowego totalitaryzmu, znalazt sie
w niej element autentycznie samorzadowy,
a mianowicie wynikajgce z konstrukcji
art. 52 160 ustawy o radcach prawnych do-
mniemanie kompetencji wtadz okregowych
oraz nakaz literalnego (Scistego) odczytywa-
nia zakresu kompetencji wtadz krajowych.
Jak moglismy zauwazy¢, nieliczne przepi-
sy prawne dotyczgce doskonalenia zawodo-
Wwego nie zawierajg podstaw do sensownego
zrekonstruowania normy naktadajgcej na rad-
cow prawnych tzw. obowigzek szkoleniowy.
Odpowiednie zapisy pozwalajgce rzekomo
na takie dziatanie zawarte jednak zostaty
w regulacjach korporacyjnych, a dokfadniej
— w Kodeksie etyki radcy prawnego oraz
w tzw. uchwale szkoleniowej. Art. 23 KERP
stanowi, ze obowigzkiem radcy prawnego
jest dbatos¢ o rozwoj zawodowy poprzez
ksztatcenie ustawiczne (ust. 1) oraz ze
radca prawny obowigzany jest bra¢ udziat
w szkoleniach zawodowych na zasadach
okreslonych przez wtasciwy organ samo-
rzadu (ust. 2). Nastepnie ,w celu wykonania

art. 23 ust. 2" KERP i na podstawie art. 60
pkt 7 ustawy o radcach prawnych Kra-
jowa Rada Radcéw Prawnych wydata
uchwate nr 30/B/VII/2008 (z 6 czerwca
2008 r., tj. w uchwale nr 78/VII/2012 Prezy-
dium Krajowej Rady Radcow Prawnych
z 25 stycznia 2012 r.) w sprawie okreslenia
zasad wypetniania przez radce prawnego
obowigzku brania udziatu w szkoleniach za-
wodowych. W ten sposéb zadanie wtasne
samorzadu radcoéw prawnych, polegajace
na organizowaniu (rady okregowe) i koor-
dynowaniu (KRRP) doskonalenia zawodo-
wego radcow prawnych, zostato przeksztat-
cone w cigzacy na radcach prawnych obo-
wigzek szkoleniowy, niewypetnienie ktore-
go zagrozone zostato odpowiedzialnoscig
dyscyplinarng (art. 64 ust. 1 pkt 2 /in fine
u.r.p. w zw. z art. 45 ust. 2 KERP).

Jak zapewne wigkszos¢ czytelnikow pa-
mieta, sady dyscyplinarne i rzecznicy dys-
cyplinarni zwigzani zasadg legalizmu (art. 10
§1i2kpk wzw.zart. 741 u.p.r.), wszczy-
nali i prowadzili postepowania dyscyplinarne
dotyczace przestrzegania tzw. obowigzku
szkoleniowego. Jedna z takich spraw trafita
ostatecznie do Sgdu Najwyzszego (wyrok
z 6 listopada 2014 r., sygn. akt SDI 32/14,
ktéry na jej kanwie przedstawit kilka inte-
resujgcych tez dotyczgcych podstaw od-
powiedzialno$ci dyscyplinarnej oraz granic
wiadzy uchwatodawczej samorzgdu radcow
prawnych. Wprawdzie zdajemy sobie sprawe
z tego, ze oficjalne wypowiedzi judykatury
nie stanowig zroédta prawa, nie mozemy
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jednak udawaé, ze nie dostrzegamy po-
teznej roli, jakg orzecznictwo SN odgrywa
w ksztattowaniu faktycznego funkcjonowa-
nia systemu prawnego w Polsce. Dlatego
godzi sie przypomnie¢ niektére, istotniejsze
z punktu funkcjonowania samorzadu, po-
glady wyrazone we wspomnianym wyroku.

Przede wszystkim Sad Najwyzszy przypo-
mniat nam rzecz zdawac by sie mogto oczywi-
sta, ale ktéra, niestety, czasem nam umyka,
a mianowicie, ze Konstytucja Rzeczypospo-
litej Polskiej stanowi fundament tadu norma-
tywnego w panstwie prawa i ze w zwigzku
z tym dziatania podmiotéw wyposazonych
w instrumenty wfadcze muszg dziataé $ci-
$le w granicach wyznaczonych przez prawo,
z Konstytucijg RP na czele. Oznacza to m.in.,
ze istniejg granice uprawnien uchwatodaw-
czych organéw samorzadu, wyznaczone
przez normy kompetencyjne, osobliwie
w sferze naktadania obowigzkéw na czton-
kéw samorzadu. W uzasadnieniu przedmio-
towego wyroku czytamy: ,Odwotujac sie do
wyrazonego w art. 31 ust. 3 Konstytucji RP
zakazu zmuszania kogokolwiek do zacho-
wan, ktérych ustawa, jako najwazniejsze po
Konstytucji RP zrédto powszechnie obowig-
zujgcego prawa Rzeczypospolitej Polskiej
(art. 87 ust. 1 Konstytucji RP), mu nie nakazu-
je, nalezy powiedzie¢, ze natozenie na radce
prawnego obowigzku szkolenia zawodowego
—ito obwarowanego sankcjg dyscyplinarng
o charakterze publicznoprawnym {(...) - po-
winno mie¢ podstawe ustawowa. | nie ma tu
nic do rzeczy art. 17 ust. 1 Konstytucji RP{...)
[gdyz] sprawowana przez samorzad zawodo-
wy «piecza» nad nalezytym wykonywaniem
zawodow zaufania publicznego powinna by¢
realizowana jedynie «w granicach interesu
publicznego i dla jego ochrony». Mimo ze
owym interesem publicznym (...) jest odpo-
wiednio wysoki poziom $wiadczonej przez
te grupe zawodowg pomocy prawne;j (...),
to jednak zadng miarg nie wolno z tego
wyprowadzaé wniosku, ze zapewnienie
tak okreslonego poziomu pomocy prawnej
moze odbywac sie z pogwatceniem ogol-
nych zasad odpowiedzialnosci o charakterze
represyjnym”.

Konsekwencjg takiego ujecia zagad-
nienia stato sie stwierdzenie, ze ustawa
o radcach prawnych ani nie nakfada na rad-
céw prawnych obowigzku szkoleniowego,
ani nie zawiera normy kompetencyjnej,
.Z ktérej wynika prawo do naktadania na rad-
cow prawnych przez organy samorzadowe

obowigzkéw obwarowanych odpowiedzial-
noscig dyscyplinarng”.

Mozna bytoby jednak powiedzie¢, ze
wprawdzie sama ustawa nie nakfada
obowigzku szkoleniowego, ale przeciez —
z drugiej strony — ustawa ta przewiduje moz-
liwo$¢ uchwalania przez samorzad zasad
etyki radcy prawnego, wsrod ktérych moze
umieséci¢ nakaz doskonalenia zawodowego.
Rozwazajgc takg mozliwosé, Sad Najwyzszy
wytozyt kolejny godny odnotowania poglad:
uchwalajac zasady etyki, samorzad zwigza-
ny jest granicami normy kompetencyjnej,
okreslonymi nie tylko w brzmieniu samego
przepisu zrodfowego, ale réwniez w innych
przepisach prawnych. Zdaniem bowiem
sktadu orzekajgcego, abysmy mogli mowic
o istnieniu jakiej$ wigzacej radcow prawnych
reguty wewnatrzkorporacyjnej nalezacej do
zbioru zasad etyki zawodowej, to (...) nie
moze budzi¢ watpliwosci, ze Krajowy Zjazd
Radcow Prawnych posiada kompetencje do
uchwalenia okreslonej zasady (...)". Innymi
stowy: z samego brzmienia art. 57 pkt 7
u.r.p., upowazniajgcego Krajowy Zjazd Rad-
céw Prawnych do uchwalania zasad etyki
radcow prawnych, nie wynika mozno$¢ usta-
lania tzw. zasad etyki zawodowej o dowolnej
tresci. Stanowisko Sadu Najwyzszego w tym
zakresie bardzo dobitnie podkresla zresztg
nastepujace stwierdzenie odnoszace sie
do tzw. obowigzku szkoleniowego: ,wolno
zatem powiedzie¢, ze art. 23 ust. 2 KERP
nalezy postrzegac jako ewidentne, pozba-
wione podstawy ustawowej, rozszerzenie
katalogu powinno$ci cigzacych na radcach
prawnych.” Jezeli Konstytucja RP, ratyfikowa-
na umowa miedzynarodowa lub ustawa nie
nakfada na radcéw prawnych okreslonego
obowigzku, to nie moze uczynic tego réw-
niez samorzad. Tym samym Sad Najwyzszy
stanat na stanowisku, skadingd zgodnym
z orzecznictwem TK i wigkszoscig pogladow
doktryny, ze normy kompetencyjne nie po-
winny by¢ interpretowane rozszerzajgco.

Jak jednak w takiej sytuacji ma by¢ trakto-
wany przepis wewnatrzkorporacyjny, wydany
bez lub z przekroczeniem normy kompeten-
cyjnej? Albo caty akt wewnatrzkorporacyjny
(uchwata) dotkniety takg wadg? Sad Najwyz-
szy ograniczyt sig zasadniczo do rozwazania
tej kwestii tylko w kontekécie odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej. Jak tatwo sie domysli¢,
sedziowie w sposéb zdecydowany zakwe-
stionowali mozliwo$¢ pociggniecia radcy
prawnego do odpowiedzialnosci dyscypli-

narnej (na podstawie art. 64 § 1 pkt 2 u.r.p.)
za dziatanie sprzeczne z zasadg etyki niepra-
widtowo uchwalong. Analogicznie zresztg
odrzucili mozliwo$¢ Scigania dyscyplinarne-
go za naruszenie postanowien uchwat Kra-
jowej Rady Radcow Prawnych, ktére miaty
na celu sprecyzowanie sposobu realizacji
obowigzku szkoleniowego. Dopowiedzmy tu
zatem, ze w przypadku pojawienia sig aktu
wewnatrzkorporacyjnego, ktérego catos¢ lub
poszczegolne zapisy zostaty wydane bez nor-
my kompetencyjnej lub niezgodnie z normg
kompetencyjna, to taki akt lub odpowiednie
jego zapisy nie majg jakiegokolwiek przymio-
tu normotworczego; sg po prostu dzietem
prozatorskim, ubranym w szate pozornie
normatywng. Sad Najwyzszy przedstawit
tez w tym kontekscie dwa dalsze interesu-
jace poglady. Po pierwsze, zaznaczyt, ze brak
zaskarzenia przez ministra sprawiedliwosci
uchwat organéw samorzadu nie wptywa na
ocene waznosci danej uchwalty. Po drugie,
wyrazit ,,skadingd — jak to ujat — oczywiste
zapatrywanie”, ze Sad Najwyzszy jest zwig-
zany wytgcznie Konstytucjg RP i ustawami,
a tym samym przestrzegt implicite, ze bedzie
w przysztosci dalej kontrolowat legalnosé
wewnatrzkorporacyjnych dziatan normotwor-
czych. Co jednak jest tu najciekawsze, to
fakt, ze Sgd Najwyzszy uznaje réwniez za
rzecz najwyrazniej oczywistg uprawnienie
samorzgdowych sgdoéw dyscyplinarnych
do takiej kontroli, skoro przyjmuje, ze sady
te nie powinny skazywac dyscyplinarnie za
naruszenie art. 23 ust. 2 KERP. Odmowa
moze mie¢ bowiem miejsce jedynie wow-
czas, gdy uzna sie mozno$¢ badania przez
sady dyscyplinarne mocy wigzacej aktéw
wewnatrzkorporacyjnych.

Jak sie wydaje, najwazniejsza nauka dla
samorzgdow skupiajgcych przedstawicieli
zawoddw zaufania publicznego, jakg niesie
komentowane orzeczenie Sadu Najwyzszego,
jest przypomnienie organom tych korporaciji
o istnieniu granic ich dziatalnosci normo-
tworczej. W przypadku samorzadu radcow
prawnych natomiast najistotniejsza pozostaje
konkluzja, ze w aktualnym stanie prawnym
istnieje cigzacy na okregowych izbach radcéw
prawnych obowigzek stwarzania warunkdw
dla doskonalenia zawodowego cztonkéw kor-
poracji, hie ma natomiast prawnej moznosci
naktadania na radcow prawnych obowigzku
uczestniczenia w takich szkoleniach.

Autor jest Gtownym Rzecznikiem Dyscyplinarnym.
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Marlena Mieczkowska

Aplikacja:

spotkania
konsultacyjne

plikacja radcowska organizowana przez
okregowe izby radcow prawnych prze-
szta w ostatnich latach wiele zmian. Nowe
przepisy, ktére spowodowaty znaczne
rozszerzenie dostepu do zawodow praw-
niczych oraz skokowy wzrost liczby apli-
kantéw postawity przed izbami nowe wy-
zwania. Od momentu rozszerzenia $ciezek
pozaaplikacyjnych, m.in. po wprowadzeniu
w zycie ustawy deregulacyjnejz 13 czerwca
2013 roku, status aplikacji radcowskiej
z pewnoscig zmienit nieco charakter. Apli-
kacja nie jest jedyng droga do uzyskania ty-
tutu zawodowego radcy prawnego, jednak
wedtug danych Ministerstwa Sprawiedli-
wosci nadal najskuteczniejszg. Wyniki eg-
zaminu radcowskiego przeprowadzonego
19-21 marca 2014 roku pokazujg, ze ab-
solwenci aplikacji z roku 2013 mieli znacz-
ng przewage (wskaznik zdawalnosci 71%
w skali kraju) w poréwnaniu z osobami
uprawnionymi do ztozenia egzaminu
z art. 25 (wskaznik zdawalno$ci 47%).
Jednym z waznych krokéw w kierunku
udoskonalenia aplikacji po wprowadzeniu
tzw. nowego modelu aplikacji radcowskiej
byto podjecie decyzji o realizacji wydaw-
nictw z materiatami pomocniczymi i wska-
zéwkami dydaktycznymi dla prowadzacych
zajecia. Pierwszy taki zeszyt pt. ,Zajecia
z postepowania cywilnego”, autorstwa
SSN Henryka Pietrzkowskiego, ukazat sie
w listopadzie 2012 roku. Do tej pory $wiatfo
dzienne ujrzato 10 analogicznych zeszytéw
z kolejnych przedmiotéw objetych progra-
mem aplikacji. Celem tego kroku, zgodnie

z zatozeniami nowego modelu aplikacji,
byto m.in. nadanie kluczowego znaczenia
zajeciom praktycznym przyuczajgcym do
wykonywania konkretnych czynnosci nie-
zbednych w pracy radcy prawnego oraz
dazenie do standaryzacji zaje¢ w skali kraju
wobec jednego egzaminu panstwowego.
Konsekwencjg sukcesywnie wydawanych
zeszytow byfa decyzja Komitetu Statego
ds. Aplikacji Radcowskiej pod przewodnic-
twem wtedy wiceprezesa, a dzisiaj prezesa
Krajowej Rady Radcow Prawnych, Dariusza
Safajewskiego, z 11 lipca 2013 r., dotyczaca
organizacji spotkan konsultacyjnych dla pro-
wadzgcych zajecia. Wtasnie zastosowanie
zeszytow z materiatami pomocniczymi oraz
wymiana doswiadczen miedzy wyktadowca-
mi byty gtéwnym tematem kilkunastu spo-
tkan zorganizowanych dla prowadzacych ze
wszystkich 19 okregowych izb.

Radca prawny Tomasz Kranc, prowadza-
cy zajecia na aplikacji radcowskiej w OIRP
w Bydgoszczy, zapytany co — jego zdaniem
— byto gtéwnym atutem spotkan, odpowie-
dziat: — Przede wszystkim mozliwosc spotka-
nia 0s6b prowadzgcych analogiczne zajecia
I wymiana luznych spostrzezen, propozycji
rozwigzarn stosowanych w trakcie zajec. Spo-
tkania takie pozwalajg wspdlnie zweryfiko-
wac pomysty dotyczgce prowadzenia zajec,
ulepszyc je, uatrakcyjnic.

W spotkaniach konsultacyjnych organi-
zowanych od listopada 2013 do sierpnia
2014 roku wzieto udziat okoto 200 prowa-
dzacych zajecia, gtéwnie radcéw prawnych
i sedzidw, ale réwniez adwokatdw, prokurato-

row, notariuszy, doradcow podatkowych etc.
Wiasnie na tych spotkaniach prowadzacy
zasygnalizowali cheé i potrzebe organizacji
szkolen typowo metodycznych. Uznali, ze
zasadne bytoby poznanie metod i sposobow,
ktére podniosg skuteczno$¢ przekazywa-
nia wiedzy praktycznej osobom dorostym
i uksztattowanym, jakimi niewatpliwie sg apli-
kanci radcowscy. Ewa Stompor-Nowicka, wi-
ceprezes KRRP ktéra kierowata organizacjg
spotkan konsultacyjnych, podjeta ten sygnat
jako znak zaangazowania w proces udosko-
nalania aplikacji. W ten sposob zrodzit sie
pomyst organizacji szkolen metodycznych.

Pierwsze dwa pilotazowe szkolenia me-
todyczne, zrealizowane we wspotpracy
ze Szkotg Wyzszg Psychologii Spoteczne;j
w Warszawie 5 i 6 grudnia 2014 roku, ich
uczestnicy odebrali pozytywnie. Szkolenia
opracowali i przeprowadzili specjalisci Szko-
ty Wyzszej Psychologii Spotecznej: Joanna
Trochimczuk, psycholog spoteczny, dyplo-
mowany trener grupowy, specjalista w za-
kresie komunikacji oraz psychoedukacji, oraz
dr Ewa Jarczewska-Gerc, adiunkt w Kate-
drze Psychologii Réznic Indywidualnych na
Wydziale Psychologii SWPS, specjalista w za-
kresie psychologii motywacji i efektywnosci.

— Jestem bardzo zadowolona z udziatu
w szkoleniu — moéwi radca prawny lwona
Kowalska, prowadzaca zajecia z postepo-
wania administracyjnego na lll roku aplika-
cjiw OIRP w Kielcach. — Szczegdinie wazna
byfa dla mnie czesc, w ktdrej trenerka po-
dawala propozycje konkretnych rozwigzan
w konkretnych sytuacjach w relacji aplikant-
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prowadzacy. Bardzo ciekawe byfo tez omo-
wienie metody wybrniecia z trudnych czy
kfopotliwych sytuacji, ktére mogg zdarzyc sie
w trakcie zajec.

— Szkolenie to byfo dla mnie bardzo cenne
merytorycznie, dafo wiele wskazowek do
praktycznego zastosowania w pracy wykia-
dowcy oraz pozwolifo na skonfrontowanie
wtasnych doswiadczeri z innymi osobami
réwniez prowadzgcymi takie zajecia — mowi
sedzia Bogustaw Ciesla, prowadzacy zaje-
cia w Okregowej Izbie radcow Prawnych
w Warszawie. Uczestnicy szkolenia me-
todycznego pod okiem trenerek dokonali
diagnozy najwigkszych trudnosci i wyzwan,
ktérym stawiajg czoto jako prowadzacy wy-
kfady i ¢wiczenia.

Jednym z nich jest nierownos¢ mery-
toryczna aplikantow z réznych osrodkéw
akademickich. Czesto padajgcym pytaniem
zarowno podczas spotkan konsultacyjnych
z prowadzacymi, jak i podczas szkoleh me-
todycznych byto: ,czy poziom zaje¢ nalezy
rownac¢ w goére czy w dot?”. Odpowiedz nie
jest jednoznaczna. Zdaniem dr Matgorzaty
Dumkiewicz, wspoétautorki zeszytu z materia-

tami pomocniczymi pt. ,Zajecia z prawa han-
dlowego” oraz wspotmoderatorki spotkania
z prowadzacymi zajecia z tego przedmiotu,
lepszym rozwigzaniem jest dopasowanie za-
je¢ do lepiej przygotowanych aplikantéw. Ci
lepiej przygotowani sg bardziej wymagajacy
i roszczeniowi, przeznaczajq wigcej czasu na
samodzielne zdobywanie wiedzy i czesto
mobilizujg grupe do pracy.

Trenerka Joanna Trochimczuk zaznaczy-
ta réwniez, ze réwnanie w dot powoduje
zmniejszenie aktywnosci grupy. Z kolei
réwnanie w gore rodzi niebezpieczenstwo,
ze nie wszyscy nadazg. Znalezienie ztotego
srodka lub nawet balansowanie pomiedzy
tymi dwoma krancami wymaga bacznej ob-
serwacji grupy i na biezaco dostosowywania
sposobu przekazywania wiedzy.

Cisza na sali?

B Kolejnym wyzwaniem jest czesto zauwa-
zana blokada psychiczna aplikantow

i zamknigcie sie grupy w momen-

cie, gdy prowadzacy kieruje pytanie

do ogétu. Gdy na sali zapada cisza,

a aplikanci prawdopodobnie bojg sie

btedu, moze to by¢ oznaka strachu

przed autorytetem prowadzacego
i przed o$mieszeniem sie wobec gru-
py. Ten sam lek sprawia, ze aplikanci
zamiast samodzielnie konstruowac
projekty dokumentow, poszukiwac
rozwigzan, czesto wolg korzystac

z gotowych wzorow. Jedna

z uczestniczek szkolenia, prowa-

dzaca zajecia wyktadowe, podzie-

lifa sie swoim rozwigzaniem: — w
takiej sytuacji informuje aplikantow,
ze to jest czas, w ktdrym majg prawo,
a nawet powinni sie mylic, a ja jestem
od tego, zeby im pomdc znalez¢ wia-
sciwe rozwigzanie. Trenerka Joanna
Trochimczuk ocenita te metode jako
idealng. Aby odblokowac¢ grupe, nalezy
jasno zakomunikowacé aplikantom, ze za-
jecia to komfortowe warunki do nauki, czyli
rowniez do popetniania btedéw.

Skuteczng metodg na aktywizacje grupy
jest podziat na mniejsze podgrupy, mak-
symalnie 5-osobowe. Ta metoda zwigk-
sza poziom zaangazowania aplikantéw,
a tym samym zdolnos$¢ przyswajania wiedzy
i zapamietywania zagadnien, nad ktorymi
pracuja.

Jak wzbudzi¢
zaangazowanie
aplikantow?

B Najlepszym rozwigzaniem jest szacunek
do aplikantow i gtebokie przekonanie, ze ma
sie przed sobg inteligentnych mtodych ludzi.
Warto zaznaczy¢ na poczatku zajeé, ze sg
rowniez wspotodpowiedzialni za organizacje
zajec.

Kolejnym problemem, szczegdlnie
w wiekszych osrodkach, jest anonimo-
wos¢. Aplikanci sie nie znajg. Dlatego
w celu wytworzenia atmosfery zaufania,
co pbzniej sprzyja przezwyciezaniu oporu
i niweluje przeszkody komunikacyjne, warto
na pierwszych zajeciach nawigza¢ kontakt
z aplikantami: poprosic, by sig przedstawi-
li, np. w sposo6b niestandardowy. Trenerka
poinformowata, ze czesto abstrakcyjne py-
tanie moze skutecznie rozluzni¢ atmosfere
i stworzy¢ podwaliny do wspoétzaangazo-
wania, np. prosba o przedstawienie sie
i pytanie ,,co panstwo zabraliby na bezludng
wyspe?”.

Jeden z uczestnikéw szkolenia metodycz-
nego, radca prawny prowadzacy zajecia na
aplikacji w t6dzkiej izbie, zacheca do interak-
cji, zadajgc pytania w formie: ,co pan sadzi
o tej sytuacji?”, ,jakie majg panstwo skoja-
rzenia?”, ,co panstwo dostrzegajg?”. Tre-
nerka przyznata, ze waznym elementem
sprzyjajgcym pozytywnemu motywowaniu
jest okazywanie entuzjazmu i chwalenie
grupy. Jest to pokazanie, ze ,gramy do tej
samej bramki”.

— Wsréd uczestnikow szkolenia metodycz-
nego widac duzg potrzebe spotykania sie
w swoim gronie, aby porozmawiac i wymie-
nic¢ sie doswiadczeniami — mowi trenerka
Joanna Trochimczuk. — 7Taka przestrzen dla
0S0b z réznych czesci Polski, ktdre swobod-
nie bedg dzielic sie sprawdzonymi przez sie-
bie metodami oraz omawiac trudne Sytuacje,
z jJakimi spotykaja sie na co dzieri, moze za-
procentowac budowaniem trwatego zespofu
metodycznego.

Kolejne szkolenia metodyczne dla prowa-
dzacych zajecia odbedg sie niebawem w kil-
ku miastach w Polsce. Krajowa Izba Radcéw
Prawnych serdecznie zaprasza wszystkich
zainteresowanych doskonaleniem warszta-
tu metodycznego. Informacje o terminach
i miejscach zostang przekazane do dziatéw
aplikacji poszczegdélnych okregowych izb.
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Trudna rola

ROK I DWA MIESIACE, BEZ DWOCH DNI. W TYM CZASIE
POSTEPOWANIE POLICJII 10 ROZPRAW SADOWYCH.

TYLE POTRZEBOWAL STOLECZNY WYMIAR SPRAWIEDLIWOSCI,
ABY OSADZIC (NA RAZIE W JEDNEJ INSTANCJI!)

PEWNE WYKROCZENIE. NO DOBRZE, NIE TAKIE ZWYCZAJNE WYKROCZENIE.
CHODZI O MARSZ NIEPODLEGLOSCI, COROCZNA MANIFESTACJE,
W KTOREJ BIERZE UDZIAL NAWET KILKADZIESIAT TYSIECY OSOB
CHCACYCH 11 LISTOPADA UCZCIC KOLEJNA ROCZNICE
ODZYSKANIA NIEPODLEGEOSCI PRZEZ NASZ KRAJ.

I W RAMACH KTOREJ - NIESTETY
- CO ROKU DOCHODZI
DO BURD ZAMASKOWANYCH

CHULIGANOW I STARC Z POLICJA...

urdy zwykle konhczg sie zatrzymaniami

krewkich ,patriotéw”, co roku prasa
odnotowuje prowadzone niekiedy w trybie
przy$pieszonym procesy o napasc na poli-
cjantéw, o zniszczenie mienia... Pozostaje
jeszcze kwestia samej manifestacji jako
cafosci.

Witasnie tego dotyczyt proces Witol-
da Tumanowicza, 29-latka pochodzgcego
z Lublina, ktory co roku formalnie jest prze-
wodniczagcym zgromadzenia o nazwie Marsz
Niepodlegtosci i figuruje w odpowiedniej ru-
bryce zgtoszenia. Taka rola powoduje jednak
pewne konsekwencje, o czym ten mezczy-
zna mogt sie wtasnie przekonad.

O wydarzeniach z 11 listopada 2013 r. byfo
gfos$no przez kilka tygodni po zajsciach.

Jeszcze zanim manifestacja zdazyta ru-
szy¢ w stolicy z ronda Dmowskiego, doszto
do pierwszych burd miedzy zamaskowa-
nymi osobnikami spo$réd demonstrantéw
a niekryjgcymi lewicowych pogladéw miesz-
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kancami sktotu przy ul. Skorupki (to okoto
sto metrow od trasy przemarszu). Na agresji
stownej sig nie skonczyto, bo po wymianie
epitetow w ruch poszty kamienie, kostka
brukowa, wyrywano nawet drzewka, nie-
wiele wczesniej sadzone w okolicy przez
pracownikéw zieleni miejskiej. Mieszkan-
cy sktotu nie byli dtuzni zamaskowanym
.patriotom”, bo na ich ataki odpowiadali
uprzednio przyszykowanymi koktajlami
Mototowa. Juz tam policji udato sig zatrzy-
mac¢ kilka oséb, niektore jednak wrocity
do kolumny marszowe;j i poszty dalej. Byto
o nich stycha¢ przy nastepnych bijatykach
z policja. Kto wie, czy nie ich sprawkg jest
takze podpalenie stynnej teczy z placu Zba-
wiciela i to, co byto potem — podpalenie
budki wartowniczej na tytach ambasady
Federacji Rosyjskiej. Ten incydent spowo-
dowat nawet reakcje miedzynarodowe.
Wobec tych wszystkich zajs¢ narusza-
jacych prawo warszawski ratusz rozwigzat

Wojciech Tumidalski

wodzireja

Rys. patrylamantia — Fotolia.com

manifestacje, a Tumanowicz zostat obwi-
niony o trzy wykroczenia $cigane z ustawy
0 bezpieczenstwie imprez masowych.

Policja zarzucita przewodniczagcemu zgro-
madzenia, ze nie wywiazat sie z cigzacych
na nim obowigzkéw, bo: tolerowat famanie
prawa w trakcie przemarszu (uzywanie ma-
teriatdéw pirotechnicznych, bojki z policjg),
nie zadat usuniecia z marszu 0séb naruszajg-
cych prawo ani nie zwracat sie w tej sytuacji
o pomoc do policji, nie rozwigzat zgroma-
dzenia, ktére utracito pokojowy charakter,
i nadal przewodniczyt mu po tym, jak decyzjg
miasta marsz rozwigzano.

3 zarzuty, 10 rozpraw

B Przed Sagdem Rejonowym Warszawa Srod-
miescie odbyto sie 10 rozpraw. Na ostatniej,
styczniowej, petnigca role oskarzycielki
mtodszy aspirant Judyta Prokopowicz pod-

42



PITAWAL

trzymata wniosek o ukaranie obwinionego.
— W cafosci jest on zasadny — o$wiadczyta
w mowie koncowej. Zazgdata wymierzenia
podsgdnemu kary 5 tys. zt grzywny, ktérg
uznafa za adekwatng w realiach tej sprawy
jako wystarczajgco surowa i pietnujgcg sto-
pien spotecznej szkodliwosci czynu przewod-
niczacego zgromadzenia.

Wedtug policjantki proces dowiddt, ze
uczestnicy marszu, ktéremu przewodniczyt
Tumanowicz, posiadali materiaty pirotech-
niczne i ich uzywali, a obwiniony nie wywia-
zat sie z obowigzkéw przewodniczgcego
zgromadzenia, umy$lnie tez nie podjat dzia-
tan, twierdzac, iz nie miat takiej mozliwosci.
— Prawo mdwi, ze w przypadku niepodpo-
rzgdkowania sie przez osoby do polecen
przewodniczagcego musi on zwrocic sie do
policji lub strazy miejskiej, a tego nie zrobit.
Z gory wiedziat, ze uczestnicy zgromadzenia
beda mieli,,pirotechnike”, a jedyne co zrobit,
to wzywat, by jej nie uzywac, a to za mato
— powiedziata asp. Prokopowicz.

Obronca obwinionego, mec. Marcin
Wawrzyniak, podobnie jak sam Tumano-
wicz, wniesli o wyrok uniewinniajacy. Jak
moéwit prawnik, policja nie podijefa zadnych
dziafan przeciwko eskalacji zaj$¢ miedzy za-
maskowanymi ludzmi, ktérzy odtgczyli sie
z marszu, a mieszkancami sktotu. — Zamiast
dokonywac zatrzyman i oddzielenia uczestni-
kow zamieszek od legalnego marszu, policja
zepchnefa te osoby z powrotem do kolumny
marszowey. le same, zepchniete do marszu,
osoby uczestniczyty w kolejnych zajsciach.
Straz marszu byfa bezradna, gdy policja roz-
bita jej szyk — moéwit. Co do podpalenia teczy
przy pl. Zbawiciela wskazat, ze plac byt odda-
lony od trasy przemarszu, wiec Tumanowicz
nie moze odpowiadac za czyny dokonane
poza zgromadzeniem, podobnie rzecz sie
ma z podpaleniem budki na tytach ambasady
rosyjskiej — przekonywat.

Robimy co mozna,
policja nie pomaga

B - Jest niewykonalne, zeby by¢ przy kazdym
uczestniku marszu | fapac go za reke. Robimy
wszystko, by wykonac prawo, choc¢ policja
w czasie marszu niepodlegfosci nigdy niczego
nie ufatwia, a wylacznie utrudnia — mowit Tu-
manowicz w ,,ostatnim stowie”. Jego zdaniem,
jedyne ,ufatwienia” ze strony policji to odstg-
pienie od przebywania w okreslonym miej-

scu, by ich obecnosé nie prowokowata zaj$¢.
9 stycznia sedzia Anna Perkowska wy-
data wyrok. Sad skazat Tumanowicza na
5 tys. zt grzywny i nakazat mu pokrycie kosz-
tow procesu, ale wine podsgdnego uznat
tylko za dwa pierwsze czyny, od ostatniego
go uniewinnit.

— Kara za popeftnienie tych wykroczen nie
Jest karg za dziafanie innych 0sdb, lecz za
niewypetnienie obowigzkow, jakie ustawa
nakfada na przewodniczgacego. 1o na pewno
nie sg proste obowigzki w tak duzym zgro-
madzeniu, ale pan Tumanowicz nawet nie
probowat sie z nich wywigzac. Trzeba pomy-
slec, jak to zorganizowac, aby w przyszfosci
realizowac obowigzki nafozone ustawg — mo-
wifa sedzia, uzasadniajgc ten wyrok.

Sad wskazat, ze prawo do zgromadzenia
jest jednym z podstawowych praw cztowie-
ka, ale tylko zgromadzenia o pokojowym cha-
rakterze podlegajg ochronie konstytucyjnej.
Wolnos¢, jakg jest prawo do gromadzenia
sig, nie jest nieograniczona i moze podle-

Jeszeze zanim manifestacja zdazyla ruszyé
w stolicy z ronda Dmowskiego, doszlo

do pierwszych burd miedzy zamaskowanymi
osobnikami spoSrod demonstrantow

a niekryjacymi lewicowych pogladow
mieszkancami skiotu przy ul. Skorupki.
|

gac¢ ograniczeniom na podstawie ustawy.
Przewodniczacy nie odpowiada materialnie
za szkody wyrzgdzone w czasie zgromadze-
nia, ale ustawa czyni go gwarantem tego, ze
do szkdd nie dojdzie. Wszelkie negatywne
skutki aktywnosci naruszajacych prawo maja
wplyw na ocene postawy przewodniczacego
—mdwita w ustnym uzasadnieniu orzeczenia
sedzia Perkowska.

Organizator sobie radzit?

B Jej zdaniem, bez watpienia uczestnicy
zgromadzenia posiadali zakazane wyroby
pirotechniczne i od poczatku zgromadzenia
ich uzywano. Sad przyznat, ze Tumanowicz
wprawdzie wzywat do nieodpalania rac,
ale — wbrew swym obowigzkom — nie zgdat
usuniecia z marszu 0s6b tamigcych prawo.
Sedzia Perkowska dodata, ze gdyby chodzito
tylko o te petardy, pewnie marsz nie zostatby
nawet zdelegalizowany. Ale stato sig to, co

sie stato — zajscia ze sktotersami ze Skorupki,
walka z policja... —wyliczata i dodata: organi-
zator caty czas moéwit, ze radzi sobie i bedzie
dziatat samodzielnie.

- Sad nie ma watpliwosci, ze w trakcie
zgromadzenia, na trasie marszu lub w miej-
scach z tg trasg zwigzanych dochodzifo do
naruszen prawa. Osoby agresywne byty
uczestnikami zgromadzenia, a obwiniony nie
skorzystat ze swych uprawnieri | nie wywig-
zal sie z obowigzku. Czyn zostat popefniony
umysinie, obwiniony wiedziat, ze dochodzi
do famania prawa na trasie przemarszu,
a dziatari nie podjat — podsumowat sad.

Co do zarzutu, ze Tumanowicz nie rozwig-
zat zgromadzenia, cho¢ wiedziat, ze prze-
bieg marszu ,sprzeciwiat sie prawu”, sad
uzasadnit prosto: przewodniczgcy ma taki
bezwzgledny obowigzek wynikajgcy z usta-
wy. — 1o na pewno bardzo trudna decyzja,
w zgromadzeniu uczestniczy wiele 0sdb, na
pewno wiele miesiecy je przygotowywa-
no, ale ustawa nie pozostawia watpliwosci
—z chwilg, gdy zgromadzenie traci pokojowy
charakter, trzeba je rozwigzac — podkreslit sad.

Uniewinnienie od zarzutu kierowania
zgromadzeniem po jego rozwigzaniu sad
uzasadnit tym, ze nie ma dowoddw, iz po
decyzji miasta o rozwigzaniu zgromadzenia
Tumanowicz podejmowat jakiekolwiek dzia-
tania jako przewodniczacy. — Policja czyni-
fa mu zarzut za to, ze zaniechat wzywania
uczestnikow rozwigzanego zgromadzenia
do rozejscia sie, ale sad uznat, ze ma znacze-
nie fakt, iz po Marszu Niepodlegfosci byfo
kolejne zgromadzenie — wiec na Agrykoli.
Ale sami policjanci mdowili, iz zapadta decy-
zja, zeby ludzie przeszli na wiec na Agryko-
i i zeby tego nie utrudniac. Trudno czynic¢
z tego zarzut obwinionemu — méwita sedzia
Perkowska.

»2:1 dla policji”

B - komentowat Tumanowicz. Méwit, ze
zastanowi sie nad apelacjg. Mecenas Waw-
rzyniak liczy, ze uda mu sie podwazy¢ wywo-
dy sgdu dopuszczajgce sytuacje, w ktdrych
,0s0by naruszajgce prawo i dziatajgce wbrew
interesom marszu mogg by¢ uznawane za
petnoprawnych uczestnikéw zgromadzenia”.
Czy naprawde sie uda? Pewnie sie przekona-
my. Pytanie: za rok czy moze troche szybciej?

Autor jest dziennikarzem PAP
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ZDAJE SIE, ZE W OSTATNICH MIESIACACH
UBIEGLEGO ROKU DANE NAM BY£.O OBSERWOWAC
ZAKONCZENIE SPEKTAKULARNEJ KARIERY
POLITYCZNEJ CZL.OWIEKA Z RZADZACEJ PARTII.
SEAWOMIR NOWAK, BO O NIM MOWA, MUSIAL

ODEJSC Z POLITYKI W ZWIAZKU Z... URODZINOWYM

PREZENTEM OD NAJBLIZSZYCH, KTORY
PRZYSPORZYY. MU ZAINTERESOWANIA MEDIOW,

A TAKZE ORGANOW SCIGANIA.

Prezent
nie na czasie

Tak, chodzi o stynny juz szwajcarski
zegarek Ulysse Nardin, ktory minister
z duma prezentowat na swym nadgarstku,
a ktérego nie wpisat w zadnym o$wiadczeniu
majatkowym, ktére skiadat, gdy byt postem
i ministrem.

Tak oto nieprawomocnie zakonczyt sig
proces, w ktérym Sgd Rejonowy Warszawa
Srédmiescie w catosci podzielit stanowi-
sko oskarzyciela zgdajgcego kary 20 tys. zt
grzywny. Prokurator wskazat dowody winy
bytego ministra i bezsporne okolicznosci
w sprawie: ze jako poset i minister miat obo-
wigzek wykaza¢ w oswiadczeniach majatko-
wych wszystkie ruchomosci warte wiecej niz
10 tys. zt, a za takg rzecz sad uznat rowniez
zegarek Nowaka, nie znajdujgc powodu, by
nie ujawnia¢ go w o$wiadczeniu.

Nowak byt oskarzony przez prokurature
o ztozenie w latach 2011-2013 w sumie
pieciu nieprawdziwych o$wiadczen ma-
jatkowych (poselskich i ministerialnych),
w ktérych nie ujawnit, ze posiada zegarek
kupiony za ponad 20 tys. zt. Prawo wymaga,
by postowie i ministrowie w o$wiadczeniach
majatkowych ujawniali posiadanie ,rzeczy
ruchomych” wartych wiecej niz 10 tys. zt.

Za motyw dziatania polityka prokurator
uznat to, ze Stawomir Nowak nie chciat
chwali¢ sie drogim zegarkiem w obliczu fali
kryzysu i potencjalnych atakéw tabloidow.
Wynika to z jego zachowania: sam zegar-
ka nie kupit, prosit naczelnego tabloidu, by
nie publikowaé tekstu o zegarku — wyliczat
prokurator.

Obroncy podsgdnego i on sam wnosili
o wyrok uniewinniajgcy. — Prosze, by Wysoki
Sad osadzit mnie jako czfowieka, a nie jako
polityka — pewnie jakos odpowiedzialnego
za stosowanie tego prawa. Dzis, bez immu-
nitetu, stoje przed moim paristwem jako

czlowiek, ktdry ma prawo popefniac bfedy
1 sie po nich podnosi, ale przede wszystkim
Jako czlowiek, ktdry ma przekonanie, ze nie
Jest przestepcg — mowit w ,,ostatnim stowie”
oskarzony. Na ogtoszenie wyroku do sgdu
nie przyszedt.

Sad, orzekajgcy w trzyosobowym skfadzie
zawodowym, watpliwosci nie miat i skazat
polityka na kare 20 tys. zt grzywny.

— Sprawa zapoczgtkowana zostata przez
media i przez przedstawicieli mediow zostafa
zakoriczona, gdyz to wiasnie zeznania dzien-
nikarzy byty ostatnimi dowodami przepro-
wadzonymi przez sad w tym postepowaniu,
ktore to dowody miaty istotne znaczenie dla
Jjego rozstrzygniecia — powiedziata na ko-
niec sedzia Dorota Radlinska. To aluzja do
faktu, ze jeszcze w 2012 r. z pytaniem do
ministra Nowaka o zegarek, ktérego nie ma
w o$wiadczeniu majgtkowym, zwrocit sie
dziennikarz tabloidu, a Nowak — nie udzie-
liwszy odpowiedzi — kontaktowat sie z na-
czelnym gazety, ktéremu miat obieca¢, ze
skoryguje oswiadczenie, i prosi¢, by na razie
nie pisa¢ o sprawie. Zeznania dziennikarzy
sad uznat za wiarygodne, a stowa Nowaka,
ze o nic tabloidu nie prosit — odrzucit jako
niewiarygodnag linie obrony. W ocenie sadu,
S. Nowak ,udawat mniej madrego” niz jest
W rzeczywistosci.

— Oskarzony byt i jest postem, premier
wybrat go na ministra, pelnit odpowie-
dzialne funkcje. Wobec takich 0oséb mozna
oczekiwac podwyzszonych standarddw,
a nie jedynie umiejetnosci czytania i pisa-
nia — méwita sedzia Radlinska, uzasadniajgc
swoj wyrok réwniez cytatem z Wtadystawa
Bartoszewskiego: ,,Przeciez postowie nie sg
analfabetami. Umiejg czytac i pisaé¢”. Sad
dodat jeszcze: — nie ulega watpliwosci, ze
to od posfow, przedstawicieli wladzy usta-

wodawczej wyznaczajgcej nakazy | zakazy
w drodze ustaw, wymagac nalezy, aby ro-
zumieli tworzone przez siebie prawo, a tym
bardziej aby sie do niego stosowall.

Z przypomnianych przez sad wyjasnien
Nowaka wynika, ze zegarek to przedmiot
osobisty, ktérego nie wpisuje sie do oswiad-
czenia. Na rozprawie twierdzit nawet, ze gdy-
by ten zegarek kosztowat 400 tys. zt, tez by
go nie ujawnit w o$wiadczeniu. — Ale opinii
prawnikdw nie zamowili — wskazat sad, do-
dajac, ze Nowak, podpisujgc oswiadczenie
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majatkowe, poswiadczat tez, ze wypetnia je
po zapoznaniu sie z odpowiednimi przepi-
sami prawa.

— Niska swiadomosc¢ prawna to jedno, ale
logika faktow kaze uznac, ze oskarzony, nie
wpisujgc zegarka do oswiadczenia majgtko-
wego, co najmniej godzit sie z mozliwoscig
popeftnienia przestepstwa — dodafa sedzia
Radlinska. Sad wskazat, iz zarzucane oskar-
zonemu przestepstwa mozna popetnic tylko
umyslnie i tak — wedtug sadu — byto w tym
wypadku, bo Nowak przewidywat mozliwo$é
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przestepstwa i godzit sie na jego popetnie-
nie. — lakg swiadomosc minister miat co
najmniej od momentu, w ktérym na sprawe
zwrdcit mu uwage tabloid — uznali sedziowie.

To na pewno nie koniec sprawy, bo bro-
nigca oskarzonego mec. Joanna Wojnicz juz
zapowiedziafa, ze ,prawdopodobnie bedzie
apelacja”. Oskarzajgcy posta prokurator Prze-
mystaw Nowak, ktéry wnosit o taki wyrok,
jaki wydat sad, o$wiadczyt mediom, ze pro-
kuratura uznaje orzeczenie za stuszne i nie
bedzie sie od niego odwotywad.

Jeszcze tego samego dnia Stawomir No-
wak wydat oswiadczenie, w ktérym napi-
sat, ze ztozyt marszatkowi Sejmu rezygnacje
z mandatu poselskiego, ktoéry wygast na
poczatku nowego roku. ,Nigdy $wiadomie
nikogo nie wprowadzitem w bfad i nigdy nie

Nowak byt oskarzony przez prokurature

0 zlozenie w latach 2011-2013 w sumie pigciu
nieprawdziwyeh o$wiadczen majatkowych
(poselskich i ministerialnych),

w ktoryeh nie ujawnil, Ze posiada zegarek kupiony
za ponad 20 tys. zl.

byto mojg intencja ztozenie niekompetentne-
go lub nieprawdziwego o$wiadczenia majat-
kowego, szczegolnie w sytuacji, gdy dotyczy
ono noszonego i pokazywanego publicznie
zegarka" — utrzymuje skazany.

Nie byty to jedyne ktopoty, ktére trapity
bytego juz ministra. Gorgco wokot niego
zrobito sie, gdy tygodnik ,Wprost” ujawnit
potajemnie nagrane przez kelneréw jednej
z restauracji rozmowy, w ktérych Nowak dys-
kutowat o kontroli skarbowej u jego zony,
a jego rozmoéwcg byt 6wczesny wiceminister
finansow i szef Gtéwnego Inspektoratu In-
formacji Finansowej, Andrzej Parafianowicz.

Nowak opowiadat o kontroli zony: — chcg
Ja trzepac. Caly 2012 rok. Chcg najpierw
wzig¢ rachunek bankowy. Mam nadzieje,
ze to dotyczy tylko jej dziafalnosci, a nie beda
chcieli crossowac tego z moim rachunkiem.
Bo ona jedzie od paru lat na stracie, potezney.
Parafianowicz na stowa Nowaka odpowie-
dziat: — ja to wszystko wiem... ale... bo ja
z urzedu kontroli skarbowey... to juz odkryli-
Smy bardzo dawno. UKS, komputery wyrzu-
city (...). Zablokowaftem to.

Sledztwo w tej sprawie prowadzita Pro-
kuratura Okregowa Warszawa Praga. W po-
fowie grudnia umorzyfa je, uznajac, ze nie
doszto do popetnienia przestepstwa polega-
jacego na podjeciu dziatan wykraczajgcych
poza wtasne uprawnienia, zmierzajacych do
uniemozliwienia kontroli podatkowej przez
Parafianowicza. Stéw Nowaka rowniez pro-
kuratorzy nie uznali za przestepcze.

Przynajmniej tyle. A z prezentami napraw-
de trzeba uwazac.

W.T.

Redakcja
~Radcy Prawnego”

Uprzejmie prosze o przekazanie autorowi
tekstu ze strony 31 grudniowego numeru
radcy prawnego (mer) mojej uwagi odno-
snie do jego spostrzezen co do dziafalno-
sci InPost. Dziwi mnie Pariskie zaskocze-
nie godzinami pracy placowki pocztowej
InPost. Moje doswiadczenia z Poczig Pol-
ska, jakie zdobyfem w ostatniej dekadzie
gfownie we Wiroctawiu i Bielsku-Biatej
pokazuja, ze godziny otwarcia od 9 do
17 to niezla pora. Gorzej, jezeli kolejka
do okienka pocztowego zaczynafa sie
kilkanascie metrow przed drzwiami i nie
byfo zasady, ze zostang obsfuzeni wszy-
scy, ktdrzy czekali przed 17.00. Godziny
otwarcia dfuzsze niz do 17.00 to luksus
naprawde duzych placowek w centrach
duzych miast. Zapewne pod takq Pan Me-
cenas wczesniej nalezat, stad nie zna Pan
95% rzeczywistosci. Zreszta pamietam,
Jak jeszcze przed kilku laty list wysfany
z Bielska-Biatej do innego miejsca w Biel-
sku-Biatej szedt ponad tydzien. Nie mo-
wigc o poleconych, ktore szty zdafoby
sie latami. Przyspieszenie Poczty Polskiej,
Jakie dokonafo sie w ostatnich latach, to
wynik zagrozenia konkurencja (otwarcie
rynku), ktore wymusifo zmiany w funk-
cjonowaniu monopolisty. SkorzystaliSmy
wszyscy. QOczywiscie, InPost popefnit
pewne grzechy, ale — szczerze mowigc —
sg to w wiekszosci te same grzechy, ktdre
od lat popefniafa Poczta Polska. Na zwrot-
ce InPost jest przynajmniej podany numer
przesyftkii jesli do mojej skrzynki domowej
trafia zawiadomienie na hazwisko osoby,
ktorej nie znam, to co? Zanosze zawiado-
mienie do placowki InPost z adnotacja,
Ze adresat na pewno tu nie mieszka i nie
mieszkatf. Ponadto, zastanawiam sie nad
wyslaniem tego oswiadczenia do... no
wiasnie, jeszcze nie rozpracowafem, do
kogo to wysfac, zeby po numerze przesyt-
ki trafifo do wiasciwego sadu. W czasach
Poczty Polskiej skfadanie jakichkolwiek
osSwiadczen, ze dana osoba nie mieszka
pod tym adresem byfo nieskuteczne, bo
pani w okienku mowita, ze nie moze tego
przyjac i juz. Robifo sie podwdjne awizo
| skuteczne doreczenie. Teraz w sgdzie
beda wiedziec przynajmniej, ze nadal
muszg szukac adresata, aby dokonac sku-
tecznego doreczenia.
Ergo: wiekszosc placowek Poczty Polskiej
pracuje do 17.00 (a sporo krocej), wiec
Pariskie oburzenie na ten aspekt dziatalno-
sci InPost byfo chybione. Zwracajmy uwa-
ge na rzeczywiste uchybienia, i to kazdego
doreczyciela, bo od ich pracy zbyt wiele
zalezy, zeby wykonywali jg byle jak.
Z wyrazami uszanowania
Piotr Kukotko,
radca prawny
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Co sie stanie

w 2015 roku!

PRZEEOM ROKU TO ZAWSZE CZAS PODSUMOWAN I PRZEWIDYWAN,
CO MOZE STAC SIE W ROKU PRZYSZEYM. W POPRZEDNIM NUMERZE
POKUSILISMY SIE O WROZENIE Z KULI I ZAPROPONOWALISMY
WYDARZENIA I TECHNIKI ZWIAZANE 7 SOCIALMEDIA I NOWYMI
TECHNOLOGIAMI W 2015 ROKU. KTORE Z TYCH PRZEWIDYWAN MOGA
OKAZAC SIE POMOCNE DLA RADCOW PRAWNYCH? OCENCIE TO SAMI!
DZIS PREZENTUJEMY CZESC DRUGA.

Obecnos$¢ na Facebooku

B Rok 2014 uptynat pod znakiem blogdw.
Wielu radcow prawnych i kancelarii doszto
do wniosku, ze obecno$¢ w internecie to
nie wszystko, rownie wazna jest obecnosc
w mediach spofecznosciowych. Z uwagg
tez $ledze obecnos¢ prawnikdw na najwiek-
szym portalu spotecznosciom Swiata — Face-
booku. Na tym portalu obecnych jest kilka
izb, zarowno radcowskich, jak i adwokackich,
a coraz wiecej profesjonalnych prawnikéw
oprécz kont prywatnych zaktada konta swo-
ich kancelarii prawnych.

— Fanpage na Facebooku zatozyfam, idgc
z duchem czasu — méwi radca prawny Jo-
lanta Skrobowska, prowadzaca wtasng kan-
celarie w Warszawie. — Najpierw zaczetam
prowadzic¢ dwa blogi: o rozwodzie.com i oall-
mentach.com. Udostepniajgc wpisy na blo-
gach przez Facebooka zwiekszam ich zasieg.
To tez dobry sposob na kontakt z klientem.

Jak podkresla pani mecenas, prowadze-
nie swojego fanpage pokazuje, ze nie jest
ona tylko ,mecenasem”, ale jest tez cztowie-
kiem, takim jak jej klienci. Prowadzi wtasng
dziatalno$¢, ale tez ma rodzine, zaintereso-
wania, pasje. Jednoczesnie na Facebooku
dzieli sie nowinkami prawniczymi i w nieco

luzniejszy sposdb wskazuje na komiczne
prawnicze niuanse. Jak podkresla, dzigki
temu jest blizej odbiorcy — a moze poten-
cjalnego klienta. Zresztg wiele oséb mowi
iej: —jest pani taka normalna, co jest dla nigj
wielkim komplementem.

Rowniez prawnicy dyskutujg zazarcie za
pomocy tego portalu. Obecnie dwie naj-
popularniejsze grupy adwokackie — Polska
Palestra i Adwokatura Polska majg w sumie

— Klienci z Fa-
cebooka sie zda-
rzajg — podkre-
$la mec. Jolan-
ta Skrobowska.
—Duzo jest 0s6b
oczekujgcych
bezplatnej po-
mocy prawney.
Wiecej jest jed-
nak tych, ktrzy trafili do mnie przez
blogi. To one ksztaftujg mdj wizerunek.
Facebook dziata raczej jak ,portal infor-
macyjny”, blog jak wizytowka. Facebo-
ok to réwniez marketing, ale trudno
mi na razie ocenic jego efektywnosc.

Fot. archiwum

ponad 7 tysiecy cztonkéw. Strony te to za-
rowno miejsca integracji najaktywniejszych
uzytkownikéw, jak i miejsca wylewania zali
na Naczelng Rade Adwokacka, przepisy i wy-
miar sprawiedliwosci. Jednak strony te sg
dostepne nie tylko dla adwokatow; zagladajag
tam takze dziennikarze, co juz niejednokrot-
nie zaowocowato tekstami prasowymi.

Personalizacja tresci

B 74% internautéw jest niezadowolonych,
ze strony nie publikujg tresci skierowanych
tylko i wytgcznie do nich — dowodzg przepro-
wadzone w Stanach Zjednoczonych badania
dotyczace zadowolenia internautow. Wtasnie
dlatego tak ogromng popularno$¢ zyskaty
wszystkie wyszukiwarki internetowe, kto-
re prezentujg spersonalizowang tres¢. Czy
kto$ pamieta jeszcze popularne w latach
90. ub.w. katalogi ze stronami www? Dzi$
juz nikt nie korzysta z tego rodzaju meto-
dy wyszukiwania tresci. Notorycznie sg
natomiast tworzone katalogi np. z ofertg
ustug radcéw prawnych i adwokatow. Czy
naprawde mozna uwierzy¢, ze sg one me-
todg pozyskiwania klientéw? Czesto sg tylko
sposobem na poprawienie samopoczucia
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samych prawnikéw, ktérzy widzg swoje
nazwisko. Ale jesli sq oni w towarzystwie
100 innych prawnikéw, majacych podobng
oferte ustug, jakie jest prawdopodobienstwo,
ze wiasnie ich wybierze potencjalny klient?
-1 (stownie: jeden) procent. Wtaénie dlatego
nalezy tworzy¢ spersonalizowang tresc¢, tak
jak to czyni Google. Jak to robi¢? Doskona-
tym przyktadem sg blogi, na ktérych prawnicy
moga tworzy¢ spersonalizowane tresci, to
znaczy opisywac poszczegolne problemy
prawne, mogace pomoc w ich rozwigzaniu.
Mozna takze pokusi¢ sig o tworzenie takich
tresci na portalach spotecznosciowych, np.
na Facebooku i w Google+. Jesli juz o nich
mowa, to warto zastanowic sie nad promocjg
kancelarii prawnej za pomocg spersonalizo-
wanych pfatnych tresci, jakimi sg np. reklamy
na Facebooku, w ktérych mozna okreslié, kto
zobaczy te reklame, zaréwno ograniczajgc
wiek i miejsce zamieszkania odbiorcy, jak
i okreslajgc, co lubi. A zatem zasieg rekla-
my mozna ograniczy¢ do kilkuset oséb, co
spowoduje, ze zainteresuje ona osoby, ktére
nurtuje okreslony problem prawny.

Ale blogi i portale spofecznosciowe to
nie wszystko, jesli chodzi o personalizacje
tresci. Troche trgcgcy myszkg marketing
mailowy réwniez ma tutaj co$ do powie-
dzenia. Spersonalizowane maile popra-
wiajg ,klikalnoéé” (czyli otwieranie linkdw
z danego maila) o 14% oraz konwersje
0 10%. Mimo ze przewazajgca liczba osob
kasuje maile marketingowe bez analizy
ich tresci, niewielki procent zapoznaje sie
z nimi, co warto wykorzysta¢ w strategii
marketingowej kancelarii prawnej.

Bezpieczenstwo w sieci

B Temat, ktéry w 2015 roku bedzie przewi-
jat sie coraz czesciej, to bezpieczenstwo
w sieci www. W ostatnim kwartale 2014 ro-
ku tematem dominujgcym byto wtamanie
do sieci Sony Pictures przez hakeréw podej-
rzewanych o zwigzki z Koreg Péthocna. Wy-
kradziono nieudostepnione publicznie filmy,
wewnetrzng korespondencije pracownikow
firmy oraz hasta do wewnetrznych zasobow
Sony. W mniejszej skali natomiast w 2015
roku bedg nadal wystepowaty préby wiaman
do siedzib komputerowych bankéw, réznego
rodzaju instytucji, zaréwno publicznych, jak
i prywatnych. Jak mozna ,,przeku¢” to na suk-
ces radcy prawnego? To pomyst zaréwno dla

TOMASZ ZALEWSKI
Wierzbowski Eversheds

— Moim zdaniem, rok 2015 pokaze, ze zdecydowana wiek-
$z0S¢ producentdw oprogramowania przestawita sie juz na
model cloud computing. Model ten jest bowiem zdecydowanie
korzystniejszy dla nich zarowno pod katem technologicznym, jak
i biznesowym. Coraz trudniej bedzie znaleZ¢ oferte oprogramo-
wania dystrybuowanego tradycyjnie, chyba ze bedzie to opro-
gramowanie napisane ha zamowienie. W tym roku prawnicy

odkryja jednak takze, ze oferowane im oprogramowanie w modelu cloud computing
[ ustugi on-line czesto nie zapewniajg wtasciwego poziomu ochrony informacji obje-

tych tajemnicg zawodowa.

W roku 2015 nastapi takze wsrdd prawnikdw dalszy rozwdj popularnosci praktyki
umieszczania swoich profili w serwisach spofecznosciowych, takich jak LinkedIn lub
GoldenLine. Przewiduje jednak, ze nie bedzie temu towarzyszyfa znaczgca aktywnosc,

polegajaca na publikacji w tych serwisach wiasnych informacji lub komentowaniu
Wpisow innych uzytkownikdw, wskutek czego wiekszosc tych uzytkownikdw szybko
sie rozczaruje | zaprzestanie korzystania z tych serwisow lub bedzie ich uzywata wy-
fgcznie jako narzedzia pomocnego w rekrutacyi.

Fot. archiwum

radcow prawnych prowadzacych kancelarie,
jak i pracujacych badz chcacych pracowacd
na podstawie umowy o prace. Nic nie stoi
na przeszkodzie, aby wyspecjalizowaé sig
w tematyce dotyczgcej bezpieczenstwa
w sieci i stuzy¢ pomocg prawng zarbwno
po fakcie, jak i prewencyjnie — za pomocg
ustug inp. wyspecjalizowanych szkolen. Je-
$li chodzi o poszukujgcych pracy, dobrym po-
mystem jest ukierunkowanie swoich listéw
poszukiwan wtasnie na stanowiska zwigzane
z bezpieczenstwem, takze prawnym, w sieci.

Zapewnienie bezpieczenstwa danych
regulowane jest na podstawie obowigzuja-
cych norm, choéby PN-ISO/IEC 17799:2003,
BS 7799-2: 2002 i inne. Tworzone sg takze,
albo czekajg na stworzenie, indywidualne
procedury i regulaminy dotyczgce bez-
piecznego uzytkowania sieci korporacyj-
nej. Konieczne jest jednoczesne spetnienie
wymogow ustaw zawierajacych przepisy
odnoszace sie do ochrony pojedynczej
informacji oraz catego systemu informa-
tycznego. Niestety, nie ma jednej, zbiorczej
ustawy czy rozporzadzenia, ktére w kom-
pleksowy sposéb precyzowatyby obowigzki
dotyczace bezpieczenstwa informacji cy-
frowej, gdzie bytyby zawarte szczegdétowe
wytyczne, techniczne zalecenia, precyzyjne
opisy obowigzkowych zabezpieczen sprze-
towych, programowych i organizacyjnych.
Zatem pojawia sie pole dla radcow praw-
nych do tworzenia regulacji i przektadania

zapiséw ustawowych na jezyk zrozumiaty
dla szefow firm i... informatykdw.

Prywatnos¢ i ochrona
danych osobowych

B Z bezpieczenstwem w sieci www wigze
sie takze tematyka prywatnosci w sieci. Jak
doskonale wiemy, ochrong i przetwarzanie
danych osobowych w internecie regulujag
dwie ustawy. Pierwsza — majgca zasadnicze
znaczenie — to ustawa z 29 sierpnia 1997 r.
o ochronie danych osobowych, a druga —
ustawa z 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug
drogg elektroniczng, szczegdlnie w zakresie
rozdziatu 4, ktéry wprowadza regulacje wo-
bec postanowien ustawy z 29 sierpnia 1997 r.
Istotne znaczenie ma réwniez rozporzadzenie
ministra spraw wewnegtrznych i administracji
z 29 kwietnia 2004 r. ,w sprawie dokumen-
tacji przetwarzania danych osobowych oraz
warunkéw technicznych i organizacyjnych,
jakim powinny odpowiadac urzadzenia i sys-
temy informatyczne stuzace do przetwarza-
nia danych osobowych”.

W internecie codziennie podajemy swo-
je dane osobowe. Strony www stosujg
rozmaite techniki, aby uzyskac¢ informacje
o naszych nawykach, upodobaniach i prefe-
rencjach. Pdzniej te informacje sg wykorzy-
stywane przez firmy marketingowe. Internet
jest wiec nieograniczonym zrédtem infor-
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macji o jego uzytkownikach, dlatego warto
zastanowi¢ sie nad prawnymi podstawami
ochrony danych osobowych. Ten temat be-
dzie w 2015 roku bardzo popularny. Warto
sie z nim zwigza¢ zawodowo.

Zgodnie z ustawa, za dane osobowe
uwaza sie wszelkie informacje dotyczace
zidentyfikowanej lub mozliwej do zidentyfi-
kowania osoby fizycznej. Natomiast osobg
mozliwg do zidentyfikowania jest osoba, kté-
rej tozsamos$¢ mozna okresli¢ bezposrednio
lub posrednio, zwtaszcza przez powotanie
sie na numer identyfikacyjny albo jeden lub
kilka specyficznych czynnikdw okreslajgcych
jej cechy fizyczne, umystowe, fizjologiczne,
ekonomiczne, kulturowe i spoteczne. De-
finicja ta wskazuje, iz danymi osobowymi
moga by¢ informacije, ktére w sposéb bezpo-
$redni identyfikujg cztowieka, takie jak imig,
nazwisko, PESEL czy NIP Zatem mozna by¢
zaréwno doradcg sklepow internetowych,
umozliwiajgc im dziatanie zgodnie z literg
prawa, jak i sta¢ po przeciwnej stronie bary-
kady i wyszukiwa¢ podmioty, ktére zbierajg
i przechowujg dane w sposoéb niezgodny
z przepisami, i walczy¢ z nimi — podkreslajg
nadkomisarz dr Andrzej Cichy oraz komisarz
Tomasz Mrenca w pracy pt. ,Prawne aspekty
bezpieczenstwa sieci internetowej”.

Zwiekszanie znaczenia
dostepu mobilnego

B Jestem przekonany, ze 2015 rok przynie-
sie jeszcze wieksze znaczenie mobilnego
dostepu do produktow i ustug. W 2014 roku
42% sprzedazy produktéw i ustug w Europie
odbyfo sig przez urzgdzenia mobilne. Wszyst-
kie gtéwne instytucje finansowe w Polsce
posiadajg strony www w technologii RWD
(Responsive Web Design), czyli strona auto-

matycznie dostosuje sie do urzadzenia, na
ktérym zostanie wyswietlona. Wiele dziataja-
cych obecnie stron internetowych kancelarii
prawnych projektowano przed laty, kiedy do-
step do internetu przez urzgdzenia mobilne
byt utrudniony, a smartfony byty rzadkoscia.
Dzis, gdy to wszystko jest juz rynkowym
standardem, przyszta pora na zmiany. Przez
lata wzrosta nie tylko liczba dostepnych moz-
liwoéci telefondw komaorkowych, ale zmienity
sie takze oczekiwania klientéw. Do niedaw-
na wystarczato tylko zwykte odswiezenie
warstwy wizualnej strony www kancelarii
prawnej, ale obecnie czas pomysle¢ o wy-
mianie catej strony www i dostosowanie jej
do nowej rzeczywistosci, tak aby mozna byto
wyswietla¢ jg na urzgdzeniach mobilnych.
Wasi klienci czesto sprawdzajg strone www
przez smartfona.

trescia, ktory jest darmowy, a nakfadka
RWD, umozliwiajgca wyswietlanie stro-
ny na wszystkich urzadzeniach mobilnych
w sposodb odpowiedni, kosztuje okoto 50 do-
larow. Mozna tez wynajgé firme, ktora stwo-
rzy strone specjalnie dla nas, ale to koszt
kilku, a nawet kilkunastu tysiecy zt. Ponizej
zrzuty ekranu ze smartfonu o pieciocalowym
ekranie. Jedyna przyktadowa strona RWD to
strona mec. Skrobowskiej. Czytelno$¢ o wie-
le lepsza niz strony renomowanej kancelarii.

Najnowsze analizy firmy Morgan Stanley
przewiduja, ze zawartos¢ tresci przezna-
czonej do wys$wietlania na urzgdzeniach
mobilnych wyprzedzi te przeznaczong na
urzgdzenia stacjonarne juz w 2015 roku.
A zatem klienci szukajg pomocy prawnej
poprzez smartfony i tablety. Warto sie do
tego dostosowac.

Czy to droga operacja? To zalezy. Mozna
skorzysta¢ z darmowego systemu, ktéry bu-
duje strone internetowg. Takim systemem
jest np. Wordpress — system zarzgdzania

Witam Pafstwa na stronie
moge| hancelari

¢ Jolaiis Shiohcwilia
lestem radcy prawnym

A v it

To juz koniec wrézenia z fusow. Co przynie-
sie rok 2015 - okaze sie za rok. Czy wszystkie
przepowiednie redakcji ,,Radcy Prawnego”
sie spetnig? Zobaczymy!

Dziatalnos$¢ pro publico bono w Toruniu

przez caty rok

27 stycznia w Wyzszej Szkole Filologii Hebrajskiej w Toruniu odby-
to sie spotkanie dotyczace pomocy pro publico bono, w ktoérej nie-

VIl Ogodlnopolskie Mistrzostwa Radcow

Prawnych w Halowej Pitce Noznej

Okregowa lzba Radcow Prawnych w Kielcach i KRRP w Warszawie
16-19 kwietnia 2015 r. w Kielcach organizujg wspolnie VII Ogélno-

sieniu biorg aktywny udziat radcowie prawni i aplikanci radcowscy
torunskiej izby. Spotkanie miato na na celu sporzgdzenie harmono-
gramu regularnych, bezptatnych konsultacji prawnych przy para-
fiach torunskich przez caty 2015 rok.

Pomoc w tej formie udzielana jest juz od prawie trzech lat w ramach
Biura Konsultacji Prawnych w dwéch torunskich parafiach. OIRP
w Toruniu zmierza do rozszerzenia dziatalnosci pro publico bono na
kolejne parafie w miescie. Biura sg koordynowane przez Adama Mo-
ralewskiego.

polskie Mistrzostwa Radcow Prawnych w Halowej Pitce Noznej.
Zawodnicy reprezentujgcy poszczegdlne okregowe izby radcow
prawnych oraz osoby im towarzyszace zakwaterowani zostang
w BEST WESTERN Grand Hotel w Kielcach przy ul. Sienkiewicza 78.
16 kwietnia 2015 roku w BEST WESTERN Grand Hotel w Kielcach
podczas kolacji przeprowadzone zostanie losowanie druzyn do po-
szczegdlnych grup (I runda mistrzostw).

Zawody sportowe zostang rozegrane 17-18 kwietnia 2015 roku
w hali sportowej w Zagnansku, ul. Turystyczna 59b.
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BYDGOSZCZ
TRIATHLON

12 lipca 2015

Triathlon w samym centrum Bydgoszczy!

Dystanse idealne
dla debiutantéw i dodwiadczonych zawodnikow.

R

sztafety oraz klasyfikacja zespotowa

Iopn I sle juz dzis!
A triathlon |
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Absolutna

wolnoS¢ sumienia
jedyna wartoscia Konstytucji RP?

B W artykutach opublikowanych na
tamach ,,Radcy Prawnego” (nr 156,
.Moralnos¢ nie dla prawnikow?" autorstwa
E. Koziarzewskiego i M. Pichlaka (s. 28)
oraz ,Radca prawny a klauzula sumienia”
T. Schefflera (s. 26) autorzy podjeli karkotom-
ng polemike z trescig rozwazan zawartych
w moim felietonie pt. ,Klauzula sumienia...
prawnika?” (,Radca Prawny”, nr 1564, s. 28).

W krytycznych tekstach btednie jednak
zinterpretowano podniesione przeze mnie
zagadnienia prawne, przypisano mi takze
twierdzenia i poglady, ktérych w rzeczywi-
stosci nie sformutowano w zadnym z frag-
mentéw tresci pierwotnej publikacji, a w kon-
sekwencji znieksztatcono moj przekaz. Obie
polemiki, cechujac sig teoretyczno-prawnym
podejsciem do zagadnienia, majg bowiem
wydzwigk wytgcznie moralizatorsko-filozo-
ficzny, co jednoczesnie oddalito dyskurs od
merytorycznej istoty zagadnienia.

Podkresli¢ nalezy, iz moi adwersarze
niezasadnie oczekiwali ujecia tak szerokiej
i ztozonej problematyki w publikacji o cha-
rakterze felietonu, ktéry ze swej natury jest
przeciez krétkim utworem publicystycznym,
za$ podejmowane zagadnienia rozwazane
sgq W sposdb swobodny. Zatozeniem moim
byto jedynie zasygnalizowanie kontro-
wersyjnego zagadnienia na tle gto$nych
w ostatnim czasie przypadkéw powotywa-
nia sie na klauzule sumienia przez lekarzy,
a takze przedstawicieli innych profesiji,
w celu stworzenia impulsu do szerszej
dyskusji w przedmiocie moralnosci w za-
wodach prawniczych. Jednakze E. Kozia-
rzewski i M. Pichlak zasygnalizowanie to
btednie okreslili jako ,,prostota”.

B W moim tekscie wskazatam, iz brak
jest w stosunku do oséb wykonuja-
cych zawéd radcy prawnego unor-
mowania analogicznego do art. 39 ustawy
z 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i le-
karza dentysty, z ktérego expressis verbis
wynika prawo do powstrzymania sie od
wykonania $wiadczen niezgodnych z su-
mieniem lekarza. W felietonie przytoczono
wiec fundamenty normatywne, ktére moga
stanowi¢ ewentualng podstawe do odmo-
wy udzielenia pomocy prawnej przez radce
prawnego z przyczyn jego wewnetrznych
przekonan. Z drugiej jednak strony, uwzgled-
niajgc dylemat zaistniaty w zwigzku z klauzu-
lg sumienia lekarzy, gdzie w kolizji ze sobg
postawione zostaty kardynalne wartosci,
zwtaszcza wolnos$é sumienia i prawo do
ochrony zdrowia, zaakcentowatam réwniez
mozliwo$¢ skonfrontowania wolnosci sumie-
nia radcy prawnego z odmienng wartoscia.
Ma ona swoje zrédto w naczelnej zasadzie
Konstytuciji RP a mianowicie w klauzuli de-
mokratycznego panstwa prawnego. Szcze-
godlna doniostosé rzeczonej zasady przejawia
sie w tym, iz stanowi ona swoiste zbiorcze
wyrazenie regut i zasad, totez wynikajg z niej
inne normy konstytucyjne —m.in. zasada pra-
wa do sgdu. Prawo to, stanowigc element
sktadowy zasady demokratycznego pan-
stwa prawnego, wyrazone zostato réwniez
w art. 45 ustawy zasadniczej. Omawiana za-
sada posiada przymiot zasady uniwersalnej
o charakterze miedzynarodowym, o czym
Swiadczy jej uregulowanie w art. 6 ust. 1
Konwencji o Ochronie Praw Cztowieka i Pod-
stawowych Wolnosci z 4 listopada 1950 r.,
art. 14 ust. 1 Miedzynarodowego Paktu Praw

Obywatelskich i Politycznych z 1966 r., a tak-
ze art. 47 Karty Praw Podstawowych Unii
Europejskiej, uchwalonej 7 grudnia 2000 r.
w Nicei. Trzecia z wymienionych regulacji,
a przede wszystkim jej ostatnie zdanie, war-
ta jest szczegdlnej uwagi, bowiem zgodnie
ze wskazanym unormowaniem kazdy, kogo
prawa | wolnosci zagwarantowane przez
prawo UE zostaly naruszone, ma prawo do
skutecznego srodka prawnego przed sg-
dem, zgodnie z warunkami przewidzianymi
w niniejszym artykule. Kazdy ma prawo do
sprawiedliwego i jawnego rozpatrzenia jego
sprawy w rozsagdnym terminie przez nieza-
wisty i bezstronny sad ustanowiony uprzed-
nio na mocy ustawy. Kazdy ma mozliwosc
uzyskania porady prawnej, skorzystania
z pomocy obroricy | przedstawiciela.
W konsekwencji, ptaszczyzna procedural-
na prawa do sgdu gwarantuje prawidfowe
uksztattowanie instytucji proceduralnych,
umozliwiajgcych kazdemu zaréwno dostep
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do sgdow jako organdw majacych chronic¢
prawa i wolnosci, jak i nalezytg reprezenta-
cje i ochrone intereséw w postgpowaniu
przed tymi organami. Biorgc powyzsze pod
uwage oraz okolicznosé, iz naczelne zasady
ustawy zasadniczej wyrazajg fundamental-
ne wartosci konstytucyjne i za takie zgodnie
uznawane sg w orzecznictwie i doktrynie,
twierdzenie E. Koziarzewskiego oraz M. Pi-
chlaka, uznajgcych zasade demokratycznego
panstwa prawnego za argument ,.zbyt grubo
szyty”, wydaje sie zdecydowanie chybione.

B Znacznej czesci tekstu T. Scheffle-
ra nie spos6b nada¢ miana polemiki
z moim tekstem, bowiem autor ten dywa-
guje jedynie nad wtasnymi niespetnionymi
oczekiwaniami wobec mojego artykutu oraz
jego konstrukcji redakcyjnej, a takze wielo-
krotnie podkres$la uczucie niedosytu po anali-
zie felietonu, jednakze de gustibus non est di-
sputandum. T. Scheffler kilkakrotnie krytykuje

Rys. Olgierd Zbychorski

teze o niedopuszczalnosci powotywania sie
przez prawnika na klauzule sumienia oraz ko-
niecznosci sztywnego odseparowania zycia
zawodowego od zycia prywatnego, rzekomo
przeze mnie zaprezentowang. Podkresli¢ na-
lezy, iz w zadnym fragmencie treéci felietonu
teza taka nie zostata sformutowana. Akcentu-
jgc brak unormowania gwarantujgcego moz-
liwos$¢ powotania sie przez radce prawnego
bezposrednio na klauzulg sumienia, uzytam
bowiem okres$lenia ,jedynym rozwigzaniem
wydaje sie sztywne odseparowanie zycia
zawodowego od zycia prywatnego”, co
stanowito wyrazenie dystansu autorskiego
charakterystycznego dla gatunku publicy-
stycznego, jakim jest felieton.

§ Ponadto, T. Scheffler, konstruujac
swa argumentacje jurydyczna, ktorej
méj tekst byt rzekomo pozbawiony, powotat
sie przede wszystkim na wolno$¢ sumienia,
zupetnie ignorujgc wskazang przeze mnie
konstytucyjng klauzule demokratycznego
panstwa prawnego i wynikajgce z niej war-
tosci. Autor pominat réwniez okolicznos¢, iz
wskazana przez niego wolnos$¢ nie ma cha-
rakteru absolutnego, przy obowigzywaniu
art. 31 ust. 3 ustawy zasadniczej. Lektura
artykutu T. Schefflera prowadzi zatem do
niepokojacej konstatacji, iz autor postrze-
ga problematyke klauzuli sumienia radcéw
prawnych jednoptaszczyznowo, wytacznie
selektywnie opierajgc sie na wybranych
normach konstytucyjnych, przy zupetnym
marginalizowaniu pozostatych wartosci
zagwarantowanych zaréwno przez ustawe
zasadnicza, jak i akty miedzynarodowe. Co
wiecej, przetozenie daleko idgcych twierdzen
autora na sfere zawodu adwokatow w petni
obrazuje ich niedorzeczno$¢ — przedstawicie-
le srodowiska adwokackiego w przewaza-
jacej czesci spraw karnych zmuszeni byliby
do rezygnacji z obrony albo uznani zostaliby
za pozbawionych sumienia, z racji specyfiki
swego zawodu.

B Podsumowujac, nalezy zywié na-
dzieje, ze klauzula sumienia nie przy-
bierze postaci instrumentu narzucania innym
wyznawanych przez radce prawnego przeko-
nan, tak jak wielokrotnie bywato w ostatnim
czasie w srodowisku lekarzy.

Daria Wierzhinska,
aplikant radcowski, Kancelaria Prawna
Swieca i Wspolnicy” sp.k.

Radca obroni

Poczawszy od lipca 2015 radcy prawni
zyskajg uprawnienia do wystepowania
jako obroncy w sprawach karnych. To
efekt nowelizacji Kodeksu postepo-
wania karnego, ktéra wchodzi w zycie
w drugiej pofowie 2015 roku.
Poszerzanie kompetencji radcow praw-
nych nie jest nowoscig. W historii pro-
fesji zjawisko to wystgpito kilkakrotnie.
Warto podkresli¢, ze radcy doskonale
odnalezli sie w kazdej z dziedzin, do
ktorych stopniowo uzyskiwali upraw-
nienia. Doskonatym przyktadem na to
sg sprawy rodzinne, w ktérych radcy
prawni z powodzeniem od lat reprezen-
tujg swoich klientéw. Zagwarantowanie
w petni profesjonalnej pomocy prawnej
w nowych obszarach kompetencji wy-
maga jednak zaangazowania samorza-
du oraz samych radcéw, chetnych do
specjalizacji w sprawach karnych.

Jest to mozliwe, gdyz majac w per-
spektywie zmiane procedury karnej,
samorzad radcowski podjat komplek-
sowe dziatania przygotowujgce rad-
cow prawnych do wystepowania w roli
obroncéw w sprawach karnych.

— Rada OIRP w Toruniu przygotowuje
osoby skupione w samorzgdzie zawo-
dowym do tej roli procesowej poprzez
szkolenia dla radcow prawnych oraz
szkolenie aplikantow w ramach apli-
kacji radcowskiej — przyznaje Ryszard
Wilmanowicz, wicedziekan torunskiej
OIRP — Co bardzo istotne, Rada OIRP
w Toruniu skupia sie na zapewnieniu
najwyzszego poziomu merytorycznego
[ przekazaniu wiedzy praktycznej po-
przez zaangazowanie do prowadzenia
szkolen wieloletnich praktykow w dzie-
dzinie prawa karnego, sedziow sgadu
okregowego i apelacyjnego.

Zauwazy¢ takze trzeba, ze program
Il roku aplikacji przewiduje zajecia z za-
kresu prawa karnego, prawa karnego
skarbowego i prawa wykroczen oraz
z zakresu postepowania karnego, po-
stepowania karnoskarbowego i poste-
powania w sprawach o wykroczenia.
Przyszli radcy prawni majg wiec moz-
liwos$¢ poznania teorii i praktyki w toku
szkolenia aplikanckiego.

Agnieszka Regel-Brajsa,
rzecznik prasowy OIRP w Toruniu

RADCA
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Rok 2014 w zyciu klubu
gdanskich seniorOow s

B Zatozeniem Klubu Radcoéw Prawnych
Senioréw w Gdansku jest integracja w ra-
mach profesji. Dlatego w 2014 roku, tak jak
w latach poprzednich, klubowicze podziwiali
zaréwno piekne zakatki Polski, jak i wtasnych
okolic.

Oprécz tego w kazdy pierwszy czwartek
miesigca spotykali sie w sympatycznej klubo-
kawiarni w centrum Tréjmiasta, by gawedzi¢
o starych i nowych dziejach.

Barbara Barbarowicz
(wiecej na www.e-kirp.pl)

Graj piekny Cyganie...
czardasza nad
czardaszami! ————

B .Dziato sie” w Klubie Seniora Okregowe;j
Izby Radcéw Prawnych w Poznaniu w tego-
roczny ,wieczér andrzejkowy”. Obiecatam
seniorom (takze w ostatnim wydaniu ,Radcy
Prawnego”), ze czeka na nich kilka atrakcji.

Jedna juz byfa — koncert $wiatowej stawy
romskiego skrzypka, wirtuoza i kompozytora,
ktorego rodzina u schytku XIX wieku przybyta
z Wegier do Niedzicy na Podkarpacie.

Alicja Sowinska
(wiecej na www.e-kirp.pl )

Spotkanie wigilijne

B 18 grudnia 2014 r. w Centrum Konferen-
cyjnym OIRP w Warszawie przy ul. Zytniej
odbyto sie spotkanie wigilijne z udziatem
180 senioréow z Klubu Radcy Prawnego
im. Tadeusza Cwiklihskiego oraz Wtodzimie-
rza Chréécika, dziekana Rady OIRP Jolanty

Karpinskiej, sekretarz Rady OIRP a takze
wicedziekanow: Ireneusza Dobrowolskiego
i Gerarda Madejskiego. Go$ciem honorowym
spotkania byt ks. kmdr Janusz Bak z Ordyna-
riatu Polowego Wojska Polskiego.

Elzbieta Kozikowska
(wiecej na www.e-kirp.pl)

Spotkanie wigilijne

w Poznanit s——

B Inaczej niz co roku spotkanie optatkowe
zorganizowane zostato poza siedzibg izby,
w urokliwym miejscu — restauracji Doro-

ta przy ul. Dabrowskiego w Poznaniu. Na
spotkanie przybyto ponad 50 oséb, w tym
zaproszeni goscie: dziekan Zbigniew Tur
oraz prodziekani: Krystyna Babiak i Henryk
Kuligowski. Zaproszenie przyjety takze: Mat-
gorzata Wréblewska, kierownik biura OIRP,
oraz Ewa Papla, kierownik sekcji aplikaciji.
Alicja Sowinska
(wiecej na www.e-kirp.pl)

Spotkanie wigilijne
w Ciechanowiet m—

B 19 grudnia 2014 roku z inicjatywny me-
cenasa Tomasza Koniecznego, kierownika
filii Klubu Seniora, w Ciechanowie odbyto
sie spotkanie wigilijno-optatkowe. Zorgani-
zowane zostato w siedzibie Wyzszej Szkoty
Biznesu i Zarzgdzania w Ciechanowie. Wzigli
w nim udziat miedzy innymi: Stefan Wejs,
kanclerz tej uczelni, oraz Lech Ciarkowski,
wicedziekan OIRP w Olsztynie, ktéry prze-
kazat zebranym w imieniu zaréwno swoim,
jak i Michata Korwka, dziekana Rady OIRP
w Olsztynie, najlepsze zyczenia $wigteczne
i noworoczne.

Lech Ciarkowski
(wiecej na www.e-kirp.pl)

Spotkanie wigilijne
w Gdansku

B W zaciszu sali hotelu Admirat w Gdansku
odbyto sie coroczne spotkanie wigilijne se-
nioréw. Stawili sie oni gremialnie, w dobrych
nastrojach, i tak tez uptynat caty wieczor.
Obecni byli cztonkowie Prezydium, a takze
Rady OIRP.

Spotkanie otworzyt dziekan Jerzy Mosek,
witajgc przybytych i zyczac wszystkiego co
najlepsze na $wieta Bozego Narodzenia
i nadchodzacy Nowy Rok. Najpierw stowa,
a potem minuta ciszy po$wigcone zostaty
tym, ktérzy odeszli.

(wiecej na www.e-kirp.pl)

Kalendarium

5-8.04 - Xll Ogoélnopolskie Mistrzostwa Narciarskie i Snowboardo-

20-21.03 - VIl posiedzenie Krajowej Rady Radcow Prawnych
16-18.04 - ogdlnopolskie spotkanie Kapituty Funduszu Seniora

we Radcow Prawnych i Aplikantow Radcowskich w Krynicy-Zdroju
19.03 - rozstrzygniecie konkursu Krysztafowe Serce Radcy

Prawnego

24-26.04 - || Forum Aplikantéw Radcowskich.
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RECENZJE

Postepowanie w sprawach

gospodarczych

Rok wydania: 2014

Seria: Komentarze & Linia
orzecznicza

Redakcja: prof. USz dr hab. Kinga
Flaga-Gieruszynska

Publikacja uwzglednia wszystkie naj-
nowsze nowelizacje, m.in. istotne zmiany
stanu prawnego, wprowadzone ustawg
z 16.09.2011 r. o zmianie ustawy Kodeks
postepowania cywilnego oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. Nr 233, poz. 1381). Usta-
wa ta przewiduje m.in. likwidacje odrebnego
postepowania w sprawach gospodarczych,

Pustqmmn-m
{§ W sprawach
b gospodarczych

1

i

|

wprowadzenie zazalenia poziomego, udziat
W postepowaniu organizacji pozarzgdowych
oraz zmiany dotyczgce egzekucji Swiadczen
niepienieznych. Autorzy przedstawiajg i sys-
tematyzujg zaréwno najwazniejsze orzecz-
nictwo m.in. Sadu Najwyzszego i sgdow
apelacyjnych, jak i najwazniejsze poglady

doktryny dotyczace obecnie obowigzuja-
cych przepisow regulujgcych postepowanie
w sprawach gospodarczych.

Pod kazdym artykutem zamieszczo-
no szczegétowy komentarz oraz przed-
stawiono dorobek orzecznictwa sgdo-
wego wraz z tezami majgcymi zwigzek
z problematykg stosowania poszcze-
gélnych przepiséw w praktyce. W ko-
mentarzu wyréznione sg ponadto istot-
ne informacje z punktu widzenia prak-
tyka, ktére zostaty oznaczone jako
.Wazne dla praktyki”. Formuta komenta-
rzowa pozwala na korzystanie z publikacji
w codziennej praktyce prawniczej oraz
podczas zawodowych egzamindéw praw-
niczych.

Blad jako wada

oSwiadczenia woli
strony umowy

Rok wydania: 2014

Wydanie 1

Seria: Instytucje Prawa Prywatnego
Autor: dr Mateusz Krolikowski

To publikacja ukazujgca regulacje prawng
sytuacji, w ktorych jedna ze stron umowy skia-
da swoje oswiadczenie woli pod wptywem
btedu. Autor zawegza swoje rozwazania do
umow jako czynnosci prawnych o najwigkszej
doniostosci. W ramach tych czynnosci praw-
nych szczegoélnie widoczny jest konflikt wy-
stepujacy pomiedzy osobg powotujgca sie na
wade oswiadczenia woli a jej kontrahentem,

a patrzac w szerszej perspektywie — pomie-
dzy ochrong autonomii woli a koniecznos$cia
zapewnienia stabilnosci obrotu prawnego.
Szczegolng uwage autor skupia na omowie-
niu regulacji zawartej w Kodeksie cywilnym,
majgcej podstawowe znaczenie dla unormo-
wania btedu jako wady o$wiadczenia woli.

Podjeta zostaje rowniez proba badania insty-
tucji jurydycznej btedu z wykorzystaniem me-
tody ekonomicznej analizy prawa. Publikacja
zostata podzielona na nastepujace rozdziaty:
0gdlne wiadomosci o btedzie jako o wadzie
o$wiadczenia woli, rozwazania prawno-po-
rownawcze (bfad wedtug prawa francuskiego;
prawo niemieckie; common law - analiza na
przyktadzie rozwigzan funkcjonujgcych na te-
renie Anglii i Walii; konstrukcja prawna btedu
w polskim Kodeksie zobowigzan z 1933 r.;
btad wedtug prawa holenderskiego; btgd
wedtug projektu instrumentu opcjonalnego),
bfad w ujeciu ekonomicznej analizy prawa,
przestanki btedu jako wady oswiadczenia woli,
uchylenie sie od skutkéw btednego oswiad-
czenia woli, zbieg regulacji btedu z innymi
normami ochronnymi itd.

Umowy w sprawach

gospodarczych
z objasnieniami i plytg CD

Wydanie: 2

Rok wydania: 2014

Seria: Wzory Pism Becka
Autor: mec. Marzena
Okta-Anuszewska

Pozycja zawiera szczegotowe zestawienie
wzoréw umodw najczesciej wystepujacych
w obrocie gospodarczym. Opracowanie
obejmuje umowy nazwane z Kodeksu cy-
wilnego oraz uksztattowane przez praktyke
umowy nienazwane. Cze$¢ ogolna zawiera

3 ___‘—~—\_\_\__\___
—
i Umowy
W Sprawack

.I! gospodarcrych

wzory réznych petnomocnictw procesowych

oraz prokury, a takze ich odwotania.
Umowy nazwane: z zakresu prawa rzeczo-

wego, z zakresu prawa zobowigzan; umowy

z zakresu prawa bankowego. Umowy mie-
szane: w zakresie ustug finansowych, doty-
czgce wilasnosci intelektualnej, dotyczace
praw autorskich, o $wiadczenie ustug do-
radczych, o swiadczenie ustug zarzadczych,
0 wspotpracy.

Drugie wydanie zawiera rowniez zaktu-
alizowane orzecznictwo oraz omowienie
najnowszych zmian legislacyjnych. Znako-
mity dodatek stanowi ptyta CD zawierajgca
wersje edytowalne wzoréw zamieszczonych
w opracowaniu. Autorka publikacji — Marze-
na Okta-Anuszewska — jest radcg prawnym,
specjalizuje sie w prawie cywilnym, gospo-
darczym i prawie pracy.

Oprae. J.C.
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FELIETON

Maciej Bobhrowicz
felieton.bobrowicz@kirp.pl

| Nic sig

nie zmienifo?

Badylarze i prywaciarze w PRL-u byli
.wrogami ustroju”. W ogtoszonym
22 lipca 1944 roku manifescie PKWN wtadza
ludowa deklarowata, ze: ,panstwo popierac
bedzie szeroki rozwdj spotdzielczosci. Ini-
cjatywa prywatna, wzmagajgca tetno zycia
gospodarczego, rowniez znajdzie poparcie
panstwa”. Jak byfo dalej — wiadomo...

Dzi$ ,wtadzy ludowej” dawno (na szcze-
$cie) nie ma, ale w gfowach jakby nic sie
nie zmienito...

W portalu GazetaPrawna.pl 3 stycznia br.
przeczytatem cos, co mnie przerazito:

Wedtug notatki sporzgdzonej podczas na-
rady dyrektorow izb skarbowych z szefami
resortu finanséw — do ktérej dotart DGP -
mozna sie spodziewac, iz 80 proc. kontroli
podatkowych zakonczy sie natozeniem do-
miaru. | to w wysokosci minimum tysigca zto-
tych. Urzedy skarbowe niepotrafigce wyrobié¢
ustalonej centralnie normy, zostang ukarane
na poczatek redukcjg etatow”.

Pocieszam sie... pewnie dziennikarz
przesadza. To niemozliwe! Nie wierze...
Na pewno doszto do przeinaczenia faktow.
Przeczytatem te informacje kilka razy. Nawet
sprawdzitem rok. Jesli to prawda, to jest to
informacja, ktéra powinna przerazi¢
nie tylko mnie.

Co to bowiem oznacza? 4/5 kontroli
M U S| zakonczy¢ sie ,wykryciem” naru-
szenia prawa. Zacznie sig ,polowanie” na
przedsiebiorcéw (oczywiscie, ze na nich,
bo przeciez nie na osoby zatrudnione na
umowy o prace), dybanie na kazdy najdrob-
niejszy btagd. Samo zafozenie, ze kontrola,
w ktérej urzednik musi (!) znalez¢ ,co$” na
podatnika, jest wstrzgsajgce. Przypomina
mi to zdarzenie sprzed wielu, wielu lat,
w okresie, w ktorym kazdy przedsiebiorca
byt potencjalnym ztodziejem, kiedy u jed-
nego z moich znajomych przedsigbiorcéw
kontrola UKS wykryfa ,narazenie budzetu
panstwa na uszczuplenie w wysokosci

25 min ztotych”(!). Przestat spa¢, konta zaje-
toi,zabezpieczono majatek”. Interesy padty
— kto chce je prowadzi¢ z podejrzanym o po-
petnienie przestepstwa karno-skarbowego?
Jak je zresztg prowadzic¢, kiedy konta banko-
we zostaty zajete? Po kilku latach odwotan
skonczyto sie na kilku tysigcach ztotych —
bedgcych zresztg skutkiem niewtasciwych
interpretacji nieczytelnych przepiséw o VAT.
Ale ,podatnikowi” odechciato sig po tych
kilku upiornych latach zy¢, tym bardziej ze
WSZyscy znani mu prawnicy twierdzili, iz sg
to od poczatku ,z palca wyssane zarzuty”.
Co mu pozostato? Bezsilnosé... Kto$ po pro-
stu musiaf ,wykona¢ plan”, za wykonanie
ktérego dostat premig.

Artykut 2 Konstytucji RP mojego kraju
stanowi ,Rzeczpospolita Polska jest de-
mokratycznym panstwem prawnym, urze-
czywistniajgcym zasady sprawiedliwosci
spofecznej”.

Tym urzednikom, ktérzy konstytucji nie
znajg przypominam, ze art 7 brzmi: ,Orga-
ny witadzy publicznej dziatajg na podstawie
i w granicach prawa”.

Drogi Czytelniku, ktory tez jeste$ podat-
nikiem — w ktérej czesci sie znajdziesz?
Bedziesz szczesciarzem i zmiescisz sie
w 1/5 czy jeste$ pechowcem i dofgczysz do
nieszczesnikow bedgcych w pozostatych
80%?

Jestes pewien, ze wszystko zrobites
zgodnie z przepisami prawa? Masz ab-
solutng pewno$é? A nawet jesli jestes
w 100 procentach tego pewien, to co? Jesli
masz pecha, to nic nie poradzisz. Paragraf
zawsze sie znajdzie. Oczywiscie, bedziesz
sie odwotywac. Walczy¢ w sgdzie admini-
stracyjnym. Moze nawet uda ci sie wygrac...
w koncu jestes radcg prawnym.

By¢ moze, dojdziesz do wniosku, ze to
wszystko, czego uczono cie na studiach
o panstwie prawa, byfo jedynie trescig jed-
nego z wielu wykfadow...
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Fundacja Radcéw Prawnych

UBSIDIO
VENIRE

Fundacja,Subsidio venire” jest organizacja

pozytku publicznego od grudnia 2009 r.

Zarzad Fundacji apeluje do wszystkich o wsparcie

i pomoc na szczytne cele, dla ktérych nasza Fundacja,
zostata powotana.

Przekaz 1% swojego podatku na dziatalnos¢

naszej organizacji.

Celem Fundadiji jest:

B wspomaganie inicjatyw zapewniajacych powszechny dostep
do pomocy prawnej i ochrony praw i wolnosci obywatelskich;

W dziatalnos¢ w zakresie pomocy spotecznej i charytatywnej
dla rodzin radcéw prawnych;

B pomoc sierotom - dzieciom zmartych radcéw prawnych,
szczego6lnie w zakresie materialnym, edukacyjnym, a takze
ich startu zawodowego;

B niesienie pomocy materialnej oraz wspieranie réznorodnych
form opieki spotecznej dla radcéw prawnych senioréw
niewykonujacych zawodu.

198 ODA”
UNDACI]

Aby przekaza¢ swodj 1% podatku...

Po wyliczeniu podatku, ktéry Paristwo zaptacg w tym roku,
w ostatnich rubrykach zeznania podatkowego

nalezy wpisa¢ numer KRS 0000326684

oraz kwote stanowigcg wartos¢ 1% podatku

po zaokragleniu dziesigtek groszy w dot.

Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

Jesli ktos chciatby przekaza¢ nam wiecej niz 1% podatku,
prosimy o wptaty na konto:

Fundacja Radcéw Prawnych

»Subsidio venire”

Bank BPH O/Warszawa numer konta:

34 1060 0076 0000 3200 0135 4989

FUNDACJA RADCOW PRAWNYCH

KRS 0000326684
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Slubuje uroczyscie 2
Aplikant 1 jego patron 3
Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna 5
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APLIKACJA

»SLUBUJE UROCZYSCIE W WYKONYWANIU
OBOWIAZKOW APLIKANTA RADCOWSKIEGO
PRZYCZYNIAC SIE DO OCHRONY

I UMACNIANIA PORZADKU PRAWNEGO
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, OBOWIAZKI
APLIKANTA WYPELNIAC SUMIENNIE

I ZGODNIE Z PRZEPISAMI PRAWA, ZACHOWAC
TAJEMNICE ZAWODOWA, POSTEPOWAC
GODNIE I UCZCIWIE, KIERUJAC SIE
ZASADAMI ETYKI RADCY PRAWNEGO

Slubuje

uroczyscie

TP e, ™ T R
.

I SPRAWIEDLIWOSCI.”

W GRUDNIU UBIEGLEGO ROKU,

A W NIEKTORYCH OKREGOWYCH
IZBACH RADCOW PRAWNYCH

W STYCZNIU TEGO ROKU,

SETKI NOWYCH APLIKANTOW
WYPOWIEDZIAEY SEOWA
CYTOWANEJ ROTY SLUBOWANIA,
ROZPOCZYNAJAC TYM SAMYM
TRWAJACE TRZY LATA SZKOLENIE

g PRZYGOTOWUJACE
DO SAMODZIELNEGO
% WYKONYWANIA ZAWODU
z Uroczyste slubowanie apltkantow radcowskich RADCY PRAWNEGO.
3 Okregowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie.

roczyste inauguracje szkolenia apli-

kantow pierwszego roku sg poczat-
kiem wyboistej niekiedy drogi do uzyskania
uprawnien potrzebnych do wykonywania
zawodu radcy prawnego. Przez najblizsze
3 lata mfodzi prawnicy bedg pogtebia¢ wie-
dze na wyktadach i ¢wiczeniach, pod okiem
patronéw beda doskonali¢ umiejetnosci za-
wodowe, poznajg strukture funkcjonowania
polskiego wymiaru sprawiedliwosci, zmierzg
sie tez z kolokwiami, aby po zakonczeniu
szkolenia przystgpi¢ do jednego z najwaz-
niejszych egzaminéw w zyciu — egzaminu
radcowskiego.

Slubowania aplikantow sg okazjg do po-
znania struktury samorzadu radcéw praw-
nych i oséb, ktére reprezentujg ten samo-
rzad. Slubowanie to takze czas refleksji nad
problemami i wyzwaniami, przed ktérymi sta-
ja mtodzi prawnicy na starcie swojej kariery.

— Chce, zebyscie zawsze pamietali, ze
tworzymy nasz samorzad razem. Pracujemy

na rzecz nas wszystkich: radcow prawnych
/ aplikantdw. Dlatego dbamy o najwyzszy
poziom ksztafcenia — ciggle udoskonalamy
program aplikacji i dostosowujemy go do
wyzwari rynku ustug prawnych. Dbamy o to,
Zeby w trakcie szkolenia spotykali paristwo
wybitnych specjalistow, ludzi, ktdrzy nie tylko
doskonale znajg prawo, ale i zarazajq pasja
w jego praktykowaniu. Przekazujemy wam
rownolegle wiedze teoretyczng | praktycz-
ng. Naszym najwazniejszym zadaniem jest
pomdc wam w zostaniu profesjonalnymi
petnomocnikami, ekspertami. Najlepszymi
prawnikami na rynku! Pamietajcie jednak,
Ze najwiecej zalezy jednak od was samych.
Od waszej sumiennosci, woli [ wytrwatosci.
Jesli podejdziecie do aplikacji rzetelnie | od-
powiedzialnie, z pewnoscig bedziecie znako-
mitymi specjalistami | czeka was w zawodzie
wspaniala kariera — powiedziat Wtodzimierz
Chroscik, dziekan Rady OIRP w Warszawie
podczas uroczystego $lubowania 548 nowych

aplikantow radcowskich, rozpoczynajacych
szkolenie w warszawskiej izbie. — Bedzie-
my wymagac rzetelnej pracy, ale bedziemy
was w tej pracy wspierac. Zarowno ja, jak
I moi wspdlpracownicy, jestesmy tu po to, by
wam pomagac — zapewniam, ze mozecie li-
czy¢ na naszq przychylnosé. Od dzisiaj macie
wiec do dyspozycyi skarbiec wiedzy i praktyki
— tylko od was zalezy, jak duzo zechcecie
z niego wzigc”.

W catym kraju slubowanie ztozyty ponad
dwa tysigce nowych aplikantéw radcow-
skich. Na wszystkich latach aplikacji szko-
li sie 3 razy wiecej mtodych prawnikéw.
W Swietle tych liczb nie dezaktualizuje sie
pytanie o to, czy rynek prawniczy w Polsce
juz sie nasycit. Z roku na rok liczba mtodych
prawnikéw wzrasta w nieznanym dotychczas
w tej branzy tempie. Czy aplikanci, ktérzy
rozpoczng od stycznia szkolenie, znajdg
w przysztosci swoich klientéw? Pytanie po-
zostaje otwarte. P.0.
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Aplikant

1€

Rys. Kamil Strzyzewski

g0 patron

WRAZ Z POCZATKIEM

ROKU KILKA TYSIECY
APLIKANTOW RADCOWSKICH
ROZPOCZELO SZKOLENIE

W POSZCZEGOLNYCH
OKREGOWYCH IZBACH RADCOW
PRAWNYCH W CAEYM KRAJU.
NAJWIEKSZE WYZWANIE

STOI PRZED APLIKANTAMI
PIERWSZEGO ROKU,

KTORZY DOPIERO POZNAJA
ZASADY ODBYWANIA APLIKACJI.
Z POMOCA KAZDEMU
APLIKANTOWI PRZYCHODZI
JEDNAK JEGO PATRON,

POD KTOREGO OPIEKA

KAZDY MEODY PRAWNIK
WKROCZY W SAMODZIELNE
ZYCIE ZAWODOWE.

zczegolnie aplikantom pierwszego roku,
ktérzy stawiajg pierwsze kroki w wy-
petnianiu swoich aplikanckich obowigzkow,
warto przyblizy¢ instytucje patronatu. Do tej
pory bowiem — jako studenci — nie mieli z nig
do czynienia.
Kazdy aplikant ma obowigzek odbywac
aplikacje pod kierunkiem wybranego przez
siebie lub wyznaczonego przez dang okrego-

wa izbe radcédw prawnych patrona. — Aby na-
uczyc sie wykonywania zawodu radcy praw-
nego, wspdlpraca aplikanta z patronem jest
niezbedna — uwaza radca prawny z Krako-
wa, wykonujgcy zawod od ponad dziesieciu
lat, ktéry w tym roku ma pod swojg opiekg
dwaoch aplikantow.

— Zadaniem patrona jest nadzorowanie
wykonywania przez aplikanta pracy albo

Patronem aplikanta moze by¢ radca prawny,
ktory tacznie spetnia nastepujace warunki:

— jest wpisany na liste radcéw prawnych i wykonuje zawdd radcy prawnego co najmniej

przez 4 lata;

- nie zostat ukarany orzeczeniem sadu dyscyplinarnego;

- nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sgadu za przestepstwo umysine;

- nie zalega z ptatnoscig sktadek cztonkowskich za okres dtuzszy niz 3 miesiace;

— wyrazit zgode na podjecie sie obowigzkéw patrona i ztozyt o$wiadczenie, iz znane mu

sg obowigzki patrona.

odbywania praktyki w kancelarii lub jed-
nostce organizacyjnej, w ktorej patron wy-
konuje zawdd. Ponadto, patron powinien
zaznajamiac aplikanta z zasadami wykony-
wania zawodu | czynnosciami wchodzacymi
w jego zakres. Powinien rdwniez omawiac
z aplikantem sposdb wystepowania przed sg-
dami czy urzedami, a przede wszystkim umoz-
liwic aplikantowi uczestniczenie w rozprawie
sgdowej —wyjasnia przedstawiciel Okregowe;
Izby Radcow Prawnych w Warszawie. — Oprocz
technicznych zadan, spoczywajacych na patro-
nie, kluczowa kwestia jest ksztaftowanie u apli-
kanta postawy zgodnej z zasadami zawartymi
w Kodeksie etyki radcy prawnego.

Z punktu widzenia formalnego patrona wy-
znacza Rada OIRP w terminie do 31 stycznia
roku kalendarzowego bedacego pierwszym
rokiem szkolenia aplikanta. Wyznaczajac
patrona, kieruje sie zasadg, ze patronem
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aplikanta powinien zostac¢ radca prawny,
u ktérego aplikant jest zatrudniony lub
z ktérym wspétpracuje na podstawie umowy
cywilnoprawnej. — W praktyce jednak to apli-
kanci wskazujg radce prawnego, pod opie-
ka ktérego chcg odbywac aplikacje — mowi
przedstawiciel warszawskiej Okregowej Izby
Radcéw Prawnych. — Tylko w niewielkiej licz-
bie przypadkéw to OIRP przyporzadkowuje
patrona aplikantowi.

Radca prawny moze by¢ jednoczesnie pa-
tronem nie wiecej niz czterech aplikantow.
Odstepstwem od tej zasady jest mozliwos¢
utworzenia grup patronackich obejmujacych
jednak nie mniej niz pigciu i nie wiecej niz
dziesieciu aplikantéw pod kierownictwem
jednego patrona. W takiej sytuacji radca
prawny moze sprawowac patronat tylko nad
jedng grupa patronacka.

Patronat moze réwniez sprawowac radca
prawny wpisany na liste radcéw prawnych
w innej izbie niz aplikant (z zastrzezeniem, ze
spetnia warunki opisane powyzej i jesli jest
to uzasadnione wzgledami zawodowymi lub
szkoleniowymi).

Jeszcze w 2014 r. z wybranym lub wy-
znaczonym patronem dziekan Rady OIRP
zawierat umowe o sprawowanie patronu.
Z uwagi na zmiane w regulaminie odbywa-
nia aplikacji radcowskiej, wprowadzonej pod
koniec ubiegtego roku, ten obowigzek zostat
zniesiony.

Obowiazki patrona. Obowiazki aplikanta.

- Nadzorowanie wykonywania przez aplikanta pracy lub odbywania praktyki w kancelarii

— Odbywanie spotkan z patronem co najmniej 2 razy w miesigcu

— Poznawanie zasad wykonywania zawodu i czynnoéci wchodzgcych w jego zakres

- Omawianie sposobu wystepowania przed sgdami, urzedami czy innymi jednostkami
organizacyjnymi, przygotowywanie do rozprawy

- Umozliwianie aplikantowi uczestnictwa w rozprawie sgdowe;j

- Ksztattowanie u aplikanta postawy zgodnej z zasadami zawartymi w Kodeksie etyki

radcy prawnego.

— Opracowywanie zlecanych przez patrona zadan pisemnych.

W trakcie aplikacji mozliwa jest zmiana
patrona. Wyznaczenie nowego patrona, jak
maéwi regulamin odbywania aplikacji, naste-
puje bez zbednej zwtoki. Przed podjeciem
uchwaty o wyznaczeniu kolejnego patro-
na niezbedne jest jednak uzyskanie opinii
o aplikancie, sporzgdzonej przez dotychcza-
sowego patrona.

Po zakonczeniu kazdego roku szkolenio-
wego patron skiada Radzie OIRP pisemng
opinie o aplikancie, zawierajgcg informacje
o wykonaniu przez aplikanta wszystkich za-
dan wynikajgcych z regulaminu odbywania
aplikacji. W opinii muszg znalez¢ sie przede
wszystkim informacje o czestotliwosci
spotkan aplikanta z patronem, pracach pi-
semnych zleconych aplikantowi do sporza-
dzenia, wystepowaniu w sadzie z upowaz-
nienia patrona i ogoinej postawie aplikanta.
Otrzymanie pozytywnej opinii patrona

i wypetnienie przez aplikanta wszystkich
obowigzkéw wynikajacych z patronatu to
warunki niezbedne do uzyskania zaliczenia
kazdego roku aplikacji. Ten element jest
tak samo wazny, jak zaliczenie wszystkich
kolokwiéw czy uczestniczenie w zajeciach
szkoleniowych.

Od 2013 roku do regulaminu odbywania
aplikacji wprowadzona zostata formuta pa-
tronatu zadaniowego. W kazdym roku szko-
leniowym patron powinien zleci¢ aplikantowi
opracowanie co najmniej szesciu prac pisem-
nych sposréd rodzajow zadan okreslonych
w uchwale Prezydium Krajowej Rady Radcéw
Prawnych (wykaz zadan jest przedstawiony
w tabeli ponizej). Wystepujacy po stronie apli-
kanta obowigzek opracowania zadan moze
by¢ zrealizowany przy udziale innego radcy

prawnego za wiedzg patrona.
P0.

Wykaz zadan pisemnych

zlecanych aplikantowi przez patrona:

23. Zawiadomienia i wnioski w postgpowaniu karnym

24. Apelacja w postepowaniu karnym
25. Apelacja w postepowaniu karno-skarbowym

26. Opinia prawna o niecelowosci wnoszenia apelacji karnej

. Umowy i statuty spotek prawa handlowego
. Uchwaty organéw spotek prawa handlowego
. Dokumenty w postepowaniu rejestrowym spétek i innych oséb

. Srodki zaskarzenia uchwat organéw spétek prawa handlowego
. Whioski i $rodki zaskarzenia w postepowaniu upadtosciowym

. Srodki zaskarzenia z zakresu prawa zamowien publicznych
. Dokumenty z zakresu prawa zamoéwien publicznych, sporzadza-

. Dokumenty statutowe 0s6b prawnych innych niz spotki prawa
. Pisma procesowe z zakresu witasnosci intelektualnej

. Projekty aktéw prawnych z zakresu administracji publicznej

. Projekty rozstrzygnie¢ z zakresu administracji publicznej

. Inne niz skarga do WSA $rodki zaskarzenia w postgpowaniu

. Opinia prawna o niecelowos$ci wnoszenia skargi do WSA

. Opinia prawna o niecelowo$ci wnoszenia skargi kasacyjnej do

1. Umowy cywilnoprawne
2. Opinie prawne dotyczgace umow cywilnoprawnych 27. Kasacja karna
3. Pozwy w postepowaniu cywilnym 28
4. Odpowiedzi na pozew w postepowaniu cywilnym 29
5. Wnioski w postepowaniu nieprocesowym 30
6. Odpowiedz na wniosek w postgpowaniu nieprocesowym prawnych
7. Whnioski i inne pisma procesowe 31. ¢
8. Pisma w postepowaniu zabezpieczajgcym i egzekucyjnym 32
9. Srodki zaskarzenia (zwyczajne) w postgpowaniu cywilnym i naprawczym
10. Odpowiedzi na $rodki zaskarzenia (zwyczajne) w postepowaniu 33. ¢
cywilnym 34
11. Srodki zaskarzenia (nadzwyczajne) w postgpowaniu cywilnym ne przez zamawiajacego
12. Odpowiedzi na srodki zaskarzenia (nadzwyczajne) w postgpo- 35
waniu cywilnym handlowego
13. Opinie o niecelowosci wnoszenia $rodkéw zaskarzenia (zwy- 36. Umowy z zakresu wiasnosci intelektualnej
czajnych) w postepowaniu cywilnym 37
14. Opinie o niecelowos$ci wnoszenia $rodkéw zaskarzenia (nad- 38
zwyczajnych) w postepowaniu cywilnym 39
15. Umowy o prace 40. Skarga do WSA
16. Inne niz umowa o prace umowy z zakresu prawa pracy 41
17. Oswiadczenia dotyczgce stosunku pracy administracyjnym i podatkowym
18. Pozwy z zakresu prawa pracy 42
19. Odpowiedzi na pozew z zakresu prawa pracy 43. Skarga kasacyjna do NSA
20. Odwotania z zakresu ubezpieczen spotecznych 44
21. Pozwy i wnioski z zakresu prawa rodzinnego i opiekunczego NSA
22. Prywatny akt oskarzenia




APLIKACJA

(dpowiedzialnosc

dyscyplinarna

RADCA
PRAWNY

Obok innych rodzajéw odpowiedzialnosci
(karnej, cywilnej, porzadkowej) radco-
wie prawni i aplikanci radcowscy podlegajg
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Jak wy-
nika ze statystyk okregowych sadéw dys-
cyplinarnych, dziafajgcych przy okregowych
izbach radcow prawnych, odsetek postepo-
wan prowadzonych w sprawach aplikantow
jest jednak znikomy.

Istotg odpowiedzialnosci dyscyplinarne;j
—zawodowej jest sankcjonowanie uchybien
wobec obowigzkéw wynikajgcych z wykony-
wania okreslonego zawodu oraz zachowan
sprzecznych z godnoscig danego zawodu.

Aplikanci radcowscy — podobnie jak rad-
cowie prawni — podlegajg odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej za postepowanie sprzeczne
z prawem, zasadami etyki lub godnoscig za-
wodu badz za naruszenie swych obowigzkow
zawodowych. Z jakich regulacji to wynika?
—Zgodnie z art. 3 Kodeksu etyki radcy praw-
nego, zasady etyki zawodowej obowigzujg
odpowiednio takze aplikantow radcowskich
— a wiec stosujemy do aplikantow zaréwno
ustawe o radcach prawnych, jak i Kodeks
etyki radcy prawnego. Z kolei art. 4 ust. 1
KERP stanowi, ze nieprzestrzeganie zasad
etyki zawodowej stanowi podstawe odpo-
wiedzialnosci dyscyplinarnej - vide tez art. 64
ust. 1 pkt 112 ustawy o radcach prawnych,
w ktdrym mowa jest wprost takze o aplikan-
tach radcowskich — wyjasnia radca prawny,
cztonek Okregowego Sadu Dyscyplinarne-
go przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Krakowie.

Aplikant, jako osoba, ktéra przygotowuje
sie do samodzielnego wykonywania zawodu,
jest zobowigzany do przestrzegania zasad
etyki, przepisow ustawy o radcach praw-
nych, w ktérych opisane sg jego obowigzki
i uprawnienia. Z tych regulacji prawnych
wprost wynika, ze aplikant odpowiada dys-
cyplinarnie za swoje dziafania tak jak radca

prawny, z uwzglednieniem rozbieznosci
w uprawnieniach i obowigzkach jednych
i drugich.

Postepowania dyscyplinarne skierowa-
ne przeciwko aplikantom w stosunku do
wszystkich, ktérymi zajmujg sie okrego-
we sady dyscyplinarne przy okregowych
izbach radcéw prawnych stanowig zde-
cydowang mniejszos¢. W zaleznosci od
izby sprawy te stanowig najwyzej kilka
procent. — Dzigje sie tak ze wzgledu na
fakt, ze zakres dziatalnosci i czynnosci apli-
kantow zwigzanych z obstuga prawng sag
zdecydowanie zawezone w stosunku do
radcow prawnych. W konsekwencji takze
ryzyko przewinien dyscyplinarnych bedzie
zdecydowanie mniejsze — wyjasnia cztonek
OSD. - Takie przypadki sie jednak zdarzaja
(np. skargi klientéw na aplikantow zwigzane
ze swiadczeniem pomocy prawnej, moga
tez pojawiac sie zarzuty dotyczace art. 6
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KERFE ti. m.in. dbanie o godnos¢ w zyciu
zawodowym | prywatnym).

Warto zauwazyé, ze specyfikg odpo-
wiedzialnosci dyscyplinarnej wynikajgcej
z ustawy jest brak okreslenia zamknietego
katalogu czynéw stanowigcych przewinie-
nia dyscyplinarne, a odpowiedzialnos¢ ta
obejmuje wszelkie czyny godzace w dobro
i godnos$¢ zawodu.

Nalezy pamieta¢, ze aplikanci ponosza
odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng za niena-
lezyte wykonywanie obowigzkéw aplikanta,
w tym nienalezyte wykonywanie podejmo-
wanych pod nadzorem radcy prawnego
czynnosci wykonywania zawodu radcy
prawnego, do ktérych podejmowania apli-
kant jest uprawniony, za czyny sprzeczne ze
Slubowaniem sktadanym przez aplikantéw
oraz za czyny sprzeczne z zasadami etyki

radcy prawnego.
P.0.

Rys. Kamil Strzyzewski




