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j Nowi dziekani

na stanowisko dziekana rady.

bedzie petni¢ juz druga kadencije.

* 9maja w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Szczecinie Alicja Kujawa zostata wybrana

* W Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Opolu 25 maja odbyfo sie Zgromadzenie Spra-
wozdawczo-Wyborcze. Dziekanem rady zostata Barbara Bieluszewska, ktdra funkcje te

Gratulujemy

W biezgcym numerze ,Radcy
Prawnego” piszemy o Stanowisku
KRRE podjetym 25 maja, w ktorym
zdecydowanie podkresiono,

iz obowiqzujqce regulacje dotyczqgce
okreslenia zasad i wysokosci
wynagrodzer: pelnomocnikow z tytutu
Zastgpstwa procesowego Wymasajq
zmian. Zmiany te muszq dostosowac
przepisy do warunkow ekonomiczno-
-spolecznych i wymogow wymiaru
sprawiedliwosci.

W numerze prezentujemy takze zapis
Ldebaty oksfordzkiegj”, ktora odbyla sig
podczas ostatniego posiedzenia KRRE
a dotyczyla niektorych proponowanych
zmian w Kodeksie etyki radcy
prawnego. O tych kwestiach
rozmawiamy tez z Zenonem Klatkg,
przewodniczqcym Komisji Etyki KRRP
Zapraszamy takze na ,Spacer

po prawie”, czyli przygotowany

na zlecenie KRRP film edukacyjny

dla mlodziezy. Ideq, ktora legla

u podstaw jego stworzenia byla chec
zaznajomienia miodych obywateli

Z praktykq i codziennosciq systemu
prawa i systemu wymiaru
sprawiedliwoSci w naszym kraju.
Zachegcamy tez do wprowadzania
klauzuli mediacyjnej w zawieranych
umowach. 7o rolg prawnikow jest
uswiadamianie ludziom, jak wielkq
szansg dla sprawnego rozwigzania
sporu stanowi mediagja.
Rozmawiamy tez z Joanng Krukowskg-
-Korombel, dyrektorem Departamentu
Prawnego Tauron Polska Energia SA,
ktora w marcu tego roku otrzymata
nagrodg European Consuel Awards
20153 i zostata wybrana najlepszym
prawnikiem wewngetrznym w Europie
w dziedzinie prawa Rorporacyjnego.
Ponadto, zaglgdamy na wokandy,
wedryjemy po Rumunii i Ukrainie,
bierzemy udzial w konferencjach i...
czytamy bajki.

Krzysztof Mering
redaktor naczelny
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=P 0 zasaoacn
| WYSOKOSCI Wynagrodzen

z tytulu zastepstwa procesowego

rajowa Rada Radcéw Prawnych w pod-
I(j(;tym 25 maja oficjalnym stanowisku
podkresla zdecydowanie, Ze obowigzujace re-
gulacje dotyczace okreslenia zasad i wysokosci
wynagrodzen petnomocnikéw z tytulu zastep-
stwa procesowego wymagaja zmian. Zmiany
te muszg dostosowac przepisy do warunkow
ekonomiczno-spotecznych i wymogdéw wymia-
ru sprawiedliwosci. KRRP podkresla, Ze obecne
rozwigzanie — polegajace na ustaleniu w jednym
rozporzadzeniu zasad okreslania kosztéw wy-
nagradzania radcéw prawnych za zastepstwo
procesowe, zaréwno w sprawach prowadzo-
nych z wyboru, jak i w sprawach prowadzonych
z urzedu (koszty tego wynagrodzenia ponosi
Skarb Panistwa) — budzi watpliwosci co do
stusznosci.

Przy podjeciu stanowiska KRRP wzieta pod
uwage mozliwosci budzetu pafistwa, a takze
misje solidarnosci spotecznej, jaka spoczywa
na zawodach prawniczych swiadczacych po-
moc prawng i rozumie powody utrzymywania
obecnej sztywnej i na nizszym poziomie — czgsto
nawet nieoddajacym faktycznej pracochfonno-
Sci — regulacji okreslajacej wynagrodzenia za
zastepstwo procesowe z urzedu.

Przestanie to nie powinno mie¢ jednak zasto-
sowania w przypadku zastepstwa procesowego
petnionego z wyboru. Tutaj powinna mie¢ za-
stosowanie zasada adekwatnosci wynagrodze-
nia pefnomocnika procesowego do ztozonosci
sprawy i czasu jej rozstrzygania. Koszty tego
wynagrodzenia ponosi strona przegrywajaca
spér. Dotychczasowa praktyka orzecznicza sa-

Fot. Jacek Barcz

Macie] Bobrowicz
prezes Krajowej Rady Radcéw
Prawnych

Stawki i system ich naliczania — w najmniej-
szym nawet stopniu — nie uwzgledniajg obecnych
realiéw. Rynek ustug prawnych jest obecnie moc-
no spauperyzowany i rzadzacy powinni wresz-
cie dostrzec, ze utrzymywanie tego stanu rzeczy
wptywa wprost na kondycje polskiego wymiaru
sprawiedliwosci. Samorzad radcéw prawnych

stoi na stanowisku, ze musimy szybko zmieni¢
to w duchu proponowanych przez nas zmian. Co
niezmiernie wazne, obejmowatyby one jedynie
stawki za zastepstwo procesowe z wyboru, pozo-
stawiajac niezmienione za zastepstwo procesowe
z urzedu. UznaliSmy bowiem, ze w dzisiejszej,
trudnej sytuacji ekonomicznej budzetu panstwa
nie bedzie jeszcze stac na takie rozwiazanie. Jest
to zatem propozycja wysoce koncyliacyjna, ktdrej
nie mozna, w mojej ocenie, nic zarzuci¢. Jest to
jednak takze batalia o podstawowe, zgodne z eko-
nomia i zdrowym rozsadkiem, prawa kilkudzie-
sigciotysigcznej grupy zawodowej. Grupy, ktéra
wykonuje niezwykle istotng misje spoteczna!

Pragne podkresli¢, ze KRRP dysponuije juz go-
towym projektem. Adwokatura za$ dopiero roz-
poczyna nad podobnym prace. W tej sytuacji
gteboko licze na poparcie przez Naczelng Rade
Adwokacka naszego projektu. Nie ma bowiem
sensu, by teraz konstruowac kolejny, identyczny
co do istoty, dokument regulujgcy to samo zjawi-
sko. Musimy dziata¢ wspdlnie i bardzo szybko. Na
to czekaja tysigce naszych kolezanek i kolegéw.
Dlatego postanowitem wystac¢ list do prezesa
Naczelnej Rady Adwokackiej z prosha o mocne
i jednoznaczne wsparcie naszej inicjatywy.

déw, niebedgca wprawdzie wylgcznie nastep-
stwem obowigzujacych przepiséw, powoduje
tymczasem, Ze strona wygrywajaca spor nie od-
zyskuje nawet rozsadnie poniesionych kosztéw
na wynagrodzenie profesjonalnego petfnomoc-
nika, co przeczy zasadzie stusznosci.

Regulujace te kwestie w stosunku do radcéw
prawnych rozporzadzenie ministra sprawiedli-
wosci z 2002 roku nie tylko z uwagi na uptyw
czasu, ale z powodu zmian, jakie nastgpily
w ustroju sgdownictwa powszechnego i za-
wodéw $wiadczacych pomoc prawng, a takze
w procedurze cywilnej oraz jakie spodziewane sa
w procedurze karnej, stracito swojg aktualnos¢
i funkcjonalnosc.

Krajowa Rada Radcéw Prawnych, majac na
uwadze postawione przed samorzadem radcéw
prawnych zadania okreslone w art. 41 pkt 1-3
i 6 ustawy o radcach prawnych, dostrzega ce-
lowos¢, a nawet konieczno$¢ przedstawienia
ministrowi sprawiedliwosci pod rozwage pro-
pozycji nowego uregulowania przedmiotowej
kwestii, podnoszac jednoczesnie Ze:

—w orzekaniu przez sady powszechne o kosz-
tach zastepstwa dominuje obecnie, bardzo
czgsto nieuzasadniona, praktyka zasadzania
kosztéw wynagradzania profesjonalnych
pelnomocnikéw na poziomie stawek mini-
malnych;

— cze$¢ okreslonych w ww. rozporzadzeniu sta-
wek minimalnych natomiast zostata catko-
wicie zdewaluowana wobec zaniechania ich
waloryzacji — chocby wprost proporcjonalnej
w stosunku do wzrostu minimalnych wy-
nagrodzeni — pomimo ich ponad 10-letniego
obowigzywania.

To pierwsze wsréd samorzadéw prawni-
czych oficjalnie przyjete stanowisko dotyczace
tej kwestii.

Przyjete przez KRRP stanowisko oraz przy-
gotowany przez nasz samorzad projekt jest sta-
nowczym glosem w dyskusji na temat przyszio-
Sci 1 jakosci rynku ustug prawnych. Nadszedt
juz czas, by jednoznacznie poruszy¢ kwestie
wynagrodzen profesjonalnych prawnikéw z ty-

(UL urzedéwek” i petnomocnika z wyboru.
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Rozmowa z ZENONEM KLATKA,
przewodniczacym Komisji Etyki
KRRP

Fot. archiwum

WYWIAD

Potrzebny nowy

KOOEekKs etyk

Do obecnego Kodeksu etyki zgtosit
pan wiele poprawek i zmian. Jaka
jestich istota i jakich obszaréw dzia-
falnosci prawniczej one dotycza?

Okolicznosci przytoczone w opublikowa-
nym wstepie do zmian w kodeksie, a zwtasz-
cza orzecznictwo Sadu Najwyzszego i Try-
bunatu Konstytucyjnego w ostatnich szesciu
latach, przyjecie Kodeksu etyki CCBE, coraz
obszerniejsze piSmiennictwo z zakresu ety-
ki zawodowej i wreszcie zmiany w Ko-
deksie adwokackim, a takZe opracowane
projekty przemawiajg za przyjeciem nowe-
go kodeksu, cho¢ opartego na systematyce
i zasobie poje¢ aktualnego kodeksu. Nie
powinno to wiec by¢ poprawianie kodek-
su, lecz jego dos¢ istotna zmiana. Ostatnie
6 lat to wiele zmian na rynku ustug prawni-
czych, ale i w ustawodawstwie dotyczacym
wykonywania zawodu. Do zawodu weszly
tysigce nowych prawnikéw, w tym wielu
bez przygotowania aplikacyjnego réwniez
w zakresie regut wykonywania zawodu i za-
sad etyki zawodowej. Szczegdlnie im bedzie
sprawiato trudno$¢ nie tylko zauwazenie

problemu etycznego przy wykonywaniu za-
wodu, ale réwniez znalezienie odpowiedzi
na postawione sobie pytanie. Nierealne stato
sie opracowanie i przyjecie przez samorzady
radcowskie i adwokackie maksymalnie jedna-
kowego Kodeksu etyki. Problemy wnikajace
z réznic deontologicznych miedzy tymi zawo-
dami wykonywanymi w jednej spétce zostaty
poglebione dopuszczeniem do takich spétek
doradcéw podatkowych i rzecznikéw paten-
towych — z odmiennymi przeciez zasadami
etyki zawodowej. Dotad przeslizgiwaliSmy sig
tez nad problemami wynikajacymi z tego, ze
w spétkach komandytowych, komandytowo-
-akcyjnych, a takze w zarzadzie spétek part-
nerskich wystepuja osoby niewykonujace
zadnego z tych zawodéw. Jednoczesnie prze-
pisy nie zapewniaja radcom badz adwoka-
tom ,kierowania” takimi spétkami. Powstaje
wigc oczywisty problem rozdzielenia czyn-
nosci z zakresu prowadzenia spraw spétki
oraz jej reprezentacji od czynnosci zawodo-
wych, tak aby zapewnione byty niezalezno$¢
radcy prawnego oraz dochowanie tajemnicy
zawodowej i unikanie konfliktu interesu.
Przyjrzenia si¢ wymaga tez problem statych
wspétpracownikéw zewnetrznych kancelarii,
a takze problem wspétpracy radcy prawnego
z kancelariami, ktére nie spetniajg wymogéw
ustawy o radcach prawnych. Do §rodowisko-
wej dyskusji przedstawiono wiec wiele zmian
o istotnym charakterze merytorycznym (sg to
zmiany istniejacych uregulowan badZ uregu-
lowania nowych kwestii). Szczegdlnie pod-
kreslam, ze wiele propozycji przedstawiono
wariantowo badZ opatrzono wyznacznikiem
,do rozwazenia", co ma zwrdci¢ szczegdlng
uwage na potrzebe wnikliwej dyskusji w spra-
wach niejednoznacznych. Zmiany opatrzono
obszernymi objasnieniami je uzasadniajacy-
mi. W wielu przypadkach propozycje maja
z zalozenia ograniczony charakter z odesta-
niem do umowy z klientem lub do wewnetrz-
nego uregulowania w kancelarii. Wazne sg
propozycje uscislajace podstawowe wartosci
zawodu radcy prawnego, odnoszace si¢ do
tajemnicy zawodowej, konfliktu intereséw, in-

formowania i pozyskiwania klientéw (réwniez
droga elektroniczng), wystapien publicznych,
tez w mediach, ustalania wynagrodzenia,
wspdlnego wykonywania zawodu w kance-
lariach ,mieszanych”, Swiadczenia pomocy
prawnej na rzecz oséb prawnych. Chciatbym
tu podkresli¢ znaczacy udziat radcy prawne-
go Stawomira Ciupy w nadaniu propozycjom
zmian przedstawionego ksztaltu.

Ktore z sugerowanych zmian uwaza
pan za najistotniejsze i dlaczego?

Najbardziej wyraziste z nich to uregulowa-
nie informowania i wykonywania zawodu
drogg elektroniczng i zakres przedmiotowy
i czasowy tajemnicy zawodowej. Chodzi réw-
niez o utrzymanie restrykcyjnego przepisu
o przypisaniu konfliktu intereséw wszystkim
radcom prawnym kancelarii wieloosobowej
badz odejscie od tego na rzecz polityki uni-
kania konfliktu intereséw (,chifiskie mury™),
a takze zakres zgody klienta na odejscie od
obowigzku unikania konfliktu intereséw.
Wymienitbym réwniez kwesti¢ wynagro-
dzenia za przejecie praktyki, odstapienie
od petnego zakazu pactum de quota litis,
ograniczenie obowigzku poddawania spo-
réw z radcg prawnym prébie polubownego
jej zalatwienia za posrednictwem dziekana
oraz obowigzkéw radcy prawnego przyste-
pujacego do sprawy lub ja przejmujacego od
dotychczasowego radcy prawnego. Nie mniej
istotna jest kwestia wystapiei publicznych
prawnikéw, szczegélnie w mediach, odnosza-
cych sie do $wiadczenia pomocy prawnej czy
objecie wymogiem kolezefiskiego zachowania
sig w réznych sytuacjach, nie tylko radcéw
prawnych, ale i adwokatéw, doradcéw po-
datkowych, rzecznikéw patentowych. Nie
mozna tez nie wspomnie¢ o zabezpieczeniu
niezaleznosci radcy prawnego oraz mozli-
wosci dochowania tajemnicy zawodowej
i unikania konfliktu intereséw w spétkach
,mieszanych”, z udziatem innych zawodéw
zaufania publicznego, ale i z udziatem oséb
spoza tych zawodéw — poprzez rozdzielenie
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czynnosci z zakresu prowadzenia spraw spot-
ki oraz jej reprezentacji od czynnosci zawo-
dowych. Nalezy réwniez uwzglednic fakt, iz
klienci radcy prawnego dziatajg w réznych
strukturach powigzan kapitatowych.

Gdzie konczy sie dozwolona infor-
macija, a zaczyna autoreklama praw-
nika czy kancelarii prawnej?

Dozwolona jest, i ma by¢, informacja nie-
naruszajaca prawa, dobrych obyczajéw i god-
nosci zawodu, a zwlaszcza zakazéw Scisle
wyliczonych w kodeksie. Autoreklama jest
i bytoby naruszenie wskazanych ogélnych
wartosci i szczegétowych zakazéw, takze
przy wystapieniach publicznych. Kryterium
rzeczowej potrzeby, umiaru i oglednosci, przy
jednoczesnym unikaniu promocji wtasnej oso-
by, powinno tu by¢ rozstrzygajace.

Jakie sposoby rozliczania si¢ z klien-
tami znajduja sie w proponowanym
projekcie zmian do Kodeksu etyki?

Zasady etyczne nie wskazuja sposobéw
rozliczania z klientem. Podkreslajg jedynie
obowiagzek uzgadniania z klientem przed
przystapieniem do czynnosci zawodowych
co najmniej zasad wynagrodzenia. Wynika
tez z nich, ze wysokos$¢ wynagrodzenia, cho¢
ustalana umownie, nie jest dowolna, lecz po-
winna by¢ rozsadna. Oznacza to obowigzek
i mozliwos¢ uwzglednienia wielu elementéw
przyktadowo wymienionych w propozycji
zmian. Kodeks etyki musi natomiast rozstrzy-
gna¢ problem istniejacego zakazu pactum de
quota litis. Czy mamy go utrzymac czy znies¢
w calosci lub w ograniczonym zakresie?

Kiedy zmiany do Kodeksu etyki mo-
glyby wejs¢é w zycie?

Do korica czerwca toczy¢ sie bedzie dysku-
sja Srodowiskowa nad zmianami. Jej wyniki
wraz z catosciowym projektem kodeksu (pew-
nie z niektérymi rozwigzaniami wariantowy-
mi) majg zosta¢ przedstawione we wrzesniu
Krajowej Radzie Radcéw Prawnych. Jesli przyj-
mie ona projekt nowego kodeksu, zostanie on
skierowany na listopadowy krajowy zjazd.
Dlatego jeszcze raz trzeba zaapelowac o jak
najszerszy udzial w toczacej si¢ juz debacie
na ten temat.

Dziekuje za rozmowe.

Marcin Zawislinski

PODCZAS OSTATNIEGO (24-26 MAJA) POSIEDZENIA KRAJOWEJ
RADY RADCOW PRAWNYCH W BIAt OWIEZY ODBYtA SIE DEBATA
OKSFORDZKA, PODCZAS KTOREJ PRZEDYSKUTOWANO TRZY
WAZNE KWESTIE DOTYCZACE ETYKI ZAWODU RADCY PRAWNEGO.
ZASADA DEBATY OKSFORDZKIEJ JEST DYSKUSJA NAD OKRESLONA
TEZA, KTORA KOLEJNO PRZEDSTAWIAJA JEJ ZWOLENNICY

| PRZECIWNICY.

Okstord

w Bialowiezy

ego zadania podjeli sie w Bialowiezy:
Stawomir Ciupa, autor wielu publikacji
i ksigZek na temat marketingu ustug prawnych,
cztonek zespotu Zenona Klatki, przygotowuja-
cego zmiany w Kodeksie etyki radcy prawnego,
oraz dr Pawet Skuczyriski, pracownik nauko-
wy Uniwersytetu Warszawskiego, wspéttwor-
ca projektu Kodeksu etyki warszawskich izb
radcéw prawnych i adwokatéw. Przewodniczyt
Maciej Bobrowicz, prezes KRRE Glos zabierali
takZe uczestnicy spotkania, a na zakoficzenie
kazdej z trzech czesci odbywalo si¢ — zgodnie
z zasadami debaty oksfordzkiej — glosowanie,
ktére oczywiscie nie miato zadnego formalne-
go znaczenia, ale bylo niezwykle interesujace
i ukazujace poglady uczestnikéw debaty. Kazda
cze$¢ spotkania otwierata osoba bronigca ar-
gumentéw ,na tak” postawionej tezy.
Pierwszym tematem bylo zagadnienie, czy
zasada

success fee

moze by¢ jedyna forma wynagradzania radcéw
prawnych.

Argumenty na takie wiasnie rozwigza-
nie przedstawil mec. Stawomir Ciupa.
Przedstawiamy niektoére z nich.

* Jesli samorzad radcéw prawnych nie przyj-
mie takiego rozwigzania, to moze to uczynic
ustawodawca (np. jak w ustawie o pozwach
grupowych), gdyz jest to zgodne z wyraznymi
tendencjami rynkowymi i ustawodawczymi.

* Orzecznictwo takze czyni wytomy dopuszcza-
jace success fee jako jedyna forme wynagra-
dzania, o ile jego ustalanie nie jest sprzecz-

ne z zasadami wspéizycia spotecznego (por.
wyrok Sadu Najwyzszego z 25 maja 2011 t,
11 CSK 528/10).

Radcy prawni, jako przedsigbiorcy, sg na
celowniku UOKIK, a jego prezes ma prawo
do oceny kodekséw etycznych, co wykorzy-
stat juz w przypadku np. notariuszy. Ist-
nieje prawdopodobiefistwo, iz uzna zapis
wykluczajacy success_fee za wykluczenie
jednej z form wynagrodzenia, niezgodne
z rynkowymi zasadami ksztaltowania cen
za ustugi.

Rynek jest coraz bardziej regulowany przepi-
sami prawa. Klient (zwlaszcza konsument)
jest chroniony, by nie podjat pochopnej
decyzji, takze cenowej. Na radcy prawnym
cigza natomiast obowigzki informacyjne
dotyczace okreslenia ceny i jej sktadnikéw
oraz sposobu obliczania, ktére trzeba po-
dac klientowi w sposéb jasny i dla niego
zrozumialy.

Zgadzajac si¢ na success fee, radcy prawni
otwierajg szeroko rynek dla klientéw zain-
teresowanych takg forma wspétpracy. Poza
tym klienci sg juz do niej przyzwyczajeni —
jako zbieznej z ich interesem. Jesli samorzad
tego nie zrobi, zamiast radcéw pojawiq sie
inne podmioty (np. doradcy prawni, alter-
natywne struktury biznesowe), ktére bedg
stosowac takie wynagrodzenie, a radcowie
wypadna z gry.

Pojawiajg si¢ argumenty, iz wprowadzenie
zasady success fee spowoduje nieetyczne za-
chowania. Podobne obawy pojawily sie, gdy
Kodeks etyki dopuscit mozliwos¢ informo-
wania o dziatalnosci radcéw i pozyskiwania
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klientéw. Nic ztego sie nie wydarzyto. Poza
tym obowigzywac bedzie zasada unikania
konfliktu intereséw i zachowania niezalezno-
Sci, co eliminuje ryzyko dazenia do zaspoko-
jenia osobistego interesu radcy w uzyskaniu
wyniku.

Takie rozwigzanie ma pewien pozytywny wy-
miar spoteczny: ludzie, ktdrych nie sta¢ na
prawnika, mogg w takiej sytuacji skorzystac
Z POmMOCy prawnej.

 Obecny zakaz jest nieprecyzyjny (np. nie
wiadomo, czy obejmuje tylko wynagro-
dzenie procentowe, czy takze warunkowe
lub zalezne od wartosci sprawy dla klien-
ta, gdzie nie zawsze jest ono zalezne od
pozytywnego dla klienta wyniku sprawy),
nie nadgza za zasadami rynkowego ksztat-
towania zasad wynagrodzenia, jest zatem
bardzo fatwy do obejscia, a to oznacza, Ze
jest trudno egzekwowalny; w praktyce za-
sady success, fee sa juz stosowane.
Samorzad radcéw prawnych powinien przy-
jac¢ rozwigzania, ktére jesli nie zniosg tego
zakazu, to przynajmniej istotnie go zlibera-
lizujg. Konieczne jest tutaj okreslenie zasad
i warunkéw jego stosowania oraz niezbed-
nych wytaczen (np. sprawy karne, rodzinne
czy pracy). Oczywiscie, wazng kwestig jest
takze to, czy success_fee odnosimy tylko do
honorarium (bez wydatkéw) czy do catego
wynagrodzenia (z wydatkami).

Stosowanie success_fee wplynie takze na
polepszenie wiedzy i doswiadczenia radcéw,
zwlaszcza w zakresie planowania finansowe-
go oraz racjonalnego rozpoznawania i uni-
kania ryzyka, stosowanie réznego rodzaju
narzedzi ryzyko to ograniczajacych.

Argumenty ,na nie” przedstawit

dr Pawel Skuczynski.

* Nie istnieje wyraZna potrzeba zmian przepi-
séw w zakresie success fée ani zewnetrzna
presja na takie zmiany. W zwigzku z tym nie
istnieje konieczno$¢ wprowadzania tego typu
ryzykownych zmian, ktérych konsekwencje
trudno doktadnie przewidziec.

* Jedli zmiana taka miataby by¢ wymuszona
decyzjami prezesa UOKIK lub orzecznictwem
SN, nalezatoby przeciwstawi¢ im fakt, ze
ustawodawca, postugujac sie pojeciem
etyki zawodowej, ustanowit tym samym
sfere ograniczenl réznych praw i wolnosci
cztonkéw danego zawodu, ktére samorzad
zawodowy dookresla w kodeksie etyki za-
wodowej. Etyka zawodowa, ktéra nie po-
legataby na zadnych ograniczeniach, nie
mialaby sensu.

* Success fee jest nam obce kulturowo i zwig-
zane z modelem prawa i procesu cywilnego
krajéw common law, zwlaszcza z szerszym

rozumieniem funkgeji odszkodowania, ktére
czesto ma réwniez charakter represyjny.
Nie moze to by¢ rozwiazanie, ktére mogto-
by zastgpi¢ dostep do racjonalnej pomocy
prawnej osobom, ktérych na nig nie stac.
Nie zastapi tez racjonalnych zasad zasadza-
nia zwrotu kosztéw od strony przegrywajacej
proces.
Success_fee budzi w naszej tradycji prawnej
watpliwosci co do jego stosunku do réznych
zasad etyki zawodowej. Przede wszystkim
w odniesieniu do konfliktu intereséw, po-
niewaz prowadzi do majatkowego zaintere-
sowania prawnika wynikiem sprawy, a to
jest oceniane wiasnie jako niedopuszczalny
konflikt intereséw.
Radcowski Kodeks etyki postuguje si¢ tzw.
standardem racjonalnego wynagrodzenia,
wskazujac wiele czynnikéw uwzgledniaja-
cych np. nakfad pracy, skomplikowanie spra-
wy itp. Powstaje pytanie: jak z tymi zasadami
miafoby by¢ pogodzone success fee?

Nie nalezy pomniejszac okolicznodci, Ze suc-

cess fee moze doprowadzi¢ do nieporozumient

z klientami podczas jego realizacji. Zmniejszy

takze motywacje prawnikéw do korzystania

z alternatywnych metod rozwigzywania

SpOréw.

* Optyka, ktérg nalezy przyjmowac w dysku-
towaniu o tym zagadnieniu, to jest optyka
klienta i potrzeb w zakresie pomocy prawne;.
Jezeli nalezatoby cokolwiek w tym zakresie
liberalizowad, to tylko dlatego Ze takie roz-
wigzanie mogloby zapewni¢ pomoc prawng
tym podmiotom, ktére w innym przypadku
pomocy nie beda mialy. Wydaje si¢, Ze w pol-
skich warunkach dotyczytoby to niewielu
spraw, a potrzeby w zakresie pomocy praw-
nej dotyczg sporéw o niewielkiej wartosci.
Po wystapieniach mec. Stawomira Ciupy

oraz dr. Pawta Skuczytiskiego odbyta sie dysku-

sja, po ktdrej nastapito glosowanie. Znakomita
wiekszos¢ cztonkéw KRRP glosowata za do-
puszczeniem zasady success fee jako petno-
prawnej metody wynagradzania prawnikéw.

Kolejnym tematem, ktéry zostat przedyskuto-
wany podczas tej debaty byta kwestia

specijalizaciji prawniczych

Argumenty za wprowadzeniem specja-

lizacji przedstawit dr Pawet Skuczynski.

* Takie rozwigzania sg przyjete w Niemczech
i sg zwigzane z wprowadzeniem zakazu
nierzeczowej reklamy kancelarii prawnych.
Poszukiwano wiec takich sposobéw pozyski-
wania klientéw i takich sposobéw informo-
wania, ktdre mialyby rzeczowy, merytoryczny
charakter. Uznano, iz najlepszym sposobem
jest wprowadzenie specjalizacji.

ETYKA

* Watpliwosci, czy okresleni prawnicy zastu-
guja na miano specjalisty zostaly uregulo-
wane na poziomie przepiséw prawai przez
organa samorzadu zawodowego, ktére Scisle
okredlity listy specjalizacji i wymagania, ktére
muszg by¢ spetnione, aby méc postugiwac sie
okresleniem ,,specjalisty”.

* Kodeks etyki radcy prawnego dopuszcza juz
dzi$ informowanie o kwalifikacjach, doswiad-
czeniu iumiejetnosciach zawodowych radcy.
Okreslenie listy i kryteriéw specjalizacji byto-
by doprecyzowaniem istniejgcych rozwigzan.

* Proces specjalizacji dotyczy nie tylko prawni-
kow, ale zachodzi w calej strukturze spotecz-
nej i dlatego nie jest niczym niezwyktym ani
nie da sie unikna¢ jego konsekwencji.

* Specjalizacja na pewno dawataby szczegdlne
perspektywy mtodym prawnikom, ktérzy do-
piero wchodzg na rynek i szukaja dla siebie
odpowiedniej niszy.

* Proces wprowadzania specjalizacji mozna za-
cza¢ od dobrowolnej certyfikacji. Ten prawnik,
ktéry by chcial, mégtby zdoby¢ — w ramach
samorzadu — miano ,certyfikowanego” spe-
cjalisty.

* Wprowadzenie specjalizacji miafoby pozytyw-
ny wplyw na system doskonalenia zawodo-
wego. Byloby to wielka motywacja zaréwno
dla oséb budujacych system doskonalenia
zawodowego, jak i dla oséb, ktére w nim
uczestnicza.

* System specjalizacji bytby duzym utatwie-
niem dla klientéw. Uczytelnitby takze relacje
pomiedzy samymi radcami prawnymi. Gdyby
istniata lista specjalizacji, znalezienie specja-
listy bytoby znacznie utatwione.

* Wprowadzenie specjalizacji ulatwitoby inte-
gracje miedzy specjalistami z réznych dzie-
dzin, utatwitoby tworzenie zrzeszen specja-
listéw w réznych dziedzinach.

* Podsumowuijgc: z punktu widzenia klientéw
wprowadzenie specjalizacji bytoby doskona-
Iym rozwigzaniem.

Argumenty ,na nie” przedstawit

mec. Stawomir Ciupa.

* O wszystkim decyduje klient. Jest coraz
bardziej wyrobiony i $wiadomy. A wigc, czy
mozemy pozbawi¢ go decydowania, kto jest
specjalistg?

* Patrzac z perspektywy klienta, wydaje sie, ze
uszczesliwiamy go troche na sife. On nie po-
trzebuje specjalisty w danej dziedzinie prawa
(a takie specjalizacje przewaznie wystepuja).
On potrzebuje raczej doradcy biznesowego lub
zyciowego w prawie lub partnera. Czyli praw-
nika, ktéry orientuje si¢ w takich dziedzinach
prawa i ,wychodzi” poza prawo w zakresie
niezbednym dla spetnienia wymagar klienta.

dokonczenie na str. 48
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PRAKTYKA

Henryk Leliwa

KOLEJNY MINISTER
SPRAWIEDLIWOSCI
POZEGNAL SIE ZE SWOIM
KRZESLEM. KTORY TO JUZ

Z KOLEI? 15? 182 NORMALNY
CZtOWIEK TRACI RACHUBE.
CZYZBY NAD TYM RESORTEM,
A WEASCIWIE NAD KIERUJACYMI
NIM POLITYKAMI, ZAWISEO
JAKIES NIEWYTLUMACZALNE
FATUM? CHYBA

NIE TYM RAZEM...

NoO |...

stalo sie

Rys. peskhowa — Fotolia.com

TB

Alge zacznijmy od poczatku. Czego wymaga
ie od ministra — kazdego, niekoniecznie
sprawiedliwosci? Ponizsze ujecie, silg rzeczy,
jest uproszczone.

Po pierwsze, kompetencji. Po drugie, politycz-
nej lojalnodci. Po trzecie, rozsadnej stanowczosci
wobec podwladnych. Po czwarte, wizji. Po piate,
umiejetnosci gry zespofowej przy zalozeniu, ze
lider jest jeden.

Zastandwmy si¢ teraz, czego powinno si¢
wymagac od ministra sprawiedliwosci?

Po pierwsze, kompetencji. Po drugie, kom-
petencji. Po trzecie, kompetencji. Po czwarte,
politycznej lojalnosci. Po piate...

Teraz krétka analiza miesiecy pracy ostatnie-
g0, bylego juz ministra. Kwestia kompetencji.
Nie jest to, whrew pozorom, sprawa prosta. Przy-
najmniej nie w tym przypadku. Jarostaw Gowin
szedt do ministerstwa z okre§long misjg. Na-
znaczong przez premiera. Misje te definiowata
jego ,polityczna szajba” na punkcie deregulacji.
Zatem juz u zarania popeiniono btad. Dlacze-
go to niby Ministerstwo Sprawiedliwosci miato
dzwigac ten wiasnie ciezar? Naturalnym miej-
scem dla tego typu pomystéw byloby Minister-
stwo Gospodarki. Ups... STOP! Przeciez wtedy
— dzisiaj zreszta réwniez — rzadzit tym resortem
przyjazny, co prawda, ale ,nie nasz”, koalicjant,
czyli PSL. Zatem premier zdecydowal: centrum
przeksztatcen gospodarczych przejmie na siebie
»sprawiedliwos¢”. To biad. Pierwszy...

Minister Gowin tak zabrat sie do reformowa-
nia, ze zapomniat o tym, co jest gléwng powin-
noscig ministra w tym miejscu — o dziwo, jest
nig polski wymiar sprawiedliwosci. Ludzi, ktérzy
stawiali od poczatku zdecydowany opdr niekto-

rym pomystom bytego juz witodarza biura przy
Al Ujazdowskich. Tym razem sita sporu zeszta
jednak z korporacji radcowskiej i adwokackiej
na sedziéw. To oni bowiem niefundamentalnie
nie zgadzali si¢ z reformatorskg pasjg Gowina.
Pasjg, ktéra — w ich rozumieniu — nie miafa nic
wspdlnego z rzeczywistymi potrzebami sgdow-
nictwa. Owszem, kto$ powie, z sedziami kazdy
minister miat problemy. Owszem, napisze. Ale
nie kazdy az takie.

Jednak, co zupetnie niezrozumiate, Gowin
zamiast skupiac si¢ na ,deregulacji” — jakkol-
wiek bySmy rozumieli to pojecie — rozpoczat
batali¢ stricte polityczng. ,Najpierw powoli,
jak stoni ocigzale...”, a potem juz z goérki, szyb-
ko, z werwa. Pan minister postepowat tak,
jakby miat nadzieje, ba, modlit sie o to, by
Donald Tusk wylat go z ministerstwa. Przeciez
na niczym w tym kraju nie robi sie kariery
lepiej niz na nieszcze$ciu i kombatanctwie.
A tego Gowinowi wyraZnie brakowato. Cie-
kawi mnie tylko, czy w efekcie otrzymatl on
przynajmniej szlify kaprala w antytuskowej
partyzantce...??? Btad drugi — zaniechanie
promowania projektu ministerstwa. Biad trze-
ci - intelektualnie polityczna idylla... Bez sen-
su... Bez polotu... Za to z ogromnymi wpad-
kami... Ciekawe, jakby$my sie czuli, gdyby
w trakcie negocjacji z klientami nasz wspélnik
powiedzial: — idZcie do inngj kancelarii, oni sq
lepsi, a tak naprawde, to_ja fundamentalinie
nie zgadzam sig z moim wspolnikiem. Na co
czekasz zatem, czlowieku? Co tu robisz? Od-
powiedZ: czekam, by mnie wylano — wtedy
dostang lepszq pracg? Nie do pomyslenia? Nie
w polityce...

Btad trzeci to juz kwestia dyskusyjna: brak
stosownej wiedzy. Mozna mnozy¢ stwierdze-
nia ministra, budzace zgrozge wsréd prawni-
kéw. Jednak juz od poczatku byto wiadomo,
7e Gowin prawnikiem nie jest i podstawowym
jego zadaniem nie jest osobista, intelektualna
walka z meandrami prawa. Dostat od premiera
inng misje. Na pewno nie prawng. Od tego s3
w konicu w resorcie zastepy specjalistéw. Inng
sprawg jest dobdr kadr — nie chodzi tu o wicemi-
nistréw, ale o niektérych doradcéw, ktérzy spra-
wiali wrazenie, jakby grali role Mazzariniego
na dworze matoletniego Ludwika XIV... Jednak
réznice pomiedzy tymi postaciami mozna oddac
stwierdzeniem: jeden to osobowos¢, drugi to
po prostu osoba... Nie uwazam, ze ministrem
sprawiedliwosci musi by¢ prawnik. Tak samo
jak ministrem zdrowia nie musi by¢ medyk. Ale
musza to by¢ sprawni menedzerowie. Tylko tyle
i az tyle. Tych jednak ciagle brak...

Bfad ostatni: nawet tak fundamentalne suk-
cesy, w ktérych miat udziat minister, jak popra-
wa pozycji Polski w rankingu Doing Business nie
miata Zadnego wymiaru spotecznego, medialne-
go. Nie dostrzegalem Zadnej aktywnosci Gowina
w sprawach wymiaru sprawiedliwosci, z wyjat-
kiem oderwanych akcji —jak ta z komornikiem,
ktdry niestusznie zajat konto nie tej osobie, co
trzeba... Spektakl. A gdzie praca? Tej, przynaj-
mniej w wymiarze medialnym, nie byto widac.
Moze lepiej bytoby zatem stworzy¢ dla Jarostawa
Gowina Urzad Permanentnej Deregulacji i wtedy
odnositby on sukcesy... Ministerstwo Sprawie-
dliwosci za§ wymaga pracy z wymiarem spra-
wiedliwosci wlasnie. I to pracy sprawiedliwej,
czyli chocby troche tworczej...
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od 108 do 150 g/km. Informacje dotyczace odzysku
zda6 w wersji Sedan z silnikiem SKYACTIV-D 175KM 6MT.
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i recyclingu samochodéw wycofanych z eksploatacji znajdziesz na www.mazda.pl Par:

-

W zaleznosci od wersji samochodu zuzycie paliwa oraz emisja CO,

Twoja intuicja Cie nie zawodzi.
Samochéd, ktory tak wyglada, musi mie¢ réwnie dobre osiggi.

W przypadku Mazdysé, liczby méwig same za siebie.

Umow sie na jazde prébng i zobacz, jak sprawdza sie technologia SKYACTIV.

WWW.MazZDa.PL



PRAKTYKA

Jarostaw Betdowski

O DOBRYCH RZADACH MYSLANO JUZ
OD SAMEGO POCZATKU LUDZKOSCI.

U ZARANIU DZIEJOW RZADY

NIE MIALY JEDNAK CHARAKTERU

DEMOKRATYCZNEGO,
LECZ KONCENTROWALY SIE

NA UTRZYMANIU JEDYNOWLADZTWA.

O miarach

adoorycn
790C

710

OStatni wiek zmienit dominujgca forme
ustrojowa, a globalizacja pozwala nam
juz nawet na zaawansowane poréwnania. Nie
zaskakuje tez zatem, Ze od rzagdéw wymaga sie
coraz czesciej, aby byly jak dobrze zarzadzana
firma. Czy to jednak pozwala uznac, iz jest si¢
dobrze rzadzonym?

O réznych rankingach pisatem juz wielo-
krotnie. Na przyktad raportowi Doing Busi-
ness Banku Swiatowego poswiecitem kilka
felietonéw (dla przypomnienia: ranking ten
pozwala na ocene barier dla przedsiebior-
czo$ci w danym kraju). Miarg dobrego rzg-
dzenia — wedlug Banku Swiatowego — jest
to, czy rzadzacy pozostawiaja swobode dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Po-
dobnie czyni Swiatowe Forum Ekonomiczne
w Davos, ktére w ramach rankingu Swiatowej
Konkurencyjnosci (Global Competitiveness)
ocenia rzady poszczegélnych krajéw. Wszy-
scy tez znaja raport mierzacy poziom korupcji
na $wiecie, publikowany przez 7ransparency
International. W tym ostatnim przypadku
dobrymi rzadami sg te, ktére nie sg same
skorumpowane, ale tez nie dopuszczajg do
korupcji. Rankingéw, ktére jednak wprost
dotykaja istoty rzadzenia nie ma zbyt wielu.
Stosunkowo niedawno zostat utworzony /n-
stytut Legatum, ktéry promuje swéj wlasny
produkt — ranking dobrobytu (Prosperity).
Wsrdd kilku wskaznikéw, ktére sie na niego
sktadaja znajduje si¢ wskaznik rzadzenia,
koncentrujacy si¢ na ocenie najwazniejszych
instytucji w danym pafistwie. Wedtug stanu
tych instytucji mozna si¢ znaleZ¢ na skali od
-9 do +5. Czy kraje bedace wysoko w tym
wskazniku sa zarzadzane jak firma?

Panistwo zarzadzane jak firma to poglad,
ktéry w latach 70. i 80. ubieglego wieku
zaczal si¢ przebija¢ do §wiadomosci oby-
watelskiej. Obywatel zaczat si¢ domagac
od pafistwa, by — podobnie jak w biznesie

— postepowato w przypadku jego potrzeb ad-
ministracyjnych. Narodzito si¢ wigc ,Nowe
zarzadzanie publiczne” (New Public Mana-
gement). Istotnym jego elementem jest tzw.
menedzeryzm, w ramach ktérego za pomocg
technik zaczerpnietych z biznesu administra-
cja orientowana jest na osiggniecie rezultatéw
(zadowolony obywatel), promujac konkuren-
cje pomiedzy instytucjami dostarczajacymi
taka ustuge (dopuszczalny jest bowiem out-
sourcing niektérych czynnosci publicznych).

Bez watpienia, waznym aspektem ,Nowego
zarzadzania publicznego” jest pomiar i kwan-
tyfikacja efektéw dziatania administracji.
Wprowadza sie wskaZniki efektywnosci lub
precyzyjne standardy wykonywania zadan
publicznych. Tu jednak zawsze zaczynaja si¢

Rys. Weina Li - Fotolia.com

schody. W swych wczesniejszych doswiad-
czeniach urzedniczych zachodzitem zawsze
w glowe, w jaki sposéb moge udowodnic,
ze jestem dobrym urzednikiem? WskaZnik
napisanych pism nic nie znaczy, bo przeciez
urzednicy moga je generowad, by tylko poka-
zaé, jak wzorowo wykonuja swoje obowigzki.
Zreszta w tym przypadku systemy premio-
we zaczerpnigte wprost z firm prywatnych,
tzn. nagradzanie za ponadwymiarowg prace,
mogg tylko degenerowac, a nie pobudzac ich
do zastanowienia si¢, czy aby na pewno dane
pismo jest potrzebne.

Nie Kryje, Ze jestem ostrozny z ,Nowym za-
rzadzaniem publicznym”. To nie tak, Ze nie
widze w nim pozytywéw. Stuzba publiczna
nie koncentruje sie jednak wyltacznie na za-
fatwianiu spraw danych obywateli, lecz cze-
sto na zmianie ich warunkéw, co nie jest juz
jednak uchwytne za pomocg jakichkolwiek
rozbudowanych wskaznikéw. Pozostaje mi
wiec zacheci¢ do lektury wyjatkowej ksigzki.
W ,Traktacie o dobrej robocie” Tadeusza Ko-
tarbifiskiego zawarte jest bowiem wszystko, co
tak naprawde kazdy z nas powinien wiedzieC.
A moze obowigzkowy egzemplarz dla kazdego
urzednika? A moze dzigki tej lekturze w fir-
mach potraktujg nas jeszcze lepiej?

PS Pisatem ten felieton dziefi przed rodzinng wizytq
w wydziale paszportowym. Pierwsza nie byta udana
- nie zdazyli$my pobra¢ odpowiedniego numerka. Do
drugiej juz jednak byliSmy przygotowani, przychodzac
odpowiednio wczednie. Co przyniesie trzecia wizyta?
Pewnie wkrétce bede mdgt pafistwu donies¢, czy i nad
Wista mamy , Nowe zarzgdzanie publiczne”.

Autor jest cztonkiem Zarzgdu Polskiego
Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa,
pracownikiem naukowym Szkoty Gléwnej
Handlowe;j.
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Grzegorz Skarbek, autoGALERIA.pl

n»Zasiadajgc we wnetrzu Forda,

mozna poczuc¢ zapach klasy wyzszej.

~ Jest wygodnie, przestronnie, a miekkie
i przyjemne w dotyku materiaty
wykonczeniowe sa wysokiej jakosci”.

64900 ..

Ford Mondeo

® pieciodrzwiowa wersja Ambiente z silnikiem 1.6 Duratec 120 KM
® bogate wyposazenie z radiem i klimatyzacja

s,
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Ofensywa Cenowa Forda
Odwiedz Autoryzowany Salon

Zuzycie paliwa oraz emisja CO2: Ford Mondeo 1.6 Duratec 120 KM; 6,7 |/100 km, 156 g/km (zgodnie z rozporzgdzeniem WE 715/2007 B
z pézniejszymi zmianami w WE 692/2008, cykl mieszany). Na zdjeciu samochéd z wyposazeniem opcjonalnym.
Oferta detaliczna ograniczona w czasie i ilosci. Infolinia: 0 80150 60 70 - optata za potgczenie zgodna z taryfg danego operatora. Go Further

ford.pl
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Rys. Flavijus Pilponis — Fotolia.com

| Spacer po prawie

Grzegorz Furgat

,CHCIELIBYSMY DZIS
ZABRAC PANSTWA

NA SPACER.

| TO SPACER WYJATKOWY,
BO SPACER FILMOWY.”

Tak zaczyna si¢ film ,Spacer po prawie”
przygotowany na zlecenie Krajowej Rady
Radcéw Prawnych, a skierowany do uczniéw
szkét ponadgimnazjalnych.

Idea, ktdra legla u podstaw jego stworzenia
byta chec zaznajomienia Polakéw z praktyka
i codziennoscig systemu prawa, systemu wy-
miaru sprawiedliwosci w naszym kraju. Przekaz
adresowany jest tym razem do ludzi mtodych.
Jak wynika z danych OBOF, az 17% responden-
téw nie wie, czym jest pozew, 41% nie wie, ilu-
instancyjne jest postepowanie sagdowe. Respon-
denci nie wiedzg takze, kto moze wystepowac
jako petnomocnik w sadzie. Co pigty uwaza,
7e pelnomocnikiem moze by¢ kazdy prawnik,
12% twierdzi, ze petnomocnikiem moze by¢
kazdy obywatel, a az 28% nie wie.

— Celem projektu ,Spacer po prawie” jest
poszerzenie swiadomosci prawnej miodzie-
2y — to stowa Macieja Bobrowicza, prezesa
Krajowej Rady Radcéw Prawnych — oraz za-
poznanie jej z zasadami porzqdku prawnego,
a przede wszystkim przekazanie praktycznef
wiedzy z zakresu prawa, ktdra moze ich do-
yezyc. Wszyscy wiemy, jak ogromny problem
Stanowt dzis powszechne wsrod mlodych Po-
lakow zjawisko wykluczenia prawnego. Mamy
nadzigje, ze dzigki tego typu innowacyjnym
inigiatywom uda sig skutecznie mu przeciw-
dziatac.

Podczas ponad 20-minutowego filmu mozna
bedzie zapoznac si¢ z praktycznymi wiadomo-
$ciami dotyczacymi prawa cywilnego, prawa
pracy, prawa karnego oraz z zawodami zwig-
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zanymi z prawem: radcy prawnego, notariusza,
adwokata, sedziego.

Przypomnijmy, Ze juz od pigciu lat Krajowa
Rada Radcéw Prawnych prowadzi aktywne
i skuteczne dzialania stuzace zwigkszaniu
$wiadomosci prawnej uczniéw, m.in. prowa-
dzac lekcje prawa w szkotach, na ktérych rad-
cowie prawni bezptatnie organizowali warsztaty
i wykiady przyblizajace system sprawiedliwosci.
Efektem tych prac byto porozumienie podpisane
w lutym br,, zaktadajace wspétprace najwazniej-
szych instytugji i organizacji na rzecz edukacji
prawnej.

Film, ktdry dzisiaj prezentujemy, to pierwszy
tego rodzaju — przygotowany przez samorzad
prawniczy — projekt edukacyjny w Polsce. Co
wazne, dokument bedzie bezptatnie dostepny do
pobrania na kanale radcéw prawnych na Youtu-
be (http://www.youtube.com/radcowie) oraz na
portalu e-kirp.pl. Catkowity koszt realizacji filmu
poniosta Krajowa Rada Radcéw Prawnych.

Prapremiere filmu ,Spacer po prawie” za-
szczycili swoim udziatem:

Marzena Kruk — Wydziat ds. Pokrzywdzo-
nych Przestepstwem i ds. Promocji Mediadji,
Ministerstwo Sprawiedliwosci, Matgorzata Szy-
balska, dyrektor departamentu jakosci edukacji,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Katarzyna
Koletyniska oraz Agnieszka Pietryka z Osrodka
Rozwoju Edukagji, Jan Daab, Zespét Spotecz-
ny, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich, oraz
Katarzyna Mréz, radca prawny z todzi, ktéra
prowadzita lekcje prawa w t6dzkich szkotach
ponadgimnazjalnych.

Informacja o porozumieniu dotyczacym
edukacji prawnej mtodziezy

13 lutego 2013 roku w imieniu Krajowej Rady
Radcéw Prawnych Maciej Bobrowicz podpisat
w Ministerstwie Sprawiedliwosci porozumienie
dotyczace edukacji prawnej mtodziezy.

Widniejg tam réwniez podpisy: Jarostawa
Gowina, éwczesnego ministra sprawiedliwosci,
Krystyny Szumilas, minister edukacji narodowej,
Tomasza Janika, prezesa Krajowej Rady Nota-
rialnej, Ireny Kamifiskiej, prezes Stowarzyszenia
Sedziéw ,Themis”, oraz Krzysztofa Jézefowicza,
prezesa Sadu Apelacyjnego w Poznaniu.

Porozumienie zostato zawarte w celu ustale-
nia zasad wspétpracy w zakresie realizowania,
rozwijania i promowania programu edukacji
prawnej w szkofach ponadgimnazjalnych.
Program bedzie realizowany podczas wykta-
dow i lekgji z zakresu prawa w szkotach, ktére

zglosity w Ministerstwie Sprawiedliwosci che¢
uczestnictwa w programie.

To juz kolejne porozumienie dotyczace po-
szerzania $wiadomosci prawnej miodziezy.
Tym razem reguluje ono wspétprace przy pro-
gramie edukacji, ktéry rozpocznie si¢ w dru-
gim semestrze roku szkolnego 2012/2013
i bedzie trwat do zakoficzenia roku szkolnego
2013/2014.

W dokumencie wszyscy partnerzy zobo-
wigzali si¢ do wspétpracy w zakresie reali-
zowania, rozwijania i promowania programu
edukacji prawne;j.

Minister sprawiedliwosci zobowigzat sie
m.in. do zapewnienia koordynacji dziataf
w ramach programu, bedzie takze prowadzit
listy zgloszen szkét zainteresowanych wzig-
ciem udziatu w programie edukacji prawnej.
Minister zobowiazat si¢ takze do wspétpracy
przy przygotowaniu bazy
propozycji dotyczacych te-
matyki lekcji.

Minister edukacji nato-
miast zobowigzat si¢ do pro-
mowania programu edukacji
prawnej w szkotach ponad-
gimnazjalnych oraz udzie-
li pomocy w kontaktach
partneréw porozumienia ze
szkotami, w ktérych program
bedzie realizowany.

Wiecej informagji:
tel. 512 94 52 89
centrum.prasowe(@kirp.pl

-~
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SKUtki Zfych decyz|
0OCzZUWalg WSzyscy,

cho¢ nie tak samo

Grazyna J. Lesniak

MOZNA DYSKUTOWAC O TYM, CZYJA ODPOWIEDZIALNOSC JEST
WIEKSZA: PRAWNIKOW PRZEDSIEBIORSTW CZY PRACOWNIKOW
KANCELARII. JEDNAK W OBLICZU SZKODY SPOWODOWANEJ

ZtA PORADA, DLA JEDNYCH | DRUGICH NAJWIEKSZA KARA JEST

UTRATA REPUTACJI.
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a co dzien rzadko kto zastanawia si¢ nad

konsekwencjami swoich czynéw i wybo-
réw. 1 o ile moze sobie na to pozwoli¢ przeciet-
ny Kowalski, ktéry rzadko podejmuje Zyciowe
decyzje, o tyle radca prawny musi wykazywac
sie duzg uwagg i rozsadkiem. Zta opinia czy
porada moze sprawic, ze na cienkim wiosku
zawisnie nie tylko jego przysztosc, ale i zawo-
dowa reputacja.

Co gorsze:
dyscyplinarka
czy zta stawa

— Odpowiedzialnosc prawnikow ma rozne
wymiary takze z uwagi na to, czy prawnik _jest
prawnikiem przedsigbiorstwa (tzw. in house)
czy pracuyjgcym w kancelarii prawngj. Przede
wszystkim prawnicy, tak jak wszyscy ustugo-
dawgy, odpowiadajg za szkody popelnione na
skutek udzielenia niewtasciwej porady, z tq tylko
roznicq, ze zatrudnieni na podstawie umowy
o prace odpowiadgjq do trzykrotnosci miesigczne-
Lowynagrodzenia za pracg. W pozostalych przy-
padkach pracodawca, np. kancelaria prawna,
moze domagac sig od prawnika odszkodowania
przed sqdem. Nie oszukyjmy si¢ jednak. Choc, na
szczescie, prawnicy majg obowigzek posiadania
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilngj za
spowodowane szkody, to w przypadku utraty
przez kancelarig kontraktu wartego wiele mi-
lionow zlotych odszkodowanie zasqdzone przez

sqd od z reguly wtedy juz bylego pracownika
nie jest w stanie zrekompensowac utraconych
korzysci — podkresla Witold Danitowicz, radca
prawny, partner w kancelarii Danitowicz Jur-
cewicz i Wspdlnicy, prezes Polskiego Zwigzku
Pracodawcéw Prawniczych. Jak méwi, innym
wymiarem odpowiedzialnosci jest odpowiedzial-
no$¢ dyscyplinarna, jakiej podlegaja ci, ktérzy
postapig niewlasciwie wobec klienta.

Jak podkresla mec. Witold Danitowicz,
w duzych kancelariach rzadko si¢ zdarza, aby
kto$ zapomnial np. o terminie odwotania czy
spotkaniu z klientem. Wigecej jest sytuacji, gdy
klient jest niezadowolony ze wspétpracy. — Gdy
w gre wchodzq najlepsi prawnicy na rynku,
niezadowolenie najczescief nie wynika z tego,
Ze prawnik udzielil niewlasciwej porady czy za-
winil w inny sposcb. Raczej wehodzi w gre brak
chemii, porozumienia i zrozumienia migdzy
klientem a prawnikiem. Po prostu nie pracyje
im sig dobrze razem, ale wtedy zazwyczaj nie
oznacza to korica wspalpracy z kancelarig, a je-
dynie zmiang prawnika obstugujqcego danego
klienta czy transakge — zauwaza mec. Witold
Danitowicz. Pytany o to, jak w kancelariach
,zalatwia si¢” sprawe prawnika, ktry jest od-
powiedzialny za odejscie klienta czy jakis biad,
wyjasnia: — Zazwyczqj pracodawca odbiera mu
premig, rzadko zdarza sig natomiast, aby w gre
wchodzilo zwolnienie dyscyplinarne, choc i takie
1zeczy sig zdarzajg W skrajnych przypadkach
Drosi sig takiego prawnika o odgjscie z kance-
larii — méwi mec. Danitowicz.

Dr Rudolf Ostrihansky, radca prawny, partner
zarzadzajacy w kancelarii Sottysiriski Kawecki
& Szlgzak, zwraca natomiast uwage na to, ze
prawnikéw obowiazuje niepisany kodeks zacho-
wan w relacjach z klientem, podobnie jak i ko-
deks etyki, ktdry nie obejmuje jednak wszystkich
zagadnien zwigzanych z odpowiedzialnoscia
prawnika.

Wypadek” przy pracy

— Wiasciwe, profesjonalne podgjscie do klienta
wykracza poza ramy Wyznaczone przez odpo-
wiedzialno$c zawodowq — podkresla dr Ostri-
hansky. I on potwierdza, Ze czasami kancelaria
musi rozstac si¢ ze swoim prawnikiem na skutek
popetnionych przez niego btedéw. Jednak, jak
méwi, nie zna przypadku, aby kancelaria docho-
dzita odszkodowania od bytego juz zazwyczaj
wtedy prawnika za szkody spowodowane jego
btedami.

— 0d 0sdb zatrudnionych na umowg o pra-
ce, a czasami prawnicy i tak sq zatrudniani
w kancelarii, Kodeks pragy przewiduje moZliwosc
dochodzenia odszkodowania w wysokosci ogra-
niczongj maksymalnie do trzech miesigcznych
pensji — podkresla dr Ostrihansky. Przyznaje,
7e innym, bardzo delikatnym zagadnieniem
zwigzanym z odpowiedzialno$cig prawnikéw
i ewentualnych sankgji z tego tytutu jest kwe-
stia zaptaty za wykonang ustuge. — W kance-
lariach partnerzy mogq samodzielnie ustalac
wynagrodzenia za wykonywane ustugi tylko
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Witold Danitowicz

w pewnych granicach, w pozostatych przypad-
kach zglaszajgc swoje propozygje do decyzji
partnera zarzqdzgigcego kancelarig. Moze sig
zdarzyc, ze zaaprobowana przez tego parinera
cena bedzie finalnie odbiegala od nakladu pragy,
Jaki bedzie trzeba wlozycw opracowanie Zlecenia,
na skutek tego, ze dojdg inne elementy, ktorych
partner, godzqc sig na okreslong kwotg, nie byl
wtedy w Stanie przewidziec. Stqd pytanie, co
w takig] sytuagji naleZy robic; bo to, Ze kancelaria
poniosta ewidentng stratg, jest bezdyskusyjne
—zauwaza dr Rudolf Ostrihansky.

— Prawnik, ktory prowadzi wlasng kancela-
rig, bardzo szybko odczyje skutki takiego zle-
80 potraktowania klienta — klient taki szybko
zrezygnuje z jego ustug. Gorzej, &4y rzecz do-

Rudolf Ostrihansky

_ Najwazniejsze liczby

Liczba ubezpieczonych prawnikéw
(w obowigzku):

2013r. — 23000

2012r. — 22000

Suma ubezpieczenia

(taka sama dla wszystkich):

suma ubezpieczenia obowigzkowego

jest jednakowa dla wszystkich cztonkéw KIRP
i wynosi 350 000 EUR (1 425 000 zi)

Skfada sie z dwdch elementdw:

100 000 EUR (406 710 zt) ubezpieczenia
podstawowego i 250 000 EUR (1 016 775 i)
ubezpieczenia dodatkowego.

Liczba kancelarii z 0C nadwyzkowym
(dane zaokraglone): 400 i z roku na rok rosnie.

Najczesciej wybierane sumy gwarancyjne
przez kancelarie: 5i 10 min zt

Zrédto: iExpert.pl SA

Maciej Ozdowski

tyczy prawnika z kancelarii, bo w takich przy-
padkach nigiednokrotnie mija kilka miesigcy,
zanim szefowie kancelarii zorientyjq sig, Ze nie
otrzymali Zadnego zlecenia od danego klienta
i czesto nawet nie wiedzq, Ze jego odgjscie miato
zwigzek z niezadowoleniem z dotychczasowef
wspdipracy — zauwaza mec. Witold Danitowicz.
Przyznaje, ze jako szef kancelarii chciatby wie-
dzie¢, dlaczego w konkretnym przypadku klient
zrezygnowal. — W dzisigiszych czasach bardzo
trudno zorientowac sig, ze cos poszio nie tak.
Kiedys, gdy obstuga byta stata, szybko mozna
bylo wychwycic niezadowolenie klienta. Obec-
nie, gdy transakgje rozdawane sq w przetar-
gach, mozemy Sig¢ nawet nie zortentowac, ze
klient byl niezadowolony.

Krzysztof A. Zakrzewski, radca prawny,
partner zarzadzajacy w kancelarii Domariski
Zakrzewski Palinka, jest zdania, Ze mylic si¢
jest rzecza ludzka. Konieczne wobec tego jest,
by przed skutkami takich btedéw zabezpie-
czyta sie kancelaria. Temu stuza obowiazuja-
ce w kancelarii procedury pracy, kontroli czy
zasady tworzenia i gromadzenia dokumentaciji.

— Pracujqc przy powaznych transakgjach,
trzeba miec wysokie, nieraz idgce w setki
milionow zlotych, ubezpieczenie. O to zresz-
tq w trakcie przetargow na obsluge praw-
nqg bardzo czesto pytajq klienci — dodaje
mec. Krzysztof A. Zakrzewski. Dlatego, jak
méwi, w jego kancelarii ubezpieczenie jest
bardzo wysokie i obejmuje caly zespdt.
Wszystko po to, by zabezpieczy¢ si¢ przed
negatywnymi skutkami btedu ludzkiego.

— Przestrogq dla wszystkich kancelarii moze
byc sprawa, jaka toczy sig przed warszawskim
sqdem o odszkodowanie za pomylong zawartos¢
kaperty. W gfekcie do sqdu trafilo pismo w inngj
sprawie, termin odwolania mingl, a poszkodowa-
na w wyniku tego bledy firma domaga sig teraz
od kancelarii wielomilionowego odszkodowania
— dodaje mec. Zakrzewski.

Krzysztof Zakrzewski

Majgtek na szali

— Z naszego punktu widzenia, jako praw-
nikow przedsigbiorstw, jest to dosc skompli-
kowana sprawa, poniewaz odpowiedzialnosc
ksztaltyje si¢ w zaleznosci od sposobu swiad-
czenia ustug prawnych, zwlaszcza od tego, czy
prawnik w przedsighiorstwie jest zatrudniony
w ramach stosunku pracy czy Swiadczy ustugi
na podstawie umowy cywilnoprawnej — twierdzi
z kolei Maciej Ozdowski, radca prawny, dyrektor
ds. prawnych w Colgate-Palmolive i wiceprezes
Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsie-
biorstw. W pierwszym przypadku, jak przypo-
mina, prawnik odpowiada jak kazdy pracow-
nik, czyli zgodnie z Kodeksem pracy — miedzy
innymi do trzykrotnosci swojego miesiecznego
wynagrodzenia, co jest dla niego rozwigzaniem
korzystniejszym i bardziej komfortowym. — jezeli
natomiast jest prawnikiem swiadczqcym ustugi
na podstawie umowy cywilnoprawngj, wowczas
odpowiada tak, jak zewngtrzny dostawca ustug,
przede wszystkim zgodnie z zawartq umowaq
— dodaje mec. Maciej Ozdowski. Oczywiscie,
w obu przypadkach prawnik zwigzany jest
takze normami wynikajacymi z ustawy o rad-
cach prawnych i Kodeksu etyki radcy prawnego.
Wiele zalezy tez od tego, czy prawnik w przed-
siebiorstwie jest radcg prawnym czy prawni-
kiem bez uprawnieni zawodowych, czyli tylko
po ukoriczonych studiach prawniczych.

— Dla profesjonalnego prawnika zatrudnienie
na umowe o pracg ma jeszcze jedng specyficzng
cecheg. Mianowicie, zgodnie z art 19 ustawy
o0 radcach prawnych, rozwigzanie stosunku
pracy za wypowiedzeniem z radcq prawnym
przez jednostke organizacying z powodu nie-
nalezytego wykonywania obowiqzkow radcy
prawnego, wynikajgcych z przepisow tej usta-
Wy, moze nastapic po uprzednim zasiggnigciu

opinii rady okrggowey izby radcow — dodaje
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Mirostaw Bubnowski,
prezes zarzadu iExpert.pl SA

Kaidy prowadzacy kancelarig prawna musi zdawaé
sobie sprawe z wiazacego sie z tym ryzyka. W razie
btedu popefnionego przez zatrudnionego prawnika to
wiasciciel zmuszony jest pokry¢ wyrzadzone szko-

mec. Maciej Ozdowski. — W przypadku praw-
nikow przedsigbiorstw odpowiedzialnosc moze
miec jeszcze jeden wymiar: wynikajgcy z Kodek-
su spolek handlowych. Coraz czescigl prawnik
przedsigbiorstwa_jest usytuowany w struktu-
rach zarzqdu, spotki. JeZeli jest czlonkiem za-
1zqdu, to jego znaczenie, ranga w organizagy,
_jest oczywiscie wigksza, ale wigksza jest tez
_Jjego odpowiedzialnosc. Jak wiadomo, odpowie-
dzialnosc ta zarowno w stosunku do spotki, jak
1 050D trzecich ksztaltuje sig odregbnie i bardzig
rygorystycznie, wigcznie z odpowiedzialnosciq
calym swoim majgtkiem za zobowigzania spot-
ki — podkresla mec. Maciej Ozdowski.
— Prawnik wewngtrzny jest czesciq firmy,
dlatego inna jest jego odpowiedzialnosc za to,
co i jak doradza — podkredla Agnieszka Moczu-

dy. Jesli to konieczne — takze z wiasnego majatku.
Umowa generalna pomiedzy KIRP a PZU stwarza
wiele instrumentdw skutecznej ochrony dziatalnosci
radcowskiej. Niestety, wsréd radcéw prowadzacych
swoje kancelarie czesto pokutuje bfedne prze$wiad-
czenie, ze ubezpieczenie OC (obowigzkowe) chroni ich
takze od btedéw popetnianych przez zatrudnionych
prawnikéw.

Czesciowo jest to prawda, ale tylko w przypadku
0s6b, ktére nie maja uprawnien do wykonywania
zwod6w prawniczych, a wykonujg czynnosci pod
nadzorem ubezpieczonego.

Jednak w przypadku oséb z uprawnieniami, aby
zapewnic¢ sobie ochrone konieczne jest wykupienie
ubezpieczenia OC kancelarii. Nalezy tylko pamietac,
aby, wypetniajac wniosek ubezpieczeniowy, wymie-
ni¢ imiennie prawnikéw, ktérzy maja zostac objeci
ochrona. Warto wspomnie¢, ze oprécz radcéw moga
by¢ to adwokaci i doradcy podatkowi. Ubezpieczenie
obejmuije takze spétki, w tym spétki cywilne i part-
nerskie.

fo, radca prawny, dyrektor Dziatu Prawnego
spdtki Sanofi-Aventis Sp. z 0.0. Wedtug niej,
prawnik przedsiebiorstwa jest blizej biznesu
i dlatego jego decyzje maja na uwadze przede
wszystkim dobro firmy, w ktérej i na rzecz kté-
rej pracuje, jej bezpieczefistwo prawne, ale tez
cel biznesowy.

— Myslqgc o definigji odpowiedzialnosci, nie
myslimy o tych trzech pensjach, ktore moze-
my stracic na skutek popelnionego bledu, lecz
0 naszym obowigzku dbania o bezpieczeristwo

Jirmy — zaznacza mec. Agnieszka Moczufo.
1 dodaje: — Prawnik przedsigbiorstwa musi
zdgfiniowac zakres opinii, jakiej potrzebyje od
kancelarii zewngtrznej, sam tez musi zdecydo-
wac, jakie informagje jej przekazac. Sam musi
ocenic ryzyko. Nigjednokrotnie sam tez musi

dokonac interpretagji przepisow i 0sqdzic, ktore
rozwigzanie przedstawione przez kancelarig
zewngtrzng rekomendowac zarzqdowt firmy.
To, Ze kancelaria wskaze ryzyko 50:50 albo
70:30 nie zmienia weale jef odpowiedzialnosci.
7o od prawnika przedsigbiorstwa organizagjia
oczekyje oceny stopnia ryzyka, na naszej po-
radzie przeciez opierajq si¢ decyzje kolegow
w biznesie. Tym samym nasza decyzja — reko-
mendagja prawna — jest czgscig aktywnosci
biznesowej i za skutek biznesowy ponosimy
wspolodpowiedzialnosc.

W przypadku prawnikéw przedsigbiorstw
odpowiedzialno$¢ ma jeszcze jeden wymiar:
majatkowy.

— Bardzo czesto prawnik przedsigbiorstwa

_est usytuowany w strukturach spotki. jezeli jest
w zarzqdzie, to jego znaczenie, ranga, jest wigk-
Sza, ale wigksza jest teZ jego odpowiedzialnosc.
W razie szkody wyrzqdzongj spolce kapitalowel
odpowiada bowiem calym swoim majqtkiem za
powstalq szkodg na skutek zlgf decyzji bizne-
sowgj — podkresla mec. Maciej Ozdowski. Nie
chce jednak poréwnywaé odpowiedzialnosci
prawnikéw przedsiebiorstw z odpowiedzialno-
$cig prawnikéw w kancelariach, bo —jak méwi
— przepisy nie rozrézniajg obu sytuacji, cho¢
faktycznie rézna jest ich odpowiedzialnosc.

— Z czysto_formalnego punktu widzenia
odpowiedzialnosc prawnika w kancelarii jest
wigksza. Na pewno jest tez bardzigl widoczna
niz prawnika przedsigbiorstwa. In house zatrud-
niony w przedsigbiorstwie na umowg o pracg
odpowiada za szkodg jak kazdy pracownik: do
trzykrotnosci wynagrodzenia za pracg — Uwaza
z kolei mec. Witold Danitowicz. Wedtug niego,
dla jednych i dla drugich najwigkszym skarbem
jest reputacja zawodowa. — Jesli narazi sig jg na
szwank, to dla prawnika— czy to in house’a czy
z kancelarii — jest to ngwigksza kara — dodaje
z przekonaniem.

Radcy prawni

orofesjonalistami , Foroesa”
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bstuga wartych miliardy ztotych spekta-
kularnych transakgji i niesienie pomocy,
niekoniecznie tylko prawnej, tym, ktérzy sami
nie sa w stanie jej sobie zapewni¢ — praca rad-
céw prawnych ma rézne wymiary i oblicza —
pisze miesiecznik ,Forbes”, ktdry przyznat rad-
com prawnym z Dolnoslgskiego, Matopolskiego,
Mazowieckiego, Pomorskiego i Wielkopolskiego
tytuly , Profesjonalisci «Forbesa»”.
Radcy prawni sg dzisiaj wsze¢dzie tam, gdzie
dziejq si¢ rzeczy wazne dla gospodarki. Pracujg

przy projektach liczonych w miliardach ztotych
— to jedna strona ich pracy. Sg przy tym blisko
ludzi, obstugujg osoby fizyczne, w tym réwniez
pro publico bono.

— O skali zaangazowania radcow prawnych
w pomoc potrzebujacym najlepiel Swiadczq fakty.
W ostatnich latach niemal wszystkie prestizowe
nagrody dla prawnikow dzialajgcych z dobrego
serca otrzymywali radcowie prawni — podkresla
Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady Radcoéw
Prawnych.

Wysoki poziom ich spotecznego zaangazo-
wania docenifa kapituta konkursu Prawnik
Pro Bono, ktéra ten tytul przyznawata radcom
prawnym kolejno w latach 2010, 2011 i 2012.

Jak co roku, redakcja «Forbesa»” przyznala ty-
tut , Profesjonalisci «Forbesa»” radcom prawnym
z wojewddztw: dolnoslaskiego, matopolskiego,
mazowieckiego, pomorskiego i wielkopolskie-
go. Laureatami zostali: Dolnoslaskie: Grzegorz
Wanio, Dorota Seweryn-Stawarz, Sylwester
Cetera; Matopolskie: Jolanta Budzowska, Karol
Tatara, Michat Jaworski; Mazowieckie: Witold
Danitowicz, Pawel Debowski, Beata Gessel-Kali-
nowska vel Kalisz; Pomorskie: Ewa Jezierewska,
Wojciech Grochowiecki, Jarostaw Niesiotowski;
Wielkopolskie: Marcin Piszcz, Krystian Ziemski,
Krystyna Babiak. (GF)
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MEDIACJE

Klauzula
meadiacyna

wW umowie

RICHARD SUSKIND, AUTOR WIZJONERSKIEJ KSIAZKI ,KONIEC
SWIATA PRAWNIKOW”, KTORY KILKA LAT TEMU BYt. W POLSCE

NA ZAPROSZENIE KRAJOWEJ RADY RADCOW PRAWNYCH,
POWIEDZIAL. KIEDYS, ZE PRAWO NIE ZOSTAtO WYMYSLONE PO TO,
ZEBY PRAWNICY DOBRZE ZYLI, PODOBNIE JAK CHOROBY NIE SA
PO TO, ZEBY LEKARZOM DOBRZE SIE POWODZItO.

Nasza — radcéw prawnych — codzienna
praca i nasze wynagrodzenia biorg sie
stad, Ze ludziom w codziennym zyciu, tym za-
wodowym i tym prywatnym, przytrafiajg si¢
rézne problemy i klopoty, ktérych rozwigzania
zahaczaja mniej lub wigcej o obowigzujace pra-
wo. Ale naszych — radcéw prawnych — relacji
zawodowych z ludZmi, z naszymi klientami,
nie postrzegamy przeciez jako wyczekiwania na
pojawienie si¢ kolejnych ludzkich probleméw,
im wigkszych — tym lepiej, Zeby na ich rozwia-
zywaniu zarabia¢ pienigdze. Gdyby tak byto,
nie mielibySmy §miatosci myslec o sobie jako
o zawodzie zaufania publicznego.

Relacje z naszymi klientami postrzegamy jako
budowanie dtugoterminowego partnerstwa, po-
maganie w rozwigzywaniu ich probleméw, ale
i w zapobieganiu im. Nasz sukces zawodowy
postrzegamy przede wszystkim przez pryzmat
tego, jak przyczyniamy sie do budowania przez
naszych klientéw ich zawodowego czy prywat-
nego sukcesu, w ktérym w konsekwencji moze-
my partycypowac, takze finansowo.

Takie pojmowanie win-win naszej roli lezy
u podstaw rozpoczetej przez samorzad radcow-
ski wiele miesiecy temu kampanii promowania
MEDIACJL Na te kampanig zlozyta si¢ inicjaty-
wa powotania Centrum Mediacji Gospodarczej
przy KRRE a takze dziatania edukacyjne i po-
pularyzatorskie prowadzone przede wszystkim
w ,Radcy Prawnym” i innych samorzagdowych
mediach. Trzeba zauwazy¢ juz teraz ogromny
sukces tych dziatan, bo za ich sprawg nie ma
chyba w Polsce radcy prawnego, do ktérego nie

dotart jeszcze ten przekaz i ta zachgta do bliz-
szego poznania MEDIACJL.

MEDIACJA w Polsce dopiero si¢ rozwija. Nie
mamy wielu glosnych przyktadéw rozwiazy-
wania duzych sporéw w ramach mediagji, nie
ma u nas (cho€ to si¢ ostatnio bardzo zmie-
nia) wystarczajacej liczby doswiadczonych
mediatoréw, ktdrzy — dajac przyktad — byliby
ambasadorami mediacji, nie mamy tez — chyba
przede wszystkich tego nam, radcom prawnym
brakuje — wystarczajaco duzo wiary w to, ze
MEDIACJA moZe w Polsce dziata¢ tak sprawnie
i efektywnie, jak w USA i niektérych krajach
zachodniej Europy.

Ale idea, ktdrg od wielu miesiecy promuje-
my i upowszechniamy, idea, aby w Polsce coraz
wigksza liczba sporéw byta rozwigzywana nie
przez sady i trybunaly, ale przez same zaintere-
sowane strony, poprzez negocjacje, a gdy trzeba
mediacje, ta idea to nie jest tylko intelektualny
eksperyment, to jest w wielu krajach rzeczy-
wistos¢, ktdéra zrewolucjonizowata myslenie
0 rozwigzywaniu Sporéw.

Patrzymy na $wiat, ktdry staje si¢ coraz bar-
dziej efektywny. Kazde rozwigzanie i metoda
pracy, ktére nie sq wystarczajaco efektywne, sa
zastepowane przez zupelnie nowe narzedzie,
nowe techniki pracy. Przyklady?

W ten sposéb do lamusa odeszly papie-
rowe dzienniki ustaw i skorowidze aktéw
prawnych, bo skoro prawnicy nie potrafili
wystarczajaco efektywnie zajmowac sie wy-
szukiwaniem informacji o obowigzujacych
przepisach, to ta cz¢$¢ rynku ustug prawnych

Fot. archiwum

Jacek Kosuniak
kierownik Centrum Mediaciji
Gospodarczej przy KRRP

zostala przejeta przez informatykéw, ktérzy
stworzyli automatyczne wyszukiwarki aktéw
normatywnych.

Windykacja masowych naleznosci tez juz dzi$
nie jest domeng prawnikéw, ale domeng firm
windykacyjnych.

Podobnie stanie si¢ zapewne z rozwigzywa-
niem sporéw: skoro procedury sagdowe i arbi-
trazowe sg dtugotrwate, skoro bedg kosztow-
ne w sposéb trudny do zaakceptowania dla
przedsiebiorcéw, to zapewne mediacja bedzie
technika, ktéra za jakis czas je zastapi. Tylko
czy to bedzie wtedy jeszcze czgs$¢ sektora ustug
prawniczych, czy moze sektor nowych techno-
logii wcze$niej niz prawnicy dostrzeze w nich
warto$¢ dla siebie i stworzy modele mediacji,
w ktérych automatyka i zaawansowane zarza-
dzanie informacjg ograniczy do minimum udziat
prawnikéw?

To wszystko zalezy od nas. Przedsiebiorcy
i obywatele pewnie nie wiedzg o mediacji tyle,
ile my wiemy. To naszq rolg i nasza szansa jest
uswiadamianie ich i proponowanie mediacji
tam, gdzie uwazamy, Ze moze to byc z korzyscig
dla nich. Przyszto$¢ mediacji jest w naszych re-
kach, przynajmniej na razie, dopdki jakas inna
profesja lub segment rynku ustug nie dostrzega
w mediacji swojej szansy.

Tym artykulem rozpoczynamy kolejny
etap naszej pracy nad upowszechnianiem
MEDIACJL. Na stronie 20 przedstawiamy propo-
zycje wzorcowej Klauzuli kontraktowej o media-
Cji. Gorgco Pafistwa zachecam do wykorzystywa-
nia tego gotowego wzoru w przygotowywanych
lub opiniowanych przez Paristwa kontraktach.
Proponuijcie ten zapis Waszym klientom. Wasz
klient moze tylko wygrac. Wy tez.

Przedstawiamy tez opinie wybitnych praw-
nikéw o tym sposobie rozstrzygania sporéw.
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Sylwester Cetera
wspolnik zarzadzajacy
Kancelarii CWW - S.Cetera,
M. Wegrzyn-Wysocka

i Wspalnicy

Sady polubowne, wbrew pozo-
rom, wcale nie sg szybsze i tansze
niz sady powszechne. Inaczej jest
z mediacjami. Poczatkowo bytem
im przeciwny, moj sceptycyzm
wynikat z doswiadczen sadowych,
gdzie rzadko sprawy korcza sie
ugoda. Przekonata mnie do nich moja siostra, zawodowy mediator,
ktora konczy sukcesem 75% swoich mediacji. Zapis mediacyjny po-
zwala czesto zaoszczedzi¢ pienigdze klienta i czas prawnika, o odcia-
zeniu sadéw nie wspominajac. Brak czestych ugdd w sadzie wynika
Z nieprzygotowania sedziéw i petnomocnikéw procesowych do roli
mediatora w sprawie oraz waskich ram ugody sadowej uregulowane;j
przepisami Kodeksu postepowania cywilnego. Ugoda mediacyjna ma
szersze spektrum mozliwych kompromiséw. Postepowanie mediacyj-
ne nie trwa dtugo. Nawet jezeli nie zakonczy sie powodzeniem, daje
sadowi sygnat w pozwie, ze strony prébowaty rozwigzac problem
samodzielnie i zaoszczedza mu czas na naktanianie stron do ugody,
do czego jest zobowigzany w Swietle przepiséw procedury.

Macie] Gawronski
partner w Kancelarii Bird&Bird

W swojej dotychczasowej, juz pra-
wie 20-letniej praktyce zawodowej
nie spotykatem sie czesto z media-
¢ja. O tzw. ADR (alternative dispute
resolution) - alternatywnych me-
todach rozwigzywania sporéw
— mowito sie sporo w koncu lat
90. ub.w. W tym czasie w Polsce
skupiono sie na ponownym,oswo-
jeniu” i rozwoju arbitrazu i mody-
fikacji tego srodka rozwigzywania
sporéw. Obecnie mediacja staje sie tematem gtéwnego nurtu dys-
kusji prawnikéw zajmujacych sie sporami. Wprowadzenie mediacji
do Kodeksu postepowania cywilnego dato tej dyskusji z pewnoscia
kolejny impuls.

Mediacja w sprawach gospodarczych to droga do rozwigzania sporu
pomiedzy przedsiebiorcami bez angazowania do tego sadu. Im
trudniej przewidzie¢ wynik postepowania sgdowego czy arbitra-
zowego, im dtuzej ono trwa, im wieksze koszty trzeba ponies¢ na
jego prowadzenie, tym bardziej atrakcyjne stajg sie alternatywne
metody rozwigzywania sporéw, tym bardziej rosnie rola mediacji.
Ostatnio eksperymentalnie zgodziliSmy sie na skierowanie przez
sad do mediacji skomplikowanej sprawy o odszkodowanie z tytutu
dziatan nieuczciwej konkurencji przeciwko dostawcy ustug informa-
tycznych, ktéry skopiowat biznes klienta. Niestety, proces sagdowy
doznat przez to opdznienia, zas jednokrotna préba mediacyjna nie
doprowadzita stron do zblizenia stanowisk. Wnioski dos¢ trywialne
- lepiej negocjuje sie w cieniu armat oraz no pain no gain - mediacja
to proces komunikacji, a naturg procesu jest to, ze zajmuje czas.

Dobre doswiadczenia miatem kilka lat temu, gdy jednak to ja sam
bytem mediatorem w trakcie impasu w projekcie informatycznym
dla duzej instytucji finansowej. Byta to mediacja nieklasyczna — by-
tem prawnikiem formalnie reprezentujagcym zamawiajacego. Jednak
prawidtowe pojmowanie interesu obu stron, ktérym byto ukoriczenie
projektu, oraz odczytanie postaw poszczegdlnych uczestnikéw pro-
jektu (zwtaszcza obu kierownikéw projektu) pozwolito mi na zamknie-
cie etapu obrazy i wzajemnych oskarzen i przejscie z powrotem do
wspotpracy ku szczesliwemu ukonczeniu projektu.

Whiosek — wprowadzenie do kontraktu klauzuli mediacyjnej — w mojej
ocenie — ma sens wtedy, gdy wiemy, na co sie decydujemy, gdy przewi-
dujemy rozwigzania szczegétowe co do procedury postepowania oraz
co do sposobu wyboru lub konkretnie osoby mediatora, ktéremu obie/
wszystkie strony sa gotowe zaufac na tyle, by podja¢ komunikacje
znim i za jego posrednictwem i ktérego szanuja na tyle, by powaznie
potraktowac jego zdanie i poswieci¢ czas na spotkania z nim.

Henryk Romanczuk
wspolnik w kancelarii
Wierzbowski Eversheds

Mediacja staje sie ,modna” i co-
raz czesciej klauzula mediacyjna
jest zamieszczana w umowach.
Jej zaletg jest niewatpliwie to, ze
W razie powstania sporu zwia-
zanego z obowigzywaniem lub
wykonywaniem umowy zmusza
strony do podjecia rozmdéw przed

wystapieniem na droge sadowa.

Te z kolei pozwalajg poznac sta-

nowisko drugiej strony, zdiagno-

zowac przyczyny bedace zrédtem nieporozumien, ocenic szanse
rozwigzania problemu. Konstruktywna dyskusja w ramach mediacji
pozwala zazwyczaj na zblizenie stanowisk i znalezienie rozwigzania
satysfakcjonujgcego obie strony.

Zasadniczym celem klauzuli mediacyjnej jest ochrona taczacego strony
stosunku umownego. Ma ona zabezpieczac ten stosunek przed nie
zawsze przemyslanymi dziataniami stron umowy. Klauzula ta daje pod-
stawe do rozwigzania sporu we wczesnym jego stadium, kiedy emocje
nie s3 na tyle duze, ze nie pozwalajg na osiagniecie kompromisu. Kazdy
przedsiebiorca wie, ze spor z kontrahentem moze zaktéci¢ prawidtowe
funkcjonowanie przedsiebiorstwa i wptynac¢ na wizerunek. Kierujac
sie emocjami, przedsiebiorcy traca racjonalna ocene sytuacji, czesto
podejmuja nieprzemyslane decyzje, ktére pdzniej trudno odwrdcic.
Dlatego lepiej zakonczy¢ spér ugoda, niz pozwoli¢ na jego eskalacje.
Celem klauzuli mediacyjnej jest zapobieganie tego typu sytuacjom.
W razie sporu pozwala ona stronom umowy na gtebsza refleksje, zasta-
nowienie sig, czy proces jest potrzebny, jakie korzysci mozna uzyskac
w przypadku wygrania procesu, a jakie skutki bedzie nidst proces prze-
grany. Bywa, ze korzysci z wygranego procesu w dtuzszej perspektywie
okazuja sie nieoptacalne. Dlatego przedsiebiorca powinien zastanowic
sie, czy w jego interesie lezy utrzymywanie dobrych relacji gospodar-
czych z kontrahentem, chociaz ma zastrzezenia co do wykonywania
umowy. W mojej ocenie, klauzula ta jest potrzebna i swoim klientom
rekomenduje zamieszczanie jej w umowach.

W mediacji zasadnicza role odgrywa mediator. Od jego zaangazowa-
nia i umiejetnosci w znacznym stopniu zalezy sukces mediacji. Jego
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zadaniem jest poszukiwanie formuty kompromisu akceptowalnej
przez strony. Formutujac propozycje rozwigzania sporu, mediator
nie moze traci¢ z pola widzenia intereséw stron oraz uwarunkowan,
w ktérych przyszto im dziata¢. Bez znajomosci realiow sprawy me-
diatorowi trudno jest zaproponowac formute rozwigzania sporu
satysfakcjonujaca wszystkie strony. W praktyce zdarza sie tez, ze do
ugody nie dochodzi z przyczyn lezacych po stronie mediatora, ktd-
ry nieumiejetnie prowadzi negocjacje i nie rozumie, co jest istotg
sporu. Bywa, ze mediator zamiast szuka¢ ptaszczyzny porozumienia
przedstawia propozycje, ktore z goéry sa skazane na niepowodzenie,
co jeszcze bardziej konfliktuje strony.

Zaletg mediacji jest réwniez jej poufnosc. Jej przebieg nie moze by¢
ujawniany osobom postronnym ani komunikowany sadowi. Strony nie
muszg sie obawia¢, ze skladane przez nie propozycje bedg wykorzysta-
ne w postepowaniu sgdowym, jezeli mediacja zakonczy sie fiaskiem.
Mediacja nie zawsze konczy sie sukcesem i strony, zastrzegajac w umo-
wie klauzule mediacyjna, musza sie z tym liczy¢. Klauzula ta nie chroni
strony w dostatecznym stopniu przed nielojalnym kontrahentem.
Moze by¢ ona wrecz wykorzystana przez nielojalnego partnera do pro-
wadzenia negocjacji tylko po to, aby op6znic wszczecie postepowania
sadowego. Prowadzenie przez kontrahentéw mediacji w ztej wierze
nie jest wcale odosobnionym przypadkiem, a wykazanie ztej woli jest
trudne i nie zawsze mozliwe. Zta wola w toku mediacji moze przeja-
wiac sie np. formutowaniem zadan nie do przyjecia, wycofywaniem
sie z poczynionych ustalen itp. Sam fakt nieosiggniecia kompromisu
nie wystarcza jeszcze do przypisania kontrahentowi ztej woli.

Barttomie] Jankowski
adwokat, partner w kancelarii
WKB Wiercinski, Kwiecinski,
Baehr

Musze przyznad, ze moje praktycz-
ne doswiadczenia z mediacjg nie
sg dobre. Byly to sprawy, w kté-
rych prowadzenie mediacji byto
albo narzucone postanowienia-
mi kontraktu (etap kontraktowo
niezbedny przed skierowaniem
sprawy do sadu lub arbitrazu)
albo byty to przypadki, gdy to
sad powszechny kierowat strony do mediacji, a strony — moze tro-
che dlatego, zeby nie robic¢ wrazenia upartych i niekoncyliacyjnych
- wyrazaty na to zgode. Efekt w kazdym przypadku byt taki sam,
tj. mediacja ograniczata sie do formalnej wymiany znanych juz i tak
stanowisk i byta nieskuteczna, a spér trafiat do sadu. Byta to taka
~gra pozoréow”. Notabene w jednej ze spraw, w ktérych odbyta sie
nieskuteczna mediacja, z udziatem fachowego mediatora, strony
juz w toku procesu sgdowego zawarty ugode. Jakie sg przyczyny
takiego stanu rzeczy? W sprawach, w ktérych reprezentowatem
klientéw, strony juz na dtugo przed przeprowadzeniem mediacji
wyczerpujgco ze sobg negocjowaty i szczegétowo znaty wzajemne
stanowiska oraz argumenty na ich poparcie. Strony miaty tez fa-
chowych doradcéw, ktérzy byli w stanie przedstawic¢ swoja ocene
sprawy i mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji.

Moze zatem jest tak, ze w sytuacji sporu pomiedzy duzymi podmio-
tami gospodarczymi, dysponujacymi wszelkimi mozliwymi srodkami
oceny sytuacji i doradztwem odpowiednich fachowcéw, strony jeszcze

przed wszczeciem mediacji maja juz petng ocene sprawy i mediator
nie jest juz w stanie zbyt wiele wnies¢ do sporu? A moze jest tak, ze
nasze negatywne doswiadczenia z mediacja wynikaja stad, iz byta
ona narzucona (przez kontrakt lub sad), a nie wynikata ze swobodnej
decyzji stron podjetej juz w momencie zaistnienia sporu.

Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach, obszaréw dla efek-
tywnych mediacji upatrywatbym raczej w sprawach mniejszych,
w sytuacjach, kiedy strony sporu nie maja zewnetrznych doradcéw
mogacych w miare obiektywnie ocenic¢ sytuacje lub w takich spra-
wach, w ktérych natezenie konfliktu byto tak silne, ze strony nie byty
nawet w stanie wspodlnie usigs¢ przy jednym stole do negocjacji.

t ukasz Turek,
radca prawny, kancelaria
Hogan Lovells

Mediacja jest jednym z alterna-
tywnych sposobdéw rozwigzywania
sporow. Pozwala unikng¢ kosztow-
nego i zwykle przedtuzajacego sie
postepowania sagdowego. W razie
zakonczenia sporu ugoda umozli-
wia utrzymanie dalszej wspotpracy
stron. Wsr6d wad mediacji wymie-
nia sie gtéwnie dobrowolnos¢
udziatu stron w mediacji. Dotyczy
to zaréwno sytuacji, gdy do mediacji dochodzi na podstawie zawar-
tej ugody o mediacje (zwykle poprzez umieszczenie w umowie tzw.
klauzuli mediacyjnej), jak i skierowania sprawy do mediacji przez sad.
Majac na uwadze, iz mediacja, co do zasady, ma charakter dobrowolny,
umieszczanie klauzul mediacyjnych w umowach z reguty nie niesie ze
soba wiekszego ryzyka dla stron. W razie powstania sporu, jesli jedna
ze stron nie wyrazi zgody na udziat w mediacji, konieczne bedzie
zastosowanie innych metod jego rozwigzania. Problem powstaje,
gdy klauzula mediacyjna nabiera charakteru quasi-przymusowego,
nakfadajac okreslone obowiazki na strony (na przyktad, gdy sprzeciw
co do mediacji, zgtoszony przez ktérakolwiek ze stron, powoduje
powstanie obowiagzku zapfaty kary umownej). Dlatego juz na etapie
negocjowania tresci klauzuli mediacyjnej nalezy zwraca¢ uwage na
cel, jaki strony chca osiggna¢, wprowadzajac ja do umowy. Moze
sie bowiem okazac, ze klauzula mediacyjna zamiast utatwic szybsze
rozwigzanie sporu bedzie stanowi¢ zrédto dodatkowego konfliktu
pomiedzy stronami.

Jesli strony okreslonego stosunku prawnego zdecyduija sie na klauzule
mediacyjna, zwykle stanowi ona czes¢ tzw. klauzuli multi-step. Wpro-
wadza ona kilkuetapowy mechanizm stwarzajacy stronom mozliwos¢
rozwigzania sporu przed wszczeciem postepowania sagdowego (na
przyktad negocjacje, mediacja, postepowanie sgdowe).

Mediacja powinna sprawdzic sie wszedzie tam, gdzie istotne znacze-
nie ma wizerunek i dobra opinia stron, a takze dtugotrwate relacje
pomiedzy stronami. W praktyce wprowadzanie do uméw klauzul
mediacyjnych jest wcigz mato popularne. Jednakze, patrzac na do-
Swiadczenia innych krajow, wzrost popularnosci alternatywnych
sposobdéw rozwigzywania sporéow zwykle zwigzany byt z niewydol-
noscig sgdownictwa powszechnego i relatywnie wysokimi kosztami
dochodzenia roszczen przed sadem. Dlatego wydaje sie, ze zainte-
resowanie mediacja w naszym kraju w najblizszym czasie powinno
by¢ coraz wieksze.
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Centrum Mediacji

Gospodarczej

Czy wiesz, ze mediacja jest 13 razy krotsza
i 450% tansza od postepowania sadowego?

Wykorzystaj to!

e ospodarczej
przy Krajowej Radzie Radcow Prawnych, to:

B mediatorzy — wylacznie radcy prawni,
eksperci od spraw gospodarczych;

B profesjonalna pomoc w szybkim
1 skutecznym rozwiazaniu sporu;

B korzystne oplaty za mediacje.

Wpisz do umowy klauzul¢ o mediacji:

1. Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub pozostajace w zwiazku z nig beda
rozwigzywane w trybie mediacji zgodnie z Regulaminem Centrum Mediacji Gospodarczej
przy Krajowej Radzie Radcow Prawnych.

2. Jezeli spo6r nie zostanie rozwigzany zgodnie z Regulaminem Centrum Mediacji
Gospodarczej przy Krajowej Radzie Radcow Prawnych w terminie (...) dni po zfozeniu

wniosku o przeprowadzenie mediacji lub w innym terminie uzgodnionym pisemnie
przez strony, kazda ze stron moze poddac spér pod rozstrzygnigcie wlasciwego sadu.”

Wigcej? Www.cmg.kirp.pl

* [ewentualnie mozna wskaza¢ inny sad niz sad wlasciwy wg przepiséw KPC lub sad arbitrazowy].
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Promocyjne ceny
na 10. urodziny!

System Informacji Prawnej Legalis
Wydawnictwa CH.Beck, od 10 lat spetnia
najwyzsze standardy jakosci, dostarczajac
kompletng i wiarygodnga informacje prawna.
Z tej okazji, premierowo, oferujemy Panstwu
mozliwos¢ korzystania z modutu, zawiera-
jacego wszystkie, prestizowe komentarze
C.H.Beck. W promocyjnej cenie.

do Doradcy Klienta

*Dotyczy wersji on-line. Wszystkie komentarze dostepne w wertykalnych modutach komentarzowych systemu Legalis (bez Systeméw Prawa oraz Komentarzy Online).

www.legalis.pl/10lat
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Rozmowa z JOANNA KRUKOWSKA-KOROMBEL, radcg prawnym,
dyrektorem Departamentu Prawnego Tauron Polska Energia SA

Fot. Tauron Polska Energia SA

W marcu tego roku otrzymata pani
nagrode European Consuel Awards
2013 i zostata uznana najlepszym
prawnikiem wewnetrznym (tzw. in-
house lawyen) w Europie w dziedzi-
nie prawa korporacyjnego. To duza
satysfakcja...

To wielkie wyréZznienie. Jestem z niego dumna.
Tym bardziej Ze jestem pierwsza reprezentantka
polskich zawodéw prawniczych, ktéra zostata
tak uhonorowana.

Zgtoszono 4 tys. kandydatow, a osoby,
ktore byly nominowane do nagrody
musialy dostaé glosy co najmniej

200 oso6b. Czy pani wie, kto na nig

glosowal?

Przyznam, ze pytatam Toma Gilletta, szefa
dziatu badan ILO, ale bez skutku. A ja nawet
nie znam tylu prawnikéw z migdzynarodowych
kancelarii. Nie wspétpracowatam tez z kance-
lariami, ktére byty sponsorami tego konkursu.

Tropy prowadza wiec do Tauronu

i jego aktywnosci na rynku energe-

tycznym. Wejscie na gieldg i...

To prawda, Ze Tauronowi udato si¢ w ostat-
nich latach przeprowadzic kilka znaczacych,
odnotowanych nie tylko w naszym kraju, trans-
akgji. W czerwceu 2010 1., niespetna siedem mie-
siecy od rozpoczecia przygotowan, zadebiuto-
wali$my na warszawskiej gietdzie. To wéwczas
po raz pierwszy wspélpracowalismy z dorad-
cami z miedzynarodowych kancelarii, w tym
takze reprezentujacymi banki inwestycyjne.
Ustyszatam wéwczas wiele komplementéw pod
adresem mojego zespotu oraz radcéw zatrud-
nionych w spétkach naszej grupy kapitatowej.
Kolejng transakcjg byt zakup $laskich aktywow
Vattenfall AB, europejskiego giganta na rynku
energetycznym. To bylo fascynujgce doswiadcze-
nie, a zarazem skomplikowana operacja, z ktdra
wigze si¢ pewna anegdota...

2

Negocjowalismy z Vattenfallem w catkowitej
tajemnicy. Przez ostatni tydzief, wraz z zarza-
dem i doradcami, dopinali$my ostatnie zapisy.
Rano, w dniu podpisania umowy, ztozytam
wizyte dyrektorowi departamentu pewnej in-
stytucji, wczesniej zapowiadajac ztozenie istot-
nego, ze wzgledu na wydarzenie, ktére ma
nastapic¢, dokumentu. Dyrektor powital mnie
stwierdzeniem, iz zapewne nie bedzie to nic
waznego, bo przejrzat wszystkie doniesienia
prasowe z ostatnich miesiecy i nic nie zapo-
wiadato tej transakcji. A transakcja byta warta
4,5 miliarda zlotych.To byta dla nas wszystkich
duza satysfakcja.

Tauron Polska Energia SA to ogromna

firma, nad ktdrg czuwa zapewne cata

rzesza prawnikow. Jak udato sie pani
skompletowac taki zespot?

Mam troche szczescia, gdyz jak zaczgtam
prace w Tauronie w czerwcu 2008 roku — po
wygraniu konkursu na stanowisko dyrektora
departamentu prawnego, to mozna powiedziec,
iz — w zasadzie — takiego departamentu w tej
spélce wéwczas nie byto. Byta namiastka dziatu
prawnego, w ktdrej pracowaly dwie aplikantki
i kancelaria zatrudniona do biezacej obstugi.
A takze ogromna liczba kontraktéw z innymi
kancelariami. Nowy zarzad Tauronu uznat, Ze
trzeba tg sytuacje uporzadkowac.

W jaki sposo6b?

Wszyscy dyrektorzy departamentdéw otrzy-
mali zadanie opracowania koncepcji funk-
cjonowania departamentu. Ja réwniez taki
dokument stworzylam i pomaszerowatam
przed oblicze mojego przetozonego. A mia-
fam — i mam - to szczescie, Ze departament
prawny podlega bezposrednio prezesowi za-
rzadu. To dobre rozwigzanie, ktére utatwia
prace i podnosi range mojego departamentu.
Koncepcja zostala zaakceptowana i dostatam

zielone $wiatlo do jej realizacji. Generalnie,
zakladata, iz departament prawny bedzie sig
sktadat z dwdéch biur: Biura Obstugi Prawnej
Spétki oraz Biura Koordynacji i Standaryza-
cji Obstugi Prawnej w Grupie Tauron. A tych
spétek grupy byto kilkadziesiat, z czego istot-
nych okoto 20. Obecnie jest ich mniej, gdyz
przez ostatnie piec¢ lat przeprowadziliSmy
wiele proceséw, ktérych zadaniem byto upo-
rzadkowanie struktury naszej grupy kapita-
towej. PotaczyliSmy na przyktad wszystkie
spotki dystrybucyjne w jedng. W ten sposéb
powstaly spétki Tauron Dystrybucja S.A. i
Tauron Wytwarzanie S.A., w ktérej znalazly
sie wszystkie nasze elektrownie.

Jak przebiega proces rekrutacji
w Tauronie?

Z czasem udato nam sig ten proces uspraw-
ni¢. Postgpowanie skiada si¢ z trzech etapow.
Pierwszy to pracowite czytanie wszystkich
CV i listéw motywacyjnych. Czytajq je szefowie
biur, czytam ja. Ta lektura daje podstawe do
wylonienia grupy do dalszego postgpowania.

Cazyli?

Najpierw kandydaci przystepuja do egza-
minu pisemnego. Musze¢ przyznac, ze staram
si¢, aby byto w nim wiele pytan na inteli-
gencje, co powoduje, Ze niektérzy moéwia,
iz sg one zlosliwe. MoZe... Uwazam jednak,
ze zadanie wymagajace literatury praw-
niczej, znajomosci nazwisk sedziéw Sadu
Najwyzszego czy komentatoréw — w koficu
ich liczba jest policzalna — moze wykazac,
iz dany kandydat rzeczywiscie interesuje si¢
ta dziedzing wiedzy. Natomiast jesli kto$ nie
zna tych nazwisk, to znaczy, Ze nie czyta
orzecznictwa, nie czyta literatury, a tym
samym wie niewiele albo nic. Wspétczesne
przedsiebiorstwa to organizacje oparte na
wiedzy. Kolejnym etapem postepowania jest
rozmowa z kandydatem.
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Geste sito, czyli pomylki si¢ nie zda-

rzaja...

Zdarzajq sie. Czasami okazuje, sig, Ze ktos,
kto doskonale wypadt na tescie pisemnym
i w rozmowie, rozczarowuje w pracy. Bywa
takze na odwrét. Miatam taka sytuacje, ze
rozmowy nie wylonily nikogo interesujgcego.
Wtedy jeszcze raz wrécitam do testéw. Wyselek-
cjonowaliSmy ponownie grupe, w ktérej ukryt
si¢ prawdziwy brylant.

Jakie cechy, pani zdaniem, musi mie¢

dobry prawnik?

Po pierwsze, musi by¢ gotowy do statego
uczenia sie. Czlowiek, ktéry nie ma przekonania,
7e wybiera zawdd wymagajacy nieustannego
podnoszenia kwalifikacji jest skazany na kleske.
Ja chyba mam te ceche — dwa fakultety, apli-
kacja radcowska, studia doktoranckie. Kiedys
policzytam lata mojego ,,chodzenia do szkoly”
i wyszio mi 28 lat. Po drugie, musi mie¢ umiejet-
no$¢ samodzielnego i , wieloptaszczyznowego”
myslenia. Prawnik korporacyjny — podobnie jak
kazdy inny — nie moze mie¢ klapek na oczach.
Cho¢ jest specjalista np. z prawa handlowego,
to musi wiedzie¢, Ze na dang transakcje trzeba
jeszcze popatrze¢ z punktu widzenia prawa
podatkowego, przepiséw o rachunkowosci, Ko-
deksu cywilnego czy uregulowan dotyczacych
pomocy publicznej.

Czy jest to mozliwe przy takiej inflacji

prawa w Polsce? Ustawa goni ustawe.

Jak sie w tym wszystkim zorientowac?

Chodzi o to, aby widzie¢ kazdq transakcje,
kazde planowane przedsiewziecie, projekt w ca-
Tej jego ztozonosci, w kontekscie celu bizneso-
wego, jaki ma by¢ osiggniety, aby miec Swiado-
mos¢, Ze mogg znaleZ¢ zastosowanie przepisy
z réznych dziedzin prawa, a niekoniecznie znac
przepisy kazdej ustawy, dyrektywy czy rozporza-
dzenia. Do tych zawsze mozna dotrzec. Trzeba
umie¢ postawi¢ odpowiednie pytanie i znalez¢
sposoby, by na nie odpowiedziec.

Brakuje nam jeszcze trzeciej cechy

dobrego prawnika...

Jest nig rzetelno$¢. Prawnik, podobnie jak
saper, myli sie tylko raz. [ z tg cechg — moim
zdaniem — jest chyba najgorzej. Mtodzi ludzie
majg te¢ umiejetnos¢, ze pracujg szybko i sg
btyskotliwi. Zbyt czesto jednak nie zauwazaja
pewnych niuanséw, ktére sg — moim zdaniem
—oczywiste i tak naprawde decydujg o tym, czy
kto$ moze si¢ nazwac dobrym prawnikiem. Przy-
gotowywalismy np. projekty uchwat do planu
polaczenia trzech spétek. Wprowadzitam po-
prawki do uchwat pierwszej spétki i oddatam
te dokumenty kolegom. Proszg sobie wyobrazic,
7e nie wprowadzili oni bliZniaczych poprawek

do projektéw uchwat w pozostatych spétkach.
Albo nagle znajduje w dokumencie powotanie
sie — z biezacg datg — na rozporzadzenie mini-
stra gospodarki, pracy i polityki socjalnej, cho¢
ministerstwa o takiej nazwie nie ma juz od lat.

Nietatwo chyba sprosta¢ stawianym

przez pania wymaganiom.

Nie wymagam niczego nadzwyczajnego.
Tylko pewnych predyspozycji i wiedzy, ktdra
daja studia prawnicze i aplikacja radcowska. Je-
stem zdecydowanym przeciwnikiem , felczeréw
prawnych” po 3-letnich studiach prawniczych,
nie wierze tez w demagogiczne hasta w rodzaju
,niech o wszystkim rozstrzygnie rynek”. Liczy
sie wiedza, doswiadczenie i cechy osobowoscio-
we. Dzisiaj mogg powiedzie¢, Ze mam $wietny
zespdt. To prawdziwa przyjemnos¢ pracowac
z ludZmi kompetentnymi, zaangazowanymi
iinteligentnymi. Te uwagi w znacznym stopniu
dotycza tez kolegdw ze spétek grupy. Spotykamy
si¢ przy okazji naszych cyklicznych, organizo-
wanych dwa razy w roku trzydniowych szkolefi
oraz w strukturach projektowych i zespotach
roboczych. Z niektérymi znamy si¢ i przyjaz-
nimy od wielu lat. Ciesze si¢, gdy rodzg im si¢
dzieci lub wnuki albo dzieci zdajg egzamin rad-
cowski lub adwokacki i martwig, gdy spotyka
ich nieszczgscie. A gdy styszg ich profesjonalne
komentarze i wypowiedzi w dyskusjach — to
jestem z nich bardzo dumna.

Rynek ustug prawnych nie jest fatwy.
Kto zgtasza sie do pracy?

0d czasu, kiedy zbudowatam departament
prawny poszukujemy na rynku w zasadzie tylko
mlodych oséb, ktdre mialyby byc¢ asystentami
radcéw. Takich po studiach albo z minimalnym
jeszcze doswiadczeniem. [ prosze sobie wyobra-
zi¢, Ze na stanowisko miodszych specjalistow
coraz czesciej otrzymujemy zgloszenia od rad-
céw prawnych. To §wiadczy o rynku. Jest bardzo
trudny, a tylko w tym roku przybedzie 3,5 tys.
radcéw prawnych.

To rzeczywiscie problem. Polacy, jak

wynika z badan przeprowadzonych

na zlecenie KRRP, nie maja potrzeby

korzystania z pomocy prawnej. To sig

musi zmienié.

1 zapewne si¢ zmieni, ale ten proces wyma-
ga czasu. Zmiana $wiadomosci nie nastepuje
7z dnia na dzien.

llu radcow prawnych pracuje w depar-

tamencie prawnym Tauronu?

W Biurze Obstugi Prawnej spétki mamy
dziewieciu radcéw oraz wspétpracujemy z kole-
ga adwokatem. Do tego dochodza asystenci rad-
céw prawnych — specjalisci i mtodsi specjalisci.
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Te funkgje petnig mlodzi prawnicy, mamy w tym
gronie aplikantéw radcowskich i doktorantéw.
W Biurze Koordynacji i Standaryzacji Obstugi
Prawnej w Grupie Tauron pracuje wraz z sze-
fowa pigcioro kolegéw. W kazdej spétce naszej
grupy kapitatowej mamy wyznaczonego koor-
dynatora. Natomiast nie ingerujemy w model
obstugi prawnej poszczegdlnych spétek. Moze
to by¢ obstuga $wiadczona przez naszych kole-
géw na podstawie umowy o prace albo poprzez
jednoosobowe kancelarie lub obie formy jedno-
cze$nie. Jest tylko jednej warunek.

Jaki?

W Tauron Polska Energia SA — bez wzgledu
na forme $wiadczenia ustug — radcy musza by¢
dostepni w spéice przez cztery dni w tygodniu
po 8 godzin. Pigty dzief majg przeznaczony na
prace w domu. Skoriczyly sig ,,cwiartki” etatow
i wpadanie na chwile do spétki z pytaniem: ,,co
tam dzisiaj mamy?”. Uwazam, ze taki ukltad
jest uczciwy. Pracodawca placi godnie i wymaga
okredlonego poziomu Swiadczef. To profesjo-
nalne rozwigzanie. Podobne zasady obowigzujg
w calej grupie.

Czas, w ktéorym radcy prawni otrzyma-
ja uprawnienia w sprawach karnych
szybko sie zbliza. To dobrze?

Nie mam nic przeciwko temu, cho¢ nie be-
dzie to dotyczy¢ wiekszosci moich kolezanek
i kolegdw zatrudnionych na podstawie umowy
o prace. Uwazam jednak, Ze powinien istniec je-
den zawdd, gdyZ nie ma absolutnie Zadnych po-
woddéw, by utrzymywac rozdziat na adwokatéw
iradcéw prawnych. Staram si¢ nawet zrozumie¢
opdr niektdrych kolegéw adwokatéw, ktdrzy —
w mniejszych miejscowosciach — majg monopol
na obrony karne. Przybyloby im konkurencji.
Ale w duzych kancelariach, zatrudniajacych
zaréwno radcéw prawnych, jak i adwokatéw,
nikt nie zastanawia si¢ nad podziatem. W tych
strukturach nastapito juz oddolne faktyczne,
choc nieformalne potaczenie naszych zawodéw.
Uwazam natomiast, ze powinnismy dyskutowac
o specjalizacjach. Nie ma juz mozliwosci, by
kto$ znat si¢ na wszystkich dziedzinach prawa.
Po prostu jest to fizycznie niemozliwe.

Wspotpracuje pani takze z zagranicz-

nymi kancelariami.

Sa takie transakcje, gdy jest to wrecz nie-
odzowne. Chocby nasz zakup aktywéw Vatten-
falla czy w przypadku emisji obligacji na mie-
dzynarodowych rynkach. W takim przypadku
zawsze przeprowadzam ,konkurs pieknosci”.
Wybieram najlepszych z danej dziedziny prawa
i oferujacych najlepszy stosunek ceny do jako-
$ci proponowanych ustug. W ramach procesu
standaryzacji udato si¢ nam takze opracowac
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program wyboru zewnetrznych kancelarii. Sie-
gamy po nie w dwdch przypadkach: wéwczas,
gdy realizujemy naprawde duze zadanie, a doba
ciggle ma tylko 24 godziny. A takze wtedy, gdy
projekt jest na tyle skomplikowany, iz wymaga
wiedzy, ktéra nie dysponuje nasz zespdt. Trudno
dzi$ miec specjalistéw we wszystkich dziedzi-
nach. Zreszta, nie ma takiej potrzeby.

Jaka jest rola dyrektora dziatu praw-
nego w firmie? Slyszalem o przypad-
kach, ze szefowie oczekuja od praw-
nikéw decyzji biznesowych...

Ja nie mam takich dylematéw. Zarzad Tauro-
nu nie ma problemu z podejmowaniem decyzjt.
Natomiast prezesi oczekujg ode mnie czytelnych
informacji dotyczacych ryzyka prawnego zwia-
zanego z podjeciem danej decyzji biznesowe;.

Ta rekomendacja wymaga jednak

pewnej wiedzy ekonomicznej.

Oczywiscie. Prawnik korporacyjny musi po-
siada¢ pewne minimum wiedzy ekonomicznej.
Musi takze wiedzie¢, z czego skfada sie spra-
wozdanie finansowe, co to jest cash flow, wynik,
aktywa krétkoterminowe etc. Jesli tego nie wie,
nie ma zadnych szans na merytoryczng dyskusje
z menedzerami. Powinien mie¢ takze wiedze
0 swoim core biznesie. Ja musze chocby wiedziec,
co to jest energia odnawialna, rozréznia¢ linie
wysokiego i §redniego napiecia...

Rozréznia pani?

Tak, w koficu jestem zwigzana z energetyka
od 20 lat. A zaczelo sig w Zakladzie Energetycz-
nym Tarnéw SA. Cho¢ poczatki byly zupetnie
inne..

2

Przed studiami prawniczymi skoficzytam...
filmoznawstwo na Uniwersytecie Lodzkim.
To byly piekne studia: w instytucie byto wie-
cej pracownikéw naukowych niz studentéw,
gdyz ten kierunek studiéw dopiero startowat.
Wieczorami w salce projekcyjnej w budynku rek-
toratu PWSTTV i F ogladalismy filmy, o ktérych
w tamtych czasach nie $nito si¢ filozofom. ,Salo,
czyli 120 dni Sodomy” Pier Paolo Pasoliniego
ogladatam w dziewigtym miesigcu ciazy, lezac
na podiodze z nogami na ekranie, bo nie byto
juz miejsca...

Okreslenie, iz ma pani zycie, ktore

trzyma w napigciu nabiera w tej sytu-

acji nowego znaczenia.

Tak, to pasjonujace zycie pod napigciem 1i...
Wwysoce energetyczna praca.

Dziekuje za rozmowe.
Krzysztof Mering

Fot. K. Mering

Radcowie prawn
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sq juz od dawna

1 MAJA 2014 R. MINIE DZIESIEC LAT NASZEGO CZtONKOSTWA

W UNII EUROPEJSKIEJ. | CHOC W TYM CZASIE GEOSNO BYtO

O PODBOJU WSPOLNOTOWEGO RYNKU PRZEZ POLSKIE FIRMY,
TO NIEWIELE (ALBO WCALE) MOWItO SIE O EKSPANSJI POLSKICH
KANCELARII PRAWNICZYCH. TYMCZASEM SA ONE OBECNE

NIE TYLKO NA EUROPEJSKIM RYNKU | RADZA SOBIE SWIETNIE.

Zachéd, wschéd, takze ten daleki, pétnoc
i potudnie — nie ma chyba takiego miejsca
na kuli ziemskiej, gdzie nie mogtaby dotrze¢ ze
swojq ofertq i praktyka polska kancelaria praw-
na. Radcowie prawni majg w tym wzgledzie wie-
loletnie doswiadczenie. Niejednokrotnie diuzsze
niz nasza obecno$¢ w zjednoczonej Europie. Ich
sprzymierzeficem w ostatnich latach okazat si¢
tez... internet.

Jak rowny z rownym

Pierwsze kroki w kontaktach miedzynarodo-
wych juz dawno ma za sobg kancelaria Doman-
ski Zakrzewski Palinka.

— Za granicami naszego krgju dziatamy od
wielu lat — méwi Krzysztof A. Zakrzewski, radca
prawny, partner zarzadzajacy w kancelarii Do-
manski Zakrzewski Palinka. Dodaje, Ze kance-
laria jest nastawiona na wspétprace ze swoimi
zagranicznymi odpowiednikami i kancelariami
miedzynarodowymi, ktére nie sg obecne w Pol-

sce. — Czesto dgje nam to przewage nad obecny-
mi w Warszawie kancelariami sieciowymi, bo
dajemy gwarangje dziatania z ngjlepszymi na
poszczegolnych rynkach. Dlatego nie otwiera-
my wlasnych, ,,symbolicznych” biur za granicq.
W razie potrzeby korzystamy z infrastruktury
zaprzyjaznionych kancelarii — méwi mec. Krzysz-
tof A. Zakrzewski.

Kancelaria Domariski Zakrzewski Palinka
prowadzita projekty od Australii czy Tanza-
nii po Kazachstan, o Europie czy USA juz nie
wspominajac. — Realizyjemy projekty dia na-
Szych krajowych i migdzynarodowych klientow
takze na Balkanach, w Rogji czy na Ukrainie
— dodaje mec. Krzysztof A. Zakrzewski. Jak
twierdzi, sam fakt wejscia Polski do Unii Eu-
ropejskiej niewiele zmienit w sytuacji kancela-
ril. — Zmienita sig tylko sytuagja wielu naszych
klientow, otworzyly si¢ nowe rynki i pola eks-
pansji. W ostatnich latach liczba realizowanych
przez nas za granicq projektow wyraznie rosnie.
— méwi mec. Zakrzewski.
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Grunt to marketing
szeptany

Obecno$¢ na zagranicznych rynkach i $wiad-
czenie ustug prawnych nie wymagajq wecale za-
ktadania biura.

— Nie mamy biura zagranicznego z wyjqt-
kiem naszego biura w Madrycie, w ktorym pra-
cyje prawnik kancelarii stowarzyszongj z na-
szq, ale doradztwa tam nie prowadzimy. Jest
to bardzigj biuro kontaktowe niz rzeczywista
dziatalnosc — méwi dr Rudolf Ostrihansky, rad-
ca prawny, partner zarzadzajacy w kancelarii
Sottysiniski Kawecki & Szlezak. Jak zapewnia,
kancelaria nie ma tez planéw otwierania biura
za granicg.

— Wolimy korzystac ze wspdipracy z innymi
kancelariami wiodgcymi na rynkach zagranicz-
nych — zapewnia dr Rudolf Ostrihansky. Przy-
znaje, ze kancelaria preferuje rekomendacje
i tzw. marketing szeptany.

— Dostajemy duzo pracy dzigki zadowolonym
klientom — zapewnia dr Rudolf Ostrihansky. Nie
chce jednak ujawniac zbyt wielu szczegdétéw.
— Od prawnikow oczekyje si¢ dyskregji, takze
W zakresie sposobow pozyskiwania klientow
— dodaje.

Wedrujgc za klientem

Zdaniem Jarostawa Sroczyriskiego, radcy
prawnego, wspdlnika — zatozyciela i partnera
w kancelarii Markiewicz & Sroczyriski, polskie

kancelarie prawne dopiero prébujg zaznaczyc¢
Swoja obecno$¢ na rynkach zagranicznych ustug
prawniczych.

— Z tego co mi wiadomo, podjeto kilka prob
ekspansji, ale ze zmiennym szczesciem. Mysle,
Ze musi mingc jeszcze jedno pokolenie akumu-
lagji kapitalu, aby polskie kancelarie mogly na
Stale wejsc na zagraniczne rynki — podkresla
mec. Jarostaw Sroczyniski. Jak méwi, dotychczas
wszyscy byliSmy przyzwyczajeni do innego tren-
du, gdy to do Polski przychodzily zagraniczne
kancelarie prawne i wykupywaly ustugi.

— Ekspansja za granicg, jesli sig odbywa, to
raczej na zasadzie ciekawostki niz reguty. jezeli

Juz, to raczef dotyczy to kancelarii tzw._jedno-
klientowych, ktore podgzajg za swoim klientem,
nawigzujqc na migiscu wspotprace z lokalnymi
kancelariami, ktore zngjq specyfike kraju i rynku
— zauwaza mec. Jarostaw Sroczynski. Wedtug
niego, zagraniczne rynki to szansa dla mlodych
polskich prawnikéw, ktérzy moga odpowiedziec
na zapotrzebowanie Polonii (np. w Londynie).
Ajest to spora grupa rodakéw, bo szacuije sie, Ze
z Polski do pracy wyjechato okolo 2,5 mln oséb.

W opinii mec. Jarostawa Sroczyriskiego, za-
ktadanie statego biura w innym kraju to duze
obcigzenie finansowe i wiaZe si¢ z wieloma for-
malno$ciami. Czasami moze nawet nie przyno-
si¢ dochodéw, lecz jego posiadanie ma znaczenie
wizerunkowe dla samej kancelarii. Ponadto, jak
twierdzi, kancelaria za granicg zwieksza mozli-
wos¢ kontaktu osobistego z klientem.

Inng formg zaznaczenia swojej obecnosci za
granicg moze by¢ miedzynarodowa wspétpraca.

A K S

Rys. bengook - Fotolia.com
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Liczba polskich prawnikéw zarejestrowanych
w poszczegolnych panstwach czfonkowskich
wedtug danych na 21 grudnia 2012 r.
Austria
Belgia 22
Butgaria 1
Cypr 0
Czechy 3
Dania 0
Estonia 0
Finlandia 0
Francja 13
brak danych o polskich
prawnikach, 286 adwokatow
Niemcy praktykujacych w Niemczech
zgtosito znajomosc¢ jezyka
polskiego
Grecja 0
Wegry 1
Islandia 0
Irlandia 1
Wtochy 3
totwa 0
Liechtenstein 0
Litwa 3
Luksemburg 2
Malta 0
Holandia brak danych
Norwegia 1
Portugalia 0
Rumunia 0
Stowacja 2
Hiszpania 0
Szwecja 1
Szwajcaria brak danych
brak danych, kraje Europy
Wielka Brvtania Srodkowej i Wschodniej nie
"y sg uwzglednione w odrgbnych
statystykach
Albania brak danych
Armenia brak danych
Bosnia brak danych
Chorwacja brak danych
Jugostawia brak danych
Gruzja brak danych
Motdawia brak danych
Serbia 0
Turcja brak danych
Ukraina brak danych

— Tak jest w przypadku naszej kancelarit,
a wspdlpraca z zagranicq opiera si¢ na wie-
loletnich bliskich kontaktach, znajomosciach,
przyjaZniach i wzajemnym zayfaniu. Jgj formg

Jest tzw. networking, czyli wzajemne udzielanie
sobie porad w odpowiedzi na zapytanie zaprzy-

JaZnionego prawnika z innego kraju. Ostat-
nio w takigl wlasnie formie odpowiadalem na
zapytanie prawnika z Norwegii — podKresla
mec. Jarostaw Sroczyniski.

Innym sposobem na $cigganie potrzebnych
informacji od zaprzyjaznionych prawnikéw ze
$wiata i budowanie nowych relacji z klientami
jest wspétpraca w ramach struktur skupiajgcych
kancelarie prawne specjalizujace si¢ w okreslo-
nej dziedzinie prawa, jak chociazby organiza-
Cjaius laboris, zrzeszajaca kancelarie z zakresu
prawa pracy.

Grazyna J. Lesniak
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Aleksander Chmiel

KAZDA FIRMA, CHCAC
ODROZNIAC SIE OD
KONKURENCJI, STARA
SIE POSIADAC TAKIE
LOGO, KTORE JEST
CHARAKTERYSTYCZNE
| NIEPOWTARZALNE.

/Mmiana logo

- czy, kiedy i dlaczego?

Rys. pp76 — Fotolia.com
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ak jak cztowiek ma imig i nazwisko oraz

wizerunek, tak firma ma nazwe i logo.
Logo firmy —w rozumieniu przepiséw prawa —
mozna by w skrdcie okregli¢ jako znak pozwa-
lajacy na rozpoznanie firmy —jest on chroniony
przez przepisy prawa cywilnego, a takze prawa
autorskiego, podczas gdy nazwa jest zazwyczaj
rozpatrywana przede wszystkim w kontekscie
przepiséw prawa cywilnego.

Co do nazwy, przepisy Kodeksu cywilnego
sa jednoznaczne — w przypadku oséb fizycz-
nych firma jest imi¢ i nazwisko przedsigbiorcy,
a przypadku o0séb prawnych firma jest nazwa
przedsiebiorcy. Co do utworzenia logo, przepi-

sy pozwalajg na pewng dowolno$¢. W marke-
tingu przyjmuje sie, iz jedna z najwigkszych
wartodci firmy jest jej nazwa ilogo — ztosliwcy
twierdza, iz gdyby kto$§ miat na imig¢ Coca,
a na nazwisko Cola albo odwrotnie — to zro-
bitby na tym wielki majatek. A gdyby jeszcze
takie imi¢ i nazwisko miato charakterystyczny
dla Coca-Coli logotyp, czyli literniczg czgs¢
znaku firmowego...

W praktyce kazdy moze postugiwac si¢ na-
zwa firmy utworzong od jego imienia i nazwi-
ska — nazwa taka moze by¢ réwnoznaczna
z imieniem i nazwiskiem jej wiasciciela czy
udziatowca.

Nie sg to nowe problemy w prawie —na przy-
ktad po drugiej wojnie Swiatowej, gdy w ramach
denazyfikacji doprowadzono do rozczionkowa-
nia koncernu Kruppa, powstato w Niemczech
wiele nowych firm — niezwigzanych z koncer-
nem z Essen, ktére postugiwaly sie w swojej
nazwie nazwiskiem Krupp (nie jest to w Niem-
czech rzadko spotykane nazwisko) lub fgcznie
z siedziba tej firmy, tj. Essen. Firmy te w wigk-
szo$ci upadly po kilku latach, ale w niektdrych
przypadkach udato im si¢ utrzymac na rynku.

Kazdy bowiem moze zalozy¢ firme, ktdrej na-
zwa wynika wprost z jego imienia i nazwiska,
jednakze kolejny problem pojawia sie w przy-
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padku logo firmy. Logo — jako znak graficzny
—ma si¢ kojarzy¢ z okreslong firma, utrwalac
w $wiadomosci odbiorcy jej pozytywny wize-
runek.

W toku swojej pracy — nie tylko jako radca
prawny — zaobserwowatem, iz czgsto decyzja
organu firmy o zmianie logo wynika z réznych
dziwacznych powodéw, ktére niekoniecznie
wigzg sie z potrzebami marketingowymi czy
gospodarczymi. Czasem nawet wrecz przeciwnie
—logo zaistniato w §wiadomosci potencjalnego
klienta, a jego zmiana powoduje, iz podmiot
staje sie nierozpoznawalny i aby utrwali¢ jego
nowy obraz konieczna jest kosztowna kampania
reklamowa. Te nietypowe powody zmiany logo
czasami bywaja $mieszne, a czasami nie mozna
ich racjonalnie wytlumaczy¢.

(I

Potrzeba zaznaczenia
swojej obecnosci

Pewnego razu pani wicedyrektor oddziatu
firmy (korzystajac z wyjazdu dyrektora na
urlop), ktéra uwazata sie za estetke, postano-
wita zaznaczy¢ swoje zaistnienie. Poniewaz
skoficzyt si¢ akurat papier firmowy, wymy-
Slita, iz logo firmy oraz jej nazwa plus adre-
sy, telefony itp. nie powinny znajdowac sie
na gérze strony, lecz z boku, tj. nowy papier
firmowy powinien by¢ zupetnie inny niz pa-
pier, ktéry byt dotychczas stosowany. Radca
prawny poprosit o przestanie z centrali fak-
sem (kiedys takie byty czasy!) umowy z osobg
(twdrca), ktéra opracowywata logo. Z tresci
umowy wynikato niedwuznacznie, iz uktad
logo w kontekscie nazwy firmy, jej adreséw
i telefonéw nie moze by¢ pionowy, lecz tylko
poziomy — oczywiste jest, iz moze on by¢ po-
wigkszany czy zmniejszany w takich samych
proporcjach.

W tym przypadku nie doszlo do zmiany, ale
czesto w praktyce si¢ zdarza, iz osoba zarzg-
dzajaca jednostka podejmuje decyzje, ktdrej na-
prawde jedynym celem jest, aby w ten sposéb
przejs¢ do historii firmy. To, Ze znak graficzny
jest rozpoznawalny i utrwalony w $wiadomo-
Sci potencjalnych klientéw nie ma tu Zadnego
znaczenia, wazne jest, iz zmiana logo — oczy-
wiscie na lepsze — bedzie na zawsze powigzana
7 osoba, ktéra podjeta ,wiekopomna” decyzje.

Potrzeba ukazania
sSwojego
wysublimowanego
poczucia estetyKki

Znatem kilku szeféw, ktérzy uwazali si¢ za

wybitnych estetéw; bywali na wernisazach,
w operze, dyskutowali o sztuce, cho¢ czesto

mieli o tym wszystkim niewielkie pojecie.
Gdy urzadzano im gabinety, czesto ingero-
wali w najdrobniejsze detale i nie chodzito
im wcale o funkcjonalnos$¢ pomieszczenia czy
mebli, lecz np. o kolorystyke wnetrza. Czasem
takie postgpowanie wynikato z ich potrzeby
pokazania projektantom, iz sg wybitnymi
znawcami sztuki i majg wysokie poczucie
piekna i estetyki, ale czesto, tak naprawde,
chcieli zaimponowac zonom lub przyjaciétkom
(jak sig to dzisiaj enigmatycznie nazywa ,part-
nerkom zyciowym™"). Byli tez niezrealizowani
artysci, ktdrzy jeszcze w szkole podstawowej
wygrywali konkursy plastyczne, a wigc —ich
zdaniem — mieli podstawy do pouczania in-
nych, czym jest ,prawdziwe” piekno. Jeden
z takich wybitnych estetéw marmurowe Scia-
ny holu kazat obklei¢ workowatq szarg tapeta
— marmuru nie mégt usuna¢, bo kamienica
byta zabytkowa i musiatby uzyskac¢ zgode
konserwatora zabytkéw.

Siedzenie przez kilka godzin dziennie
w niewygodnym fotelu w gabinecie bedacym
skrzyzowaniem rzymskiego atrium z angielska
wiktoriafiska biblioteka widocznie sprawiato
im przyjemno$¢. Moze chodzilo tez o zaszo-
kowanie odwiedzajacych ich gosci.

Czgsto tacy szefowie narzekali tez na este-
tyke firmowego logo; nie taki znak, nie takie
kolory, nie te proporcje. O ile czas im na to
pozwolit i udato im sie przeforsowac swojq
koncepcje — logo zmieniano. Szef ,esteta” nie
pozostawat wtedy bierny — to on nawet w drob-
nych szczegétach praktycznie dyktowat grafi-
kowi, jak ma wyglada¢ nowe logo, wyjasniat
pokretng symbolike (ktdrej nikt i tak by si¢ nie
dopatrzyl) jego poszczegdlnych elementdw,
uzgadniat kolorystyke.

Utrwalenie w $wiadomosci odbiorcy nowego
logo zajmowato potem troch¢ czasu, kampa-
nia promujgca tez troche kosztowata, ale za
to szef mdgt si¢ chwali¢ swoim gosciom: ,to
moje dzieto!”

Potrzeba

ukazania swojej
wybitnej znajomosci
marketingu

Sa tez szefowie, ktérzy — proponujac zmia-
n¢ logo — nie podpieraja si¢ w swojej decyzji
wzgledami estetycznymi. Oni uzasadniajg de-
cyzje aspektami marketingowymi: ,logo nie jest
oryginalne i niczym nie odréznia si¢ od logo
innych firm tej samej branzy” albo: ,logo jest
zbyt oryginalne i firma nie wpisuje si¢ nalezy-
cie w podmioty gospodarcze tej samej branzy”.

Tacy szefowie nie zlecajg przeprowadzenia
jakichkolwiek badan marketingowych, bo
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przeciez oni i tak wiedza najlepiej, co moze
przyczynic sie do lepszej reklamy, a co za tym
idzie — sprzedazy produktéw. W razie potrzeby
zacytuja kilka podrecznikéw z zakresu marke-
tingu. Podobnie jak ,szefowie esteci”, szczegd-
fowo ustalaja wyglad nowego logo, sugeruja
kolorystyke, oceniajg projekt na tle innych logo
firm obecnych na rynku. Oni takze méwia kon-
trahentom: ,to moje dzielo!”. A to, Ze nowe
logo w niczym nie przyczynito si¢ do wzrostu
sprzedazy nie ma dla nich Zadnego znaczenia.
Po prostu nie zlecajg przeprowadzenia badari
w tym zakresie.

* * %

Powyzszy katalog nie jest wyczerpujacy;
sg przeciez szefowie majacy potrzebe zaak-
centowania swojego patriotyzmu, szefowie
prounijni, zaznaczajacy w logo, ze ich firma
jest firmag europejska, czy szefowie proamery-
kanscy, uwazajacy, iz logo powinno zawiera¢
elementy nawigzujace do USA (np. symbol
dolara) i wielu, wielu innych.

Najgorzej jednak jest, gdy szef firmy chce
zarobi¢ na zmianie logo. Rzadko oczekuje ko-
rzy$ci materialnych dla siebie osobidcie, czgsto
taki szef chce ,dac zarobi¢” komu$ ze swojej
rodziny lub kregu przyjaciét.

Po prostu, ,drobne” naduzycie wiadzy...
Taki szef nie przywigzuje wagi do wartosci
handlowej, jaka jest znak graficzny, tj. logo fir-
my. Zmiana logo jest dla niego bez znaczenia
— a skoro tak, to dlaczego nie moze podpisac
stosownej umowy o przygotowanie projektu
nowego logo? Dlaczego ma na tym zarobi¢
kto$ dla nas obcy? Wartosci logo przeciez nie
sposéb wyceni¢ — opracowanie nowego zna-
ku moze kosztowac firme tysigc ziotych albo
nawet sto tysiecy ztotych.

Do legendy przeszlo zaprojektowane przez
Carolyn Davidson logo Nike Swoosh za kwote
35 USD. Byto to, co prawda, w 1971 roku,
ale mimo wszystko... dzisiaj to by chyba nie
przeszio...

Nikt nie postawi zadnego zarzutu, ze
twdrca zbyt wiele otrzymat za opracowanie
projektu nowego logo, a jesli nawet, to i tak
nie sposéb takiego zarzutu udowodnic. Co
to znaczy ,za duzo"? Sztuka przeciez nie ma
ceny, a logo to przeciez dzielo sztuki! Firma
— wedlug mniemania zleceniodawcéw — na
tym nie straci, tylko zyska — a jesli nie, to
kt6z mégt przewidzied, iz tak si¢ nie stanie?

Autor jest radcg prawnym.
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Przemystaw Kosinski

Awantura

o PESEL

SEYNNY DRUK 988 — CZYLI POSELSKI PROJEKT USTAWY O ZMIANIE
USTAWY KODEKS POSTEPOWANIA CYWILNEGO, NA SZCZESCIE
DLA WIERZYCIELI W POLSCE NIE STAt SIE JESZCZE PRAWEM
POWSZECHNIE OBOWIAZUJACYM I KONTYNUUJE

SWOJA EPOPEJE PRZEZ MEANDRY PROCESU LEGISLACYJNEGO

W POLSKIM PARLAMENCIE.
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o dnia oddania niniejszego artykutu

Sejm przyjal szes¢ z siedmiu popra-
wek zaproponowanych przez Senat i odestat
projekt ustawy z powrotem do izby wyzszej
(vide: http://sejm.gov.pl/Sejm7.nsf/Przebieg-
Proc.xsp?= EC9BOSCBE2F025A7C1257AD-
8002DAA26). Cztery zmiany zastuguja na
szerszy komentarz z uwagi na ich potencjalny
wplyw na obrét prawno-gospodarczy w no-
Wym stanie prawnym.

Pierwsza to rezygnacja z obligatoryjnego
podawania przez powoda w postepowaniach
»zwyklych” numeru PESEL lub NIP pozwanego
(wymég ten zostat utrzymany w przypadku
elektronicznego postepowania upominaw-
czego — EPU). Podobnie zatem jak w przy-
padku propozycji dodania do k.p.c. nowego
art. 505%, traktujacego o tym, ze w EPU moga
by¢ dochodzone jedynie roszczenia, ktdre staty
sie wymagalne w okresie trzech lat przed dniem
whiesienia pozwu, ustawodawca konsekwent-
nie dazy do wyraZnego rozréznienia pomiedzy
Ltradycyjnym” postepowaniem a postepowa-
niem elektronicznym. Nie bytoby w tym nic zle-
g0, gdyby nie fakt, ze owo rozrézZnienie polega
na coraz wiekszym utrudnianiu wierzycielom
korzystania z EPU. Majac jednak na uwadze,
ze podwaliny pod opisywang nowelizacje k.p.c.
zostaly polozone przez krytyke rzekomych wy-
paczen EPU, dalsze argumentowanie o nieza-
bieranie obywatelom jednego z nielicznych
efektywnych rozwigzan procesowych, danych
im przez ustawodawce w ostatnich kilku la-
tach, nalezy uznac za z géry przegrang walke.

Warto wiec skupic sie na tym, czy na fali
wszechogarniajacej krytyki EPU racjonalny

ustawodawca nie ,zepsul” przy okazji takze
postepowania tradycyjnego. W tym wzgledzie
opisywane poprawki Senatu wzbudzajg od-
czucia ambiwalentne. Z jednej strony, dobrze
si¢ stato, ze nie kazdy wierzyciel bedzie musiat
zna¢ PESEL dtuznika, aby mdc uzyskac ochrone
prawna dla swojego roszczenia przed sadem,
z drugiej jednak strony, nasz ustawodawca
nie zrezygnowal z pierwotnego pomystu, aby
wszystkie akta spraw cywilnych prowadzonych
przed sagdami Rzeczypospolitej Polskiej musiaty
zawiera¢ numery PESEL obywateli, niezaleznie
od kosztéw tej operacji, przede wszystkim finan-
sowych i procesowych.

|

Miliony numerow
PESEL

W tym miejscu nalezy przej$¢ do drugiej
z przyjetych zmian. W przeciwiefstwie do
dobrego kierunku pierwszej zmiany, Senat
zaraz po tym, jak zdjal przykry obowigzek
wskazywania numeréw PESEL pozywanych
dtuznikéw przez powodowych wierzycieli,
zdecydowat sie przerzuci¢ go wprost na sady,
poprzez wprowadzenie nowego przepisu
art. 208! k.p.c., w mysl ktérego sad ,trady-
cyjny” bedzie musiat z urzedu ustali¢ numer
PESEL pozwanego. Propozycja ta wzbudzita juz
protest w Srodowisku sedziéw cywilistow (vide:
http://prawo.rp.pl/artykul/792778,1008739-
Czy-PESEL-zablokuje-sady.html?p=1), ktérzy
od razu wypunktowali gléwna wadg regulacji,
czyli mozliwo$¢ sparalizowania pracy sadéw
cywilnych w Polsce — z uwagi na konieczno$¢
skfadania przez nie kilkunastu (lub wiecej) mi-

lionéw zapytan rocznie (rodzace z catg pewno-
Scig jeden skutek: konieczno$¢ oddelegowania
armii urzednikéw sgdowych do zajmowania
sie tylko i wylacznie pozyskiwaniem numeréw
PESEL pozwanych i uczestnikéw postgpowa-
nia). Ustawodawca dziatat w szczytnym celu
zapobiegania pomytkom co do 0séb mylnie
pozwanych o zapfate, a jak wynika z tresci
uzasadnienia uchwaly Senatu z 18 kwietnia
2013 . (vide: http://orka.sejm.gov.pl/Druki7ka.
nsf/0/ 0574E760C5C1257B5200334D51/%24Fi-
le/1289.pdf) nie zapomniat o art. 13 § 2 k.p.c.,
zgodnie z ktérym konieczno$¢ pozyskiwania
numerdéw PESEL bedzie miata réwniez zastoso-
wanie do postgpowari nieprocesowych, czesto
bedacych postgpowaniami wieloosobowymi.
Senat wprost przewidzial powyzszy skutek.
W efekcie, wierzycielom wydtuzy sie czas
oczekiwania na tytuly wykonawcze, a sadom
przybedzie dodatkowej pracy administracyjnej
(ktérej nadmiar ma juz znaczacy wplyw na
ich obecng niewydolnosc). Oprécz tego kazdy
obywatel diuzej poczeka na nabycie spadku po
zmartym czlonku rodziny czy zniesienie wspét-
wlasnosci. Na marginesie warto dodac, ze za
znikoma (w skali kraju) cze$¢ obywateli, ktorzy
nie ptacg swoich wymagalnych zobowigzan
(dtuznikéw), wszyscy dostaniemy rachunek od
panstwa za nowa armi¢ urzednikéw wymie-
niajacych si¢ miedzy soba wczesniej nadanymi
nam przy urodzeniu numerami administra-
cyjnymi (nie budzi bowiem watpliwosci, Ze
réwniez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
bedzie musiato przydzieli¢ dodatkowe etaty
na obstuge lawiny zapytan sktadanych przez

sady).

Zawieszenie z urzedu

Kolejng zmiang, nalezycie konweniujacq
7 WyZej opisana, jest rozszerzenie hipotezy prze-
pisu art. 177 § 1 pkt 6 k.p.c. 0o mozliwo$¢ fakul-
tatywnego zawieszenia postepowania przez sad
z urzedu, réwniez w przypadku niewskazania
przez powoda w wyznaczonym terminie danych
pozwalajacych sagdowi na ustalenie numerdw,
o ktérych mowa w art. 208" k.p.c. Wyktadnia
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tego przepisu zapewne przysporzy kilku trudno-
$ci w praktyce, albowiem jeden z jej kierunkéw
moze sugerowac, Ze sady beda mogly zawie-
si¢ wierzycielom postgpowania, jezeli w danej
sprawie nie podali oni np. nazwiska rodowego
pozwanego lub imion jego rodzicéw, z ktérych to
danych sad dopiero mégtby ustali¢ tak niezbed-
ny w nowym postgpowaniu cywilnym PESEL.
W wyzej powotanym uzasadnieniu Senatu czy-
tamy, Ze dzieki nowej normie prawnej, powstatej
po zestawieniu nowego art. 177 § 1 pkt 6 k.p.c.
z brzmieniem art. 182 § 1 k.p.c., powdd bedzie
miat jeden rok na ustalenie Zadanych przez sad
informacji albo na samodzielne uzyskanie nu-
meru PESEL w trybie ustawy o ewidencji ludno-
$ci i dowodach osobistych. [ znowu nalezy oddac
Senatowsi, ze dzieki tej poprawce wiele pozwéw
sktadanych przez wierzycieli nie zostanie od
razu odrzuconych przez sady ze wzgledu na to,
7e powodowie nie beda znali wszystkich danych
strony pozwanej. Sady beda mogly wéwczas
skorzysta¢ z mozliwosci zawieszenia postepo-
wania i da¢ wierzycielom niezbedny czas, aby ci
mogli sie oddac na swoisty ,,przedsad” w swojej
sprawie, tym razem nie niezawistemu sadowi,
ale urzednikowi z Centrum Personalizacji Doku-
mentéw MSW, ktdry w mysl zapiséw powotanej
wyzej ustawy o ewidencji ludnosci i dowodach
osobistych oceni najpierw, czy dany wierzyciel
ma interes prawny w uzyskaniu zadanego nu-
meru PESEL.

Oczywiscie, wierzyciel bedzie musiat po-
nies¢ dodatkowe koszty oplaty skarbowej
(obok juz uiszczonej optaty sadowej) zwig-
zane z obstuga jego wniosku, a takze poczekac
kilka lub kilkanascie miesiecy dtuzej na roz-
patrzenie sprawy, ale przynajmniej zaréwno
on, jak i pozwany, a wreszcie sad, beda mieli
absolutng pewnos¢ kto jest kim w postepo-
waniu. I znéw tylko na marginesie mozna
zadac pytanie: czy uzyskanie owej absolutnej
pewnosci co do osoby pozwanego uzasadnia
wyzej opisane koszty przeprowadzenia calej
tej operacji z dodatkowym zawieszeniem po-
stepowania wlgcznie?

Niejako na pocieszenie smutnego losu pol-
skich wierzycieli i ich profesjonalnych petno-
mocnikéw, ktérzy po raz kolejny beda musieli
odnaleZ¢ sie w nowej procedurze dochodzenia
swoich naleznosci przed sagdami cywilnymi,
Senat zdecydowat si¢ skresli¢ nowy przepis
art. 126 § 22 k.p.c. nakazujacy sagdowi wymie-
rzenie grzywny stronie lub jej petnomocnikowi
za zawinione (lub dokonane z brakiem nale-
7ytej staranno$ci) podanie nieprawidtowych
danych adresowych pozwanego w postepowa-
niu zwyklym. Oczywiscie, rygor ten pozostat
w EPU, chociaz lekko ztagodzony, albowiem
krepujace sad sformutowanie ,sad skaze”,
Senat zmienit w nowym przepisie art. 505%

§ 3 k.p.c. na ,sad moze skaza¢ na grzywne
powoda, jego przedstawiciela ustawowego lub
petnomocnika, ktéry w zlej wierze lub wskutek
niezachowania nalezytej starannosci oznaczyt
nieprawidiowo dane, o ktérych mowa w § 2
pkt 1 lub 2 oraz art. 126 § 2 pkt 1 k.p.c.”.

Ambiwalentne

uczucia
W Swietle wszystkich powyzszych uwag wy-
daje sig, ze stowo ,ambiwalentne” jest stowem-

cza nieprocesowego). Szkoda takze tych kilku
miejsc, o ktére Polska awansowata w ostatnim
rankingu Banku Swiatowego Doing Business,
m.in. za sprawg usprawnienia naszego sadow-
nictwa w wyniku powotania nowej elektronicz-
nej procedury. Tymczasem uczestnicy obrotu
prawnego, korzystajacy na co dziefl wlasnie ze
nowelizowanych przepiséw (strony i ich pet-
nomocnicy, sady, komornicy), wciaz oczekuja
wprowadzenia kilku od dawna postulowanych
zmian, chociazby w postaci zlikwidowania ko-
niecznosci przesytania przez powoda odpisu
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-kluczem dla oceny poprawek zaproponowa-
nych przez Senat do kontrowersyjnej nowelizacji
k.p.c., ktdrej catosciowy wydZzwiek — w ocenie
autora — pozostaje negatywny. Z jednej stro-
ny, otrzymaliSmy pewng korekte pomystéw
poselskich, ktérzy jeszcze na przetomie roku
chcieli m.in., aby sad w EPU uwzgledniat zarzut
przedawnienia z urzedu, a z drugiej — jednym
przepisem art. 208! k.p.c. polskie sadownictwo
cywilne moze nie tylko utracic¢ ten ,powiew
Swiezego powietrza”, ktére otrzymato dzieki
wprowadzeniu EPU, ale takze cofna¢ si¢ do po-
ziomu wydolnosci sprzed wprowadzenia e-sadu
(z uwagi na kolejne obowigzki administracyjne,
ktdre chce dotozy¢ mu nasz ustawodawca, liczo-
ne szacunkowo w kilkunastu milionach zapytat
o numery PESEL rocznie).

Niestety, nalezy stwierdzic, Ze opisane zmiany
w k.p.c., skutkujace m.in. wydluzeniem czasu
postepowania, odczujg réwniez obywatele bio-
racy udzial we wszystkich innych anizeli EPU

rodzajach postgpowania cywilnego (zwtasz-

papierowego petnomocnictwa komornikowi,
w sytuadji, gdy wniosek o wszczecie egzekucji
zostat ztozony elektronicznie na podstawie ty-
tutu wykonawczego uzyskanego w EPU. Jest to
tylko jeden przyktad na to, jak praktyka stoso-
wania nowych przepiséw moze podrzucic pro-
ste pomysty, ktérych wprowadzenie do ustawy
usprawnitoby cate postepowanie. Wydaje sig
jednak, ze ustawodawca po raz kolejny nie wy-
stuchat gtoséw praktykéw prawa o zmianach
przyspieszajacych procedure cywilng, zas pol-
skie sady zamiast mie¢ coraz mniej obowigzkéw
administracyjnych, wtasnie zostajg obarczone
kolejnym biurokratycznym cigzarem, ktéry na
pewno nie zaowocuje wieksza liczbg spraw roz-
strzygnietych w krétszym czasie.

Autor jest aplikantem radcowskim przy OIRP
w Toruniu, prawnikiem w kancelarii Cieciérski,
Wactawik Spdtka Partnerska Radcow Prawnych
w Toruniu.
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Jerzy Moson

Czas zadbac o..

majatki naszych milionerow

MAJATKI POLSKICH MILIARDEROW, MIMO KRYZYSU, ROSNA

JAK GRZYBY PO DESZCZU. JESZCZE SZYBCIEJ POWIEKSZAJA SIE
FORTUNY NASZYCH MILIONEROW | SA TRUDNIEJSZE

DO OSZACOWANIA. WRESZCIE, PO BEZ MALA 20 LATACH
WOLNOSCI, OTWIERA SIE DZIEKI TEMU SZEROKI RYNEK UStUG
DLA RADCOW WYSPECJALIZOWANYCH W ZARZADZANIU
MAJATKIEM. NIESTETY, AKTUALNE PRAWODAWSTWO NIE ULATWIA
ZADANIA PRAWNIKOM. ALE OD POCZATKU.
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ie chodzi bynajmniej o klasycznie rozu-

miane doradztwo finansowe typu: jakie
akcje czy fundusze kupi¢, gdzie zatozy¢ loka-
te albo czy kupi¢ zfoto czy moze inwestowac
w nieruchomosci. To obszar zainteresowania
finansistéw. Prawnicy w Polsce, jak nigdy
wezesniej, potrzebni sg do bardziej skompli-
kowanych konstrukeji. Rzecz dotyczy chocby
dziedziczenia przez nieletnich, zachowania in-
tegracji fortuny, tworzenia prywatnych fundacji
Czy trustow.

Dylematy bogaczy

Probleméw, z ktérymi stykaja si¢ wspétczesni
bogacze jest bez liku. Co bowiem zrobi¢, by za-
pewni¢ kontynuacje funkcjonowania firmy na
wypadek $mierci prezesa i gfléwnego udziatowca
spétki? O tym juz pisaliSmy w poprzednich nu-
merach ,Radcy Prawnego”. Ale jak postapi¢ wo-
bec wspétmatzonka, dzieci, by¢ moze, z dwéch
matzefistw wobec spodziewanego rychtego odej-
$cia? A co najwazniejsze, jak zabezpieczy¢ inte-
res nieletniego dziecka wobec nieprzewidzianych
faktéw? Jak sie okazuje, cho¢ nasze pafistwo
umozliwito wielu osobom zdobycie fortun, to
legislatorzy nie nadgzyli za tymi zmianami.
Z czym muszg borykac sie¢ bogacze?

Testament
niewykonywalny

Gdy trzeba zabezpieczy¢ majatek na wypa-
dek $mierci, warto rozwazy¢ zaloZenie na przy-

ktad trustu lub prywatnej fundagji. Hola, hola
—u nas to nie takie proste. Na pierwszy rzut
oka wydaje sie, ze wszystko jest proste i naj-
Tatwiejszym rozwigzaniem jest testament. Jego
zastosowanie moze by¢ jednak udaremnione,
gdy tylko okaze sig, ze spadkodawca zechce
zawrze¢ w nim zapisy nieprzewidziane przez
polskie prawo. WyobraZmy sobie biznesmena,
ktéry wolatby, aby jego budowana przez kilka-
dziesiat lat fortuna trafita w rece dziecka nieco
pdZniej niz po osiggnieciu petnoletniosci albo
po spetnieniu okreslonych warunkéw. Trzeba
by byto powotaé na tg okolicznos¢ wykonawce
testamentu, ktéry na mocy pelnomocnictwa
zarzadzatby tymze do czasu wypelnienia przez
beneficjenta warunkéw otrzymania spadku.
[ nie chodzi tu wcale 1i tylko o sptate dtugéw
beneficjenta i przekazanie mu majatku. Zakres
obowigzkéw bytby duzo szerszy. Niestety, zain-
teresowane osoby musza liczy¢ si¢ z wptywem
sadu rodzinnego na calo$¢ postepowania oraz
na dysponowanie majatkiem. Wydaje sie, ze
czas na zmiany i pozbycie si¢ anachronicznych
ograniczen.

[

Bariery
polskiego prawa

Z jakimi barierami moze spotkac sie radca
podczas tworzenia konstrukcji utatwiajacej
sensowne przekazanie majatku? Wyobrazmy
sobie, ze biznesmen zechce uposazy¢ swe dzieci
jedynie w zakresie dywidend z przedsigbior-
stwa, pomijajac kwesti¢ zarzadzania firma.
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Taka sytuacja moze si¢ zdarzy¢, gdy przedsie-
biorca, pragnac zachowac integralnos¢ firmy,
uzna, ze prawami korporacyjnymi lepiej obda-
rowac cérke, a mfodszemu chtopcu powierzy¢
jedynie zyski ptynace ze spétki. Rozdzielenie
tych dwdch kwestii jest u nas wcigz niemozli-
we. Wigcej, polskie prawo nie przewiduje moz-
liwosci zatoZenia trustu lub fundacji prywatne;j,
ktérych celem bytaby ochrona majatku jednej
tylko rodziny. Kancelaria, ktéra otrzymuje takie
zadanie, musi dzisiaj szuka¢ wlasciwego pra-

Rys. alphaspirit — Fotolia.com

wodawstwa poza granicami Polski. A szkoda,
chocby ze wzgledéw podatkowych, nie méwiac
juz o zwigkszeniu zadan, z czym zawsze wiaze
sie praca za granicg.

Bariery, jakie obecnie stwarza polskie pra-
wo, znaczaco podnosza koszty zarzadzania
majatkiem biznesmendéw przez polskie kan-
celarie, a w skrajnych przypadkach sprawiaja,
ze ustuga ta zlecana jest na zewnatrz. Czas
to zmienic.
|

Wykonawca
testamentu

Wspomnie¢ nalezy, iz przy sporzadzeniu
przez spadkodawce testamentu mozliwe jest
ustanowienie jego wykonawcy. Wykonawca
taki zobowigzany jest przejac calo$¢ masy
spadkowej i nig zarzadzac, w tym splaci¢ diugi,
zrealizowac zapisy testamentowe, a nastep-
nie przekaza¢ mase spadkowa spadkobier-
com. Jezeli w sktad masy spadkowej wchodzi
przedsigbiorstwo, spadkodawca moze jedynie
ustanowi¢ wykonawce w tym zakresie po to,
aby przypilnowat jego intereséw do czasu,
gdy majatek zostanie urzadzony i ,ustabili-
zowany”. Idac dalej tym tropem, mozliwe jest
réwniez zapisanie w testamencie, iz majatek
ma przypas¢ okreslonemu spadkobiercy, ktéry
zobowigzany jest do jego przekazania mato-
letniemu, gdy ten osiagnie petnoletnos¢ lub
gdy skoniczy 26 lat (wzglednie uzyska tytut
zawodowy magistra). Mozliwosci polskiego
prawa spadkowego na powyzszym wilasciwie
sie wyczerpuja.
|
Za zycia
spadkodawcy

Istniejg réwniez inne mozliwosci, aczkol-
wiek w miazdzacej wigkszosci musza one
by¢ rozwazone i zrealizowane jeszcze za
zycia spadkodawcy. Mozliwe jest zatozenie
Jtrustu” w innym pafistwie, na przyktad na
Cyprze, cho¢ ostatnio mniej popularnym,
mozliwe jest zalozenie international trust
Oznacza to, ze wiasciciel zaklada pewnego
rodzaju instytucje w panstwie, ktérego nie
jest rezydentem, zarzadzana przez trustee,
ktérej beneficjentem jest wskazany podmiot.
W wigkszosci przypadkdéw jest to ta sama 0so-
ba, ktdra jedynie chce ochroni¢ majatek przed
potencjalnymi wierzycielami, niemniej jednak
mozliwe jest zalozenie trustu, w ktérym trustee
bedzie zaufana osoba, ktéra ma za zadanie
gromadzi¢ $rodki i je inwestowac, zas pienigdze
7 tego tytutu uzyskane ma przelewac na rzecz
matoletniego, ktérego przysztos¢ w ten sposéb
zostanie zabezpieczona. Oczywiscie, Cypr nie
jest jedynym pafstwem, w ktérym ta instytucja

obowigzuje, jest ona jednak dosy¢ popularna
nawet w panstwach Unii Europejskiej.

Poza Polskg

Mozliwe jest réwniez zaktadanie odpowied-
nich spétek lub fundacji poza granicami kraju,
w takich panistwach, jak np. Luksemburg. Tam
mogg by¢ one zarzadzane przez osobe, ktérg
spadkodawca wyznaczy jako profesjonaliste,
za$ dziata¢ bedzie na rzecz matoletnich.

Zarzadzaniem tego typu majatkami, a tak-
ze doradztwem w tym zakresie zajmuja sie
profesjonalne firmy, ktére po zapoznaniu si¢
z charakterystyka masy spadkowej bedg mogty
zaproponowac rozwigzanie najlepiej odpowia-
dajace sytuacji.
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Fot. Jacek Barcz

Michat Jaskolski,

partner, ekspert, prawnik//awyer
w Kancelarii Prawnej
,Swieca i Wspolnicy”

System dziedziczenia w Polsce nie wyklucza
w zaden sposéb osdb przed ukonczeniem
18. roku zycia. Zasadg jest, ze nadzor nad majat-
kiem nieletniego sprawuje jego opiekun praw-
ny, ktéry podejmuje wszystkie najwazniejsze
decyzje. W tym zakresie istnieje jednak pewne
wytaczenie, ktére moéwi, iz sprzedaz nierucho-
mosci nalezacej do nieletniego musi nastapi¢
za zgoda sadu, a praktyka pokazuje, ze sady
w Polsce takiej zgody nie wydaja. Pozostaje jednak
nierozwigzany aspekt, ze duza masa spadkowa,
tj. duzy majatek, moze znalez¢ sie w rekach
osoby nieposiadajacej umiejetnosci do spra-
wowania nad nim zarzadu.
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z innymi luazmi. Warto wiec, zeby pozyskat jak najwiecej kontaktow
do zyczliwych mu 0sob — mowi MACIEJ GNYSZKA, promotor
networking, zatozyciel towarzystw biznesowych, fundraiser.

et e BN
Tworz

siecC kontaktow

Prawnik sprzedaje swoje ustugi mieazy innymi azieki relacjon

Fot. archiwum
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Promuje pan networking. Ale co to
jest? Nazwa wskazuje, ze to cos zwia-
zanego z siecia. Internetowa?
Niezupetnie. W networking chodzi o tworze-
nie sieci przyjaZnie nastawionych do siebie oséb.
Jezeli kto$ prowadzi networking to znaczy, iz
sprzedaje swoje ustugi czy produkty dlatego Ze
ma bardzo duzo znajomych w réznych obsza-
rach rynku. Sa do niego dobrze nastawieni, lubig
g0, maja do niego zaufanie i sg gotowi polecac
£0 swoim znajomym.
Czyli networking ma zastosowanie
w biznesie. To rodzaj czegos, co po-
tocznie nazywamy poczta pantoflowg?
Najprosciej méwiac, networking polega na
tworzeniu wokdt siebie grupy przyjaciét i pro-
szeniu ich o pomoc oraz pomaganiu im, gdy
0 CoS$ nas prosza.

Swoja sie¢ kontaktéw mozna tworzyc,

zapisujac sie do grupy networkingo-

wej, takiej jak stworzone przez pana
towarzystwa biznesowe. Jak to wy-
glada?

To regularne spotkania w grupach nie wiek-
szych niz 30 0séb. Chodzi o to, Zeby czlonkowie
mieli okazje lepiej sie poznad, by byli na odpo-
wiednim stopniu zazyltosci. Zakresy gtéwnej
dziatalnosci os6b nalezacych do jednej grupy sie
nie pokrywajg. Mogg to by¢ osoby z tej samej
branzy, ale dziatajgce w réznych jej obszarach.
Grupa spotyka si¢ co tydziefi na $niadaniu. Ma
ono sztywna agende, jesteSmy nastawieni na
formutowanie potrzeb i pomaganie sobie na-
wzajem. Nie marudzimy, méwiac, Ze co$ nam
sie nie powiodlo, jesteSmy w trudnej sytuacji
finansowej, nie domyka si¢ nam budzet. Raczej

nastawiamy si¢ na opowiedzenie o ostatnich
zrealizowanych zleceniach, inwestycjach. Trzeba
przypomnie¢, jakim kanatem sprzedajemy za-
zwyczaj nasze ustugi, czy trafiamy do hurtowni,
$rednich i matych firm, klientéw indywidual-
nych, przedstawicieli wolnych zawodéw. Takie
wskazéwki nasuwajg konkretne skojarzenia
pozostalym cztonkom grupy. tatwiej przy-
chodzi im do glowy, komu moga nas polecic.
W agendzie kazdy ma 60 sekund wiasnie na to,
by przypomnie¢ innym o swojej firmie.

Jesli prowadze wiasng kancelarie

prawna, czy jest sens, by zaintereso-

wac sie idea networking, zgtosi¢ sie

do grupy?

Ilekro¢ otwieramy nowe Towarzystwo Biz-
nesowe, zawsze najpierw zglasza si¢ prawnik,
z reguly radca prawny. Przynalezno$¢ do grupy
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networkingowejpomaga w prowadzeniu takie-
go interesu, bo czesto, gdy szukamy prawnika,
prosimy znajomych o rekomendacje. Jesli mam
kancelari¢, to moim zadaniem jest szukanie lu-
dzi, ktérzy beda mnie polecad, ktérzy mnie zna-
ja, ktérym pokaze swoje kompetencje, ktdrych
przekonam, Ze warto komus o mnie powiedziec.
Na spotkaniu wyjasniam, w czym si¢ specja-
lizuje, jakie sprawy ostatnio wygratem. Moze
chodzi o windykacje, moze o odszkodowania,
moze prowadz¢ obstuge prawng firm? Ludzie
zaczynaja wtedy kojarzy¢, Ze ich znajomy otwie-
ra firme i szuka prawnika albo ma kontrahenta,
ktéry mu nie ptaci i chce oddac sprawe do sadu.

Biznesmeni z jakich branz pojawiaja

sie na spotkaniach towarzystwa?

Po prawnikach murowane zgloszenia to takze
twdrcy stron internetowych, ubezpieczyciele,
doradcy inwestycyjni. To te sektory gtéwnie
sprzedaja swoje ustugi dzieki relacjom z innymi
ludZmi. Nie oznacza to jednak, Ze brakuje innych
branz. Przemyst, budownictwo i inne ustugi sa
szeroko reprezentowane.

W 30-osobowej grupie tych kontaktow

chyba nie ma za duzo?

Wrecz przeciwnie. Amerykanscy uczeni zba-
dali, Ze cztowiek jest w stanie miec¢ od 100 do
200 funkcjonalnych kontaktéw. Czyli oséb, do
ktérych moze zadzwoni¢, poprosi¢ o pomoc
i z duzym prawdopodobieristwem jg otrzyma.
De facto w grupie 30-osobowej mamy zatem
dostep do 6 tys. potencjalnie cennych kontaktow.
W networking najbardziej istotne jest nie to, co
robi dana osoba, ale kogo zna.

Pan tez ma 200 réznych kontaktow?

Ja mam ich okoto tysigca, moze nawet wiecej.

Wida¢ korzysci?

Oczywiscie. Ciagle z tego korzystam.

Prowadzac spotkania Towarzystwa

Biznesowego miat pan okazje obser-

wowacé biznesy, ktére powstaly z ni-

czego, a dzi$ maja juz dobra pozycje
na rynku?

Oczywiscie. Mamy kilka takich oséb. Do jed-
nej z grup péttora roku temu dotgczyt student
politechniki. Dzi§ ma biuro projektowe, ktdre
przez ten czas bardzo si¢ rozwingto. Zatrudnia
kilka oséb, z kilkoma wspétpracuje. Towarzy-
stwo Biznesowe to takze dobry pomyst dla tych,
ktérzy nie prowadzg firmy, tylko pracujg u ko-
g08. W przypadku kryzysu w karierze czy utraty
pracy bardzo dobrze jest mie¢ sie¢ kontaktéw.
O wiele tatwiej jest wtedy znaleZ¢ nowe zajecie.

Czyli zapisuje¢ si¢ do Towarzystwa

Biznesowego i Swiat stoi przede mna

otworem?

Cotygodniowe spotkania w grupie networ-
kingowgj to jedynie ,zajawka”. To tak, jak ze
studiami. Bez wlasnej pracy sg czyms niepet-
nym. Przebywanie w grupie networkingowej

i ograniczanie si¢ do cotygodniowego $niadania
nie wystarczy.

Bardzo duzo czasu potrzeba na budowanie
takiej sieci kontaktéw. Cztonkowie towarzystw
biznesowych nie narzekajg na to?

Maruderéw nie przyjmujemy, z nich nie ma
pozytku. Jezeli kto$ prowadzi biznes, nie stac
go na lezenie brzuchem do géry. Nawet jesli jest
sceptyczny do tego, co proponujemy, to szybko
zauwaza ze Wszyscy z networking Korzystaja.
Inwestycja zwraca si¢ wielokrotnie. Przedsig-
biorca, widzac to, zmienia podejscie. Zauwaza,
ze szybko mozna na tym zarobi, Ze to przynosi
wymierne finansowe korzysci, wiec nie zal mu
poswieci¢ wiecej czasu na networking.

Zauwazmy, Ze relacje tworzy si¢ z konkret-
ng osoba, a nie z grupg. Dobrze spotykac si¢
z cztonkami grupy takze poza $niadaniami,
poznac ich blizej, dowiedziec si¢ wiecej, wyttu-
maczy¢, jak dziala moja firma czy kancelaria,
jaka ma przewage nad konkurencjg. Chodzi
0 to, by nawigzac osobistg relacje.

| wtedy mozna pomagag, prosic, o po-

moc...

Dokladnie. Ale pomaga¢ tymi kontaktami,
ktére posiadamy, trzeba w sposéb rzetelny.
Rzetelne pomaganie to dostarczanie doktadnie
tego, o co kto$ prosi, w czasie, w ktérym o to
prosi i w taki sposéb, zeby to zadziatalo. Do-
brym zwyczajem jest to, ze jesli kogo$ komug
polecam, to najpierw trzeba zadzwonic do tej
osoby i uprzedzi¢, ze nasz znajomy potrzebuje
pomocy i bedzie sie w tej sprawie kontaktowat.
Wystarczy krétka rozmowa: — dzisiqj zadzwoni
do ciebie mgj znajomy, Wiesiek, ktory potrzebuje
tego i tego 1 wydgje mi Sig, Ze mozesz mu pomdc.
Tu dziata reguta wzajemnosci. Jesli kto$ mi po-
mégl, to ja podswiadomie czuje sie zobligowa-
ny do nadstawiania uszu, gdy on bedzie prosit
o0 pomoc. I odwrotnie.

Wystarczy komunikat: ,,ratunku, po-

mozcie, nie wychodzi mi, nie mam

klientow, szukam pracownikow”?

O pomoc trzeba prosi¢ profesjonalnie. Czyli
tak, zeby komus$ byto fatwo skojarzy¢, Ze moze
nam jej udzieli¢. Podam przyktad. Mamy w gru-
pie cztowieka, ktdry dostarcza komponenty do
maszyn przemystowych dla réznych gatezi prze-
mystu. Zawsze prosit nas o ,kontakty do prze-
mystu”. To troche abstrakcja, dlatego zazwyczaj
dostawat mato rekomendacji, polecefi. Pewne-
go razu podpowiedzialem mu, ze warto prosi¢
bardziej konkretnie. I wtedy zapytat o kontakty
do firm, ktére produkujg beton. Zadziatato, bo
akurat méj tata od 20 lat produkuje beton. Do-
statby kontakt wczesniej, ale nie przyszio niko-
mu do glowy, Ze akurat takiego szuka. Chodzi
o to, zeby prosbe sformutowac dokfadnie, tak
by mozna jg z czym$ skojarzy¢. Podobnie jest
np., gdy prosimy o kontakt do politykéw. Ktos,
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kto zna prywatnie polityka, jest jego sasiadem,
wujkiem, kuzynem, moze go kojarzy¢ wylgcz-
nie z tym. Dlatego warto wymieni¢ konkretne
nazwisko, bo wtedy jest wigksza szansa, Ze
kontakt dostaniemy.

A jesli nowy znajomy dziata w zupetnie

innym sektorze, nie ma ciekawych dla

nas kontaktéw? Moze szkoda czasu?

Jesli nawet nie ma w swojej sieci kontaktéw,
ktérych ja potrzebuije, to moze zna kogo$, kogo
szuka kto$ z moich znajomych. To juz wyzsza
szkota jazdy, jesli mysli sie nie tylko o swoich
potrzebach, ale dba o szukanie kontaktéw dla
swoich kolegéw. Poza tym naukowo dowiedzio-
no, ze z dowolnego punktu sieci komputerowej
do dowolnego innego komputera wystarczy je-
dynie piec, szes¢ komputeréw posredniczacych.
Analogicznie jest w kontaktach miedzy ludZmi.

Wystarczy pig¢, szes¢ osdb, by do-

trze¢ do Billa Gatesa?

Wiasnie tak.

Mato jednak kto do niego dociera.

Tak si¢ dzieje, bo nikogo nie prosimy o takie
posrednictwo. Nie wiemy, kogo o to poprosi¢, bo
nigdy nawet nie przejrzeliSmy od A do Z swojej
listy w telefonie. A to najprosciej uswiadamia
nam, kogo znamy. Z kolei osoby, do ktérych
mogliby$my si¢ zwrécic o pomoc, tez maja niska
kulture dotyczaca networking. Czyli nie dbaja
o potrzeby innych, nie majg $wiadomosci, kogo
znaja. I kolo si¢ zamyka.

Skad wzigl pan pomyst na towarzy-

stwa biznesowe?

Jeszcze na studiach zauwazytem co$ takiego
jak BNI Polska (Business Networking Internatio-
nal). Dzialtaja w naszym kraju, sa cz¢scig ame-
rykariskiego BNI. Stad poptyneta inspiracja. Do
grup networkingowych tego typu z reguly przy-
chodzi kazdy, kto zaptaci abonament. Barierg
jest przestrzeganie zasad grupy i ptatnosc. Dla
nas jest takze wazne to, czy kto§ ma poglady
konserwatywne i takie nastawienie do §wiata,
co przekiada si¢ takze na sposéb prowadzenia
biznesu. Badamy histori¢ kandydata. Chodzi
nam o to, by cztonkowie spokojnie mogli po-
rozmawiac o wszystkim, nie tylko o biznesie,
ale takze o sprawach dla nich najwazniejszych,
wtedy mozna zbudowac prawdziwe, nie tylko
powierzchowne zaufanie!

W Polsce networking jest jeszcze nie-

zbyt popularny. Jak jest za granica?

Najbardziej rozpowszechniony jest w USA,
ale coraz popularniejszy staje si¢ w zachodniej
Europie. Jeden z naszych cztonkéw, ktéry nale-
zat do grup typu networking w Anglii, zwraca
uwage, ze tam ludzie prowadzacy biznes niemal
codziennie chodzg na spotkania do takich grup.

Dziekuje za rozmowe.

Agnieszka Niewinska
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reny wokét przyladka, obecnie obszar
Republiki Pofudniowej Aftyki, w tamtym
okresie byly zamieszkane przez dzikie plemiona
Buszmendw. W XVI wieku zostali oni wyparci
przez koczownicze ludy Bantu.

Europejska kolonizacja rozpoczeta si¢ w roku
1652. Wtedy to Jan van Riebeeck z holenderskiej
Kompanii Wschodnioindyjskiej, z garstka osad-
nikéw, zatozyt Kapsztad. Nieco ponad 120 lat
pézniej w okolicy powstata pierwsza kolonia
angielska, Fort Elizabeth. Kiedy powstata kolo-
nia polska, trudno doktadnie ustalic, ale z catg
pewnoscig dopiero w wieku XX.

Panistwo S. przyjechali do RPA w potowie lat
70. ubieglego wieku. Pan S. znalaz! tam cieka-
wa i dobrze platng pracg. Zamieszkali w oko-
licach Johannesburga w osiedlu, ktére wsréd
miejscowej, licznej polonii cieszyto sie duza
popularnoscig. Nie tracili kontaktu z krajem
rodzinnym. Zycie emigranta przepetnione jest
tesknotg, nie ukrywali wiec, Ze na stare lata
zamierzajg do Polski wrdcic¢ na state. Wrécili
w potowie lat 90. ubiegltego wieku. Dorosta
cérka zostata w Afryce.

W 1998 roku w jednym z najbardziej zna-
nych polskich bankéw otworzyli rachunek ban-

kowy. Ulokowali na nim swoje oszczednosci,
wsrdd ktérych znajdowalo sie kilkadziesigt
tysiecy przywiezionych z RPA amerykanskich
dolaréw.

W 2003 roku ponownie polecieli do Johan-
nesburga, w odwiedziny do cérki. Kiedy po paru
miesigcach powrdcili do kraju, ze zdziwieniem
odkryli, Ze z ich rachunku bankowego znikneto
kilkanascie tysiecy dolaréw. Z wyciagu banko-
wego wynikalo, Ze bank dokonat przelewu z ich
konta 17 500 USD na numeryczny rachunek
w indonezyjskim banku w DZzakarcie. Operacji
dokonano w okresie, gdy przebywali w RPA.
Natychmiast udali si¢ banku, proszac o wyja-
$nienia. Pracownicy banku potwierdzili, iZ pie-
nigdze zostaly przelane zgodnie z dyspozycja
podpisang przez pana S. i przestang faksem
z Johannesburga do polskiego banku. Obok
faksu pracownicy banku przedstawili zdumio-
nym matzonkom S. oryginat dyspozycji dokona-
nia przelewu, podpisany przez pana S. Podpis,
jak wyjasnili pracownicy banku, odpowiadat
wzorowi podpisu, jaki pan S. ztozyt na karcie
wzoréw podpisu przy zakladaniu konta. Pa-
stwo S. natychmiast zwrdcili uwagg, Ze podpis
ten, wprawdzie podobny, ale jednak znaczaco

odbiega od zlozonego wzoru. Pracownicy banku
poradzili, Zeby pafistwo S. ztozyli reklamacje.
[ na tym zyczliwos¢ banku wobec pafistwa S.
sie skoficzyta. Moze jeszcze warto odnotowac,
ze bank ztozyt w prokuraturze zawiadomienie
o popetnieniu oszustwa, wskazujac przy okazji,
ze oszustwo to zostato dokonane na szkodg pan-
stwa S. Ale reklamacji nie uwzglednit. W ocenie
banku, w przedmiotowej sprawie zostaly po
stronie pracownikéw banku zachowane wszyst-
kie niezbedne procedury, w zwigzku z czym
bank nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci.
Pracownicy banku radzili, aby poczekac na wy-
nik $ledztwa prowadzonego przez prokurature.

Pafistwo S. nie znajg prawniczych procedur.
Dwadziescia lat nie byto ich w kraju. Jak sami
twierdza — nie maja sit ani $rodkéw, by samemu
dochodzi¢ prawdy. Uznali, Ze nalezy postuchaé
rad udzielanych przez pracownikéw banku,
w ktérym nadal maja rachunek.

Postepowanie w prokuraturze trwalo wiele
miesiecy i zakoficzyto sie umorzeniem z powodu
niewykrycia sprawcy.

Dopiero wtedy matzonkowie S. uswiado-
mili sobie, ze by¢ moze nigdy nie odzyskaja
swoich pieniedzy. Udali si¢ do bardzo znanego
adwokata. Ten z kolei skierowat ich do swoje-
go kolegi, adwokata Grzegorza W. Spotka-
nie w jego kancelarii nie trwato diugo. Opisali
krétko sprawe i podpisali petnomocnictwo.
Pan mecenas uprzedzit, ze wstepna zaliczka,
platna przy przyjeciu sprawy wynosic¢ bedzie
2500 zt. Zasadnicze wynagrodzenie bedzie wy-
nosito okoto 10 000 zt.

— Nie mamy przy sobie takigj kwoty — zastrze-
gli matzonkowie. — Jutro zrobimy przelew.

— Wolalbym gotowke. Podwioze paristwa do
banku i zaraz zalatwimy sprawe.

Pachnacg szlachetng skérg klimatyzowang
limuzyna podjechali do banku.

— Ja wszystko musze kupowac za gotowke —
o$wiadczyt, $miejac sie, mecenas, gdy wreczali
mu pienigdze. — Nie mam zdolnosci kredytowey.

W sprawie roszczen matzonkéw wystal pi-
semne wezwanie do zaptaty, a potem przez trzy
miesigce dosytat — na wezwanie banku — ko-
pie udzielonego petnomocnictwa. Po uptywie
nastepnych kilku miesigcy bank odpowiedziat
na wezwanie pana mecenasa, informujac, ze
roszczenie pana S. jest niezasadne, poniewaz
jest niezasadne, a poza tym jest przedawnione.

Sprawa zainteresowaly sie media. Trafita
w koricu do sadu, skierowana przez kance-
lari¢ radcy prawnego. Roszczenia nie byly
przedawnione. Sad zasadzil od banku catos¢
dochodzonej naleznosci.

Amecenas Grzegorz W. po diuzszej rozmowie
zgodzit sig zwrdcic czgs¢ zaliczki. Reszta mia-
ta pokry¢ poniesione przez niego koszty. Bez
rachunku.
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ROSNIE LICZBA RADAROW
DROGOWYCH, KTORE UCZYNIC
MAJA PODROZ SAMOCHODEM
BEZPIECZNIEJSZA | DAJACA
SZANSE DOJECHANIA

DO CELU WEASNYM POJAZDEM,
ANIE W CZARNYCH FOLIACH,
ZAMYKANYCH NA ZAMEK
BEYSKAWICZNY | ULOZONYCH
PIETROWO W SAMOCHODZIE
POGRZEBOWYM.

Radarem

do urzedu skarbowego

Roénie na tyle, iz nie wiadomo, czy tych
radaréw mamy juz za duzo, za mato czy
w sam raz. Ci, ktérzy uwazaja, ze za duzo —
wskazuja, iz trudno juz znalez¢ wolny od radaru
kawatek drogi, z wyjatkiem drég polnych.

Ale mozna to zmieni¢. W ,Misiu” jest taka
scena:

— Wezorgy jechalem tedy. Tych domow jesz-
cze nie bylo! — mowi zatrzymany kierowca. Tak
mowicie!? — dziwi sig miligiant. A gdyby tutqaj
Staruszka przechodzita do domu starcow, a tego
domu wezorgj by jeszcze nie bylo, a dzisig juz
by byl To wy byscie staruszke przejechali, tak?!!
A to, byd moze, wasza matka!!!! Kierowca: jak

_ja mogg przejechac matke, jak moja matka siedzi
z tytu?!! Miligiant: A gdvby tu bylo przedszkole
wprzyszilosci... i wasz synek maty przechodzit..
wprzyszlosci, (...) ktorego jeszcze nie macie. Wigc
nie mowcie mi, Ze siedzi z tylu!

Mozna tez dopisa¢ kolejna:

straznicy miejscy z Mogielnicy ze wzgledéw
bezpieczeristwa ukryli fotoradar za przystan-
kiem autobusowym. Jeden fotoradar ukradt im
bowiem motocyklista. Kolejny zas chciat uszko-
dzi¢ kierowca, ktéry wystawit przez okno kij
do bejsbola. Straznicy z Mogielnicy styszeli tez,
ze w innych gminach fotoradary sa oblewane
farba.

Albo taka:

w dniu powrotéw z diugiego weekendu na
trasie zwanej ,gierkéwka” dzielni policjanci
strzelali do kierowcéw z radaréw na tukach
drég, sami stojac na pasie awaryjnym. Szcze-
Sliwie, zaden ze strézy porzadku nie zginat, choc
takze nie pojawit sie, by roztadowac tworzacy
sie ,korek”.

,Mi$" w klimacie nadwislafiskim zakonser-
wowal sie dobrze i zapewne jeszcze pokaze, na
co go stac. Na przyktad moze wystac fatszywe
mandaty za przekroczenia drogowe zarejestro-
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wane ,naszymi” radarami i w ten sposéb kazdy
kierowca bedzie placit dwa razy: za falszywy
mandat i za prawdziwy. Ucieszy to ministra
finanséw oraz spowoduje, iz nasz kraj, kierowa-
ny — to bardzo wtasciwe w tym momencie stowo
—przez producentéw i importeréw radaréw, roz-
winie si¢ jeszcze szybciej, co oczywiscie zostanie
zarejestrowane 1 wystane poczta do wszystkich
obywateli, by sami okreslili, czy oni to oni.

Ajak nie oni, to kto?

Wiasnie. Kim jeste$my?

Pojawilo si¢ rozwigzanie, ktére twércom
~Misia” i wielu péZniejszych realistycznych pro-
dukji nie przyszto jednak do glowy. Otéz, jak
wiadomo, wszyscy musimy placi¢ podatki, choc
czasem mamy watpliwosci, w jakiej wysokosci.
Zwracamy sie wéwczas do Urzedu Skarbowego,
ktéry wydaje interpretacje przepiséw dotyczacg
naszego przypadku, ktdérej — jednak — nie mozna
odnies¢ do innego, chocby identycznego casusu.
Dlatego urzedy skarbowe wydajg setki tysiecy
interpretacji i robig to za nasze pienigdze. Moze
dobrze, Ze majg co robic.

Nowe rozwigzanie przewiduje, iz — wnoszac
stosowng oplate — mozemy poprosi¢ Urzad Skar-
bowy o oceng naszych poczynan podatkowych.
Ocena ta nie jest jednak obowigzujaca dla in-
spektoréw podatkowych, ktérzy mogg nam
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zarzucié, iz nasze dziatania — cho¢ w petni le-
galne — mialy na celu zaptacenie jak najnizszego
podatku. Niemozliwe? Jak najbardziej mozliwe.
Chyba Ze sami zaptacimy wiecej, niz si¢ nalezy.
— Ale — spytaja urzednicy — dlaczego nie jeszcze
wigcgf? 1 co odpowiemy?

Traktowanie obywateli jak potencjalnych
przestepcéw ma w naszym kraju dtugg, dobrze
ugruntowana, tradycje. Moglo sie wydawac,
iz nie bedziemy w stanie wnie$¢ nic nowego.
Ajednak: ,Orzet potrafi”.

Dzigki karaniu za dziatania zgodne z pra-
wem uda si¢ podwazy¢ zasade, iz wszystko,
co nie zakazane, jest dozwolone. ZmieAmy ja
na: zakazane jest wszystko, z wyjatkiem tego,
co jest dozwolone. A decydujg o tym urzedy
skarbowe i dysponenci radaréw. Taka nasza
mata XXI-wieczna stabilizacja. Ciekawe, co po
niej nastgpi?

Na razie jednak, na apel odpowiednich wtadz,
zglaszajmy wolne od radaréw odcinki drég
o dtugosci nieprzekraczajacej 1,5 km. Wsréd
uczestnikéw tej obywatelskiej zabawy zosta-
nie wylosowany specjalny radar, ktéry bedzie
mozna ustawic w catkowicie dowolnym miejscu
i czerpac z niego zyski.

Poki nie zabierze ich fiskus.

(mer)
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social media

Rewoluc

NA SWIECIE?

CZY WIESZ, ZE - WEDtUG INFORMACJI IBM — W OSTATNICH
TRZECH LATACH ZGROMADZONO NA DYSKACH TWARDYCH
KOMPUTEROW | SERWERACH ROZMIESZCZONYCH NA CALYM
GLOBIE WIECEJ INFORMACJI NIZ 90% DANYCH ISTNIEJACYCH

7y wiesz, ze w 2011 roku wygenerowano
'wiecej danych indywidualnych niz w catej
historii ludzkosci az do 2010 roku? Gdzie jest
najwiecej danych? Nie mylisz sie, jezeli uwa-
7asz, e na serwerach rzagdowych, wojskowych
lub na stronach kancelarii prawnych catego
$wiata. Najwiecej danych jest na stronach so-
cial media. To rewolucja! Jak jg wykorzystac¢?
0d kilku lat internet staje si¢ bardziej spo-
fecznosciowy niz kiedykolwiek dotad i stano-
wi nieocenione Zrédto informacji dla biznesu,
zwlaszcza dla radcéw prawnych i kancelarii.

Kazdy ma gtos

Przez wiele lat popyt na prawnikéw prze-
wyzszal podaz, wiec i dziatania marketingowe
byly mocno ograniczone. Nastat jednak wiek
internetu, ktéry powoduije, iz tatwos¢ wyszu-
kiwania informacji o prawnikach i sposobach
rozwigzania probleméw wzrosta, a otwarcie
zawodéw spowodowato zwigkszenie konku-
rencji i podazy specjalistéw na rynku. Nie wzro-
sta jednak wsréd spoteczefistwa Swiadomos¢
koniecznosci korzystania z ustug prawnych.
Trzecim faktem jest
to, iz gros 0séb po-
szukujacych informa-
cji o radcy prawnym
siega do internetu, za-
dajac pytania wyszu-
kiwarkom. Stysze glo-
sy, Ze przeciez zaden
klient nie zawierzy
tylko wynikowi wy-
szukiwania, a Kklienci
»twojej” kancelarii po-
lecajg cie swoim zna-

ma gfos.

[

Zyjemy w czasach
globalnej rewolucii,

kiora za cel wziefa sobie
wprowadzenie social
media do wszystkich
rodzajow ustug. Dzieki te]
rewolucji kazdy z nas

jomym. Zgoda. Ale czy masz stuprocentowg
pewnos¢, ze nie sprawdzg twojej kancelarii
w Google? Jesli klient bedzie niezadowolony
z ustugi, nie napisze o tym na Facebooku?
Zyjemy w czasach globalnej rewolugji, ktéra
za cel wzigta sobie wprowadzenie social me-
dia do wszystkich rodzajéw ustug. Dzieki tej
rewolugji kazdy z nas ma glos. Glos styszalny
przez wielu i zdolny wptywac na losy i strate-
gie najwigkszych firm. Przypomnijmy chocby
ostatnie wydarzenia zwigzane z polaczeniem
sie platform cyfrowych N oraz Canal+. Spotecz-
no$¢ skupiona na portalu spotecznosciowym
wygrala z potezng korporacja, zmuszajac ja
do zmiany oferty, wycofania si¢ ze zmian i pu-
blicznego ukorzenia sie. Nadal nie wierzysz
w moc mediéw spolecznosciowych w Polsce?

Jak to wykorzystac?

Zgodnie z badaniami prowadzonymi przez
specjalistyczne firmy dziatajace w obszarze
mediéw spotecznosciowych, ponad 1/3 inter-
nautéw na swoich profilach pisze o markach
i firmach. Taki rozwdj internetu stymuluje wie-
le aktywnosci zwigzanych
z obecnoscig firm w tej
sferze. Dzigki temu praw-
nicy niedtugo beda mieli co
robi¢. Zgodnie z wynikami
egzaminu radcowskiego,
do zawodu moze dotaczy¢
az 3,5 tysigca nowych rad-
céw prawnych. Jak na tak
zatloczonym rynku znalez¢
nisze¢ dla siebie? Odpowie-
dzig moze by¢ specjalizacja,
a media spoteczno$ciowe te

specjalizacje umozliwiajg. Dzieki nim dynamicz-
nie rozwijajg si¢ takie dziedziny jak ochrona
reputacji on-line, ochrona praw autorskich,
ochrona wizerunku i prawo nowych mediéw. To
takze wyzwanie dla radcéw prawnych chcacych
wznie$¢ marketing ustug prawnych na wyzszy
poziom. To mozliwo$¢ obstugi klienta w sieci,
analiza efektywnosci dziatat marketingowych
w social media, to budowa kancelarii prawnej
zintegrowanej z tego rodzaju mediami. To mozli-
we? Tak, to mozliwe i potrzebne. W dzisiejszych
czasach to wrecz niezbedne, aby ,,si¢ pokazac”.
Pokaz si¢ lub gifi — ten biznesowy slogan coraz
czgsciej dotyczy dziatalnosci prawniczej.
Oddajac pole radcom prawnym mogacym
szerzej opisac temat specjalizacji w dziedzi-

RADCA PRAWNY




NOWE TECHNOLOGIE

nach prawa zwigzanych z social media, dzi$
skupi¢ sie na marketingu zwigzanym z tg
dziedzing.

Zmien narzedzia

Marketing czasu internetu spolecznoscio-
wego wymaga zmiany narzedzi. Pojawienie
sie nowych drég dotarcia do potencjalnego
i obecnego klienta powoduje, Ze radcy prawni
powinni czyha¢ na owe zmiany i przyswajac
je najszybciej, jak tylko to mozliwe. Powtarzam
do znudzenia: zmiana narzedzi wymuszana
jest przez zmiany metod marketingowych,
a takze przez zmiany formy komunikacji.
Pewnie wigkszo$¢ kancelarii prawnych ma
w swoim arsenale marketingowym foldery,
strony www, wizytéwki i ulotki informacyjne.
Ale ktéra z nich jest obecna w przemyslany spo-
séb w social media? Niestety, niewiele. Coraz
wiecej klientéw kancelarii uzywa smartfondw,
ktére powoli zastepujg mniej zaawansowane
telefony komérkowe. Dla prawnikéw to juz
prawie standard. Dlaczego nie zrobi¢ czego$
za ich pomoca? Na przyktad krétkich klipéw
informujacych o kancelarii prawnej? Moze to
by¢ przedstawienie za pomocg wideo prawni-
kéw z kancelarii prawnej, miniwywiady z nimi

oraz z zaltozycielami/
partnerami kancelarii.
A moze pokusi¢ sie
0 podzigkowania wi-
deo od wybranych
klientéw, a moze
stworzy¢ wideo infor-
mujgce 0 nowej ustu-
dze kancelarii, a moze
wprowadzi¢ element
edukagji i za pomoca
wideo w przystepny
sposéb opowiadac
0 prawie? Sposobéw
na wykorzystanie
wideo jest naprawde wiele. Ciagle stychac
o prawnikach dziatajacych pro publico bono,
moze wigc potaczy¢ dziatania marketingowe
i pro publico bono w uzupetniajaca si¢ catos¢?
Osoba odpowiedzialna za marketing kancelarii
prawnej powinna spefniac takze role edukatora
zaréwno mediéw, jak i klientéw. W ostatnich
latach marketing zmienit si¢ nie do poznania
—od ,przyfastrygowywania” krétkich haset
reklamowych do tworzenia bogatych tresci,
poruszajacych setki oséb. W to musi si¢ wpisa¢
marketing prawniczy. Zadaniem oséb odpo-
wiedzialnych za marketing jest edukacja pra-

0 prawnikach
dziafajgcych

catosc?

Ciggle stychac

0ro publico bono,
moze wiec pofgczyc
dziatania marketingowe
i pro publico bono

w uzupetniajgca sie

Rys. Sebastian Puda — Fotolia.com

cownikéw kancelarii i lep-
sze rozumienie przez nich
nieustannie zmieniajgcej
si¢ rzeczywistosci i otocze-
nia biznesu prawniczego,
a takze jego promocja. Jak
twierdzi Brian Fetherton-
haugh: — Marketing isn’t
longer about product, pla-
ce, price and promotion but
about experience, everypla-
ce, exchange and evange-
lism (marketing dotyczy
juz nie tylko produktu,
miejsca, ceny i promocji,
ale doswiadczenia, bycia w kazdym miejscu,
wymiany z innymi i edukacji).

?endy

W tym miejscu warto pokusi¢ si¢ o opisanie
kilku trendéw, ktére mozna zauwazy¢ w me-
diach spotecznosciowych, chociaz kazdy z nich
wart jest osobnego, wyczerpujacego scharakte-
ryzowania.

|—
Jakose, nie ilosc

Mobilnos¢ mediéw spotecznosciowych to
pierwszy trend na polskim rynku. Wejscie na
rynek smartfondéw i tabletéw wraz z szybkim
internetem mobilnym powoduje kroczaca re-
wolucje sposobu komunikowania si¢ i sposo-
bu korzystania z mediéw spotecznosciowych.
Mobilny Facebook, Twitter i LinkedIn zachecajg
uzytkownikéw do $ledzenia tych portali wsze-
dzie — przed komputerem i za pomocg telefonu.
Twitter czy Facebook Messenger staly si¢ réw-
noleglymi kanatami komunikacji, wypierajac
MMS-y, SMS-y, a takze e-maile. Radcy prawni
nie znaja tych narzedzi, zapoznac si¢ z nimi.
Bo klienci juz z nich korzystaja.

Innym trendem jest socjalizowanie si¢
wyszukiwarek internetowych. Jak pisali$my
w jednym z poprzednich numeréw ,Radcy
Prawnego”, wyniki wyszukiwania w Google sg
efektem skomplikowanego algorytmu, na kté-
ry wplyw maja zaréwno linki z innych stron,
prowadzace do strony docelowej, jak i analiza
przez Google jej tresci. Ale to nie wszystko.
Wraz z uruchomieniem przez Google kon-
kurencyjnego portalu spotecznosciowego do
Facebooka, na wynik ma wplyw jeszcze je-
den element. Jest nim tzw. +1. To przycisk,
ktéry poprzez kliknigcie danej strony przez
znajomego osoby przeszukujacej Google za-
prezentuje te strong jako bardziej wartosciowa
od strony, ktéra nie zostata w ten sposéb po-
lecona przez znajomych. Takze na Facebooku
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linki majace wiecej znaczkéw ,lubie to” maja
wyzsze prawdopodobiefistwo zostania przez
nas zauwazonymi.

Kolejnym trendem obserwowanym w Polsce
i na Swiecie jest tzw. social commerce, czyli
handel skupiony w mediach spotecznoscio-
wych. Facebook juz dawno wprowadzit moz-
liwos¢ budowania sklepéw z towarami w tym
serwisie spotecznosciowym. Funkcja ta wy-
korzystywana jest juz w Polsce, czekam wiec
na pierwszg kancelari¢ prawng, ktéra w ten
sposéb bedzie prébowata dociera¢ do nowych
klientéw, skoro wiele z nich juz dzi$ sprzedaje
swoje ustugi za pomocg internetu. Kto bedzie
pierwszy?

Superblogi to nastepny trend zauwazalny na
$wiecie i w naszym kraju. W czasach rosnacej
przewagi wiadomosci on-line nad papierowymi
pojawia si¢ coraz wigcej blogéw przyciagaja-
cych setki tysiecy czytelnikéw. Przykladem jest
Huffington Post, ktéry na poczatku byt blogiem
politycznym, a teraz jest to blog newsowy. Pol-
skim przyktadem niech bedzie superblog, jakim
jest portal natemat.pl czy Wirtualne Media.

Ochrona reputacii

W dobie internetu osoba odpowiedzialna za
marketing kancelarii prawnej musi by¢ przy-
gotowana na negatywng informacjg zwrotna.
Obecno$¢ w mediach spotecznodciowych, za-
réwno na Facebooku, jak i tworzenie bloga
kancelaryjnego, niechybnie doprowadzg do po-
jawienia si¢ komentarzy, nie zawsze pozytyw-
nych. W zaleznosci od tego, w jaki sposéb oso-
ba ta zareaguje, doprowadzi to do pozyskania,
zatrzymania lub utraty klientéw. Ktérg opcje
wolisz? Dla wielu radcéw prawnych obawa
przed negatywna reakcja internautéw wstrzy-
muje ich przed zaangazowaniem si¢ w media
spoteczno$ciowe. Ale to podejscie jest zgubne.
Nie mamy monopolu na informacje o sobie.
Te ewentualne negatywne sygnaly i tak si¢
pojawia, ale w innych
miejscach, nad ktéry-
mi nie mamy kontro-
1i. Jesli nie stworzymy
oficjalnego kanatu ko-
munikacji z klientem,
ktéry bedzie droga
zglaszania ewentual-
nych zazaleni i présb,
inne miejsce w sie-
ci przejmie te role,
a w owym miejscu
bedziemy petentem,
a nie gospodarzem.
Kto$ stworzy ten kanat za nas, tego mozemy
by¢ pewni. Latwo mozna sobie wyobrazi¢ taki
niekorzystny scenariusz. Jak zatem dziatac?

przygotowana

Zwrotng.

W dobie internetu
0soba odpowiedzialna
za marketing kancelaril
prawnej musi byc

na negatywng informacje

Nie ignoruj negatywéw. Zasada przeczekania
kryzysu, aby go nie rozdmuchac, sprawdzata
sie w czasach mediéw drukowanych. W do-
bie internetu kazda godzina zwloki moze by¢
zgubna, poniewaz
mozliwo$¢ umiesz-
czania negatywnych
komunikatéw w réz-
nego rodzaju mediach
sprawia, ze przecze-
kanie powoduje tylko
multiplikacje tego ne-
gatywnego komunika-
tu, na ktdrego zniknie-
ciu nam tak zalezato.

Przeczekanie powoduje o or Kan
tylko efekt kuli $niego- Z€ przeczeranie
wej. Nie warto takze powoduje tylko

odpowiadac¢ atakiem,
internauci tego nie
lubig. Zachowaj spo-
kéj i umiar, zapro$ na

W dobie internetu kazda
godzina zwfoki moze

by¢ zgubna, poniewaz
mozliwos¢ umieszczania
negatywnych komunikatow
w rdznego rodzaju
mediach sprawia,

multiplikacje tego

negatywnego komunikatu.

to efekt odwrotny do zamierzonego i stworzy
wrazenie matpowania tresci lub, co gorsza,
stworzy wrazenie, ze w kancelarii pracujg ro-
boty, a nie ludzie.

Jak wspomnialem na
poczatku, tradycyjny
marketing, prowadzony
za pomocg folderéw re-
klamowych czy obecnosci
w prasie branzowej, umie-
ra. Dzieje si¢ tak miedzy in-
nymi dlatego Ze odbiorcy
przyzwyczaili si¢ juz do ko-
munikacji dwustronnej. To
oni stajg si¢ rownoprawny-
mi uczestnikami dyskusji
z markami i firmami. Lu-
dzie oczekuja interakcji
i szansy na zywy kontakt
z marka, z t3 marka, jaka
jest kancelaria prawna.

Nadchodzace lata przy-

rozmowe niezadowolonego
klienta, na pewno znajdzie-
cie wspélny sposéb rozwig-
zania problemu. Warto tak-
ze nauczyc si¢ zakulisowej
dyskus;ji i publicznie o tym
poinformowac po rozwia-
zaniu problemu. Jak wspo-
mniatem, mnogos$¢ serwi-
séw spotecznosciowych
powoduje, iz komunikat
sie rozprzestrzenia. Warto
pamigta¢ o spéjnosci ko-
munikacji w réznych miejscach. Nie mozna

jednak myli¢ spéjnosci z kopiowaniem jednego

komunikatu metoda kopiuj-wklej. Spowoduje

niosa wiele istotnych zmian zaréwno w spo-
sobie myS§lenia, jak i dziatania. Obserwowany
na naszych oczach rewolucyjny rozwéj mediéw
spotecznosciowych i postepujaca integracja
wielu sfer zycia z nimi powoduja, Ze wptywa-
ja one znaczaco na przecietnego uzytkownika,
zmieniajac jego sposéb korzystania z internetu
i oferowanych mu ustug. Radcy prawni, ktérzy
dostosuja swoja oferte do zmieniajgcego sie
$wiata — przetrwaja i bedq sie nadal rozwijac.

Rys. Julien Eichnger — Fotolia.com
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FINLANDIA JEST JEDNYM Z TYCH KRAJOW CZt ONKOWSKICH
UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ RADY ADWOKATUR | STOWARZYSZEN
PRAWNICZYCH EUROPY (CCBE), KTORE W LIBERALNY SPOSOB
PODCHODZA DO REGULACJI RYNKU UStUG PRAWNYCH

| SWIADCZENIA POMOCY PRAWNEJ.

Uslugi prawne — obejmujace zaréwno
udzielanie porad prawnych, sporzadza-
nie dokumentéw, uméw i pism procesowych,
jak i reprezentowanie klientéw przed sadami,
trybunatami i urzedami — sg $wiadczone przez
dwie grupy oséb. Pierwsza z nich to adwokaci,
czyli osoby zrzeszone w Finiskiej 1zbie Adwo-
kackiej (Suomen Asiangjajaliitto). Adwokaci
sa nadzorowani przez swéj samorzad zawo-
dowy, sa zwiazani zasadami etyki i podlegaja
sadownictwu dyscyplinarnemu sprawowanemu
przez adwokature. Druga grupa to absolwenci
studiéw prawniczych, ktérzy nie sq cztonkami
adwokatury, ale moga $wiadczyc¢ ustugi prawne
w tym samym zakresie, co jej cztonkowie. Do
ubieglego roku osoby te, powszechnie nazywane
.dzikimi prawnikami”, nie byty przez nikogo
nadzorowane, nie musialy przestrzegac zasad
etyki zawodowej, ale jednoczesnie nie korzysta-
1y z prawa do ochrony tajemnicy zawodowej
i ochrony niezaleznosci. W prawodawstwie
fifiskim istnieja, co prawda, przepisy méwiace,
ze to adwokat ma pierwszefstwo w przyjeciu
petnomocnictwa od klienta, jednak w prakty-
ce od wielu lat nie byly one stosowane. War-
to wskaza¢ na liczby: wszystkich adwokatéw
w Finlandii jest okofo dwéch tysiecy. Okoto stu
trzydziestu z nich pracuje w instytucjach rza-
dowych, a pozostali wykonuja praktyke samo-
dzielnie lub w firmach prawniczych. Dodatkowo,
sze$ciuset absolwentéw studiéw prawniczych
jest zatrudnionych w kancelariach adwokackich.
Natomiast absolwenci prawa, ktérzy Swiadcza

ustugi na rzecz klientéw to obecnie grupa okoto
szesciuset 0séb. Pomimo stosunkowo nieduzej
liczby ,dzikich prawnikéw” brak nadzoru nad
nimi powodowat liczne skargi klientéw na zig
jakos¢ Swiadczonych przez nich ustug. Rosnaca
liczba skarg zmusita fifiski rzad do powotania
w 2001 roku komisji, ktérej zadaniem byto zba-
danie trend6w przyszlego rozwoju sadownictwa
i ustug prawnych w Finlandii. Na podstawie
analiz sporzadzonych przez te¢ komisje rzad miat
opracowac konkretne rozwigzania unowocze-
$niajace wymiar sprawiedliwosci, w tym ufa-
twiajace obywatelom dostep do profesjonalnych
porad prawnych. Komisja rzgdowa stwierdzita,
Ze pomoc prawna $wiadczona przez profesjo-
nalistéw jest coraz bardziej potrzebna w poste-
powaniach sagdowych, a jej wysoka jako$¢ jest
kluczowa dla realizacji prawa do sadu. Uczest-
nictwo petnomocnikéw procesowych w poste-
powaniu zwigksza efektywnos¢ funkcjonowa-
nia sadéw i przyspiesza samo postepowanie.
Komisja zbadata takze jakos¢ porad prawnych
$wiadczonych zaréwno przez adwokatéw, jak
i ,dzikich prawnikéw”. Kompetencje zawodowe,
ktére zdefiniowano jako wiedze, umiejetnosci
i wysokie standardy etyczne, byty duzo wyzsze
wsréd adwokatéw niz wsréd pozostatych oséb
obecnych na rynku ustug prawnych. W zwigzku
z tym komisja zalecila, by wszyscy petnomoc-
nicy, niezaleznie od statusu, podlegali tym sa-
mym zasadom etyki zawodowej, nadzoru i od-
powiedzialnosci dyscyplinarnej. W 2008 roku
Ministerstwo Sprawiedliwosci powotato grupe

robocza, ktdrej zadaniem bylo opracowanie pro-
jektu nowelizadji fifiskich przepiséw dotyczacych
nadzoru i reprezentowania stron przed sgdami.
Ostatecznie w 2011 roku parlament uchwalit
zmiany, ktére poddaty absolwentéw studiow
prawniczych wystepujacych przez sadami sa-
downictwu dyscyplinarnemu fifiskiej adwoka-
tury i zobowigzaly ich, by w trakcie wykonywa-
nia czynno$ci zwigzanych z reprezentowaniem
klientéw w sadach przestrzegali zasad etyki
ustanowionych przez samorzad adwokacki.
Nalezy tu podkreslic, Ze przy pozostalych czyn-
nosciach prawnych ,dzicy prawnicy” nadal nie
podlegaja nadzorowi i regulacji. Rozwazane s
dalsze zmiany, w tym wprowadzenie obowigzku
co najmniej rocznej praktyki dla absolwentéw
studiéw prawniczych, ktérzy chcg wystepowac
jako petnomocnicy swoich klientéw.

Dostep do zawodu

Fifiskim adwokatem moze zosta¢ osoba,
ktéra ukoficzyta 25 lat, posiada tytul magistra
prawa, zdobyty na uniwersytecie fiskim lub
zagranicznym (z wyjatkiem magistra prawa
miedzynarodowego), pod warunkiem uznania
kwalifikacji zdobytych za granicg, posiada wy-
starczajace doswiadczenie i wiedzg, potwierdzo-
ne co najmniej 4-letnig praktyka zawodowa,
w tym 2-letnig praktykq w kancelarii prawni-
czej, w biurze porad prawnych lub niezaleznej
kancelarii, w ktérej wykonywata ona prace po-
réwnywalng z pracg adwokata, oraz zlozyta
z wynikiem pozytywnym egzamin adwokacki
obejmujacy zagadnienia dotyczace etyki zawo-
dowej i regulacji zawodu adwokata. W poczet
cztonkéw adwokatury moze réwniez zostac
przyjety prawnik zagraniczny, ktérego kwali-
fikacje zostaly uznane na podstawie dyrektyw
77/249/EWG' oraz 98/5/WE? i ktdry przez co
najmniej 3 lata wykonywat zawéd w Finlandii.
Dodatkowe warunki dla otrzymania cztonko-
stwa w samorzadzie to nieskazitelny charakter
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Fot. archiwum

Mika llveskero
prezydent finskiej adwokatury

oraz niezalezny status zawodowy (kandydat nie
moze pozostawac w stosunku pracy). Osoba
taka nie moze réwniez znajdowac si¢ w stanie
upadtosci ani teZ jej prawa i obowigzki nie moga
by¢ ograniczone w zaden inny sposéb.

Formy wykonywania
zawodu

Adwokaci mogg wykonywac zawéd w formie
indywidualnej praktyki, w spétce adwokackiej
lub w spétce komandytowe;j. Nie sg dopuszczal-
ne spotki wielodyscyplinarne ani alternatywne
struktury biznesowe. Co prawda, ustawa o ad-
wokaturze dopuszcza w wyjatkowych przypad-
kach udzielenie zgody zarzadu adwokatury na

utworzenie spétki wielodyscyplinarnej, jed-
nak przyjeto zasadg, ze taka zgoda nie bedzie
udzielana bez wzgledu na okolicznosci. Adwo-
kat nie moze réwniez wykonywac zawodu na
podstawie umowy o pracg. Oprocz zasad etyki
zawodowej Delegacja (Rada) i Zarzad wydaty
wiele wytycznych i przewodnikéw dla swoich
cztonkéw dotyczacych takich dziedzin jak infor-
mowanie klientéw i reklama, wynagrodzenie,
zbiér dobrych praktyk, pomoc dla 0séb ubogich,
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilne;j,
udziat w mediacjach, rachunkowos¢ firm praw-
niczych czy ksztalcenie ustawiczne.

Honoraria

Wynagrodzenie adwokata jest regulowane
umowg z klientem. Najcze$ciej spotykang forma
jest stawka godzinowa, stosowane jest réwniez
wynagrodzenie w formie ryczattu. Honorarium
uzaleznione od wyniku sprawy (pactum de
quota litis) jest dopuszczalne w wyjatkowych
przypadkach, a umowa dopuszczajaca takie wy-
nagrodzenie musi by¢ sporzadzona na pismie.
W szczegdlnie trudnych sprawach, wymagaja-
cych duzo wigkszego niz zazwyczaj nakiadu
pracy, dalekich dojazdéw do klienta lub znajo-
mosci jezykéw obcych i obcych systeméw praw-
nych adwokat moze uzgodnic z klientem stawki
wyzsze niz powszechnie obowiazujace na rynku
(obecnie stawka podstawowa za godzing pracy
prawnika to 84 euro). Klient pokrywa takze uza-
sadnione koszty poniesione przez swojego pet-
nomocnika w zwigzku z prowadzong sprawa.

Samorzgd

Fifiska adwokatura powstatla jako zwykle
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Fot. archiwum

Risto Sipila

zastepca prezydenta finskiej
adwokatury, przewodniczacy finskiej
delegacji w CCBE

stowarzyszenie niemal bezposrednio po od-
zyskaniu niepodleglosci przez ten kraj, bo juz
w 1919 roku. Dziatata ona na rzecz promowa-
nia zawodu adwokata i starata si¢ o ochrong
prawna tytutu zawodowego uzywanego przez
swoich cztonkéw. Ostatecznie w 1958 roku
parlament uchwalil ustawe o adwokaturze,
ktéra ostatecznie uregulowata statut zawodu
i zastrzegta prawo do postugiwania sie tytutem
»adwokat” (po fifisku asiangjgja, po szwedzku
advokat) jedynie dla cztonkéw Finskiej 1zby
Adwokackiej. Organizacja samorzadu jest re-
gulowana przez jego statut, zatwierdzany przez
ministra sprawiedliwosci. Adwokatura ma
strukture dwuszczeblowa. Pierwszy szczebel
tworzy dwanascie okregowych rad adwokac-
kich, z ktérych najwicksza jest rada stoteczna
w Helsinkach, liczaca prawie 1100 czlonkéw.
Drugi szczebel tworzy Delegacja (Rada Krajo-
wa) sktadajaca si¢ z czterdziestu dziewigciu
cztonkéw wybieranych przez okregowe rady
adwokackie proporcjonalnie do liczby zrzeszo-

nych w nich adwokatéw. Delegacja jest najwyz-
szg wiladza samorzadu, podejmujaca decyzje
w najwazniejszych sprawach oraz wybierajacg
prezydenta, wiceprezydenta, sekretarza gene-
ralnego, czfonkéw zarzadu, cztonkéw komisji
dyscyplinarnej i reprezentantéw samorzadu
w rzagdowej Komisji Nadzorczej. 7-osobowy
zarzad wybierany jest na trzyletnia kaden-
cje, a jego pracom przewodniczy prezydent,
ktérym obecnie jest Mika Ilveskero, adwokat
z Helsinek, a jego zastepca i jednoczes$nie
przewodniczacym fifiskiej delegacji w CCBE
adwokat Risto Sipila. Codziennymi sprawa-
mi kieruje sekretarz generalny, ktérym obecnie
jest Markku Yi6nen. Biuro Delegacji zatrudnia
szesnastu pracownikéw. Zarzad jest wybierany
przez dwadziescia sze$¢ komitetéw i grup eks-
perckich sktadajacych si¢ zaréwno z cztonkéw
samorzadu, jak i z uznanych profesjonalistéw
i autorytetéw w poszczegdlnych dziedzinach.

Adwokaci sg zobowigzani do wnoszenia
oplat na rzecz samorzadu. Podstawowa sktadka
cztonkowska wynosi 815 euro rocznie. Sktad-
ka pobierana od nowych cztonkéw to 407,50
euro, a optata dla prawnikéw emerytowanych to
50 euro. Z optat sg zwolnieni adwokaci urodzeni
przed 1938 rokiem. Dodatkowo, kazdy czionek
samorzadu, z wyjatkiem emerytéw, wplaca
235 euro rocznie na Fundusz Kompensacyjny,
z ktérego zaspokajane sa roszczenia nieobjete
ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej.
Adwokaci, ktérzy nie wykonujg zawodu, ale
nie s emerytami, wnoszg sktadke w wysokosci
110 euro.

Etyka

I odpowiedzialnosc
dyscyplinarna

Pierwsze zasady etyki zawodowej zostaty
uchwalone w 1972 roku, a ich ostatnia wersja
pochodzi ze stycznia 2009 roku. Adwokatura
przyjeta réwniez Kodeks deontologiczny CCBE,
ktéry obowiazuje jej cztonkéw w sprawach
transgranicznych.

Sprawy dyscyplinarne w stosunku do adwo-
katéw, petnomocnikéw procesowych zatrudnio-
nych w instytucjach publicznych oraz pelnomoc-
nikéw procesowych, ktérzy nie sg adwokatami,
rozpatruje komisja dyscyplinarna ustanowiona
przy zarzadzie adwokatury. Komisja ta ma usta-
Wwowo zagwarantowang niezaleznos¢. Karami
dyscyplinarnymi sa ostrzezenie, ostrzeZenie
publiczne, nagana, grzywna w kwocie do
15 000 euro, zawieszenie prawa do wykony-
wania zawodu — catkowite lub w odniesieniu
do niektérych rodzajéw spraw — oraz skreslenie
z listy adwokatéw albo odebranie licencji dla
petnomocnikéw procesowych, ktdrzy nie sg ad-
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wokatami. Od decyzji komisji dyscyplinarnej
przystuguje odwotanie do Sadu Apelacyjnego
w Helsinkach.

Ksztatcenie
ustawiczne

Obowiazkowe ksztalcenie ustawiczne zosta-
fo wprowadzone po raz pierwszy w 1991 roku,
a nastepnie bylo modyfikowane dwukrotnie —
w 1998 i 2005 roku. Obecnie kazdy adwokat
musi bra¢ udziat w co najmniej 18 godzinach
szkoleniowych rocznie, przy czym instytucja-
mi uprawnionymi do prowadzenia szkolef
sg jednostki adwokatury lub inne instytucje
szkoleniowe. Kazdy adwokat musi przedklada¢
co roku sprawozdanie z realizacji obowigzku
ksztalcenia ustawicznego oraz plan treningo-
wy na rok nastepny. Na zadanie wiasciwego
organu adwokatury prawnik musi przedstawic
dowody udziatu w szkoleniu.

E-sprawiedliwosc
w Finlandii

Finlandia jest krajem najbardziej zaawan-
sowanym we wdrazaniu nowych technologii
w wymiarze sprawiedliwosci w Europie. Jego
informatyzacja rozpoczeta si¢ bardzo wcze-
$nie. Juz w potowie lat 80. ub.w. utworzono
elektroniczng baz¢ danych aktéw prawnych
Finlex.

Obecnie Finlex zawiera nastgpujace zbiory:
— ustawy, uchwaly i decyzje parlamentu;

— wyroki, orzeczenia i decyzje wszystkich fin-
skich sadéw wszystkich instancji;

— wyroki i decyzje sadéw europejskich (Euro-
pejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, Sadu
Pierwszej Instangji i Europejskiego Trybunatu
Praw Czlowieka);

— dekrety, decyzje i rozporzadzenia Rady Mini-
stréw, ministréw, urzedéw centralnych, urzeg-
du ochrony danych osobowych i kanclerza
sprawiedliwosci;

— uklady zbiorowe zawarte przez zwiazki za-
wodowe i organizacje pracodawcéw;

— umowy miedzynarodowe dwu- i wielo-
stronne;

— projekty aktéw prawnych.

W 1986 roku sady zaczety wdrazac auto-
matyzacje zarzadzania oraz stworzylty kompu-
terowe bazy danych, takie jak System Infor-
macyjny o Nieruchomosciach oraz Sagdowy
System Decyzyjny (baza orzeczen sagdowych).
JuZ na etapie planowania wprowadzenia
nowego Kodeksu postgpowania cywilnego
w 1992 roku postanowiono umozliwi¢ pro-
wadzenie procedur elektronicznych zaréwno
w sprawach cywilnych, jak i karnych. W tym
celu zbudowano trzy systemy elektroniczne:

W sprawach cywilnych — TUOMAS - sys-
tem zarzadzania sprawami wplywajacymi do
sadéw — oraz SANTRA — system elektronicznej
wymiany danych. Ten drugi system jest odpo-
wiedzialny za dostarczanie aplikacji i doku-
mentéw elektronicznych do poszczegdlnych
sagdéw (wnioskodawca przesyta pozew lub
wniosek do sadu za pomoca jednego ogdlne-
go adresu e-mail, nie musi wiedzie¢, do ktdre-
go sadu powinien skierowac swojg sprawe),
gdzie dokumenty te sa przyporzadkowane do
poszczegdlnych spraw oraz poszczegdlnym se-
dziom za pomocg systemu TUOMAS. Obydwa
systemy sa zintegrowane z elektronicznym
systemem ustug pocztowych EPS Poczty Fifi-
skiej. System TUOMAS nie tylko porzadkuje
dokumenty, ale réwniez automatycznie wysyta
informacje o terminach, ostrzega przed upty-
nigciem terminéw zawitych, a w przypadku,
gdy taki termin uptynat, automatycznie wysy-
fa w imieniu sadu decyzje lub postanowienie
oparte na danych za-

wartych w dokumen- P —
tach. System pomaga ‘
takze w planowaniu Kazdy adwokat

terminéw rozpraw,
przestuchah i prze-
prowadzania dowo-
déw. We wszystkich
finskich sadach jest
wdrozony e-protokét,
a elektroniczny zapis
rozprawy jest rowniez
dostepny w systemie
TUOMAS.

W sprawach kar-
nych wyodrebniony zostal osobny system za-
rzadzania sprawami — SAKARI, ktéry jest zinte-
growany z systemami uzywanymi przez policje.
Zaréwno policja, jak i prokuratura majg staty
dostep on-line do wszystkich orzeczefi i decyzji
sadu. Zgodnie z mozliwoscig przewidziang przez
finski Kodeks postgpowania karnego, poszcze-
gblne sprawy dotyczace jednego podejrzanego
(lub oskarzonego) sg taczone i przekazywane
do rozpatrzenia jednemu sedziemu. System
SAKARI robi to automatycznie na podstawie
danych zawartych w elektronicznych aktach.
Za posrednictwem tego systemu sady, prokura-
tura i policja informujg si¢ nawzajem réwniez
o sprawach pilnych, na przyktad o zakazie po-
drézowania czy odebraniu prawa jazdy. SAKARI,
podobnie jak TUOMAS, zawiera elektroniczny
zapis przestuchania i rozprawy.

0d 2003 roku Ministerstwo Sprawiedliwosci
wdraza system elektronicznego informowania
0 zaobserwowanych przestepstwach. Na por-
talu fifiskiej policji sa dostgpne elektroniczne
formularze umozliwiajace szybkie zgloszenie
podejrzenia popetnienia przestepstwa.

musi przedktadac

CO roku sprawozdanie

z realizacj obowigzku
ksztalcenia ustawicznego
oraz plan treningowy

na rok nastepny.

Z ZAGRANICY

Dostep do jawnych informagji i dokumentéw
wymiaru sprawiedliwosci ma kazdy fifiski oby-
watel za posrednictwem indywidualnego konta
na portalu www.suomi.fi, stuzacego do komu-
nikowania si¢ z organami wiadzy publiczne;j.
Kazdy ma réwniez dostep do wszelkiego rodza-
ju formularzy, mozliwo$¢ ich elektronicznego
wypelnienia i przekazania tg sama drogg, jak
réwniez skorzystania z elektronicznej proce-
dury przyznawania pomocy prawnej z urzedu.
Kazdy obywatel ma réwniez prawo do spraw-
dzenia danych na jego temat, znajdujacych sie
w systemie EUROPOL-u i Systemie Informacyj-
nym Schengen. Prawo to jest wykonywane za
posrednictwem policji.

System pomocy prawnej finansowanej ze
Srodkéw publicznych przystuguje obywatelom
Finlandii, osobom posiadajacym prawo pobytu
w tym Kraju oraz obywatelom Unii Europejskiej
lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego, kté-
rzy pracuja lub poszukujg pracy w Finlandii.
Pomoc prawna nie przy-
stuguje osobom prawnym.
Przyznanie pomocy praw-
nej zalezy od uzyskiwa-
nych dochodéw. Bezptatng
pomoc mogg otrzymac 0so-
by samotne, ktérych mie-
sieczny dochdd netto wy-
nosi nie wiecej niz 650 euro
oraz cztonkowie rodzin,
w ktérych dochéd netto
wynosi nie wigcej niz 550
euro. W przypadku, gdy
dochéd jest wyzszy od tych
progéw, ale nie przekracza
odpowiednio 1400 euro w przypadku oséb
samotnych i 1200 euro w przypadku czton-
kéw rodzin, beneficjenci zobowiagzani sg do
pokrycia czesci kosztéw pomocy prawnej, nie
wiecej jednak niz 75%. JeZeli osoba uprawniona
do pomocy prawnej posiada lokaty bankowe
lub inne piynne aktywa w wysokosci powyzZej
5000 euro, zobowigzana jest do przeznaczenia
co najmniej polowy nadwyzki ponad kwotg
5000 euro na pokrycie kosztdw pomocy praw-
nej. Pomoc prawna obejmuje zaréwno poste-
powanie przed sadem, jak i inne czynnosci,
wlaczajac w to udzielanie porad prawnych.
Nie przystuguje ona osobom posiadajacym
ubezpieczenie wydatkéw na pomoc prawng.

! Dyrektywa Rady z 22 marca 1977 r., majgca na celu
utatwienie skutecznego korzystania przez prawnikéw
ze swobody $§wiadczenia ustug.

2 Dyrektywa 98/5/WE Parlamentu Europejskiego
iRady z 16 lutego 1998 r,, majaca na celu utatwienie
statego wykonywania zawodu prawnika w panstwie
cztonkowskim innym niz pafstwo uzyskania kwali-
fikacji zawodowych.
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NA WOKANDZIE EUROPEJSKIEJ

Macie]
Taborowski

Organy

aministracy

wobec pierwszenstwa
prawa UE

W SWIETLE ORZECZNICTWA TRYBUNAtU SPRAWIEDLIWOSCI
UNII EUROPEJSKIEJ (TSUE) ORGANY ADMINISTRACYJNE MAJA
POD KATEM PRAWA UNII EUROPEJSKIEJ TAKIE SAME OBOWIAZKI
JAK KRAJOWE ORGANY SADOWE — TAKZE JEZELI CHODZ|

O STOSOWANIE ZASADY PIERWSZENSTWA PRAWA UE.

TAKIE PODEJSCIE POWODUJE JEDNAK PEWNE PROBLEMY

PRAKTYCZNE.

742

W procedurze prejudycjalnej przed TSUE
(art. 267 TFUE') mogg uczestniczy¢

wylacznie krajowe organy sadowe. Jest wiec
naturalne, Ze to ich obowigzkom zwigzanym ze
stosowaniem prawa unijnego w wewnetrznych
porzadkach prawnych panstw cztonkowskich
TSUE poswigca w swym orzecznictwie najwie-
cej uwagi. Nie oznacza to jednak, ze organy
administracyjne sg w ramach swojej dziatal-
nosci zwolnione z koniecznosci uwzgledniania
prawa UE. Wrecz przeciwnie, z orzecznictwa
TSUE wynika, Ze pod wzgledem obowigzkéw
natozonych przez prawo UE sg one traktowa-
ne tak samo jak sady krajowe (103/88 Fratelli
Costanzo, C-224/97 Ciola, C-198/01 CIF). Przede
wszystkim organy administracji, podobnie jak
sady krajowe, zobowigzane sg do korzystania
z zasady pierwszefistwa, tj. powinny odméwic
zastosowania prawa krajowego (nawet rangi
konstytucyjnej), ktdre jest w konkretnej sprawie
nie do pogodzenia z prawem UE — pierwotnym
(np. TUE?, TFUE) lub wtérmym (rozporzadze-
nia, dyrektywy, decyzje). Ten kontrowersyjny
obowiazek, do ktérego wykonywania organy
administracyjne sg ustrojowo nieprzygoto-
wane, rodzi wiele probleméw praktycznych,
mogacych mie¢ znaczenie dla pelnomocnikéw

reprezentujacych swoich klientéw w sprawach
z elementem unijnym.
I

Stanowisko TSUE

Obowigzek odmowy zastosowania prawa
krajowego cigzy na organach administracji kaz-
dego szczebla (centralnego, samorzgdowego
itp.) zaréwno w kontekscie materialnym, jak
i proceduralnym. Na przyktad zgodnie z wyro-
kiem 103/88 Fratelli Costanzo w razie nieprawi-
dlowej implementacji dyrektywy, organy samo-
rzadowe (gmina) zobowigzane sg uwzglednic
zasade skutku bezposredniego (tj. uprawnienie
podmiotu indywidualnego do czerpania upraw-
niefi wprost z dyrektywy), a ponadto powin-
ny odméwic zastosowania prawa krajowego
(in casu: prawa zaméwien publicznych) w ta-
kim zakresie, w jakim jest ono nie do pogodze-
nia z dyrektywa. Podobnie TSUE orzekt o obo-
wigzku uwzglednienia skutku bezposredniego
dyrektywy, a takze konieczno$ci odmowy za-
stosowania prawa Krajowego przez organizacje
zawodowa decydujacg o dostepie do zawodu
dentysty (C-341/08 Petersen).

W sprawie C-198/01 CIF TSUE stwierdzit na-
tomiast, Ze krajowy organ ochrony konkuren-

cji zobowigzany jest do odmowy zastosowania
prawa krajowego, ktére ogranicza skutecznos¢
art. 101 TFUE (w potaczeniu z zasadg lojalnosci,
wynikajacg z art. 4 ust. 3 TUE), ustanawiajgcego
zakaz zawierania przez przedsigbiorcéw poro-
zumien naruszajgcych konkurencje na rynku
wewnetrznym UE. Sprawa ta byta do$¢ kon-
trowersyjna, poniewaz zainteresowani przed-
siebiorcy postepowali zgodnie z ustawodaw-
stwem krajowym, a w $wietle prawa krajowego
organ ochrony konkurencji nie miat mozliwosci
kwestionowania ustawy krajowej pod katem
prawa UE.

Co ciekawe, TSUE stwierdzit, Ze zasada pierw-
szefistwa obejmuje swym zakresem réwniez
akty indywidualne i konkretne, jakimi sg prawo-
mocne decyzje administracyjne (C-224/97 Ciola).
Dlatego niespetnienie obowigzkéw natozonych
na osobe fizyczng na podstawie sprzecznej
z prawem unijnym prawomocnej decyzji admini-
stracyjnej, wobec niestosowalnosci (niemoznosci
wziecia pod uwage) takiej decyzji, nie mogto
skutkowac¢ nafoZeniem na jednostke przewidzia-
nych prawem krajowym sankgji. Za niezgodng
z prawem unijnym TSUE uznat réwniez regu-
fe prawa belgijskiego, zgodnie z ktéra organy
administracyjne sg bezwzglednie zwigzane
wykladnig prawa unijnego przyjeta w wyroku
sadu krajowego, wydanym w danej sprawie po
whiesieniu przez zainteresowana strong skargi
na decyzje organu administracji (C-118/00 Lar-
§y). Powotujac si¢ na wyroki w sprawach 106/77
Simmenthal i C-213/89 Factortame, TSUE pod-
nidst, iz pierwszefistwo prawa unijnego ozna-
cza, ze wszystkie organy panstw cztonkowskich
maja obowigzek zapewnienia petnej skuteczno-
$ci prawu unijnemu. W zakresie, w jakim kra-
jowe reguly proceduralne wylaczajg skuteczng
ochrong uprawniefi wywodzonych z prawa UE,
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krajowy organ administracji (w sprawie Larsy
byt to organ odpowiedzialny za wyplate eme-
rytur) nie powinien ich stosowac.

Podstawa prawna
rozstrzygniecia

Wobec obowigzku odmowy zastosowania
prawa krajowego sprzecznego z prawem UE
organy administracji mogg stang¢ wobec proble-
mu koniecznosci okreslenia wiasciwej podsta-
Wy prawnej rozstrzygniecia administracyjnego.
W tym kontekscie nalezy pamietac, Zze prawo
UE naktfada na organy administracji obowigzek
dokonywania prounijnych wyktadni majacych
zastosowanie w sprawie przepiséw prawa Krajo-
wego. Natomiast w sytuacji, w ktérej na skutek
zastosowania zasady pierwszenstwa odpadnie
podstawa prawna dla dziatania administragji,
podstawg prawng rozstrzygniecia mogg stac

sie w takim wypadku bezposrednio akty prawa
UE. Podobnie bowiem jak sady krajowe, takze
ograny administracji zobowigzane sg do respek-
towania skutku bezposredniego prawa UE, o ile
tylko przepis unijny jest jasny, precyzyjny i bez-
warunkowy. W przypadku dyrektyw koniecz-
ne jest réwniez stwierdzenie uptywu terminu
implementacji, a takze wtasciwa konstelacja
proceduralna. Dyrektywa moze bowiem rodzi¢
skutek bezposredni jedynie w relacji wertykalnej
(jednostka — panstwo).

Problemy organdw
administracii

Powierzenie przez TSUE organom admini-
stracji obowiazku stosowania zasady pierw-
szefistwa rodzi liczne problemy praktyczne,
poniewaz organy te majg w $wietle orzecznictwa
TSUE mniejsze uprawnienia proceduralne niz
sady krajowe. Po pierwsze, organy administracji
nie mogg korzystac z procedury prejudycjalnej
(art. 267 TFUE), co stanowilo istotny czynnik
uzasadniajgcy nafozenie obowigzkéw wynika-
jacych z zasady pierwszefstwa na sady krajowe.

Tym samym organy te musza zawsze samo-
dzielnie rozstrzyga¢ nawet najbardziej zawile za-
gadnienia prawa UE. Po drugie, TSUE réznicuje
status organéw sadowych i administracyjnych,
nie pozwalajac tym ostatnim, nawet na tymcza-
sowo, na odmowe zastosowania aktéw wtdr-
nego prawa unijnego (sady krajowe maja takg
mozliwos¢ pod warunkiem wniesienia pytania
prejudycjalnego). Po trzecie, jak pokazat wyrok
C-495/03 Intermodal Transports, TSUE nie przy-
wigzuje do wyktadni prawa UE dokonanej przez
organy administracji takiej wagi jak do wyktadni
sadowej. Wobec braku jakiegokolwiek wsparcia
ze strony TSUE, organy administracji zmuszone
s wiec stosowac prawo UE na wlasne ryzyko
i mogg dopuszczac si¢ przy tym nieprawidio-
woscl. Jest to tym bardziej prawdopodobne, ze
oprécz niektérych organéw centralnych, ktére
W Swojej pracy opierajq si¢ czesto na prawie UE
(jak organy telekomunikacyjne czy ochrony kon-

kurengji), obowigzek stosowania zasady skutku
bezposredniego i zasady pierwszefistwa (a za-
tem obowigzek weryfikacji prawa krajowego
pod katem prawa UE) dotyczy kazdego organu
administracji, kazdej, nawet najmniejszej gminy
i kazdego urzednika stosujgcego prawo. To za$
moze powodowac, ze zamiast zapewnia¢ sku-
tecznos¢ prawa UE, obowigzek natozony przez
TSUE bedzie zagrazat jednolitej (prawidlowe)
wykladni prawa UE, a przez to zasadzie pew-
nosci prawa. Istotne przeszkody dla stosowania
zasady pierwszefistwa przez krajowe organy
administracyjne wynikaja réwniez z krajowych
porzadkéw konstytucyjnych, poniewaz odmowa
zastosowania prawa krajowego przez organy
administracji moze powodowac napiecia w kon-
tekscie zasady podziatu wiadz.
1|

Praktyczne skutki
w kontekscie prawa
polskiego

W kontekscie polskiego systemu prawa stano-

wisko TSUE odnog$nie do obowigzku stosowania
zasady pierwszefistwa przez organy administra-

Fot. Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
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cji moze rodzi¢ pewne trudnosci praktyczne. Po
pierwsze, orzecznictwo TSUE narzuca obowia-
zek weryfikowania przez krajowe organy admi-
nistracji podstawy rozstrzygniecia pod katem
prawa UE, nawet jezeli w $wietle pozycji ustro-
jowej organy administracyjne nie powinny wery-
fikowac prawidiowosci dziatania ustawodawcy
(krajowego lub unijnego). Po drugie, istniejg
pewne watpliwosci, czy obowiazek wynikajacy
z wyroku Ciola musiatby sie w prawie polskim
taczyc¢ koniecznie ze wzruszeniem definitywnej
decyzji administracyjnej w trybie nadzwyczaj-
nym na podstawie art. 154 i 155 k.p.a. (wobec
zasady trwatosci decyzji administracyjnych
i zasady pewnosci prawa). Jednak mechanizm
zasady pierwszenstwa zawarty w wyroku Cio-
la odnosi sie do niestosowalnosci definitywnej
decyzji administracyjnej; ogranicza wiec jej moc
wigzaca 1 jej skutki prawne. O ile wigc kwestia
ewentualnej koniecznosci wzruszenia takiej
decyzji moze, oczywiscie, by¢ wymagana przez
prawo krajowe, to nie moze ona zarazem sta¢
na przeszkodzie skutecznemu zastosowaniu
zasady pierwszefistwa w konkretnej sprawie.
Orzecznictwo TSUE, jezeli weZmiemy pod uwage
réwniez podejscie TSUE do kwestii weryfika-
cji prawomocnych wyrokéw sadowych (m.in.
C-119/00 Lucchini, C-2/08 Fallimento Olimpiclub)
moze wskazywac na to, ze w wyjatkowych sy-
tuacjach wystapi¢ moze koniecznos¢ odmowy
uwzglednienia niektérych skutkéw prawnych
definitywnych rozstrzygniec administracyjnych
przez organy, ktére w Swietle prawa krajowego
powinny uznawac te rozstrzygniecia dla siebie
za bezwzglednie wigzace. Po trzecie wreszcie,
takze problem wynikajacy z wyroku Larsy nie
jest obcy polskiemu systemowi prawa. Zgod-
nie z art. 153 p.p.s.a., ocena prawna i wska-
zania co do dalszego postgpowania, wyrazone
w orzeczeniu sadu, wigza w sprawie ten sad
oraz organ, ktérego dziatanie lub bezczynnosc
byta przedmiotem zaskarzenia. Polskie organy
administracji bytyby wiec, podobnie jak w spra-
wie Larsy, zwigzane np. trescig wyroku WSA
oraz przyjeta w tym wyroku wykltadnig prawa
unijnego. Te postanowienia proceduralne beda
niewatpliwie wymagaly uwzglednienia wyni-
kajacej z wyrokéw TSUE koniecznosci ograni-
czenia w niektdérych wypadkach mocy wigZacej
orzeczen sagdéw krajowych.

Autor jest adiunktem w Instytucie Nauk
Prawnych PAN oraz Katedrze Prawa
Europejskiego na Wydziale Prawa
i Administracji UW. Napisz do autora:
m.taborowski@inp.pan.pl

! Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
2 Traktat o Unii Europejskiej.
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Wojciech Tumidalski

JERZY URBAN TO — JAK PEWNIE WSZYSCY WIEDZA —
DOSC ZAMOZNY CZtOWIEK. ALE CZY BYLOBY GO STAC
NA WYKUPIENIE TAKIEJ REKLAMY, JAKA W MEDIACH
ZAPEWNIE. MU SZEF POLSKIEGO RZADU, POZYWAJAC
GO O OCHRONE DOBR OSOBISTYCH? RACZEJ NIE.

ALE CZY W RAMACH ZARTU MOZNA BEZKARNIE
ZMYSLAC, PRZEINACZAC WYDARZENIA | PUBLIKOWAC
JE W PRASIE? | CO TO TAKIEGO TEN ,EKSCES SATYRY"?

_—

Rys. bzyxx — Fotolia.com

Jak by¢ dowcipnym,

czyli kto sie zna na zartach
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PowaZny proces w ekspresowym tempie —|m—

ruszyt wtasnie przed Sadem Okregowym
w Warszawie. Jego powodem jest... zart pri-
maaprilisowy, jaki z premiera i innych VIP-6w
obserwujacych z trybuny honorowej Stadionu
Narodowego w Warszawie mecz pitkarskich
reprezentacji Polski i Ukrainy, postanowit so-
bie zrobi¢ tygodnik ,Nie” wydawany przez
Urbana — niegdy$ znakomitego dziennikarza
i satyryka, pézniej rzecznika rzadu Wojciecha
Jaruzelskiego, a ostatnio — wydawce prasy
i skandaliste.

Dopuszczalne granice satyry to temat, z ktdre-
go niejeden prawnik mégtby sie doktoryzowac.
We Francji od lat dziata pismo ,Canard Enchaine”
(»Kaczka w tanicuchach™), ktére w kazdym ko-
lejnym wydaniu szydzito z prezydenta Republiki
Francuskiej, Charlesa de Gaulle'a. Gdy pewnego
razu gazeta ta zakpita z Edwarda Gierka (rysun-
kiem, na ktérym uwieczniono Gierka wstajacego
znocnika, ogladajacego sie za siebie i méwigcego
swe hasto: ,zrobilismy wiele, ale zrobimy jeszcze
wiecej”), ambasador PRL stat noty protestacyjne.
Glosnym echem odbita sie publikacja niemiec-
kiego ,,Die Tageszeitung”, w ktérym Lecha i Ja-
rostawa Kaczynfiskich nazwano mianem , karto-
fli* (polska prokuratura prowadzita w zwigzku
z tym Sledztwo ws. zniewaZenia Prezydenta RP
— sprawa zostata umorzona).

Kto sie dat nabrac?

0d lat media rokrocznie przescigaja sie w po-
mystach, na jaki zart nabra¢ swych odbiorcéw
1 kwietnia, czyli w Prima Aprilis. Sztuka jest
wymysli¢ co$ takiego, by ludzie uwierzyli, nie
od razu kwestionowali prawdopodobiefistwo
tego, 0 czym czytaja tego dnia w gazetach,
w internecie, co podaje telewizja. Przyznaje,
w piatek, 29 marca rano ja tez dalem si¢ na-
bra¢. Odkad tylko wszedtem do redakcji, kole-
dzy o niczym innym nie dyskutowali. — Patrz,
widziales? — pokazywali jeden przez drugiego
na artykut ,Tusk na podstuchu” na interneto-
wej stronie tygodnika ,Nie”.

Napisano tam, ze dziennikarzom udato si¢
kupi¢ miejsca na Stadionie Narodowym w bez-
posredniej bliskosci trybuny VIP gdzie mecz
Polska—Ukraina ogladali m.in. prezydenci obu
krajéw, a takze premier Donald Tusk, marsza-
fek Senatu Bogdan Borusewicz, byli prezydenci
Lech Walesa i Aleksander Kwasniewski z mat-
zonka, politycy Grzegorz Schetyna, Roman Ko-
secki, szef PZPN Zbigniew Boniek i inni. Za
pomocg wysokiej jakosci sprzetu szpiegow-
skiego z Biatorusi dziennikarze mieli pono¢
podstucha¢ rozmowy, jakie toczyli ze soba
obserwatorzy meczu.

Przedstawiony zapis niektérych rozméw
sprawial wrazenie autentycznego: Tusk ze
Schetyng rozmawiali o tym, kto wystartuje
w wyborach na szefa PO, dyskutowali o nowo
wybranym papiezu Franciszku, niepochlebnie
wypowiadali si¢ o politycznej konkurencji;
prezydent Walgsa dopytywat prezydentowa
Kwasniewska, gdzie mozna dostac cieple picie.
[jezyk tych rozméw: powiedziec, Ze potoczny,
to mato. Miejscami kibolsko-wulgarny, w kaz-
dym razie chwaly nieprzynoszacy. Wystarczy-
Toby tych wypowiedzi na co najmniej kilka
procesow.

Stuzby prasowe premiera zareagowaly bly-
skawicznie. W zwiazku z publikacja Dzienni-
ka Cotygodniowego «Nie» pod tytulem «Tusk
na podstuchu» informujemy, ze przytoczone
w artykule rozmowy (m.in. pomiedzy D. Tu-
skiem a G. Schetyng, R. Koseckim i A. Kwa-
$niewskim) nie miaty miejsca. Publikacja jest
przykltadem razacego ktamstwa i nierzetelno-
$ci dziennikarskiej. W zwigzku z artykutem
podjete zostang odpowiednie kroki prawne.
Przedstawicieli pozostalych mediéw prosimy
o niepowielanie tych nieprawdziwych infor-
macji” — napisano w specjalnym komunikacie
po tym, jak niektére portale internetowe pod-
chwycily temat. — 70 kiepski zart primaapri-
lisowy — méwit rzecznik rzagdu Pawet Gras,
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informujac zarazem, Ze bedzie pozew prze-
ciwko wydawcy ,Nie".

Czy premier jest
osobg prywatng?

— Premier wystqpit do sqdu nie jako prezes
Rady Ministrow, a jako osoba prywatna — za-
pewnial minister Gras, gdy cze$¢ prasy z pew-
nym zaskoczeniem przyjela informacje, ze Tusk
pozwie gazete do sadu. Bodaj to pierwszy taki
przypadek. Niektérzy wskazuja, Ze blad wize-
runkowy, a takze taktyczny. — Czy Urban nalezy
do tych 0sob, ktore w ogdle wypada pozywac?
— pytaja rozmaici prawnicy i publicysci, przy-
wolujac Kodeks Boziewicza, ktéry formutowat
zasade ,zdolnosci honorowej” i wskazywat, ze
osoby zdolnosci tej nieposiadajace nie zastugu-
ja nawet na to, by je do sadu pozywac.

Do przeprowadzenia tego procesu Donald
Tusk wynajat radce prawnego Magdalene Wit-
kowska z Sopotu (notabene laureatke nagrody
Krysztatowe Serce Radcy Prawnego, przyznawa-
nej przez Krajowa Rad¢ Radcéw Prawnych za
dzialalnos¢ pro publico bono). Z dziennikarzami
rozmawiala niechetnie, thumaczac, ze ,nie jest
rzecznikiem, tylko pelnomocnikiem” premiera
w tej jednej sprawie. Niezaleznie od okolicznosci
calej sprawy, ten gest premiera, ktéry postano-
wil zwrdcic sie do prawniczki ze swego miasta,
jest sympatycznym
sygnatem dla catego
Srodowiska.

Juz 2 kwietnia po-
zew o ochrone débr
osobistych przeciw wy-
dajacej tygodnik Urba-
na spdlce Urma zostat
wystany do Sadu Okre-
gowego w Warszawie.
Mecenas Witkowska
zazadata w nim od
pozwanego przyzna-
nia, ze inkryminowany
tekst byt nieprawdziwy i naruszyt dobra osobiste
Tuska. — Artykut ten w sposob razqcy narusza
dobra osobiste powoda, takie jak godnosc, czes¢
oraz dobre imig, albowiem Zadna z wypowiedzi
w nim zagytowanych, a przypisywanych powo-
dowi nie miala migjsca. Nigprawdziwe informagje
podwazajq zayfanie niezbegdne do wykonywania

funkgji premiera — czytamy w pozwie. Przeprosi-
ny miatyby si¢ ukazac¢ w tygodniku ,Nie" oraz
na portalach internetowych Fakt.pl, Gwizdek24.
se.pl i plotkarskim Pudelek.pl. Jak wskazata
mec. Witkowska, na tych portalach powielano
wymyslone informacje o stadionowych rozméw-
kach, wigc tam muszg by¢ tez przeprosiny.

By¢ moze, gdyby Donald Tusk poczekat z de-
cyzja o pozwaniu Urbana kilkadziesiat godzin,

[—
Pozwany wnosi 0 oddalenie

powodziwa, Mecenas
Sarna przekonywat, ze nie
moze by¢ przedmiotem
SPOrU O naruszenie

dobr osobistych zart
primaaprilisowy gazety

0 profilu satyrycznym.
[

mégtby przeczyta¢ o$wiadczenie naczelnego
,Nie”, w ktérym on sam przyznat, ze wszystkie
wdialogi” ze stadionu wymyslit, a publikacja
miata by¢ Zartem primaaprilisowym, ,zgodnie
ze starg, poganska tradycja”. Numer tygodni-
ka, w ktérym tekst wydrukowano, nosit date
29 marca — 4 kwietnia, czyli z Prima Aprilis
w §rodku. Tydziefi péZniej, po otrzymaniu
pozwu, redakcja pisata: ,Tusk zapowiedziat
przeciwko nam kroki prawne. Czyzby premier
objat teke w Ministerstwie Glupich Krokéw?”

Ekspresowy termin

Termin pierwszej rozprawy sad wyznaczyt
bardzo szybko, bo na 15 maja. Rzadko kté-
ra sprawa w warszawskim sadzie tak krétko
czeka na rozpoznanie. Za stotem sedziowskim
— sedzia Jacek Tyszka, wybitny cywilista, ma-
jacy na koncie wiele wyrokéw w ciekawych
sprawach. Zainteresowanie mediéw procesem
byto tak duze, Ze sad musiat zmienic sal¢ roz-
praw na wieksza, aby wszyscy mogli si¢ w niej
zmiescic.

Premier Tusk do sgdu nie przyszedt. — 7en
pan, co mnie pozwal, bedzie dzisigi? — pytal na
sadowym korytarzu Urban swego petnomocni-
ka, mec. Wiodzimierza Sarng. — Nie przyszia ta
prywatna osoba — odpart mu mecenas, nawiazu-
jac do wezesniejszych wypowiedzi ministra Gra-
sia. Na rozprawie mecenas
Witkowska o$wiadczyla,
ze rezygnuje ze zlozonego
wezesniej wniosku o prze-
stuchanie premiera jako
strony. — Skoro pozwany
sam przyznat, ze informagje
z artykutu sq nieprawdziwe,
to nie trzeba przestuchiwac
na tg okolicznosc powoda —
wyjasnita.

Pozwany wnosi o odda-
lenie powddztwa. Mecenas
Sarna przekonywat, ze nie
moze by¢ przedmiotem sporu o naruszenie
débr osobistych zart primaaprilisowy gazety
o profilu satyrycznym. ,Ponadto, pozew nie
zostal sporzadzony precyzyjnie i powdd nie
wykazal, ktére z konkretnych wypowiedzi na-
ruszyly jego dobra osobiste, ktére wypowiedzi
w szczegdlnosci traktujg go jako osobe o ni-
skich standardach etycznych, i ktére przypi-
sane mu wypowiedzi szczegélnie podwazyty
zaufanie niezb¢dne do sprawowania przeze
funkcji premiera” — dodat, wnoszac o precyzyj-
ne wskazanie, wyraz po wyrazie, ktére dobra
jaki zwrot naruszyt.

Jak napisal mecenas Sarna, o tym, Ze pismo
,Nie" to periodyk o charakterze satyrycznym wie
sam powdd —jak wynika juz z pierwszego zda-
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nia pozwu. Pozwany przywolal liczne orzeczenia
w sprawach prasowych Europgjskiego Trybunalu
Praw Czlowieka w Strasburgu, potwierdzqjg-
¢ych spegialne traktowanie satyry w publicysty-
ce. ,Bardzo sig ciesze, Ze pozwani przytoczyli
te orzeczenia ze Strasburga. One swiadczq na
naszq korzysc” — odpowiedziata prawniczka Tu-
ska, ktdra zamierza wykaza¢ przed sadem, Ze
gazeta Urbana dopuscita si¢ ,.ekscesu satyry”,
czyli wykroczenia poza jej normy.

LByl to Zart primaaprilisowy — bardzo udany,
bo wiele 0séb uwierzyto w to, Ze tak rozmawia-
ja ze sobg dygnitarze. Ekscesem satyry bytoby,
gdybym napisat, Ze premier gwalci mate dzieci
w przedszkolu. Ale gdybym napisat, Ze premier
ukradt dzieciom pitke, ktérg grat potem z ko-
legami — to by granic satyry nie przekraczato”
— przekonywat Urban.

LJesli kto§ pomawia innych, musi ponies¢
choc¢by minimalng odpowiedzialnos¢” — méwita
na to dziennikarzom mecenas Witkowska. Weze-
$niej zmienita zakres powddztwa, poszerzajac
krag portali internetowych, w ktérych maja si¢
ukazac¢ przeprosiny, o kolejne cztery adresy, pod
ktérymi pisano o sprawie.

~Premier obrazit si¢ na spofeczefistwo, bo tak
wielu internautéw uwierzyto w ten Zart, ktéry
nawigzywat do tego, jak ze sobg rozmawiaja
dygnitarze” — méwit Urban dziennikarzom. Na
razie to on triumfuje i z ming kpiarza udziela
wywiadéw mediom. ,Panie premierze Donal-
dzie Tusku, serdecznie pana przepraszam, ze
przeze mnie pan robi z siebie idiote” — powie-
dzial w jednej z rozgto$ni. Grzechem byloby
nie skorzystac z tej darmowej reklamy. Temat
wrdci pewnie w sierpniu, bo do tego czasu sad
odroczyt proces, dajac stronom czas na sprecy-
zowanie stanowisk.

Z drugiej strony, wyrok sedziego Tyszki wy-
znaczy granice satyry i nic pewnego, czy —mocg
tego wyroku — bedq one przebiegac tam, gdzie
zyczytaby tego sobie prasa.

Sedziemu
W podpowiedzi

Czgsto zadajemy sobie pytanie: jak by¢
dowcipnym? Istnieje wiele sposobéw — méwit
w jednym z monologéw Salonu Niezaleznych
~magister Kiersnowski z dalekiego Lubgza”,
czyli wzbudzajacy salwy Smiechu Janusz Weiss.
L,Cztowiek dowcipny jest dowcipny w kazdej
sytuacji i zawsze jest centrum zainteresowania
bliskich i znajomych. I to chyba tyle uwag na
temat ludzi dowcipnych. Do widzenia, Slepa
Gienia, kup se trabke do pierdzenia...”

To teZ satyra. Ma juz ze 40 lat. Po ktdrej
stronie granicy ja usytuujemy?

Autor jest dziennikarzem PAP
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. ",.r czyli od wigzienia

czalc

OClE,

do uniewinnienia

Rys. Maciej Stariczyk

TEN PROCES BEDZIE PAMIETANY JESZCZE DtUGO.

OD SPEKTAKULARNEGO ZATRZYMANIA W PRZEDDZIEN WYBOROW
PARLAMENTARNYCH W 2007 ROKU, PRZEZ WYROK SKAZUJACY

NA KARE POZBAWIENIA WOLNOSCI, AZ PO PRAWOMOCNE
UNIEWINNIENIE ZE STWIERDZENIEM, ZE StUZBA PANSTWOWA
DOPUSCIEA SIE RAZACYCH UCHYBIEN, WODZAC OBYWATELI

NA POKUSZENIE.
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prawa Beaty Sawickiej, ekspostanki PO,

moze $nic sie po nocach nie tylko jej sa-
mej, ale tez agentom CBA, politycznej opozycji
i wszystkim, ktérzy chcieliby naduzywac pra-
wa do doraznych celéw.

Aby zaczac te historie, trzeba cofnac sie
w czasie o szes¢ lat, do poczatku 2007 r.,
gdy Beata Sawicka, pewna mato znana
w szerszych kregach postanka bedacej wtedy

w opozydji partii Platforma Obywatelska, ra-
zem z innymi osobami zapisala si¢ na kurs
dla cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu
Pafistwa. Jak sie okazato duzo péZniej, na ten
sam Kkurs szef Centralnego Biura Antykorup-
cyjnego Mariusz Kamifiski skierowat swego
cztowieka, ktéry da si¢ poznac jako ,Agent To-
mek”. Oficjalnie, funkcjonariusz miat tam zdo-
bywac wiedze i doswiadczenie, a takze tzw.

legende — czyli przesztos¢, ktérag bedzie mégt
potem wykorzystywac w réznych operacjach
antykorupcyjnych, ktére powierzy mu CBA.

Jesli tak sie faktycznie ztozyto, to musiat
to by¢ niezwykly zbieg okolicznosci.

Dalsze wydarzenia potoczyly si¢ lawinowo:
pani postanka i pan agent — udajacy przed
nig biznesmena, ktéry po sukcesach za gra-
nicg powrdcit do Polski i chce tu zainwesto-
wac pienigdze, zawierajg znajomos¢, ktéra
kontynuujg poza kursem dla cztonkéw rad
nadzorczych: na kawach, drinkach, a takze
wieczornych imprezach z taficami i alkoho-
lem. Prokuraturze i sgdom zajmie wiele czasu,
zanim uda si¢ ustali¢, czy i kiedy pojawity
si¢ okolicznosci, w ktérych CBA faktycznie
powinno byto wkroczy¢ — wobec wiarygod-
nej informacji o tym, Ze osoba publiczna jest
gotowa dac si¢ skorumpowac.

Jak wynika z tej czesci materiatéw, ktéra
opinia publiczna poznata (nie ujawniono
wszystkich podstuchéw i innych niejawnych
akt CBA), Sawicka i ,agent Tomek”, coraz
bardziej spoufaleni, poruszali tematy bliskie
polityce i zblizajacej si¢ w 2007 r. kampanii
wyborczej do Sejmu. To wéwczas pani poset
miafa zasugerowa¢ swemu znajomemu, Ze
chetnie przyjmie pienigdze na swg kampa-
ni¢ wyborcza, jak réwniez obiecata mu, Ze
rozejrzy si¢ za ziemig, na ktérej ,biznesmen”
mogtby postawi¢ elegancki osrodek wczaso-
wo-rekreacyjny. ,Tomka" i jego ,wspdlnika”
(takze agenta CBA wystepujacego pod fikcyj-
nymi danymi ,Marek Przestawski") intereso-
walo szczegdlnie Pomorze. W aktach sprawy
sg dowody, ze prébowano dotrze¢ do syna
bytego prezydenta, dzi$ europosta Jarostawa
Watesy, oraz do prominentnego posta Marka
Biernackiego, obecnego ministra sprawiedli-
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wosci. Watesa nie chcial rozmawiac o zadnych
interesach, a Biernacki — do niedawna udzie-
lajacy si¢ w samorzadzie — zaproponowat
Sawickiej, aby inwestoréw skontaktowata
z burmistrzem Helu Mirostawem Wadotow-
skim, ktéry propozycje budowy hotelu w jego
gminie, co przysporzytoby tam miejsc pracy,
przyjal — rzecz jasna — z otwartymi rekami.
Bylo kilka spotkan z samorzagdowcem, na
prosbe ,biznesmena” Sawicka chciata podzig-
kowa¢ Biernackiemu za kontakt, wreczajac
mu butelke bardzo drogiej whisky — obecny
minister sprawiedliwosci stanowczo odmdwit
przyjecia prezentu.

I tak zaczeta si¢ operacja specjalna, ktérej
skutki rzutowaly i na $wiat polityki, i na
zycie kazdego z nas — cho¢ zainteresowania
CBA nikomu nie Zyczymy.

CBA zatrzymato Sawicka w pazdzierniku
2007 roku, gdy w hotelu na Pomorzu przyj-
mowata od udajacego biznesmena agenta CBA
~Marka Przestawskiego” 50 tys. zt — to byta
druga transza wreczanych jej pieniedzy. R6w-
nolegle zatrzymano tez Wadotowskiego, ktdre-
mu prébowano wcisnac teczke z pieniedzmi.
Zarzucono mu, Ze za fapdwke obiecat dokonac
zmian w planie zagospodarowania przestrzen-
nego Helu, tak aby fikcyjni biznesmeni mogli
postawi¢ tam obiecany hotel.

Krétko po zatrzymaniu catg akcje nagltosnit
éwezesny szef CBA, Mariusz Kamifiski — byto
to tuz przed wyborami parlamentarnymi. Jak
méwit, chodzi tez o to, ,aby wyborcy wiedzieli,
na kogo glosujg”. Ten kontekst multimedialnej
konferencji Kamifiskiego wywotal wiele pytan
i watpliwosdci w PO, a takze w cze¢sci medidw.
Niezaleznie od tego Sawicka z partii zosta-
fa usunieta, a Donald Tusk na zamknigtym
spotkaniu z dziataczami PO — prezentujac im
ponownie film ujawniony przez Kamifiskiego
—przestrzegat ich, by nie wchodzili w zadne po-
dejrzane uktady, bo moga skoficzy¢ tak jak ona.

Wszyscy pamigtajg pewnie emocjonalne
wystapienie Sawickiej, ktéra — cata we 1zach
— prosita szefa CBA, by jej ,nie linczowal pu-
blicznie”. Jak méwita, padta ofiarg prowokacji
~agenta Tomka”. W Sledztwie i przed sadem
moéwila, Ze prowokowat on jg do zachowan,
ktére dzis kwalifikowane sg jako korupcyj-
ne. Opowiadata nawet, jak agent zblizyt sig
do niej emocjonalnie, stuchat o matzefiskim
kryzysie, catowatl w taricu, stat bukiety réz
owinigte perfami, uwodzit. CBA stanowczo
zaprzeczalo, by ich agent przekroczyt granice
intymnosci.

Skarge Sawickiej na oficeréw CBA, ktérzy
— wedlug niej — przekroczyli uprawnienia, ba-
data prokuratura i postepowanie umorzyta,
co nastepnie zatwierdzit sad. To pozwalato
Kamifiskiemu i postowi Tomaszowi Kacz-

markowi, ktéry po opuszczeniu CBA wyko-
rzystat swa popularnos¢ i z powodzeniem
z list PiS kandydowat do Sejmu — krytyko-
wac pézniejszy wyrok sadu ws. Sawickiej
i Wadotowskiego.

Ale po kolei. Proces oskarzonych o korupcje
bytej postanki i urzedujgcego burmistrza Helu
(wygral wybory samorzadowe, bedac oskar-
zonym!) toczyt sie przed Sadem Okregowym
w Warszawie i zakoriczyt si¢ w zeszlym roku
wyrokiem skazujacym ich na kary wiezienia
— Sawicka miata spedzi¢ za kratami trzy lata,
Wadolowski miatby wyrok w zawieszeniu —
jego dodatkowym skutkiem bytaby jednak
utrata fotela burmistrza. Sad okregowy do-
patrzyt sie nieprawidtowosci w dziataniach
CBA, ale nie az takich, by uwolni¢ od winy
oskarzonych.

Oboje ztozyli apelacje. Odwotywata sie tez
prokuratura. Sad Apelacyjny w Warszawie
niedawno wydatl w tej sprawie wyrok, ktéry
z pewnoscig przejdzie do historii proceséw
karnych w naszym kraju. Wobec stwierdze-
nia, ze dziatania CBA w CALE] sprawie byly
nielegalne.

Oboje oskarzeni zostali prawomocnie unie-
winnieni.

Jak tlumaczyt sedzia Pawel Rysifiski, sad
nizszej instancji prawidtowo ustalit, Ze Sa-
wicka zazadata i przyjeta 100 tys. zt korzysci
majatkowej od udajacych biznesmendw agen-
téw CBA i poniostaby za to odpowiedzialnos$¢
karng, gdyby nie stwierdzona przez sad niele-
galnos¢ dziatan CBA. ,Wyrok uwalnia oskar-
zong Sawicka jedynie
od odpowiedzialno$ci
karnej, w zadnej jed-
nak mierze nie uchyla
moralnej i etycznej
odpowiedzialno$ci ob-
cigzajgcej oskarzong
za przestepne zacho-
wania” — o$wiadczyt
sedzia Rysifiski.

— CzynnoSci CBA
podjelo nielegalnie,
bo bez istnienia ku
temu ustawowych
przestanek prawnych,
a nastgpnie wykony-
wato bez dochowania
ustawowych regut ich
dopuszczalnosci, co dyskwalifikyje zgroma-
dzone materialy operacyjne jako uzyskane
bezprawnie, a wigc nielegalnie; tym samym

Jako niemogqce stanowic dowodu winy
w rzetelnym procesie sqgdowym — méwit sedzia.

Wedtug sadu, po stronie Sawickiej nie za-
istnialy zadne przestanki prawne i faktycz-
ne, uprawniajace CBA do jej inwigilacji przez

totalitarnego.

Demokratyczne panstwo ze
swej istoty wyklucza bowiem
testowanie uczciwosci
obywateli czy dokonywanie
wyrywkowej, na chybit trafi,
kontroli te] uczciwosci, przy
uzyciu w tym celu tajnych

I podstepnych metod.
Postepowanie takie jest
cechg i praktykg panstwa

NA WOKANDZIE

tajnego agenta przed czerwcem 2007 r. (gdy
powiedziata, ze przyjmie pienigdze na kam-
pani¢) — a do inwigilacji takiej, stosowania
tajnych metod, podstuchéw itp. dochodzito
tez wezesniej, od lutego, gdy Sawicka i ,agent
Tomek” znali si¢ z kursu rad nadzorczych. Juz
wtedy — ujawnit sad — Kaczmarek sporzadzit
7 notatek oraz 9 nagraf rozméw z Sawicka.

— Rodzi sig pytanie, czy CBA mialo powody
inwigtlowac jq wezesnigj i czy CBA ma prawo
inwigilowac dowolnie wybrang osobg, choc¢
nie ma podgjrzen, ani nawet domystu, Ze po-
pelni ona przestgpstwo w przysztosci — mowit
Rysifski i dodat:

,DemokKratyczne pafnstwo ze swej istoty
wyklucza bowiem testowanie uczciwosci oby-
wateli czy dokonywanie wyrywkowej, na chy-
bit trafit, kontroli tej uczciwosci, przy uzyciu
w tym celu tajnych i podstgpnych metod. Po-
stepowanie takie jest cechq i praktyka pan-
stwa totalitarnego”.

Wskazujac na razace uchybienia Kamif-
skiego, sad ujawnil, ze szef CBA nie wydat
wymaganego przez ustawe odrebnego zarza-
dzenia o wszczeciu operacji kontrolowanego
wreczenia tapéwki Sawickiej, co ,.czyni prze-
prowadzong operacje nielegalng”.

Co do burmistrza Wadolowskiego, sad uznat,
ze w tej czesci CBA nie miato nawet ,wiary-
godnej informacji” o jego mozliwym przestep-
stwie, czyli zadaniu fapéwki przez burmistrza,
bo takq informacje ,,agentowi Tomkowi” prze-
kazata Sawicka po ich wspélnym spotkaniu
z Wadotowskim — rzekomo burmistrz miat
jej to powiedziec, gdy
udajacy biznesmena
agent na chwile sig
od nich oddalit. Nigdy
pdZniej Wadotowski ta-
kiej oferty nie ponowit,
a propozycje agen-
téw zbywat. ,CBA nie
sprawdzito tej wia-
domosci, a mimo to
éwczesny szef CBA,
Mariusz Kaminski,
podpisat zarzadzenie
0 Wszczeciu operacji
kontrolowanego wre-
czenia fapéwki burmi-
strzowi” — podkreslit
sad.

Niedawno jeszcze oskarzeni Sawicka i Wado-
fowski sale sadu opuszczali zadowoleni — co
nie dziwi. W publicznych wypowiedziach pod-
kreslali jednak, przez co musieli przechodzi¢
przez kilka ostatnich lat. Czeka ich jeszcze jeden
akt tej walki — kasacja przed Sadem Najwyz-
szym. Juz wiadomo, Ze chce jej prokuratura.

W.T,
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Nie mamy tego uregulowanego w naszym
prawie i kodeksie. Nie do korica rozwigzaniem
dla klienta sa tu praktyki multidyscyplinarne.
Kto ma decydowac? W Europie nie ma jedno-
litego systemu nadawania specjalizacji. Tak
przy okazji: Polska zostata juz uznana przez
CCBE za kraj, w ktérym funkcjonuja specja-
lizacje. Gtéwnie ze wzgledu na mozliwos¢
informowania o obszarach zainteresowafi
czy preferencji zawodowych oraz obowigzku
doskonalenia zawodowego.

Powstaje zagadnienie, jak okresli¢ wymaga-
nia, ktérych spetnienie pozwoli na nadanie
specjalizacji. Kto ma to zrobi¢? Czy trzeba
bedzie przejs¢ szkolenia, zda¢ egzaminy,
wykazac si¢ doswiadczeniem? Wiele pytan
i brak jedynie stusznych odpowiedzi.
Wydaje mi sig¢, Ze nie mamy podstawy praw-
nej, by wprowadza¢ specjalizacje poprzez Ko-
deks etyki. To raczej kwestia wykonywania
zawodu, wymagajaca regulacji w radcowskiej
ustawie ustrojowej, ktéra w tym zakresie nie
przystaje do wymogéw obecnych czaséw.
Mamy natomiast mozliwos¢ informowania
o0 tym, Ze zajmujemy si¢ jakim$ obszarem
prawa. Musimy robi¢ to uczciwie i rzeczowo
i to jest odpowiedzialno$¢ wobec zasad etyki.
W moim przekonaniu specjalistg jest ten,
kto jest solidnym rzemieslnikiem, rozwigzat
juz wiele przypadkéw i ciggle sie doskonali.
Czy konieczne do tego sa jakies papiery? Czy
okazanie ich klientowi daje samo przez si¢
gwarancje zwigkszenia jego bezpieczenistwa?
Powstaje tez ciekawe zagadnienie: czy droga
do specjalizacji nie jest samoksztatcenie i ko-
czenie studiéw podyplomowych?

Powstaje tez problem w przypadku spétek
adwokacko-radcowskich. Radca bedzie spe-
cjalista, a adwokat nie? Moze te zmiany na-
lezy przeprowadzac wspdlnie z samorzagdem
adwokackim?

A co z kolezankami i kolegami, ktérzy wyko-
nujg zawdd w ramach stosunku pracy? Czy
w ich przypadku maja obowiazywac takie
samie zasady jak innych kolegéw (np. jezeli
z reguly nie praktykuja w sadzie)?

Po wystapieniach dr. Pawta Skuczynskiego

oraz mec. Stawomira Ciupy odbyta sie gorgca
dyskusja, po ktdrej nastgpito glosowanie. Glo-
sy roztozyly si¢ idealnie réwno: zwolennicy
i przeciwnicy specjalizacji oddali po tyle samo
gloséw.

Trzeci temat brzmial: czy radcy prawni

w swojej praktyce zawodowej moga korzystac

z odptatnych ustug
posrednikow

Argumenty ,na tak” przedstawit
mec. Stawomir Ciupa.

Warto si¢ zastanowic, czy w dzisiejszym, co-
raz bardziej skomplikowanym $wiecie moz-
liwe jest funkcjonowanie bez posrednikéw.
A wielu posrednikéw wywodzi si¢ réwniez
z zawoddéw zaufania publicznego, co gwaran-
tuje nalezyte wykonywanie zawodu i podle-
ganie zasadom etyki zawodowej.

Z pewnoscig problemem sg relacje radcow
prawnych z osobami, ktére — nie wykonujac
zawodu zaufania publicznego — nie podle-
gaja odpowiednim standardom zawodowym
i etycznym, np. kancelarie odszkodowawcze.
Ale mozna to jakos uregulowac.

Mozliwos¢ korzystania z ptatnego posrednic-
twa z pewnoscig udroznitaby pewne obszary
dziatalnosci rynkowej dla zawodéw prawni-
czych i pozwolita skorzystac z narzedzi uta-
twiajacych pracg w interesie klienta.
Powinni$Smy skupia¢ si¢ na tym, na czym
sie najlepiej znamy, a pozostate kwestie,
np. prowadzenie kancelarii, powinni§my
przekaza¢ innym.

Pojawia si¢ pytanie: jak rozumie¢ posrednic-
two? Takiej definicji nie ma nawet w Kodeksie
cywilnym. Nasz Kodeks etyczny takze nie de-
finiuje doktadnie tego rodzaju posrednictwa.
Rzecznicy dyscyplinarni staja niejednokrotnie
przed trudnym zadaniem. Nie sposéb bowiem
postawi¢ wraznej granicy migdzy posrednic-
twem a wspdlng obstuga klienta czy koopera-
Cja sieciowa lub w ramach grupy kapitatowej.
Czy jest sens zakazywania biernego posred-
nictwa: my sami tego nie robimy, ale przeka-
zujemy na zewnatrz?

Powstaje pytanie: skoro dyskutujemy
o kwestii dozwolonosci lub nie posrednictwa
platnego, to czy bezplatne jest dozwolone lub
czy dozwolone jest posrednictwo zwigzane
z jaka$ inng korzyscia niz odptatnos¢? Chyba
tak. Czyli otwiera si¢ furtka.

Powstaje takze pytanie: dlaczego odptatne po-
Srednictwo jest zakazane w zwiazku z pozy-
skiwaniem Kklienta, a juz nie w zwigzku z jego
informowaniem czy inng dystrybucjg ustug?
Przepisy europejskie i polskie otwierajg pewne
mozliwosci w zakresie praktyk multizawo-
dowych. Jezeli radca prawny wspétpracuje
z doradcg podatkowym i ,,podsytaja” sobie
klientéw, to czy jest to ztamanie zakazu?
Jezeli eliminujemy odptatne posrednictwo, to
z punktu widzenia zasad konkurencji elimi-
nujemy jeden szczebel obrotu. Czyli stanowi
to ograniczenie obrotu gospodarczego.

Wydaje sie, Ze utrzymanie zakazu powoduije,
iz musimy kosztem interesu klienta poswig-
caé wiecej czasu na kwestie niezwigzane
z bezposrednig pomocg prawng (zarzadzanie
kancelarig, klientem itp.).

Argumenty ,,na nie” przedstawit dr Pa-
wel Skuczynski

Podobnie jak w przypadku success fee, nie
istnieje wyrazna potrzeba dokonywania
zmian, ktére mogg okazac si¢ ryzykowane
w zakresie ich konsekwencji.

Presja rynku nie powinna by¢ decydujaca
w przypadku zawodéw zaufania publiczne-
g0. W przypadku tak duZego rynku, jakim jest
rynek ustug prawniczych, naturalnie bedg
pojawiac sie rézne podmioty, ktére bedq pro-
ponowac rézne ustugi i produkty.
Posrednictwa w pozyskiwaniu klientéw do-
tyczy przede wszystkim problem polegajacy
na tym, ze posrednik pojawiajacy sie w relacji
miedzy prawnikiem a potencjalnym klientem
nie jest zwigzany zasadami etyki prawniczej.
Np. ograniczenia w informowaniu o wyko-
nywaniu zawodu dotycza prawnika, ale juz
nie posrednika. Taka sytuacja umozliwiataby
obchodzenie Kodeksu etyki.
Fundamentalng kwestig jest réwniez sprawa
tajemnicy zawodowej. Posrednik z calg pew-
noscig musi uzyskiwac wiedzg na temat cha-
rakteru sprawy, nie bedac zobowigzanym do
zachowania tajemnicy i — co wazniejsze — nie
podlegajac ochronie prawnej w tym zakresie.
Uwazam, Ze w problemie poSrednictwa nie
miesci sie tradycyjne odsytanie klienta przez
jednego profesjonaliste do drugiego chocby ze
wzgledu na to, Ze nie ma on wystarczajacej
specjalistycznej wiedzy. Takie dzialanie ma
bowiem charakter nieodptatny.

Wydaje sie, ze konsekwencjg i nastepnym
krokiem po ewentualnym dopuszczeniu
ptatnego posrednictwa bytoby dopuszczenie
ptatnych zasad w samym $wiadczeniu ustug.
Najlepszym przykfadem zwigzanym z roz-
wojem internetu jest tendencja do utowaro-
wienia ustug prawniczych. Przy nabywaniu
takiego produktu brak jest osobistej relacji
miedzy prawnikiem a klientem.

Znéw, podobnie jak w przypadku success fee,
nalezy zauwazyc, ze istotg etyki zawodowej
jest ograniczenie niektérych praw i wolnosci,
a jezeli wszelkie zakazy maja mie¢ — jak chcg
niektérzy — wylacznie ustawowy charakter,
jaka rola przypadnie kodeksom etyki zawo-
dowej?

W glosowaniu, ktdre nastgpito po dyskusji,

wiekszo$¢ czlonkédw KRRP glosowata przeciwko
zniesieniu ograniczef w korzystaniu z odplat-
nych ustug posrednikéw.

Opr. (mer)
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Sezon wiosna-lato to czas biznesowych spotkan
w mniej formalnej atmosferze, odbywajacych sie w plenerze
i towarzyszacych czesto réznego rodzaju eventom, jak np. turniej

m PORADNIK ELEGANCKIEGO PRAWNIKA =

PDBiznesowe spotkanie

w golfa czy piknik. Jak w takiej sytuacji nalezy sie ubrac,
zeby wyglada¢ odpowiednio do okazji, czyli troche bardziej na luzie,

a jednoczesnie wciaz profesjonalnie?

Kluczem do sukcesu jest tzw. sportowa ele-
gancja, ktéra w zaleznosci od sytuacji i miejsca
moze wygladac roznie.

Obowigzkowym elementem lekkiego zesta-
wu jest koszula. Ta na nieformalne spotkanie
powinna réznic sie od koszuli noszonej standar-
dowo do pracy. Moze by¢ z kotnierzykiem na
guziki, warto wybrac¢ na te okazje tkanine typu
Oksford lub miekka bawetne. Obecnie coraz bar-
dziej popularne sa rowniez kontrastowe detale
wykonczenia koszuli. Nalezy pamieta¢, ze nawet
jesli jest bardzo goraco, koszula musi mie¢ dtugi
rekaw. Jesli okazja jest bardzo nieformalna i zdej-
mujemy marynarke, mozemy podwina¢ rekawy
koszuli.

Na spotkania w plenerze warto mie¢ tez
sportowa marynarke. Sportowa, czyli z innej
tkaniny niz marynarki od garnituru na co dzien
do biura. Moze to by¢ wetna o innej strukturze
lub mieszanka wetny, Inu i jedwabiu, a nawet sam
czysty len. Najbardziej sportowe sa marynarki
w réznego rodzaju kraty, moga to tez by¢ jodetki
lub inne struktury. W upalne lato sprawdzaja sie

w- plenerze

spodnie s3 bardziej przewiewne
od standardowego garnituru.
Nalezy zadba¢, aby réowniez buty
zostaly adekwatnie dobrane do
rodzaju spodni. Mozemy wybie-
ra¢ od zamszowych mokasynéw
po brazowe buty typu brogue.

Waznym i bardzo widocz-
nym elementem podkreslajacym
mniej formalny charakter spotka-
nia sg dodatki: pasek, poszetka,
a nawet krawat. Krawat z dzianiny
(knit) bedzie ciekawym elemen-
tem taczacym formalnosc krawata
i nieformalnos¢ dzianiny. Lniana
poszetka, fantazyjnie wtozona do
kieszonki marynarki, nada z kolei
bardziej sportowego charakteru
catemu wygladowi. Paski moga
by¢ przy takiej okazji szersze
i zamszowe.

Kazdy z nas jest inny i wymaga
indywidualnego podejscia. W stu-
diu krawieckim VAN THORN szyje-
my garnitury, sportowe marynar-

marynarki o lekkiej konstrukgcji
z potpodszewka. Do marynarki
sportowej bardzo dobrze pasuja
nakfadane kieszenie, ktére pod-
kreslaja jej nieformalnos¢. Naj-
bardziej klasyczne i bezpieczne
kolory marynarek to granaty
i beze, ale w sportowej elegancji
mozna pozwoli¢ sobie takze na
bardziej odwazne i jasne kolory.

Do sportowej marynarki
mozemy dobra¢ réwniez mniej
formalne spodnie: z flaneli, ba-
wetniane chinos, a nawet dobrej
jakosci dzinsy. Gdy spotkanie nie
jest az tak luzne, wtedy zakfa-
damy spodnie w kant z tkaniny
typu tropik — wetny o prostym
splocie i gtadkim, kontrastowym
do marynarki, kolorze. Takie

ki oraz koszule, tak aby wydoby¢
z kazdej sylwetki to, co najlepsze
i aby dopasowac ubidér do okazji i osobowosci
wiasciciela. Garnitury, marynarki i koszule na
miare szyjemy w ramach wizerunkowej ustugi
doradczej, na ktérg wystawiamy faktury VAT.

\V

VAN THORN

Zapraszamy do naszego salonu:
Studio krawieckie VAN THORN

ul. Sienna 39,

budynek Warsaw Towers, Warszawa
tel. 222437377

www.vanthorn.pl

oraz do sklepu online:
www.eleganckipan.com.pl
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Edukacja zawodowa

I lekcja patriotyzmu

750

Zdje_cia:, OIRP Rzeszow

Tematyka zaje¢ to ,Marketing ustug praw-
niczych — komunikacja z klientem”, ktére prze-
prowadzit mec. Maciej Bobrowicz, prezes KRRP
w Warszawie.

Oprécz pogtebiania wiedzy przydatnej w wyko-
nywaniu zawodu radcy prawnego uczestnicy od-
byli spotkanie na Czerniowieckim Uniwersytecie
Narodowym im. Jurija Fedkowycza z udziatem
prof. Tamary Marusyk, prorektora tej uczelni,
oraz cztonkéw Rady Obwodowego Kolegium
Adwokatéw. Byta to dobra okazja do wzajem-
nego blizszego poznania probleméw obu $rodo-
wisk: ukrainskich adwokatéw, o ktérych méwita
mec. Affa Jezierska Olginowna, przewodniczaca
Kolegium Adwokatéw oraz radcéw prawnych
na Podkarpaciu, ktdre przedstawit mec. Marek
Skierczynski, dziekan OIRP w Rzeszowie.
Uczestnicy szkolenia ztozyli okazaty kosz biato-
-czerwonych réz na zbiorowej mogile polskich
legionistéw polegtych w walkach pod Rarariczg
i Rokitna. Tej niecodziennej dawki patriotyzmu

dopetnito spotkanie z przedstawicielami miej-
scowej Polonii, ktérej przewodzi prof. Wiadystaw
Strutynski — pracownik naukowy miejscowego
uniwersytetu, za§ wieczorny wystep w Domu
Polskim w Czerniowcach chéru ,Echo Prutu”
stworzyt niepowtarzalng, wzruszajaca atmos-
fere. Pigkno architektury Czerniowiec (miasta
obwodowego o bogatej historii, dawnej stolicy
Ksigstwa Bukowiny, liczacego dzi$ ponad 250 tys.
mieszkancow), serdeczno$¢ miejscowej ludnosci
sprawiaja, ze na diugo zapadng one w pamig¢.

Druga cze$¢ Bukowiny lezy po stronie rumunskiej.
Tam tez, w Suczawie (dawnej stolicy Motdawii,
siedziby hospodaréw, obecnie prawie 110 tys.
mieszkancéw) znajduje sie duze centrum polo-
nijne. Suczawa jest siedzibg Zwiazku Polakdw
w Rumunii, ktérej to organizacji przewodniczy
Longher Ghervazen, bedacy postem do rumun-
skiego parlamentu. Uczestnicy szkolenia mieli
okazje spotkac sie z przedstawicielem miejsco-
wej adwokatury, mec. Marcelem Gaftonyanu,

NIECODZIENNE SZKOLENIE
WYJAZDOWE ZORGANIZOWALA OIRP
W RZESZOWIE. W DNIACH

24-28 KWIETNIA BR. PRAWIE
50-0SOBOWA GRUPA RADCOW
PRAWNYCH Z PODKARPACIA
WYJECHALA NA BUKOWINE,

DO CZERNIOWIEC NA UKRAINIE

| DO SUCZAWY W RUMUNIL.

i oméwi¢ nurtujgce ich problemy zawodowe.
Warto podkresli¢, ze jest to juz nowa tradycja
OIRP w Rzeszowie, ktéra od czterech lat, orga-
nizujgc szkolenia wyjazdowe za granica, zawsze
nawigzuje kontakty z miejscowymi $rodowiska-
mi adwokatéw (okazuja sie one czesto bardzo
przydatne w praktyce radcowskiej — przypadki
wzajemnego rekomendowania sobie klientdw,
pomocy prawnej itp.).

Pobyt w Rumunii to okazja do zwiedzenia miejsco-
wych zabytkéw, monastyréw. To takze okazja do
poznania zabytkowej kopalni soli w Kaczyka (bu-
dowali te kopalnig na poczatku XIX wieku Polacy
z okolic Wieliczki i Bochni, ktérych potomkowie
do dzi§ tam mieszkajg). To niecodzienne $lady
historii, ktére zapisywali nasi rodacy, jednakze
apogeum wzruszen nastapito w niezbyt odlegtym
Nowym Soforicu, w ktérym mieszka najwieksza
na Bukowinie grupa Polakéw, potomkéw gérali
czadeckich, osiedlonych tu w 1834 roku. Przy-
gotowany specjalnie z inspiracji Ani Zielonki,
kierowniczki miejscowego Domu Polskiego (ten
okazaty obiekt powstat dzigki pomocy finansowej
Senatu RP) na nasz przyjazd koncert w wykona-
niu grupy zespotéw tanecznych ,Solonczanka”,
tradycyjny kujawiak i krakowiak dopetnity reszty,
afzy w oczach i wspdlne $piewanie polskich pie-
$ni ludowych sprawity, ze dtugo ociggali$my sie
z odjazdem. Jedna z naszych rodaczek, zegnajac
sie, wzruszona, powiedziata ,nie zapominajcie
o0 nas, przyjezdzajcie w odwiedziny”... — Nie
zapomnimy!!! Bedziemy przyjezdzac, bedziemy
was wspierac!!!

Marek Skierczynski
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_ Prawnicy

— dzieciom

FUNDACJA MIEDZY NIEBEM A ZIEMIA POMAGA
DZIECIOM SMIERTELNIE | NIEULECZALNIE CHORYM

| ICH RODZINOM W CALEJ POLSCE. A WASCIWIE
NAJBARDZIEJ POMAGAJA IM... POLSCY PRAWNICY!
SKRZYKNIECI PRZEZ MEC. SYLWIE ZARZYCKA

— PREZES FUNDACJI, KTORA CO ROKU ZAPRASZA
DO PRACY | WSPOLNEJ ZABAWY KOLEJNYCH

RADCOW | ADWOKATOW.

Fundacja bowiem co roku organizuje akcje,
w ktérych czynnie uczestnicza najwieksi pol-
scy prawnicy i biznesmeni. Akcje dajace rado$¢
obu stronom — obdarowanym i tym, ktérzy dajg
co$ znacznie wigcej niz tylko wktad finansowy
— swoj czas i zaangazowanie.

— Kazdy z nas dzieki udziale w tej akcji czuje
sie obdarowany. Warto dodac, ze to, co robi
fundacja jest tez dobre i wazne dla naszego sro-
dowiska. Z jednymi dzieki temu spotykamy sie
na zupefnie innej pfaszczyznie, z innymi w ogdle
pewnie nie mielibysmy okazji sie spotkac, gdy-
by nie projekty fundacji — powiedziat Krzysztof
Wierzbowski.

=] L

201 21 maja $wiezo upieczeni prawnicy-aktorzy
w Studiu Teatru Polskiego Radia im. Witolda
Lutostawskiego, w rezyserii dyrektora teatru,
Janusza Kukuty, czytali bajki.

W tegorocznej akcji wzieto udziat czterdzie-
stu wybitnych prawnikéw, m.in. prof. Zbi-
gniew Cwigkalski, prof. Stanistaw Sottysiriski,
mec. Beata Gessel, mec. Piotr Schramm,
mec. Maciej Bobrowicz, mec. Pawet Debowski,
mec. Krzysztof Wierzbowski i wielu innych.

— To wspaniafe, Ze przy takiej okazji mozemy

pokazac nasze inne, takze przeciez prawdziwe,
oblicze. Zasiadamy za jednym stofem, przed mi-
krofonem, aby — poprzez bajki — mdc powie-
dziec¢ chorym dzieciom i ich rodzinom: jestesmy
z Wami — powiedziat Maciej Bobrowicz.

— Pomystem i realizacjg jestem zachwycony.
Gratuluje Paniom Organizatorkom i wszystkim
artystom, kolegom po fachu — powiedziat Zbi-
gniew Cwiqkalski. — Bede walczyt o mdj udziat
w nastepnych przedsiewzigciach! — dodat.
Bajki czytane przez zacnych uczestnikéw akcji
pochodza z dwdch szczegdinych i wielokrotnie
nagradzanych ksigzek dla dzieci, wydanych przez
wydawnictwo Bajka.

»Zaczarowane Historie” Marii Ewy Letki i ,Czy
znacie wrdzke czarownice?” pozwolity wcieli¢
sie w rozmaite role — kotéw, smokdw, wrézek
i strzyg. Jest Diablik Rokita — brawurowo grany
przez prof. Stanisfawa Softysinskiego — i smutny
Czarodziej, ktérego doskonale zaprezentowat
mec. Krzysztof Zakrzewski.

Bajki te wydane zostang w formie dwdch ptyt
audio i stanowi¢ beda cegietki na rzecz pod-
opiecznych fundacji. Bedzie mozna kupic¢ je
m.in. na organizowanych przez fundacje uroczy-

stych aukcjach charytatywnych w Warszawie,
Poznaniu, Krakowie i Wroctawiu. Minione aukcje
pokazaty hojno$¢ naszego Srodowiska i to, ze
pomaganie moze doskonale integrowa¢, by¢
wzruszajace i rownocze$nie zabawne. Imprezy te
rokrocznie gromadza $mietanke polskich prawni-
kéw i ich klientdw, ktérzy z pasjq zaangazowali
sie w te zacng idee. Fundacja za$ regularnie
informuje o swoich dziataniach i konkretnej po-
mocy realizowanej dzigki wsparciu darczyfncow.
Czy mozna potaczy¢ dziatalno$¢ na rzecz dziecia-
kéw z doskonatg zabawa? Ten projekt pokazuje,
ze tak! Dziatania fundacji dajg dowdd na to, ze
mozna wokét stusznych idei zebra¢ grono nie-

zwyktych ludzi, ktérych zaangazowanie przerasta
konkurencyjno$¢ rynkowa. Przeciwnicy z sal sa-

lub wspédlnie zasiadajg na tronie.

A wszystko po to, by kilkadziesiat rodzin mogto
godnie zy¢, walczac o zdrowie i zycie swoich
dzieci.

To prawdziwie zaczarowana historia.

Paula Rettinger-Wietoszko
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Pytanie prawne
do Trybunatu Konstytucyjnego

Z INICJATYWY OIRP W POZNANIU, SADU OKREGOWEGO W POZNANIU ORAZ WYDZIAtU
PRAWA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU 25 KWIETNIA

2013 ROKU W AULI COLLEGIUM IURIDICUM NOVUM ZOSTAtA ZORGANIZOWANA
KONFERENCJA POSWIECONA ZNACZENIU PYTAN PRAWNYCH KIEROWANYCH

PRZEZ SADY DO TRYBUNALU KONSTYTUCYJNEGO DLA BUDOWANIA
KONSTYTUCYJNOSCI | POLEPSZANIA JAKOSCI PRAWA.

W 2012 roku az 52% orzeczen Trybunatu
Konstytucyjnego, dotyczacych pytan prawnych
sgdéw powszechnych, skonczyto sig stwierdze-
niem niekonstytucyjnos$ci. Pytania takie stanowig
30% wszystkich spraw rozpatrywanych obecnie
przez TK.

— U podstaw organizacji konferencyji stafo nie tylko
przekonanie o koniecznosci dyskusji specjalistow

na temat znaczenia instytucji pytania prawnego
sgdu do Trybunafu Konstytucyjnego, ale rowniez
podkreslenie jego wagi dla dziatar na rzecz po-
lepszenia poziomu aktow prawnych w Polsce,
ktdrych jakosc, jako radcy prawni, mamy moz-
liwosc weryfikowac na co dziei — wyjas$nia
dr Krystyna Babiak, dziekan Okregowej Izby Rad-
cow Prawnych w Poznaniu.

Pytanie prawne do Trybunatu Konstytucyjnego
pozwoli¢ ma sedziemu rozstrzygajgcemu w danej
sprawie na weryfikacje zgodno$ci aktu prawnego
z konstytucja, o ile ma co do niego powazny dy-
lemat i o ile problem dotyczy istotnego aspektu
sprawy. Pytanie takie moze przedstawi¢ kazdy
sad, jezeli od odpowiedzi TK uzaleznione jest
rozstrzygniecie toczacej sie sprawy.
Gos$¢mi specjalnymi konferencji byli miedzy in-
nymi: prof. Jerzy Stepien, byly prezes Trybunatu
Konstytucyjnego, Wojciech Hermelinski, sedzia
Trybunatu Konstytucyjnego, a takze Przemystaw
Pacia, wicewojewoda Wielkopolski i Mateusz
Klemenski, wicemarszatek wojewédztwa wiel-
kopolskiego.
Tomasz Dziatynski
rzecznik prasowy OIRP w Poznaniu

OIRP Katowice wiaczyta sie do akcji

promocji zawodu
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Fot. OIRP Bydgoszcz

Zdjecia OIRP Katowice

Bydgoscy radcowie

w Chorwacji

Od 27 kwietnia do 4 maja grupa radcéw z Okrego-
wej Izby Radcéw Prawnych w Bydgoszczy goscita
w Chorwacji. Majowy wypoczynek potaczono z po-
zytecznym zawodowo szkoleniem. W czasie pobytu
uczestnicy odwiedzili Sad Okregowy w Splicie, gdzie w
rozmowvie z sedziami mogli zorientowac sie w niekt-

rych sprawach sadownictwa chorwackiego ,.za pig¢
dwunasta” przed przystapieniem do Unii Europejskiej,
co nastapi 1 lipca br. Spotkali sie takze z reprezenta-
cja lzby Adwokackiej Zupanii Splicko-Dalmatyriskiej,
a w rozmowach z kolezankami i kolegami chor-
wackimi mogli zorientowac sie w problematyce
wykonywania obsfugi prawnej w Chorwaciji. Pobyt
wykorzystano tez szkoleniowo, dyskutujac o niekté-
rych zagadnieniach postgpowania dyscyplinarnego.
Uczestnicy odwiedzili m.in. Trogir, Split i Dubrownik,
podziwiali wodospady Krk i Krawica, ,zahaczyli”
0 Bo$nig (Mostar i Medziugorie).
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PROMOCJA

FIRMA GENERAL MOTORS, PARTNER KRAJOWEJ RADY RADCOW
PRAWNYCH, OFERUJACY SPECJALNE ZNIZKI NA SAMOCHODY
OPEL, WYCHODZI Z NASTEPNA INICJATYWA SKIEROWANA
SPECJALNIE DO RADCOW PRAWNYCH. ZAPRASZA NA KURS
PODNOSZACY UMIEJETNOSCI KIEROWANIA SAMOCHODAMI.

TO MOZE KIEDYS URATOWAC ZYCIE!

kademia Jazdy Opel powstata w 1994 r.

jako jedna z pierwszych tego typu inicja-
tyw w Polsce. Od poczatku istnienia prowadzi
ja Mariusz Stuszewski, utytutowany kierowca
i instruktor bezpiecznej jazdy, we wspdtpracy
z General Motors Polska. Juz od prawie 20 lat
akademia zajmuje si¢ prowadzeniem szkolen
zwigzanych z bezpieczefistwem w ruchu dro-
gowym, przede wszystkim sg to zajecia z zakre-
su doskonalenia techniki jazdy samochodem,
w tym nauka panowania nad autem w wa-
runkach obnizonej przyczepnosci (np. podczas
deszczu lub w zimie).

Czego bedzie mozna nauczy¢ si¢ na tym kur-
sie? Zajecia sa prowadzone z wykorzystaniem
specjalistycznej infrastruktury, do ktdrej naleza
plyty poslizgowe, kurtyny wodne, symulatory
dachowania oraz zderzenia, specjalnie przygo-
towane auta szkoleniowe.

Najwazniejszym efektem, ktdry osoba szko-
lona ma wynies¢ z zaje¢ w AJO, jest oprécz
zrozumienia zachowania samochodu podczas
nietypowych i niebezpiecznych sytuacji na
drodze, wyksztalcenie wtasciwych odruchéw
kierowcy. Czy jeste$ pewny, Ze wiesz, co nalezy
zrobi¢, jesli samochdd na zakrecie stracit przy-

czepno$¢ przednimi kotami? W ktdrg strone na-
lezy skrecic kierownicg, aby odzyskac¢ nad nim
panowanie i aby nie doszto do wypadku? Czy
w takim przypadku nalezy hamowac¢? A moze
dodac gazu? Profesjonalni instruktorzy nauczg
cie, jak zachowac sie w takiej sytuacji, aby nie
doszlo do nieszczescia.

W sytuacji zagrozenia nie ma czasu na zasta-
nawianie si¢ — brak reakcji bywa réwnie zgubny
jak zta reakcja, dlatego —jako kierowca — musisz
przede wszystkim w pore rozpoznac zagrozenie
i w sposéb odruchowy wiasciwie na nie zare-
agowac. Jesli przydarzy ci sie taka sytuacja po
raz pierwszy, jest to w zasadzie niemozliwe
— niezbedne jest wielokrotne wczesniejsze do-
$wiadczenie takiego zachowania samochodu,
np. wlasnie na szkoleniu. Tylko kierowca, ktéry
zna takie sytuacje i przecwiczyt ich opanowywa-
nie jest w stanie zareagowac wtasciwie i w pore.

Wiasnie dlatego General Motors zaprasza na
dedykowane szkolenia dla radcéw prawnych
w Akademii Jazdy Opel. Warto poswigci¢ na to
kilka godzin. Usigdziesz za kierownica, caly czas
majac obok siebie profesjonalnego instruktora,
ktéry w kazdym momencie bedzie stuzyt po-
mocg i rada. Czasem tez specjalnie zaciagnie

hamulec reczny, aby pokazac ci poslizg w prawie
laboratoryjnych warunkach — na oddzielonej
od ruchu drogowego plycie bemowskiego lot-
niska w Warszawie, na ktdrej bedzie mozna
przecwiczy¢ wszystkie niebezpieczne sytuacje.
To inwestycja w twoje Zycie!

G.F

Zdjecia: Opel

W przypadku zainteresowania ze strony radcéw
szkoleniem grupowym (minimum 10 oséb) pro-
mocyjny koszt 1-dniowego szkolenia (6 godzin)
wynosi 500 PLN netto od osoby (cena cennikowa
600 PLN netto).
W przypadku zapiséw indywidualnych promocyj-
ny koszt popotudniowego szkolenia (3 godziny)
wynosi 350 PLN netto od osoby (cena cennikowa
400 PLN netto).
Oferta wazna do korica grudnia 2013 roku.
Zgtoszenia radcow na ww. szkolenia przyjmuije:
Monika Szewczyk
Akademia Jazdy Opel
ul. Powstaricéw Slaskich 127
01-466 Warszawa
tel. kom. 603 085 095
biuro@akademiajazdy.com
www.akademiajazdy.com
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FELIETON

Macie] Bobrowicz
prezes KRRP
felieton.bobrowicz@kirp.pl

—dukacla’”

Jaka ,,edukacja”...?

J ak wynika z badan Krajowej Radcy Radcéw
Prawnych, znaczna liczba (az 30%) badanych
nie wie, co to jest pozew. Moze to oznaczac, Ze nie
wie tego kilka milionéw Polakéw! Sg wykluczeni
prawnie — bo tak trzeba nazwac to zjawisko.

Dlaczego? Wiasnie — ,dlaczego?” Spéjrzmy, jak
uczeni sg prawa miodzi Polacy?

Otwieram dwa podreczniki ,Wiedzy o spofeczen-
stwie — szkoty ponadgimnazjalne”.

Wyobrazam sobie, Ze z trzema pojeciami MUSZE
sie w tych podrecznikach spotkac.

Po pierwsze, wszyscy dorosli Polacy ptaca po-
datki, wiec musza wiedzie¢, jak dziata system po-
datkowy i jakie prawa im przystuguja.

Po drugie, wigkszos¢ Polakéw bedzie zarabiata
na zycie jako pracownicy, wigc muszg poznac za-
sady prawa pracy.

[ trzeci element. Jako przyszli §wiadomi obywa-
tele, uczniowie powinni rozumie¢, jak funkcjonuje
system prawa administracyjnego, co i gdzie moga
zatatwi¢ w urzedach pafistwowych i samorzado-
wych.

Otwieram pierwszy podrecznik, szukam w roz-
dziale ,,prawo i sady” i znajduje: definicje normy
prawnej (hipoteza, dyspozycja i sankcja), podziat
norm, 5 funkgji prawa. W rozdziale: ,gatezie pra-
wa" jest prawo prywatne i publiczne miedzynaro-
dowe, europejskie, kanoniczne.

Prawo pracy znajduje, i owszem, ale prawa
podatkowego juz nie! Dalej ,w wybranych zagad-
nieniach” jest ,akt oskarzenia” — ta wiedza przyda
sie zapewne promilowi uczniéw, ale na informacje
o decyzji administracyjnej nie wystarczyto stron...
Podrecznik ma 171 stron — 48 z nich poswiecono
prawom czlowieka i ochronie praw i wolnosci. Pro-
sz¢ mnie dobrze zrozumie¢: to niezwykle wazne
tematy, ale stanowig az 30% tresci ksigzki.

Kto$, kto ja przeczyta, z calg pewnoscig nic nie
bedzie wiedzial na temat podatkéw, praw i obo-
wigzkéw podatnika, a niewiele na temat prawa
pracy...

Ale moze znajde to w drugim podreczniku?

Uktad rozdziatéw powtarza sie: ,By¢ uczniem”,
,By¢ obywatelem”, ,Prawo i sady” i 2 rozdziaty
,Prawa cztowieka” i ,Ochrona praw i wolnosci”
Sprawdzam: prawo pracy, prawo podatkowe.
Znajduje ,,szukaj w sieci”, a wiec kto§ wreszcie
zauwazyl, ze Zyjemy w epoce internetu. Prawo
pracy znowu nie istnieje. Podatki tez. O prawach
podatnika juz nie wspomne...

Domyélam sig¢, Ze ,ramy programowe” narzu-
cajg autorom takie proporcje w wyborze tema-
téw. Ale czy to oznacza, ze w interesie naszego
panstwa jest ,hodowanie nieswiadomych swoich
praw” obywateli?

Na zgloszone przeze mnie uwagi przedsta-
wiciel Ministerstwa Edukacji Narodowej od-
powiada, ze znajde te pojecia w ,,Podstawach
przedsiebiorczosci”.

Jak to — mysle sobie — to podatki i prawo pracy
nie znajdujg sie w pojeciu ,wiedzy o spoteczen-
stwie™?

Postanawiam to sprawdzi¢. Kupuje 3 podrecz-
niki do ,Podstaw przedsigbiorczosci”.

W pierwszym znajduje: ,komunikacje inter-
personalng”, ,istote funkcjonowania gospodar-
ki rynkowej”, ,pienigdz i bankowos¢”, , podatki
i ubezpieczenia”, ,przedsiebiorstwo”, ,praca”,
,wspdtpraca miedzynarodowa”. Podatki sg. Szu-
kam dalej: prawo pracy nie istnieje, nie ma obo-
wigzkéw i praw pracownikéw, nie ma sgdéw pracy.

Otwieram drugg ksigzke: tytuly rozdzialéw
podobne. O podatkach 5 stron, z czego potowe
zabierajg zdjecia wiezowcéw, sprzedawcéw tru-

skawek itp. VAT nie istnieje, urzedy skarbowe tez
nie! Otwieram trzeci podrecznik. Jest jeszcze gorzej
—sa fundusze inwestycyjne na az trzech stronach,
a poszukiwane przeze mnie pojecia nie istniejg!

Kto$, kto bedzie uczy¢ sie z tej ksigzki, odniesie
wrazenie, Ze Zyje w raju podatkowym. Patrze na
stopke, podrecznik dopuszczony do uzytku szkol-
nego przez ministra... i wpisany do wykazu pod-
recznikéw... na podstawie opinii rzeczoznawcéw
dr. .., dr..imgr.."

We wszystkich podrecznikach jest jedynie teo-
ria. Brak praktycznych procedur: jak postepowac
w okreslonych sytuacjach, brak wskazéwek, gdzie
szukac informacji.

Kiedy Krajowa Rada Radcéw Prawnych publi-
kowata badania OBOP-u, spotkaly si¢ one z nie-
dowierzaniem. Kiedy KRRP wskazywata, Ze Zle
uczy sie prawa w szkotach, napotkata mur milcze-
nia. Kiedy realizowaliSmy projekt ,radcy prawni
w szkotach”, przyjeto to ze zdziwieniem. Kiedy na
premierze naszego filmu edukacyjnego , Spacer po
prawie” wskazywali$my, ze podreczniki do nauki
prawa sg Zle napisane, bo pominieto w nich kluczo-
we aktywnosci i pojecia prawne — odpowiedziano
nam, ze to wszystko jest.

Stawiam wiec pytania:

Czym Kierujg sig¢ ci, ktérzy programy te ukla-
dajg? Dlaczego nie ma w nich poje¢ kluczowych
i najwazniejszych, ktére pozwolg funkcjonowaé
przysztemu dorostemu Polakowi jako pracowni-
kowi i podatnikowi? Dlaczego polska szkota nie
uczy praktycznych zachowan, ktére podniosa
$wiadomos¢ prawng Polakéw, a swym dziataniem
powigksza jedynie liczbe wykluczonych prawnie?

Czy kto$ mi na nie odpowie?

Czy tak jak dotychczas — zapadnie milczenie...

RADCA PRAWNY wydawany od 1992 r.
Wydawca

Krajowa Rada Radcow Prawnych
00-540 Warszawa

Aleje Ujazdowskie 41

tel. 22 622 05 88, faks 22 319 56 16
e-mall: radca.prawny@Xkirp.pl
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tel. 2231956 12,
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Albert Stawiszynski zasiepca redakiora naczeinego,
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Radcow Prawnych -Komisja ds. Integracji

organizuje’
Olnopolskie Mistrzostwa

Radcow Prawnych i Aplikantow
w tenisie

Impreza odbedzie sie

22-24 sierpnia 2013 r.

na kortach Sopockiego Klubu Tenisowego,

81-718 Sopot, ul Ceynowy 5

Informujemy, Ze noclegi i positki w hotelach

-z wyjatkiem trzech uroczystych kolacji

(grillowej, plenerowej i bankietowej) — zapewniaja
uczestnicy we wiasnym zakresie i na wtasny koszt.

Koszt udziatu w mistrzostwach wynosi:

dla aplikantéw radcowskich -200 zt
dla radcéw prawnych - 360 zt
dla os6b spoza samorzadu radcowskiego - 560 zt
dla os6b spoza samorzadu radcowskiego

niebioracych udziatu w turnieju - 490 zt

Szczegoty dotyczace wptat, m.in. podziat wpfat,

dane podmiotéw, na ktérych konta nalezy uiszczac
wptaty, podane sg w trzech rodzajach kart zgtoszenia:
dla aplikantow, radcow prawnych i oséb spoza
samorzadu. Karty do pobrania na stronie www.kirp.pl
Organizatorzy uprzejmie prosza o wypetnianie jednej
karty zgtoszenia, wtasciwej dla swojego

statusu zawodowego.

Zgtoszenia do 8 sierpnia — wytacznie na kartach
zgtoszeniowych wraz z dowodami wptat zgodnie

z odpowiednig kartg zgtoszenia — prosimy przesytac
faksem (22 319 56 16)

lub e-mailem (sito@kirp.pl).

Ramowy program imprezy wraz z kartami zgtoszenia znajduje sie na stronie www.kirp.pl

Uczestnicy turnieju MUSZA dysponowac
aktualnym orzeczeniem lekarskim

stwierdzajacym brak przeciwwskazan do gry w tenisa

na XIl Ogélnopolskich Mistrzostwach
Radcéw Prawnych i Aplikantéw,
wystawionym nie wczesniej niz po 4.08.2013 r.

Organizatorzy dokonajg ubezpieczenia uczestnikow
mistrzostw na kwote;

20 000 zt - nw,

100 000 zt - oc.

O uczestnictwie decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Turniej bedzie rozgrywany zgodnie z regulaminem
Polskiego Zwiagzku Tenisowego.

Organizatorzy uprzejmie informuja, iz wejscie

na korty Sopockiego Klubu Tenisowego WYLACZNIE

w obuwiu na ptaskim obcasie.

Krajowa Rada Radcéw Prawnych

Al. Ujazdowskie 18/4, 00-478 Warszawa,
tel/faks. 22 319.56.16, recepcja: 319.56.01,
bezposrednio: 319.56.04

e-mail sito@kirp.pl

Informacji udziela Joanna Sito.



Oferta
dla prawnikow
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Nowa ASTRA

PER ASPERA AD ASTRA.

Tylko teraz najlepsza oferta dla prawnikow.

Sprawdz pakiet specjalnych warunkéw zakupu:

ws 6 000 z4 ) * v 4% ) * 72, 105% )
Rcnecs 3,5% )

www.opel.pl Opel Leasing

Oferta Opel Leosing 105%: wplato whosno 25%, okres leosingu 34 miesiecy, wortosc wykupu 1%. Zuiycie poliwo | emisjo
€0, - Opel Astra: 4,3-7,4 100 km, CO,- 114-173 ghkm (wg dyrektywy EC 715/2007, 892/2008/EC, cykl mieszany]. Informacje na femat
zlomowanio somochoddw Opel, prrydatnedci do odzysku oraz recyblingu sg dostepne no www.opel.pl, Prezentowany na zdjeciu
samochdd moke rowierad dodatkowe wyposalenie dostepne 2o doplalg.

Wir leben Autos.



APLIKACJA

Piotr
Olszewski

po aplikacji

asna kancelarna

DO ZAt OZENIA WEASNEJ KANCELARII NIE WYSTARCZA ZDOBYCIE
UPRAWNIEN RADCY PRAWNEGO, DOSKONALA ZNAJOMOSC PRAWA,
A NAWET KILKULETNIE DOSWIADCZENIE ZAWODOWE. APLIKANT,
KTORY MYSLI O ZAtOZENIU KANCELARII TUZ PO APLIKACJI,
POWINIEN BYC PRZEDE WSZYSTKIM SKUTECZNYM PRZEDSIEBIORCA,.

Radcowie prawni z Kilkunastolet-
nim do$wiadczeniem zawodowym
zgodnie wskazuja, Ze rozpoczecie kariery
prawniczej od zatozenia wiasnej dziatal-
nosci moze by¢ bardzo trudne.

— Odradzam zakladanie wiasngj kan-
celarii bez Zadnego zaplecza bazy klien-
tow — wskazuje radca prawny Paulina
Stapak-Sliwa, wspdlnik w Stapak-Sliwa,
Wojcik i Wspélnicy Kancelaria Prawna
sp.k. Krakowie. Dodaje, ze najlepsza
droga jest na poczatek wspdtpraca
z kancelarig juz istniejaca lub firmg
z rozbudowanym dzialem prawnym.
— Zdgje sobie sprawe, Ze istnigigce kan-
celarie ze wzgledu na coraz wigkszq kon-
kurengje i sytuagje gospodarczq w krgju
zaczyngjq cigc koszty i wolg nawigzac
wspolprace z aplikantem niz z prawni-
kiem z uprawnieniami, niemnigj, jezeli
ktosS ma pomyst na zaloZenie i utrzymanie kan-
celarii tuz po aplikagji, to naleZy sig tylko cieszyc
{ wierzyc, Ze osiqgnie sukces.

Ewelina Skocz, HR & Project Manager
7 BCSystems, rekrutujgca prawnikéw, zauwa-
7a, 7e w dzisiejszej trudnej sytuacji gospodarczej
wiele 0s6b wybiera droge samodzielnej prakty-
ki zawodowej i zaktada kancelarie tuz po uzy-
skaniu tytutu radcy prawnego. — Na poczgtku
planowania kariery nalezy sig zastanowic, czy

jestesSmy w stanie rozwingc i poprowadzic biz-
nes, bo prowadzenia kancelarii obecnie nazwac
inaczef nie mozna. Trzeba odpowiedziec sobie na
podstawowe pytania: czy mam samoqyscypli-
ne?, czy potrgfie dazyc do celu?, czy jestem wy-
trwaly w swoich postanowieniach?, czy potrafie
nawigzywac i utrzymywac relagje z klientem?

Prowadzenie wiasnej kancelarii ma — tak
samo jak praca w innej kancelarii czy dziale
prawnym firmy — wady i zalety. Prawnicy, ktérzy

postanowili wzig¢ rozwéj kariery we wlasne
rece, podkreslaja, Ze mimo wszystkich trudéw jej
prowadzenia odczuwaja satysfakcje. — Poczucie
wolnosci, moZliwosc kreowania swojego otocze-
nia i zdobywanie umigigtnosci biznesowych to
elementy, z ktorymi moZemy sig nie spotkac,
pracujgc w kancelarii korporagyjnej — wskazuje
Paulina Stapak-Sliwa.

Zatozy¢ kancelari¢ moze kazdy radca praw-
ny, ktéry uzyska uprawnienia do wykonywania
zawodu. Formalnosci z tym zwigzane mozna
zatatwi¢ w jeden dzien.

— Problemem moze byc utrzymanie Sig na ryn-
ku —wskazuje radca prawny z Poznania, ktdry
otworzyt kancelarie 5 lat temu. — Dochodzq do
mie informagje o tym, Ze niektdrzy mlodzi praw-
nigy po 2-3 latach rezygnujq z wykonywania za-
wodu, gqyz nie majq klientow. Dotyczy to takze
innych mlodych prawnikow — adwokatow czy
notariuszy.

— Do zaloZenia wiasngj kancelarii potrzeba co
ngimnigj trzech stafych klientow — méwi Mat-
gorzata Sobol, wykonujgca zawdd we wlasnej
kancelarii prawnej w Warszawie. — Dlaczego
trzech? Bo jeden odpadnie, rezygnujqc z naszych
ustug, drugi nie bedzie placit (choc ustugi bedzie
chetnie Zlecal — oczekiwanie na darmowe ustugi
caly czas rosnie) i pozostanie ten trzect, ktdry
zapewni — teoretycznie — utrzymanie
kancelarii do czasu, kiedy rozwinie sig
nasza baza klientow. Bez posiadania
takiego minimum prosze w 0gdle nie
myslec o zakladaniu kancelarii — radzi
radca prawny.

Zeby zatozy¢ kancelarie, potrzebne sg
$rodki finansowe. Wynajem pomiesz-
czenia biurowego (nawet jezeli nie wy-
najmiemy biura, to i tak pozostajg kosz-
ty biurowe: optata za telefon, papier,
koperty, toner — to wszystko kosztuje)
i opfacanie ZUS-u to podstawowe kosz-
ty, ktdre trzeba ponie$¢ na poczatku
kazdego miesigca. Nawet przy zato-
zeniu, ze mlody radca prawny jest juz
w posiadaniu sprzetu komputerowego,
to przy zmieniajacym sie stale prawie,
niezbedne jest zakupienie licencji kt6-
rego$ z dostepnych na rynku systemow
bazy prawniczgj.

— Jezeli ktos powaznie mysli o rozpoczeciu
biznesu, to dodatkowo dochodzq kwestie w dzi-
Sigiszych czasach — moim zdaniem — niezbedne,
czyli koszt marketingu — dodaje Paulina Stapak-
-Sliwa.

Podobnego zdania jest radca prawny Malgo-
rzata Sobol, ktéra twierdzi, ze prowadzenie kan-
celarii to nie tylko praca studyjna nad projektami
dokumentéw czy udziat w negocjacjach, ale réw-
niez bardzo wazna, dodatkowa dziedzina zwia-
zana z tzw. business development —bywanie na
glosnych imprezach, przyjeciach, konferencjach,
obecnos¢ w mediach. Wedtug rozméwezyni, to
elementy niezbedne, aby myslec o prowadzeniu
wiasnej kancelarii.

— Nie jest trudno znaleZ¢ bardzo dobrze wy-
ksztalconych, pracowitych prawnikow, ale pod-
Stawa tego biznesu to znalezienie i utrzymanie
przy sobie klientow — podsumowuje Malgorzata
Sobol.
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APLIKACJA

Irudny rynek pracy

miodego prawnika

Z ROKU NA ROK LICZBA PRAWNIKOW ROSNIE LAWINOWO.

TYLKO PO MARCOWYCH EGZAMINACH RADCOWSKIM

| ADWOKACKIM W CAtYM KRAJU PRZYBEDZIE LUB JUZ PRZYBYLO
(PRAWNICY PO UROCZYSTYM SLUBOWANIU) PONAD PIEC TYSIECY
RADCOW PRAWNYCH | ADWOKATOW. CZY W SWIETLE KRYZYSU
GOSPODARCZEGO WSZYSCY ZNAJDA SWOJE MIEJSCE NA RYNKU?

Tz

dpowiedZ na to pytanie nie jest jedno-

znaczna. Wedtug jednych rynek nasycit
sie juz prawnikami, wedlug innych ten moment
nadejdzie lada chwila, wedtug jeszcze innych
opinii radca prawny z dobrym przygotowaniem,
gruntownie wyksztatcony i znajacy jezyki obce
zawsze znajdzie swoje miejsce w zyciu zawodo-
wym i bedzie miat szans¢ na rozwd;j.

Nalezy przede wszystkim pamigtac, ze praw-
nicy wykonujacy dziatalno$¢ gospodarcza sa
takimi samymi podmiotami gospodarczymi
jak na przyktad architekci, lekarze prowadzacy
prywatng praktyke czy hydraulicy $wiadcza-
cy ustugi dla ludnosci. Oznacza to, ze kryzys
w gos-podarce odbija si¢ czkawka takze prawni-
kom. Radcowie prawni pracujacy jako in-house
lawyers skutki kryzysu, silg rzeczy, odczuwaja
tak samo, gdyz tak samo sg czescig biznesu. Gdy
dotozymy do tego zwiekszajacg sie w tak szyb-
kim czasie liczbe radcéw prawnych i adwokatéw
w sytuacji, gdy juz obecnie podaz prawnikéw
przewyzsza popyt na ustugi prawne, zauwazy-
my, Ze szukanie wlasciwej $ciezki zawodowej
aplikanta jest trudne.

0d mtodego prawnika, ktéry zdobywa dzisiaj
pierwsza praktyczng wiedze podczas aplikacii,
wymaga sie wiecej niz jeszcze kilkanascie lat
temu. — O ile starsi prawnicy — ci, ktorzy praco-
wali jako doradcy prawni dla biznesu od poczqt-
ku lat dziewigcdziesigtych ubiegtego wieku, mieli
moZliwosc zdobycia nieocenionego doswiadcze-
nia, przygotowyjqc duze, skomplikowane trans-
akgie (zagraniczne inwestygie rozwijaty si¢ na
poczqtku lat dziewigcdziesigtych ubiegtego wieku
bardzo preznie, kancelarie obstugiwaly prywaty-
zagje, zatrudniay mndstwo mloqych prawnikow,

Swietnie placily, dla wielu mloqych ludzi kupno
Dplerwszego wlasnego mieszkania stawalo sig
moZliwe w stosunkowo krotkim czasie) — o tyle
ich miodsi koledzy w zdecydowanej wigkszosci
takich mozliwosci dzisigj nie majq. Wigksze kan-
celarie ograniczajq nabor pracownikow, a liczba
ch duzych, kompleksowych transakgyi, przy
ktorych mozna sig uczyc, bardzo zmalala — mowi
Matgorzata Sobol, radca prawny Swiadczacy
ustugi prawne we wiasnej kancelarii w War-
szawie. — Niestety, mlodzi prawnicy — glownie
aplikanci — sq ,szczesliwi”, majqc jakakolwiek
prace — nawet jesli jest nie-
zgodna z ich ambigiami.
Przy takig pracy bywa tak,
Ze nie ma szans na profesjo-
nalny rozwdj i tract sig ngj-
lepszy okres dla zdobywania
zawodowych umigigtnosct,
czyli tych okolo 10 lat od
ukoriczenia studiow. Kiedys,
w lepszej gospodarczo przy-
szlosci, okaze stg, Ze mlodym
prawnikom, odbywajgcym
dzisigj aplikagie, zabraknie
takich kwalifikacyi, jakich
zqda wymagajqcy klient
w skomplikowanych sprawach biznesowych.
Duza cze¢$¢ aplikantéw nie ma obecnie moz-
liwosci zdobywania do$wiadczenia w pracy
zawodowej. Jedni nie pracuja w ogdle. Inni
pracuja ,gdziekolwiek” po to, aby mdc sig
utrzymac. Jedyna wiedza praktyczna to ta, ktd-
ra mozna wynies¢ z zaje¢ w trakcie szkolenia
na aplikacji czy przy odbywaniu obowigzko-
wych praktyk. I gdyby nawet szkolenie odby-

|

3506 - liczba osdb,

ktore uzyskaty w tym

roku pozytywny wynik

7 egzaminu radcowskiego,

1927 - liczba osob,

ktore uzyskaty w tym

roku pozytywny wynik

7 egzaminu adwokackiego.
——

wato si¢ na najwyzszym poziomie, a wymiar
praktyk bytby zwigkszony dwukrotnie, to i tak
nie zastapi to warsztatu, ktéry mtody prawnik
powinien zdobywac, pracujac w kancelarii lub
w dziale prawnym firmy. — 7@ka sytuagia nie
Jest dobra, a moZe sig zmienic dopiero wowczas,
&dy poprawi sig sytuagia gospodarcza w kra-
_Ju — ocenia Malgorzata Sobol. — Wyksztalcenie
prawnicze stanowi lokalng dziedzing wiedzy,
zwigzang z danym, krgowym porzqdkiem
prawnym. Naturalnym terenem pracy polskiego
prawnika jest wigc Polska. Prawnik — absobvent
polskig] uczelni — nie ma poczucia, Ze jego zawod
czyni z niego ,ohywatela swiata”. Wyksztalcenie
prawnicze nie jest wyksztalceniem o charakterze
Luniwersalnym” — takim jak np. studia politech-
niczne. Dlatego tak wazne jest inwestowanie
w swdj rozwdj. Dopoki jest sig mlodym, zdrowym
i ma sig mozliwosci zdobywania kwalifikagji, to
powinno sig tych kwalifikacji zdohywac mak-
symalnie duzo, tak aby w przyszilosci okazaly
Sig ewentualnym kolem ratunkowym na sciezce
kariery zawodowej.

To, ze rynek prawniczy
nasyca si¢ coraz bardziej,
potwierdzaja specjalisci zaj-
mujacy sie rekrutacjg w tej
branzy. — Kryzys zasadniczo
dotyka wszystkich, kazda fir-
ma szuka oszczgdnosci, kazdy
Z nas bardzigi roztropnie wy-
daje pieniqdze. Uslugt praw-
nicze nie sq w tym zakresie
wyjgtkiem — méwi Ewelina
Skocz, HR & Project Manager
7 BCSystems. Do kryzysu go-
spodarczego nalezy dotozyc¢
zwiekszajaca sie konkurencje,
ktéra dodatkowo wplywa na trudng sytuacje
miodych prawnikéw. Agnieszka Czapska z fir-
my rekrutacyjnej Hasy Poland uspokaja jednak,
7e co prawda, konkurencja na rynku jest coraz
wieksza, ale dla najlepszych prawnikéw zawsze
znajdzie si¢ miejsce. — Coraz wigegj jest wykwa-
lifikowanych prawnikow z uprawnieniami, nie
wszyscy jednak reprezentyjq tak samo wysoki
poziom wiedzy i umigjgtnosci — dodaje.
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Specjalisci wskazujg na pewne niezmienne
elementy, ktére pomagaja w krétszym czasie
znaleZ¢ prace w zawodzie. — Jesli aplikant lub
Swiezo upieczony radca prawny ma pewne do-
Swiadczenie zawodowe (ktore zdobywa w trakcie
studiow lub aplikagji, pracuyjqc lub praktykujge
w departamencie prawnym firmy bqdZ w kance-
larii prawngj), w jakims zakresie spegializyje sig
w dangj galezi prawa, zna biegle angielski i ma
podgjscie biznesowe, powinno byc mu zdecydo-
wanie tatwigi w osiggnigciu tego celu — przeko-
nuje Ewelina Skocz.

Zgodnie wskazuje sig, Ze bardzo pomocna
w odnalezieniu si¢ na rynku jest znajomos¢
jezykow obcych. — Angielski jest zdecydowanie
Rluczowy. Coraz czgscigi w pracy nawet w mnig/-
szych kancelariach, czgsto tworzonych przez
partnerow najwigkszych kancelarii sieciowych,
ktorzy odchodzq z portfelem klientow, zngjomosc
angielskiego jest warunkiem koniecznym. Szcze-
Solnie, jeZeli prawnicy chcq miec moZliwosc lep-
Szych zarobkow. Ich wartosc rynkowa zdecydo-
wanie wzrasta — przekonuje Agnieszka Czapska.

Tego samego zdania jest Malgorzata Sobol.
— W dzisigiszym Swiecie zaklada sig, Ze kazqy
miody prawnik musi znac angielski na takim po-
ziomie, Zeby w tym jezyku pracowac - a przydaje
Sig tez bardzo dobra zngjomosc innego jezyka
obcego. Nieznajomosc angielskiego jest swoistym

KASA

dziwactwem, ktory dyskwalifikuje danego kan-
dydata do pracy.

Gdzie pracg znajdzie aplikant radcowski?
— Aplikanci radcowscy najczesciel sq pozqda-
ni w kancelariach — mafych, Srednich, duzych,
w ktdrych odbywanie aplikagji jest czyms nor-
malnym, czgsto oplacanym przez pracodawcow
—odpowiada specjalista z Hays Poland. — Spotki
mnigl chetnie zatrudniajq aplikantow z powo-
du braku ich pelnej dyspozycyjnosci (obowig-
Zzek uczestniczenia w obowigzkowych zajeciach
i praktykach na aplikagji) oraz braku pelnych
uprawnien. Ngjchetniel przyjmujg one osoby
bez aplikagii badZ juz z tytulem radcowskim.
Agnieszka Czapska dodaje, Ze widetki finanso-
we zarobkéw aplikantéw bedq ksztattowaty sie
w zaleznodci od doswiadczenia, roku aplikacji
oraz wielkosci kancelarii, ktéra zatrudnia mto-
dego prawnika. — Kancelarie migdzynarodowe
zaplacg wigcef — za zngjomosc jezykow obgych
oraz peing dyspozycyjnosc. Pensje w malych
i Srednich kancelariach sq, niestety, znacznie
nizsze — dodaje.

Rynek prawniczy nieustannie si¢ zmienia.
Reguly nim rzadzace zaleza od wielu czynnikdw.
Te, z ktérymi spotykamy si¢ dzisiaj to niepewna
sytuacja gospodarcza i znaczny wzrost liczby
prawnikéw z uprawnieniami. — Ustugi prawne
stajq sig coraz bardzigj dostgpne. Zawdd praw-

nika ,powszednigie” — méwi Agnieszka Czapska.
—Z naszych obserwagji wynika, ze wigcej dzigie
sie w wewnegtrznych dzialach prawnych_firm,
a praktyka tworzenia zespolow prawnikow jest
coraz powszechnigisza — tansza niz korzysta-
nie z ustug kancelarii. Z kancelariq najczesciej
wspolpracuyje sig¢ przy duzych transakgjach,
gdzie potrzebne jest potwierdzenie, ,pieczqtka”
od podmiotu z prestizem, ktory przegimie odpo-
wiedzialnosc przy skomplikowanych operagiach.

Wedlug samych aplikantéw, wzrost liczby
prawnikéw z uprawnieniami w ostatnich latach
nie musi oznaczac tylko zagrozenia. — Zwigksza-

Jaca si¢ z roku na rok liczba prawnikow moze
stac sig czynnikiem mobilizujgcym w kwestit
podnoszenia kwalifikagyi, szkolenia sig { zdoby-
wania nowych umigjetnosci zarowno dla apli-
kantow, jak { 0sob wykonyjgeych zawod — méwi
Anna Zurawinska, aplikantka z Warszawy.

— Od problemow na rynku prawniczym trudno
uciec. Trzeba je raczel rozwiqzywac i analizowac
otaczajgeq nas rzeczywistosc gospodarczq — ra-
dzi Malgorzata Sobol i z optymizmem stwierdza,
7e w kwestii pracy zawodowej lepiej poradza
sobie aplikanci otwarci i bardziej przedsiebiorczy,
ale miejsca na rynku — wbrew wszystkim prze-
ciwno$ciom — nie powinno zabrakng¢ nikomu.

Piotr Olszewski
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APLIKACJA

APlIkant

zdobywa praktyke
w sgdzie

WAZNA W PRZYGOTOWYWANIU SIE DO WYKONYWANIA

ZAWODU RADCY PRAWNEGO JEST PRAKTYKA. JEDNAK NIE KAZDY
APLIKANT MA MOZLIWOSC WYKONYWANIA PRACY ZWIAZANEJ

Z PRZYSZtYM ZAWODEM. W TRAKCIE APLIKACJI SA JEDNAK INNE
NARZEDZIA StUZACE PRAKTYCZNEJ NAUCE PRAWA,

JAK NP ODBYWANIE PRAKTYK W SADZIE.

74

Ustawa o radcach prawnych wskazu-
je, ze aplikanci odbywaja w trakcie
pierwszego roku aplikacji szkolenie z za-
kresu dzialania sadownictwa powszech-
nego i prokuratury. Z kolei prezes Krajowej
Rady Radcéw Prawnych zawiera co roku
z dyrektorem Krajowego Centrum Szkolenia
Kadr Sadéw Powszechnych i Prokuratury po-
rozumienie w sprawie odbywania przez aplikan-
téw szkolenia z zakresu dziatania sgdownictwa
powszechnego i prokuratury, w ktérym ustala
si¢ plan szkolenia, majac na uwadze zar6wno
praktyczne, jak i teoretyczne zapoznanie apli-
kantéw ze sposobem ich funkcjonowania.
Program aplikacji wskazuje wymiar prak-
tyk, ktéry — zgodnie z jego regulacjami — wy-
nosi 40 jednodniowych zaje¢ w roku szko-
leniowym, z tym Ze co najmniej 14 zaje¢
w trakcie I roku powinno zosta¢ przeprowa-
dzonych w kancelariach radcéw prawnych,
spdétkach radcéw prawnych lub radcéw praw-
nych i adwokatéw. W pozostatym wymiarze
praktyki moga odbyc¢ si¢ w sadach. Okreslona
liczba dni praktyk w sadach, do ktérych odby-
cia zobowigzani sg aplikanci, ustalana jest co
roku w porozumieniu, o ktérym mowa powy-
7€j. W biezacym roku szkoleniowym aplikanci
powinni odby¢ praktyki w sadach i prokura-
turze w wymiarze 20 jednodniowych zajec
(18 dni w sadach oraz 2 dni w prokuraturze).
Pozostate 20 dni obowigzkowych praktyk,
tzw. praktyk pozasadowych, odbywajg w kan-
celariach radcéw prawnych, spétkach radcéw
prawnych lub radcéw prawnych i adwokatéw,
biurach prawnych przedsiebiorcéw i innych jed-

nostek organizacyjnych, organach administracji
publicznej (z zachowaniem wymogu odbycia 14
dni zaje¢ w kancelarii radcéw prawnych, spét-
kach radcéw prawnych lub radcéw prawnych
i adwokatow).

Aplikanci 1 Il roku, ktérych obowigzuje po-
przedni program aplikacji, musza odby¢ praktyki
W wymiarze nieco nizszym, tj. 36 dni w ciggu
jednego roku szkoleniowego, jednak zadne regu-
lacje prawne nie naktadajg obowigzku odbycia
praktyk w sadzie, a jedynie program aplikacji
pozwala na odbycie w miare mozliwosci prak-
tyki w ww. jednostce, jednak wéwczas aplikant
indywidualnie ustala miejsce oraz termin odby-
cia praktyk.

Zakres obowiazkéw podczas praktyk
w sadach znaczaco rézni sie od obowigzkow
zawodowych lub tych, ktére aplikanci wypet-
niajg podczas praktykowania w kancelariach
radcéw prawnych czy urzedach. Szkolenia
w sadach sg niezwykle przydatne i uczg prak-
tycznych aspektéw wykonywania zawodu.
W czasie ich trwania aplikanci majg okazje
poznac reguly rzadzace rozprawa oraz pod-
stawy wydawania rozstrzygnie¢ w sprawie.
— Jest to rzadka okazja do tego, by poznac,
W jaki sposob sqdy ocenigiq prace prawnikow
na etapie przedprocesowym (sporzqdzania umow
i ich wykonywania, czyli zastosowania prava
materialnego), a nastgpnie poznac sposcb oce-
ny dzialania prawnikow w procesie (sposob
Zastosowania inStytugji prawa procesowego,
umigjetnosc dobrania odpowiednigj taktyki pro-
cesowej — nqjlepszel z punktu widzenia interesow
klienta — méwi radca prawny Marek Pawlow-

ski, wicedziekan ds. aplikacji w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Lublinie. Dodaje, Ze czg$¢
aplikantéw, pracujac zawodowo w urzedach
oraz w podmiotach, w imieniu ktérych nie maja
mozliwosci stawania w sadzie jako upowaznieni
przez pelnomocnikéw stron, zdobywa pierwsze
szlify wiasnie w czasie szkolenia w sgdzie, uczac
sie zachowania w trakcie rozprawy.

Praktyki sadowe sg cennym elementem
szkolenia. Wedtug Ewy Arcisz, bytej dzie-
kan Rady Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Bialymstoku, praktyki sadowe to jeden
z wartosciowszych, jesli nie najwartosciow-
szy element szkolenia w trakcie aplikacji,
szczegblnie dla osdb, ktdre nie s zatrudnione
w kancelariach, w zwigzku z czym nie majg
mozliwosci w miare regularnego wystepowania
przed sadami. Pozwalajg one nie tylko , 0swo-
i¢” sie z sadem, ale umozliwiajg spojrzenie na
przebieg rozprawy z perspektywy drugiej strony
stotu sedziowskiego.

Sami sedziowie wskazuja, ze rzetelne wy-
pelnianie obowiazkéw zwigzanych z prakty-
kami sadowymi moze przynies¢ aplikantowi

wymierne korzysci. — Z jednej strony prakty-
ka sqdowa to nieoceniony warsztat w kwestit
nauki procedury cywilngj, z drugiej — pozwa-
la przyjrzec sig realnej pracy pelnomocnikow
procesowych, ktorymi przeciez w przyszlo-
Sci stanq sig sami aplikanci — méwi jeden
z sedziéw Wydziatu Gospodarczego w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy. Dodaje, Ze apli-
kant w miare mozliwosci powinien na wlasng
reke, poza obowigzkowym wymiarem praktyk,
przychodzi¢ do sadu jak najczesciej. — Jest wielu
sedziow, ktorzy chetnie przyimujq aplikantow na
prakiyki takze poza wyznaczonymi terminami
przez samorzady prawnicze — wskazuje sedzia.

PO.
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CSR - zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci
hiznesu a rola radcy prawnego

Joanna Wistfa-Ptonka'

Kazda z kolezanek i kazdy z kolegéw z pewnoscig podziela opi-
nig, ze w obecnym zyciu zawodowym codziennie stajemy przed
nowymi wyzwaniami, ktére stawiajg przed nami klienci, zmieniajace
sie realia ekonomiczne oraz organizacje, do ktorych nalezymy, w tym
nasz samorzad.

Nowosci pojawiaja sie przede wszystkim wskutek globalizacji
rynku ustug, w tym pomocy prawnej, a takze rozwoju spoteczeistwa
demokratycznego, $wiadomosci spotecznej oraz btyskawicznego
przeptywu informacji za sprawa internetu i nowoczesnych form ko-
munikacji.

Dlatego sprawy, ktére wywieraja wptyw na wykonywanie zawo-
du, coraz czesciej dotycza nie tylko polskich zawoddw prawniczych,
ale takze zawodoéw prawniczych z Europy, a nawet $wiata. Dotyczy
to zaréwno radcéw prawnych dziatajacych w duzych kancelariach,
jaki tych, ktorzy wykonuja zawdd w matych kancelariach lub w for-
mie umdw o prace.

Jedna z takich spraw jest kwestia odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu - CSR (ang. Corporate Social Responsibility), ktéra od dtuz-
szego czasu jest przedmiotem zainteresowania przedsiebiorcow
oraz réznego rodzaju organizacji, w tym takze Rady Adwokatur i Sto-
warzyszen Prawniczych Europy (CCBE).

Mowiac o CSR, méwi sie o, postepie z ludzka twarzg’, tj. takim
podejsciu do prowadzenia przedsiebiorstwa, ktére polega na
uwzglednieniu w zarzadzaniu kwestii ekonomicznych, spotecznych,
$rodowiskowych i etycznych, zgodnych z zatozeniami zréwnowazo-
nego rozwoju oraz na uwzglednieniu odpowiedzialnosci za wptyw
decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko oraz oczekiwar in-
teresariuszy, czyli wszelkiego rodzaju grup, na ktére wptywa dziatal-
nos¢ danego podmiotu.

Postuzy¢ temu maja takie instrumenty, jak np. wdrozenie we-
wnetrznych kodekséw dobrych praktyk, inicjatywy branzowe, pod-
niesienie standardu funkcjonowania przedsiebiorstwa w jednym lub
wiecej z siedmiu obszaréw CSR, dziatania na rzecz ochrony srodowi-
ska oraz raportowanie podjetych dziatan. Zazwyczaj ich standard
wykracza ponad obowiazujace powszechnie przepisy prawa.

Pojecie CSR wiaze sie z pojeciem zréwnowazonego rozwoju
iznajduje rozwiniecie zgodnie z tzw. zasadg 3 P People, Planet, Profit,
ktdéra wskazuje na jego wymiar spoteczny, ekologiczny i ekonomicz-
ny. W ramach wskazanych trzech ptaszczyzn rozréznia sie zasadniczo
siedem obszaréw tematycznych, ktére moga by¢ realizowane w celu
zagwarantowania dziatania podmiotu zgodnie z zasadami CSR,
tj. w zakresie:

1) tadu organizacyjnego,

2) praw cztowieka,

3

4

)

) praktyk z zakresu pracy,

)
5) etyki biznesu,

)

)

Srodowiska,

6
7

zagadnien konsumenckich,

W naszym polu zainteresowania pozostaje przede wszystkim
rola, jaka przypada w procesie wdrazania i funkcjonowania CSR
prawnikom, w tym radcom prawnym. Dlatego CCBE prowadzi po-
gtebiong analize zagadnien zwigzanych z rolg zawoddéw prawni-
czych w aspekcie CSR zaréwno w obszarze samorzadéw prawni-
czych, jak i kancelarii.

Arola ta jest podwojna. Z jednej strony, CSR moze stac sie przed-
miotem naszego zainteresowania jako profesjonalnego doradcy
klienta, ktory chciatby wdrozy¢ zasady CSR w swojej dziatalnosci.

W tym zakresie jest to przede wszystkim nowy obszar doradztwa,
a wiec nowe mozliwosci dla naszego zawodu. Szczegdlng dla niego
zaletg bedzie tu zapewnienie objecia wszelkich przedstawionych da-
nych, w tym wynikéw audytéw i analiz, tajemnicg zawodowa.

Nasza rola bedzie takze przygotowanie badz analiza projektow
wewnetrznych aktow prawnych, niezbednych dla wdrozenia przy-
jetych przez podmiot regulacji w zakresie CSR oraz wskazanie klien-
towi na ich konsekwencje prawne.

Do nas takze zapewne naleze¢ bedzie analiza wytycznych znaj-
dujacych sie m.in. w komunikacie KE ,Odnowiona strategia UE na
lata 2011-2014 dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw’, programie ONZ Global Compact oraz normach 1SO 26000
i PN-1SO 26000, i zaproponowanie klientowi poszczegdlnych rozwia-
zan i procedur ich wdrozenia.

Z drugiej strony, wykonujac zawod w formie kancelarii, sami dzia-
famy jako przedsiebiorcy, ktorzy maja mozliwos¢ wdrozenia zasad
CSR u siebie - lub juz to zrobili.

Takie dziatanie prowadzi do zaakcentowania wysokiego standar-
du $wiadczonych ustug oraz - poprzez komunikowanie podjetych
dziatan - do podniesienia prestizu kancelarii, a takze poprawy wize-
runku zawodu radcy prawnego jako odpowiedzialnego spotecznie
i nowoczesnego zawodu prawniczego.

Rownoczesnie pochyli¢ sie trzeba nad kwestig przyjmowania
przez kancelarie kodeksow dobrych praktyk i zasad wynikajacych
z takich kodeksow, obowiazujgcych u klientow, zwtaszcza w aspek-
cie ich relacji do obowigzujacych zasad etyki zawodowej, ujetych
zarowno w kodeksach krajowych, jak i Karcie Zasad Podstawowych
Adwokatury Europejskiej oraz Kodeksie etyki prawnikow europej-
skich. Widzac potrzebe wprowadzenia pewnych wskazéwek dla
europejskich zawoddw prawniczych, CCBE wydata wytyczne doty-
czace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i roli zawoddw
prawniczych, ktére obecnie sa w trakcie aktualizowania, a maja za
zadanie pomdc w zaznajomieniu i wdrozeniu przez przedstawicieli
europejskich zawodéw prawniczych zasad CSR zaréwno na gruncie
samorzadowym, jak i w kancelariach.

W mojej ocenie, zapoznanie sie zzagadnieniami CSR moze pro-
wadzi¢ do rozwoju zawodowego na wielu ptaszczyznach - z korzy-
$cig zaréwno indywidualnie dla kolezanek i kolegéw, jak i dla sa-
mego zawodu. Dlatego goraco zachecam do zainteresowania sie
ta tematyka.

' Autorka jest radca prawnym, doktorantka w Katedrze Prawa Cywilnego i Miedzynarodowego Prywatnego Wydziatu Prawa Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach,

cztonkiem komitetu ds. CSR, dziatajacego przy CCBE.



ODPOWIEDZIELNOSC BIZNESU A ROLA ZAWODOW PRAWNICZYCH

Rada Adwokatur i Stowarzyszen Prawniczych Europy (CCBE)

Odpowiedzialnos¢ hiznesu
o rola zawodow prawniczych

0d chwili zatozenia Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Rady Adwokatur i Stowarzyszen Prawniczych Euro-
py (CCBE) ponad dekade temu, odpowiedzialnos$¢ biznesu stanowi jedna z kluczowych kwestii dotyczacych dziatan bizneso-
wych. W roku 2003 CCBE wydata wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i roli zawodéw prawni-
czych. CCBE szybko, bowiem juz w 2003 r., zdata sobie sprawe z rosnacego zapotrzebowania na takie wytyczne,
spowodowanego coraz wiekszym znaczeniem CSR w biezacej pracy przedstawicieli zawod6éw prawniczych. Spostrzezenie to
umochnito si¢ najpierw w 2005, a nastepnie w 2008 r., kiedy to CCBE zauwazyla, ze coraz wieksze znaczenie CSR oraz rosnaca
Swiadomos¢ wptywu, jaki spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu wywiera na zawody prawnicze, wymuszaja potrzebe aktu-
alizacji wytycznych. Uwzgledniajac znaczacy rozwdj w dziedzinie CR na poziomie Swiatowym, europejskim i krajowym, CCBE
opracowata sprawozdanie dotyczace aktualnego stanu wiedzy w tej dziedzinie, odzwierciedlajace rosnace znaczenie CSR dla
przedstawicieli zawodow prawniczych. Sprawozdanie to bedzie uzupetnione o wytyczne dotyczace najlepszych praktyk.
Obecnie CCBE sktania sie raczej do zastepowania uprzednio stosowanego terminu CSR (spoteczna odpowiedzialnos¢ bizne-
su) pojeciem CR (odpowiedzialnos¢ biznesu). CR, termin konsekwentnie stosowany przez CCBE w wytycznych, odnosi sie do
odpowiedzialnosci spotecznej, ekologicznej i ekonomicznej. Warto jednak zauwazyg¢, ze inne instytucje, jak np. Komisja
Europejska czy Organizacja Narodow Zjednoczonych, stosuja pojecie CSR. Dlatego niniejsza publikacja odnosi sie zarowno
do CR, jaki do CSR.

W odpowiedzi na rosngce znaczenie CR, CCBE rozszerzyta zakres dziatarn Komitetu ds. Odpowiedzialnosci Biznesu zaré6wno
pod wzgledem zasiegu regionalnego, jak i roznorodnosci dziatan, tak aby uwzgledni¢ zaréwno duze, srednie, jak i mate

kancelarie prawne.

Aby podzieli¢ sie komentarzem lub uzyskac wiecej informacji, odwiedz strone CCBE pod adresem: ccbe@ccbe.eu

Komisja Europejska w swoim najnowszym komunikacie doty-
czacym odpowiedzialnosci biznesu z 25 pazdziernika 2011 r.,
zatytutowanym Odnowiona strategia UE na lata 2011-2014 doty-
czqca spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, definiuje CR
jako,odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw za wptyw, jaki wywiera-
ja one na spoteczenstwo”. Przyjmujac te nowa definicje CR,
uwzgledniajaca zaréwno przestrzeganie obowigzujacych przepi-
sOw prawa, jak i dobrowolne inicjatywy, KE odeszta zarazem od
dawnego rozumienia CR jako dziatart wytacznie dobrowolnych.
CR opiera sie na zasadzie potrdjnej linii przewodniej, zwanej cza-
sem zangielskiego 3P (People, Planet, Profit) - Ludzie, Planeta, Zysk
i odnoszacej sie do zagadnien spotecznych, ekologicznych, etycz-
nych, a takze zwigzanych z prawami cztowieka i dziataniami an-
tykorupcyjnymi, istotnych takze z punktu widzenia tadu korpo-
racyjnego.

Dyskusje wokét CR zyskuja ostatnimi czasy na intensywnosci,
a to za sprawg réznych wydarzer na arenie globalnej i europej-
skiej, a takze w poszczegdlnych krajach majacych wptyw na dzia-
tania europejskich prawnikéw zaréwno jako rzetelnych doradcéw
dla swoich klientéw, jak i jako dostawcéw ustug, bowiem kance-
larie prawne, adwokatury i stowarzyszenia prawnicze kwalifikujg
sie jako ,przedsiebiorstwa’, a czasem wrecz ,przedsiebiorstwa
miedzynarodowe’, ktérych dotycza wymogi CR. Tajemnica ad-
wokacka faczaca prawnika i klienta moze sie okaza¢ wyjatkowo
istotna przy wspieraniu klientéw decydujacych sie na przepro-
wadzenie audytu prawnego, uwzgledniajacego zaréwno zgod-

kwiecien 2013

nos¢ z przepisami prawa jak i ze standardami przyjetymi dobro-
wolnie.

Dla prawnikéw europejskich szczegdlne znaczenie ma zawar-
ty w strategii EU na lata 2011-2013 dotyczacej spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu wymog, by wszystkie przedsiebiorstwa
(w tym kancelarie prawne) zobowigzaty sie do przestrzegania
przynajmniej jednego z nastepujacych zestawoéw zasad: inicjaty-
wy ONZ Global Compact, wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych lub normy ISO 26000 dotyczacej odpowie-
dzialnosci spotecznej. Ponadto, od wszystkich europejskich
przedsiebiorstw (w tym od kancelarii prawnych, adwokatur i sto-
warzyszen prawniczych) oczekuje sie przestrzegania zalecer CSR
zwigzanych z prawami cztowieka, zgodnie z definicjg zawarta
w wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

Oto wyzwania, z jakimi bedzie musiat zmierzy¢ sie Komitet
CCBE ds. Odpowiedzialnosci Biznesu. Konieczne bedzie rozwaze-
nie mozliwosci wdrozenia wymogdw zawartych w komunikacie
Komisji Europejskiej:

a) poniewaz wiele kwestii dotyczacych CR w zawodach praw-

niczych zostato juz uregulowanych ustawami, regulamina-
mi i kodeksami etyki poszczegdlnych zawodéw prawni-
czych, Komitet ds. Odpowiedzialnosci Biznesu musi okresli¢
niezidentyfikowane dotad obszary, ktére powinny zostac¢
ujete w dokumencie strategicznym Komisji Europejskiej.
Powyzsze odnosi sie przede wszystkim do odpowiedzialno-
$ci zwigzanej z zagadnieniami ekologicznymi, spotecznymi,
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dotyczacymi praw cztowieka, tadu korporacyjnego oraz
faricucha dostaw,

b) na podstawie swoich wnioskéw, Komitet ds. Odpowiedzial-
nosci Biznesu opracuje wytyczne dla zawoddw praw-
niczych,

¢) Komitet ds. Odpowiedzialnosci Biznesu bedzie odpowie-
dzialny za promowanie tych wytycznych na poziomie mie-
dzynarodowym.

I. Czym jest odpowiedzialno$¢ biznesu
(CR - Corporate Responsibility)?

1) Definicja

Koncepcja odpowiedzialnosci biznesu sama w sobie nie jest
niczym nowym. Juz od dawna przedsiebiorstwa i ich kadra kie-
rownicza sg skrupulatnie rozliczani ze swoich dziatan. Trwajaca
obecnie dyskusja dotyczaca odpowiedzialnosci biznesu zwigzana
jest ze swoistym kryzysem rzagdéw spowodowanym globalizacjg
i niesionym przez nig wzrostem gospodarczego oraz polityczne-
go znaczenia przedsiebiorstw prywatnych. Tak naprawde, istnie-
je wiele réznych definicji CR'. Z punktu widzenia europejskich
przedstawicielizawoddw prawniczych zainteresowanych CR, naj-
wazniejszym ostatnio wydarzeniem byto opublikowanie przez
Komisje Europejska komunikatu zatytutowanego Odnowiona
strategia UE na lata 2011-2014 dotyczqca spotecznej odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstw?. W dokumencie tym KE proponuje
nowa definicje CSR, rozumianej jako odpowiedzialnos¢ przed-
siebiorstw za wptyw, jaki wywieraja one na spoteczenstwo.
Poszanowanie dla majgcego zastosowanie prawodawstwa, a tak-
ze dla uktadéw zbiorowych pomiedzy partnerami spotecznymi,
jest warunkiem wstepnym wypetniania zobowiazan wynikaja-
cych ztej odpowiedzialnosci. Aby w petni wypetniac te zobowia-
zania, przedsiebiorstwa powinny dysponowa¢ mechanizmem
integracji kwestii spotecznych, srodowiskowych, etycznych
i zwigzanych z prawami cztowieka oraz probleméw konsumen-
téw, ze swoja dziatalnosicia oraz podstawowa strategia, w $cistej
wspotpracy z zainteresowanymi stronami, w celu:

- maksymalizacji tworzenia wspdlnych wartosci dla ich wiasci-
cieli/udziatowcdw iinnych interesariuszy i spoteczeristwa jako
catosci;

- rozpoznawania, zapobiegania i fagodzenia ich mozliwych ne-
gatywnych skutkéw.

Przyjmujac te nowa definicja CR, uwzgledniajaca zaréwno
przestrzeganie obowiazujacych przepiséw prawa, jak i dobrowol-
ne inicjatywy, KE odeszta zarazem od dawnego rozumienia CR
jako dziatan wylacznie uznaniowych. Takie rozszerzenie definicji
CR spotkato sie z krytyka organizacji biznesowych i przemysto-
wych. Tak naprawde jednak, definicja ta uwzglednia po prostu
fakt, iz na odpowiedzialno$¢ biznesu sktada sie wiele réznych
elementéw rozpietych na szerokiej skali dowolnosci, co utrudnia
kategoryczny podziat na obowiazkowe i dobrowolne.

2) Potréjna linia przewodnia (Ludzie, Planeta, Zysk)

CR zasadza sie na koncepcji tzw. potréjnej linii przewodniej
opartej na trzech filarach zwanych Ludzie, Planeta, Zysk. Niedaw-
no dodano takze czwarty aspekt dotyczacy fadu korporacyjnego.

Ludzie w potréjnej linii przewodniej odnosza sie do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu wzgledem witasnych pracownikéw
i wzgledem oséb z zewnatrz, na ktdre dziatalno$¢ danego przed-
siebiorstwa moze miec¢ lub ma wptyw. Obejmuje takze, miedzy
innymi, zakaz niewolnictwa, przymusowej pracy oraz zatrudnia-
nia dzieci, prawo do zycia rodzinnego i do prywatnosci, rownosci
pfci, réznorodnosci oraz ochrone praw mniejszosci. Stowo Pla-
neta odnosi sie do odpowiedzialnosci ekologicznej, a zwtaszcza
do unikania, zapobiegania, minimalizacji lub naprawy negatyw-
nych wplywéw wywieranych przez biznes na klimat, jako$¢ wody,
gleby i srodowisko naturalne w ogéle. Element zatytutowany
Zysk symbolizuje przede wszystkim eliminowanie korupgji i fa-
pdéwkarstwa, konfliktow interesdw, prania pieniedzy, transakcji
dokonanych na podstawie nieuprawnionego wykorzystania in-
formacji niejawnych (ang. insider trading) oraz inne aspekty etycz-
ne i prawne biznesu. Wtasciwy ,tad korporacyjny” wymaga
wewnetrznego systemu kontroli i raportowania zmierzajacego
do maksymalizacji wykrywalnosci dziatart nieetycznych i nie-
zgodnych z prawem, a co za tym idzie — do naprawiania ich skut-
kéw oraz do sankcjonowania takich zachowan w celu unikniecia
ich w przysztosci, co mogtoby wigzac sie z negatywnymi konse-
kwencjami dla przedsiebiorstwa i jego kadry kierowniczej. Tak
zwane kryteria ESG (Environment, Social, Governance - srodo-
wisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny), sa coraz czesciej
wdrazane przez fundusze panstwowe, jak na przyktad Norweski
Fundusz Panstwowy, fundusze emerytalne oraz przez dziataja-
cych na duzg skale inwestoréw prywatnych, w celu oceny stopnia
akceptacji danej inwestycji.

3) Zmiany w dziedzinie CR na szczeblu globalnym,

europejskim i krajowym

Niektore miedzynarodowe kancelarie prawne zdecydowaty
sie na przystapienie do programu ONZ Global Compact i na co-
roczne skfadanie sprawozdan dotyczacych CR, co po czesci po-
krywa sie zzobowigzaniem sprawozdawczym Globalnej Inicjaty-
wy Sprawozdawczej (GRI). Komisja Europejska corazintensywniej
zacheca przedstawicieli zawodéw prawniczych do wdrazania
wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, co moze
mie¢ dalekosiezne skutki dla biezacej dziatalnosci prawnikow
i kancelarii prawnych. Europejscy prawnicy powinni sledzi¢ naj-
wazniejsze wydarzenia dotyczace rozwoju CR, zaréwno jako rze-
telni doradcy dla swoich klientéw, jak i jako ustugodawcy, bo-
wiem kancelarie prawne, adwokatury i stowarzyszenia prawnicze
kwalifikuja sie obecnie jako ,przedsiebiorstwa’, a czasem wrecz
,przedsiebiorstwa miedzynarodowe’, ktérych wtasnie dotycza
wymogi CR.

Wydarzenia miedzynarodowe: na arenie miedzynarodowej
zaistniato wiele inicjatyw zaréwno organizacji miedzynaro-
dowych, jak i prywatnych.

Inicjatywy zapoczatkowane przez organizacje miedzyna-
rodowe

1) Program ONZ Global Compact

W roku 2000 Organizacja Naroddw Zjednoczonych stworzyta
program o nazwie Global Compact, zawierajacy ,Dziesiec¢ zasad"?
opracowanych na podstawie:

! Komisja Europejska i Parlament UE definiowaly wczesniej CSR jako ,koncepcje, zgodnie z ktdrg przedsiebiorstwa dobrowolnie uwzgledniajg problematyke
spoteczng i srodowiskowa w swojej dziatalnosci gospodarczej i stosunkach z zainteresowanymi stronami”. Nowa definicja brzmi: ,odpowiedzialno$¢ przedsie-
biorstw za ich wptyw na spoteczenstwo”. Poszanowanie dla majacego zastosowanie prawodawstwa, a takze dla uktadow zbiorowych pomiedzy partnerami
spotecznymi, jest warunkiem wstepnym wypetniania zobowigzan wynikajacych z tej odpowiedzialnosci.

2KOM (2011) 681 wersja ostateczna.
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« Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,

« Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej pod-
stawowych praw i zasad w pracy,

« Deklaracji z Rio w sprawie $rodowiska i rozwoju,

« Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcdji,

Program ONZ Global Compact zaleca firmom poparcie, przy-
jecie i stosowanie, we wszystkich sferach ich dziatalnosci, dziesie-
ciu fundamentalnych regut z zakresu praw cztowieka, standar-
déw pracy, ochrony srodowiska i zapobiegania korupgji. Firmy
te co roku musza skfadac raporty z postepéw we wdrazaniu regut.
Zasady te sg nastepujace:

Prawa cztowieka
« Zasada 1: popieranie i przestrzeganie przez firmy praw cztowie-

ka przyjetych przez spotecznos¢ miedzynarodowa oraz
« Zasada 2: eliminacja wszelkich przypadkéw tamania praw czto-
wieka przez firme.

Standardy pracy
« Zasada 3: poszanowanie przez firmy wolnosci stowarzyszania sie

i negocjacji zbiorowych,
« Zasada 4: eliminacja wszelkich form pracy przymusowe;j,
« Zasada 5: skutecznie zniesienie pracy dzieci oraz
« Zasada 6: przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Srodowisko naturalne

« Zasada 7: prewencyjne podejscie firm do srodowiska natural-
nego,

« Zasada 8: podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowa-
nie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej oraz

« Zasada 9: Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodo-
wisku technologii.

Przeciwdziatanie korupcji

« Zasada 10: przeciwdziatanie przez firmy korupcji we wszystkich
formach, w tym wymuszeniom i fapédwkarstwu.

2) Biznes i prawa cztowieka

W czerwcu 2008 r. profesor John Ruggie przedtozyt Radzie
Praw Cztowieka raport zatytutowany Chronic, przestrzega¢, napra-
wiac: biznes i prawa cztowieka*. Zawarta w tej publikacji koncep-
Cja opiera sie na trzech filarach reprezentujacych ,réznorodne,
lecz wzajemnie uzupetniajace sie rodzaje odpowiedzialnosci’,
a mianowicie:

1) ciazacy na panstwie obowigzek ochrony praw jego obywa-
teli,

2) cigzaca na biznesie odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie
praw cztowieka,

3) potrzeba bardziej skutecznego dostepu do srodkéw zarad-
czych.

Na podstawie tej publikacji specjalny przedstawiciel sekreta-
rza generalnego ONZ opracowat dokument zatytutowany Wy-
tyczne dotyczqce praw cztowieka: wdrazanie koncepcji ramowej
zatytutowanej ,Chronic, przestrzegac, naprawiac®. 16 czerwca
2011 r. Rada Praw Cztowieka ONZ oficjalnie przyjeta powyzsze
wytyczne. Nieco pdzniej uczynity to takze Amerykanskie Stowa-
rzyszenie Prawnikow (the Bar Association) oraz Miedzynarodowe

3 www.unglobalcompact.org (dostep: 18.04.2013).

Stowarzyszenie Prawnikéw (IBA). Rada Praw Cztowieka ONZ wy-
znaczyfa grupe roboczg ds. prac nad wdrazaniem wytycznych
ONZ dotyczacych praw cztowieka.

Zgodnie zwytycznymi ONZ, przedsiebiorstwa powinny wpro-
wadzi¢ polityki i procesy dostosowane do ich rozmiary i kon-
kretnych okolicznosci. Powinny one przeprowadza¢ analizy
prawne z zakresu przestrzegania praw cztowieka, monitoro-
wac na biezaco swoj potencjalny wptyw na poszanowanie praw
cztowieka, dostosowywac swoje dziatania do wyniesionych ztych
analiz wnioskéw i informowac spoteczenstwo o swoich poste-
pach w tej dziedzinie. Wszystkie te dziatania powinny by¢ diu-
gofalowe i uwzgledniac takze partneréw biznesowych dane-
go przedsiebiorstwa oraz jego dostawcow i inne jednostki
sektora prywatnego, ktére w jaki$ sposéb zwiazane sa z dziatal-
noscia przedsiebiorstwa.

3) OECD

W maju 2011 r. organizacja OECD opublikowata zaktualizowa-
ne Wytyczne dla przedsiebiorstw wielonarodowych®. Wytyczne
OECD s3 zaleceniami od rzadéw poszczegdlnych krajéw czton-
kowskich, skierowanymi do przedsiebiorstw dziatajacych w kra-
jach OECD lub pochodzacych z nich. Sa to niezobowiazujace
zasady i normy dotyczace odpowiedzialnej postawy przedsie-
biorstw w kontekscie globalnym, zgodnie z majacymi zastosowa-
nie przepisami prawa i normami miedzynarodowymi. Wytyczne
to jedyny uzgodniony przez wiele stron i promowany przez rzady
kompleksowy kodeks odpowiedzialnej postawy biznesowe;j.
Uwaza sie je za tzw. miekkie prawo.

Opublikowane w 2011 r., zachecajg przedsiebiorstwa do ,po-
zytywnego wktadu w postep gospodarczy, srodowiskowy i spo-
teczny w celu osiagniecia zréwnowazonego rozwoju”’. Do zak-
tualizowanego wydania wytycznych wprowadzono nastepujace
zmiany:

« nowy rozdziat dotyczacy praw cziowieka, w petni zgodny z Wy-
tycznymi ONZ dotyczqcymi biznesu i praw cztowieka,

« nowe, kompleksowe podejscie do analizy prawnej przedsiebior-
stwa i odpowiedzialnego zarzadzania faricuchem dostaw, sta-
nowigce krok naprzéd w stosunku do wecze$niejszych koncepgiji,

- wprowadzono takze wiele istotnych zmian w szczegoétowych
rozdziatach, takich jak ,Zatrudnienie i stosunki pracownicze’,

"

+Zwalczanie korupcji, nakfaniania do korupcji i wymuszer’;,Sro-
dowisko”, ,Interesy konsumentéw’; ,Ujawnianie informacji” czy
,Opodatkowanie’,

« wyjasnienie i rozszerzenie wytycznych proceduralnych ma na
celu wzmocnienie pozycji krajowych punktéw kontaktowych,
zwiekszenie ich wydajnosci i sprzyjanie rownowadze funkcjo-
nalnej,

« aktywny program wdrazania, wspierajacy przedsiebiorstwa
w wypetnianiu powierzonych im obowiazkéw w warunkach
pojawiania sie nowych wyzwan.

Inicjatywy zapoczatkowane przez organizacje prywatne
4) Norma I1SO 26000: wytyczne dotyczace odpowiedzialnosci
spotecznej

4W 2005 r. Kofi Annan, sekretarz generalny ONZ, wyznaczyt profesora Johna Ruggiego na specjalnego przedstawiciela sekretarza generalnego ONZ ds. praw
cztowieka i miedzynarodowych korporacji i innych przedsigbiorstw (SPSG). W 6 lat opracowat on systematyczne podejscie do biznesu i praw cztowieka. Raport
nosi tytut Chronic, przestrzegac, naprawiac: zasady ramowe dla biznesu i praw cztowieka, A/HRC/8/5, 7.04.2008.

° A/HRC/17/31,21.03.2011.

¢ Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) zajmuje sie szerokim zakresem kwestii zwigzanych z inwestycjami miedzynarodowymi, regulacja
biznesu i tadem korporacyjnym. W latach 70. XX w. Organizacja przyjeta wytyczne dla przedsiebiorstw wielonarodowych, a w 2000 r. ich zaktualizowang wersje,
majacq dopetniac istniejgce prawodawstwo oraz,uzupetniac i wspierac¢” kodeksy etyki i inne prywatne inicjatywy promujace odpowiedzialnos¢ w biznesie. Ich

wdrozenie wspieraty krajowe punkty kontaktowe.
7 Ibidem, czes¢ 1, rozdziat 2 — Polityki ogdline, par. A.1.
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Norma ISO 26000: Wytyczne dotyczqce odpowiedzialnosci spo-
fecznej opublikowana przez Miedzynarodowa Organizacje Nor-
malizacji (ISO) moze by¢ stosowana we wszystkich sektorach
biznesu na catym $wiecie. Nad ta norma pracowali przedstawi-
ciele 91 panstw i 42 organizacji. Dokument ten oferuje wytyczne
dla wszelkich rodzajéw organizacji, niezaleznie od ich rozmiaru
czy lokalizacji, dotyczace takich obszaréw jak:

« koncepcje, terminologia i definicje dotyczace spotecznej odpo-
wiedzialnosci,

« historia, trendy i charakterystyka spotecznej odpowiedzialnosci,

- zasady i praktyki zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia,

+ najwazniejsze wyzwania spotecznej odpowiedzialnosci,

- wlaczanie, wdrazanie i promowanie zachowan spotecznie od-
powiedzialnych w strukturach samej organizacji, a - dzieki od-
powiednim politykom i praktykom - takze poza organizacja,
w sferze jej wptywow;

« identyfikowanie i angazowanie interesariuszy oraz

- zobowiazania zwigzane z komunikacja i postepami oraz wiele
innych informacji zwigzanych z odpowiedzialnoscia spoteczna.

Norma ISO 26000: 2010 nie jest norma systemu zarzadzania.
Nie jest przeznaczona do certyfikacji ani do zastosowania w ce-
lach regulacyjnych lub zwigzanych z umowami. Ma natomiast
utatwiac¢ organizacjom dziatanie w sposéb odpowiedzialny spo-
fecznie, bedac uzupetnieniem, nie za$ substytutem, dla innych
instrumentéw i inicjatyw zwigzanych z odpowiedzialnoscia spo-
feczna.

5) Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (GRI)

Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (GRI) zostata zatozona
w 1997 r. przez dwie amerykanskie organizacje typu non-profit,
Koalicje na rzecz Gospodarki Odpowiedzialnej za Srodowisko
(CERES) oraz Instytut Tellus przy wsparciu Programu ONZ ds.
Ochrony Srodowiska (UNEP).

Ramowe zasady raportowania GRI sa z zatozenia powszechnie
akceptowanymi zasadami sprawozdawczosci z dziedziny wyni-
kéw ekonomicznych, spotecznych i zwigzanych z ochrona $rodo-
wiska naturalnego. Moga by¢ stosowane przez wszystkie orga-
nizacje, niezaleznie od ich rozmiaru, sektora czy lokalizacji.
Uwzgledniaja praktyczne wyzwania stojace przez réznymi orga-
nizacjami: od matych firm po przedsiebiorstwa o rozproszonym
zasiegu geograficznym.

Ramowe zasady raportowania GRI zawieraja tresci ogélne
oraz skierowane do konkretnych sektoréw, uzgodnione przez
szerokie grono interesariuszy z catego $wiata, i s3 powszechnie
akceptowane jako narzedzie raportowania kwestii zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojemg,

Zgodnie z naszg wiedza, obecnie jedynie trzy kancelarie
prawne dostosowaty swoje sprawozdania dotyczace zréwnowa-
zonego rozwoju do wytycznych GRI.

Ramowe zasady GRI maja swoich krytykéw, szczegdlnie jesli
chodzi o deklaracje organizacji dotyczace poziomu zastosowania
tych zasad.

Celem GRI jest nie tyle aktywna promocja samych zasad ra-
mowych, ile raczej rozpowszechnianie raportowania kwestii

zrébwnowazonego rozwoju, tak aby staty sie réwnie naturalnym
zobowigzaniem, co sprawozdawczo$¢ finansowa.

Poza tymi miedzynarodowymi inicjatywami, obejmujacymi
wszystkie obszary biznesu, wprowadzone zostaty takze inicjaty-
wy nakierowane na konkretne sektory, np. Inicjatywa na rzecz
Przejrzystosci w Przemysle Wydobywczym (EITl), zasady réwni-
kowe dla sektora project finance czy zasady ONZ dotyczace od-
powiedzialnych inwestycji (wiecej szczegdtédw znajduje sie w za-
faczniku nr 3).

b) Wydarzenia europejskie

W Europie zagadnieniom zwigzanym z CR poswieca sie wiele
uwagi juz od potowy lat 90 ub.w. Rada Ministréw i Parlament
Europejski wezwaty wspolnie Komisje Europejska do dalszych
prac nad jej polityka dotyczacg CSR®. 25 pazdziernika 2011 r. Ko-
misja Europejska opublikowata komunikat skierowany do Parla-
mentu Europejskiego, Rady oraz Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego, zatytutowany,Odnowiona strategia UE na
lata 2011-2014 dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorstw"™ (,strategia UE"). Strategia UE wprowadza istotne
zmiany do wielu aspektéw europejskiej polityki dotyczacej CR.
Oprécz nowej definicji CR Komisja UE proponuje takze komplek-
sowe, wszechstronne podejscie do tego zagadnienia.

Aby méc wypetnia¢ swoje zobowigzania zwigzane z CR,
przedsiebiorstwa powinny dysponowac mechanizmem integra-
¢ji kwestii spotecznych, sSrodowiskowych, etycznych i zwigzanych
z prawami cztowieka oraz probleméw konsumentéw ze swoja
dziatalnoscia oraz podstawowsg strategia, w $cistej wspotpracy
z zainteresowanymi stronami.

Komisja UE oswiadczyta, iz strategia UE powinna by¢ w petni
zgodna z wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodo-
wych, z programem ONZ Global Compact, z norma I1SO 26000
dotyczaca odpowiedzialnosci spotecznej, z tréjstronna deklara-
ja zasad dotyczacych przedsiebiorstw wielonarodowych i poli-
tyki spotecznej Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz z wy-
tycznymi ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka.

Komisja UE podkresla wielowymiarowy charakter CSR, ktére
obejmuje co najmniej prawa cztowieka, praktyki zwiazane z pra-
cq i zatrudnieniem oraz zwalczanie przekupstwa i korupgji. Za-
angazowanie oraz rozwdj na szczeblu spofecznosci lokalnej,
propagowanie spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci
poprzez tancuch dostaw oraz ujawnianie informacji niefinanso-
wych réwniez wchodza w zakres programu CSR. Komisja przy-
jeta komunikat na temat polityki UE i wolontariatu, w ktérym
uznaje wolontariat pracownikéw za wyraz CSR™. W powyzszym
kontekscie za wolontariat uznaje sie takze prace pro publico bono,
szeroko praktykowana przez kancelarie prawne.

Komisja potwierdzita rowniez, ze rozwdj polityki CR powinien
leze¢ w rekach samych przedsiebiorstw. Organa publiczne po-
winny odgrywac role pomocnicza - poprzez inteligentny zestaw
dobrowolnych rozwiazan strategicznych oraz, w razie potrzeby,
uzupetniajace regulacje, aby na przyktad promowac przejrzy-
stos¢, tworzy¢ zachety rynkowe dla odpowiedzialnej postawy
przedsiebiorstw i zapewnia¢ odpowiedzialnos¢ korporacyjna.

8 Poziomy zastosowania - A, B i C — okre$laja zakres, w jakim ujawnione zostaty informacje, ktérych dotyczy raport o postepach w zréwnowazonym rozwoju.
+ w poziomie wskazuje, iz raport zostat zweryfikowany przez zewnetrzny, niezalezny organ poswiadczajacy na podstawie miedzynarodowego standardu, np.
Standardu Zasad Odpowiedzialnosci AA1000. Réwniez GRI oferuje ustuge poswiadczania ich deklaracji poziomu zastosowania. Niektére przedsiebiorstwa de-

cyduja sie takze na poddanie swoich raportéw weryfikacji strony trzeciej.

9Rada ds. Srodowiska: 5 grudnia 2008 r., Rada ds. Srodowiska: 20 grudnia 2010 r,, Rada ds. Zagranicznych: 14 czerwca 2010 r., Uchwata Parlamentu Europejskiego

z 13 marca 2007 r., uchwata Parlamentu Europejskiego z 8 czerwca 2011 r.
©KOM (2011) 681 wersja ostateczna.

" Komunikat w sprawie polityki UE i wolontariatu: Uznanie i propagowanie wolontariatu transgranicznego w UE, KOM (2011) 568.
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W opinii Komisji Europejskiej, przedsiebiorstwa musza miec
swobode dziatania, pobudzajaca do innowacyjnosci oraz do wy-
pracowania podejscia do CR, ktére jest odpowiednie do ich sytuacji,
zwlaszcza do ich rozmiaru i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Duze przedsiebiorstwa i przedsiebiorstwa najbardziej narazone na
wywieranie negatywnych wptywoéw zachecane sg do zachowania
nalezytej starannosci, zaleznej od ryzyka, réwniez w ich tancuchach
dostaw. Dla wiekszos$ci matych i srednich przedsiebiorstw mecha-
nizm CR prawdopodobnie pozostanie nieformalny i intuicyjny.
Wiele przedsiebiorstw docenia jednakistnienie zasad i wytycznych,
ktdre sa wspierane przez organa publiczne, pozwalajacych im na
poréwnanie ich polityki i wynikdw oraz promujacych bardziej wy-
réwnane zasady konkurencji. Komisja uwaza takze, ze inni intere-
sariusze, jak np. zwiazki zawodowe, organizacje obywatelskie,
konsumenci oraz inwestorzy, powinni konstruktywnie wspotpra-
cowac z przedsiebiorstwami w celu wypracowywania rozwigzan.

Komisja UE opracowata réwniez Program dziatan na lata 2011-
2014 zawierajacy nastepujace elementy (punkty o szczegdlnym
znaczeniu dla CR w zawodach prawniczych zostaty pogrubione):

1. utworzenie w 2013 r. wielostronnych platform CR
w wielu istotnych sektorach przemystu,

2. wprowadzenie europejskego programu nagréd dla
partnerstw CR miedzy przedsiebiorstwami a innymi
zainteresowanymi stronami,

3. zajecie sie kwestig wprowadzajacej w btad reklamy
zwigzanej z oddziatywaniem produktéw na srodowisko
(tzw. greenwashing), w kontekscie dyrektywy o nie-
uczciwych praktykach handlowych,

4. zainicjowanie otwartej debaty z udziatem obywateli,
przedsiebiorstw i innych zainteresowanych stron na
temat roli i potencjatu przedsiebiorstw w XXI wieku,

5. zainicjowanie procesu, we wspdtpracy z przedsiebior-
stwami i innymi zainteresowanymi stronami, majacego
na celu opracowanie kodeksu dobrych praktyk
w zakresie samo- i wspotregulacji,

6. ufatwienie lepszego wiaczenia kwestii spotecznych
i Srodowiskowych do zaméwien publicznych w ra-
mach planowanego na 2011 r. przegladu dyrektyw
o zamdwieniach publicznych,

7. rozwazenie stworzenia wymogu, aby wszystkie fundu-
sze inwestycyjne i instytucje finansowe informowaty
wszystkich swoich klientéw o stosowanych przez nie
kryteriach etycznych lub zasadach odpowiedzialnego
inwestowania,

8. zapewnienie dalszego wsparcia finansowego dla pro-
jektow z zakresu ksztatcenia i szkolenia, dotyczacych
CSR w ramach unijnego programu ,Uczenie sie przez
cate zycie”i,Mtodziez w dziataniu’,

9. stworzenie z panstwami cztonkowskimi mechanizmu
wzajemnej weryfikacji dla krajowych polityk w zakre-
sie CSR,

10. monitorowanie zobowiazan podjetych przez euro-

pejskie przedsiebiorstwa zatrudniajace ponad
1000 pracownikow, ktére zobowiazaty si¢ do prze-
strzegania uznanych na szczeblu miedzynarodo-

2www.ihrb.org; www.shiftproject.org (dostep: 18.04.2013).

wym zasad i wytycznych CSR oraz normy ISO 26000

dotyczacej odpowiedzialnosci spotecznej,

11. wspotpraca z przedsiebiorstwami i zainteresowanymi
stronami, aby w 2012 r. opracowac wytyczne dotyczace
praw cztowieka dla ograniczonej liczby sektoréw prze-
mystu, jak réwniez wskazéwki dla matych i srednich
przedsiebiorstw, na podstawie wytycznych ONZ,

12. opublikowanie do korica 2012 r. sprawozdania w spra-
wie priorytetéw UE we wdrazaniu wytycznych ONZ,

a nastepnie ogtfaszanie okresowych sprawozdan z po-

stepow w realizacji,

13. okreslenie sposobéw promowania odpowiedzialnej
postawy przedsiebiorstw w swoich przysztych inicjaty-
wach politycznych na rzecz bardziej zréwnowazonego
i sprzyjajacego wiaczeniu wzrostu gospodarczego
w panstwach trzeciego $wiata.

Ponadto, Komisja UE zacheca:

A. panstwa cztonkowskie do opracowania lub zaktualizo-
wania, do potowy 2012 r., whasnych plandw lub krajo-
wych wykazéw dziatan priorytetowych na rzecz promo-
cji CSR w kontekscie realizacji strategii ,Europa 2020’

w odniesieniu do uznanych na szczeblu miedzynarodo-
wym zasad i wytycznych dotyczacych CSR,

B. wszystkie duze europejskie przedsiebiorstwa do zo-
bowiazania sie do 2014 r. do uwzglednienia co naj-
mniej jednego z nastepujacych zestawow zasad i wy-
tycznych przy opracowywaniu podejscia do CSR:
programu ONZ Global Compact, wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych lub wytycz-
nych zawartych w normie ISO 26000 dotyczacej od-
powiedzialnosci spotecznej,

C. wszystkie przedsiebiorstwa wielonarodowe z siedzi-
ba w Europie do zobowiazania sie do 2014 r. do re-
spektowania tréjstronnej deklaracji zasad dotycza-
cych przedsiebiorstw wielonarodowych i polityki
spotecznej Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Komisja Europejska réwniez:

D. oczekuje, ze wszystkie przedsiebiorstwa europejskie
beda wypetnia¢ zobowigzania wynikajace zich spo-
tecznej odpowiedzialnosci przestrzegania praw
cztowieka, jak okreslono w wytycznych ONZ,

E. wzywa panstwa cztonkowskie UE do opracowania do
korica 2012 r. krajowych planéw wdrazania wytycz-
nych ONZ.

Zgodnie z punktem 11, Komisja Europejska zlecita
dwdm organizacjom praw cztowieka opracowanie wytycz-
nych dotyczacych praw cztowieka dla branzy paliwowej
i gazu, techniki informacyjnej i komunikacyjnej (ICT) oraz
zatrudnienia i agencji pracy'2.

6 lutego 2013 r. Parlament Europejski przyjat dwie rezolucje
(,Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw: rozliczalne,
przejrzyste i odpowiedzialne zachowanie przedsiebiorstw a trwa-
ty wzrost"® i ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw:
dbanie o interesy obywateli a droga do trwatego ozywienia
gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu”?), ktére

3 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+REPORT+A7-2013-0017+0+DOC+PDF+V0//EN&language=EN (dostep:

18.04.2013).

' http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+REPORT+A7-2013-0023+0+DOC+PDF+V0//EN&language=EN (dostep:

18.04.2013).
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$wiadczg o tym, jak duze znaczenie ma przejrzystos¢ dziatal-
nosci gospodarczej w zakresie kwestii spotecznych i srodowis-
kowych.

16 kwietnia 2013 r. Komisja Europejska wystapita z wnioskiem
dotyczacym wprowadzenia zmian do obowigzujacych przepiséw
dotyczacych sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Zmiany maja
zwiekszy¢ przejrzystos¢ informacji o spotecznych i srodowisko-
wych aspektach dziatalnosci niektérych duzych firm. Firmy, kté-
rych dotyczy propozycja, bedg zobowigzane ujawniac informacje
0 swojej polityce w zakresie srodowiska oraz zwigzanych z tg kwe-
stig zagrozeniach i wynikach, informacje zwigzane ze sprawami
spotecznymii pracowniczymi, z poszanowaniem praw cztowieka,
ze zwalczaniem korupgji i tapéwkarstwa, jak réwniez informacje
dotyczace sktadu swojego zarzadu. Zgodnie z nowymi przepisa-
mi, duze przedsiebiorstwa — zatrudniajace ponad 500 pracowni-
kéw - bytyby zobowiazane do podawania w swoich sprawozda-
niach rocznych istotnych i rzeczowych informacji dotyczacych
kwestii spotecznych i srodowiskowych. Zatozono, ze formalnosci
administracyjne zostang ograniczone do minimum. Chodzi o pu-
blikowanie zwieztych informacji, ktére pozwola wyrobi¢ sobie
pojecie na temat rozwoju firmy, jej wynikéw lub pozycji na rynku,
a nie kompleksowych i szczegétowych opiséw dziatalnosci firmy
pod katem zréwnowazonego rozwoju. Jesli jakas dziedzina spra-
wozdawczosci danej firmy nie dotyczy, firma ta nie musi podawac
zwigzanych z nig informacji — wystarczy, ze uzasadni dlaczego.
Istnieje tez mozliwos¢ publikacji grupowych, poszczegoélne spot-
ki nalezace do jednej grupy nie beda musiaty tego robic¢ indywi-
dualnie.

Zaproponowane rozwigzanie zostato opracowane z zatoze-
niem, ze Srodki nie muszg miec¢ charakteru nakazowego, i pozo-
stawia firmom duzy margines swobody, jesli chodzi o to, w jaki
sposdb najlepiej ujawniac istotne informacje. Przedsiebiorstwa
moga do tego celu korzysta¢ z miedzynarodowych lub krajowych
wytycznych, ktére uznaja za najbardziej odpowiednie (np. inicja-
tywy ONZ Global Compact, 1SO 26000 czy niemieckiego Kodeksu
zasad zrbwnowazonego rozwoju).

Jesli chodzi o przejrzystos¢ informacji na temat sktadu zarzadu
firm, duze spotki notowane na gietdzie bylyby zobowigzane do
podawania informacji na temat swojej polityki w zakresie zapew-
niania réznorodnosci w sktadzie zarzadu, z uwzglednieniem in-
formacji dotyczacych wieku, ptci, narodowosci, wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego cztonkéw. Publikowane informacje
powinny wskazywac na cele tej polityki, sposéb jej realizacji oraz
osiggane wyniki. Firmy, w ktérych nie realizuje sie polityki ré6zno-
rodnosci, musiatyby uzasadni¢, z czego to wynika. Podejécie to
jest zgodne z ogdInymi unijnymi ramami tadu korporacyjnego.

Komisja zapowiedziata opisane wyzej propozycje w komuni-
kacie w sprawie aktu o jednolitym rynku z kwietnia 2011 r. (zo-
bacz: IP/11/469), w komunikacie ,Nowa strategia 2011-2014 na
rzecz spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw” z pazdzier-
nika 2011 r. (zobacz: IP/11/1238) oraz w planie dziata w spra-
wie prawa spoétek i tadu korporacyjnego, przyjetego w grudniu
2012 r. (zobacz: IP/12/1340).

W listopadzie 2010 r. KE rozpoczeta szeroko zakrojone konsul-
tacje spoteczne dotyczace zaproponowanych rozwigzan, a na-
stepnie konsultacje z krajami cztonkowskimi, firmami, inwestora-
mi i innymi zainteresowanymi podmiotami.W 2012 r. zakor\czono
ocene skutkdw przedstawiajaca rézne warianty polityki, aby méc
przyja¢ wywazony wniosek, ktéry sprawi, ze stopien przydatnosci
i przejrzystosci sprawozdan sktadanych przez firmy wzrosnie, lecz

nie pociagnie to za soba niepotrzebnych formalnosci administra-
cyjnych.

Obecnie unijne przepisy, a zwlaszcza 4. dyrektywa w sprawie
prawa spoétek, dotyczaca rocznych sprawozdan finansowych
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych, stanowi,
ze przedsiebiorstwa moga podawac¢ do wiadomosci publicznej
niektdre informacje na temat srodowiskowych, spotecznych i in-
nych aspektow swojej dziatalnosci. Okazato sie jednak, ze wymo-
gi zawarte w obowiazujgcych przepisach sa niejasne i nieskutecz-
ne, a przy tym w poszczegdlnych krajach stosowane sg w rézny
sposob. Obecnie tego rodzaju informacje regularnie publikuje
mniej niz 10% najwiekszych europejskich spétek. Z czasem nie-
ktore kraje UE wprowadzity wymogi w zakresie ujawniania infor-
macji, wykraczajace poza wymogi zawarte w 4. dyrektywie
w sprawie prawa spotek. Na przyktad w 2006 r. w Wielkiej Brytanii
wprowadzono przepisy, ktére obecnie sa aktualizowane,
w 2007 r. wprowadzono tego rodzaju przepisy w Szwecji,
aw 2011 r.w Hiszpanii. W tym samym roku w Danii wprowadzo-
no zmiany do obowiazujacych przepiséw, a ostatnia aktualizacja
przepiséw francuskich nastapita w maju 2012 r.

Koszty zwigzane z ujawnianiem wymaganych informacji przez
duze spdiki sa proporcjonalne do wartosci i uzytecznosci infor-
macji, a takze do rozmiaréw i stopnia ztozonosci danej firmy.

¢) Wydarzenia na szczeblu krajowym

Ostatnio opracowano wiele strategii, inicjatyw i wytycznych,
co pozwolito zaobserwowac, iz tempo rozwoju polityki CR w po-
szczegolnych krajach jest do$¢ zréznicowane. Ankieta przepro-
wadzona przez CCBE wykazata spore zainteresowanie kwestia-
mi CR we wszystkich painstwach cztonkowskich CCBE; ujawnita
jednak réwniez niemate réznice w poziomie zrozumienia, zna-
jomosciiwdrozenia CRizwigzanych z CR strategii (szczegétowe
informacje mozna znalez¢ pod linkiem do raportéw krajowych
podanym w zataczniku 1).

Il. Dlaczego prawnicy, kancelarie prawne,
adwokatury oraz stowarzyszenia prawnicze
powinny by¢ swiadome CR?

Zwazywszy, iz definicja odpowiedzialnosci biznesu, zatwier-
dzona przez Komisje UE obejmuje przestrzeganie obowigzujace-
go prawodawstwa, praw miekkich oraz dobrowolnych kodekséw,
oczywiste jest, iz w gre wchodzg podstawowe kompetencje
prawnicze. Klienci coraz czesciej beda domagali sie od swoich
prawnikéw porad dotyczacych kwestii zwigzanych z CR. W tym
kontekscie tajemnica, jaka zwigzany jest prawnik w relacjach ze
swoim klientem, moze okazac sie dla tych klientéw nieoceniong
zaleta, na przykfad przy przeprowadzaniu analizy przedsiebior-
stwa pod katem zgodnosci z przepisami prawa i dobrowolnie
przyjetymi standardami CR.

CR to jednak nie tylko zupetnie nowy obszar doradztwa praw-
nego. Samych kancelarii prawnych, adwokatur czy stowarzyszen
prawniczych, jako,przedsiebiorstw” oraz elementédw w faricuchach
dostaw ich klientéw réwniez dotycza wymogi zwigzane z CR.

1) Doradztwo z zakresu odpowiedzialnosci biznesu

Zapewnianie zgodnosci z obowiazujacymi przepisami prawa
jest tradycyjnym elementem doradztwa oferowanego przez
prawnikéw, zaréwno prowadzacych wiasne kancelarie, jak i za-
trudnionych na etatach w firmach. Tradycyjny zakres doradztwa
musi jednak zostac rozszerzony z uwagi na fakt, iz miekkie prawo,
dobrowolne kodeksy etyczne oraz strategie maja tendencje do
przeksztatcania sie w bardziej wigzace instrumenty, a przynaj-
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mniej w instrumenty mogace wywiera¢ wptyw na stan prawny,
co wykazano wczesniej w niniejszym dokumencie. Odnosi sie to
na przyktad do sektora zamoéwien publicznych, w ktérym czynni-
ki zwigzane z CR mogg gra¢ decydujaca role przy ubieganiu sie
o dopuszczenie do procedury przetargowej lub przy przyznawa-
niu zamowienia publicznego. Ponadto, przemyslana strategia
zapobiegania korupcji moze okazac sie czynnikiem decyduja-
cym o tym, czy dany klient zostanie wykluczony z procedury
przetargowej lub nawet o tym, czy uniknie wciggniecia na,czar-
na liste”"zamoéwien publicznych. Przyktadem moze by¢ sytuacja,
w ktérej pracownik danej firmy okaze sie winny wreczania ko-
rzysci majatkowych pomimo jasnych i odpowiednich polityk
antykorupcyjnych.

Prawnicy czesto pracujg w zespofach audytowych badaja-
cych przestrzeganie przez dang firme nie tylko lokalnych prze-
pisow prawa czy regulacji, ale takze globalnych polityk korpo-
racyjnych. Coraz trudniejsze bedzie sie stawato kategoryczne
rozgraniczenie przepiséw prawa twardego i ,dobrowolnych”
standardéw. Zwazywszy opisany powyzej rozwéj CR na pozio-
mie globalnym, europejskim i krajowym, prawnik nieobeznany
z zagadnieniami CR bedzie potencjalnie ryzykowat udzielanie
porad niewystarczajaco wszechstronnych lub pomijajacych po-
tencjalne obszary ryzyka i odpowiedzialnosci. Majac na uwadze
coraz powszechniejsze ,utwardzanie” prawa miekkiego i dobro-
wolnych inicjatyw, prawnicy powinni stale aktualizowa¢ swoja
wiedze na temat CR. Wymdg ustawicznego ksztatcenia zawo-
dowego zawarto w poszczeg6lnych krajowych regulaminach
stowarzyszen prawnikéw oraz w czesci 5.8 Karty Podstawowych
Zasad Europejskich Prawnikéw i w Kodeksie Etyki Europejskich
Prawnikéw z 2010 .

W toku doradzania klientom z zakresu CR, formutowania
i wdrazania polityk CR, a takze podczas ich nadzorowania, bada-
nia czy tworzenia sprawozdan z nimi zwigzanych, prawnicy spra-
wujg szczegodlna role z uwagi na przystugujace im pewne przy-
wileje. Zakres i struktura tajemnicy adwokackiej moga réznic sie
pomiedzy poszczegolnymi krajami, jednak jest cos, co taczy je we
wszystkich panstwach cztonkowskich. Chodzi o poufnos¢ wszel-
kiej korespondencji, dokumentdéw czy informacji powierzonych
przez klienta prawnikowi badz zdobytych w inny sposéb w toku
prowadzenia spraw klienta.

Polityka CR moze by¢ wiarygodna tylko wéwczas, gdy przed-
siebiorstwo na biezaco nadzoruje i poddaje audytowi jej wdra-
zanie. Jak na razie, przynajmniej w Europie, nie istnieja zadne
,zasady bezpiecznej przystani’, ktdre gwarantowatyby firmie
dobrowolnie poddajacej sie audytowi z zakresu CR, nie zostanie
pociaggnieta do odpowiedzialnosci przez odpowiednie organa
publiczne lub prokurature na podstawie informacji lub doku-
mentéw pozyskanych w toku takiego audytu. Tak wiec firma,
ktoéra dobrowolnie podda sie audytowi CR, moze potencjalnie
postawic¢ sie w niekorzystnym potozeniu w stosunku do firm
konkurencyjnych, ktére nie podjety takiego wysitku. Tajemnica
adwokacka mogtaby wiec stanowic¢ zachete dla przedsiebiorstw
do poddania sie takiej ocenie czy audytowi bez obaw, iz wyge-
nerowane informacje zostang ujawnione. Informacje te moga
z kolei prowadzi¢ do wdrozenia srodkéw zaradczych, dzieki cze-

mu ostatecznie tajemnica adwokacka, by¢ moze, przyczyni sie
do zwiekszenia przestrzegania zasad CR oraz do wzmacniania
dobrego tadu korporacyjnego i spotecznego.

Nie jest tez wykluczone, iz w dajacej sie przewidzie¢ przy-
sztosci bedzie coraz wigcej sporéw sadowych zwigzanych z CR.
Spotka Nike na przykfad zostata pozwana za stosowanie nie-
uczciwych praktyk handlowych, a konkretnie za zamieszczenie
na swojej stronie nieprawdziwego stwierdzenia, jakoby nie za-
trudniata dzieci w swoich azjatyckich zaktadach produkcyj-
nych'. Punkt 3 Programu Dziatarh Komisji Europejskiej zawiera
zapis o planach na podjecie dziatat zmierzajacych do rozwia-
zania kwestii wprowadzajacej w btad reklamy zwigzanej z od-
dziatywaniem produktéw na $rodowisko (tzw. greenwashing)
w kontekscie dyrektywy o nieuczciwych praktykach handlo-
wych. Europejskie spotki-matki bywaty takze pociggane do
odpowiedzialnosci przed europejskimi sadami za naruszanie
praw cztowieka przez ich afrykanskie spétki zalezne na podsta-
wie koncepcji bezposredniej odpowiedzialnosci spotki macie-
rzystej lub tzw. doktryny ,przektuwania zastony korporacyj-
nej"'s. Spétka Royal Dutch Shell zostata pozwana przez
obywateli Nigerii za tamanie praw cztowieka przez jej nigeryjska
spotke joint venture. Sprawa toczyta sie przed sadami w USA
i w innych krajach na podstawie ustawy o roszczeniach cudzo-
ziemcow z tytutu deliktu (Alien Tort Statute)'. Diuga lista opinii
typu amicus curiae w tej sprawie, a takze o$wiadczen ztozonych
przez europejskie rzady i stowarzyszenia przemystowe odzwier-
ciedla rosnace znaczenie tego rodzaju sporéw sadowych.

Nie wolno tez zapominac, ze klienci oczekujg od swoich praw-
nikéw porad dotyczacych spodziewanych zmian w prawie, sta-
nowigcych wazny element strategii zarzadzania ryzykiem. Takze
i tu zagadnienia zwigzane z CR s3 kluczowe.

2) Odpowiedzialnos¢ biznesu w zawodach prawniczych

a) Prawnicy jako ustugodawcy

Firmy wdrazajace CR coraz czesciej wymagaja tego samego
od swoich dostawcow. Od kancelarii prawnych, uznawanych za
dostawcdw ustug, coraz czesciej bedzie sie wymagato przestrze-
gania kodeksow etycznych ich klientéw. Sytuacja taka kreuje
wiele pytan. Wymadg postawiony przez klienta moze sprawic, ze
jego kodeks etyczny stanie sie czescig stosunku umownego po-
miedzy nim a kancelaria. Aby unikna¢ przyjmowania wielu po-
tencjalnie sprzecznych ze soba polityk i wymogoéw, kancelarie
prawne coraz czesciej opracowuja witasne polityki zwigzane z od-
powiedzialnoscig biznesu.

Klienci réwniez coraz czesciej wymagaja od obstugujacychich
kancelarii wypetnienia kwestionariuszy dotyczacych dziatar an-
tykorupcyjnych i dotyczacych CR. Liczba punktéw zdobytych
w takim kwestionariuszu moze by¢ decydujacym czynnikiem
przy wyborze najwiasciwszej kancelarii. Jednoczes$nie kancelarie
prawne czesto nie sg w stanie wtasciwie zareagowac na tego typu
wymdag. Przestrzeganie standardéw etycznych czy regulaminéw
obowigzujacych poszczegdine zawody prawnicze juz nie zawsze
jest jednoznaczne z przestrzeganiem zasad CR, ktére staja sie
coraz bardziej wymagajace i dotycza coraz wiekszej liczby réz-
nych kwestii. Komitet ds. Odpowiedzialnosci Biznesu CCBE opra-
cuje wiec whasne wytyczne dotyczace CR.

' Kasky przeciwko Nike Inc. www. businesshumanrights.org/Categories/Lawlawsuits/Lawsuitsregulatoryaction/Lawsuitsselectedcases/NikelawsuitKaskyvNike-

redenialoflabourabuses

¢ Chandler przeciwko Cape plc, (2012) EWCA Civ 525, www.business-humanrights.org (dostep: 18.04.2013); sp6tka macierzysta zostata pociggnieta do bezpo-
sredniej odpowiedzialnosci w stosunku do pracownikow jej spotki zaleznej na podstawie ,,obowigzku opieki”.
7 Kiobel przeciwko Royal Dutch Petroleum Co., dokumenty dostepne pod adresem: http:harvardhumanrights.wordpress.com/criminal-justice-in-latin-america/
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b) Kancelarie, adwokatury i stowarzyszenia prawnicze jako
,przedsiebiorstwa”

W rozumieniu przytoczonych wcze$niej przepiséw prawa
miedzynarodowego, europejskiego i krajowego kancelarie praw-
ne kwalifikujg sie jako przedsiebiorstwa. Jak juz wspominalismy,
niektdre kancelarie prawne przystapity do programu ONZ Global
Compact, pewna ich liczba publikuje coroczne sprawozdania
dotyczace CR, jeszcze inne stosuja sie do wytycznych Globalnej
Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI), zawierajacych kluczowe
wskazniki wynikow zwigzanych z potréjna linig przewodnia. Od
adwokatur i stowarzyszen prawnych w wiekszym stopniu niz od
innych organizacji zawodowych oczekuje sie wdrazania wymo-
goéw zwiazanych z CR. Kancelarie prawne moga potencjalnie
zosta¢ uwiktane w pewne sprzecznosci pomiedzy kodeksami
etycznymi i standardami CR swoich klientéw, o ktérych przyjecie
ci mogga ich prosic, a ogdlnie obowiazujacymi przedsiebiorstwa
dobrowolnymi zasadami CR zawartymi w programie dziatania na
lata 2011-2014 Komisji Europejskiej czy kodeksami etycznymi
i regulaminami przyjetymi dla poszczegélnych zawodéw praw-
niczych. Ostatecznym argumentem przemawiajacym na korzysc¢
standardéw odpowiedzialnosci biznesu jest to, ze stosowanie
przejrzystej polityki CR moze przycigga¢ do kancelarii mtodych,
ambitnych prawnikow.

¢) Podstawowe elementy odpowiedzialnosci biznesu w zawo-
dach prawniczych
« Przepisy praw krajowych oraz regulaminy okreslajace obowiaz-

ki i standardy etyczne poszczegdlnych zawoddéw prawniczych.

- Karta Zasad Podstawowych Adwokatury Europejskiej CCBE oraz
Kodeks Etyki Prawnikéw Europejskich z 2010 r. odnosza sie do
aspektu ekonomicznego obowigzkéw przedstawicieli zawoddéw
prawniczych oraz do zagadnien zwigzanych z tadem korpora-
cyjnym.

+ Obowigzki wobec Srodowiska naturalnego (ustawowe oraz do-
browolne, takie jak minimalizowanie sladu weglowego; prze-
chowywanie dokumentéw w formie elektronicznej, gospodarka
odpadamiitd.).

« Zobowigzania spoteczne (réznorodnos¢, programy dla kobiet
pracujacych, wigczenie spoteczne itd.).

«tad korporacyjny (mechanizmy rozwiazywania konfliktu inte-
resow; kwestie zwigzane z poufnoscia; solidna polityka zwalcza-
nia tapéwkarstwa i prania brudnych pieniedzy; wytyczne doty-
czace zwalczania dokonywania transakcji na podstawie
nieuprawnionego dostepu do informacji niejawnych; struktury
wdrazania powyzszych zasad).

« Zarzadzanie tancuchem dostaw w kancelariach prawnych, ad-
wokaturach i stowarzyszeniach prawnych.

« Ustugi pro publico bono i praca na rzecz lokalnej spotecznosci.

- Filantropia/dziatania o charakterze charytatywnym.

ll. Jakie wyzwania i zmiany przyniesie
najblizsza przyszto$¢?

Majac na uwadze zaistniate w ostatnim czasie wydarzenia
na szczeblu miedzynarodowym, europejskim i krajowym, moz-
na przypuszczad, iz w najblizszym czasie od prawnikow, kance-
larii prawnych, adwokatur oraz stowarzyszen prawniczych be-

dzie sie wymagato coraz lepszej znajomosci zagadnien
z dziedziny CR. Mimo iz w opinii Komisji Europejskiej przedsie-
biorstwa powinny mie¢ swobode ksztalttowania wiasnego po-
dejscia do CR, ktére jest odpowiednie do ich sytuacji, zwtaszcza
do ich rozmiaru, rodzaju prowadzonej dziatalnosci i profilu ry-
zyka, jasne jest, ze zaden sektor nie moze juz zrezygnowac
zwdrazania polityk CR. Przedstawiciele zawoddéw prawniczych,
za$ duze miedzynarodowe kancelarie musza by¢ gotowe do
sprostania oczekiwaniom wyrazonym wobec nich przez Komi-
sje Europejska oraz panstwa cztonkowskie.

Inicjatywy prywatne' takze zachecaja kancelarie prawne do
wdrozenia wytycznych ONZ dotyczacych praw cziowieka i biz-
nesu. Komisja Europejska juz zlecita dwém organizacjom praw
cztowieka, we wspodtpracy z grupami interesariuszy, opracowanie
dla niektérych sektoréw gospodarki wytycznych zwigzanych
z prawami cztowieka. Jak do tej pory, KE konsekwentnie prze-
strzega wiasnego zatozenia, ze opracowaniem wytycznych doty-
czacych CR powinny zajmowac sie przede wszystkim same
przedsiebiorstwa reprezentujace okreslone sektory, ktére najle-
piej zdaja sobie sprawe z rodzajéw ryzyka i wyzwan swojej bran-
2y i, co za tym idzie, s3 w stanie okresli¢ najlepsze dla nich roz-
wiazania praktyczne.

Zgodnie z dokumentem strategicznym KE, mozliwe jest opra-
cowanie kilku réznych metod dziatania zaleznie od rozmiaru danej
kancelarii i jej profilu ryzyka. Przy wdrazaniu polityk CR nalezy
jednak unika¢ przyttaczajacych biurokratycznych procedur.

Warto réwniez pamietac, ze tam, gdzie system prawny dziata
sprawnie - jak w UE czy w USA - kwestie zwiagzane z prawami
cztowieka oraz wymogami spotecznymi czy ekologicznymi zwy-
kle sa juz doktadnie uregulowane przez prawodawstwo, admini-
stracje, orzecznictwo czy trybunaty arbitrazowe. Stad tez nasuwa
sie pytanie: ile jeszcze przestrzeni pozostato dla odrebnego, réw-
nolegtego do przepiséw prawa systemu uregulowan? Konstytu-
cje poszczegdlnych krajow cztonkowskich, jak na przyktad kon-
stytucja niemiecka, nie przewiduja bezposredniego zastosowania
praw cztowieka pomiedzy dwoma prywatnymi stronami, a jedy-
nie posrednie zastosowanie praw konstytucyjnych w kontekscie
interpretacjii orzecznictwa prawa cywilnego. Powodem, dla kt6-
rego prawa cztowieka nie s3 bezposrednio stosowane pomiedzy
dwoma prywatnymi stronami jest to, ze wiekszo$¢ gwarancji po-
szanowania praw cztowieka zawartych w konstytucjach, Europej-
skiej Karcie Praw Podstawowych oraz konwencjach prawa czto-
wieka UE i ONZ ujeto w sposéb bardzo ogdlny, wymagajacy
dalszego doprecyzowania przez kompetentne organa legislacyj-
ne, administracyjne lub sadownicze. Bezposrednie zastosowanie
praw cztowieka moze by¢ do przyjecia w przypadku bezwzgled-
nych zakazéw, np. zakazu niewolnictwa i pracy przymusowej
(zob. art. 5 Europejskiej Karty Praw Podstawowych); nie jest na-
tomiast do konca jasne, jak powinno ustosunkowac sie przedsie-
biorstwo do przystugujacego jej pracownikom prawa do warun-
kéw pracy szanujacych jego zdrowie, bezpieczenstwo i godnos¢
(zob. art.31 Karty Praw Podstawowych). Nalezy mie¢ réwniez na
uwadze, ze niektore konstytucje krajowe nadaja konwencjom
praw cztowieka ONZ i UE range nizsza niz odpowiadajacym im
gwarancjom zapisanym w krajowych ustawach zasadniczych'.

'8 Np. Adwokaci na rzecz rozwoju miedzynarodowego, dokument z dyskusji: ,Wdrazanie przez kancelarie prawne wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw

cztowieka”, listopad 2011, zob. na www.a4id.org (dostep: 1.04.2013).

Tak jest na przyktad w przytoczonym juz przypadku Niemiec: tamtejsza konstytucja gwarantuje wszystkim obywatelom (wiec takze firmom), ze ich prawo do
swobodnego rozwoju przedsigbiorstwa, korzystania z majatku i wyboru zawodu nie moze zostac¢ ograniczone w drodze innej niz na podstawie konstytucyjnie

uchwalonego prawa.
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Dyskusja o stopniu, w jakim udziat interesariuszy moze
zastapi¢ demokratyczne procedury stanowienia zasad row-
niez jest jeszcze w powijakach. Podejscie nakierowane na
udziat interesariuszy wymaga dalszego doprecyzowania:
wedtug jakich kryteriéw decyduje sie o tym, kto jest intere-
sariuszem? Kto powinien decydowac o tym, ktérzy interesa-
riusze zostang zaproszeni do udziatu w procesie wspottwo-
rzenia zasad (CCBE nie zostata dopuszczona do uczestnictwa
w wielostronnych obradach ,okragtego stotu” dotyczacych
CSR, zapoczatkowanych przez Komisje Europejska w pierw-
szych latach XXI wieku)? Czy dany interesariusz sam réwniez
zobowiazany jest do przestrzegania wymogow CR, a jesli tak,
to ktorych? Czy interesariusz musi wykazywac sie przejrzy-
stoscig w kwestii Zrédet swoich dochodéw? Jaka powinna
by¢ rola interesariuszy - doradcza czy powinni mie¢ prawo
gtosu, a nawet prawo weta?

Powyzsze kwestie nie sa tematem toczacej sie dyskusji, jest
jednak oczywiste, ze w przysztosci pozadane bytoby ich wyja-
$nienie w celu opracowania przejrzystych i praktycznych, sze-
roko akceptowanych standardéw zachowan biznesowych.

IV. Wnioski

Komitet ds. CR oraz CCBE beda musiaty podja¢ prébe roz-
wigzania nastepujacych zagadnien i wyzwan:

a) zwazywszy, ze wiele kwestii dotyczacych CR w zawodach
prawniczych zostato juz uregulowanych ustawami, regulami-
nami i kodeksami etyki poszczegdélnych zawoddéw prawni-
czych, Komitet ds. Odpowiedzialnosci Biznesu musi okresli¢
niezidentyfikowane dotad obszary, ktére powinny zostac
ujete w dokumencie strategicznym Komisji Europejskiej. Od-
nosi sie to przede wszystkim do odpowiedzialnosci zwiaza-
nej z zagadnieniami ekologicznymi, spotecznymi, zwiazany-
mi z prawami cztowieka, rzadami oraz fancuchem dostaw
(zob.s. 3).

b) na podstawie swoich wnioskéw, Komitet ds. Odpowiedzial-
nosci Biznesu opracuje wytyczne dla zawodoéw prawniczych,

¢) po ich zatwierdzeniu przez delegacje CCBE, Rada rozpocznie
promowanie wytycznych na szczeblu miedzynarodowym.

Zalacznik 1: Linki do sprawozdan krajowych:
http://www.ccbe.eu/fileadmin/user upload/NTCdocument/30
01 13pdf1 1361954850.pdf

To sprawozdanie zawiera ,tabele przegladowg” umozliwia-
jaca szybki wglad w rozwoj CSR na szczeblu krajowym. Tabela
ta bedzie okresowo aktualizowana.

Zatacznik 2: Karta Zasad Podstawowych Adwokatury
Europejskiej
http://www.ccbe.eu/fileadmin/user upload/NTCdocument/EN
Code of conductp! 1306748215.pd f

Zalacznik 3: Dalsze informacje

Na temat CSR dostepnych jest wiele informacji. CCBE jako
dobry punkt wyjscia dla prawnikéw poleca nastepujace doku-
menty i strony internetowe:
http://www.csreurope.org — CSR Europe to sie¢ organizacji biz-
nesowych dziatajacych na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstw. Jej misja jest wspieranie przedstawicieli biz-
nesu w kwestiach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i po-
stepu,z ludzka twarza” poprzez integrowanie odpowiedzialno-
$ci spotecznej w ich biezaca dziatalnos¢.

http://www.csrwire.com — celem CSRWire jest promowanie od-
powiedzialnosci biznesu i zrébwnowazonego rozwoju poprzez
propagowanie informacji opartych na rozwiazaniach i pozy-
tywnych przyktadach praktyk korporacyjnych.
http://www.bsr.org — Business for Social Responsibility (BSR) to
ogodlnoswiatowa organizacja wspierajaca nalezace do niej firmy
w osiagnieciu sukcesu przy poszanowaniu wartosci etycznych,
ludzi, spotecznosci i srodowiska naturalnego.
http://www.business-humanrights.org - Business & Human Ri-
ghts Resource Centre to organizacja charytatywna promujaca
swiadomos¢ i dyskusje dotyczace waznych kwestii politycz-
nych.

http://www.unglobalcompact.org - celem Global Compact jest
promowanie obywatelskich postaw biznesu, tak aby przedsie-
biorstwa mogty stac sie czeécia rozwigzania probleméw globa-
lizacji.

http://www.ilo.org - strona internetowa Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy.

http://www.hrw.org - Human Rights Watch zajmuje sie ochrona
praw cztowieka na catym $wiecie.
http://www.goodmoney.com - ta strona zawiera informacje
dotyczace inwestycji spotecznych, etycznych i ekologicznych
oraz odpowiedzialnosci konsumenckiej i obliczalnosci korpo-
racyjnej.
http://www.inform.umd.edu/crge/resources/interest.ntm - sto-
warzyszenie klubéw akademickich i indywidualnych wykta-
dowcoéw University of Maryland, ktérym przyswieca cel promo-
wania, rozwijania, badania, fundowania i szerzenia
$wiadomosci na temat réznorodnosci rasowej, ptciowej, etnicz-
nej i innych.

http://eumc.eu.int - gtéwnym zadaniem Europejskiego Cen-
trum Monitorowania Rasizmu i Ksenofobii (EUMC) jest udziela-
nie Wspdlnocie i jej panstwom cztonkowskim rzetelnych, obiek-
tywnych i poréwnywalnych informacji i danych dotyczacych
rasizmu, ksenofobii, islamofobii oraz antysemityzmu na szcze-
blu europejskim w celu wspomagania UE i panstw cztonkow-
skich w misji wypracowania skutecznych srodkéw i dziatan
zmierzajacych do wyeliminowania rasizmu i ksenofobii.
http://www.socialinvest.org - Social Investment Forum to strona
zawierajaca informacje, kontakty i zasoby dotyczace spotecznie
odpowiedzialnych inwestycji.

http://www.idealswork.com - strona, ktdrej tworcy chcg spra-
wi¢, by zachowania spotecznie i ekologicznie odpowiedzialne
staly sie nieodzownym elementem sukcesu kazdej firmy.
http://www.ethicalcorp.com - misjg Ethical Corporation jest
dostarczanie rzetelnych, obiektywnych, pozytecznych i orygi-
nalnych tresci dotyczacych kwestii zwigzanych z odpowiedzial-
noscia spoteczna, ekologiczna i finansowa korporacji. Publika-
cje i wydarzenia edukacyjne.

http://www.bitc.org.uk - Business in the Community to wyjatko-
wy ruch, zrzeszajacy 700 firm oddanych idei statego ulepszania
ich wptywu na spoteczenstwo.

http://www.csrcampaign.org — celem European Business Cam-
paign on Corporate Social Responsibility jest zmobilizowanie pot
miliona przedstawicieli $wiata biznesu do wtaczenia strategii
CSR w ich podstawowa dziatalnos¢ do roku 2005.
http://www.international-alert.org - International Alert to orga-
nizacja pozarzadowa promujaca pokojowa transformacje zbroj-
nych konfliktéw.

‘ ANMVEHA vOAvyH
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Ubezpieczenia na cudzy rachunek
— pozycja prawna konsumenta

(ubezpieczonego)

Podstawowym zadaniem niniejszego tekstu jest zarysowa-
nie probleméw zwigzanych z pozycja prawna konsumenta
(ubezpieczonego) na gruncie konstrukgji ubezpieczenia na
cudzy rachunek. Przede wszystkim analizie poddane zosta-
na przepisy Kodeksu cywilnego, zwlaszcza art. 808 okresla-
jacy podstawowe zatozenia tej konstrukgji. Przedstawienie
tych regulacji bedzie punktem wyjscia dla interpretacji prze-
piséw ustawy z 2 marca 2000 r. o ochronie niektorych praw
konsumentéw oraz o odpowiedzialnosci za szkode wyrza-
dzona przez produkt niebezpieczny (Dz.U. z 2012 r. poz.
1225 - tekst jednolity) pod katem odpowiedzi na pytanie:
czy konsument - ubezpieczony na cudzy rachunek objety
jest ochrona na podstawie przepisow tej ustawy, a zwlaszcza
jej rozdziatu 2a.

Umowa ubezpieczenia na cudzy rachunek regulowana jest
w art. 808 k.c. Kreuje ona stosunek prawny, w ktérym wystepuja
trzy podmioty: ubezpieczyciel (zaktad ubezpieczen), ubezpiecza-
jacy oraz ubezpieczony. Ochrong ubezpieczeniowg objety jest in-
teres prawny ubezpieczonego - podmiotu,zewnetrznego” w sto-
sunku do tej umowy. Natomiast ubezpieczyciel moze dochodzi¢
roszczenia o zaptate skfadki ubezpieczeniowej wytgcznie od ubez-
pieczajacego (art.808 § 2 zd. 1 k.c.). Dodatkowo, zgodnie z art. 808
§3k.c, oile strony umowy ubezpieczenia nie przewidziaty inaczej,
ubezpieczony jest uprawniony do zadania naleznego $wiadczenia
bezposrednio od ubezpieczyciela®. Coistotne, w zwigzku ze szcze-
gdIng relacja wystepujaca pomiedzy ubezpieczonym a ubezpie-
czycielem mozliwos¢ modyfikacji tresci faczacego ich stosunku
prawnego jest $cisle prawnie reglamentowana. Niedopuszczalne
bytoby skierowanie - przez ubezpieczyciela - roszczenia o zaptate
sktadki ubezpieczeniowej bezposrednio do ubezpieczonego na
cudzy rachunek®.

Wykfadnia art. 808 k.c. wskazuje, iz przepisy prawa nie uzalez-
niaja skutecznosci objecia ochrong ubezpieczeniowa na cudzy
rachunek od zgody ubezpieczonego (por. art. 393 k.c.). Wyjatkiem

jest art. 829 § 2 k.c. dotyczacy umowy ubezpieczenia na zycie,
zawartej na cudzy rachunek. Zgodnie z trescig tego przepisu, od-
powiedzialno$¢ ubezpieczyciela rozpoczyna sie nie wczesniej niz
nastepnego dnia po tym, gdy ubezpieczony oswiadczyt stronie
wskazanej w umowie, ze chce skorzystac z zastrzezenia na jego
rzecz ochrony ubezpieczeniowej*. Takze w ,zwyktej” (niedotycza-
cej ubezpieczenia na zycie) umowie ubezpieczenia na cudzy ra-
chunek jej strony moga uzalezni¢ objecie ochrong ubezpieczenio-
wa od okreslonego zachowania ubezpieczonego, zwtaszcza od
wyrazenia przez niego zgody (np. w formie pisemnego o$wiad-
czenia o przystapieniu do ubezpieczenia).

Oznacza to, iz wystapienie skutku w postaci objecia ochrong
ubezpieczeniowa - w przypadku umowy ubezpieczenia na cudzy
rachunek - poza wskazanymi sytuacjami nie jest uzaleznione od
wiedzy czy zgody ubezpieczonego® ani tym bardziej od spetnienia
jakiegokolwiek $wiadczenia przez ubezpieczonego (na rzecz
ubezpieczajacego badz ubezpieczyciela - zob. ponizej). W zwigz-
ku z tym pojawia sie pytanie o ocene stanu faktycznego, gdy po-
tencjalny ubezpieczony zobowiazuije sie — wzgledem ubezpiecza-
jacego i w zamian za objecie ochrong ubezpieczeniowa - do
spetnienia okreslonego $wiadczenia, na ogét zaptaty sumy pienie-
dzy.

Takie sytuacje zdarzajg sie w praktyce, gdy objecie ochrong
ubezpieczeniowa nie jest skorelowane zinnym stosunkiem praw-
nym taczacym ubezpieczajacego i ubezpieczonego. Uwzglednia-
jac, iz ubezpieczony nie jest strong umowy ubezpieczenia, pojawia
sie pytanie o podstawe prawng jego swiadczenia. Nie jest nig na
pewno samo oswiadczenie o przystapieniu do ubezpieczenia -
oczywiscie, gdy w ogdle jest ono wymagane (umowa badz prze-
pisem prawa). Przyczyny takiego przysporzenia — zaptaty sumy
pieniedzy - nalezy poszukiwac¢ w stosunku prawnym kreujacym
obowiazek takiego Swiadczenia.

W zwigzku z tym nalezy rozstrzygna¢, czy kauza takiego przy-
sporzenia (na rzecz ubezpieczajacego) wynika z jednostronnej
czynnosci prawnej ubezpieczonego czy moze z umowy zawartej

' Auror jest doktorantem na WPiA UJ w Katedrze Prawa Cywilnego oraz aplikantem radcowskim przy OIRP w Krakowie.

2 Przyjmuje sie jako dopuszczalne postanowienie (okreslone w umowie ubezpieczenia), zgodnie z ktérym swiadczenie ubezpieczeniowe bedzie wyptacane do
rak ubezpieczajacego, jednakze z zastrzezeniem, iz bedzie on zobowiazany do przekazania tego swiadczenia do rak ubezpieczonego. Wskazuje sie, iz w takiej
sytuacji zasada prawa ubezpieczeniowego, zgodnie z ktdra wylacznie poszkodowany moze skorzystac z ubezpieczenia, nie zostanie naruszona — zob. szerzej K.
Malinowska w: Prawo ubezpieczeri gospodarczych, tom Il, Warszawa 2010, s. 186; M. Orlicki w: System prawa prywatnego, prawo zobowiqzari — czes¢ szczegétowa,
J. Panowicz-Lipska (red.), Tom 8, Warszawa 2004, s. 698 wskazuje, ze nie jest dopuszczalna konstrukcja umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek, zaktadajaca, iz
zobowigzanie pieniezne zaktadu ubezpieczen wyptacane bedzie ubezpieczajgcemu bez zgody ubezpieczonego; zob. takze A. Chroscicki, Komentarz do art. 808
Kodeksu cywilnego, stan prawny 2007.12.31, Lex Omega, teza 2.

3 Taka mozliwos¢ wytgcza art. 808 § 2 zd. 1 k.c.

*Nalezy przyja¢, iz art. 829 § 2 k.c. nie modyfikuje regulacji art. 808 § 3 k.c. Oznacza to, ze takze w przypadku ubezpieczen na zycie mozliwe jest ustanie ochrony
ubezpieczeniowej na skutek uzgodnienia pomiedzy ubezpieczycielem i ubezpieczajagcym, chyba ze wypadek objety ubezpieczeniem juz zaszedt.

° Jak wskazuje M. Orlicki w: System prawa prywatnego, s. 697, praktyka ubezpieczeniowa wypracowata koncepcje ubezpieczenia na rzecz tego, kogo dotyczy.
W tym modelu ubezpieczony identyfikowany jest najpozniej w chwili zajscia wypadku ubezpieczeniowego, jednakze najpdzniej w chwili spetnienia przez za-
ktad ubezpieczeniowy swiadczenia. Przyktadem tego typu praktyki sa umowy ubezpieczenia grupowego na rachunek pracownikéw.
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zubezpieczajagcym. Jednostronna czynno$¢ prawna moze by¢ pod-
stawg przysporzenia wytacznie wtedy, gdy przewiduje to szczegdl-
na norma prawna®. Jest to wyraz ogolnej zasady, iz nie mozna - bez
zgody beneficjenta - dokonywac na jego rzecz przysporzery. Co
wiec istotne, przepisy prawa nie reguluja kwestii relacji zachodzacej
pomiedzy ubezpieczonym i ubezpieczajagcym. W zwigzku z tym
wydaje sie, iz mozna przyjac, ze w sytuacjach wskazanych powyzej
pomiedzy ubezpieczajacym i ubezpieczonym dochodzi do zawar-
cia umowy. Biorac pod uwage typowe interesy stron takiej umowy,
nalezy przyja¢, iz bedzie to umowa dwustronnie zobowigzujgca. Na
jej podstawie ubezpieczony decyduije sie spetnic¢ okreslone swiad-
czenie w zamian za swiadczenie drugiej strony w jakis sposdb zwig-
zane z ochrong ubezpieczeniowa.

W tym miejscu pojawia sie kolejne pytanie o przedmiot $wiad-
czenia ubezpieczajacego. Mozna przyjac, iz - o ile umowa nie be-
dzie stanowi¢ inaczej® - na ubezpieczajagcym spoczywac bedzie
obowigzek wywotania skutku w postaci objecia ochrong ubezpie-
czeniowa okreslonego podmiotu (ubezpieczonego) przez okreslo-
ny czas®. Ubezpieczajacy zobowiagzany bedzie do zawarcia umowy
z ubezpieczycielem i utrzymywania tej relacji przez czas okreslony
w umowie z ubezpieczonym. Przyjecie takiego stanowiska zasadne
jest szczegodlnie, gdy swiadczenie ubezpieczonego bedzie miato
charakter okresowy, skorelowany z dtugoscig ochrony ubezpiecze-
niowej. Istotna bedzie sama mozliwos¢ pézniejszego uzyskania
Swiadczenia w przypadku zajscia zdarzenia ubezpieczeniowego™.

Nie oznacza to jednak, iz ubezpieczajacy staje sie gwarantem
(zgodnie z art. 391 k.c.) spetnienia s$wiadczenia ubezpieczeniowe-
go przez ubezpieczyciela. Pod warunkiem, ze wprost nie przyjmie
na siebie takiego obowigzku. Coistotne, taka konstrukcja mogtaby
by¢ uznana za obejécie przepiséw ustawy o dziatalnosci ubezpie-
czeniowej, reglamentujacych mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej przez ubezpieczycieli''. Przy takim ujeciu po-
miedzy ubezpieczajacym i ubezpieczonym powstataby relacja
zblizona do stosunku prawnego pomiedzy ubezpieczonym i ubez-
pieczycielem. Wprawdzie odpowiedzialno$¢ ubezpieczajacego
aktualizowataby sie dopiero w momencie niewykonania zobowig-
zania przez ubezpieczyciela, a nie - jak w umowie ubezpieczenia
- w momencie zajscia wypadku, jednak z ekonomicznego punktu
widzenia efekt bytby bardzo zblizony.

Co istotne, o ile strony umowy ubezpieczenia inaczej nie po-
stanowig, zawarcie wskazanej umowy,0 objecie ochrong ubezpie-
czeniowg"nie bedzie elementem koniecznym ani wystarczajacym
objecia ochrong ubezpieczeniowa. Po pierwsze, jak wskazano po-
wyzej, ochrona ubezpieczeniowa moze istniec bez tej umowy (np.
gdy umowa ubezpieczenia nie przewiduje szczegélnych wymo-
géw). Po drugie, samo zawarcie tej umowy nie gwarantuje objecia
ochrong ubezpieczeniowg, poniewaz musi jeszcze dojs¢ do zawar-
cia umowy ubezpieczenia pomiedzy ubezpieczycielem a ubezpie-

czajacym. Nie zmienia to jednak prawnego charakteru obowigzku
ubezpieczajacego, a takze interesu ubezpieczonego w zawarciu
takiej umowy. W przypadku zawarcia umowy o objecie ochrong
ubezpieczony uzyskuje roszczenie wzgledem ubezpieczajacego
o to, aby ten doprowadzit do poddania go pod ochrone ubezpie-
czeniowa. Wprawdzie nie moze dochodzi¢ realnego wykonania
takiego zobowiazania (bo to jest uzaleznione od woli ubezpieczy-
ciela), ale przynajmniej uzyskuje mozliwos¢ dochodzenia odszko-
dowania od ubezpieczajacego.

W tym miejscu nalezy przyznad, iz przyjete powyzej rozwigzanie
moze by¢ narazone na zarzut natury metodologicznej. Wyprowa-
dzony wniosek oparty jest na rekonstrukgji tresci czynnosci prawnej
na podstawie wykfadni oswiadczen woli dokonywanej niejako in
abstracto, podczas gdy — w przypadku czynnosci prawnych niena-
zwanych - powinna by¢ ona dokonywana in concreto z uwzgled-
nieniem wszystkich aspektéw zachowan stron. W zwiazku z tym
przedstawione rozwigzanie nalezy traktowac jedynie jako dyrekty-
we wykfadni oswiadczen woli, uwzgledniajaca typowe interesy
ubezpieczajacego oraz ubezpieczonego, w zwigzku z celami zawie-
ranej umowy. Powyzsze rozwigzanie uwzglednia takze elementy
wspotksztattujagcego — obok oswiadczen woli — tres¢ stosunku
prawnego. Chodzi przede wszystkim o usprawiedliwione oczeki-
wania - ubezpieczonego - co do tresci i sposobu wykonania zobo-
wigzania przez ubezpieczajacego (art. 354 § 1 k.c.).

W tym miejscu pojawia sie pytanie: czy umowa ubezpieczenia
(zawarta na rachunek osoby trzeciej) moze uzaleznia¢ objecie
ochrong ubezpieczeniowa od spetienia swiadczenia przez poten-
cjalnego ubezpieczonego na rzecz ubezpieczyciela. Praktyka ubez-
pieczen na cudzy rachunek pokazuje, iz czesto ciezar finansowania
sktadki ubezpieczeniowej ponoszony jest przez ubezpieczonego'.
Chodzi o $wiadczenie, ktérego ekonomicznym celem jest sfinanso-
wanie ochrony ubezpieczeniowej. W zwigzku z imperatywnym
charakterem normy art. 808 § 2 k.c. nalezy przyja¢, iz ponoszenie
przez ubezpieczonego ekonomicznego ciezaru sktadki ubezpiecze-
niowej jest dopuszczalne, oile nie jest zwigzane z powstaniem — po
stronie ubezpieczyciela - roszczenia o spetnienie tego swiadcze-
nia®. Gdyby ubezpieczyciel uzyskat takie roszczenie, to pomiedzy
nim a ubezpieczonym powstawatby stosunek zblizony do, zwyktej”
umowy ubezpieczenia'. Taka konstrukcja narazona bytaby na za-
rzut obejécia art. 808 § 2 k.c. Zarzut niewaznosci - na podstawie
art. 58 § 1 k.c. - w zwiazku z dziataniem in fraudem legis, mégtby
takze zostac postawiony w odniesieniu do relacji zachodzacej po-
miedzy ubezpieczajacym i ubezpieczycielem.

Natomiast inaczej nalezy oceniac sytuacje, kiedy strony umowy
0 ,0bjecie ochrong ubezpieczeniowa” okresla, iz ubezpieczony -
w celu zwolnienia sie zzobowiazania wzgledem ubezpieczajacego
- $wiadczy¢ bedzie bezposrednio do rak ubezpieczyciela (bez
mozliwosci zagdania przez niego spetnienia tego Swiadczenia). Na-

°W doktrynie przyjmuje sie zasade numerus klausus czynnosci prawnych jednostronnych - zob. szerzej Z. Radwanski w: System prawa prywatnego, prawo cywilne

- czes¢ ogdlna, Z. Radwanski (red.), tom 2, Warszawa 2002, s. 176-178.
7Wyrazem tej zasady sg przepisy k.c. konstruujgce darowizne jako umowe.

8 Np. ubezpieczajacy moze wyraznie zastrzec, iz zaptata dokonywana przez ubezpieczonego ma na celu pokrycie kosztow zawarcia umowy ubezpieczenia.

° Dalej,,umowa o objecie ochrong ubezpieczeniowg” dla odréznienia od ,umowy ubezpieczenia”

9 Gdy przepis prawa badz umowa ubezpieczenia wymaga wyrazenia zgody na objecie ubezpieczeniem, to oswiadczenie to bedzie sktadnikiem tejze umowy.
" Czynnosci okreslone w art. 3 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej.

12 B. Wojno, Pozycja ubezpieczonego w ubezpieczeniu na zycie na cudzy rachunek — stan de lege lata i postulaty de lege ferenda — ,Rozprawy Ubezpieczeniowe”
nr 5 (2/2008) - tekst w wersji elektronicznej dostepny na http://www.rzu.gov.pl/publikacje (ostatnio on-line 2 lutego 2013 r.).

3 Odmiennie, B. Wojno, Pozycja ubezpieczonego, ktéry — jak sie wydaje — przyjmuje, iz zgoda ubezpieczonego na spetnienie swiadczenia wzgledem ubezpieczy-
ciela jest wystarczajaca przestanka usprawiedliwiajgca taka konstrukcje (skutecznie — w Swietle autonomii podmiotéw prawa prywatnego — ubezpieczonego
mozna zobowigzac do finansowania sktadki ubezpieczeniowej tylko za jego przyzwoleniem.

' Czym innym sa powinnosci, jakie moga cigzy¢ na ubezpieczonym w stosunku do ubezpieczyciela. Zaktad ubezpieczen nie ma roszczenia o ich wykonanie.
Sa one jednak $cisle zwigzane z mozliwoscig spetnienia $wiadczenia przez ubezpieczyciela i w zwigzku z tym ich niewykonanie moze skutkowaé¢ odmowa
spetnienia s$wiadczenia (zob. szerzej M. Krajewski, Ubezpieczenie na rzecz osoby trzeciej w: A. Koch (red.), Umowa ubezpieczenia. Aktualne problemy prawne, Byd-
goszcz-Poznan 2005, s. 72-73.
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lezy przyja¢, iz jest to dopuszczalne, o ile nie dojdzie do powstania
wiazacej relacji prawnej pomiedzy ubezpieczonym i ubezpieczy-
cielem. W zwigzku z tym spetnienie swiadczenia na rzecz ubezpie-
czajacego nie moze opierac sie na konstrukgji zart. 393 k.c,, ponie-
waz w takiej sytuacji powstatoby roszczenie po stronie
ubezpieczyciela. Jak sie wydaje, wskazana umowa moze zawierac
zastrzezenie, o ktérym mowa w art. 392 k.c. Przy takim ujeciu ubez-
pieczony zobowiazany bedzie w sposéb gwarancyjny - tylko
wzgledem ubezpieczajacego - do zwolnienia go z obowigzku
$wiadczenia sktadki ubezpieczeniowe;.

Powyzsze uwagi stanowig punkt wyjscia do rozstrzygniecia
kwestii zasadniczej dla niniejszego tekstu. Mianowicie, chodzi o to,
czy do konsumenta ubezpieczonego na gruncie umowy ubezpie-
czenia na cudzy rachunek maja zastosowanie przepisy rozdziatu 2a
ustawy o ochronie niektérych praw konsumentéw. Odpowiedz
twierdzaca na tak zadane pytanie warunkowana jest ustaleniem, iz
konsument 1) jest strong umowy z ubezpieczajacym, 2) dotyczacej
$wiadczenia ustug finansowych (tu ubezpieczeniowych), 3) zawar-
tej na odlegtos¢, a 4) ustugodawca jest przedsiebiorca. Te dwie
ostatnie przestanki nie sa specyficzne dla omawianej tu kwestii,
w zwigzku z tym zostang pominiete.

W zwigzku z powyzszym nalezy przede wszystkim rozstrzygnac
problem istnienia umowy, ktérej strong jest konsument. Ustawa
o ochronie niektérych praw konsumentéw chroni interesy konsu-
mentéw bedacych strong umowy z przedsiebiorcg, a nie sktadaja-
cych jednostronne o$wiadczenie woli. Takze tytut rozdziatu 2a
wspomnianej ustawy wskazuje, iz jej przepisy stosuje sie do,umdw
zawieranych na odlegto$¢ dotyczacych ustug finansowych”. Przepi-
sy tej ustawy nie dotycza probleméw zwigzanych z jednostronnym
oswiadczeniem woli, szczegdlnie mozliwosci jego cofniecia.
Z jednej strony, nalezy wykluczy¢ mozliwos¢ stosowania tej ustawy
do modelu ubezpieczenia na cudzy rachunek, w ktérym brak jest
umowy pomiedzy ubezpieczajgcym a ubezpieczonym (np. gdy
pracodawca ubezpiecza swoich pracownikéw bez jakiejkolwiek
odptatnosci). Z drugiej strony, przyjecie, iz w pewnych przypadkach
- wskazanych powyzej - dochodzi do zawarcia umowy pomiedzy
ubezpieczajacym i ubezpieczonym otwiera droge do stosowania
ustawy o ochronie niektérych praw konsumentéw. Oczywiscie,
przy wykazaniu pozostatych przestanek. Natomiast wieksze watpli-
wosci budzi stosowanie rozdziatu 2a do opisanej powyzej,,umowy
0 objecie ochrong ubezpieczeniowy'".

Rozstrzygajac powyzszy problem, nalezy najpierw ustali¢, czy
umowa,,0 objecie ochrong ubezpieczeniowg”zawierana pomiedzy
ubezpieczonym a ubezpieczajacym ,dotyczy czynnosci ubezpie-
czeniowych”. Odpowiadajac na to pytanie, nalezy wyjs¢ od jezyko-
wej wykfadni pojecia czynnosci ubezpieczeniowych. Trzeba zwré-
ci¢ uwage, iz ustawodawca w art. 16a ust. 1 pkt 3 ustawy
o ochronie niektérych praw konsumentéw, a wiec w ogélnym
przepisie wyznaczajacym przedmiotowy zakres zastosowania roz-
dziatu 2a, nie postuguje sie pojeciem umowy ubezpieczenia,
a szerszym ,czynnosci ubezpieczeniowych”. Nalezy przyja¢, iz jest
to dziatanie zamierzone, skoro w innych przepisach tego rozdziatu
postuzono sie okresleniem ,umowa ubezpieczenia” - zob. np. art.
16c ust. 7 pkt 3 ustawy o ochronie niektérych praw.

W zwiazku z tym pojawia sie pytanie o definicje pojecia czyn-
nosci ubezpieczeniowych. Co istotne, ustawodawca sam kwestii
tej nie wyjasnia, np. odsytajac do ustawy o dziatalnosci ubezpie-

czeniowej. Nie wyklucza to, oczywiscie, stosowania tej ustawy,
zwlaszcza ze postuguje sie ona pojeciem ,czynnosci ubezpiecze-
niowej”. Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy o dziatalnosci ubezpiecze-
niowej, przez dziatalno$¢ ubezpieczeniowa rozumie sie wykony-
wanie czynnosci ubezpieczeniowych zwigzanych z oferowaniem
i udzielaniem ochrony na wypadek ryzyka wystapienia skutkow
zdarzen losowych. Natomiast ust. 3 tego artykutu dookresla spo-
s6b rozumienia pojecia,czynnosci ubezpieczeniowych’, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 1 tej ustawy.

Rozstrzygajac, czy pomiedzy pojeciem czynnosci ubezpiecze-
niowych na gruncie prawa konsumenckiego i prawa ubezpiecze-
niowego mozna postawic¢ znak réwnosci, nalezy zwroci¢ uwage
na sposob definiowania czynnosci ubezpieczeniowych na grun-
cie ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej. Literalna wyktadnia
wskazanego art. 3 u.d.u. wskazuje, iz podstawowym pojeciem dla
tej regulacji jest pojecie dziatalnosci ubezpieczeniowej definio-
wanej jako czynnosci ubezpieczeniowe zwigzane z oferowaniem
i udzielaniem ochrony na wypadek ryzyka wystapienia skutkdw
zdarzen losowych. Mozna zaproponowa¢ wykfadnig, zgodnie
z ktorg przepis ten nie zawiera wyczerpujacego wyliczenia tego,
czym s3,,czynnosci ubezpieczeniowe’, a jedynie wskazuje, ktére
czynnosci ubezpieczeniowe nalezy traktowac jako dziatalnos¢
ubezpieczeniowa. Takie rozumienie pojecia czynnosci ubezpie-
czeniowych na gruncie tej ustawy bytoby argumentem za auto-
nomiczna wyktadnia tozsamego pojecia na gruncie prawa ochro-
ny konsumentéw. Chociaz efekty wykfadni jezykowej nie moga
miec tutaj kluczowego znaczenia, to jednak argument ten wska-
zuje, iz proste postawienie znaku réwnosci pomiedzy pojeciem
czynnosci ubezpieczeniowych, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3
u.d.u., a wskazanym w ustawie o ochronie niektérych praw kon-
sumentow jest nieuprawnione. W zwigzku z tym przy rozstrzyga-
niu tego zagadnienia nalezy odwotac sie réwniez do wyktadni
systemowej oraz funkcjonalnej.

Z punktu widzenia dyrektyw wyktadni systemowej, a takze za-
sady pewnosci prawa, nalezatoby przyja¢, iz pojecie czynnosci
ubezpieczeniowych na gruncie wskazanych powyzej ustaw nalezy
interpretowac jednolicie. Jednakze nie sg to wylaczne wartosci,
jakie nalezy bra¢ pod uwage. Skutkiem przyjecia, iz pojecie czyn-
nosci ubezpieczeniowych na gruncie ustawy o ochronie niektérych
praw konsumentdw pokrywa sie z pojeciem czynnosci ubezpiecze-
niowych, o ktérych mowa w art. 3 ust. 1 oraz 3 u.d.u., bytoby
zamkniecie katalogu tych czynnosci. Bytoby to sprzeczne z zatoze-
niem dyrektywy o sprzedazy ustug finansowych na odlegtos¢ (dalej
+dyrektywa")"*, ktorej implementacjg jest art. 16a ustawy o ochronie
niektérych praw konsumentdéw. Baczac na cel ustawy o ochronie
niektérych praw konsumentéw, jakim jest szeroka ochrona praw
konsumentdéw, mozna zaproponowac¢ odmienng wykfadnie, zakfa-
dajaca autonomiczne ujecie czynnosci ubezpieczeniowych.

Zgodnie z trescig art. 2 lit. b dyrektywy, okreslenie ,ustuga fi-
nansowa” oznacza wszelkie ustugi o charakterze bankowym,
kredytowym, ubezpieczeniowym, emerytalnym, inwestycyjnym
lub ptatniczym. Z brzmienia tego przepisu wynika, iz celem dy-
rektywy jest objecie jej zakresem zastosowania wszelkich ustug
finansowych (w tym czynnosci ubezpieczeniowych). Prawodaw-
ca unijny nie wprowadza zamknietego katalogu czynnosci finan-
sowych. Jest to pojecie bardziej ekonomiczne niz prawne. Jak sie
wskazuje, celem takiego ujecia jest objecie nim jak najwiekszego

> Dyrektywa 2002/65/WE Parlamentu Europejskiego | Rady z 23 wrzesnia 2002 r. dotyczaca sprzedazy konsumentom ustug finansowych na odlegtos¢ oraz
zmieniajaca dyrektywe Rady 90/619/EWG oraz dyrektywy 97/7/WE i 98/27/WE (Dz.U. UE L 2002.271.16).
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katalogu uméw i wprowadzenie efektywnego narzedzia ochrony
konsumenta'®. W zwigzku z powyzszym, przyjecie zamknietego
katalogu czynnosci ubezpieczeniowych (czy szerzej ustug finan-
sowych) statoby w sprzecznosci z celem dyrektywy. Wskazang
argumentacje potwierdza fakt, iz ustawa o ochronie niektérych
praw konsumentéw nie zawiera enumeratywnego wyliczenia
ustug finansowych. Zgodnie bowiem z art. 16a ust. 1 tejze usta-
wy, ustugami finansowymi w rozumieniu ustawy sg,w szczegdl-
nosci” okreslone czynnosci. W $lad za tym A. Kotodziej, E. Rutkow-
ska-Tomaszewska przez ustuge finansowa rozumiejg usfuge
swiadczonq przez podmiot dziatajqcy w sektorze ustug finansowych
(posrednika finansowego), wiqzqcq sie z inwestowaniem bqdz po-
zyskiwaniem srodkdw pienieznych, a takze z zapewnieniem odpo-
wiedniego przeptywu srodkow pienieznych pomiedzy uczestnikami
rynku finansowego. Ustuga ta moze by¢ sprzedawana klientom za-
réwno przez instytucje kreujqcq dany produkt (np. firme zarzqdza-
jacq funduszem inwestycyjnym), jak i przez instytucje wytqgcznie
posredniczqcq w zawieraniu transakdji (np. firme doradztwa finan-
sowego)".

Powyzsze argumenty przemawiajg za tym, zeby pojecie czyn-
nosci ubezpieczeniowych na gruncie prawa konsumenckiego wy-
ktadac szeroko i nie ogranicza¢ go do katalogu czynnosci ubezpie-
czeniowych na gruncie ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej™.
Powyzsze rozstrzygniecie otwiera droge do analizy kwestii, czy
umowa, o ktérej mowa byta wczesniej - nazwana na potrzeby ni-
niejszego tekstu umowa o ,0bjecie ochrong ubezpieczeniowa” -
zawierana pomiedzy ubezpieczajacym i ubezpieczonym, objeta
jest przepisami rozdziatu 2a ustawy o ochronie niektérych praw
konsumentoéw. Zdaniem autora, nalezy pozytywnie odpowiedzie¢
na to pytanie. Przemawia za tym charakter prawny tej czynnosci,
$cisle powigzanej z umowg ubezpieczenia i Swiadczeniem ubezpie-
czyciela. Istotny jest takze gospodarczy zwigzek umowy ubezpie-
czenia i umowy zawieranej pomiedzy ubezpieczonym i ubezpie-
czajagcym - zwlaszcza powiazanie Swiadczenia konsumenta
(ubezpieczonego) z mozliwoscig uzyskania ochrony ubezpiecze-
niowej. Zwiazek ten jest oczywiscie posredni, poniewaz warunko-
wany jest istnieniem stosunku umownego pomiedzy ubezpiecza-
jacym i ubezpieczycielem. Sciste powigzanie tych uméw uzasadnia
wzmocnienie ochrony w porédwnaniu z tym, ktére to miejsce
w przypadku,zwyktej” umowy zawieranej na odlegtos¢.

W tym miejscu pojawia sie pytanie o skutki prawne objecia
konsumenta ochronga na podstawie rozdziatu 2a ustawy o ochro-
nie niektorych praw konsumentéw. Zwtaszcza ze — nawet przyj-
mujac, iz wskazana powyzej umowa nie dotyczy czynnosci ubez-
pieczeniowych - ochrona konsumenta mozliwa jest takze na
gruncie og6lnych przepiséw o zawieraniu uméw na odlegtos¢
(rozdziat 2 ustawy o ochronie niektorych praw konsumentow).
Roznica jest jednak zasadnicza.

Po pierwsze, dotyczy ona zakresu obowigzkéw informacyjnych.
Rozdziat 2a zawiera rozbudowane obowiazki informacyjne dosto-

sowane do specyfiki ustug finansowych, w tym czynnosci ubez-
pieczeniowych'. Po drugie, zastosowanie przepisdéw rozdziatu 2
sprawitoby, iz w wielu przypadkach nie bytoby w ogéle mozliwe
odstapienie od umowy o,,0bjecie ochrong ubezpieczeniowg’, a to
ze wzgledu na rozpoczecie spetniania Swiadczenia przez ubezpie-
czajacego za zgoda ubezpieczonego (zob. art. 10 ust. 3 pkt 1 usta-
wy). Inaczej jest na gruncie przepiséw rozdziatu 2a, gdzie tylko
catkowite spetnienie $wiadczenia blokuje mozliwos¢ odstapienia
od umowy - art. 16c ust. 7 pkt 1 ustawy®. W przypadku omawianej
tu umowy o objecie ochrong ubezpieczeniowg - w typowych przy-
padkach - do catkowitego spetnienia swiadczenia dojdzie dopiero
po uptywie terminu, do ktérego miata trwac ochrona ubezpiecze-
niowa. Po trzecie, co wynika z art. 16¢ ust. 2 ustawy o ochronie
niektdrych praw konsumentéw, termin odstapienia od umowy
dotyczacej czynnosci ubezpieczeniowych wynosi 30 dni (a nie 14,
jak w przypadku rozdziatu 2 ustawy) od dnia poinformowania go
o zawarciu umowy lub od dnia potwierdzenia informacji, o ktorym
mowa w art. 16b ust. 3 tejze ustawy, jezeli jest to termin pdzniejszy.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz kwalifikacja relacji praw-
nej mogacej zachodzi¢ pomiedzy ubezpieczajacym a ubezpie-
czonym (na gruncie umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek)
nie jest jednoznaczna. Jest to stosunek prawny odrebny od umo-
wy ubezpieczenia, ale jednoczesnie funkcjonalnie z nim powia-
zany. Okreslenie tresci takiego stosunku prawnego zawsze be-
dzie odbywac sie na gruncie konkretnego stanu faktycznego.
Wskazane powyzej rozstrzygniecia wynikaja z analizy typowego
uktadu intereséw, jaki moze istnie¢ pomiedzy tymi podmiotami.
Kwalifikacja tej relacji z punktu widzenia ustawy o ochronie nie-
ktorych praw konsumentéw jest kontrowersyjna. Wynika to
przede wszystkim z braku legalnej definicji pojecia czynnosci
ubezpieczeniowych na gruncie tej ustawy. Chociaz teza ta moze
wydac sie kontrowersyjna, to wiele przemawia za przyjeciem, iz
katalog umoéw dotyczacych czynnosci ubezpieczeniowych na
gruncie tej ustawy jest otwarty. Podstawowym celem implemen-
tacji dyrektywy o sprzedazy produktéw finansowych byto wpro-
wadzenie efektywnej ochrony konsumenta, szczegdlnie niwelo-
wanie asymetrii informacyjnej zwigzanej ze specjalistycznymi
produktami finansowymi. Biorac to pod uwage, nalezy objac za-
kresem zastosowania przepiséw rozdziatu 2a ustawy o ochronie
niektoérych praw konsumentéw mozliwie szeroka klase umoéw
dotyczacych czynnosci ubezpieczeniowych. Przemawia to za
objeciem zakresem zastosowania tych przepiséw opisanej po-
wyzej umowy zawieranej pomiedzy ubezpieczonym a ubezpie-
czajacym.

e A. Kotodziej, E. Rutkowska-Tomaszewska, Ustawa o ochronie niektérych praw konsumentéw oraz odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzqdzonq przez produkt nie-
bezpieczny. Komentarz, LexPolonica nr 3886555, komentarz do art. 16a, pkt 2, dyrektywy zazwyczaj nie majg na celu regulowania elementéw przedmiotowo
istotnych konkretnych umoéw o ustugi finansowe, a jedynie ochrone konsumenta w umowach zawieranych w okreslony sposoéb.

7 A. Kotodziej, E. Rutkowska-Tomaszewska, Ustawa o ochronie niektérych praw konsumentéw oraz odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzqdzonq przez produkt niebez-
pieczny. Komentarz, LexPolonica nr 3886555, komentarz do art. 16a, pkt 3.

18 Odmiennie A. Kotodziej, E. Rutkowska-Tomaszewska, Ustawa o ochronie niektorych praw konsumentéw, komentarz do art. 16a, pkt 10, oraz K. Kwapisz, Ustawa
o ochronie niektdrych praw konsumentdw oraz odpowiedzialnos¢ za szkode wyrzqdzonq przez produkt niebezpieczny. Komentarz, LexPolonica nr 38865335, komen-
tarz do art. 16a, teza 4.

' Ze wzgledu na specyfike umowy ,0 objecie ochrong ubezpieczeniowg” i jej zwigzek z umowa ubezpieczenia, obowiazki informacyjne takze nalezy dosto-
sowac do tej szczegdlnej sytuacji. Nalezy poinformowac konsumenta o skutkach zawarcia umowy o objecie ochrong ubezpieczeniows i jej zwigzku z umowa
ubezpieczenia.

20 Regulacja szczegodlna art. 16¢ ust. 7 pkt 3 ustawy o ochronie niektérych praw konsumentéw; Odnosnie do skutkéw czesciowego wykonania zobowiagzania
zob. art. 16¢ ust. 5 tej ustawy.
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‘ RADCA PRAWNY

Rejestr postanowien wzorcow umowy
uznanych za niedozwolone

— identyfikacja aktualnych problemow
| propozycje zwiekszenia efektywnosci

rejestru

Mgr Pawet Marecki', mgr Stanistaw Witkowski?

16 D

I. Wstep

Wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego instytucji
rejestru postanowien wzorcéw umowy uznanych za niedozwo-
lone (dalej zwany jako rejestr) jest konsekwencjg implementacji
dyrektywy 93/13/EWG z 5 kwietnia 1993 r. w sprawie nieuczci-
wych warunkéw w umowach konsumenckich?. Podstawa prawng
funkcjonowania rejestru jest art. 479 k.p.c., jednakze przepisy
z nim zwigzane znajduja sie takze w innych ustawach, szczegélnie
w Kodeksie cywilnym.

Podstawa wpisu klauzuli umownej do rejestru jest wyrok Sadu
Okregowego w Warszawie — Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentow (SOKIK, wczesniej Sad Antymonopolowy). Art. 47938
k.p.c. okresla podmioty uprawnione do wniesienia powddztwa
w takich sprawach. Przede wszystkim legitymowanym czynnie
jest kazdy, kto — wedtug oferty pozwanego - moégtby zawrzec
z nim umowe zawierajacg postanowienie, ktérego uznania za
niedozwolone zada sie pozwem. Powddztwo takie wytoczy¢
moga takze organizacja spoteczna, do ktérej zadan statutowych
nalezy ochrona intereséw konsumentéw, powiatowy (miejski)
rzecznik konsumentéw, prezes UOKIK, a takze — pod okreslonymi
warunkami - zagraniczna organizacja wpisana na liste organiza-
¢ji uprawnionych w panstwach Unii Europejskiej do wszczecia
postepowania o uznanie postanowien wzorca umowy za niedo-
zwolone.

W razie uwzglednienia powddztwa sad w sentencji wyroku
przytacza tre$¢ postanowien wzorca umowy uznanych za niedo-
zwolone i zakazuje ich wykorzystywania. Jednoczesnie odpis
prawomocnego wyroku uwzgledniajacego powoddztwo sad prze-
syfa prezesowi UOKiK w celu wpisania zakwestionowanej klauzu-
li do prowadzonego przez ten organ rejestru. Wyrok prawomoc-
ny ma skutek wobec 0séb trzecich od chwili wpisania uznanego
za niedozwolone postanowienia wzorca umowy do rejestru
(art. 479 k.p.c.).

Podstawa materialnoprawng stwierdzenia abuzywnosci da-
nego postanowienia umownego przez SOKIK jest art. 385" k.c.
Zawiera on przestanki, zgodnie z ktérymi postanowienie umow-
ne jest abuzywne, gdy tacznie*:

« postanowienie jest wykorzystywane w umowach zawieranych
z konsumentami,

« nie zostato ustalone indywidualnie,

« jest sprzeczne z dobrymi obyczajami® oraz razgco narusza inte-
resy konsumenta®,

« nie dotyczy gtéwnych swiadczen stron, w tym ceny lub wy-
nagrodzenia, jezeli zostaty sformutowane w sposéb jedno-
znaczny.

Elementem precyzujacym interpretacje powyzszych przesta-
nek w kwestii okreslenia danej klauzuli jako niedozwolonej badz
dozwolonej jest przyktadowy katalog postanowien, ktére w razie
watpliwosci uwaza sie za niedozwolone postanowienia umowne,
zawarty w art. 385%k.c.

II. Praktyczne aspekty funkcjonowania
rejestru

Art. 479 § 2i § 3 k.p.c. stanowi, ze rejestr prowadzi prezes
UOKIK i ze jest on jawny. Zgodnie z zawarta réwniez w tym arty-
kule delegacja ustawowa, wzdr rejestru reguluje rozporzadzenie
Rady Ministréw z 19 lipca 2000 r. w sprawie wzoru rejestru posta-
nowien wzorcéw umowy uznanych za niedozwolone’. Rozporza-
dzenie to stanowi, ze rejestr ma postac tabeli, w ktérej w poszcze-
golnych rubrykach wpisuje sie:

1) liczbe porzadkowa,

2) date wydania wyroku i sygnature akt,

3) nazwe i siedzibe sadu, ktéry wydat wyrok,

4) oznaczenie stron oraz informacje o udziale w postepowaniu
prokuratora lub organizacji spotecznej,

5) postanowienie wzorca umowy uznane za niedozwolone,

! Autor jest naczelnikiem Wydziatu Obstugi Prawnej w Departamencie Prawnym Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
2 Autor jest radcg prawnym w Departamencie Prawnym Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz pracownikiem naukowym Instytutu Nauk Prawnych

Polskiej Akademii Nauk.
*Dz.Urz.WE L 95z 21.04.1993.

“W. Popiotek w: Kodeks cywilny. Komentarz, tom |, (red.) K. Pietrzykowski, Warszawa 2002, s. 802.

° Wiecej na ten temat zob. M. Smigiel, Wzorce uméw jako czynniki ksztattujgce zobowigzaniowe stosunki prawne — ewolucja instytucji w: O zrédtach i elementach
stosunkow cywilnoprawnych. Ksiega pamiqgtkowa ku czci prof. Alfreda Kleina, (red.) E. Gniewek, Krakdw 2000, s. 360.

¢ E. tetowska, Ustawa o ochronie niektérych praw konsumentéw. Komentarz, Warszawa 2000, s. 99.

7 Dz.U.Nr 62, poz. 723.
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6) date dokonania wpisu,
7) uwagi (wszelkie wpisy dodatkowe).

Rejestr prowadzony jest w wersji elektronicznej, dostepnej na
stronach internetowych UOKiK.

Ogétem prezesowi UOKIK przekazano nastepujaca liczbe wy-
rokéw wydanych w kolejnych latach:

Liczba wyrokéw SOKiK
Rok wydania wyroku prawomocnie uwzgledniajacych
powodztwo i przekazanych
prezesowi UOKIiK®
2001 12
2002 24
2003 26
2004 93
2005 108
2006 123
2007 102
2008 97
2009 246
2010 365
2011 634

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, pierwotna tendencja
wzrostowa zatrzymana zostata w 2007 r., po czym od roku 2009
nastapit gwattowny wzrost liczby wyrokéw przekazywanych
przez SOKiK prezesowi UOKIK. Podkresli¢ nalezy, ze co najmniej
od wyrokéw wydanych w 2009 r. dane uznac nalezy za niepetne.
Wyroki wydane w 2009 r. i pdzniej wcigz przechodzi¢ moga pro-
cedure rozstrzygania w dalszej instancji, a jezeli nawet Sad Ape-
lacyjny wydat juz wyrok w sprawie i rozstrzygniecie jest prawo-
mocne, SOKiIK mdgt jeszcze nie nadac klauzuli i nie przesta¢
odpisu wyroku prezesowi UOKiK. W tym kontekscie nie jest za-
sadne podawanie danych za rok 2012 i 2013, bowiem s3 one
dalece niepetne.

[ll. Poszczegdlne problemy zwigzane
z obecnym funkcjonowaniem rejestru

Rozszerzona skuteczno$¢ klauzul wpisanych do rejestru

Kluczowy charakter z punktu widzenia funkcjonowania reje-
stru ma art. 479* k.p.c. Wprowadzona tym przepisem zostata tzw.
rozszerzona skutecznos¢ prawomocnosci wyrokéw wydanych
w postepowaniu 0 uznanie postanowien wzorca umowy za nie-
dozwolone.

Oznacza ona - z jednej strony - zakaz postugiwania sie wpi-
sang do rejestru klauzulg przez wszystkich przedsiebiorcéw.
Zwigzana jest z tym, bardzo istotna dla konsumentoéw, funkcja
ochronna rejestru, polegajaca na potwierdzeniu bezskutecznosci
wzglednej wpisanej do rejestru klauzuli. Innymi stowy, zaden
przedsiebiorca w relacjach z konsumentem, z ktérym zawart
umowe, nie moze sie na takie postanowienie umowne powoty-
wac. Ponadto, lista postanowien zawartych w rejestrze stanowi
dla przedsiebiorcdw wskazdéwke, jakich tresci powinni oni unikac
w przygotowywanych przez siebie wzorcach umoéw.

Z drugiej za$ strony, rozszerzona skuteczno$¢ prawomocnosci
wyroku uznajacego klauzule za abuzywnga wyklucza mozliwos¢
whniesienia ponownego powddztwa. W ten sposéb ogranicza sie
liczbe klauzul wpisanych do rejestru, szczegdlnie w odniesieniu
do postanowien majacych taka sama tres¢.

W kontekscie powyzszych aspektéw warto zwroci¢ uwage na
nastepujace orzeczenia SN. Uchwata z 19 grudnia 2003 r.°. SN
uznat, ze powaga rzeczy osqdzonej wyroku uznajgcego postano-
wienie wzorca umowy za niedozwolone wytqcza - od chwili wpisa-
nia tego postanowienia do rejestru (art. 479* w zwiqzku
zart. 365i479% § 2 k.p.c.) - ponowne wytoczenie powddztwa w tym
przedmiocie, takze przez osobe niebiorqcq udziatu w sprawie, w kto-
rej wydano wyrok. Uchwata ta dotyczyta sytuacji wniesienia po-
wddztwa w odniesieniu do klauzuli juz wpisanej do rejestru skie-
rowanego przeciwko temu samemu przedsiebiorcy, ktory byt
pozwanym w procesie, ktory zakonczyt sie umieszczeniem klau-
zuli w rejestrze.

Wytoczenie powddztwa przeciwko innemu przedsiebiorcy,
nawet w przedmiocie uznania za abuzywng klauzuli, ktéra jest
w brzmieniu podobna (lub nawet z nim identyczna) do postano-
wienia umownego wpisanego do rejestru, nie powoduje skutku
w postaci koniecznosci odrzucenia powddztwa'®. Do wnioskdéw
tych SN doszedt po analizie art. 479* k.p.c. w zwiazku z art. 366
iart.365 8§ 1k.p.c.Zart. 366 i 365 § 1 k.p.c. wynika, ze odrzucenie
pozwu nastepuje, jesli o to samo roszczenie pomiedzy tymi sa-
mymi stronami sprawa jest w toku lub zostata juz prawomocnie
rozsadzona. Czyli jedng z przestanek odrzucenia jest tozsamos¢
zakresow przedmiotowych postepowan. Art. 479* k.p.c. nie od-
nosi sie do przedmiotu postepowania, dlatego w tym zakresie
majg zastosowanie ogodlne reguty zawarte w art. 366 i art. 365
§ 1 k.p.c. Jest to konsekwencja uznania, ze art. 479* k.p.c. kreuje
wyjatek od zasady ograniczonej prawomocnosci materialnej,
dlatego nalezy go interpretowac w sposéb Scisty. Zastosowanie
0go6lnych zasad wiaze sie z koniecznoscia okreslenia przedmiotu
postepowania i stanu faktycznego lezagcego u jego podstaw.
W dalszym rozumowaniu SN wskazuje, ze kazde postepowanie
w sprawie stwierdzenia abuzywnosci nie jest catkowicie abstrak-
cyjne. Sad ma obowiazek weryfikacji danej klauzuli przy uwzgled-
nieniu innych postanowien zawartych w umowie, a wydany przez
niego wyrok dotyczy klauzuli zawartej w konkretnym wzorcu,
a nie generalnie samej klauzuli w oderwaniu od jakiejkolwiek
umowy. Konsekwencjg tego rozumowania jest uznanie, ze kazda
sprawa o0 uznanie postanowienia umowy za abuzywne ma swdj
indywidualny charakter i dlatego wyrok wydany w jednym po-
stepowaniu nie przesadza o koniecznosci odrzucenia pozwu
w nastepnej sprawie, nawet jesli zakwestionowana klauzula ma
identyczne lub podobne brzmienie, pod warunkiem, oczywiscie,
Ze pozwanym jest inny przedsiebiorca.

Ograniczony zakres zastosowania art. 479 k.p.c. odnajduje
SN2w kontekscie nie tylko wyrokéw uznajacych, ale takze i od-
dalajacych powddztwo o uznanie postanowienia wzorca umo-
wy za abuzywne. Przedmiotowy przepis reguluje tylko prawo-
mocnos¢ wyrokow uznajacych abuzywnos¢. W konsekwencji
maja zastosowanie reguty opisane powyzej. Wyroki oddalajace
powddztwo niosg ze soba skutki prawomocnosci tylko w odnie-

8 Poczatkowo Sad Antymonopolowy przekazywat takze odpisy prawomocnych wyrokéw, w ktérych oddalano odwotanie.

2111 CZP 95/03.

' Odmiennie zob. wyrok Sadu Apelacyjnego z 16 listopada 2005 r. (VI ACa 473/05).

" Uchwata SN z 7 pazdziernika 2008 r. (Il CZP 80/08).
2Wyrok SN z 16 wrze$nia 2011 r. (| CSK 676/10).
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sieniu do tych samych stron i tego samego przedmiotu poste-

powania.

Kwestia skutecznosci wpisania klauzuli do rejestru zajmowat
sie SN w uchwale z 13 lipca 2006 r.". Gléwnym zagadnieniem
badanym przez SN byto pytanie, czy wpisanie do rejestru klauzu-
li niesie ze sobg zakaz stosowania postanowien identycznych czy
takze podobnie brzmigcych. SN wyrdznit cztery przypadki:

- przedsiebiorca po wpisaniu stosowanej przez niego klauzuli
stosuje ja nadal,

- inny przedsiebiorca stosuje identyczng tresciowo klauzule jak
wpisana do rejestru,

- przedsiebiorca po wpisaniu stosowanej przez niego klauzuli
zaprzestaje jej stosowania, ale wprowadza inna, ktéra wywo-
tuje te same skutki, czyli — innymi stowy - klauzule tozsama,

- inny przedsiebiorca stosuje klauzule, ktéra — bedac inng
w brzmieniu - wywotuje te same skutki co wpisana do rejestru.

SN uznat, ze kazde z powyzszych dziatan przedsiebiorcéw jest
sprzeczne z prawem. Skfania ku temu wyktadnia rozszerzajaca
art. 479* k.p.c. Dlatego zakaz stosowania klauzul wpisanych do
rejestru nie odnosi sie tylko do postanowien identycznych, ale
takze tych, ktore s z nimi tozsame. W ten sposob wyklucza sie
mozliwos¢ obejscia prawa przez przedsiebiorcéw, polegajacego
na korekcie tresci wpisanej do rejestru klauzuli, przy jednocze-
snym zachowaniu wywotywanych przez nig skutkéw. Zaprezen-
towane stanowisko SN w odniesieniu do skutkéw wpisania po-
stanowienia umowy do rejestru ma niesymetryczny charakter.
Z jednej strony, skutek ten jest ograniczony w odniesieniu do
mozliwosci ponownego wytaczania powodztw. Powaga rzeczy
osadzonej dotyczy tylko sytuacji pozwania tego samego przed-
siebiorcy o stwierdzenie abuzywnosci tej samej klauzuli. Z drugiej
strony, uprawnienie konsumentéw wynikajace z wykfadni
art. 479* k.p.c. ma charakter bardzo szeroki. Zabrania sie wyko-
rzystywania nie tylko tej samej klauzuli temu samemu przedsie-
biorcy, ale takze nie moze on korzystac z klauzul tozsamych. Po-
nadto, od strony podmiotowe] zakaz ten rozciagniety jest na
wszystkich przedsiebiorcéw. Wydaje sie, ze ta niejednorodnos¢
ma swoje zrédto w rozbieznym pojmowaniu charakteru postepo-
wania o stwierdzenie abuzywnosci postanowienia wzorca umo-
wy. W uchwale z 7 pazdziernika 2008 r."* SN wyszedt z zatozenia,
Ze postepowanie to dotyczy klauzuli, ktéra zawarta jest w kon-
kretnej umowie. Dlatego wyrok nie stwierdza abuzywnosci tresci
badanego postanowienia generalnie, a jedynie w kontekscie
umowy, w ktérym zostato ono zawarte'. To stanowisko jest roz-
biezne z linig orzecznicza SN'¢, zaprezentowana m.in. w uchwale
z13lipca 2006 r.”7, zgodnie z ktéra badanie abuzywnosci ma cha-
rakter catkowicie abstrakcyjny, oderwany od wzorca umowy,
w ktérym jest zakwestionowane postanowienie.

Przedstawiona powyzej asymetria skutku wpisania klauzuli do
rejestru przyczynita sie niewatpliwie do rozrostu rejestru, umoz-
liwiajac sktadanie powddztw w sprawach klauzul identycznych
lub podobnych do wpisanych do rejestru.

Inng asymetrig postepowania o uznanie postanowienia za-
wartego we wzorcu umowy za abuzywny, ktéra przyczynia sie do
rozrostu rejestru, jest skutek, jaki niosg ze sobag wyroki oddalajace

i uwzgledniajace powddztwo. Przyjecie, ze wyrok oddalajacy po-
wddztwo nie niesie ze sobg koniecznosci odrzucenia pozwu
w sprawie o te sama klauzule, ale wytoczong przez innego powo-
da, ostabia niewatpliwie pozycje przedsiebiorcéw w postepowa-
niach o uznanie wzorca umowy za abuzywny. Brak jest mianowi-
cie mechanizméw, ktére pozwolityby na uznanie, ze dana
klauzula jest zgodna z prawem. Oznacza to, ze w praktyce zaden
przedsiebiorca nigdy nie moze by¢ pewien, czy stosowana przez
niego klauzula jest zgodna z prawem.

Transparentnos$¢ rejestru

Zagadnienie zwigzane z transparentnoscig samego rejestru
odnosi sie do jego konstrukgji analizowanej pod katem fatwosci
znalezienia w nim interesujacych szukajacego tresci. Autorzy ar-
tykutu wychodza z zatozenia, ze jest to podstawowa rola, jaka ma
petnic rejestr.

Wydaje sie, ze rejestr w takim ksztatcie, w jakim wystepuje
obecnie, nie jest przejrzysty. Jedyna kategoryzacja jest oznacze-
nie branz, w jakich dziatajg przedsiebiorcy, ktérych klauzule zo-
staty wpisane do rejestru. Mozna miec jednakze watpliwos¢, czy
walor takiego podziatu jest istotny. SOKIK, podejmujac decyzje
o wpisaniu klauzuli do rejestru, kieruje sie tylko dwoma kryteria-
mi - sprzecznoscig z dobrymi obyczajamii razagcym naruszeniem
interesow konsumenta. Brak jest w tych kryteriach odniesienia
do branzy, w ktérej dziata pozwany przedsiebiorca. Niewykluczo-
ny jest, oczywiscie, przypadek, kiedy dana klauzula bedzie uzna-
na za abuzywna w jednym sektorze dziatalnosci, podczas gdy
w innym juz takiego przymiotu nie bedzie mozna jej przypisac.
Wydaje sie jednakze, ze takiego typu przypadki moga mie¢ cha-
rakter incydentalny. Dlatego powyzsze kryterium podziatu po-
winno by¢ traktowane tylko jako pomocnicze.

Nastepnym problemem dotyczacym przejrzystosci rejestru
jest niewatpliwie jego rozrost. Obecnie wpisane sg 4422 klauzule
na 1081 stronach'®. Wyklucza to w praktyce przejrzenie catego
rejestru w poszukiwaniu odpowiedzi na powyzsze pytanie.

Duza pomoca w zakresie poszukiwania w rejestrze okreslo-
nych tresci jest okolicznos¢, ze zostat on opublikowany w formie
elektronicznej. Umozliwia to skorzystanie z mozliwosci oferowa-
nych przez programy komputerowe, szczegoélnie przeszukujace
tekst na bazie okreslonych stéw. Ponadto, na stronie prezesa
UOKIK zostata uruchomiona mozliwo$¢ zaawansowanego prze-
szukiwania rejestru, co pozwala na przyktad na wyswietlenie
wszystkich klauzul z branzy ,turystyka”.

Transparentno$¢ klauzul wpisanych do rejestru

Osobnym zagadnieniem, ktére wymaga omowienia, jest
transparentnos¢ klauzul wpisanych do rejestru. Zwigzana jest
z tym mozliwosci powotywania sie konsumentéw na te klauzule
itrudnos¢, z jakg musza sie zmierzyc przedsiebiorcy przygotowu-
jacy nowe wzorce uméw. Z punktu widzenia analizowanego za-
gadnienia, postanowienia zawarte w rejestrze mozna podzieli¢
na nastepujace grupy:
a) postanowienia, z ktérych tresci nie sposéb wywnioskowac, co

jest przedmiotem zakazu - przyktadem jest klauzula nr 341,

3111 SZP 3/06.
111 CZP 80/08.
> Wyrok SN z 13 maja 2010 r. (lll SK 29/09).

¢ Uchwata SN z 19 grudnia 2003 r. (Ill CZP 95/03), wyrok SN z 19 marca 2007 r., (Il SK 21/06), uchwata SN z 13 lipca 2006 r. (Ill SZP 3/06).

7111 SZP 3/06.
'8 Dane na 4 kwietnia 2013 r.
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b) postanowienia, ktore zawieraja jedng klauzule zakazang - na

przykfad nr 788,

) postanowienia, ktdére zawierajg kilka klauzul, przy czym nie
wszystkie sg zakazane - na przyktad nr 848,
d) postanowienia zawierajace kilka klauzul abuzywnych - na

przykfad nr 1378,

e) postanowienia zawierajace wiele klauzul, o ktérych trudno

powiedzie¢, ze sa abuzywne - na przyktad nr 1749.

Rozwazajac powyzej oméwione przypadki, zasadny wydaje
sie wniosek, ze jedynie klauzule zaszeregowane w powyzszej
klasyfikacji do punktu b) stanowia najlepsze zrédto wiedzy dla
potencjalnego uzytkownika rejestru. Kategoria zaklasyfikowana
do punktu a) wydaje sie catkowicie bezuzyteczna, gdyz z tresci
samej klauzuli nie mozna wyczyta, co jest przedmiotem zakazu.
Niezbedna jest w tym celu analiza uzasadnienia orzeczenia wy-
roku SOKIK, ktéry byt podstawa do wpisania jej do rejestru. Pro-
blemem jednakze jest to, ze - odmiennie do postanowien wpi-
sanych do rejestru — dostep do uzasadnien wyrokéw SOKiK jest
juz bardziej skomplikowany i wymaga ztozenia wniosku w trybie
ustawy o dostepie do informacji publicznej. Oczywiscie, przy za-
fozeniu, ze uzasadnienie zostato w ogdle w takiej sprawie sporza-
dzone.

Pewien stopien komplikacji niosa ze soba takze sytuacje,
o ktérych mowa w punktach ¢, d i e. Odkodowanie zawartych
w tresciach tych klauzul elementéw abuzywnych jest mozliwe
bez znajomosci uzasadnienia wyroku SOKIK. Jednakze jest to
obarczone ryzykiem, gdyz wymaga od interpretatora przeprowa-
dzenia podobnej analizy do tej, jaka kierowat sie SOKIK, wpisujac
dang klauzule do rejestru. Niestety, szczegélnie w przypadku
pkt e), jest to bardzo trudne ze wzgledu na duza liczbe potencjal-
nie abuzywnych klauzul. Istotng pomoca moze by¢ w omawia-
nych przypadkach analiza uzasadnien wyrokéw SOKiK, na pod-
stawie ktérych te klauzule zostaty wpisane do rejestru. Nie
rozwiazuje to jednakze w catoséci dylematu. Po pierwsze, aktualna
jest powyzsza uwaga dotyczaca dostepnosci takich uzasadnien,
a po drugie - nie zawsze w uzasadnieniu musza sie znalez¢
wszystkie elementy abuzywne. Widoczne jest to na przyktadzie
postanowienia, o ktérym mowa w punkcie d). Z tresci uzasadnie-
nia® ptynie wniosek, ze SOKiK uznat za sprzeczny z dobrymi oby-
czajami mechanizm pozwalajacy pozwanemu przedsiebiorcy nie
ponosi¢ odpowiedzialnosci wobec konsumenta za opdznienia
w realizacji swojego zobowigzania. Warto jednak zauwazy¢, ze
sprzeczna z dobrymi obyczajami jest takze pierwsza cze$¢ wpisa-
nego postanowienia, dopuszczajaca opéznienie w realizacji zo-
bowigzania 0 120 dni?'. Trudno jest teraz stwierdzi¢, co spowodo-
wato brak odniesienia sie SOKiK do pierwszej czesci klauzuli. By¢
moze, wynikto to z faktu, ze przedmiotem wpisu do rejestru jest
cate, umieszczone w pozwie, postanowienie. SOKiK nie weryfiku-
je jego tresci, a jedynie stwierdza, czy jest ono abuzywne czy nie.
Tym samym odnalezienie abuzywnosci jednego z elementéw
tego postanowienia jest juz podstawa do orzeczenia w odniesie-
niu do catosci.

Nastepnym bardzo istotnym podziatem, z punktu widzenia
transparentnosci zawartych w rejestrze klauzul, jest podziat na
postanowienia wpisane wyrokami, do ktorych zostato sporzadzo-
ne uzasadnienie oraz takie, gdzie uzasadnienia brak. Uzaleznione

jest to catkowicie od decyzji stron procesu i w zaden sposéb nie
jest powigzane z funkcjonowaniem rejestru.

Jak wynika z powyzszego, wystepuje bardzo istotny problem
zwigzany z transparentnoscia klauzul wpisanych do rejestru. Ta
okolicznos¢, facznie z faktem umieszczenia ich w rejestrze, wpro-
wadza duzo zamieszania do obrotu prawnego, powodujac nie-
pewnos¢ przedsiebiorcdw co do stosowanych przez nich klauzul,
zamiast ja eliminowad. Zagadnienie to zostato w niewatpliwy
sposob wyolbrzymione w wyniku powyzej opisanej linii orzecz-
niczej SN, uznajacej rozszerzong skuteczno$¢ wpisanych do reje-
stru klauzul. SN uznat, ze niedozwolone jest postugiwanie sie
przez przedsiebiorcéw nie tylko klauzulami identycznymi z wpi-
sanymi do rejestru, ale takze postanowieniami tozsamymi z za-
kazanymi. Tozsamo$¢ oparta jest na zatozeniu, ze zakazane jest
stosowanie klauzuli wywotujacej te same skutki, co klauzula wpi-
sana do rejestru. Skutek ten, co do zasady, powinien by¢ zdeter-
minowany przez SOKiK w momencie podejmowania decyzji
uznajacej badane postanowienie za abuzywne.

Jednakze nie zawsze jesteSmy w stanie precyzyjnie okreslic,
jakie skutki wywotuje postanowienie wpisane do rejestru. Dzieje
sie tak, gdy, po pierwsze, nie dysponujemy uzasadnieniem wyro-
ku SOKIK, po drugie uzasadnienie jest zbyt lakoniczne, aby moz-
na byto z niego cokolwiek wywnioskowac, a po trzecie, ma miej-
sce sytuacja opisana w punkcie d), gdzie uzasadnieniem objeto
tylko czes¢ wpisanej do rejestru klauzuli. Teoretycznie trudno jest
mowi¢ w takim przypadku o jakiejkolwiek tozsamosci. Istnieje
jednakze ryzyko, ze abuzywny skutek, ktéry wywotuje wpisana
do rejestru klauzula, zostanie ,odnaleziony” juz po jej wpisaniu,
w innym postepowaniu i na podstawie tego ,odnalezionego”
skutku ustalona zostanie tozsamos¢ pomiedzy postanowieniem
wpisanym do rejestru i innym z nim poréwnywanym.

Zagrozenia zwigzane z brakiem transparentnosci sa wielora-
kie. Przede wszystkim godzi to w samych konsumentéw, ktérzy
czesto maja utrudnione zadanie, chcac skorzystac z rejestru. Poza
tym konsekwencje ponosza tez sami przedsiebiorcy, nie majac
pewnosci, czy stosowane przez nich postanowienia sg zgodne
z dobrymi obyczajami. Godzi to w pewnos¢ obrotu prawnego,
gdyz mozliwe jest podwazenie skutecznosci zawieranych pomie-
dzy przedsiebiorcami a konsumentami umoéw. Ponadto, przed-
siebiorcy moga ponies¢ dotkliwe konsekwencje finansowe na
skutek wszczecia przeciwko nim postepowan przez prezesa
UOKIK.

IV. Wnioski de lege ferenda

Majac na uwadze powyzsze wywody, w ujeciu syntetycznym
w zakresie funkcjonowania rejestru klauzul niedozwolonych zde-
finiowano nastepujace praktyczne problemy: rozrost i brak trans-
parentnosci rejestru oraz brak transparentnosci poszczegélnych
klauzul umieszczonych w rejestrze.

Jak wynika ze statystyk zamieszczonych powyzej, jedynie w la-
tach 2009-2011 prezesowi UOKIK przekazano prawie 70%
wszystkich wyrokéw uznajacych klauzule za niedozwolone (od
poczatku istnienia tej instytucji w polskim prawie, czyli od 2000
roku). Nie oznacza to wcale, ze w ostatnim czasie wzmogta sie
dziatalno$¢ przedsiebiorcéw w zakresie stosowania w swoich
wzorcach niedozwolonych postanowien umownych. Kwestia

' Whiosek o abuzywnosci tylko jednej z klauzul wynika z uzasadnienia wyroku SOKiK z 6 lipca 2006 r., XVIl AmC 60/05.

2 Wyrok SOKiK z 28 stycznia 2008 r., XVII AmC 109/07.
21 Klauzula nr 121, 156.
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wiaze sie bowiem z dziatalnoscig organizacji spotecznych, do kté-
rych zadan statutowych nalezy ochrona intereséw konsumen-
téw, ktdre to organizacje - zgodnie z art. 479% k.p.c. - réwniez sa
uprawnione do wniesienia powddztwa w sprawach niedozwolo-
nych wzorcow umownych. Pozostaje kwestig dyskusyjna, czy
dziatalno$¢ organizacji tego rodzaju rzeczywiscie skierowana jest
na,ochrone intereséw konsumentéw” czy chodzi raczej o zasa-
dzenie na ich rzecz kosztow zastepstwa procesowego w odnie-
sieniu do spraw, w ktérych wygrana jest, co do zasady, pewna.
Wspomniane organizacje specjalizujg sie bowiem w zaskarzaniu
klauzul, ktére - co do swej tresci — od dawna sg juz w rejestrze.
Wprawdzie efektem dziatar podejmowanych przez te podmioty,
polegajacych na ,przeczesywaniu” funkcjonujacych w obrocie
gospodarczym wzorcéw umoéw, identyfikowaniu w nich niedo-
zwolonych klauzul i doprowadzaniu do uznania ich za niedozwo-
lone, jestich eliminacja z tego obrotu, jednak efekt ten nie wyda-
je sie w petni satysfakcjonujacy, skoro powoduje multiplikowanie
takich samych wpiséw w rejestrze, godzac przede wszystkim
w jego walor informacyjny.

Zagadnienie masowosci kierowanych do SOKiK pozwéw wy-
nika m.in. z okolicznosci, ze przygotowywanie pozwéw polega
na tym, iz po przejrzeniu wzorca umowy przygotowuje sie tyle
pozwow, ile abuzywnych klauzul zostato odnalezionych we wzor-
cu. Za kazdy taki pozew powdd otrzymuje koszty zastepstwa
procesowego, tj. 360 zt. W obecnie obowigzujacych okoliczno-
$ciach prawnych rozwigzaniem problemu swoistego naduzywa-
nia prawa legitymacji czynnej w przedmiotowym zakresie mo-
gtoby by¢ taczenie spraw kierowanych przeciwko jednemu
przedsiebiorcy do wspdlnego rozpoznania i wyrokowania
(art. 219 k.p.c.) i zasadzanie jednokrotnych kosztéw, czego jed-
nakze SOKIK, co do zasady, nie robi (wskazuje na to analiza po-
stanowien wpisanych do rejestru, w ktérych jest wiele klauzul,
w ktorych strona pozwana i powodowa sg takie same, a sygnatu-
ra postepowania w kazdej z tych spraw jest inna).

Wzmozenie aktywnosci organizacji zajmujacych sie ochrong
konsumentdw, przejawiajace sie masowym zaskarzaniem niedo-
zwolonych klauzul znajdujacych sie w obrocie, bez wzgledu na
okolicznos¢, czy klauzule o takim lub podobnym brzmieniu znaj-
duja sie juz w rejestrze, dobrze ilustruje stwierdzenie, ze z dotych-
czas doreczonych wyrokéw wydanych w latach 2009-2011, ok.
95% to wyroki wydane z powédztwa innych podmiotéw niz pre-
zes UOKIK. Nalezy zauwazy¢, ze po stronie innych niz prezes
UOKiK podmiotéw uprawnionych do wniesienia pow6dztwa wia-
$nie organizacje spoteczne majace za zadanie ochrone intereséw
konsumentéw stanowiag przewazajacg wiekszos¢. Powodztw
z inicjatywy 0s6b fizycznych - konsumentéw czy powiatowych
(miejskich) rzecznikdéw konsumentow - jest niewiele.

Dokonana wczesniej analiza orzecznictwa sagdowego w zakre-
sie rozszerzonej prawomocnosci klauzul wpisanych do rejestru
wykazata, ze dozwolone jest wystapienie z powddztwem doty-
czacym nawet identycznie brzmiacej klauzuli jak wpisana do re-
jestru, byleby dotyczyto ono innego przedsiebiorcy niz ten, ktéry
stosowat klauzule wpisang do rejestru. Stanowisko SN, zgodnie
z ktérym dziatanie takie jest dozwolone, wydaje sie w tym zakre-
sie zasadne. Przede wszystkim pozwala na skuteczng walke z ist-
niejacymi w obrocie gospodarczym niezgodnymi z prawem klau-
zulami. Po drugie, mozliwo$¢ uzyskania wyroku potwierdzajacego
abuzywno$¢ danej klauzuli w znaczacy sposéb zwieksza szanse
konsumenta w konkretnym sporze z przedsiebiorca, ktérego
podstawa jest whasnie taka klauzula.

Jesli wyjs¢ z zatozenia, ze zasadne jest pozostawienie upraw-
nienia do zaskarzania postanowien o tresci tozsamej lub podob-
nej do tresci postanowien juz wpisanych do rejestru, a jednocze-
$nie majac na wzgledzie postulat zwiekszenia przejrzystosci
rejestru, rozwigzaniem nakreslonego problemu mogtoby by¢
wprowadzenie obowiazku wezwania przedsiebiorcy, ktéry ma
by¢ pozwany, do zaprzestania stosowania abuzywnej klauzuli.
Dopiero bezskuteczny uptyw okreslonego w ustawie terminu,
liczonego od dnia doreczenia wezwania, stanowitby podstawe
do wytoczenia powddztwa. W przeciwnym razie SOKiK zobligo-
wany bytby do odrzucenia pozwu. Regulacja taka ograniczytaby,
w przekonaniu autoréw, liczbe pozwdw kierowanych do SOKiK
i tym samym rozrost rejestru. Wniosek ten wynika przede wszyst-
kim z okolicznosci, iz bardzo czesto pozwanymi sg mali przedsie-
biorcy, ktérzy swoje regulaminy przygotowujg na podstawie
wzorcow znalezionych w internecie. Nie majg oni pojecia o tym,
ze stosowane przez nich klauzule maja abuzywny charakter. W ta-
kiej sytuacji zwykte wezwanie powinno zakonczy¢ sprawe. Pro-
pozycja ta potaczona jest takze z koniecznoscig uchylenia
art. 479%¥k.p.c.

Dodatkowa propozycja jest przyznanie SOKiK uprawnienia do
kazdorazowego decydowania, czy klauzula bedaca przedmiotem
postepowania powinna by¢ wpisana do rejestru. W praktyce
oznaczatoby to podziat wyrokéw SOKIK na dwie kategorie - te,

Zagadnienie masowosci kierowanych do SOKiK
pozwow wynika m.in. z okolicznosci, ze przygo-
towywanie pozwodw polega na tym, iz po przej-
rzeniu wzorca umowy przygotowuje sie tyle po-

zwow, ile abuzywnych klauzul zostato

odnalezionych we wzorcu.

w ktérych stwierdzana byfaby tylko abuzywnos¢ badanej klau-
zuli oraz te, na podstawie ktérych nastepowatby wpis klauzuli do
rejestru. W pierwszej grupie przedmiotem postepowania bytyby
postanowienia umowne identyczne lub tozsame z juz wpisanymi
do rejestru. Natomiast w drugiej znalazlyby sie klauzule niemaja-
ce swoich odpowiednikéw w rejestrze. Taki podziat zahamowatby
niewatpliwie w znaczacym stopniu rozrost rejestru, a z drugiej
strony pozostawitby mozliwos¢ wystepowania przeciwko przed-
siebiorcom stosujacym klauzule tozsame lub identyczne z wpi-
sanymi do rejestru. Pozostaje, oczywiscie, kwestiag otwarta, w jaki
sposob uksztattowany zostatby w orzecznictwie podziat pomie-
dzy dwoma powyzszymi kategoriami wyrokéw. Podstawa mo-
gtoby by¢ wypracowane w orzecznictwie pojecie ,tozsamosci
klauzul’, o ktérym byta juz mowa.

Nalezy zauwazy¢, iz tego rodzaju zabieg legislacyjny miatby
skutek ex nunc, a zatem porzadkowatby rejestr w odniesieniu do
przysztych stanéw faktycznych, pozostawiatby natomiast otwar-
ta kwestie wyeliminowania dublujacych sie klauzul, ktére juz
zostaty wpisane do rejestru pod rzagdami dotychczasowych prze-
piséw. Kontrowersyjna wydaje sie teza dopuszczajaca mozliwos¢
wykreslenia z rejestru umieszczonych tam klauzul ze wzgledu na
prawomocnos¢ wyrokéw, na podstawie ktérych zostaty one wpi-
sane. Dopuszczalny jednakze wydaje sie podziat klauzul juz znaj-
dujacych sie w rejestrze wedtug kryterium tozsamoscii identycz-
nosci z wczesniej wpisanymi.
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Zagadnienie uporzadkowania klauzul juz znajdujacych sie
W rejestrze jest osobng kwestia, ktéra zwiazana jest z transpa-
rentnoscia rejestru jako catosci. Jedynym istniejgcym obecnie
kryterium porzadkowym jest branza dziatalnosci pozwanego.
Jest to niewatpliwie kryterium tylko pomocnicze, o czym byta
mowa powyzej. Innymi kryteriami, ktérych zasadno$¢ wymaga
przemyslenia sa:

- podziat klauzul wedtug tozsamosci i identycznosci lub ich bra-
ku z wczes$niej wpisanymi,

- podziat zgodnie z kryteriami, o ktérych mowa w art. 385% k.c.,
przy czym dodatkowa, dwudziestg czwartg kategoria bytyby
klauzule, ktérych abuzywny charakter wynika bezposrednio
zart. 385" k.c.

O ile kwestia rozrostu rejestru i zwigzanego z tym problemu
jego transparentnosci sprowadza sie do rozstrzygniecia, jak i we-
dhug jakiego klucza ograniczy¢ liczba klauzul wpisanych (wpisy-
wanych) do rejestru, o tyle kwestia transparentnosci poszczegol-
nych klauzul umieszczonych w rejestrze wiaze sie zzagadnieniem
sprecyzowania zakresu tresci i formy konkretnej klauzuli wpisy-
wanej do rejestru.

Rejestr w obecnym ksztatcie nie daje odpowiedzi ani na py-
tanie o catosciowy kontekst postanowier danej umowy, ani
o toku rozumowania sgdu badajacego abuzywnos¢ postanowie-
nia. Jak juz wspomniano, zrédtem wiedzy o tych elementach,
pozwalajacym na zrekonstruowanie przestanek abuzywnosci
i zakresu zakwestionowanego postanowienia mogtoby by¢ uza-
sadnienie do danego wyroku. Dlatego zasadny wydaje sie po-
stulat, aby kazdy wyrok, nakazujacy wpisanie klauzuli do reje-
stru, byt z urzedu przez SOKIK lub sady wyzszych instancji
uzasadniany?.

Uzasadnienie takie mogtoby na samym poczatku zawierac
najwazniejsze tezy wyroku, czyli najwazniejsze przestanki, kto-
rymi kierowat sie dany sad, wydajac wyrok. Rozwigzanie takie
jednakze niesie ze sobg to ryzyko, ze orzecznictwo péjdzie w kie-
runku umieszczania w tezach tresci badanych klauzul wraz ze
wzmianka, ze sg one sprzeczne z dobrymi obyczajami. W takim
wypadku uzytecznos¢ tez bytaby bardzo ograniczona.

Powstaje pytanie, czy zasadne bytoby zamieszczanie uzasad-
nienia wyroku w rejestrze, np. w dodatkowej rubryce lub w ru-
bryce nr 7 - ,Uwagi (wszelkie wpisy dodatkowe)”. Na tak posta-
wiong kwestie nalezatoby odpowiedzie¢ negatywnie z kilku
przynajmniej powoddw. Po pierwsze, umieszczanie uzasadnien
wyrokéw w rejestrze powodowatoby jego jeszcze dalej idaca
objetos¢, co z kolei zmniejszatoby jego czytelnos¢. Po wtbre,
zwazywszy, ze jeden wyrok dotyczy¢ moze kilku klauzul wpisa-
nych pod odrebnymi pozycjami w rejestrze, konieczne bytoby
pewne przetworzenie tych uzasadnien (podziat w odniesieniu
do uzasadniania abuzywnosci poszczegélnych klauzul). Wydaje
sie, ze rozsadniejsze bytoby umieszczenie orzeczer przez prezesa
UOKiK w elektronicznej bazie wraz z odniesieniem do nich, ktére
znajdowatoby sie przy kazdej klauzuli wpisanej do rejestru.

Nastepnym zagadnieniem zwigzanym z transparentnoscia
klauzul wpisanych do rejestru jest ich tre$¢, o czym byta mowa
powyzej. Obecnie o tresci postanowienia, ktére moze zostac
umieszczone w rejestrze, decyduje wytgcznie powod. Rozwigza-
niem tego dylematu mogtoby by¢ wyposazenie SOKIK i sagdow
wyzszych instancji w prawo determinowania tresci klauzuli, kté-

ra ma by¢ wpisana do rejestru. Wyrézni¢ mozna by byto naste-
pujace sytuacje:

- sad rozstrzygajacy pozostawia klauzule w formie niezmie-
nionej - tak jak jest obecnie,

- sad rozstrzygajacy usuwa z zakwestionowanej klauzuli
pewne jej czesci, na przyktad w sytuacji, kiedy dojdzie do
whiosku, ze tresci te nie majg zadnego zwiazku z istota
abuzywnosci lub stanowig postanowienie umowne, ktére
nie jest abuzywne lub ktérego abuzywnos¢ nie zostata
wykazana przez powoda,

- sad rozstrzygajacy uzupetnia sporna klauzule o tresci zaczerp-
niete z wzorca umowy, w ktérym znajduje sie ta klauzula -

Zagadnienie uporzadkowania klauzul juz znaj-
dujacych sie w rejestrze jest osobng kwestia,
ktora zwigzana jest z transparentnoscig rejestru
jako catosci. Jedynym istniejgcym obecnie kry-
terium porzadkowym jest branza dziatalnosci
pozwanego.

mozliwos¢ taka wystepowataby na przyktad w sytuacji, gdy
umieszczona w pozwie tre$¢ klauzuli bytaby niewystarczajaca,
aby wynikat z niej jej abuzywny charakter,

- sad rozstrzygajacy dzieli tres¢ spornej klauzuli w sytuacji, gdy
zawiera ona w sobie kilka klauzul.

Za mozliwoscig ingerencji ze strony sadéw w tres¢ zaskarza-
nych klauzul przemawia interes publiczny. Przejawia sie on po-
trzeba zagwarantowania, aby umieszczone w rejestrze klauzule
niosty ze sobg jak najmniej probleméw w odkodowywaniu isto-
ty ich abuzywnosci. W tym zakresie charakter postepowania
0 uznanie wzorca umowy za niedozwolone rézni sie od typowe-
go postepowania gospodarczego. Ujemng strong powyzszego
rozumowania jest trudny do przewidzenia kierunek, w jakim
poéjdzie orzecznictwo, gdy otrzyma to uprawnienie i czy rzeczy-
wiscie przyczyni sie to do wiekszej transparentnosci klauzul wpi-
sanych do rejestru. Pozostaje takze bardzo istotne zagadnienie,
zwtaszcza w odniesieniu do trzeciej z opisywanych powyzej sy-
tuacji, dotyczacej roli, jakg petni sad w postepowaniu gospodar-
czym. Nalezatoby sie raczej zastanowi¢, czy w takiej sytuacji
powddztwo nie powinno by¢ raczej oddalone.

22W przypadku wyrokow, ktore nie niostyby ze soba skutku wpisania klauzuli do rejestru, zasadny wydaje sie postulat ich publikacji np. w formie elektronicznej

bazy orzeczen, nawet w przypadku braku sporzgdzenia uzasadnienia do nich.
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Odwotanie od decyzji prezesa Urzedu
Regulaciji Energetyki

Wstep

Zgodnie z art. 30 ust. 2 ustawy z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetycz-
ne?, od decyzji prezesa Urzedu Regulacji Energetyki’® stuzy odwotanie do
Sadu Okregowego w Warszawie - Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsumen-
téw*. Prezes URE wydaje decyzje w sprawach spornych dotyczacych odmo-
wy zawarcia umowy o przyfaczenie do sieci, umowy sprzedazy, umowy
o swiadczenie ustug przesytania lub dystrybucji paliw lub energii, umowy
o $wiadczenie ustug transportu gazu ziemnego, umowy o $wiadczenie
ustugi magazynowania paliw gazowych, umowy, o ktérej mowa w art. 4c
ust. 3 ustawy Prawo energetyczne, umowy o $wiadczenie ustugi skraplania
gazu ziemnego, umowy kompleksowej oraz w przypadku nieuzasadnio-
nego wstrzymania dostarczania paliw gazowych lub energii (art. 8 ustawy
Prawo energetyczne), a takze decyzje dotyczace koncesji na wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania, magazynowania, prze-
sytania, dystrybucji i obrotu paliwami lub energig (art. 32, 33, 35, 39, 41, 43
ustawy Prawo energetyczne), decyzje dotyczace zatwierdzania taryfy dla
paliw gazowych, energii i ciepta (art. 47 ustawy Prawo energetyczne) oraz
decyzje dotyczace kar pienieznych (art. 56 ustawy Prawo energetyczne).
Postepowanie w sprawach z zakresu regulacji energetyki przed SOKIK jest
postepowaniem dwuinstancyjnym. Do postepowania tego stosuije sie prze-
pisy art. 479*-479% ustawy z 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania
cywilnego®, a w dalszej kolejnosci, jezeli nie pozostaja w sprzecznosci, prze-
pisy ogolne k.p.c. (art. 1-424" k.p.c.). Warunkiem dopuszczalnosci drogi
sadowej jest jednak uprzednie wyczerpanie postepowania administracyj-
nego przed prezesem URE, do ktérego stosuje sie przepisy ustawy z 14
czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego®, z zastrzezeniem
zmian wynikajacych z prawa energetycznego.

Wymogi formalne odwotfania
od decyzji prezesa URE

Odwotanie od decyzji prezesa URE jest kwalifikowanym pismem pro-
cesowym. Odwotanie to powinno, oprécz wymogéw przepisanych dla pi-
sma procesowego (art. 126-128 k.p.c. w zw. z art. 13 § 2 k.p.c.), zawiera¢
oznaczenie zaskarzonej decyzji, przytoczenie zarzutéw, zwiezte ich uzasad-
nienie, wskazanie dowoddw, a takze zawiera¢ wniosek o uchylenie lub

zmiane decyzji w catosci lub w czesci. Odwotanie powinno wskazywac
wartos¢ przedmiotu sporu, ktdra nalezy liczy¢ wedtug zasad okreslonych
wart. 19in. k.p.c. Od odwotania od decyzji prezesa URE nalezy uiscic opta-
te stata w kwocie 100 zt. Optate w tej samej wysokosci pobiera sie od ape-
lacji, skargi kasacyjnej i skargi o stwierdzenie niezgodnosci z prawem pra-
womocnego orzeczenia w takiej sprawie (art. 32 ust. 3 ustawy z 28 lipca
2005 r. o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych’).

Charakter prawny odwotania od decyzji
prezesa URE

Istniejg odmienne ujecia charakteru prawnego odwotania od decyzji
prezesa URE. Dominuje poglad, ze odwotanie od decyzji prezesa URE nalezy
traktowac jako powddztwo, a pismo procesowe zawierajace odwotanie - jako
pozew. Odwotanie od decyzji prezesa URE odpowiada konstrukcji pozwu
w 0golnym postepowaniu cywilnym, poniewaz wymagania formalne odwo-
tania od decyzji prezesa URE sa bardzo zblizone do wymagan pozwu®. Wska-
zuje sie, ze przepis art. 479* k.p.c. nie formutuje podstaw odwotania. Przyto-
czenie zarzutdw wymagane przez ten przepis jest jednoznaczne z zadaniem
udzielenia ochrony prawnej przez SOKiK, opartym na zarzucie nieuwzgled-
nienia prawnie chronionych intereséw przedsiebiorcy. Uzasadnienie zadania
powinno zawiera¢ natomiast zarzut naruszenia uprawnien lub obciazenia
obowigzkami bez podstawy prawnej. Wymagane ,wskazanie dowodow”
sformutowane bez zadnych ograniczen, typowych dla postepowania apela-
cyjnego, wskazuje na pierwszoinstancyjny charakter postepowania przed
SOKIiK®. W literaturze spotka¢ mozna réwniez koncepcje zaktadajace, ze w od-
wotaniu od decyzji prezesa URE nalezy upatrywaé odmiany powddztwa,
scislej nowego typu powddztwa stworzonego specjalnie do tego typu
spraw'® lub ze odwotanie od decyzji prezesa URE stanowi srodek wszczyna-
jacy proces' lub srodek przeniesienia sprawy na droge postepowania przed
sadem pierwszej instancji'2. Istniejg rowniez poglady, zgodnie z ktérymi wy-
mogi odwotania nie sg identyczne z wymogami, jakie okresla art. 187 k.p.c.
dla pozwu, bowiem sa one charakterystyczne dla wymogoéw apelacji'® oraz
zaliczajace odwotanie od decyzji prezesa URE do innych srodkéw zaskarze-
nia'" lub upatrujace w nim konstrukgji srodka zaskarzenia charakterystyczng
dla postepowania odwotawczego w procedurze administracyjnej *°.

' Autorka jest radca prawnym OIRP w Poznaniu, doktorantka w Zaktadzie Postepowania Cywilnego Uniwersytetu Wroctawskiego.
2 Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, tekst jednolity Dz.U.2012.1059.

3 Dalej,prezes URE".
“Dalej,SOKiK".

> Ustawa z 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego, Dz.U.1964.43.296 ze zm.; dalej k.p.c.
¢ Ustawa z 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego, tekst jednolity Dz.U.2000.98. 1071 ze zm,; dalej k.p.a.
7 Ustawa z 28 lipca 2005 r. o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych, tekst jednolity Dz.U.2010.90.594 ze zm.

8 Wyrok Sadu Najwyzszego z 29 maja 1991 r, Il CRN 120/91, OSNC 1992/5/87; Uchwata (7) Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 23 lutego
2010, Il GPS 6/09, OSP 2011/2/24.

9 T. Erecinski w: T. Erecinski, J. Gudowski, M. Jedrzejewska, K. Weitz pod redakcjg T. Erecinskiego, Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz. Czes¢ pierwsza.
Postepowanie rozpoznawcze, tom 1, wydanie 3, 2009, s. 714-715; J. Brol twierdzit, Ze odwotanie w gruncie rzeczy jest pozwem, przy czym na gruncie przepiséw
z zakresu postepowania w sprawach z zakresu regulacji telekomunikacji i poczty wskazat, ze jest ono pozwem z chwilg, gdy zostanie przekazane przez prezesa
Urzedu Komunikacji Elektronicznej do SOKIK, uznajac jednoczesnie, iz moze by¢ ono traktowane jako srodek odwotawczy jedynie do czasu, dopdki prezes
Urzedu Komunikacji Elektronicznej moze uznac je za stuszne: J. Brol w: G. Bieniek, J. Brol, H. Ciepta, J. Jankowski, K. Kotakowski, R. Kulski, A. Marciniak, K. Piasecki,
T. Zyznowski, Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz do artykutéw 367-505%, tom Il pod redakcjq prof. dr hab. K. Piaseckiego, wydanie 5, Warszawa, 2010,
s. 616, 627; zdaniem M. Btachuckiego, odwotanie w istocie stanowi pozew cywilny: M. Btachucki, Wtasciwos¢ sqdéw administracyjnych i sqdéw powszechnych
w sprawach antymonopolowych, s. 133 w: Aktualne problemy rozgraniczenia wtasciwosci sqdéw administracyjnych i powszechnych pod redakcja M. Btachuckiego
iT. Gérzynskiej, Warszawa 2011 r., s. 130-158; K. Sobieralski natomiast twierdzit, ze przedmiotowe odwotanie wykazuje cechy powédztwa, negujac jednoczesnie
mozliwos$¢ uznania odwotania za $srodek prawny: K. Sobieralski, Zagadnienia sqdowej kontroli egzekucji administracyjnej w: System egzekucji administracyjnej. Pod
redakcja J. Niczyporuka, S. Fundowicza, J. Radwanowicz, Warszawa, 2004, s. 560.



ODWOLANIE OD DECYZJI PREZESA URZEDU REGULACII ENERGETYKI

Whiesienie odwotania od decyzji prezesa URE

Odwotanie od decyzji prezesa URE wnosi sie za jego posrednictwem
do SOKiK w terminie dwutygodniowym od dnia doreczenia decyzji. Organ
nie ma kompetencji do decydowania, czy wniesione odwotanie od decyzji
prezesa URE spetnia wymogi ustawowe. Moze jednak swoje zarzuty formal-
ne co do wniesionego odwotania przedstawi¢ w odpowiedzi na pozew.
Zgodnie z art. 479* § 2 k.p.c., jezeli prezes URE uzna odwotanie za stuszne,
moze - nie przekazujac akt sagdowi - uchyli¢ albo zmieni¢ swoja decyzje
w catosci lub w czesci, o czym bezzwtocznie powiadamia strone, przesyta-
jac jej nowa decyzje, od ktorej stronie stuzy odwotanie. Ten posredni tryb
wnoszenia $rodka prawnego jest uzasadniony wzgledami praktycznymi,
gdyz umozliwia autokontrole rozstrzygniecia przez prezesa URE oraz prze-
kazanie akt sprawy wraz z odwotaniem, a takze koresponduje z zasada
szybkosci postepowania. W trybie tym prezes URE, ktéry wydat decyzje,
prowadzi wiasne postepowanie polegajace na ponownym rozpoznaniu
sprawy oraz bada, czy stanowisko zajete w danej sprawie moze zosta¢
zmienione'®.

Watpliwosci jednak budzi ustalenie momentu rozpoczecia samego
procesu cywilnego czy w ogdle postepowania cywilnego, a tym samym
ustalenie momentu zakoriczenia postepowania administracyjnego prowa-
dzonego przez prezesa URE. Wynika to z mozliwosci dokonania autokon-
troli przez organ regulacyjny oraz faktu, iz prezes URE w trybie tym zwiaza-
ny jest zarzutem badz zarzutami przedstawionymi w odwotaniu,
a zastosowanie przepiséw k.p.c. nastepuje dopiero z chwila przekazania akt
sprawy do SOKIK. Istnieje stanowisko, ze postepowanie toczone wedtug
przepiséw k.p.c. rozpoczyna sie dopiero z chwilg przekazania odwotania
przez organ do SOKiK. Do tego bowiem czasu organ ten ma mozliwos¢
uchyli¢ lub zmieni¢ swoja decyzje w trybie administracyjnym'’. Mozna za-
uwazy¢ réwniez poglad, iz tryb autokontroli nalezy do poczatkowej fazy
postepowania cywilnego'® oraz taki, zgodnie z ktérym samo zaskarzenie
decyzji inicjuje postepowanie cywilne, jednakze w sytuacji, gdy organ zde-
cyduje sie skorzystac z przystugujacych mu uprawnien, dochodzi do,po-
wrotu” do procedury administracyjne;j'.

Uwage zwraca réwniez kwestia ewentualnych skutkéow prawnych
w przypadku naruszenia wymogu wniesienia odwotania za posrednictwem

prezesa URE, a takze ewentualnego uchybienia terminowi do wniesienia
przedmiotowego odwotania. Przyjmuje sig, iz wniesienie odwotania od
decyzji prezesa URE bezposrednio do SOKIK jest skuteczne. W tej sytuacji
bowiem odwotanie nalezy najpierw przekazac do prezesa URE, przy czym
wystarczajace bedzie, jezeli w przewidzianym dwutygodniowym terminie
do wniesienia odwotania zostanie ono ztozone wprost do SOKiK?. Termin
na wniesienie odwotania od decyzji prezesa URE uznaje sie za ustawowy
termin procesowy, a zatem termin, ktéry nie moze by¢ skrécony czy prze-
dituzony w razie jego uchybienia ani w nastepstwie czynnosci prawne;j
strony, ani orzeczeniem sadu?'. Termin ten jednak moze zostac przywréco-
ny na zasadach ogoélnych.

Zgodnie z art. 479 § 2 k.p.c., SOKiK odrzuca odwotanie wniesione po
uplywie terminu przewidzianego w ustawie, niedopuszczalne z innych
przyczyn, a takze wtedy, gdy nie uzupetniono w wyznaczonym terminie
jego brakéw. W mys| natomiast art. 479% k.p.c., w razie wniesienia odwota-
nia od decyzji prezesa URE, SOKiK moze, na wniosek strony, ktéra wniosta
odwotanie, wstrzymac wykonanie decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy.
Postanowienie moze by¢ wydane na posiedzeniu niejawnym. Decyzje pre-
zesa URE sg, co do zasady, wykonalne z chwila, gdy s ostateczne, jednakze
na podstawie art. 108 k.p.a. w zw. z art. 30 ust. 1 ustawy Prawo energetycz-
ne, prezes URE moze nadac decyzji rygor natychmiastowej wykonalnosci.

Podmioty postepowania

Legitymacje do wniesienia odwotania maja strony postepowania za-
koriczonego decyzja prezesa URE, organizacja pozarzagdowa dopuszczona
do udziatu w postepowaniu przed prezesem URE na prawach strony oraz
prokurator. Strong postepowania przed SOKiK w sprawach z zakresu regu-
lacji energetyki jest prezes URE, podmiot wnoszacy odwotanie, a takze
zainteresowany. W mys| art. 479% k.p.c. zainteresowanym jest ten, czyje
prawa lub obowigzki zalezg od rozstrzygniecia procesu. Jezeli zaintereso-
wany nie zostat wezwany do udziatu w sprawie, SOKiK wezwie go na wnio-
sek strony albo z urzedu. Wskazany przepis nie przewiduje mozliwosci
ztozenia wniosku przez samego zainteresowanego i wstapienia przez nie-
go do udziatu w sprawie w postepowaniu przed SOKIK. Przyjmuje sie jed-
nak, ze zainteresowany ma prawo ztozenia wniosku o wezwanie go do
udziatu w sprawie. Zainteresowanym moze by¢ podmiot, ktory brat udziat

9 A. G. Harla, Postepowanie sqdowe w sprawach antymonopolowych, ,Palestra” 1991, nr 5-7, s. 35-36; K. Weitz natomiast postrzegat odwotanie w kategoriach
szczegodlnego rodzaju powddztwa, K. Weitz, Postepowanie sqdowe w sprawach gospodarczych w: System prawa handlowego, t. 7 pod redakcjq T. Wisniowskiego,
Warszawa 2007, s. 130-132.

" W. Broniewicz, Postepowanie cywilne w zarysie, Wydanie IX, Warszawa, 2005, s. 175.

2 B. Adamiak w: B. Adamiak, J. Borkowski, A. Skoczylas, Prawo procesowe administracyjne, tom 9, System prawa administracyjnego pod redakcja R. Hausera,
Z. Niewiadomskiego, A. Wroébla, Warszawa, 2010, s. 230;

13 S. Dalka, Komentarz do wyroku Sqdu Najwyzszego — Izba Cywilna z 29 maja 1991 r., Il CRN 120/91, ,,Orzecznictwo Gospodarcze’, 1992, nr 2, poz. 37, s. 49-50.
W, Siedlecki w: W. Siedlecki, Z. Swieboda, Postepowanie cywilne. Zarys wyktadu, Warszawa 1998, s. 294; Z. Swieboda, Skarga jako srodek zaskarzenia w postepo-
waniu o zamdwienia publiczne, ,Przeglad Sadowy”, 2002, nr 4, s. 64; P. Osowy, Postepowanie cywilne w zarysie, Warszawa, 2002, s. 285-286.

> Stanowisko sformutowane na gruncie ustawy z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumenta, Dz.U.2007.50.331 ze zm., dalej ,ustawa o ochronie
konkurencji i konsumenta”: S. Famirska, M. Niziotek, Procedura hybrydowa w sprawach ochrony konkurencji a ostatecznos¢ i wykonalnosc¢ decyzji prezesa UOKIK,
,Przeglad Prawa Handlowego” 2008 nr 4, s. 35.

¢ A. Skoczylas w: F. Elzanowski, A. Falecki, R. Gawin, M. Gutowski, J. Kedzia, K. Kloc-Evison, D. Koska, M. Mordwa, Z. Muras, M. Nowaczek-Zaremba, D. Nowak,
M. Sachajko, A. Skoczylas, K. Smagietl, M. Stefaniuk, M. Swora, M. Szostakowska, R. Trypens, M. Woszczyk, M. Zawiska, Prawo energetyczne pod redakcjq M. Swory,
Z. Murasa. Komentarz, Warszawa, 2010, s. 1061.

7 Stanowiska sformutowane na gruncie ustawy o ochronie konkurencji i konsumenta: wyrok Sagdu Antymonopolowego z 13 sierpnia 2001 r. XVIl Ama 95/00,
Lex nr 55977; E. Modzelewska-Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentdw, Warszawa, 2002, s. 273; K. Kohutek w: K. Kohutek, M. Sieradzka, Ustawa
o ochronie konkurencji i konsumentéw. Komentarz, Warszawa, 2008, s. 886, przy czym autor uznat, ze tzw. samokontrole mozna traktowac jako swego rodzaju
surogat drugiej instancji odwotawczej w toku postepowania administracyjnego. Z kolei jednak w uchwale (7) Naczelnego Sagdu Administracyjnego w Warszawie
z 23 lutego 2010 r., dotyczacej trybu zaskarzenia decyzji prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej, sad uznat, ze nie znajduje normatywnego uzasadnienia
zatozenie, iz wszczecie postepowania cywilnego nastepuje wskutek czynnosci, przekazania” odwotania i akt sprawy do sadu przez prezesa, a nie wskutek wnie-
sienia przez strone odwotania.

'8 A. Skoczylas w: F. Elzanowski, A. Falecki, R. Gawin, M. Gutowski, J. Kedzia, K. Kloc-Evison, D. Koska, M. Mordwa, Z. Muras, M. Nowaczek-Zaremba, D. Nowak,
M. Sachajko, A. Skoczylas, K. Smagiet, M. Stefaniuk, M. Swora, M. Szostakowska, R. Trypens, M. Woszczyk, M. Zawiska, Prawo... op.cit., s. 1061.

' Stanowisko sformutowane na gruncie ustawy o ochronie konkurencji i konsumenta: K. Réziewicz-tadon, Postepowanie przed prezesem Urzedu Ochrony Konku-
rencji i konsumentow w zakresie przeciwdziatania praktykom ograniczajqcym konkurencje, Warszawa, 2011, s. 450-451.

2°T. Ereciniski, Postepowanie w sprawach o przeciwdziatanie praktykom monopolistycznym, PiP nr 1/1991, s. 40; T. Erecinski w: T. Ereciniski, J. Gudowski, M. Jedrze-
jewska, K. Weitz pod redakcja T. Erecinskiego, Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz. Czes¢ pierwsza. Postepowanie rozpoznawcze, tom 2, wydanie 3, 2009,
s. 714, K. Weitz, Postepowanie... op.cit., s. 141; A. G. Harla, Postepowanie... op.cit., s. 37. Jednak wedtug E. Modzelewskiej-Wachal, skierowanie odwotania bezposred-
nio do SOKIK lub innego sadu okregowego, nie bedacego rzeczowo wtasciwym, jest bezskuteczng czynnoscig procesowg, E. Modzelewska-Wachal, Ustawa...
op.cit., s. 271.

2! Stanowisko sformutowane na gruncie ustawy o ochronie konkurencji i konsumenta: postanowienie Sgdu Antymonopolowego z 4 stycznia 2000 r., XVIl Amo
5/99, Lex nr 56478.
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w postepowaniu administracyjnym przed prezesem URE, ale nie wnidst
odwotania. Moze nim by¢ réwniez podmiot niewystepujacy w postepowa-
niu administracyjnym, ale tylko w takiej sytuacji, gdy od rozstrzygniecia
SOKiK wymaga ochrona jego praw.

Kwestia statusu procesowego zainteresowanego nie jest okreslona.
W literaturze zainteresowanemu przyznaje sie role odrebnej, samodzielnej
strony procesu, szczegoélnego interwenienta ubocznego (zainteresowany
moze bowiem, w przeciwienstwie do interwenienta ubocznego, zosta¢
wezwany do udziatu w sprawie takze z urzedu przez sad) lub stwierdza sie,
Ze interes prawny zainteresowanego spetnia funkgje legitymacji proceso-
wej do wszczecia postepowania lub udziatu w nim?. Zainteresowanego
uznaje sie takze za podmiot postepowania, tak jak jest nim uczestnik w po-
stepowaniu nieprocesowym?, lub ze przynajmniej nalezy stosowac do
niego przepisy o interwencji ubocznej?* (samoistnej)?>. W praktyce problem
zainteresowanego zostat rozwigzywany w ten sposoéb, ze po wplynieciu do
SOKiK odwotania oraz odpowiedzi prezesa URE na odwotanie, sad z urzedu
pisma te przesyta podmiotowi, ktory wystepowat w postepowaniu admi-
nistracyjnym, a nie wnidst odwotania. Podmiot ten moze badz wstapic do
toczacego sie postepowania, badz ustosunkowac sie do przekazanych mu
pism procesowych na pismie®.

W postepowaniu administracyjnym przed prezesem URE w przedmio-
cie zatwierdzenia taryf paliw gazowych, energii elektrycznej i ciepta, od-
biorcy paliw lub energii i ciepta nie przystuguje réwniez przymiot strony
w rozumieniu art. 28 k.p.a. Nie jest zatem legitymowany do wniesienia od-
wotania od decyzji prezesa URE do SOKiK?.

Przebieg postepowania

Zaréwno w doktrynie, jak i w orzecznictwie dominuje poglad, iz ksztatt
postepowania w sprawach z zakresu regulacji energetyki przemawia za
przyjeciem, ze jest ono postepowaniem pierwszoinstancyjnym. Odwotanie
wszczyna kontradyktoryjne postepowanie cywilne, a poprzedzajace je
postepowanie administracyjne warunkuje jedynie dopuszczalno$¢ drogi
sadowej. SOKIK powinien zatem o0sadzi¢ sprawe od poczatku. Charakter
postepowania administracyjnego wyklucza mozliwos¢ oparcia orzeczenia
na ustaleniach organu administracyjnego, a wiec SOKIK, w ramach realiza-
¢ji swojego zadania, rozwazajac catoksztatt materiatu dowodowego, powi-
nien dokonac wiasnych ustaler z powotaniem dowoddw, na ktorych sie
opiera i omowic takze dowody przeciwstawne®. W postepowaniu sado-
wym SOKiK moze wykorzystac¢ materiat dowodowy zebrany w postepowa-
niu przed prezesem URE, ale znaczenie tego ostatniego postepowania
ogranicza sie do tego, ze przeprowadzenie postepowania administracyj-
nego jest warunkiem dopuszczalnosci drogi sadowej oraz ze w postepo-
waniu sagdowym sprawuje kontrole legalnosci, a takze zasadnosci i celowo-
$ci decyzji wydanej przez prezesa URE w toku tego postepowania.
Ewentualne uchybienia popetnione w postepowaniu przed prezesem URE

nie s3 przedmiotem postepowania sagdowego, gdyz SOKiK zobowiazany
jest do wszechstronnego zbadania wszystkich istotnych okolicznosci spra-
wy (art. 3 § 2 k.p.c.), przy uwzglednieniu zasad rozktadu ciezaru dowodu
i obowiazkdw stron w postepowaniu dowodowym (art. 232 k.p.c.)?. Naru-
szenie przepiséw postepowania administracyjnego nie jest przedmiotem
postepowania sadowego i nie stanowi samoistnej podstawy uchylenia
decyzji w tym postepowaniu. Podnoszenie zatem zarzutéw naruszenia
postepowania administracyjnego nie moze mie¢ miejsca przed SOKIK,
ktéry jako sad powszechny rozpatruje sprawe od nowa, co skutkuje bra-
kiem mozliwosci uchylenia decyzji zaskarzonej do SOKiK z uwagi na naru-
szenie przepiséw postepowania administracyjnego*®. Celem postepowania
sadowego nie jest przeprowadzenie kontroli postepowania administracyj-
nego, ale merytoryczne rozstrzygniecie sprawy, ktdrej przedmiotem jest
spér miedzy stronami powstajacy po wydaniu decyzji przez prezesa URE.
Do sadu jednak ostatecznie nalezy zastosowanie odpowiedniej normy
prawa materialnego na podstawie wyjasnienia podstawy faktycznej.?'

Orzeczenia SOKiK w sprawach z zakresu regulacji energetyki zapadaja
w formie wyrokéw w przypadku, gdy dotycza istoty sprawy, oraz postano-
wien w przypadku, gdy maja charakter formalny. Zgodnie zart. 479> k.p.c.,
SOKiK oddala odwotanie od decyzji prezesa URE, jezeli nie ma podstaw do
jego uwzglednienia. W przypadku uwzglednienia odwotania, SOKiK zaskar-
zona decyzje albo uchyla, albo zmienia w catosci lub w czesci i orzeka co
doistoty sprawy. Brak jest przepisu dopuszczajacego mozliwosci uchylenia
decyzji i przekazania do ponownego rozpoznania prezesowi URE. W przy-
padku jednakze rozstrzygniecia kasatoryjnego — uchylenie decyzji prezesa
URE oznacza, ze decyzja ta nie znajduje, zdaniem SOKIK, dostatecznych
podstaw prawnych. Potrzeba przeprowadzenia nowego postepowania
i wydania nowej decyzji pozostawiona jest juz w takim wypadku uznaniu
prezesa URE, ktory moze przeprowadzi¢ nowe postepowanie administra-
cyjne i wyda¢ nowa decyzje®2. Postac¢ wyroku wydawanego przez SOKiK
przybiera zatem postac¢ wyroku sadu drugiej instancji. W przypadku nato-
miast skutecznego cofniecia odwotania od decyzji prezesa URE, SOKiK
umarza postepowanie tylko przed tym sadem.

Postepowanie w sprawach z zakresu energetyki uksztattowane jest jako
postepowanie sktadajace sie zdwdch instancji merytorycznych. Od wyro-
ku SOKIK przystuguje apelacja, ktérej rozpoznanie podlega regutom ogél-
nym (art. 367 i n. k.p.c.). Zgodnie natomiast z art. 479 § 2 k.p.c,, od orze-
czenia sadu drugiej instancji przystuguje, niezaleznie od wartosci
przedmiotu zaskarzenia, skarga kasacyjna.

227, Erecinski w: T. Erecinski, J. Gudowski, M. Jedrzejewska, K. Weitz pod redakcjg T. Erecifiskiego, Kodeks... op.cit., tom 2, s. 749; K. Flaga-Gieruszynska w: Andrzej
Zielinski, Kinga Flaga-Gieruszyniska, Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz pod redakcjq prof. UKSW dr hab. Andrzeja Zieliriskiego, Komentarze kodeksowe, 6.
wydanie, Warszawa, 2012, s. 836; E. Stefariska wskazata, iz zainteresowanego nalezy traktowac jako interwenienta ubocznego, bowiem ma on interes prawny
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4. wydanie, Warszawa 2010, s.615.
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30 Wyrok Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z 27 pazdziernika 2009 r., XVIl Ama 126/08, Lex nr 577702.

31 Wyrok Sadu Najwyzszego z 13 maja 2004 r., Il SK 44/04, OSNP 2005 nr 9, poz. 136,,Glosa” 2005/1/84.

32Stanowisko sformutowane na gruncie ustawy o ochronie konkurencji i konsumenta: wyrok Sadu Najwyzszego z 29 maja 1991 r., Il CRN 120/91, OSNC 1992/5/87.



