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SZKOLENIA OGOLNOPOLSKIE

organizowane przez Centrum Szkolenia
Ustawicznego Radcow Prawnych

Il potrocze 2013 r.

SZKOLENIA JEDNODNIOWE

Temat szkolenia

e-KPA i problematyka ustawy o informatyzacji
podmiotow realizujacych zadania publiczne

Ordynacja podatkowa
- wybrane zagadnienia

Procedury elektroniczne w polskich sadach

Uzupetniajaca odpowiedzialnos¢ cywilna
w sprawach o rozwigzanie umowy o prace
w trybie art. 52 Kodeksu pracy

Realizacja i rozliczenie umoéw o dofinansowanie
projektow z udzialem finansowania
przez srodki unijne

Ochrona praw cztowieka
- prawo antydyskryminacyjne

Ustawowe i umowne odstapienie od umowy
w orzecznictwie Sadu Najwyzszego

Ochrona obrotu gospodarczego prowadzonego
na nosnikach elektronicznych

Prawo spotek handlowych - spétka komandytowa

i komandytowo-akcyjna

Wyktadowcy

dr hab. Dariusz Szostek

Stefan Babiarz,
sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego

Grzegorz Karas,
sedzia Sadu Okregowego we Wroctawiu

Andrzej Kurzych,
wiceprezes Sadu Rejonowego w Toruniu

Cezary Pryca,
sedzia Naczelnego Sadu
Administracyjnego

Krzysztof Smiszek,

prezes Polskiego Towarzystwa
Prawa Antydyskryminacyjnego,
Karolina Kedziora,

wiceprezes PTPA; radca prawny

Dariusz Zawistowski,
sedzia Sadu Najwyzszego

Wiktor Matysiak,
sedzia Sadu Rejonowego w todzi

Wiktor Matysiak,
sedzia Sadu Rejonowego w todzi

Miejsce szkolen: Krajowa Rada Radcéw Prawnych, Aleje Ujazdowskie 18 lok. 4
domofon - 104, | klatka w bramie po lewej stronie, lll pietro

Godziny szkolen: 10.00-14.00, oprécz szkolenia 24 pazdziernika br. ,
ktore odbedzie sie w godzinach 10.00-15.00.

Szczegoty w tresci ogtoszen zamieszczonych na stronie www.kirp.pl

w zakfadce ,szkolenia jednodniowe”
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Gratulujemy

W tym numerze piszemy

m.in. o zakoriczonym pierwszym
etapie kampanii promogji zawodu
radcy prawnego, ktora spotkala si¢
z Zywym odzewem radcow prawnych.
Przekazywali oni swoje uwagi,
recenzowali wyglgd bilboardow

i Strony www, a takze podpowiadali,
co nalezy zmienic i jakie nowe
narzedzia wykorzystac w przysztosci.
Relagjonyjemy takze debate,
transmitowanq on-line w internecie,
w ktorej zastanawiano sig, czy zasady
etyki radcy prawnego powinny miec
charakter ogolny czy majq, krok

Do kroku, wskazywac radcy prawnemu
droge zawodowq.

W numerze rozmawiamy

takze z Dariuszem Salgjewskim,
wiceprezesem KRRE ktory powiedziatl
m.in., i ,znacznie zwigkszyt si¢
katalog oczekiwan, jakimi samorzqd
_jest — uzyje takiego okreslenia —
bombardowany przez jego cztonkow.
Nasi cztonkowie, radcy prawni,

ale takze aplikanci, doskonale widzq,
ze samorzqd jest wtasciwym
miejscem, w ktorym mozna
zdeponowac swe oczekiwania

I pragnienia. Inaczej mowigc: widzq,
ze samorzqd moze i chce zrobic
wiecej”. Na tamach ,Radcy Prawnego”
znajdg Paristwo takze interesujgcq
rozmowe Stanistawa Soltysiriskiego,
Jerzego Stegpnia @ Macieja Bobrowicza
0 szczegSciu oraz rozstrzygnigcie
konkursu na ,Innowacyjng
kancelari¢”. Zastanawiamy Sig
rowniez, jak szukac klientow

w internecie, zagladamy

na ciekawe wokandy, zachecamy

do grania w tenisa oraz udziatu

w rajdzie bieszczadzkim.

Do tego, jak zwykle, felietony,
aktualnosci i i reportaze.

Krzysztof Mering
Redaktor naczelny
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Bartosz
Kopania

| etap kampanil
OroMOC) zZawodu

radcy prawnego — zakonczony

PO KILKU MIESIACACH PROWADZENIA KAMPANII PROMOCJI

ZAWODU RADCY PRAWNEGO PRZYCHODZI CZAS

NA PODSUMOWANIA | REFLEKSJE. PIERWSZY ETAP KAMPANII
TRWAE DO KONCA CZERWCA. CO WARTE PODKRESLENIA:
BYtA TO PIERWSZA TEGO TYPU KAMPANIA PROWADZONA
PRZEZ PRAWNICZY ZAWOD ZAUFANIA PUBLICZNEGO.

1. Do tej pory w wielu $ro-
dowiskach tylko méwito
sie na ten temat — wska-
zujac na koniecznos¢
prowadzenia tego typu

Radcy beda przekonywac,
Zze 7 nimi jest bezpieczniej
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sze bilboardy zawisty
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ze jeszcze kilka mie-
siecy wezesniej i sami
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niem wtasnej kampanii
wizerunkowej. ,Jak nie
nasze, to nie wypada...”
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marketingowy przekaz zalozony
przez organizatoréw kampanii.
3. Kampania spotkata si¢ z zy-
wym odzewem radcéw praw-
nych, ktérzy przekazywali
swoje uwagi, recenzowali
wyglad bilboardéw, strony
www itd. Podpowiadali réw-
niez, co nalezy zmienic i jakie
nowe narzedzia wykorzystacé
w przyszlosci. Serdecznie za
to wszystko dziekujemy! Wie-
le tych informacji okazato si¢
niezwykle cennych i bedg one
wykorzystane w dalszej pracy
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— apel Krajowej Rady Radcéw Prawnych o wsparcie kampanii byt
znakomity. Kolejny raz pokazali$my, Ze srodowisko radcowskie
a Er | jest najbardziej nowoczesne w kraju. Kolejny raz réwniez poka-

W§ K zali$my, ze stawiamy na innowacje i postep — nie zamykamy sie

w ,szklanych domach”, narzekajac tylko na ,niesprzyjajace oto-
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T — prawnego i ochrony dorobku Zycia obywateli naszego kraju. Jed-
i P:"':""" nym stowem ,z radcg prawnym bezpieczniej”!
' To nie jest koniec, a dopiero poczatek
naszych dziatan nad budowa wizerunku
toms zawodu radcy prawnego. To poczatek
o 4=y e pracy nad budowa zaufania do profe-
sjonalnych prawnikéw i nad stymulacja
potrzeb obywatelskich w zakresie po-
mocy prawnej. Jesienig wystartujemy
e e z nowg odstong kampanii samorzg-
i iy du radcéw prawnych. Uwzglednimy
w niej dotychczasowe do§wiadczenia,
ktére cho¢ nie byty dtugotrwate, po-
zwalajg na wyciagniecie kluczowych
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SEJMOWA PODKOMISJA STALA DO SPRAW NOWELIZACJI PRAWA KARNEGO KONCZY PRACE
NAD NOWELA KODEKSU POSTEPOWANIA KARNEGO, W MYSL KTOREJ RADCOWIE PRAWNI

MAJA OTRZYMAC UPRAWNIENIA DO OBRON KARNYCH. KOLEJNE JEJ POSIEDZENIE, NA KTORYM
MOZEMY SPODZIEWAC SIE FINALU PRAC NAD TYM AKTEM LEGISLACYJNYM, ZAPLANOWANO

NA DRUGA POLOWE LIPCA (TAKIE JEST ZALOZENIE).

Radcy prawni obroncami

W Sprawach karmycn

TG

d lat samorzad radcowski wskazywat na

konieczno$¢ rozwigzania tej sprawy. Jest
to niezwykle pozadane, gdyz Polska znajduje si¢
obecnie na ostatnim miejscu w UE pod wzgle-
dem dostepnosci obywateli do pelnomocnika
w postepowaniu karnym. Srednia europejska,
wedtug danych CCBE, wynosi 488 0séb na
jednego petnomocnika. W naszym kraju zas
przeszto 3100 0séb.

Juz 15 000 naszych kolezanek i kolegdw zda-
fo identyczny z adwokackim egzamin z prawa
karnego. Nie ma zatem merytorycznych i uza-
sadnionych powodéw, dla ktérych ustawo-
dawca miatby zwlekac z podjeciem tej waznej
i przetomowej dla polskiego systemu wymiaru
sprawiedliwosci decyzji.

Redakcja ,Radcy Prawnego” z uwaga i pew-
nym zazenowaniem $ledzi dziatania adwoka-
tury, zmierzajace do obrony status quo. Sta-
tus quo, ktére w zalozeniu ma konserwowac
archaiczny i zupetnie oderwany od realiéw
spotecznych model przewagi jednego zawodu
prawniczego nad drugim. Tym bardziej Ze —jak
wskazano — z wyjatkiem szermowania populi-
stycznymi hastami samorzad adwokacki nie
ma argumentéw, ktére w najmniejszym nawet
stopniu uzasadnialyby utrzymanie obecnej sy-
tuacji w tym wzgledzie.

Na tym tle ogromnym zdziwieniem napawa-
ja ostatnie, gwattowne préby wywarcia presji
na postéw i politykéw, podejmowane przez
adwokature. Pierwszy raz w historii prawni-
czych zawodéw wynajeto bowiem lobbyste, by
zablokowac projekt legislacyjny w Sejmie RP

Oczywiscie, w mysl obowigzujacych przepi-
séw, kazdy moze korzystac z ustug zawodowych
lobbystéw. Jednak lobbysta NRA podjat dziania,
ktére sg ,dos¢” zdumiewajace. Oto tylko dwa
z wielu cytatéw (dostepnych w internecie) z wy-

powiedzi adwokackiego lobbysty: ,adwokatura
ma obowigzek pokazad, jakie sily polityczne
i jacy politycy dokonuja zamachu na tozsa-
mos$¢ polskiej adwokatury.” ,Zdominowany
przez Platform¢ Obywatelskg parlament nisz-
czy polska adwokature i obywatelskie prawo
do posiadania obroficy. Takiego zamachu na
polska adwokature nie przeprowadzili nawet
komunisci.”

Po tych wypowiedziach trudno nie odnies¢
wrazenia, ze jest to jezyk konfliktu i agresji. Przy
braku rozsadnych argumentéw na tle zmian
w k.p.k. dochodzi do festiwalu poméwien naj-
wyzszych polskich wiadz, postéw, radcowskiego
samorzadu.

Logika tych wywoddw jest zastanawiajgca.
Jawnie sugeruje si¢ tu istnienie jakiego$ ,,ukta-
du” (dobrze znamy to sfowo z polityki). Pamieta-
my réwniez podobne, cho¢ zdecydowanie mniej
agresywne dziafania NRA w okresie, gdy rad-
com prawnym dodawano kolejne kompetencje.
Jednak to, co dzieje si¢ obecnie, przekracza juz
przystowiowy ,Rubikon” w stosunkach pomie-
dzy naszymi samorzadami.

W tym kontekscie warto postawi¢ wazne
pytania: dlaczego NRA, majgc mozliwosc,
tak jak KRRE uczestniczenia w posiedzeniach
sejmowych komisji, wynajmuje lobbyste? Co
spowodowalo nagla zmiang stylu wypowiedzi
przedstawicieli NRA na jezyk agresji? Dlaczego
prezes NRA i cztonkowie jej wladz rezygnuja
z typowego dotychczas dla samorzgdéw prawni-
czych reprezentowania swoich cztonkéw w tak
waznej dla nich sprawie?

W reakcji na ten atak prezes KRRP wystat
list do przewodniczacych sejmowych komisji,
wskazujac na publiczne zachowania lobbysty.
[ znowu rozpetata si¢ burza. Byt zatem list
otwarty prezesa NRA do prezesa KRRE kolej-

ne wypowiedzi lobbysty, przedstawicieli NRA
itd. Ciekawe, ze wtadze adwokatury w ogéle
nie odnosily si¢ do meritum problemu, ja-
kim jest jezyk agresji stosowany przez osoby
dziatajgce z ich pelnomocnictwa, a skupity
sie na dalszym kontynuowaniu agresji wobec
naszego samorzadu. Pozytywnej, zgodnej ze
standardami zawodu zaufania publicznego,
reakcji nie byto. Niekiedy warto przyznac sig
do btedéw i zmieni¢ wiasng polityke informa-
cyjna, ktéra wybitnie szkodzi autorytetowi
adwokatury.

Na tym tle odpowiedzi radcowskich wtadz
skoncentrowane sg na rozsadnym, spokojnym
i racjonalnym ttumaczeniu pozytywnych skut-
kow nowelizacji dla obywateli i systemu wymia-
ru sprawiedliwosci w Polsce. Redakcja ,Radcy
Prawnego” nie zauwazyta bowiem gloséw negu-
jacych zasadnos¢ wprowadzenia tej zmiany ze
strony politykéw i autorytetéw prawa. Co zna-
mienne, pamigtajmy, i warto to przypominac, ze
projekt nowego k.p.k. wyszed! ze strony Komisji
Kodyfikacyjnej Prawa Karnego i tu mozna byto-
by juz zakoniczy¢ wskazywanie merytorycznego
uzasadnienia tego projektu. Tam, jak wiemy, nie
pracuja przypadkowe osoby, a wybitni prawni-
cy: uznani praktycy i teoretycy prawa! Ten fakt
jakby adwokaturze umknat z pola widzenia.
Wszyscy sie myla, tylko nie my...

[ na koniec. Postanowilismy nie zwalczacé
argumentacji NRA, gdyz od wielu lat powta-
rzane s tu te same, nuzace juz przyklady. Kie-
dy nowych zabrakto, postanowiono, jak widac,
zmienic styl uprawiania polityki NRA - liczac na
zastraszenie postéw. Czy to jest taktyka godna
tradycji samorzadu prawniczego zawodu zaufa-
nia publicznego? Na to pytanie kazdy czytelnik
moze odpowiedziec sobie sam...

Redakcja ,Radcy Prawnego”
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koricu czerwca CCBE (Rada Adwokatur

i Stowarzyszen Prawniczych Europy)
zorganizowatla dziefi prasowy. Wzigli w nim
udziat redaktorzy naczelni samorzadowych
pism prawniczych z krajéw bedacych cztonkami
CCBE. Uczestnicy ,, szczytu” spotkali sie m.in.
z Evangelosem Tsouroulisem, prezyden-
tem CCBE, ktéry poinformowat dziennikarzy
0 najwazniejszych inicjatywach CCBE. Z dzien-
nikarzami spotkata sie takze Maria Slazak, wi-
ceprezydent CCBE, ktdra — wraz z Ranko Peli-
caricem, wiceprzewodniczacym Komitetu PECO
— zaprezentowala dziatania Rady Adwokatur

i Stowarzyszen Europy w Krajach centralnej
i wschodniej Europy, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem sytuacji adwokatéw ukraifiskich
i gruzinskich. Z kolei Michel Benichou, tak-
ze wiceprezydent CCBE, wskazal na znaczenie
sprawnego wymiaru sprawiedliwosci, bedacego
jednym z gwarantéw wzrostu ekonomicznego.

Z obecnymi w Brukseli dziennikarzami spo-
tkata si¢ réwniez Anne-Brigitte Gammeljord,
byta prezydent CCBE, przewodniczaca komitetu
ds. przeciwdzialania praniu brudnych pienie-
dzy. Uczestnicy spotkania mieli takze okazj¢
do ciekawej rozmowy z Louisem Bernardem

Michel Benichou

Bachmanem, przewodniczacym Komitetu GATS,
ktéry — warto przypomnie¢ — byt przed dwoma
laty gosciem Krajowej Rady Radcéw Prawnych.

Oméwiono takze zasady komunikacji dzien-
nikarzy z CCBE oraz — co bardzo istotne — wy-
mieniono do$wiadczenia z redagowania pism
samorzadowych.

cia: Krzysztof Mering

g

Krzysztof Mering g
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PRAKTYKA

Jarostaw Betdowski

W OSTATNIM FELIETONIE
ZASTANAWIALEM SIE

NAD DOBRYMI RZADAMI.
SWIADOMIE UNIKNALEM
PRZY TYM DYSKUSJI,

JAKA TOCZY SIE NA TEN
TEMAT OD ZARANIA DZIEJOW,
| SKONCENTROWALEM SIE
NA WYBRANYCH RANKINGACH
SWIATOWYCH, KTORE MIERZA
ROZNE ASPEKTY DOBREGO
RZADZENIA.

Rys.Jacek Frankowski

Gdzie sg

dobre rzady’”?

TB

Wspomniafem takze o Nowym Zarzadza-
niu Publicznym — sposobie zarzadzania

administracjg publiczna, ktdry przenosi na jej
grunt doswiadczenia biznesowe. Gdzie jednak
mozna odnalez¢ dobre rzady?

OdpowiedZ nie wydaje si¢ trudna, biorgc
pod uwage pozytywne informacje, ktére nie-
mal zawsze ptyna z tych krajéw. Wedle szesciu
réznych rankingéw §wiatowych (konkurencyj-
nosci, tatwosci prowadzenia biznesu, inno-
wacyjnosci, percepcji korupcji, dobrobytu oraz
rozwoju ludzkiego) w 2012 1. najlepiej rzadzo-
nymi pafistwami byly kraje skandynawskie,
tj. Szwecja, Dania, Finlandia oraz Norwegia
(~The Economist” z 2 lutego br,, s. 15). Dlaczego
te niewielkie paristwa na dalekiej pétnocy oka-
zuja si¢ najlepiej rzadzone na Swiecie?

Dla przypomnienia: pierwszy z nich — Szwe-
cja — to kraj, ktéry byt jednym z najbiedniej-
szych pafstw na $wiecie w XIX w. W latach
1870-1970 kraj ten dzieki reformom gospodar-
czym byt jedng z najszybciej rozwijajacych sig
gospodarek. Rozwdj wigzal si¢ z przejrzysto-
Scig, ktdra, jak to méwig w Szwecji, nakazy-
wat Luter siedzacy na ramieniu kazdego z jej

obywateli. Warto jednak zauwazy¢, Ze gorzka
lekcja, jaka nadeszta wraz ze spowolnieniem
lat 70. i 80. ubiegtego wieku, nauczyta szwedz-
kie elity polityczne, Ze zwigkszone podatki
i nadmierne wydatki budzetowe wcale nie sg
sposobem zdobywania gloséw wyborczych. To
podejscie zaczeto okreslac jako nordycki prag-
matyzm, ktéry sprowadza si¢ do kontynuacji
kierunkowych reform, pomimo zmieniajgcych
sie koalicji rzgdowych. Sukceséw krajéw nor-
dyckich nie daje si¢ jednak tak fatwo wyjasnic.
Nie chodzi tu wytacznie o zasoby naturalne,
bo przeciez poza Norwegig nie sq one zbyt
duze. Co wigc sprawia, ze te kraje tak dobrze
sie rozwijajg?

Cho¢ moze to zaskakiwac, rola pafistwa nie
jest tam dominujgca. WeZmy pod uwage Szpi-
tal $w. Gorana w Sztokholmie, ktéry w 1999 1.
niemal zostat zamknigty, ale w ostatniej chwili
jego zarzadzanie przejeta prywatna spétka Ca-
pio. Lekarze i pielegniarki, cho¢ na poczatku
nie przypadto im do gustu tzw. szczuple za-
rzadzanie (lean management), sa obecnie jego
wyznawcami. Ten sposéb zarzadzania zostat
rozwiniety w firmie Toyota, ktéra stawiata

na wysokga jakos¢, ale wigzata ja z niskimi
kosztami. W szpitalu szybko wiec pojeto, Ze
jakos¢ to zdrowie pacjenta, a koszty, by je
osiagna¢, moga by¢ znaczaco zmniejszone.
Sposobem na to byto chocby zbudowanie
zespotéw, ktére miaty mieszany charakter
lekarsko-pielegniarski, co pozwolito na zre-
dukowanie wielu probleméw wynikajacych
z braku zrozumienia obu profesji. Pobudzono
réwniez innowacyjno$¢ pracownikéw, ktérzy
zachecani byli nagrodami do usprawniania
codziennej pracy. Przyktadem na to byty ma-
gnesy, ktdre pozwalaty w zaleznosci od kolo-
ru na monitorowanie stanu pacjenta i lepsze
wykorzystanie pustych t6zek.

Jestem przekonany, ze wiele tych pomystéw
istnieje w polskich szpitalach. By¢ moze, mamy
nawet bardziej rozbudowane systemy opieki
nad pacjentami, ale nie zmienia to faktu, Ze
do$¢ nisko oceniamy naszg rodzimg stuzbe
zdrowia. Co prawda, Unia Europejska pozwala
nam na swobodne podrézowanie i ograniczone
korzystanie z innych systeméw zdrowotnych,
nie namawiam jednak, by leczyc¢ si¢ wytacz-
nie w krajach skandynawskich. To, co si¢ tam
sprawdza, to wcale nie wszechobecnos¢ pan-
stwa, lecz potaczenie prywatnego z publicz-
nym. Moze warto, aby$my sie juz tego tak nie
bali, jesli chcemy by¢ lepiej rzadzeni.

Autor jest cztonkiem zatozycielem Polskiego
Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa,
pracownikiem naukowymn Szkoty Giownej
Handlowe;.
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USS ,,Missouri”

ofnijmy sie nieco do historii. Jest pigkny
'wrze$niowy poranek 1945 roku. Na wypo-
lerowanym na ,wysoki polysk” poktadzie dumy
Trzeciej Floty USA, dowodzonej przez admirata
Halseya, pancerniku USS ,Missouri”, zebrat
sie tlum zotnierzy, oficeréw i przedstawicieli
korpusu dyplomatycznego, reprezentujacych
mocarstwa zaangazowane w $wiatowy kon-
flikt. Doktadnie 0 9.00 czasu lokalnego podpisy
pod aktem kapitulacji Cesarstwa Japonii ztozyli:
Mamoru Shigemitsu, minister spraw zagranicz-
nych Japonii, wraz z generatem Yoshijiro Umezu,
szefem sztabu armii imperialnej, oraz przedsta-
wiciele USA, ZSRR, Francji, Holandii, Australii,
Nowej Zelandii, Chin i Wielkiej Brytanii.
Zapewne wielu czytelnikéw zada sobie py-
tanie: jaki to ma zwigzek z naszym zawodem
i samorzadem? To dobre pytanie. Historia, jak
zadna inna nauka, poprzez ztozong niekiedy
analogie, ukazuje przewrotno$¢ proceséw i wy-
darzen, ktdre odbywaja sie na naszych oczach.

Teraz bowiem adwokatura rozpgtata ostry
konflikt — usilnie wszystkimi srodkami daZac do
zablokowania zmian w Kodeksie postepowania
karnego, ktérych celem jest nadanie petnych
kompetencji do obron karnych radcom praw-
nym. Kto$ znowu zapyta: jaka jest tu analogia?
Spiesze zatem z odpowiedzig.

Czytajac wypowiedzi przedstawicieli samo-
rzadu adwokackiego, dochodze do wniosku,
ze sg one niezwykle sprytnie skonstruowane.
Z jednej strony, petne (w wigkszosci) zapew-
nien o przyjazni do radcéw prawnych, a z dru-
giej niepozostawiajgce ztudzen co do jedynego
rozstrzygniecia, ktére bytoby akceptowalne
przez wtadze tego samorzadu. Wiasnie takim
jedynym rozwigzaniem bytaby kapitulacja
naszego samorzadu... Japoniskg poprzedzito
tragiczne wydarzenie, czyli zrzucenie dwéch
bomb atomowych — na Hiroszime i Nagasaki.
Idac dalej tropem analogii z historig, bom-
bardowanie radcowskiego terytorium juz si¢

Fot. Jabong — Fotolia.com

rozpoczeto. Wynajeto bowiem lobbyste, ktéry
z wigorem przystapit do ataku na tych, ktérzy
maja odmienne od adwokackiego zdanie. Oto
tylko jedna prébka poetyki stosowanej przez te
osobg: ,zdominowany przez Platforme Obywa-
telska parlament niszczy polska adwokature
i obywatelskie prawo do posiadania obroficy.
Takiego zamachu na polska adwokature nie
przeprowadzili nawet komunidci.” Ogromnie
zaluje, Zze nie moge przytoczy¢ wiecej, ale
felieton ma ustalong objetos¢ i cytowanie
wszystkich ciekawych wypowiedzi tego pana
przekroczyloby jego ramy...

Wréémy jednak do osi felietonu. Kolejne
bombki sg zrzucane i z hukiem godnym lep-
szej sprawy eksploduja. Pojawiaja si¢ kolejne
artykuly i agresywne wywiady. Jak do tej pory,
reagujemy rozsadnie, spokojnie, w mysl zasady
—inni réwniez majg oczy i widza, co si¢ dzieje...
Prezes Bobrowicz w wywiadach dat stanow-
czy odpdr argumentacji adwokatury. Radcowie
prawni dajg odpdr w publikowanych artykutach.
Nie jestesmy w defensywie, ale staramy si¢ nie
rozpala¢ konfliktu jeszcze bardziej. Po co? Czy
tak dzialajag zawody zaufania publicznego?
Raczej nie...

A teraz deser. Co zakoriczytoby ten konflikt
w prawniczej rodzinie? I tu powrdt do historii.
Na wislane, tak bliskie nam wszystkim, wody
wplywa wypozyczony od amerykanskich przy-
jaciét dzis juz pancernik-muzeum USS ,Misso-
uri”. Na jego pokladzie delegacja Naczelnej Rady
Adwokackiej w skupieniu oczekuje na przedsta-
wicieli radcowskiego samorzadu. Chwile dtuza
sie niemitosiernie. Zar dopieka zgromadzonym.
Wreszcie sg! Radcy prawni z mozotem wdra-
puja si¢ na I$niacy od czystosci poktad i, nie
kryjac wzruszenia, sktadajg podpis pod aktem
bezwarunkowej kapitulagji. Nic nie chcemy —
zadnych nowych uprawniei, zadnych nowych
kompetencji. Niech pozostanie tak, jak jest. Nic
to, Ze Polacy przegrywaja z Europa w konkuren-
cji ,liczba pelnomocnikéw w sprawach karnych
na 1000 obywateli” w stosunku 6:1. Nic to, ze
grupujgca wybitne autorytety prawa Komisja
Kodyfikacyjna Prawa Karnego zaakceptowata
te rozsadng i potrzebna poprawke. Nic to, Ze
niemal 15 000 radcéw prawnych zdato iden-
tyczny jak adwokaci egzamin z prawa karnego.
Trzeba si¢ poddac dla dobra ,wszystkich” — czy-
taj: przedstawicieli innego samorzadu. JakieZ to
piekne i szlachetne. Aha, bytbym zapomniat,
dwa tygodnie wczesniej prezes Maciej Bobrowicz
w radiowym oredziu do radcéw prawnych po-
winien szczerze pokajac sie za niecne uczynki,
ba, niemal zbrodnie, ktérych nasz samorzad
dopuscit sie wobec adwokatury. Szczegélnie zas
za sprzeczny przeciez z logika brak poparcia dla
dziatan adwokackiego lobbysty.

Henryk Leliwa
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ETYKA

Grazyna J. Lesniak

CZY ZASADY ETYKI RADCY PRAWNEGO
POWINNY BYC KOMPASEM, KTORY
WYTYCZA KIERUNEK, CZY MAJA
PRECYZYJNIE, KROK PO KROKU

— JAK GPS — WSKAZYWAC DROGE

ZAWODOWA RADCY — DYSKUTOWALI

W WARSZAWIE PRZEDSTAWICIELE
WIEKSZOSCI OKREGOWYCH 1ZB RADCOW
PRAWNYCH W KRAJU.

Jak lojalnie
I po kolezensku

70opywa
<lentow

710

‘\
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W czwartek, 6 czerwca 2013 r., odbyta
sie debata na temat proponowanych
zmian w Kodeksie etyki radcy prawnego. Te-
mat dyskusji skupiat si¢ na dwéch gtéwnych
zagadnieniach: informacji o wykonywaniu
zawodu i pozyskiwaniu klientéw.

— Spotkanie bylo elementem debaty Srodo-
wiskowej nad propozyciami zmian w Kodeksie
etyki radcy prawnego — powiedzial Dariusz
Satajewski, wiceprezes Krajowej Rady Rad-
céw Prawnych, witajac — jako moderator de-
baty — przedstawicieli dwunastu okregowych
izb radcéw prawnych.

— Etyka ma byc kompasem dla nas w sy-
tuagjach, gdy mamy wqtpliwosci, jak sig
zachowac. I to musi hyc dobry kompas.
Zycze sobie T paristwu, abysmy w poszuki-
waniu tego kompasu spedzili kilka godzin
w sposob ngjbardziej pracowity, jak moz-
na to sobie tylko wyobrazic — powiedzial
na wstepie mec. Maciej Bobrowicz, prezes
KRRE

— Propozycje zmian, opracowane przez Ze-
nona Klatkg, przewodniczqcego Komisji Etyki
KRRE zostaly Srodowisku udostgpnione juz

kilka miesiecy temu. Dzisigj chcemy skupic

N\

Sig na informacji o wykonywaniu zawodu
I pozyskiwaniu klientow. Nie znaczy to, zZe
jestesmy skupieni tylko na tym obszarze,
ale mimo wszystko prosithym, aby ta debata
koncentrowala si¢ na tym zagadnieniu — po-
wiedzial mec. Dariusz Satajewski, po czym
zwrdcit si¢ do mec. Zenona Klatki o meryto-
ryczne wprowadzenie do dyskusji.

— Jestem zdecydowanym zwolennikiem duzo
wigksze] szczegolowosci Kodeksu etyki niz
dotqd — powiedzial na wstepie mec. Klatka.
— Musimy zdawac sobie sprawg z tego, Ze

Jezeli te zmiany zostalaby przyjete przez zjazd,
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to zwigkszy si¢ rozdzwigk migdzy naszq deon-
tologiq zawodowq a deontologiq adwokackq.
Ostatnie zmiany Kodeksu etyki adwokackicy
wprowadzono w listopadzie 2011 1. Naczelna
Rada Adwokacka, ktdra decydyje o ksztalcie
zasad etyki, odrzucita wtedy prawie wszystkie
propozycje zmian, Wypracowane przez ow-
czesny sklad Komisji Etyki, z mec. Jacyng na
czele. ZamroZono status quo. Oczywiscie, nie
moze to byc przestankg dla naszego dziala-
nia ani argumentem, aby tego zagadnienia
nie ruszac. Bo jezeli w przysziosci dojdzie do
polgczenia obu zawodow, to raczef Kodeks
adwokacki bedzie dostosowywany do naszego,
a nie nasz redukowany do poziomu rozwigzar
zawartych w Kodeksie adwokackim.

Zdaniem mec. Klatki, Kodeks etyki powi-
nien wywazy¢ dwa aspekty: zasade swo-
bodnej dziatalnosci gospodarczej i zasady
rynkowe, ktérymi radcowie si¢ kieruja, ale
i ograniczenie nieuczciwej konkurencji. Trze-
ba wiec go tak napisac, aby zapisane w nim
od zawsze zasady lojalnosci i kolezeristwa
rzeczywiscie mogty by¢ realizowane. — Mamy
Swiadomosc, ze rozne sq mozliwosci finanso-
we naszych kolegow i jezeli nie hyloby tutqj
Zadnych ograniczen, to przewaga rynkowa
duzych kancelarii, o duzych obrotach, bhyla-
by ogromna. Znalezienie tego zlotego srodka
migdzy tq swobodg a mozliwoSciami_ finan-
sowymi, lojalnosciq i kolezeristwem jest nie-
watpliwie bardzo trudne, ale musimy si¢ o to
starac — przekonywal. — Niestety, nie mamy
ustawowego upowaznienia do wydawania
regulaminu wykonywania zawodu. Adwokact
majq takie upowaznienie w ustawie, dlatego
oprocz zasad etyki majq rowniez regulamin
wykonywania zawodu. U nas_jest problem.
Skoro wigec nie mamy regulaminu, to pewne
rzeczy trzeba przeniesc do Kodeksu etyki. Py-
tanie tylko, ktore. 10 kolgine pytanie, nad kto-
rym trzeba sig bedzie zastanowic — podkreslit
mec. Zenon Klatka.

— Spodziewam sig debaty, ktdra pozwoli
nam tatwo oddalic zarzut gabinetowosci tych

ETYKA

propozycgji zmian Kodeksu etyki — powiedziat
po przerwie mec. Satajewski.

— Naczelng zasadg wykonywania nasze-
go zawodu jest tajemnica zawodowa, ktorej
ochrona nie jest ograniczona w czasie. Ma to
zwiqzek z kwestig informowania o wykonywa-
niu zawodu. Jestem za propozycjq sprowadza-

Jaca sig do wymogu uzyskania zgody klienta
na podawanie informagji w taki sposob, ze
moze doprowadzic do jego zidentyfikowania.
1o jest nie tylko kwestia naruszenia naszych
zasad etycznych, ale i ustawy o ochronie
danych osobowych, a takze ustawy o swo-
bodzie dzialalnosci gospodarczej, tagjemnicy
zawodowej czy ustawy o ochronie konkurengji
i konsumentow — powiedziata mec. Barbara
Kruszewska z OIRP Bialystok. Jak podkreslita,
ze swojej praktyki jako rzecznika dyscypli-
narnego uwaza, ze propozycja uzupetnienia
zakazu informowania bez zgody klienta jest
wrecz konieczna. — Umieszczenie informagyi
0 tym, ze dana kancelaria obstugyje dang

Sirmg jest informagjq o tym, Ze toczy sig jakas
sprawa, a to z kolei ma wplyw na prowadzong
przez tg firmg dzialalnosc gospodarczq. Tak
wigc —w moim przekonaniu — nawet umiesz-
czenie nazwy firmy powinno odbywac sig za

Jej zgodq. Jesli zas chodzi o kwestig chmury,
to uwazam, ze nie moZemy zakazac naszym
kolegom i kolezankom mozliwosci korzysta-
nia z tef formy komunikagji. Jestem za tym,
aby to uszczegolowic, ale uwazam, ze nasz
kodeks musi zostac Kodeksem etyki, a nie
regulaminem postgpowania — podkreslita
mec. Kruszewska.

O kwestii odplatnego przejmowania kan-
celarii czy przejmowania praktyki wypowie-
dziat si¢ z kolei mec. Jacek Klimowicz z OIRP
Bialystok. Jak podkreslit, o ile jest w stanie
sobie wyobrazi¢ przejmowanie kancelarii czy
praktyki od radcy, ktéry koficzy dziatalnosc
w zwigzku z przejsciem na emeryture czy od-
chodzi do innego zawodu, o tyle w przypadku
0s6b czynnych zawodowo obawia si¢ patolo-
gii polegajacej na samym tylko pozyskiwaniu
klientéw, by potem handlowa¢ sprawami.

— Jezeli dopuscimy moZliwosc przyjmowania
sprawy w trakcie, to dlaczego mielibysmy nie
dopuscic przeimowania czy przekazywania
sprawy, takze odplatnego przekazywania
sprawy na poczqtku. Wtedy mogq pojawic
sig osoby, ktdre bedg zgimowaly sig tylko
pozyskiwaniem klientow, a nastgpnie bedg
odsprzedawaly t¢ osobg czy praktyke, a co
gorsza — osobie, ktora zaproponuje ngjwyz-
szq kwotg. Pytanie, czy begdzie to juz naru-
szenie zasad etyki czy nie — zastanawial sig
mec. Klimowicz.

Takze mec. Jolanta Mackiewicz z OIRP
w Bydgoszczy powiedziala, ze z wtasnego
podwdrka moze podac trzy przyktady swiad-
czace o tym, ze jest to duzy problem. Zwlasz-
cza gdy np. radca prawny powaznie zachoruje.
— Uwazam, Ze koniecznie tg kwestig trzeba
uregulowacw nowym Kodeksie etyki. Bo udary

N

mozgu, co spotkalo naszq koleZzanke, Squ,§

Sig, niestety, chorobq cywilizagji — stwierdzita.
Reprezentujacy réwniez OIRP w Bydgosz- .
czy mec. Jacek Marczak powiedziat, ze od;
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poczatku byt zwolennikiem duzej ogélno-
Sci tych zasad. Teraz jednak, jak podkreslit,
praktyka sklonita go do zmodyfikowania
tego przekonania. — Praktyka dowodzi po-
trzeby regulacyi, chodzi tylko o pewne wy-
wazenie, tak aby ta szczegolowosc nie byla
nadmierna — oznajmit. — Musimy zachowac
pewngq odrebnosc i — nie naruszajac zasad
przewidzianych ustawgq o ochronie konku-

rengji i konsumentow czy innych — zachowac
Jednak zasadg lgjalnosci i kolezeristwa jako
pewien ogranicznik. Pytanie tylko, czy rzeczq
dobrg i prawidlowq jest wprowadzanie tego,
co powinno byc w regulaminie, do Kodeksu
etyki — zastanawiat si¢ dalej mec. Jacek Mar-
czak. Jego zdaniem, mozna zaproponowac
wprowadzenie do ustawy delegacji ustawo-
wej dla Krajowej Rady Radcéw Prawnych
do opracowania regulaminu wykonywania
zawodu. — Na razie proponowalthym, aby
w celu ograniczenia nadmiernej szczegolowo-
Sci umiescic te bardzo techniczne i fachowe
regulagje w zalqcznikach — jako instrukgje
postgpowania — dodat.
— Trudno mi wyobrazic sobie te zalgczniki
w postaci instrukgji do Kodeksu etyki naszego
zawodu — nawiazatl do przedméwcy Ryszard
Ostrowski z OIRP w Katowicach. Jak podkreslit,
bardzo wazna jest odpowiedZ na pytanie, czy
kodeks powinien zawiera¢ bardziej ogélne czy
bardziej szczegdtowe postanowienia. — Moim
zdaniem, nie sposdb jest odpowiedziec na nie tak
lub nie. Uwazam, zZe kwestie, ktdre — zdaniem
Zjazdu — bedg wymagaly doprecyzowania, nalezy
uszczegolowic, a tam, gdzie takigl potrzeby nie
bedzie— pozostawic je na duzym stopniu ogdlno-
Sci. Jestem za formulowaniem zapisow kodeksu
dotyczqcych nowych technologii w sposob dosc
uniwersalny i 0golny — zaznaczyt mec. OStrow-
ski. Wedlug niego, skoro kodeks ma obowia-
zywac na lata, to z géry mozna zatozyc¢, ze tak
szczegbtowe regulacie, jak je zaproponowano,

beda nieaktualne po roku wobec nowych tech-
nik, metod, ktére si¢ pojawia.

W ocenie mec. Ostrowskiego niebezpiecz-
na jest propozycja przejmowania kancelarii
czy praktyki od oséb czynnych zawodowo.
Chyba Ze precyzyjnie zostanag okreslo-
ne sytuacje, w ktérych bedzie to mozliwe.
— Pozostawienie te] formuly formulq obwartq
rodzitoby bardzo duze niebezpieczeristwo po-

Srednictwa — zaznaczyt. Na koniec wskazat
tez na potrzebe dyskusji o tym, jak nalezy
te przepisy kodeksowe potem egzekwowac.

Nawiazujac do kwestii cloud computing,
mec. Malgorzata Wysoczynska z OIRP w L.o-
dzi stwierdzita, Ze radcowie prawni nie
uciekng od technologii, moze wiec naleza-
toby doprecyzowac przepisy Kodeksu etyki,
tak aby zobowigzac radcéw do szyfrowania
komunikacji.

— Zdecydowanie opowiadam sig za tym, aby
Kodeks etyki zawodowe] sformutowany byt ja-
sno i zwigZle — powiedziat nastepny uczestnik
debaty, mec. Wiodzimierz Sarnowski z OIRP

w Rzeszowie. W jego ocenie, nad kodeksem
nalezatoby pracowa¢ permanentnie, a zmiany
wprowadzac bez pospiechu. Odnoszac si¢ do
szczegbtowych propozycji, mec. Sarnowski
negatywnie ocenit propozycje wynagrodzenia
za przekazanie sprawy. Wedtug niego, jesli
w trakcie okaze si¢ konieczno$¢ przekazania
sprawy, to powinno to by¢ mozliwe za zgoda
klienta.

— W ten sposob wyczerpaly si¢ wypowiedzi
0s0b, ktore zadeklarowaly chec wzigcia udzia-
tu w debacie — powiedzial moderator debaty,
mec. Satajewski.

Do gltoséw w dyskusji odnidst sie
mec. Zenon Klatka. Nawigzujac do uwag do-
tyczacych propozycji przekazania, zaznaczyl,
ze nie ma problemu z przekazaniem spraw
w zwigzku z chorobg i niemoznoscia wyko-
nywania zawodu. Bo ten problem rozwigzu-
je instytucja petnomocnika. Problematyczne
jest natomiast przekazywanie spraw przez
osobe, ktéra czynnie wykonuje zawdd oraz
moze i chce go nadal wykonywac. Przyznat,
ze w ogdle nie rozwazano od strony etycznej
sytuacji, gdy z duzej kancelarii odchodzi caty
dzial specjalizujacy si¢ np. w prawie ener-

getycznym. — Pytanie, czy odejscie zespolu
i przejecie klientow, ktdrzy w dotychczasowej
Strukturze byli obstugiwani, jest etyczne czy
nie. A co, jesli wyjdzie wigkszosc i problemy
Z utrzymaniem sig na rynku bedzie miala nie
ta nowa struktura, tylko dawna? — zastana-
wiat sie mec. Klatka.

— Chcialhym, aby najpierw glos zabraly
osoby, ktore dotqd si¢ nie wypowiadaly, bo
wypowiedZ mec. Klatki miala wiasnie je spro-
wokowac do udziatu w dyskusji — stwierdzit
mec. Satajewski, oddajac gtos mec. Piotrowi
Boberowi, dziekanowi OIRP w Katowicach,
ktéry — odnoszac si¢ do kwestii tajemnicy
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zawodowej — powiedzial: — Uwazam, Ze nasz
Kodeks etyki powinien byc taki, jak przyjmuyje
Sig w Unii Europejskiej: bezwzgledna tqjem-
nica zawodowa. Zadnych niuansow, zadnych
odstegpstw dla naszego zawodu. Chciatbym,
abysmy w Unii Europejskiei byli w tym za-
kresie postrzegani na rowni z adwokatami.

— Bardzo dobrze sig stalo, ze mec. Klatka
wprowadzit zagadnienia, ktore nie byly weze-
Sniej uregulowane — powiedziat Lech Ciar-
kowski z OIRP w Olsztynie. Zaproponowat
wprowadzenie stowniczka.

— Opowiadam sig¢ za Kodeksem etyki w wer-
§ji ogdinej, ale to nie znaczy, ze bardzo 0golngj
— powiedziata mecenas z sali. — Przezylam
w tym zawodzie wiele lat | mogg powiedziec,
Ze zebySmy nie wiem jak precyzyjnie zapisali
Kodeks etyki, to i tak znajdq sig osoby, ktore
rzeczywiscie bedq robily wszystko, aby Slizgac
Sig pomigdzy tymi zapisami. Wychodze wigc
z zaloZenia, Ze stanowimy grupg zawodowaq
0 WyZszym poziomie moralnym i jestesmy
W stanie przestrzegac tego, co w tym kodek-
Sie zostanie zapisanie. Nie musimy wigc tak
precyzyjnie i szczegolowo krgpowac naszego
zycia — przekonywala. — Pracujqc w banku,

kompasem. I to jest bardzo madre okreslenie.
Bo powiedzial ,kompas”, a nie GPS — stwier-
dzit na wstepie swojej wypowiedzi mec. Ma-
rek Kumifiski z OIRP w Gdansku. Przyznat,
ze wraz z projektem zmian w Kodeksie etyki
radcowie wchodzg w nowe zagadnienia tech-
nologiczne i — jak podkreslit — staramy si¢
narzucic takie rozwigzania, jak wspolczesni
kierowgy, ktorzy bez GPS-a nigdzie nie po-

ETYKA

ich dotychczasowych klientow, a potem dosc
Szybko sig okazyje, Ze moze ich stracic poprzez
nieuczciwosc naszych kolegow. Diatego uwa-
zam, Ze tg kwesti¢ powinnismy doprecyzowac
— dodat mec. Psota.

— Moim zdaniem, Kodeks etyki powinien
bardziej stymulowac do tego, aby radcowie
prawni czescigl korzystali z nowoczesnych

form reklamy, ale to wigzaloby si¢ z istotng

wiedzialam, Ze najlepszq gwarangjq udziela-
nego kredytu nie bylo, powiedzmy, 15 zabez-
pieczen, ale nastawienie klienta: czy bierze
kredyt, Zeby go splacic. Wydgje mi sig, Ze nasz
kodeks adresowany jest do tej grupy o0sob,
ktore zdgjq sobie sprawe, Ze majq jakies wpo-
Jone wartosci, wyniesione z domu, z uczelni,
z aplikagji, i nie musimy krgpowac si¢ kazu-
istycznymi unormowaniami w tym kodeksie.
Powinnismy kierowac si¢ tymi zasadami, kto-
e zapiszemy w sposob jasny i przejrzysty,
a nie kazuistyczny — dodata.
— Rozpoczynajqc spotkanie, prezes Bobro-
wicz powiedzial, Ze zaczynamy pracg nad

trafig trafic. To_jest — moim zdaniem — tro-
szeczke ryzykowne. Popieram stanowisko mec.
Ostrowskiego: tam, gdzie musi, niech kodeks
bedzie bardzigf szczegotowy, ale tam, gdzie
nie musi, niech bedzie 0golny. Niech bedzie
tym kompasem, drogowskazem — podkreslit
mec. Kuminski.

Mec. Krzysztof Psota z OIRP Katowice,
zwracajac sie do mec. Zenona Klatki, po-
wiedzial, ze obecnie zbyt mato czytelna od
strony etycznej jest sytuacja, w ktérej ktos,
odchodzac z duzej kancelarii, zabiera ze
soba klientéw. — Coraz wigcej kolegow musi
sig positkowac pomocq przy obstudze swo-

zmiang rozdzialu dotyczgcego wykonywania
zawodu. To jest trochg takie przejscie z analo-
Su czy digitalu — powiedzial mec. Albert Sta-
wiszynski. Wedtug niego, radcowie powinni
wiedzied, Ze nie ma zakazu reklamy, a dzisiaj
nadal w naszej $wiadomosci ten zakaz ist-
nieje, cho¢ tak naprawde go nie ma. — Mgj
postulat to pdjscie w kierunku mnigjszego
ograniczenia zakazu, ktory de facto nadal
obowigzyje poprzez ten katalog dozwolonef
informagyi — przekonywal mec. Stawiszynski.
— Nie bgjmy sig nowoczesnych_form reklamy,
bo one sq dla naszego zawodu korzystne —
dodat.

Mec. Barbara Szalewicz-Witkowska z OIRP
we Wroctawiu zwrdcita uwage na kwestie
dziatar radcy prawnego, ktére uwtaczalyby
godnosci zawodowej i podwazaty do niego
zaufanie oraz tego, kiedy on jest radcg praw-
nym, a kiedy tym radcg nie jest.

Z kolei mec. Monika Skowroriska z OIRP
z Krakowa, odnoszac sie do wystgpienia
mec. Stawiszyfiskiego, podkreslita, ze do-
puszczalne jest informowanie, a nie rekla-
ma. — Jestem zwolenniczkq zachecania rad-
cow prawnych do korzystania z roznych form
informowania, ale tresc tej informacji musi
byc w pewien sposob ograniczona. Takie sq
wymogti. Bo jest to specyficzny zawod zaufa-
nia publicznego { nie mozemy sobie pozwolic
na takie formy dzialalnosci, jak sprzedaz to-
warow na targu — zaznaczyta.

Zdjecia: Jacek
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MINISTER FINANSOW CHCE POWOEAC RADE DS. UNIKANIA
OPODATKOWANIA, KTORA BEDZIE OCENIAtA, CZY TRANSAKCJA
DOKONANA PRZEZ KONKRETNEGO PODATNIKA MIALA NA CELU
NIEZAPtACENIE PODATKU LUB ZAPLACENIE GO W NIZSZEJ
WYSOKOSCI NIZ POWINIEN. W JEJ SKEADZIE MINISTER FINANSOW
NIE PRZEWIDUJE JEDNAK UDZIAEU RADCOW PRAWNYCH.

—_ada

bez radcéw prawnych
I adwokatow

714

3 kwietnia 2013 r. Ministerstwo Fi-

nanséw przekazalo do uzgodnieti
miedzyresortowych i konsultacji spotecznych
projekt zalozen, na bazie ktérych powstanie pro-
jekt nowelizacji ustawy Ordynacja podatkowa
oraz niektdrych innych ustaw. Wéréd zmian,
o ktérych juz pisaliémy w majowym numerze
»Radcy Prawnego”, jest réwniez wprowadze-
nie do przepiséw ordynacji klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania oraz utworzenie Rady
ds. Unikania Opodatkowania.

Zgodnie z koncepcja ministerstwa, rada be-
dzie oceniata zasadno$¢ zastosowania przez
organ I instangji klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania w indywidualnych sprawach
podatnikéw. Opinia rady na etapie odwotaw-
czym bedzie mogta by¢ wydana na wniosek
podatnika lub organu odwotawczego. Rada
bedzie wydawac te opinie w maksymalnie
6 miesiecy od dnia wptywu wniosku o jej wy-
danie. Podatnik i przedstawiciel organu od-
wotawczego majg miec zapewnione prawo do
aktywnego uczestnictwa w posiedzeniach rady,
a cztonkowie rady mieliby z kolei prawo zwrd-
ci¢ sig do podatnika i do organéw podatkowych
o udzielenie wyjasnier.

Jak zaktadaja autorzy projektu zatozen, po-
datnik sktadajacy wniosek o wydanie opinii
bedzie musiat za nig zaptaci¢. Na razie nie wia-
domo ile. Wiadomo natomiast, ze MF zaklada,
iz w przypadku wydania opinii zgodnej z jego
wnioskiem oplata ta bedzie mu zwracana.

Co najwazniejsze, Rada ds. Unikania Opo-
datkowania ma by¢ ciatem kolegialnym. Jak

napisano w projekcie zatozen — eksperckim cia-
fem opiniodawczym w sprawach indywidual-
nych. Jej funkcjonowanie ma si¢ przyczynic do
wigkszej obiektywnosci organéw podatkowych
w stosowaniu klauzuli, poniewaz —jak twierdzi
MF -rada bedzie wydawala niezalezne opinie.
,Zaklada sie, ze rada, dziatajgc sitg swojego
autorytetu, bedzie tez wptywac na ujednolice-
nie praktyk w stosowaniu klauzuli” — czytamy
dalej w projekcie zatozen.

Szkoput jednak w tym, Ze sktad rady i spo-
séb jej powolywania wcale nie gwarantujg

obiektywizmu. MF chce bowiem, by utworzenie
i funkcjonowanie rady wzorowane byto na Pan-
stwowej Komisji Egzaminacyjnej ds. Doradz-
twa Podatkowego. Koszty jej funkcjonowania
beda pokrywane z budZetu pafistwa, a obstuge
jej dziatania zapewni minister finanséw. On
tez bedzie powolywal na 4-letnig kadencjg jej
cztonkéw, przewodniczacego i zastepce. W jej
sktad majg wchodzi¢ eksperci z zakresu prawa
podatkowego, finansowego i gospodarczego,
przedstawiciele prezesa NSA, uczelni wyzszych,
rzecznika praw obywatelskich, przedstawiciele
ministra finanséw i Krajowej Izby Doradcéw
Podatkowych. Nie przewiduje sie¢ natomiast
udziatu przedstawicieli Krajowej Izby Radcow
Prawnych ani Naczelnej Rady Adwokackie;j.
Tymczasem to wiasnie radcowie prawni, jak
zadna inna korporacja prawnicza, sg prak-
tycznie od zawsze zwigzani z biznesem i jak
nikt inny rozumiejg istot¢ dziatalnosci i realia
gospodarcze.

— Na tym etapie prac legislacyjnych nie ma
potrzeby traktowania wskazari co do Srodo-
wisk zawodowych, z ktorych majq rekruto-
wac sig czlonkowie rady, jako zamknigtego
katalogu. Rozumiem przestanie projektu, iz
rada ma sig skladac z przedstawicieli roznych
Srodowisk zwigzanych zawodowo ze stoso-
waniem lub tworzeniem prawa podatkowego.
Do takich Srodowisk bezdyskusyjnie nalezy
korporacgja zarowno radcow prawnych, jak
i adwokatow. Przypomnienie o koniecznosci
udziatu tych grup w pracach rady na obecnym
etapie daje szans¢ na uniknigcie w dalszych
pracach oczywistel omylki legislacyjnej — uwa-
za dr Piotr Karwat, radca prawny z kancelarii
Chadbourne & Parke.

Grazyna J. Lesniak

Rys. Andrzej Jacyszyn
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Karol Strozik

przypadku podejmowania decyzji,

jakie wybra¢ oprogramowanie i jakie-

go dostawce, warto wczesniej zastanowic sie,

w jakim modelu chcemy, aby ten system byt zbu-

dowany, a wiec, czy decyzja dotyczy wdroZenia

tradycyjnie instalowanego oprogramowania czy

ustugi w modelu SaaS (Sofiware as a Service).

Decyzja ta jest kluczowa, poniewaz wigze sie

z péZniejszymi kosztami i sposobem korzystania
7 systemu.

Podstawg dla odréznienia obu modeli jest to,
czy musimy cokolwiek zainstalowac na swoim
komputerze lub serwerze. Model SaasS polega na
oferowaniu oprogramowania za posrednictwem
przegladarki internetowej, bez koniecznosci in-
stalowania jakichkolwiek komponentéw czy
programéw. W przypadku, gdy dostawca méwi
0 koniecznosci zainstalowania czegokolwiek,
a jednoczesnie oferuje ustuge Saas, nalezy do-
ktadnie sprawdzi¢, z czym mamy do czynienia,
aby nie okazalo si¢, ze oprécz zakupu licencji
bedziemy musieli ponies¢ dodatkowe koszty
na odpowiednie i kompatybilne oprogramo-
wanie, infrastrukture, dedykowane zasoby IT
(wewnetrzne lub outsourcing) oraz ewentualne
pdZniejsze i dos¢ kosztowne wizyty serwisowe
zwigzane z konfiguracjg oprogramowania. To
czynniki, ktére przemawiajg za wyborem mo-
delu klasycznego SaaS.

Korzystajac z ustugi SaaS, mamy do dyspo-
zycji statg obstuge serwisowa oraz zawsze do-
stepng najnowsza wersje oprogramowania, bez
koniecznosci wstrzymywania pracy w systemie
oraz ponoszenia dodatkowych opfat. Dostawca

takiej ustugi zajmuje si¢ awariami oraz pomo-
ca techniczng, ktdre w przypadku tradycyjnych
modeli zazwyczaj wigzg si¢ z dodatkowymi
kosztami. Funkcjonalnie model ten jest takze ta-
twiejszy w administrowaniu oprogramowaniem.
Poprzez login i hasto dostajemy petne mozliwo-
§ci zarzadzania systemem. Dlatego w przypad-
ku zwigkszenia lub zmniejszenia liczby oséb
w kancelarii lub zmiany zakresu danych, do
ktérych dana osoba ma mie¢ dostep — konfigu-
racje te mogg by¢ dokonywane w kazdej chwili,
24 godziny na dobe, w prosty sposéb. Eliminuje
to konieczno$¢ zakupu nowej aktualizacji lub
kosztownych wizyt serwisowych.

Dodatkowym argumentem, przemawiajacym
za rozwigzaniem Saa$, jest jego absolutna do-
stepno$¢ z kazdego urzadzenia i z kazdego
miejsca. Wystarczy tylko dostep do internetu.
Tu jednak pojawia si¢ pytanie: czy moje dane
sa w tym systemie bezpieczne?

Wybierajac ustuge tego typu, musimy za-
pozna¢ si¢ ze stosowanymi przez dostawce
zabezpieczeniami, dla ktérych podstawa jest
szyfrowane polgczenie, stale wykonywany bac-
kup oraz czytelny system autoryzacji i uwierzy-
telnienia logujacego si¢ uzytkownika. Dostawcy
ustug SaaS w wigkszosci maja juz dobrze za-
bezpieczone systemy zaréwno pod wzgledem
technologicznym, jak i fizycznym, poniewaz
korzystaja z wyspecjalizowanych w tym zakre-
sie i profesjonalnych centréw. Systemy te sg na
tyle zaawansowane, ze praktycznie nie jesteSmy
w stanie odtworzy¢ podobnego poziomu bezpie-
czefistwa i zabezpieczen lokalnie.

Jak pokazuja statystyki, problem z bezpie-
czefistwem danych i ewentualnymi zagrozenia-
mi z tym zwigzanymi nie ma zwigzKu ze strong
technologiczng. Zagrozenie plynie w wigkszosci
z wnetrza organizacji — okazuje si¢, ze to wcale
nie cyberataki i hakerzy sg gtéwna przyczyna
strat finansowych lub wizerunkowych, ale
dziatania nielojalnych lub niekompetentnych
cztonkéw organizadji, ktérzy mogg kopiowac,
modyfikowac lub usuwac dane przechowywane
na wewnetrznych dyskach lub lokalnych serwe-
rach. W przypadku modelu SaaS problem ten
praktycznie znika, a system uprawnief nadawa-
nych danym uzytkownikom precyzyjnie okresla,
jaki pracownik i do jakich danych ma dostep.

Poréwnujac dostgpne na rynku aplikacje
Saas$, warto jeszcze zwrdci¢ uwage na infor-
macje, czy dostawca ustugi limituje dostepng
przestrzen dyskowa. W przypadku, gdy wiel-
kos¢ umieszczonych dokumentéw przekroczy
dang warto$¢, mogg by¢ doliczane dodatkowe
opfaty. Trzeba jednak nadmieni¢, Ze mimo ewen-
tualnych optat przestrzeri dyskowa jest obecnie
dosc¢ tania, wiec nie powinno to by¢ istotnym
skfadnikiem ceny.

Jak wida¢, wiele argumentéw przemawia za
ustugg w modelu SaaS. Tylko jedno ogranicza
ten model: dostepnos¢ rozwijania aplikacji we-
dtug indywidulanych potrzeb klienta. W model
Saa$S wpisana jest pewna standaryzagja, ktéra
moze pomijac szczegdlne wymagania. Dostawcy
dbaja, oczywiscie, o rozwdj funkcjonalnosci —
jednak zawsze filtrujq to potrzebami wiekszosci
uzytkownikéw.
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Zgtosit pan che¢ ubiegania si¢ o funk-
cje prezesa KRRP w trakcie listopado-
wego zjazdu. Jakie najwazniejsze wy-
zwania stojg przed tym najwiekszym
samorzadem prawniczym w Polsce,
ktorego byt pan - przez dwie kadencje
- pierwszym wiceprezesem?
Dziatalno$¢ samorzadu musi mie¢ w najbliz-
szym czasie charakter reaktywnej kontynuacji.
Nieprzypadkowo uzywam takiego okreslenia.
Reaktywno$¢ zaktada dziatania o charakte-
rze zwrotnym. Czyli nie tylko sami dziatamy,
proponujemy nowe rozwigzania, ale umiemy
stuchac i reagowac na oczekiwania naszego
$rodowiska. W ostatnim czasie zauwazytem
bowiem pewng prawidtowosc, ktéra trudno
okresli¢ jako niektopotliwg dla 0séb sprawuja-
cych funkcje w samorzadowych organach, ale
ktéra stanowi znak czasu i powdd do pewnej
satysfakcji.
?
0Otéz, znacznie zwigkszyt si¢ katalog ocze-
kiwan, ktérymi samorzad jest — uzyje takiego
okreslenia — bombardowany przez jego czlon-
kéw. Nasi cztonkowie, radcy prawni, ale takze
aplikanci, doskonale widzg, Ze samorzad jest
wiasciwym miejscem, w ktérym mozna zdepo-
nowac swe oczekiwania i pragnienia. Inaczej
moéwigc: widzg, Ze samorzad moze i chce zrobic
wiecej.

Rozmowa z
DARIUSZEM SAtAJEWSKIM,
wiceprezesem Krajowe| Rady

Radcow Prawnych

W zé6itych i niebieskich

KOSZUIkach

Kiedys tak nie bylo?

Bylo inaczej. Srodowisko rejestrowato pewne
dzialania i je oceniato. Dzi$ nie tylko rejestru-
je, ocenia, ale takze ma wtasne pomysly, chce,
aby$my sie zmieniali, stawali coraz bardziej
efektywni i stuzacy kazdemu radcy prawnemu.

Wierza, ze mozecie wigcej?

To nie jest kwestia wiary, ale wiedzy. Nasi
cztonkowie dostrzegaja, iz pozycja samorza-
du radcowskiego w zyciu publicznym ulegta
istotnemu wzmocnieniu. Obserwujg nasza ak-
tywno$¢ na wielu polach. Takze w miejscach,
w ktérych niegdys nie byliSmy obecni. To $wiad-
czy o rosnacej pozycji samorzadu. I to nie tylko
w tych sprawach, w ktérych mamy bezposred-
nie, ustawowe kompetencje. Realizacja tych
uprawnief jest bowiem naszym statutowym
obowigzkiem. Wykraczamy jednak poza to, co

konieczne, realizujgc takze to, co —jak si¢ oka-
zuje — dzieki wsparciu wielu naszych kolezanek
i kolegdw jest réwniez mozliwe.

Samorzad si¢ zmienia...

Ostatnie dwie kadencje, w ktérych naszemu
samorzadowi przewodniczyt prezes Maciej Bo-
browicz, pozwolity na powszechne, wyptywajace
takze z innych srodowisk, okreslenie nas jako
nie tylko najliczniejszego, ale najnowoczesniej-
szego, majacego swe zdanie w wielu kwestiach,
dbajacego o jakos¢ prawa w Polsce samorzadu
prawniczego.

Duzo was wszedzie, co zresztg nie

zawsze wszystkim si¢ podoba?

Okazalo sig, Ze sa takie obszary Zycia publicz-
nego, w ktdrych potrafimy wykazac sie pewng
kreatywnoscig i mamy wiele do zaproponowa-
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nia. Kto§ mégtby powiedzie¢, ze ,wprosilismy
sie na salony”. JesteSmy tam jednak nie po to,
by na owych salonach bywac, ale wykorzystac to
miejsce do realizacji naszych pomystéw. Inaczej
moéwiac, by w wazne, opiniotwdrcze miejsca
transferowac oczekiwania naszego Srodowiska.
To jest wiasnie ta reaktywna cze$¢ naszej ak-
tywnosci, o ktérej wspomniatem na wstepie.

Sami nie mozecie?

Nie moZemy, gdyz — to najprostsza odpo-
wiedZ, ale wiele wyjasniajaca — KRRP nie ma
kompetengji legislacyjnej inicjatywy. Dlatego,
rejestrujgc wiele postulatéw naszego srodowi-
ska i samemu wychodzac z nowymi pomysta-
mi, mieliSmy §wiadomos¢, ze te oczekiwania
i propozycje byly praktycznie nie do zrealizo-
wania, gdybySmy dziafali samemu. Ale to nie
znaczy, ze nie mogly si¢ one pojawia¢ w formie
preinicjatywy. Cho¢ sami nie mozemy, to jednak
potrafimy ,zarazi¢” rézne Srodowiska naszy-
mi ideami. Zyskujemy sojusznikéw i niejedno-
krotnie organizacje, ktére owa moc legislacyjng
posiadaja.

A konkretnie?

NawigzaliSmy wspétprace z rzecznikiem
praw obywatelskich, ktéry — bezposrednio, co
prawda, takze nie posiada inicjatywy legisla-
cyjnej, ale dzigki swojemu posadowieniu ma
znacznie wieksze mozliwosci dziatania niz
my. W ostatnim czasie rzecznik uruchomit
dwie bardzo istotne dla srodowiska kwestie,
bezposrednio dotykajace radcéw prawnych.
Podniést sprawe réwnouprawnienia radcéw
prawnych zatrudnionych w stosunku pracy
z radcami prowadzacymi kancelarie lub w nich
zatrudnionymi. Radcy, zwlaszcza zatrudnieni
w jednostkach administracji publicznej, rzado-
wej i samorzadowej, nie sg traktowani na réwni
z innymi przedstawicielami naszego zawodu.
Niektdre, bardzo wiele nawet, jednostki zabra-
niajg im bowiem prowadzenia dzialalnodci na
wiasny rachunek. Rzecznik podnidst tg kwestie
i doszedt do wniosku, Ze dzisiaj tego rodzaju za-
kazy nie sg do korica legalne i bardzo watpliwe
z punktu widzenia Konstytucji RE Ustawodawca
bedzie musiat zapewne co$ w tej kwestii zmie-
ni¢. Lub zmieni¢ praktyke dziafania. Czyli udato
sie nam zainspirowac pewna prace o charakte-
rze takze legislacyjnym w obszarze najbardziej
nas interesujgcym.

Duzo tez méwi si¢ o wynagrodzeniach

radcow z tytutu zastepstwa proceso-

wego, zatrudnionych w instytucjach

publicznych.

To kolejna istotna kwestia wymagajaca no-
wych rozwigzan. Prawo stanowi, iz radcy praw-
nemu nalezg si¢ pienigdze z racji zasadzonego

i egzekwowanego zwrotu kosztéw procesu — nie
mniej niz 65 proc. tych kosztéw. Prawo odsyta
jednak w tym momencie do umowy cywilno-
prawnej pomiedzy radcg pranym a pracodawca.
A pracodawcy czesto dochodzili do wniosku, Ze
jesli nie zawrg takiej umowy, to nie bedg musieli
ptaci¢. Rzecznik stwierdzit, iz takie unikanie
podpisywania stosownych uméw jest narusze-
niem prawa i podjal w tym zakresie interwencje:
zwrdcil sie do ministra sprawiedliwosci, by ten
podjat inicjatywe legislacyjna w tym zakresie.

To zapewne niejedyne dziatania...

Jest ich wiele. Wystarczy zaobserwowac, jak
obszerna jest dzi$ poczta dostarczana do siedzi-
by KRRE To $wiadczy, Ze juz nie jesteSmy manu-
fakturg, ale fabryka, ktéra produkuje niezwykle
szeroki asortyment koniecznych samorzadowi
rzeczy. A jedli tak, to mozna skonstatowac, iz po-
zycja samorzadu jest dzi§ mocna i szanowana.

Moze by¢ mocniejsza?

Oczywidcie, Ze tak. Wszystko mozna zrobi¢
lepiej, ale najwazniejsze jest, aby te pozycje
samorzadu wykorzysta¢ dla naszego zawodu.
Bowiem to samorzad jest dla zawodu, a w Zad-
nym wypadku na odwrdt, i bede to powtarzat
jak mantre. WykonaliSmy wiele pracy, aby
nasz samorzad zainstalowa¢ w tym miejscu,
w ktdrym obecnie sie znajduje. ZbliZa si¢ czas,
by nieco zrestrukturyzowac dziatania, ktére sa
przed nami. Dzi§ — w dzialalnosci zewnetrz-
nej — bardziej potrzebne sa stuzby utrzymania
ruchu. Nowatorscy ,inzynierowie” bedg bar-
dziej potrzebni przy kreowaniu dziatalnosci we-
wnetrznej. Inaczej mowige, nie mozemy utracic
tych pozydji, ktére osiagneliSmy, ani sie nimi
zachtysng¢. Musimy i$¢ dale;j.

Najwazniejsza bedzie wigc skutecz-

nos$¢ w dziataniach.

Samorzad ma juz ugruntowang pozycje
w Zyciu publicznym. Otwarte pozostaje pyta-
nie: czy ta pozycja jest zcéwnowazona, jesli
chodzi o rynek krajowy i regionalny? Bo prze-
ciez sitg samorzadu nie jest w istocie Krajowa
Rada Radcéw Prawnych. Jego sitg sg okregowe
izby. KRRP ma okreslone funkcje koordynacyjne
i nadzorcze. Te nadzorcze nie zawsze sg zresztg
dobrze poostrzegane przez izby, ale taka jest juz
natura tego rodzaju dziataf, ze mogg rodzi¢
pewne spiecia.

A rola koordynatora: na czym miataby

polegac¢?

Bede o tym méwit w stosownym czasie. Ge-
neralnie, wyobrazam sobie to tak, ze kazda izba
—na zasadzie pewnego solidaryzmu — powinna
zostawi¢ w samorzadzie, jako catosci, to, co ma
najlepszego, specyficznego, zaleznego od $ro-
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dowiska, w ktérym dziata. Na przyktad OIRP
w Gdansku wspétorganizuje turniej tenisowy,
Kielce organizujg turniej pitki noznej, a Krakéw
mistrzostwa narciarskie. Dzi$ te dziatania, gene-
ralnie, sprowadzajg si¢ do obszaru o charakterze
rekreacyjno-rozrywkowym. Sadzg, Ze bedg one
mogly organizowa¢ wydarzenia specyficzne dla
danej izby, ale majace charakter krajowy. Moze
uda si¢ zorganizowac gietde pomystéw izb. I do-
bre pomysty — nawet na zasadzie transferu £now
how —bedg mogly by¢ przekazywane do innych
izb. Sa juz takie przykiady, ale narazie dziata-
ja na zasadzie spontanicznej. Gdyby udato sie
uczynic z tego pewien mechanizm samorzadu,
to bytoby to bardzo synergetyczne. Jest to prosty
sposéb, aby samorzad radcéw prawnych byt
coraz bardziej widoczny w danym Srodowisku.

Tych oczekiwan moze byé coraz

wiecej...

Dlatego musi nam przybywac zdolnosci orga-
nizacyjnych. Jesli bedzie na odwrét, dojdzie do
pewnego kryzysu i stagnacji. A moze regresu.
Trzeba pamigtad, iz kazdy rozwéj ma swoje na-
turalne granice. Nie mozemy wiec nadmiernie
przegrzewac koniunktury — jak to si¢ zwykle
moéwi w sferze gospodarki. Ale nie mozemy tez
nadmiernie jej schfadza¢. Razem damy radg.
Pamigtajmy, Ze liderzy samorzadu — demokra-
tycznie wybrani na swe funkcje — jadg w tym
wyscigu do jutra w z6ttych koszulkach, ale mu-
sza mie¢ zaplecze, silng druzyne w koszulkach
niebieskich, ktéra ich w tym wysitku bedzie
wspomagac.

Ale i tak najwazniejsi sa wasi klienci...

To szeroki problem. Z jednej strony, mamy
bowiem sytuacje, w ktdrej Polacy jeszcze nie
nauczyli si¢ korzystac z pomocy prawnej. Nasze
badania pokazaly, iz nie czujg takiej potrzeby.
Wolg pogrzebac w internecie, spytac kolegi lub
rodziny. W efekcie czesto podpisuja obowigzujg-
ce ich przez dziesigtki lat umowy bez $wiadomo-
Sci zagrozen, jakie one niosa. Podjelismy akcje
nauki prawa w szkofach i z pewnoscig kolejne
lata bedg przynosi¢ zmiang tej sytuacji. Jest to
tym bardziej konieczne, Ze na rynku przybywa
radcéw prawnych i adwokatéw. Wielokrotnie
méwitem, ze mfodym ludziom wyrzadzono
krzywdg, wskazujac, ze zawody radcy prawnego
i adwokata sa niezwykle lukratywne i miodem
plynace. Ci mlodzi ludzie juz na starcie swej
kariery zawodowej widzg, Ze tak nie jest. W wy-
wiadzie dla ,Rzeczpospolitej” powiedziatem, ze
nie oczekuje ich zawodowy tort. Trudno nawet
o cukierki.

[ to teZ jest zadanie dla naszego samorzadu.

Dziekuje za rozmowe.
Krzysztof Mering
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Co glowny ksiegowy

O prawie wiedzieC

ien?

Aleksander Chmiel

RADCA PRAWNY MUSI WSPOLDZIAtAC W FIRMIE Z ROZNYMI

OSOBAMI

— JEDNA Z TAKICH NAJWAZNIEJSZYCH OSOB — POZA
ZARZADEM CZY DYREKCJA DANEJ JEDNOSTKI —

JEST GLOWNY

KSIEGOWY. SPORZADZAJAC NP OPINIE PRAWNA DLA POTRZEB
KSIEGOWOSCI, WARTO WIEDZIEC, JAKA JEST WIEDZA PRAWNA
OSOB ZATRUDNIONYCH W TEJ KOMORCE.

Wymagania
zawodowe

W obecnie obowigzujacych przepisach pra-
wa wymagania zawodowe wobec gtéwnego
ksiggowego nie sg okreslone poza osobami
zatrudnionymi na tym stanowisku w sferze
finanséw publicznych. W tym ostatnim przy-
padku przepisy ustawy o finansach publicz-
nych z 27 sierpnia 2009 r. (Dz.U. Nr 157,
poz. 1240 z pézniejszymi zmianami) w art. 54
ust. 2 pkt 5 okreslaja, iz gtéwnym ksiggowym
moze by¢ osoba, ktéra: ... speinia jeden z po-
nizszych warunkéw:

a) ukonczyta ekonomiczne jednolite studia
magisterskie, ekonomiczne wyzsze studia
zawodowe, uzupelniajace ekonomiczne
studia magisterskie lub ekonomiczne studia

podyplomowe i posiada co najmniej 3-letnig

praktyke w ksiegowosci,

b) ukoniczyta $rednia, policealng lub pomatural-
ng szkote ekonomiczng i posiada co najmniej
6-letnig praktyke w ksiegowosci,

c) jest wpisana do rejestru bieglych rewidentéw
na podstawie odrebnych przepiséw,

d) posiada certyfikat ksiegowy uprawniajacy
do ustugowego prowadzenia ksiag rachun-
kowych albo $wiadectwo kwalifikacyjne
uprawniajace do ustugowego prowadzenia
ksiag rachunkowych, wydane na podstawie
odrebnych przepiséw.”

Poniewaz w przypadku pozostatych pod-
miotéw — w tym gospodarczych — brak ja-
kichkolwiek ustawowych wymagan co do
kwalifikacji zawodowych gtéwnego ksiego-
wego, bardzo czgsto osoby zarzadzajace tymi

jednostkami wzoruja si¢ na ustawie o finan-
sach publicznych w zakresie wymagan doty-
czacych wyksztatcenia przy zatrudnianiu na
to stanowisko. Mozna to fatwo sprawdzic,
czytajac ogloszenia firm poszukujacych osoby
na stanowisko gtéwnego ksiegowego, a przed-
stawione wyzej kryteria sa w niektérych przy-
padkach znacznie podwyzszone (wymaga
si¢ np. nie 3-letniej lecz 10-letniej praktyki
zawodowej).

Nie chce tu rozwazaé kwestii dotyczacych
studiéw podyplomowych czy bezspornych
kompetencji biegtych rewidentéw albo audy-
toréw. W dalszej czesci zajme si¢ klasycznym
przypadkiem osoby, ktéra ukoriczyta ekono-
miczne studia zawodowe (licencjat), a na-
stepnie uzupelniajace ekonomiczne studia
magisterskie.
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Studia zawodowe
(licencjat)

Przyjrzyjmy si¢ blizej standardom ksztatce-
nia i wymaganiom programowym na kierunku
ekonomia.

I tak, na poziomie ekonomicznych studiéw
zawodowych absolwent kierunku ekonomia
ma w ramach podstawowych tresci ksztatcenia
30 godzin lekcyjnych prawa, w trakcie ktdrych
powinien opanowac nastepujace zagadnienia:
prawo jako dziedzina nauki i wiedzy; istota
prawa; przepis i norma prawna; Zrédla i sys-
tem prawa; wykladnia prawa; luki, domnie-
mania i kolizje prawne; prawo cywilne na tle
innych gatezi prawa; podmioty prawa cywil-
nego; czynnosci prawne; zawieranie umow;
przedawnienie roszczen; zagadnienia wlasno-
Sci, jej nabywania, obcigzania i przenoszenia;
stosunki zobowigzaniowe; odpowiedzialno$¢
kontraktowa i deliktowa; podstawowe umowy
obrotu powszechnego.

Po zaliczeniu przez studenta tego przedmiotu
(lub przedmiotéw — w réznych uczelniach sg
czgsto odmienne koncepcje ksztalcenia) powin-
nismy osiggna¢ nastepujace efekty ksztafcenia
w ramach umiejetnosci i kompetencji: wyszu-
kiwania Zrédet prawa; rozumienia przepiséw
prawnych i uméw obrotu gospodarczego; roz-
poznawania obszaréw prawnych w dziatalnodci
gospodarczej; aczenia wiedzy i praktyki ekono-
micznej z wiedzg prawna.

Studia uzupetniajgce
magisterskie

W przypadku uzupetniajacych studiéw
magisterskich z zakresu ekonomii magistrant
powinien w ramach ksztafcenia (grupa tresci
podstawowych) zapoznac si¢ z prawem gos-
podarczym: istotg i specyfika prawa gospo-
darczego; instytucjami prawnymi w wyborach
ekonomicznych, formutowaniem uméw gos-
podarczych oraz ksztaltowaniem praw i obo-
wigzkéw stron w stosunkach gospodarczych;
Zrédtami prawa gospodarczego; podmiotami
prawa gospodarczego. Powinien pozna¢ wymogi
formalne w podejmowaniu dziatalnosci gospo-
darczej; ewidengje i rejestry gospodarcze. Przed-
miotem wyktadu sg tez spétki cywilne i spétki
prawa handlowego; upadtos¢ i postepowanie
naprawcze wobec przedsigbiorstw; zawieranie
i wykonywanie uméw gospodarczych; umowy
obrotu gospodarczego oraz dochodzenie rosz-
czen ze stosunkéw gospodarczych.

Oczekiwane efekty ksztalcenia — umiejgtnosci
i kompetencje: dostrzegania zwiazkéw miedzy
podejmowanymi decyzjami gospodarczymi a ich
skutkami prawnymi w sferze majatkowej; oceny

ksztaltowanych badZ zawieranych uméw pod
katem praw i obowigzkéw przedsiebiorcéw wo-
bec innych podmiotéw.

Aby te efekty osiggnaé, w programie studiéw
nalezy przeznaczy¢ na przedmiot co najmniej
30 godzin lekcyjnych.

Czy to wystarcza?

Z powyzszego zestawienia wynika, iz jesli
gtéwny ksiegowy ukoniczyt studia licencjackie,
a nastepnie uzupelniajgce studia magisterskie
z zakresu ekonomii, powinien mie¢ wystarczajg-
cq wiedze prawnicza do wykonywania zawodu.

Jesli dodamy do tego réZnego rodzaju studia
podyplomowe, kursy i szkolenia dla pracowni-
kéw ksiegowosci, to mozemy z catg odpowie-
dzialnoscig przyjac, iz wiedza prawnicza takiej
osoby (o ile jest aktualna) pozwala na bardzo
dobre wykonywanie zawodu. Oczywiscie, przy
zalozeniu, Ze na uczelni na ktérej studiowat péz-
niejszy gtéwny ksiegowy, przedmioty prawnicze
— jako przedmioty ,niezawodowe” — nie byly
traktowane jako ,zto konieczne”, a ich zalicze-
nie nie bylo znacznie uproszczone.

Trudno w tej chwili bada¢ wymagania do-
tyczace tresci programowych na studiach eko-
nomicznych w ostatnich trzydziestu czy czter-
dziestu latach — nalezy przyja¢, iz niewiele si¢
ré6znity od obecnie obowigzujacych. Jak tatwo
sie mozna domysli¢, nie wyktadano wtedy ele-
mentéw prawa spétek, postepowania napraw-
czego lub upadtosciowego (podobnie zresztg np.
na aplikacji radcowskiej). Program obejmowat
za to prawo spéldzielcze, ogélne warunki inwe-
stycji itp. zagadnienia wynikajace z dwczesnej
rzeczywistosci gospodarczej. Jesli zajecia z za-
kresu prawa traktowane byly z nalezng im
powagg, a wymagania na egzaminie nie byty
zanizone, to osoby, ktére ukoniczyly studia
przed 1990 rokiem, mogly w trakcie wykony-
wanej pracy dostosowac swa wiedze prawnicza
do aktualnych wymagan zawodowych.

Jednakze w wielu firmach na stanowisku
gléwnego ksiggowego sg zatrudnione osoby,
ktére nie ukonczyly studiéw z zakresu eko-
nomii nawet na poziomie licencjata, a tylko
$rednig czy pomaturalng albo policealng szkofe
ekonomiczng. Osoby te majg zazwyczaj co naj-
mniej dwudziestoletnig praktyke zawodowg
i posiadaja stosowng wiedze z zakresu ksig-
gOWOSci.

Czy jednak taka wiedza jest wystarczajaca
w dzisiejszych, skomplikowanych stosunkach
gospodarczych? Albo zapytajmy inaczej: czy
moze by¢ dobrym gtéwnym ksiegowym osoba,
ktéra ma szczatkowa (niejednokrotnie zdezak-
tualizowang) wiedzg z zakresu prawa?

Moim zdaniem, nie! WeZmy chocby taki
przyklad z praktyki: do kasy firmy przychodzi
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pani, ktéra chce uregulowac zobowigzania
(w kwocie kilkunastu tysiecy ztotych) swojego
meza prowadzacego jednoosobowq dziatalnosé
gospodarcza na podstawie wpisu do ewidencji.
Zada, aby na kwicie kasowym zaznaczono, iz
to ona uregulowata dtug. Wielka rados¢ za-
panowata w ksiggowosci, bo nikt nie liczyt na
zaplate, a pieniedzy, jak zawsze, brakowalo.
Zapada decyzja — przyjac i zapisa¢ na dowo-
dzie wplaty tak, jak chce wplacajacy. Niestety,
wynikt problem —jak zaksiggowac owa wplate?
Przeciez matzonka dtuznika nie miata wobec
firmy zadnych zobowiazan, nie doszlo tez do
przejecia dtugu przez osobe trzecia, o ktérej
mowa w 519 k.c.; nie bylo ani zgody diuznika,
ani umowy pomiedzy dtuznikiem a jego zona,
na co wierzyciel mégt wyrazi¢ zgode. Na mar-
ginesie warto doda¢, iz jak sie potem okazato,
matzonkowie mieli rozdzielno$¢ majgtkowa,
byli w trakcie rozwodu, a Zona prowadzita
wlasng dziatalnos¢ gospodarcza o takim sa-
mym profilu jak maz. Przyjecie jakiejkolwiek
kwoty od osoby trzeciej bez podstawy prawnej
niczym nie skutkowato albowiem nie mogto
by¢ zaksiegowane na poczet istniejacego dtugu.
Bardzo trudno byto przekona¢ gtéwnego ksie-
gowego (z racji braku jego wiedzy prawniczej),
iz przyjecie pieniedzy na warunkach zadanych
przez wplacajacego nic firmie nie daje, a jedy-
nie stwarza klopoty. Zdarzenie byto nietypowe,
ksiegowy nie zetknat si¢ z takg sytuacjg w swo-
jej praktyce, ale przeciez sa i inne przypadki,
gdy wiedza prawnicza ufatwia, a czasem nawet
umozliwia podjecie wlasciwej decyzji.

*x * %

Reasumujgc — moim zdaniem — Koniecz-
ne bytoby uregulowanie kwestii wymagan,
ktérych spetnienie datoby mozliwo$¢ wyko-
nywania zawodu gtéwnego ksiegowego. Nie
musi to by¢ nakaz ustawowy, wystarczytoby
wskazac¢ pewne preferencje, np. w Kodeksie
spétek handlowych.

Oczywiscie, w trakcie obowigzujacego obec-
nie trendu na deregulacje wielu uprawnien
zawodowych nie chodzi tu o wprowadzenie
kolejnego katalogu ograniczajgcego uprawnie-
nia do wykonywania pracy na danym stano-
wisku — w tym przypadku gléwnego ksiggowe-
go. Chodzi tu tylko o pewne wskazéwki, ktére
pozwolg na uniknigcie zatrudnienia na tym
odpowiedzialnym stanowisku oséb przypadko-
wych, ktdre nie majg stosownych kompetencji
zawodowych. Powinno to dotyczy¢ zwlaszcza
spétek Skarbu Pafistwa czy innych podmiotéw
wykonujacych zadania publiczne.

Autor jest radcg prawnym.
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Przemystaw Kosinski

W ARTYKULE PT. ,.SADOWE
DOCHODZENIE NALEZNOSCI
7 PERSPEKTYWY WIERZYCIELA

(,RADCA PRAWNY” NR 135/2013 R.)

PODJETA ZOSTAtA PROBA

SPOJRZENIA NA PRZEPISY KODEKSU

Wierzyciel

w egzekucji

POSTEPOWANIA CYWILNEGO (K.RC.) I ICH STOSOWANIE
W PRAKTYCE, Z PUNKTU WIDZENIA OSOBY, KTORA MUSI SIE
ZDECYDOWAC NA PROCES, ABY ODZYSKAC SWOJE PIENIADZE.

TZO

iezaleznie bowiem od tego, jak wielkg

kariere uda sie w Polsce zrobi¢ ADR-om
(alternative dispute resolutions) — negocjacjom,
mediacji i arbitrazowi, zawsze ostanie si¢ taka
grupa diuznikéw i taka kategoria sporéw, ktd-
rych z réznych powodéw nie da si¢ rozstrzygnaé
inaczej, jak tylko przed sadem. Wierzycielom
w sprawach o zaplate zalezy niewatpliwie na
szybkosci i skutecznosci postepowania, podczas
gdy pozwanym (w wigkszosci przypadkéw be-
dacych dtuznikami) na ochronie ich prawa do
uczciwego procesu. Dlatego poziom sprawno-
Sci postepowania sagdowego — z jednej strony
— oraz jego kontradyktoryjno$¢ (w pelnym tego
stowa znaczeniu) z drugiej — zawsze beda sta-
nowity swoisty barometr tego, czy wszystkie
podmioty stosunkéw cywilnoprawnych majg
zapewnione réwne prawa na gruncie danego
ustawodawstwa. Jednakze postepowanie sg-
dowe sensu largo nie zawsze koficzy sie na
wydaniu prawomocnego wyroku, czesto prze-
chodzac do etapu postepowania egzekucyjne-
go. Celem niniejszego artykutu jest wskazanie
kilku rozwigzar systemowych, ktére — zdaniem
autora — w sposéb niepotrzebny zmniejszaja
efektywnos¢ i szybkos¢ egzekucji, faworyzujac
tym samym dtuznikéw wzgledem wierzycieli, co
prowadzi w konsekwencji do naruszenia praw
tych ostatnich, w tym zwtaszcza ich prawa do
rzetelnego procesu.

Inwestycja
w sprawiedliwosc

Zwazywszy na to, jak dtugo moze trwac
postepowanie rozpoznawcze przed polskimi
sadami, wtasciwa wydaje sie teza, Ze sadowa
windykacja dtugéw w Polsce musi by¢ trakto-
wana raczej w charakterze inwestycji (niestety,
bez gwarancji zwrotu kapitatu w wigkszosci

przypadkéw), i to dtugoterminowej, anizeli
formy dochodzenia sprawiedliwosci. Powyz-
sze twierdzenie znajduje swoje uzasadnienie
w niekorzystnych danych dotyczacych sku-
tecznosci postgpowan egzekucyjnych w Pol-
sce, ktdre jeszcze w 2008 r. byly na poziomie
34 procent, aby w 2012 1. wynies¢ juz tylko
niecate 20 procent (vide: http://prawo.rp.pl/
artykul/1003734-Pracodawcy-i-komornicy-
chca-zmian-w-egzekucji.html?p=1). Dlatego
kazda mozliwa oszczedno$¢ na czasie po-
$wieconym przez wierzyciela i komornika na
egzekucje, jak réwniez kazdy sposéb na zwiek-
szenie prawdopodobiefistwa jej sukcesu, sg na
wage zlota. Z perspektywy profesjonalnego
pelnomocnika do$¢ niezreczna jest sytuacja,
kiedy po latach procesu trzeba wytlumaczy¢
klientowi, Ze, niestety, jego wierzytelnos¢ zna-
lazta sig w tych gorszych, 80 procentach spraw
egzekucyjnych...

Kwestia czasu ma kluczowe znaczenie takze
7 tego powodu, aby nie utatwic¢ dtuznikowi wy-
zbycia sie majatku, za-
nim komornik rozpocz-
nie swoje czynnosci.
Pierwszym z brzegu
przyktadem na nieuza-
sadnione marnotrawie-
nie czasu wierzyciela
jest paradoksalna sy-
tuacja w elektronicz-
nym postepowaniu
upominawczym, gdzie
e-sadowi wystarcza,
ze petnomocnik po-
wota si¢ w pozwie
na swoje petnomoc-
nictwo 1 nalezycie
je opisze, natomiast komornik po otrzyma-
niu tytutu wykonawczego (oczywiscie, dro-

[
Zwazywszy na to, jak diugo
moze trwaC postepowanie
rozpoznawcze przed
polskimi sgdami, wiasciwa
wydaje sie teza, ze sgdowa
windykacja diugow w Polsce
musi by¢ traktowana raczej
w charakterze inwestycji,

i to diugoterminowe;,

anizeli formy dochodzenia
sprawiedliwosci.

ga elektroniczng) zobowigzany jest przed
wszczeciem zawnioskowanych czynnosci
wezwaé pelnomocnika o oryginal petnomoc-
nictwa w wersji papierowej (co zostato po-
twierdzone przez Sad Najwyzszy w uchwale
7z 30 listopada 2011 1., [l CZP 66/2011). A zatem
podpis elektroniczny radcy prawnego, dodatko-
wo zweryfikowany przy rejestracji w systemie
e-sadu przez jego macierzystg OIRE wystarcza
do wydania tytutu wykonawczego przez sad,
nie wystarcza jednak do wszczecia egzekugji
przez komornika sadowego. Przy czym nalezy
zastrzec, ze wina za taki stan rzeczy nie lezy po
stronie judykatury i blednej wyktadni przepiséw,
tylko polega na pewnym niedociggnieciu legi-
slacyjnym ustawodawcy, ktéry mimo sygnatéw
ze strony wierzycieli i samych komornikéw, nie
zdecydowat si¢ naprawic tej sytuacji przy okazji
podpisanej przez prezydenta 28 maja 2013 no-
welizacji k.p.c. (sejmowy druk nr 988).

Dom bez adresu

Wymieniona nowelizacja, ktérej catoscio-
wy wydZwigk jest generalnie in_favorem de-
bitoris, w zakresie egzekucji wprowadza ko-
lejne kuriozum w postaci nowego przepisu
art. 820° k.p.c., zgodnie
z ktérym komornik bedzie
zobowigzany zawiesi¢ po-
stepowanie na wniosek
dtuznika, jezeli ten przed-
stawi zaswiadczenie okre-
Slone w nowym przepisie
art. 139 § 5 k.p.c., z kt6-
rego bedzie wynikato, Ze
wyrok zaoczny lub nakaz
zaptaty zostat doreczony
pod innym adresem ani-
zeli miejsce zamieszkania
dtuznika, ustalone w po-
stepowaniu egzekucyjnym.
Przy czym, jezeli wierzyciel
uzyskat swéj tytut wykonawczy w EPU, to
dtuznik nie bedzie musiat nawet przedstawic
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ww. za$wiadczenia (sic!). Nalezy zgodzi¢ sie
ze stanowiskiem Sadu Najwyzszego, zawar-
tym w uwagach do druku 988 z 24 stycznia
2013 roku, iz w polskim systemie prawnym
komornik — jako organ egzekucyjny — nie po-
winien powstrzymywac si¢ z prowadzeniem
egzekucji, jezeli wierzyciel jest temu przeciw-
ny, a zarazem posiada on tytut wykonawczy,
ktérego wykonalno$¢ nie zostata wstrzymana
lub uchylona przez sad (vide: http://sejm.gov.pl/
Sejm7.nsf/druk.xsp?documentld=0099E33B-
F7B57C73C1257B080045316F; por. takze
art. 820 k.p.c.). Przyjete wlasnie rozwigzanie

kucje, zwlaszcza w sytuacji nakazéw zaptaty
wydawanych przez e-sad.

Gdzie egzekucije
dwie...

Kolejng, nader czgsta przyczyng znaczacych
opdZnieft w postepowaniu egzekucyjnym jest
obecna regulacja dotyczaca zbiegéw w egzeku-
cji. W sytuacji opisanej w hipotezie przepisu
art. 773 § 1 k.p.c., tj. zbiegu egzekucji admini-
stracyjnej i sadowej, bledne wskazanie przez
organ administracji albo przez komornika

PZI5IA7 AKCIA
,SZPITAL

BIERZEMY TO
CO MAD
NAJCEN N1E352 £EGo!

jest réwniez w sposéb oczywisty sprzeczne
z instytucjg natychmiastowej wykonalnosci
orzeczen, ktérej stosowanie (w tym wstrzymy-
wanie i uchylanie wykonalnosci) powierzono
sadowi, a nie komornikowi (vide: stanowisko
SN, ibidem, str. 4). Zdaniem autora, nowe
uprawnienie dtuznika na etapie egzekucji be-
dzie stuzyto nie tylko tym, ktérzy rzeczywiscie
zostali pozbawieni moznosci obrony swych
praw przez niedoskonaty instytucje zastgpcze-
go doreczenia pism sadowych w trybie art. 139
§ 1 k.p.c., ale bedzie wrecz naduzywane przez
wszystkich dtuznikéw, chcacych maksymalnie
opdzni¢ lub uniemozliwi¢ wierzycielowi egze-

»sadu rejonowego, w ktdrego okregu wszczeto
egzekucje” i w konsekwencji przekazanie tam
akt egzekucji, moze wygenerowac wielomie-
sieczne opéZnienia spowodowane wzajemnym
doreczaniem sobie korespondencji pomiedzy
sadami, komornikami i organami. Inng kwestig
jest to, ze ustawodawca od lat pozostaje gtuchy
na sluszny postulat wtadczego uregulowania
ww. zbiegu poprzez np. ustawowe ich rozstrzy-
gniecie na korzys¢ komornikéw, jako organéw
egzekucyjnych uprawnionych do prowadzenia
~kompletnej” egzekudji, tj. ze wszystkich moz-
liwych sktadnikéw majatku diuznika. Dzieje
sie tak nawet mimo ze poza oszczednosciami

Rys. Jacek Frankowski

PRAKTYKA

na czasie postepowania egzekucyjnego, znacz-
nemu odcigzeniu uleglyby réwniez sady i ich
sekretariaty, mogace zajac si¢ powazniejszymi
sprawami. Tajemnicg poliszynela jest dzis to,
ze akta znajdujace si¢ w repertoriach ,,Co” nie
ciesza si¢ zbytnim powazaniem wsréd sedziéw,
a co za tym idzie — nie sg w przecigzonych praca
sadach traktowane priorytetowo.

Jednakze nawet najszybciej prowadzona
egzekucja moze okazac si¢ nieefektywna dla
wierzyciela, i to takze w licznych sytuacjach,
kiedy dtuznik posiada aktywa majatkowe, o kt6-
rych istnieniu wiadomo réwniez wierzycielo-
wi. Sposréd gtéwnych winnych takiego stanu
rzeczy nalezy wskazac¢ ustawowe ograniczenia
egzekucji: z rachunku bankowego (gdzie kwota
wolna od zajecia wynosi az trzykrotno$¢ prze-
cigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sekto-
rze przedsigbiorstw — por. art. 54 ust. 1 prawa
bankowego) oraz egzekucji z wynagrodzenia
za prace, gdzie z kolei wolna od potracefi jest
kwota minimalnego wynagrodzenia za prace
(por. art. 871 § 1 pkt 1 Kodeksu pracy). Zwtasz-
cza to pierwsze ograniczenie budzi najwigksze
kontrowersje, gdyz suma ta jest relatywnie wy-
soka, natomiast jej ewentualnemu przekrocze-
niu dluznik moze przeciwdziata¢ w najprostszy
7 mozliwych sposobéw — poprzez czesta zmiang
bankéw. Nie dziwi zatem, Ze na czele postulatéw
znajdujacych sie w niedawnym liscie przedsta-
wicieli pracodawcéw i komornikéw do ministra
sprawiedliwosci, znalazlo si¢ wtasnie catkowite
zniesienie badZ ograniczenie do 80 procent mi-
nimalnego wynagrodzenia za prace, ochrony
Srodkéw na rachunkach bankowych, a takze
zezwolenie na dokonywanie potraceni z kwo-
ty minimalnego wynagrodzenia do wysokosci
20 procent jego wartosci.

W $wietle powyzszych uwag mozna dojs¢ do
wniosku, Ze problemem polskiego postepowa-
nia egzekucyjnego de lege lata nie jest niedo-
stateczne zabezpieczenie intereséw dtuznikéw,
ale raczej niedobér rozwigzan prawnych, ktére
umozliwiatyby wierzycielom przeprowadze-
nie skutecznych egzekucji i to czesciej anizeli
w 20 procentach przypadkéw. W podsumowa-
niu warto jednak odnotowac pewne pozytywne
sygnaly ptynace z parlamentu oraz Minister-
stwa Sprawiedliwosci — przede wszystkim
udostepnienie komornikom elektronicznego
dostepu do ksigg wieczystych od 1 grudnia
2013 roku (co niezwykle usprawni odnajdy-
wanie nieruchomosci dtuznikéw), a takze
powstanie projektu zatozen do utworzenia
centralnego rejestru rachunkéw bankowych
i polis ubezpieczeniowych.

Autor jest radcg prawnym w kancelarii
Cieciorski, Wactawik Spoétka Partnerska
Radcéw Prawnych w Toruniu.
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Cziowiek
Uniewazniony

kontra cziowiek zweryfikowany

Pawet Budrewicz

,TO NIEWAZNE, KIM PAN JEST, WAZNY JEST DOKUMENT”. TO KTO W KONCU
JEST WAZNY — OBYWATEL CZY KILKA GRAMOW PLASTIKU?

722

rzeoczytem, Ze koficzy mi sie paszport,

wigc poszediem wyrobi¢ nowy. To o tyle
wazny dla mnie dokument, Ze w zasadzie po-
stuguje si¢ tylko nim, bo dowdd osobisty stracit
wazno$¢. Od urzedniczki ustyszatem, ze musze
miec jaki$ dokument tozsamosci, Zeby wydano
mi nowy paszport. Wydalo mi si¢ to nawet zro-
zumiate. Ale tym, co zapadfo mi w pamie¢, byto
—w odpowiedzi na moja cokolwiek rezolutng
deklaracje, ze przeciez ja to ja— stwierdzenie: ,to
niewazne, kim pan jest, wazny jest dokument”.
To kto w koricu jest wazny —obywatel czy kilka
graméw plastiku?

Przyznaje, ze paszport mam z dwdéch powo-
déw. Pierwszy jest nieco wymuszony — otéz,
co jaki$ czas musze komus$ udowadnia¢, kim
jestem. Drugi wynika z przewagi paszportu nad
dowodem osobistym — ,na dowdéd” moge zwie-
dzac tylko Europg, a ,na paszport™ — caly $wiat.
A przynajmniej te jego czesc, ktéra mnie do sie-
bie zaprasza. Ale jako Ze mam amerykariskg
wize, moge powiedzied, Ze jestem mile widziany
przez najwiekszych graczy tego Swiata — Myszke
Miki i Luke’a Skywalkera.

Dowdd osobisty nie jest mi potrzebny
w ogdle. Jest za to potrzebny innym ludziom,
przede wszystkim przedstawicielom admini-
stracji publicznej. Dla nich liczy sie¢ tylko doku-
ment — chocby nawet przyszedt ze mng papiez
(z wiasnym dowodem osobistym, rzecz jasna)
i potwierdzil, Ze ja to ja, urzednicy wcigz beda
zada¢ mojego plastikowego wecielenia. Jednak
zabawny paradoks polega na tym, Ze kiedy wy-
meldowatem si¢ i méj dowdd osobisty stracit
wazno$¢, nikt o tym nie wiedziat. Bez problemu
moglem postugiwac sie tym dokumentem, nie
narazajac si¢ nawet na podejrzliwe spojrzenie.

Bo i niby czemu? Na plastiku jak wét stalo, ze
dokument jest wazny do 2017 r., wigc nie byto
szans, aby kto$ zakwestionowat waznos¢ do-
wodu. O ile ktokolwiek w ogéle zwracal uwage
na date na dowodzie...

Wrodzona uczciwos¢ i wyuczone standardy
etyczne zawodu radcy prawnego nie pozwalaly
mi w dalszym ciggu postugiwac si¢ niewaznym
dowodem — stad pomyst z paszportem. Jednak
odczuwatem tez konflikt innego rodzaju. Prze-
ciez niewazno$¢ dowodu osobistego nie jest réw-
noznaczna z uniewaznieniem czlowieka. Nawet
gdybym nie mial zadnego dokumentu, wcigz
bytbym tg samg osoba. Skoro dowdd potwier-
dzal mojg tozsamos¢, a tres¢ dowodu w Zaden
sposdb nie wskazywata na jego uniewaznienie,
to jaka logika zabronitaby mi postugiwania si¢
tym dokumentem? Przeciez nikogo nie wpro-
wadzam w btad i nie podaje si¢ za inng osobe.
A numer PESEL i imiona rodzicéw, sifg rzeczy,
zmieni€ si¢ nie mogly.

A zreszta — co tam data waznosci! Jesli do-
wdd osobisty utraci waznos¢ z powodu uptywu
czasu, to przeciez tez nie oznacza, ze obywatel
zniknat ani Ze zostal uniewazniony. Nawet wy-
rabiajac sobie nowy dowdd osobisty, postuzytem
sie starym, aby urzednik mégt mnie zidenty-
fikowac. Oczywiscie, lojalnie uprzedzitem, ze
mam dokument niewazny. Problemu nie byto
—zasada ,ja to ja” wygrafa.

Jeszcze zabawniejsza sytuacja jest z prawem
jazdy. Formalnie to dokument, ktéry potwier-
dza wylacznie posiadane uprawnienia do kie-
rowania pojazdami. Na podstawie prawa jazdy
teoretycznie nie mozna nikogo zidentyfikowac
—to znaczy nie mozna okresli¢ tozsamosci i oby-
watelstwa posiadacza i osoby uwidocznionej

w prawie jazdy. Dlaczego pisz¢ , teoretycznie™? Bo
w wigkszosci placéwek pocztowych wydadza
korespondencje na prawo jazdy, a wiele firm,
facznie z tak zwanym sektorem finansowym,
pono¢ czutym na kwestie bezpieczefistwa,
akceptuje prawo jazdy jako petnoprawny do-
kument tozsamosci. Co wigcej — kiedy ostatnio
zatrzymata mnie policja podczas préby udowod-
nienia, Ze samochodem osobowym mozna prze-
kroczy¢ bariere predkosci dZzwieku, wystarczyto
im prawo jazdy do potwierdzenia mojej tozsa-
mosci. Przynajmniej tak wpisali do protokotu.
Zreszt, nie mogli wpisa¢ niczego innego, bo
miatem przy sobie tylko prawo jazdy.
Skoro tak, to

PO co Mi dowod
osobisty?

Nie wystarcza do potwierdzenia, Ze mam
uprawnienia kierowcy, a do podrézy dalszych
niz Europa tez jest niewystarczajacy. 1, jak
widac, nie jest jedynym dokumentem pozwa-
lajacym na udowodnienie, Ze ja to ja. Nawet
w sadzie czesto spotykam sytuacje, ze $wiadek
nie ma przy sobie dowodu osobistego. Jesli s¢-
dzia nie chce straci¢ terminu, akceptuje prawo
jazdy, zwlaszcza ze nikt nie protestuje. Co wie-
cej — zdarzyto mi si¢ kiedy$ przy przestucha-
niu tescia mojego klienta, Ze razem ze strong
przeciwng potwierdziliSmy tozsamos¢ ustnie,
to znaczy o$wiadczajac, Ze stawajacy Swiadek
to w istocie ojciec/tesc.

I w ten sposéb doszedlem do istoty sprawy.

Jako radca prawny posiadam tez inny plasti-
kowy kartonik — legitymacj¢ radcy prawnego.
Zafundowatem sobie nawet takg nowoczesna,
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ze hej! z mikroczipem, ktéry pozwala zakodo-
wac bezpieczny podpis elektroniczny. To znaczy
— pozwalatby, gdyby ktérakolwiek z firm zajmu-
jacych si¢ podpisem elektronicznym zechciata
zakodowac podpis w czipie mojej legitymaciji.
Zadna nie chce — i tak nowoczesnos¢ poszta
psu w buty.

Tak czy owak, jako szczesliwy posiadacz
kartonika stwierdzajgcego, Ze ja to radca praw-
ny, uzyskatem dostep do wielorakich profitéw,
z ktérych najwazniejszym jest wchodzenie
do sadu wejsciem stuzbowym. Przydaje si¢
najbardziej, jak ide od siebie z Ogrodowej do
warszawskiego sadu okregowego i nie musze
iS¢ naokoto od al. Solidarnosci. Ale do$¢ szybko
odkryltem, Ze czasem wystarczy wpas¢ zdy-
szanym do wejscia i machajac toga, zawotac:
~panie, bfagam, juz mi si¢ rozprawa zaczyna!”
Wpuszczaja. Ludzcy ludzie — majg zrozumienie
dla drugiego cztowieka.

W sumie takie zachowanie mnie nie dziwi
— kiedy bytem prokuratorem, odwiedzatem
jeden sad, wiec szybko ochrona zaczeta mnie
rozpoznawac i wpuszczaé na ,,dziefi
dobry”. Dzialo si¢ tak jeszcze przez
wiele miesiecy po tym, jak przesta-
fem by¢ prokuratorem. Jak widac —
zaufanie bylo trwalsze niz papierek.

Uwierzyc
na stowo

Ale mniejsza o ochrone w sg-
dach. Ciekawsze jest to, Ze jeszcze
ani razu zaden sad nie ogladat
mojej legitymacji. Jako ze nie mam
na czole wypisanego nazwiska
i zawodu, a raczej nie jestem po-
wszechnie rozpoznawalny, nalezy
przyjac, ze sad wierzy na stowo nie
tylko w to, Ze ja to ja, ale takze
W to, Ze ja to radca prawny. To do$¢
istotne spostrzezenie, zwlaszcza
w kontekscie idiotyzmdw, jakie
szykuje nam kochana wiladza —
mam na mysli obowigzki stron
albo sadu (wtadza jeszcze nie
zdecydowata, kogo uszczesliwi)
w zakresie ustalania numeru
PESEL. Oczywiscie, numer PESEL
strony to co$ daleko wazniejszego
w kwestii identyfikacji niz jakis
tam numer jakiego$ adwokaciny,
ale wystarczy rzut oka na art. 379
pkt 2 k.p.c. juz powstaje pytanie: co zrobic, je-
$li podczas apelacji jedna ze stron stwierdzi, ze
na sali w pierwszej instancji byt inny mecenas,
rzekomo o tym samym imieniu i nazwisku? Jak
udowodnie, Ze reprezentowatem strone pod-
czas rozprawy? A jesli rzeczywiscie poszedt

za mnie kto inny, bo nie chciato nam si¢ bawic
w substytucje? Nie chciato albo w interesie mo-
jego klienta jest uniewaznienie postgpowania.

Fakt, Ze do sagdu moge wnies¢ bombe, ma-
chajac jedynie toga, to jedno. Inna kwestia
na marginesie — ostatnio wszedlem do pew-
nego sadu, nie okazujac nic i nikomu, bo pan
z ochrony czarowat pania z biura podawczego.
PrzecieZ okoliczno$¢, ze nikt poza ochrong nie
sprawdza mnie w sadzie, to §wietny pomyst na
alibi. Powiedzmy, ze mam sprawe w Szczecinie
— najlepiej jakis drobiazg, Zeby wystarczyt jeden
termin. Wysytam kogo$ podobnego do mnie (na
wszelki wypadek), a sam w tym czasie morduje
sgsiada. Alibi mam niepodwazalne — tego dnia
bylem w Szczecinie, stwierdza to dokument
urzedowy, jakim jest protokét rozprawy. Prze-
ciez po uptywie paru tygodni sedzia nie bedzie
W stanie rozpoznad, czy to ja wystepowatem
jako petnomocnik, czy kto$ inny.

Ale to nie wszystko. Prowadze kancelarie
juz od kilku lat i nie przypominam sobie, aby
ktérykolwiek z moich klientéw poprosit mnie

o0 okazanie legitymacdji, patentu czy — co wydaje
si¢ nie mniej istotne — dowodu ubezpieczenia.
0O dokumencie tozsamosci nawet nie wspomi-
nam. A kilku klientéw dopiero na sali sgdowej
odkryto, Ze jestem radcg prawnym. Tytutowali
mnie mecenasem, co Z uwagi na zwyczaj tytu-
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larny nie zwrdcito mojej uwagi, a oni dopiero
po wizycie w sadzie dowiedzieli sig¢, Ze nie je-
stem adwokatem. Na szczgscie, w obecnych
czasach to pomytka niewielka, ale musiatem
im ttumaczy¢, Ze nic si¢ nie stato, a ich sprawa
nie dozna uszczerbku z tego powodu. Swojg
droga to pokazuje, ze ludzie nie czytajg tego,
co podpisuja — w petnomocnictwie nie tylko
wpisuje, ze jestem radcg prawnym, ale nawet
podaj¢ numer ewidencyjny w OIRP

Co z tego wynika? Przede wszystkim to, ze
zaufanie buduje si¢ nie na podstawie doku-
mentéw, ale wylacznie w wyniku nawigzania
bezposredniej relacji miedzyludzkiej. Obcy ludzie
w urzedzie nie zajmg sie mojg sprawg bez pla-
stikowej kartki, a obcy ludzie, ktérzy przychodza
do mnie w sprawach prawnych, powierzajg mi
los i sekrety, nie patrzac w dokument. Cho¢ logi-
ka podpowiadataby, ze powinno by¢ na odwrét.

Czy zatem, nie majac zadnego dokumentu
tozsamosci, jestem niewazny czy jednak zwe-
ryfikowany?

I tu dotykam kwestii najwazniejszej. Za-
ufanie, tak bardzo potrzebne
w biznesie, a zwtaszcza w bizne-
sie prawniczym, jest mozliwe wy-
tacznie w relacji miedzy ludZmi.
Z chwilg, kiedy czlowiek ma
wejs¢ w relacje z urzedem, za-
ufanie znika, zaczynajac juz od
urzedu, ktéry odméwi jakiegokol-
wiek dziatania, widzac obywatela
z niewaznym dokumentem tozsa-
mosci, choc tres¢ tego dokumentu
sie nie zmienita.

Wynika z tego bardzo wazny
wniosek — nie istnieje co$ takiego
jak zaufanie do pafistwa (pomi-
jam kwestie ontologiczna, ze pan-
stwo to organizacja polityczna),
bo nie jest mozliwe stworzenie
relacji weryfikujacej to zaufanie.
W przypadku kancelarii — czy
klient znajdzie mnie sam czy
z polecenia, bazuje na jakim$
przeswiadczeniu, ktére moze
zweryfikowac albo przyjac bez
weryfikacji za pewnik, ponoszac
ryzyko takiej decyzji. Zas w przy-
padku paristwa taki mechanizm
nie moze zadziata¢, bo ani ja nie
mam sprawy osobiscie do urzed-
nika, ani urzednik nie jest osobi-
Scie zainteresowany kontaktem
ze mng. Nie powstaje zatem relacja — jest tylko
procedura zatatwienia sprawy.

Whbrew temu, co mozna przeczyta¢ w wigk-
szodci mediéw, im mniej bedzie panstwa
W naszym zyciu, tym wiecej zaufania pomiedzy
ludZmi.

Rys. Maciej Stariczyk
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Jaka jest panéw definicja szczescia?

Jerzy Stepiefi: Ja nie mam definicji szczescia.
Kiedy$ nawet specjalnie w tym celu, Zeby do-
wiedzie€ sig, co to jest szczescie, kupitem sobie
ksigzke Wiadystawa Tatarkiewicza ,O szczg-
Sciu”, ale przytoczona tam definicja zupeltnie
mnie nie przekonata. Profesor Tatarkiewicz pi-
sal, Ze szczescie to w gruncie rzeczy brak cier-
pienia. Mnie si¢ zawsze wydawato, Ze szczescie
to co$ pozytywnego, a nie jakis brak czy stan
w wyniku braku. Szczescie to taki stan, ktérego
si¢ doznaje tylko czasami, ktéry moze cztowieka
owtadng¢ w bardzo réznych okolicznosciach.
Jesli teraz mam sobie przypomnie¢ taki stan
mojej szczesliwosci, to byt nim moment, gdy
obserwowatem, jak dwie moje wnuczki, bliz-
niaczki, siedziaty na balkonie mojego wiejskiego
domu i czytaty ksigzki. Ten balkon byt bowiem
zbudowany z myéla o nich... Zeby wtasnie tam
czytaly ksigzki. To byt dla mnie, dla dziadka,
stan absolutnego szczescia.

Stanistaw Softysifiski: Ja tez nie mam defini-
qji szczescia. To sg takie chwile, kiedy czujemy,
ze jest nam dobrze. To sg przyjemne chwile,
ktdre trwaja krétko.

Maciej Bobrowicz: Mysle, Ze nie ma jednej
definicji szcz¢scia. Kazdy z nas moze miec¢ swo-
ja wiasna definicje i to bardzo rézniacg sig¢ od
innych. Stan szczgscia, moim zdaniem, wcale
nie musi trwac chwile. Sg tacy, ktérzy majg co$
takiego jak dobrostan w sobie przez wiecej niz
chwile, a nawet przez caly czas. Wszystko zalezy
od naszej percepcji. To samo zdarzenie moze by¢
réznie przezywane, na kilka sposobéw. Uwa-
zam, Ze stan szczescia zalezy tylko i wylgcznie od
nas samych, cho¢ oczywiscie do naszego stanu
w duzej mierze przyczynili si¢ rodzice, nauczyciele
i wiele innych rzeczy. Z potencjatem, ktéry nam
dali, wchodzimy w zycie i cho¢ czasami to, co
otrzymali$my, nie jest najlepsze, to wiele rzeczy

Rozmowa

SZCZESCIU

mozemy sami zmienic. To, czy bedziemy szcze-
Sliwi czy nie, zalezy od nas samych.

Jest takie powszechne powiedzenie,
Ze pienigdze szcze¢scia nie daja, czy
panowie si¢ z tym zgadzaja?

J.S.: Brak pieniedzy jest na pewno bardzo
dokuczliwy. A z drugiej strony — im wigksze
dochody, tym wigksze wydatki, a to czasami
jest Zrédtem nieszczescia.

M.B.: Ale sg przeciez ludzie, ktérzy nie majg
pieniedzy i sg szczesliwi. Mysle, Ze wiekszos¢
ludzi szczescie utozsamia z pieniedzmi. Okazuje
si¢ jednak, Ze kazdy z nas ma takq swojq ,,Sred-
nig szczescia” i nawet ci, ktérzy wygrali duze
pienigdze, po roku czy dwdéch wracajg do tego
Sredniego poziomu. Oczywiscie, poziom ten jest
rézny dla kazdego z nas.

S.S.: Pienigdze madrze uzywane pozwa-
lajg nam zrealizowa¢ pewne marzenia, ktére
sktadajq si¢ na szczescie. Nadmiar pieniedzy
moze natomiast prowadzi¢ do nieszczescia.
Jako prawnik obserwuje pewne problemy wy-
chowawcze, jakie towarzysza przekazaniu tego
szczescia w postaci okreslonej ilosci pieniedzy
czy majatku dla nastepnego pokolenia. Czasem
powstaja niebywate trudnosci, a nawet konflikty
w rodzinie zwigzane z sukcesja tego typu szczg-
Scia. Uwazam, ze roztropni darczyficy powinni
jednak tylko w taki sposéb dzielic si¢ tym nagro-

madzonym bogactwem, Zeby umozliwi¢ dobry
start nastgpnemu pokoleniu.

J.S.: Ale tylko start.

S.S. Tylko start.

Czy szczescie to cos wewngtrzne-

go, co nosimy w sobie, czy jest ono

uzaleznione od zewnetrznych oko-
licznosci?

J.S.: MySle, Ze jest ono zalezne od tego, co sie
wydarza wokét nas. Musi by¢ co$ zewnetrzne-
go, co stanowi punkt odniesienia dla naszego
poczucia szcze¢scia. W konfrontacii z tym punk-
tem jestesmy albo szczgsliwi albo nieszczesliwi.
Nasze poczucie szczescia moze na przykiad by¢
zalezne od relacji z innymi ludZmi, stanu zdro-
wia, to jest bardzo istotna rzecz. Nasuwa mi si¢
w tym miejscu pytanie Napoleona. Upewniwszy
sie, ze kto$ posiada odpowiednie cechy, kom-
petencje, aby pelnic¢ funkcje dowddcy, zawsze
pytal: ,a czy on ma szczgscie?” No, bo jak nie
ma szczescia, to nie wygra tej wojny, prawda?

S.S.: Mysle, ze oba te czynniki s3 wazne. Sg
ludzie, ktérzy maja sktonnos¢ do tego, zeby
czu€ si¢ szczesliwymi i ktérzy majg skromniej-
sze oczekiwania od otoczenia lub potrafig tak
tworzy¢ rzeczywisto$¢ wokét siebie, Ze czujg
sie szczesliwi. Sg tez tacy ludzie, ktérzy sg
urodzonymi pesymistami i majg zbyt wysokie
oczekiwania. Nie mozna skrajnie tej sprawy sta-
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wiac. Z mojej perspektywy, jesli jest przewaga
mitych zdarzen, takich jak zdrowie, znalezienie
sie w wyjatkowo szczesliwej sytuacii historycz-
nej, to czesciej odczuwa sie stan szczescia. Na
poziom szczescia wplywa tez suma reakdji, ja-
kie spotykaja nas ze strony innych ludzi. Jesli
liczba zyczliwych reakcji jest wyzsza niz licz-
ba tych negatywnych, to z reguly czujemy sie
szczgSliwi. Nasze pokolenie, a zwlaszcza pani
pokolenie, nalezy — moim zdaniem — do naj-
szczesliwszych w ostatnich 200 czy 300 latach
zycia Polakéw. Tylko te osoby, ktére doswiad-
czyly réznic, doswiadczaja szczescia z tych po-
woddw, ktére dla innych sg zupetnie naturalne.
To, ze dzisiaj mamy paszport, wizy, o ktére nie
trzeba zabiegad. To jest szczgscie. Ja sig czuje
szczesliwy nawet z tego powodu, Ze mieszkam
w Europie. Wiasnie wrécitem ze Stanéw Zjedno-
czonych, gdzie zawsze na lotnisku przechodze
przez emigration gffice —jedna reka, druga reka,
patrz prosto, a nie w lewo, tysigce zdjec. Inni
moi towarzysze podrézy zawsze méwia: — ja-
kie to szczescie, Ze Zyjemy w Europie, w grupie
Shengen. Podsumowujac, powiedziatbym, Ze
szczgscie w wickszej mierze zalezy od tego, gdzie
nas kosmos, los umiesci i w czyim towarzystwie.

M.B.: Ajauwazam, ze szczescie zalezy tylko
i wylacznie od nas i nosimy je wewnatrz siebie.
Na przyktad relacje. Kazda relacja podlega inter-
pretagji. I to ja decyduje, jak ja oceniam, czy ona
jest dobra, mita czy zfa. Choroba. Badano ci¢zko
chorych i pytano, jaki jest poziom ich szczgscia.
Wigkszo$¢ z nich powiedziata, ze dopiero te-
raz potrafig przezywac zycie. Zastanawiajq si¢
nad tym, co robig i cenig sobie kazda chwile.
Wezesniej zyli w podpiechu i nie zauwazali tego
wszystkiego, co jest wokét nas. Teraz wycho-
dza do ogrodu, patrza na kwiaty, na drzewo,
na zwierze, ktére majg w domu. 1 przezywajg
pewien poziom szczescia. Wszystko zalezy od
nas. Zdarzenia wokét tez podlegaja interpretacji.
Niekiedy méwimy, ze przytrafito nam si¢ co$
zlego, ale z perspektywy czasu okazuje sig, ze
ta zta rzecz byfa dla nas bardzo dobra.

J.S.: Hmm... Ja jednak inaczej to szczescie
postrzegam. Do szczescia sg potrzebne zdarzenia
na zewnatrz, cho¢ oczywiscie bardzo wazne sg
ramy, w jakich ten $wiat przezywamy. Wiaczajac
W to poznanie siebie.

I wiasnie to jest wspaniale, ze kazdy

z nas jest inny. Mysli inaczej. A co pa-

nom daje szczescie?

J.S.: Kontakt z ludZmi, z przyjaciétmi.
Cho¢ czasami przezywam chwile gtebokiego
nieszczescia, jak musze si¢ z kim$ spotykac
(Smiech wszystkich). Wiec nie méwcie mi, Ze
to tylko zalezy od mojego wnetrza (Smiech
wszystkich). Cho¢ doceniam bardzo ten poglad
prezesa Bobrowicza.

S.S.: Co daje mi szczescie? Jesli w danym
dniu uda mi si¢ napisac tyle, ile zaplanowa-
fem. Moja zona kiedys, bardzo dawno, dawno
temu, jak pisatem prace doktorska, powie-
dziata: — nie musisz sig zagimowac domem ani
dzieckiem, ale w nagrode, Zeby pdjsc na spacer
z Anig, muszg zobaczyc, Ze napisates 10 stron
(wéwczas nie maszynopisu, ale rekopisu). Kie-
dy mam wyklad, to sprawia mi przyjemnosc,
jesli stuchacze reagujq i rozumieja, o czym
do nich méwig. I takie zupetnie prozaiczne
sprawy — gdy Kira (labradorka o bragzowych
oczach) tuli si¢ do mojej nogi przy $niadaniu.
Jak uda mi si¢ przekonac zong i psa, Zeby
w niedzielg przyszli do mnie do t6zka, zanim
wyjda na spacer.

J.S.: Tak. Poczucie dobrze spetnionego obo-
wigzku réwniez dla mnie jest Zrédiem szczescia.
Praca ze studentami daje mi za$ olbrzymig sa-
tysfakcje i przyjemnosc.

S.S.: W dzialalnoSci pisarskiej najwieksza
przyjemno$¢ sprawia mi robienie korekty, nawet
nie otrzymywanie ksiazki, kiedy juz jest wy-
dana, ale moment korekty. Po pierwsze, mam
szczgscie, gdy znalaztem jeszcze jeden biad,
zdazytem poprawi¢. Druga rzecz, Ze jestem tuz
przed zakoriczeniem tego procesu.

J.S.: Potwierdzam to absolutnie. Korekta wia-
snego tekstu jest duza przyjemnoscia.

M.B.: Jak teraz odpowiem na pytanie, co mi
daje szczescie, to zaprzecze temu, co wezesniej
powiedziatem ($Smiech). Pare dni temu bytem
w Biatowiezy, byla pigkna pogoda — wystarczy
przejsc sie po lesie tak naprawdg i zobaczy¢, co
jest wokdt...

Mihdly Csikszentmihdlyi — amerykanski psy-
cholog wegierskiego pochodzenia — zajmujacy
sie zagadnieniami szczgscia, jest twérca pojecia

Slow. Sa to stany uniesienia przy wykonywaniu
réznych czynnodci. Gdy robimy cos, skupiamy
sie na tym i nic do nas nie dociera. Zapominamy
wtedy o wszystkim. Mozna np. pisa¢ ksigzke
i zapomnie¢ o catym Swiecie. JesteSmy szcze-
Sliwi.

J.S.: O tak. Jak ¢wicze czasami na saksofo-
nie, to mam taki stan. Znacznie bardziej lubig
¢wiczy¢ niz graé. Wystepowanie zawsze faczy
sie z jakimi$ stresami. A gdy dochodze przy ¢wi-
czeniu do tego brzmienia, o ktére mi chodzi, to
przezywam prawdziwy stan uniesienia.

M.B.: Mozna $piewad, grac, chodzi¢ po lesie,
mozna ogladac kwiaty, zajmowac sie ogrodem...

J.S.: A propos tego ostatniego. Ja na przyklad
lubie pieli¢, jak dorwe sie do tych chwastéw...

S.S.: To jest koncentracja na rzeczach nie-
waznych, gdzie w petni kontrolujemy sytuacje.
Trudno jest wypieli¢ ogrédek, ale jak cztowiek
sie do tego zabierze, zapominamy o wszystkich
uwarunkowaniach, zmartwieniach, trudnych
sprawach do rozwigzania.

WYWIAD

M.B.: Zmienia si¢ wtedy interpretacja, panie
profesorze, bo paskudny chwast stat si¢ nagle
przyjemnoscia i zapomnieliSmy o $wiecie.

J.S.: I zauwazamy rzodkiewke, ktéra sie po-
jawita.

Jesli miatabym podsumowaé wszyst-
ko, co panowie powiedzieli, to okazuje
sie, ze szczescie daja bardzo proste
i codzienne sprawy...

J.S. S.S. M.B.: Tak...

Kto$ kiedys powiedzial, Ze madrosé
cztowieka polega na tym, aby tak urza-
dzi¢ sobie zycie, zeby by¢ szczesli-
wym. Jak to zrobic¢?

M.B.: Wylgczy¢ telewizor, nie czyta¢ gazet
i nie stucha¢ innych...

J.S.: A to na pewno! To warunek sine qua
non. Jednakze szczescie jest zalezne od bardzo
wielu okolicznosci czy zmiennych. Bardzo istot-
ng rzeczq jest rodzina i szczgscie bliskich. Jestem
cztowiekiem religijnym. Wydaje nam si¢ z zona,
ze dobrze wychowalismy dzieci, ale to by sie nie
udato, gdyby oni nie widzieli, Ze my powaznie
traktujemy swoja religijnos¢, ze mamy pewne
wartosci, o ktérych w domu sie méwi i Ze trak-
tujemy je powaznie.

Jesli miatbym odpowiedzie¢ na pytanie
o trwatych wyznacznikach dobrego utozenia
sobie Zycia, to na pewno bytoby to posiadanie
systemu wartosci.

S.S.: Uwazam, ze madro$¢ nie pomaga
w uzyskaniu stanu szczgsliwosci (Smiech
wszystkich). Wrecz przeciwnie. Moim zdaniem,
madrzy ludzie zadaja sobie za duzo pytan, ktdre
powoduja rozliczne dylematy. Niemniej jednak
zgadzam si¢ z Jurkiem, Ze posiadanie zespotu
wartosci, niezaleznie, czy sg one oparte na gle-
bokiej wierze czy na przekonaniach etycznych,
utatwia nawigowanie w zyciu i dokonywanie
odpowiednich wyboréw.

M.B.: W studiu radiowym, kiedy czytaliSmy
dzieciakom bajki, bylismy w Swiecie bajek,
wiec odpowiem bajka. Alicja w krainie czaréw.
Tam jest taki moment, kiedy Alicja zbliza si¢ do
rozstaju drég i spotyka krélika. Alicja nie wie,
w ktdrg strone skrecic. Krélik pyta ja, dokad by
chciata p6js¢? — Nie wiem — odpowiada Alicja.
W takim razie wszystko jedno, ktéra droge wy-
bierzesz...? To opowiadanie zmierza do tego, ze
trzeba wiedzie, co jest celem w Zyciu, po co tu
jestem? Jak nie wiem, to oczywiscie mogg sie
zachwyca¢ kwiatami, chodzic¢ po lesie, spotykac
ciekawych ludzi, tylko co z tego?

Uwazam, ze odpowiedzig na twoje pytanie
jest posiadanie wartosciowego celu w Zyciu.

Bardzo dziekuje za rozmowe. To byta
prawdziwa uczta intelektualna.
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rawnik, ktéry nie moze dosta¢ posady

magazyniera albo kasjera w supermar-
kecie jest nieztym przyktadem sytuacji na
rynku pracy. Ow prawnik — bez aplikacji, jak
sam zaznaczyt, albo po ,wyczerpujacych”
studiach — swe poszukiwania rozpoczat od
miejsc, w ktérych — sadzit — moze sie przydac
jego prawnicza wiedza. Nikomu jednak nie
jest ona potrzebna, bo instytucje majg swoich
prawnikéw. A jesli nawet nie maja, to jako$
sobie radza, bowiem na prawie zna si¢ u nas
kazdy i koriczenie studiéw o tym kierunku
jest czyms$ nieodpowiedzialnym i czy-
nionym na wilasne — ekonomiczne —
ryzyko. Jeden z probleméw magistra
prawa — juz nie wspomne o radcy czy
adwokacie — polega na tym, Ze jego
wiedzy prawnej nikt nie potrzebuje,
natomiast, aby usig$c¢ za kasa, trzeba
mie¢ odpowiednie do§wiadczenie. Nie
moéwigc o tym, Ze wyzsze studia staja
sie czyms$ obcigzajacym i utrudniaja-
cym znalezienie sympatycznej posady
za minimalng ptace.

Mozna si¢ wigc zastanawiac, czy
mamy za duzo czy za mato prawnikéw.

— Za malo — powie kto$ — a sg tacy,
ktérzy bardzo si¢ przyzwyczaili do ta-
kiego stwierdzenia i pozostajg gtusi
na wszelkie argumenty. Oznacza to,
ze utracili wszelki kontakt z rzeczywi-
stoscia, co jest dla nich stanem bfogo-
stawionym i umozliwia wygloszenie
kazdej uwagi w pelnym przekonaniu
0 jej stusznosci.

— Za malo — powiedza inni, bo nie
licza naszego absolwenta prawa, ktéry
marzy o supermarkecie, wyjeZdzie do Anglii lub
wygranej w totolotka. Obywatela — wyksztat-
conego, a jakze, nasza kochana ojczyzna, by¢
moze, stracita na zawsze jako prawnika. Tkwi
wiec magister w statystykach absolwentéw, ale
juz wymyka sie wszelkim statystykom doty-
czacym dostepnosci pomocy prawnej. Takich
magistréw, radcéw i adwokatdéw, jest wcale
pokazna liczba, wciaZ niepoliczalna cho¢ — wy-
daje si¢ — rosnaca.

— Za duzo - Krzycza mtodzi radcy, ktérych
sta¢ byto na zalozenie kancelarii i czas ocze-
kiwania na klienta wypelniaja, powtarzajac
ulubione paragrafy lub studiujac rubryki ogto-

szefi o prace w portalach internetowych. Nie
tylko prawniczych.

Adwokaci w Niemczech jezdzg takséwkami.
Jako kierowcy. Oznacza to, ze nastapilo prze-
sycenie rynku, na ktérym —jak wiemy z histo-
rii — poszanowanie prawa jest podstawowym
kanonem i celem. Samym w sobie réwniez. Na
niedawnym spotkaniu dziennikarzy redaguja-
cych samorzadowe pisma prawnicze w krajach
europejskich pani redaktor z Niemiec z dumg
méwila o naktadzie redagowanego przez siebie
pisma. A wynosi on ni mniej, ni wigcej tylko

180 tys. egzemplarzy. Przy liczbie ludnosci Nie-
miec przekraczajacej 80 milionéw. My mamy,
w przyblizeniu 40 tys. radcéw i adwokatéw
przy przeszio dwukrotnie nizszej liczbie ludno-
§ci, co jest zapewne zachecajacg informacjg dla
wszystkich maturzystéw zdeterminowanych
na studiowanie prawa.

A wigc — czy statystyka i oczy wielkiego
rynku mogg ktamac? — jest jeszcze miejsce na
absolwentéw aplikacji. Teoretycznie przynaj-
mniej.

Problem tkwi gdzie indziej. Mamy osoby
sktonne udziela¢ prawnych porad. Nie mamy
natomiast zbyt wielu chetnych, co ma swa

geneze w czasach stusznie minionych, w kté-
rych nie dato si¢ Zy¢ bez przekraczania tych
wszystkich absurdéw, ktére przeciez mialy
umocowanie w — pozal si¢ Boze! — dwczesnym
prawie. Ale czy tylko polska wrodzona nieche¢
do wszelkich krepujacych regulacji jest tego
przyczyna? Jest ich wiecej. Ten stan wynika
miedzy innymi z dziatan wielu rzadéw naszej
wesolej ojczyzny, ktére sgczyly obywatelowi
do ucha informagje, Ze prawnicy sa drodzy,
mysla tylko o sobie i swoim koncie. I w 0gd-
le lepiej z nimi nie mie¢ nic do czynienia, bo
puszcza nas nie tylko w skarpetkach,
ale iz torbami.

Do profesora medycyny zostat wezwa-
ny hydraulik, gdyz zatkato si¢ kolanko
w zlewie, co spowodowato dyskomfort
profesora i pozostalych domownikéw.
Hydraulik za drobne 100 ziotych zro-
bit co swoje i, wychodzac, miat jeszcze
tylko mata prosbe o wypisanie recepty
na leki, ktére mu sie wlasnie skoniczyly.
Profesor, po zbadaniu hydraulika — przy-
znajmy, do$¢ powierzchownym — recepte
wypisat.

— Nalezy sie 100 zlotych — spokojnie
zaanonsowal ostupiatemu rzemieslniko-
wi, ktéry byt bliski apopleksji.

Ta sytuacja wydarzyta si¢ tadnych
kilka lat temu. Dzi$ coraz wigcej oséb
zdaje sobie sprawe, Ze za niektdre proce-
dury medyczne trzeba zaplaci¢ z wlasnej
kieszeni, co oczywiscie wynika z zapasci
polskiej stuzby zdrowia, ale takze z prze-
konania, iz nie ma na $wiecie takiej wy-
spy szczesliwosci, na ktérej wszystko
jest za darmo. Lub ze zwyklego racjo-
nalnego myslenia, ktére podpowiada, ze nie
mozna odktadac zdjecia gipsu do 2019 roku,
jak zaproponowali nam w zaprzyjaZnionym
Z0Z-ie.

W przypadku porad prawnych sama mysl,
ze musielibySmy za nie zaptaci¢ powoduje
zwiekszone cisnienie i palpitacje. Lepiej po-
grzeba¢ w internecie, spytac kolege z wojska
(starsi) lub ze studiéw (mtodsi) i $miato pod-
pisa¢ umowe wigzacq nas przez najblizsze,
drobiazg! 30 lat.

A prawnikéw nie chcg nawet supermarkety.

(mer)

Maciej Stanczyk

Rys

RADCA PRAWNY




FORUM

SZKOCKA FIRMA, SPECJALIZUJACA SIE

W NAJMIE MASZYN DO OBROBKI DREWNA,
WYNAJEEA NOWOCZESNY KOMBAJN
DRZEWNY O WARTOSCI PONAD 800 000
EURO SWOJEMU KOOPERANTOW!I Z FRANCJI.
PODKRESLAM: WYNAJELA — NIE SPRZEDALA.

FOIISh

BLSINESS

Style

.._"..

i

Rys. Jacek Frankowski

rancuska firma na poczatku 2009 r. prze-

kazata dalej w podnajem te samg maszyne
polskiej firmie zajmujacej si¢ wyrebem i przero-
bem tarcicy w Puszczy Nadnoteckiej. Podnajeta —
oczywiscie. Przez dwa miesigce maszyna inten-
sywnie pracowata w rodku puszczy. Pod koniec
maja 2009 1. z Francji nadeszta poczta faktura
za najem na kwote 35 000 euro. Poniewaz polski
kontrahent nie dysponowat takg kwotg, w orygi-
nalny sposéb rozwigzat swéj ptatniczy problem.
Sprzedat okazyjnie wyzej wymieniony kombajn
innej polskiej firmie, ktdrej siedziba miescita sig
w Puszczy Biatowieskiej. Powyzsza transakcja
miafa przynies¢ sprzedawcy 500 000 zt netto,
z ktérych to przychodéw zamierzat on zaptacic
za najem. Tymczasem biatowieski przedsie-
biorca przemystu drzewnego nie zaplacit ani
grosza sprzedawcy. W odpowiedzi na wezwanie
do zaptaty wystosowat do Puszczy Nadnoteckiej
pismo, w ktérym zlozyt oSwiadczenie, iz wie-
rzytelno$¢ z faktury sprzedawcy zostaje potraco-
na z wierzytelnosciami nabywcy na podstawie
art. 498 k.c. Wszelkie interwencje telefoniczne,
w ktdrych wykazywano, ze pomiedzy firmami
nie byto zadnych wierzytelnoci, ktére nada-
walyby sie do potracenia, nie odnosity skutku.
Zdesperowany sprzedawca z Puszczy Nadnotec-
kiej wynajat wigc firme windykacyjna, ktéra we-
spét z firmg ochroniarska udata sie do Puszczy
Biafowieskiej w celu odebrania sita kombajnu
nabywcy i przewiezieniu go na plac skfadowy
sprzedawcy. Kombajn zatadowano na platforme

transportowa, a ta — konwojowana przez firme
ochroniarskg — wyruszyla z Biatowiezy do laséw
nadnoteckich. Po drodze jednak konwdj zostat
zatrzymany przez organa $cigania, ktére zosta-
1y zawiadomione o kradziezy maszyny przez
nabywce. Dowodzacy akcjq starszy aspirant
sztabowy Bolestaw K. ,zaaresztowal”( jak wy-
jasnit) przedmiotowy kombajn i przewiézt go
na parking policyjny w miejscowosci O.
Tymczasem francuska firma zawiadomita
firme w Szkocji, Ze maszyna zagineta w Polsce,
co ustalit przedstawiciel handlowy francuskiej
firmy, specjalnie delegowanej w tym celu do Pol-
ski. Szkoccy prawnicy zwrdcili si¢ do polskiej
kancelarii prawniczej o pomoc w zalatwieniu
sprawy. W tym czasie w Polsce spierajace si¢
firmy branzy drzewnej zawiadomily prokura-
ture o popetnieniu przestepstwa. Obie bowiem
uwazaly, Ze staly si¢ ofiarg naruszenia prawa.
Prawnik z polskiej kancelarii wystosowat do
firmy w Puszczy Nadnoteckiej wezwanie o wy-
danie maszyny, a pozyskawszy informacje, ze
maszyna znajduje sie na parkingu policyjnym
w O., powiadomit organa $cigania, Ze wiascicie-
lem przedmiotowej maszyny jest firma szkocka,
ktérej przedstawiciel stawi si¢ w komisariacie
w O z dokumentacjg potwierdzajacg tytut wia-
snodci. Trzy dni péZniej kilku przedstawicieli
szkockiego wiasciciela maszyny wylagdowato
na lotnisku tawica w Poznaniu, skad samo-
chodem bezposrednio udali si¢ do miejscowosci
0. Towarzyszyt im petnomocnik prawny z kan-

celarii wynajetej w celu odzyskania maszyny.
Szkoci nie mogli zrozumie¢, na jakich zasa-
dach prawnych mozliwe byto zbycie (sprzedaz)
przez firme z Puszczy Nadnoteckiej maszyny,
ktéra nie byta jej wtasnoscia. Folish business
style — skomentowat ich francuski kooperant.
Obawiali sie dugotrwatego procesu sagdowego,
ktéry narazitby ich na znaczne koszty i straty
wynikajace z niemoznosci korzystania z ma-
szyny. Jakiez bylo ich zdziwienie, gdy okazato
si¢, ze na parkingu policyjnym w miejscowosci
0, po okazaniu angielskojezycznych dokumen-
téw wlasnosci, policja bez zbednych formalnosci
wydata wiascicielom maszyne.

Wszystko wigc skoficzyto sie dobrze i ku za-
dowoleniu wiasciciela. Zagraniczni partnerzy
zdobyli nowe doswiadczenie, ktére zapewne
zaprocentuje w przysziosci.

Na marginesie warto odnotowac, Ze z po-
siadanych przeze mnie informacji wynika, iz
wszelkie wszczgte postepowania prokuratorskie
i sadowe zostaly umorzone. Nic si¢ przeciez waz-
nego i niezgodnego z prawem nie wydarzyto.

W opisanej sprawie zostaly zmienione niektdre szcze-
g6y, zwlaszcza dotyczace branzy, rodzaju maszyny,
lokalizacji i siedzib firm zagranicznych, jak réwniez
firm polskich.

Przytoczona historia jest, niestety, prawdziwa.
Wszelkie podobiefistwo do innych podobnych zdarzen
jest catkowicie niezamierzone i przypadkowe.

Tomasz Dziatynski
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MEDIACJE

Andrzej Draminski

I pojednania

3:0 dla mediaci

ZASADA KONTRADYKTORYJNOSCI A MEDIACJA | POSTEPOWANIE POJEDNAWCZE
TO TAK, JAKBY GODZENIE OGNIA Z WODA,.
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Topierwsze to przeciez spornosc, spieranie
sie na dowody i argumenty. Wykazywanie
swojej racji nie po to, by ustgpi¢, ale by ,moje
byto na wierzchu”, bym ja wygrat. Bo jakze
moze by¢ inaczej, skoro uwazam, ze dowody
za tym przemawiajg. [ za tym, ze to ja mam
wygra, nie chce ustapi¢ z niczego, co mi sie
nalezy, calo$¢ ma by¢ moja.

Odmienna filozofia

Mediacja wywodzi sie¢ z odmiennej filozofii
spierania si¢ i zatatwiania sporu. Owszem,
mam argumenty i to mocne, ale mogg si¢ do-
gadac, ustapic tu i tam, byleby sie porozumie¢
i na drodze uzgodnien i ustepstw zakoriczy¢
spér. Moze wlasnie dlatego, Ze przy media-
cji chodzi o rozmowe o argumentach, a nie
spieranie si¢, sprawe poprzez mediacje moz-
na zafatwi¢ stosunkowo szybko, nie tracac
czasu na apelacje, klauzule wykonalnosci,
kierowanie sprawy do komornika, kolejne
pisma, poganianie i ponaglanie. Wszystkim
wiadomo, ze spory w sadzie oparte na zasa-
dzie kontradyktoryjnosci trwajg za dtugo.
0d zlozenia pozwu do czasu petnego wy-
egzekwowania wyroku uptywa sporo czasu.
[ cho¢ caly czas si¢ o tym dyskutuje, kolejni
ministrowie sprawiedliwosci zapowiadajg
zmiany, by szybciej dochodzi¢ swoich racji, to
— przyznajmy to szczerze —w ostatnich kilku
latach niewiele si¢ zmienito. Czyli procesy,
spieranie si¢, i tak trwajg za dtugo. Najbar-
dziej cierpi nasz klient, bo to przeciez dla
niego pracujemy i to on chce jak najszybciej
odzyska¢ nalezng mu kwote, odszkodowanie.
Niektdre spory naprawde si¢ przeciagaja.

Rozmowa zmienia
nastawienie

Zapisy w Kodeksie postepowania cywilne-
go o mediagji i postepowaniu pojednawczym

od art. 183! do art. 183'° Kodeksu postepo-
wania cywilnego obowigzuja juz od grudnia
2005 r., czyli ponad 7 i pét roku. Poprze-
dzita je dtuga dyskusja. Nie ma co ukry-
wac, ze do dzi$ nie stat sie to uznany spo-
séb zatatwiania takze skomplikowanych
sporéw. Rézne sg tego przyczyny. Sedzio-
wie wydziatéw karnych, z ktérymi prze-
ciez radcowie takze czgsto majg kontakt,
w zasadzie nie sg przekonani do mediacji. No
bo jak mozna rozmawiac z kimg, kto popetnit
przestepstwo i nalezy go ukarac jak najszyb-
ciej. Ale takze i w karnych sprawach jest to
mozliwe.

Mozna zmieni¢ nastawienie ludzi my-
Slacych zupetnie inaczej i spowodowac, ze
odstapig od zamierzonego czynu, dziatania.
A takze od swoich roszczen. Rozmowa czy
bardziej negocjacje pozwalajg na zatatwianie

trudnych, a nawet najtrudniejszych sporéw.
Podczas negocjacji przed rozprawa sadowa,
ale takze na co dziefi. I to w najpowazniej-
szych zyciowych sprawach.

Znatlem si¢ osobiscie z anglikafiskim pa-
storem Chadem Varahem, ktéry zainicjowat
réwno 60 lat temu, w 1953 r., ruch Sama-
ritans. Odpowiednika polskich telefonéw
zaufania. Jednym z celéw jest prewencja
suicydalna, ratowanie oséb zagrozonych
depresjami, stresami. Chad méwit, Ze osoby
rozumiejace innych (kind-hearted people) sa
w stanie podczas kontaktu zmieni¢ nasta-
wienie oséb w wyjatkowo trudnej sytuacji
zyciowej. Ize wlasnie rozmowa, z odpo-
wiednio przygotowana osobg-rozméwca
moze zdziata¢ tak wiele. I w rozmowie
w Londynie wielokrotnie przekonywal mnie,

dokonczenie na str. 30

Fot. Freshidea - Fotolia.com

RADCA PRAWNY




MEDIACJE

_Jeszcze o0 klauzuli mediacyjnej...

Mariusz Filipek
Kancelaria Prawna Filipek
& Kaminski (Lublin)

W mojej ocenie, podstawowa zaletg klauzul
mediacyjnych jest ominiecie czasochtonnej
drogi sadowej. Trzeba réwniez pamietac, iz
proces sagdowy, a konkretnie jego wynik
(wyrok) jest zawsze na korzys¢ tylko jednej
strony. Co sie za$ tyczy mediacji, to konczy
sie ona zawarciem ugody, wiec wypraco-
waniem porozumienia, ktére jest dzietem
obu stron sporu i tym samym w catosci je
zadowala. Pozwala to, oczywiscie - w mojej
ocenie - juz po rozwigzaniu konfliktu po-
zostac¢ w dobrych relacjach, co przy sporze
sadowym czesto nie jest mozliwe wtasnie
ze wzgledu na wynik.

Wazng zaleta mediacji jest rowniez brak po-
trzeby przeprowadzenia catego procesu do-
wodowego (co jest nieuniknione w procesie),
albowiem to wola stron decyduje o tym, co
bedzie przedmiotem negocjacji. Co wazne,
cate postepowanie mediacyjne jest poufne,
w odréznieniu od procesu sgdowego.
Zaletami klauzuli mediacyjnej, a w jej efek-
cie mediacji jest takze fakt, iz postepowanie
mediacyjne przerywa bieg przedawnienia. Ze
wzgledu na realizacje podstawowego zato-
zenia mediacji — szybkosci — postepowanie
jest, co do zasady, jednoinstancyjne. Jedyna
wada klauzul mediacyjnych w umowach jest
— oczywiscie czasami - brak ich precyzyjnego
sformutowania, co czesto moze doprowadzac
do dwuznacznosci i tym samym zamiast po-
moc rozwigzac spoér — moze go jeszcze bar-
dziej spotegowac.

Karolina Klunder,
radca prawny w kancelarii Kocharnski
Zigba Rapala i Partnerzy

Najwieksza szansa na rozwigzanie sporu jest
na samym jego poczatku. Dlatego najlepiej
jeszcze na etapie zawierania umowy zamiescic¢
w niej klauzule mediacyjna, zawierajaca po-
stanowienie, ze wszelkie spory wynikajace
z umowy lub pozostajace w zwigzku z nig
beda rozwigzywane w trybie mediacji.

Zalet mediacji jest wiele. Do najwazniejszych
mozna zaliczy¢ brak formalizmu. W odréznie-
niu od postepowania sgdowego czy nawet
arbitrazowego, postepowanie mediacyjne

jest bardzo elastyczne, a o jego przebiegu,
0 osobie mediatora, o czasie i miejscu pro-
wadzenia mediacji, co do zasady, decyduja
same strony.

Druga zaletg mediacji jest jej szybkos¢. Spor
przy udziale mediatora mozna rozwigzac
nawet w jeden dzien.

Poza tym mediacja jest stosunkowo tania.
Strony ponosza zasadniczo jedynie bezpo-
srednie koszty jej prowadzenia, i to zazwy-
czaj po potowie.

Mediacja jest zatem znacznie szybsza
i o wiele tansza anizeli postepowanie sa-
dowe, a dodatkowo znacznie prostsza do
przeprowadzenia, gdyz jest praktycznie
zupetnie niesformalizowana.
Najwazniejsze w mediacji jest jednak to,
ze spor rozstrzygaja same strony. Mediator
jedynie pomaga im dotrze¢ do sedna przy-
czyn konfliktu oraz znalez¢ satysfakcjonu-
jace obie strony rozwigzanie. Jako osoba
postronna potrafi dostrzec to, czego stro-
ny same nie widza, a co potencjalnie moze
stanowi¢ klucz do rozwigzania problemu.
W mediacji nie ma przegranych, kazdy wy-
grywa. To dzieki temu, ze strony same wy-
pracowuja rozwigzanie, same rozstrzygaja
spor, same ustalaja warunki ugody. Zawarta
w drodze mediacji ugoda zwiera postano-
wienia wypracowane w interesie obu stron,
dlatego z reguty strony dobrowolnie wyko-
nuja jej warunki.

Zalet stosowania klauzuli mediacyjnej
w umowach jest nieskoriczenie wiele. Czy
sg zatem jakies wady? Praktycznie nie.
Strony bowiem wiasciwie nic nie ryzykuja,
kierujac sprawe do mediacji, a moga za to
wiele zyskac. Mediacja jest jednak dobro-
wolna. Moze sie wiec, niestety, okaza¢, ze
druga strona nie przystapi do mediacji albo
z niej zrezygnuje. Dobrowolnos¢ jest wiec —
z jednej strony — wada mediacji, a z drugiej
— jej zaleta. Obie strony musza bowiem miec
wole prowadzenia negocjacji, aby mozna
byto wypracowac satysfakcjonujace wszyst-
kich rozwigzanie.

Praktyka pokazuje, ze na dtuzsza mete war-
to zawiera¢ w umowach klauzule media-
cyjne. Jest to idealne narzedzie do rozwia-
zywania sporéw w sytuacjach, w ktérych
stronom zalezy na zachowaniu dobrych,
dtugoterminowych relacji, dobrej opinii
i renomy.

Piotr Schramm
wspolnik, adwokat, Kancelaria Gessel

Najlepsza strategig dziatania nas, prawnikéw,
jest strategia, ktéra przewiduje dla naszych
klientéw wszystkie mozliwe scenariusze —
po to, aby one nigdy sie nie wydarzyty. To
postulat. Staramy sie realizowac te strategie,
ale nawet ona nie pozwala nam uchroni¢ na-
szych klientéw przed ryzykiem lub faktem
zaistnienia sporu w niektoérych relacjach.
Klauzule mediacyjng wprowadzi¢ mozemy
dla kazdego w zasadzie stosunku prawne-
go, kazdej relacji, zaréwno tej o charakterze
gospodarczym, biznesowym, i o charakterze
prywatnym, tym bardziej ze Kodeks postepo-
wania cywilnego poswieca mediacji kilkana-
scie przepiséw (art. 183" k.p.c. i nast.), czyniac
z niej samodzielna, wazng instytucje prawna.
Moje doswiadczenia pokazuja, ze oddanie
sporu, ktdry jest jeszcze na etapie przedpro-
cesowym, pod rozstrzygniecie mediatora,
wybranej wczesniej przez strony osoby, ktéra
darza one zaufaniem - potrafi czesto napo-
tka¢ walor pomyslnie rozstrzygajacy spor,
ktéry rokowat powstanie kilkuletniej drogi
sadowej. Istotnym zatem walorem klauzuli
mediacyjnej, a tym samym drogi mediacyj-
nej, jest wtasnie kluczowe w sprawie ,roz-
wigzanie sporu”.
Szukajac mankamentéw, wad klauzuli me-
diacyjnej powstaje istotna trudnos¢, ponie-
waz nie sg nimi ani czas mediacji, ani koszty
z tym zwigzane, ani odsuniecie w czasie drogi
sadowej. To przeciez strony mogg antycy-
powac w umowie, w redagowanej klauzuli
mediacyjnej, wszystkie te elementy i to
w taki sposdb, ktory jest akceptowany a prio-
71 przez obie strony.
Klauzula mediacyjna i samo postepowanie
mediacyjne staje sie wiec coraz czesciej
,0statnig szansg” rozwigzania sporu pomie-
dzy wykonywaniem umowy i procesem sa-
dowym, ktéry czesto dtugofalowo i trwale
pordznia strony. Bioragc natomiast pod uwa-
ge, iz to whasnie owa zasada ostatniej szan-
sy — wybor osoby mediatora powinien by¢
Swiadomy i madry, aby osoba ta nie tylko
cieszyta sie autorytetem obu stron, lecz takze
potrafita zarzadzi¢ mediacjg w sposdb, kto-
ry pozwoli realnie na uzyskanie rozwigzania
polubownego.

oprac. M.Z.
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dokoniczenie ze str. 28

ze ludzie odstepujg od swoich zamiaréw
wlasnie wtedy, gdy wplyniemy na nich po-
przez odpowiedni dobdr argumentéw.

Czy te zasady, odpowiednio przygotowa-
nego kontaktu, rozmowy i zmieniania czy-
jego$ nastawienia mozna przenies¢ na grunt
prawa, paragraféw i zafatwiania konflikt6w,
doprowadzenia do porozumienia w waznych
zyciowych sytuacjach, zawierania porozu-
mied w sprawach roszczeni finansowych
zamiast prowadzenia dlugotrwaltego najcze-
Sciej procesu i ponoszenia wysokich przeciez
niejednokrotnie kosztéw?

Sita argumentow
to sukces

Jak wazna jest rozmowa w zatatwianiu kon-
fliktéw, a w tym i zmianie nastawienia ludzi,
najlepiej mozna si¢ przekona¢ empirycznie.
Trzeba tego sprébowac i juz. Szkoda, Ze tak
matlo jest szkoler dla radcéw prawnych wia-
$nie z dziedziny negocjacji i porozumiewania
sie. Innej drogi nie ma. Postuze si¢ przyktadem
niekoniecznie zwigzanym z prawem, ale wska-
zujacym, jak sifa argumentéw potrafi zamienic
sie w sukces.

To moze z pitki noznej? Tak wielu si¢ intere-
suje, ale nie wszyscy zdaja sobie z tego sprawe,

Ryzyka prawne

7e Zwycigstwo to nie tylko szybkos¢ biegania
i sita miesni, ale odpowiednie nastawienie psy-
chiczne, zaszczepienie zawodnikom przekona-
nia, Ze zwycigstwo jest mozliwe. Kto z nas nie
chee zwycigzac? Tego pragna stabi, a nawet
najstabsi. I to wcale nie musi by¢ przyktad
z gérnej potki, a z naszej, polskiej I ligi.

Stomil Olsztyn niezwykle dotowat, grozit
mu spadek. A tu zapowiadat si¢ mecz z Craco-
vig, majacy znaczenie dla tego, czy olsztyfiska
druzyna pozostanie w I lidze. Klub zamdwit
specjalistéw od treningu mentalnego. Skad
pomyst na ich zatrudnienie?

— Mozg trzeba trenowac jak cialo — twierdza
specjalisci z tej branzy.

[ stat si¢ cud. Stomil wygrat 3:0. Cho¢ nikt
w to nie wierzyt przed meczem, taki wynik
poszedt w §wiat. Co si¢ stato? Trener mdwit:
— moi pitkarze zatracili przedtem wiarg we
wlasne umigjgtnosci, mozliwosci i potengjat.
Po treningu mentalnym wiara we wiasne moz-
liwosci i pewnosc siebie wrocily.

A nawet odpowiednio
oddychac

Poproszono o pomoc psychiatréw sporto-
wych. Jeden z nich powiedzial: — Staramy
Sig robic w Polsce to, czego jeszcze nikt nie ro-
bil. 7o cos wigcel niz psychologia sportu. 1o

w transakcjach fuzji i przejec

Ukazafa sie czwarta juz publikacja
z serii ,Prawo w praktyce”,
przygotowana przez ekspertow
kancelarii Wardynski i Wspalnicy,

we wspotpracy z LexisNexis Polska.
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ransakcje fuzji i przejec staja sie coraz

bardziej skomplikowane, nawet jesli ich
uczestnikami sg wytacznie mate lub Srednie
podmioty. Przedsigbiorcy szukajg coraz to no-
wych rozwigzan oraz struktur transakji, ktére
zwigkszg poczucie bezpieczenstwa lub dadza
nowe mozliwosci rozwoju i funkcjonowania
w zmieniajacej sie rzeczywistosci rynkowej.
W konsekwencji obstuga prawna transak-
qji staje sie dla prawnikéw coraz wigkszym
wyzwaniem. Publikacja ,Ryzyka prawne
w transakcjach fuzji i przejec¢" pod redakcjg

Pawta Ciecwierza i Izabeli Zielinskiej-Barto-
zek, wydana wtasnie naktadem wydawnictwa
LexisNexis Polska, stanowi kompendium wie-
dzy dla praktykéw zajmujacych sie szeroko
pojetym doradztwem w ramach projektow
transakcyjnych, zwlaszcza dla adwokatéw,
radcéw prawnych i aplikantéw.

— Ryzyka prawne nalezq do kluczowych
czynnikow decydujgcych o powodzeniu da-
nego przedsigwzigcia. W czasach, gqy klien-
ci ograniczqjq zakres badania prawnego,
wigczajq doradcow prawnych dopiero na
zaawansowanym etapie projektu albo reali-
zyjq przedsigwzigcie w maksymalnie krotkim
czaste, trudno byloby doradzac w projektach
transakgyjnych bez zastosowania narzedzi
zwigkszajqcych gfektywnosc pracy. Takim wia-
Snie narzgdziem jest przygotowane przez nas
kompendium ngjczestszych rodzajow ryzyka
i moZliwych podejsc do powtarzalnych pro-

docieranie do glebszych warstw umystu. To
nie tylko, jak radzic sobie ze stresem presjq,
ale nawet, jak odpowiednio oddychac. Trener
podkreslat, ze od mézgu zaleza granice fizycz-
nych mozliwosci organizmu. Dariusz Nowicki
z Olsztyna chwali taki sposéb dziatania. Od
poczatku tego roku wspélpracuje z war-
szawska Legia. W tym roku to jej przypadt
w udziale tytul mistrza Polski w pitce nozne;j.
Psycholog Nowicki nazywa to efektem placebo.
Po odpowiednio przygotowanych rozmowach
zawodnicy poczuli zmiang, Ze co$ si¢ dzieje, ze
kto$ inaczej do nich podchodzi. To dato efekt
$wiezosci. Trening mentalny to co$ diugofa-
lowego i powtarzalnego.

W sadzie tez bardzo czesto chodzi o men-
talnos¢. Spieramy sig, ale gdyby cho¢ tro-
che zmieni¢ nasze nastawienie, spér mozna
by zatagodzi¢ i wszystkie roszczenia szyb-
ko zatatwi¢. Do rozpraw czy do negocjacji
z Kklientami mozna si¢ odpowiednio przygo-
towywac. Wiarai pewno$¢ siebie to jedno,
a umiejetnos¢ rozmowy i dogadywania sie to
drugie. Tu, by¢ moze, konieczne sg warsztaty,
ktérych na szkoleniach radcéw prawnych
niestety, nie jest za wiele.

Czy mediacja przynosi sukces? Jak najbar-
dziej. Stomil Olsztyn utrzymat si¢ w1 lidze.
A Cracovia zdobyla awans do ekstraklasy.

blemow — méwi Izabela Zielifiska-Bartozek,
wspdlnik kancelarii Wardynski i Wspélnicy,
wspdlodpowiedzialna za praktyke transak-
cyjng.

Autorzy, korzystajac ze swoich wieloletnich
doswiadczen w obstudze prawnej transakeji
fuzji i przeje¢, omawiajg przyktadowe ryzyka
prawne w wybranych, typowych obszarach
badania prawnego, ktdrych selekcji dokonano
z uwzglednieniem czestotliwosci wystepowania
okreslonych ryzyk prawnych w poszczegélnych
projektach transakcyjnych.

— Choc kazda transakgia ma cechy indywidu-
alne, konkretne ryzyka prawne majg charakter
powtarzalny. To pozwala czerpac ze sprawdzo-
nych rozwigzan i identyfikowac ryzyka typowe
dla dangj branzy, struktury wiascicielskig czy
rodzaju prowadzongj dziatalnosci. Wymagania
dotyczqce transakgji z udziatem funduszy priva-
te equity bedg bowiem inne anizeli w transakgji,
w ktore] bierze udzial prywatny inwestor lub kto-
1ej celem jest restrukturyzagia korporagji — mowi
Pawet Ciecwierz, wspdlnik kancelarii Wardynski
i Wspdlnicy wspétodpowiedzialny za praktyke
transakcyjna.

AW,
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Centrum Mediacji

Gospodarczej

Czy wiesz, ze mediacja jest 13 razy krotsza
i 450% tansza od postepowania sadowego™?

Wykorzystaj to!

en ediacji Gospodarczej

przy Krajowej Radzie Radcow Prawnych, to:

B mediatorzy — wylacznie radcy prawni,
eksperci od spraw gospodarczych;

B profesjonalna pomoc w szybkim
1 skutecznym rozwiazaniu sporu;

B korzystne oplaty za mediacje.

Wpisz do umowy klauzul¢ o mediacji:

1. Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub pozostajace w zwiazku z niag beda
rozwigzywane w trybie mediacji zgodnie z Regulaminem Centrum Mediacji Gospodarczej
przy Krajowej Radzie Radcow Prawnych.

2. Jezeli spor nie zostanie rozwigzany zgodnie z Regulaminem Centrum Mediacji
Gospodarczej przy Krajowej Radzie Radcow Prawnych w terminie (...) dni po zfozeniu

wniosku o przeprowadzenie mediacji lub w innym terminie uzgodnionym pisemnie
przez strony, kazda ze stron moze podda¢ spor pod rozstrzygniecie wtasciwego sadu.”

Wiecej? Www.cmg.kirp.pl

* [ewentualnie mozna wskaza¢ inny sad niz sad wilasciwy wg przepiséw KPC lub sad arbitrazowy].



PRAKTYKA
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Fot. Kantver — Fotolia.com

Agnieszka Niewinska

Uprawnienia w reku.

' CO Qalel:

LAWINOWO PRZYBYWA NAM PRAWNIKOW. W TYM ROKU EGZAMIN
ZAWODOWY ZDAEO PONAD 3,5 TYS. RADCOW | PRAWIE 2 TYS.
ADWOKATOW. CZY PRAWNIKOM GROZI MASOWE BEZROBOCIE?
POMOC MOZE ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI PRAWNEJ POLAKOW.

732

— Wiasnie wracalam z urlopu, kiedy dowie-
dziatam sig, ze zdatam egzamin zawodowy.
Nie ukrywam, byly lzy szczgscia. Przed egza-
minem mialam duzo nauki, bylo cigzko, a cze-
kanie od marca w nerwach na wyniki okazalo
Sig wykariczajgce — opowiada ,Radcy Prawne-
mu” Anna Sznycer, $wiezo upieczony radca
prawny z Gdanska. — 7eraz czeka mnie jeszcze
Slubowanie. Najprawdopodobniej na przeto-
mie lipca i sierpnia — zdradza. — W Gdarisku
przystapi do niego ponad 200 0sob. Egzamin
zdalo u nas 75 proc. 0sob — méwi A. Sznycer.

W Poznaniu zdany egzamin ma za soba
Natalia Paradowska. — Rzeczywiscie, gdy do-
Statam informagje, ze zdalam, Ze si¢ udalo,
byla duza ulga. Na slubowanie musze jesz-
cze poczekac. Prawdopodobnie do wrzesnia
— opowiada.

|
Najcenniejsze
doswiadczenie

W calym kraju w tym roku o {zach szcze-
$cia z powodu zdanego egzaminu zawodowego

moze méwic rekordowa liczba 0séb. Przybyto
nam 5,4 tys. prawnikdw z uprawnieniami. Po-
myé$lInie egzamin zdalo prawie 2 tysigce adwo-
katéw i ponad 3,5 tysigca radcéw prawnych. To
ogromny przyrost, bo na poczatku 2013 roku
w Polsce byto 13 tys. adwokatéw i 30 tys. rad-
céw. Jest wiec ich dzi$ o 12 proc. wigcej niz rok
temu. A liczba ta moze jeszcze wzrosna¢, bo
ci, ktérym na egzaminie si¢ nie powiodlo, nie
sktadaja broni i zamierzaja si¢ odwotywac. Jak
aktorka, Joanna Jabliczyriska, znana z serialu
»Na Wspdlnej”, ktérej w tym roku nie udato si¢
zdaé egzaminu radcowskiego. — 70 byl ngjwaz-
nigiszy egzamin w moim Zyciu, Wigc nie zamie-
rzam sig poddac. Odebratam juz recenzje swojel
oceny, przyznaje sig do bledu, ale widze sporg
szanse na skutecznosc odwolania. Uwierzcie
mi, Ze aby zdac ten egzamin potrzebna jest nie
tylko wiedza, ale rowniez odpornosc na stres

RADCA PRAWNY




i mndstwo szczescia, bo kazda komisja inaczej
ocenia powage okreslonych bledow — napisata
na Facebooku aktorka.

Zaréwno prawnicy dzialajacy juz na rynku,
jak i ci, ktérzy dopiero wchodza do zawodu,
muszg sie liczy¢ z tym, ze konkurencji bedzie
im przybywac w ekspresowym tempie. W ostat-
nich latach coraz wigcej 0séb jest przyjmowa-
nych na aplikacje. Radcowska i adwokacka
rozpoczyna co roku prawie 5 tys. oséb. Nic wigc
dziwnego, ze mtodzi prawnicy, zwlaszcza ci,
ktérzy dopiero skoriczyli studia i chcg podcho-
dzi¢ do aplikacji, obawiajq sie, ze — zdobywa-
jac wymarzone uprawnienia — wcale nie maja
gwarangji zatrudnienia.

Frustracje miodych prawnikéw obrazuje
wysyp dowcipéw o bezrobotnych przedstawi-
cielach tego zawodu, jakie mozna znalez¢ na
branzowych forach i portalach: ,Co méwi bez-
robotny absolwent prawa do absolwenta pra-
wa, ktéry ma prace? — Zapiekanke poprosze.”

Anna Sznycer przyznaje, Ze z marszu praw-
nikowi trudno jest znalez¢ zajecie. — Choc za-
pewne w Gdarisku nie jest to jeszcze tak trudne

Jak w Warszawie, gdzie jest duzo ostrzejsza
konkurengia. WigkszoSc 0sob z mgjego roku za-
klada wtasne, jednoosobowe kancelarie, szuka
Rlientow. Czesc pracowala juz podczas aplika-
g, wigc nie ma problemu z szukaniem pracy
—mO&wi. — Ja jestem w komfortowe] sytuagii. Od
szesciu lat pracyje w jednym migjscu, w dziale
prawnym firmy zaimujgcej i budownictwem,
mam swojq spegjalizagje, ktora mnie interesyje
— opowiada.

Takze Natalia Paradowska nie martwi si¢
0 zajecie. — Pracyje od czasow studiow. Obecnie

_estem zatrudniona w dziale prawnym szpitala
i nie zamierzam zmieniac pracy.

Ale nie wszyscy ci, ktérzy wiasnie zdali
zawodowy egzamin sg w tak dobrym potoze-
niu. — Jjesli chodzi o prawnikdw z tytulem
radcy prawnego czy adwokata bez doswiad-
czenia zawodowego, to musze przyznac, ze
im bedzie najtrudnigl. Czesto bardzo cigzko

Jest im nie tylko uzyskac korzystne warunki
wspolpracy ale nawet znaleZ¢ zatrudnienie.
Niestety, samo uzyskanie uprawnier: nie jest

Juz wystarczajqce, by z powodzeniem rywalizo-
wac na obecnie coraz bardzigj konkurencyjnym
rynku pragy. Jesli chodzi o rekrutagje prowadzo-
ne przez naszq agengje, kancelarie ngjczescief
poszukuyjg 0sob z 3-5-letnim doswiadczeniem
w pracy w kancelarii, ktdre mogq si¢ pochwalic
konkretnymi osiggnieciami, wymienic trans-
akgje, sprawy, przy ktorych pracowaly — mowi
+Radcy Prawnemu” Mateusz Dziedzina z firmy
Genius Loci Legal Recruitment, ktéra zajmu-
je sie rekrutowaniem prawnikéw. Zaznacza
jednak, ze wiele sieciowych kancelarii szu-
ka o0séb bedacych na I czy II roku aplikacji,

a gdy zdaja egzamin zawodowy, wspdtpraca
z nimi jest koriczona ze wzgledu na wyzsze
oczekiwania finansowe.— Radze, Zeby nie tra-
Cic czasu nie tylko podczas aplikagyi, ale i na
1V V roku studiow. Juz wtedy warto zdohywac
doswiadczenie, w ramach praktyk czy stazy
probowac swoich sit w kancelarii lub dziale
prawnym korporagji. Pozwala to poznac, jak
w praktyce wyglada praca prawnika i na moZli-
wie wezesnym etapie kariery zawodowej podigc
Swiadomgq decyzje, czym chcialoby sig zajac
w przysztosci — radzi. — W obecnej Sytuagii
na rynku trudno jest wynegogjowac atrakcyj-
ne warunki finansowe prawnikom, ktorzy nie
majq solidnego doswiadczenia zawodowego
i spegializagii w danym obszarze prawa. Z dru-
&lgf strony, osoby z optymalng drogq zawodowq
(praktyka w renomo-
wanych kancelariach

lub dztatach prawrych Kryzys zmusza kancelarie
czolowych korporagji,
biegla zngjomosc jezy- do tego, by w walce

ka angielskiego oraz
Swietne referencje)
nadal mogq liczyc na
duze zainteresowanie
ze strony potengjal-
nych pracodawcow —
méwi Dziedzina.

A. Sznycer zazna-
cza, ze wczesniejsze rozpoczecie pracy zawo-
dowej to najlepsze zabezpieczenie przed bezro-
bociem po zdobyciu uprawniet. — ja zaczetam
pracowac juz na studiach i muszg powiedziec,
Ze to bylo doskonale rozwigzanie. Wezesnie
zdobywatam dosSwiadczenie, a dzigki temu ta-
twigf bylo mi studiowac, bo to, co trudno byto
zrozumiec w teorii, ukladalo si¢ w glowie, gdy
moglam to zastosowac w konkretnym przypad-
ku—mowi. — Wezesne rozpoczecie pracy poma-
ga takze wybrac sobie konkretng spegializagje.

Natalia Paradowska: — Jesli ktos dopiero po
egzaminie zawodowym rozglgda si¢ za pracg,
to rzeczywiscie moze miec problem. Nie widzg
w takim przypadku zhyt wielu perspektyw na
rozwdj.

stawki.

finansowych.

Giganci z mniejszymi
przychodami

Prawnicy z praktyka nie maja watpliwosci.
Duza konkurencja przyniesie spadek cen ustug
prawniczych, a bezrobocie w zawodzie moze
wzrosnac. Jak sobie z tym radzi¢? Mecenasi nie
majg watpliwosci — musi sie zwigkszy¢ Swiado-
mos$¢ prawna Polakéw, ktérzy wcigZ niechetnie
konsultujg si¢ z prawnikami. Umowy najmu
czy sprzedazy $ciagaja z internetu, testament
spisuja sami, diugi egzekwuja na wtasna reke,
czesto z optakanym skutkiem.

0 Klientow obnizata swoje

Widac to w wynikach

PRAKTYKA

Z danych Ministerstwa Sprawiedliwosci
wynika, Ze w Polsce na 100 tys. mieszkaficéw
przypada 109 oséb $wiadczacych pomoc praw-
ng (adwokatéw i radcéw). Na Wegrzech jest ich
98, w Niemczech — 168, a w Hiszpanii — 266.

Krajowa Rada Radcéw Prawnych juz podje-
fa dziatania, by popularyzowac zawéd radcy
i przekonywac Polakéw, ze porada prawna
zwigksza nasze bezpieczefistwo, pozwala
unikna¢ kiopotéw, zabezpiecza nasze inte-
resy. W wielu polskich miastach zawisty bil-
boardy promujace akcje. Niektdre okregowe
izby radcéw prawnych prowadzg takze zaje-
cia w szkotach, majace podnies¢ swiadomoscé
prawng miodziezy. Samorzad radcowski zwra-
ca réwniez uwagg, ze edukacja prawna mio-
dziezy jest w Polsce na bardzo niskim poziomie.
W podrecznikach wiedzy
o0 spoteczefistwie brakuje
podstawowych zagadnien
prawnych.

»Jak wynika z badan
Krajowej Rady Radcéw
Prawnych, znaczna licz-
ba (az 30 proc.) badanych
nie wie, co to jest pozew.
Moze to oznaczac, ze nie
wie tego kilka milionéw
Polakéw! Sa wykluczeni
prawnie, bo tak trzeba na-
zwac to zjawisko” — pisat ostatnio na tamach
»Radcy Prawnego” Maciej Bobrowicz, prezes
Krajowej Rady Radcéw Prawnych.

Kryzys zmusza kancelarie do tego, by
w walce o klientéw obnizata swoje stawki.
Wida¢ to w wynikach finansowych. Nawet
najwieksze kancelarie, ktére zazwyczaj z roku
na rok zwiekszaly przychody, teraz notujg ich
spadek. Z tegorocznego rankingu kancela-
rii, przygotowanego przez ,Rzeczpospolitg”,
wynika, Ze mniejsze przychody zanotowata
nawet najwigksza na naszym rynku kan-
celaria Dentons (dawniej Salans). W 2012
roku wyniosty 130,5 mln zt. Rok wczesniej
138,5 mln zt. Podobnie jest w innych wioda-
cych kancelariach.

Czy ceny ustug prawnych dla klientéw przy
wciaz wzrastajacej konkurencji spadng? — Je-
Sli tak sig stanie, to dopiero w dtuzszej per-
spektywie, gdy prawnicy wchodzqcy na rynek
masowo znacznq otwierac wtasne kancelarie
— uspokaja Dziedzina. —/ tez bedzie to dotyczyc
zwlaszeza ustug prawnych dla 0sob fizycznych
i mnigjszych firm. W tej chwili nie spodziewat-
bym sig drastycznego spadku cen — zaznacza.
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NOWE TECHNOLOGIE

Grzegorz Furgat

W INNOWACYJNYM DZIALANIU.

KRAJOWA RADA RADCOW PRAWNYCH PO RAZ CZWARTY
ZORGANIZOWAEA KONKURS ,,INNOWACYJNA KANCELARIA’
O NAGRODE ,ZtOTEJ JASKOEKI”. CELEM KONKURSU

BYtO WSKAZANIE KANCELARII PRZODUJACYCH

Innowacyjna

kKancelana

— Wdzisigiszym, niezwykle dynamicznym
rynku ustug prawnych_jednym z ngjwazniej-
szych elementow przesqdzajgcych o sukcesie
kancelarii jest innowacyjnos¢ — méwi Maciej
Bobrowicz, pomystodawca konkursu. Krajowa
Rada Radcéw Prawnych juz po raz czwarty
oglosita ten konkurs, zauwazajac wiele inno-
wacyjnych dziatati w pracy kancelarii radcow-
skich w Polsce.

Celem konkursu bylo wskazanie kancelarii
prawnej prowadzacej innowacyjne dziatania
skierowane na swoje produkty, komunikacje
zewnetrzng, zarzadzanie samg kancelaria,
w tym sektor IT i HR, zarzadzenie potencjatem
intelektualnym, nowe metody pracy prawniczej
oraz innowacje w dziedzinie sektora szkole-
niowego.

— Tegoroczny wybor byl rownie trudny, jak
w latach poprzednich. Do konkursu zglosily
Sig zarowno duze migdzynarodowe kancelarie
prawne, jak i kancelarie dzialaigce na mnigj-
szym obszarze — méwi Ewa Stompor-Nowicka,
sekretarz Krajowej Rady Radcéw Prawnych oraz
przewodniczaca kapituly konkursowej. — Foziom

aplikagyi byt wyrownany. Zarowno kancelaria
wyrdzniona, jak i zwycigska, to kancelarie pro-
ponujqce rozwigzania niepowtarzalne, a przede
wszystkim innowacyjne.

|

Kto wygrat?

— Kapituta zdecydo- —
wala nagrodzic kance-
larig Strazecy, Jaliriski
i Wspdlnicy — méwi
Ewa Stompor-Nowic-
ka — za nowatorskie
podescie do zarzqdza-
nia kancelarig, poprzez
zaproszenie do grona
wspolnikow ekonomisty, ktdrego zadaniem jest
nieco inne spgjrzenie na dzialanie kancelarii
prawngl. Wyrdznienie przyznano migdzynaro-
dowej kancelarii DLA Piper, za wdroZenie wielu
rozwigzan stuzqcych usprawnieniu komuni-
kagji wewnetrznel { wymianie informagji na
poziomie krgjowym i Swiatowym.

Kancelaria Strazeccy,
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Tegoroczny wybdr po raz kolejny wskazuje, ze

innowacyjne mogq byc zarowno mniejsze, jak

i duze miedzynarodowe podmioty. Cenny jest

przede wszystkim pomyst.

Innowacyjnosc, poza profesjonalizmem, to obec-

nie element niezbedny do osiggniecia sukcesu,

takze na polskim rynku prawniczym, ktdry z roku
na rok jest coraz trudniejszy.

Ewa Stompor Nowicka,

sekretarz KRRP i przewodniczaca

kapituty konkursoweyj

Jalinski i Wspolnicy -
Innowacyjna
Kancelaria 2013

Jednym z pierwszych najwazniejszych kro-
kéw Kancelarii Strazeccy, Jalifiski i Wspdl-
nicy w strong innowacyjnosci bylo przyjecie
do grona wspdlnikéw ekonomisty. Dzieki
temu udato si¢ uzyskac wigksza decyzyjnosé
w zakresie zwigzanym z organizacjq pracy,
optymalizacja przeptywu informacji i doku-
mentacji oraz efektywnoscig proceséw ob-

W 2012 1. kancelaria
rozpoczeta kompleksowy
projekt optymalizac wéj prawniczego biznesu.

i rewitalizacji systemu [T.

stugi prawnej. Kolejnym waznym krokiem
byto wprowadzenie zaawansowanego sys-
temu zarzadzania i nadzoru nad sprawami,
w ktérym kluczowym elementem jest central-
ny kalendarz rozpraw oraz baza projektdéw,
pozwalajgca na zaawansowane zarzadzanie
duza liczbg spraw sadowych (na koniec roku
2013 byto ich ponad 2500).

Chyba nie zdarza si¢, by w waskim gro-
nie wspélnikéw zarzadzajacych nowoczesng
kancelarig prawng mozna bylo znalez¢ eko-
nomiste specjalizujgcego si¢ w zagadnieniach
zarzadzania. Okazuje sie jednak, Ze taka kon-
figuracja personalna w tonie wtascicieli firmy
prawniczej sprzyja utrzymaniu organizacyj-
nego tadu i otwiera drzwi ciekawym inspi-
racjom. Rola Tomasza Jedrzejczyka w spétce
Strazeccy, Jaliniski i Wspdl-
nicy S.K.A. z Katowic po-
kazuje, Ze warto poszerza¢
optyke patrzenia przez
partneréw na szybki roz-

Osoba, ktéra na proces
obstugi wymagajacych
klientéw popatrzy nie tyl-
ko przez pryzmat doboru
optymalnych mechanizméw prawnych, daje
gwarancje wiasciwego i konsekwentnego
zharmonizowania strategii dziataf zespotu
prawnikéw na rzecz klientéw. Nie brakuje
okazji, by ci sami klienci przekonali si¢, Ze
doradztwo prawne §wiadczone przez praw-
nika majgcego wsparcie ekonomisty jest jesz-
cze bardziej skoncentrowane na ich rozwoju,
dzieki czemu kancelaria prawna staje si¢ nie
tylko zewnetrznym dostawcg specjalistycz-
nych ustug, ale réwniez istotnym partnerem
i doradcg biznesowym swoich klientéw.

— Podobnie, jak wspdlpraca adwokatow
z radcami prawnymi byla dla nas naturaing
konsekwengiq zmian zachodzqgych w naszej
branzy, tak samo udzial fachowca z zakresu
zarzqdzania stal si¢ w pewnym momencie
rozwoju naszej kancelarii dla nas oczywisty
— méwi Adam Strazecki, partner ze zwycie-
skiej kancelarii. — Kancelaria to szczegolny
rodzgj biznesu, wymagajacy rowniez spraw-
nego zarzqdzania. W firmie prawniczej jed-
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Robert Jalinski

radca prawny, kancelaria Strazeccy,
Jalinski i Wspdlnicy

nak, aby taka, dedykowana do zarzqdzania
osoba mogla byc efektywna, musi nie tylko
zostac obdarzona zayfaniem prawnikow, ale
rowniez zostac wyposazona w instrumenty,
ktdre umoZliwiq jef realne dziatanie. Poniewaz
prawnicy z definigji nie lubig podleglosci stuz-
bowej, my uznalismy, ze jedynym sposobem,
aby osoba niebgdqca prawnikiem mogla miec¢
Wplyw na organizagje i zarzqdzanie zespotem,
bylo zaproponowanie jej, aby zostala wspol-
nikiem kancelarii.

Jak podkresla mec. Strazecki, taki wybdr byt
strzatem w dziesiatke. Ruch ten nie tylko wply-
nal na poprawe efektywnosci pracy oraz jej
organizacji poprzez wdrozenie dedykowanego
systemu informatycznego, ale przyczynit sie
réwniez do jeszcze jednej bardzo istotnej rze-
czy — partnerzy kancelarii zdali sobie sprawe,
ze klienci potrzebuja nie tylko opieki prawnej
sensu stricto. Klienci bowiem zwykle nawet nie
wnikaja w szczegbly pracy prawniczej, ktdre
prawnikéw tak bardzo fascynuja. Klienci ocze-
kuja biznesowego i menedzerskiego podejscia
do spraw. Dzigki temu, Ze podzielono si¢ w fo-
nie wspdlnikéw odpowiedzialnoscig, kompe-
tencjami, ale réwniez profitami, wspétpraca
z Klientami wydaje si¢ teraz o wiele lepsza.

Jak podkreslajg twércy kancelarii, te zauwa-
zane przez odbiorcéw zalozenia dziatalnosci
znalazly proste i wymowne odzwierciedle-
nie w logo kancelarii. Piktogram wyrazajacy
stowa ,razem do przodu” oznacza, ze celem
wspélczesnej obstugi prawnej jest prowadzenie
kazdej sprawy w sposéb pozwalajacy klientom
na osiggniecie mozliwie najwiekszych korzysci
biznesowych, przy zachowaniu pelnego bezpie-
czenstwa prawnego.

— W kancelarii Strazeccy, jaliriski i Wspol-
nicy Spotka Komandygowo-Akcyjna Adwoka-

tow, Radcow Prawnych { Doradcow — mowi
Tomasz Jedrzejczyk, ekonomista — zaimuje
Sig rozwgjem systemu informatycznego oraz
nadzorem nad_jego dzialaniem, nad rozlicze-
niami z klientami, i z zespolem prawnikow
oraz pozostatymi dostawcami, nadzorem nad
obiegiem dokumentow, a czasami uczestnicze
w projektach prawniczych, ktore wymagajq
znajomosci finansow, rachunkowosci oraz in-
nych aspektow ekonomicznych, migdzy innymi
plandw polgczen, podzialu, przeksztalceri oraz
ochrong danych osobowych, a takze likwidagji.
Ponadto, czynnie uczestniczg wraz z trzema
wspdinikami, w podeimowaniu decyzji zwig-
zanych z pozostalym zakresem zarzqdzania
kancelarig prawng.

Wiasnie zatrudnienie ekonomisty przez kan-
celarie prawng zostato docenione przez czton-
kéw kapituly konkursowej. W dzisiejszym, dos¢

prawna, zatrudniajaca 4200 prawnikéw w po-
nad trzydziestu krajach $wiata.

Dlaczego kapituta konkursu docenita DLA
Piper? Kancelaria wdrozyta wiele rozwigzaf
stuzacych usprawnieniu komunikacji we-
wnetrznej i wymianie informacji — na poziomie
lokalnym, regionalnym i globalnym — dzieki
ktérym doradcy moga wspdtpracowac i wymie-
niac si¢ informacjami w czasie rzeczywistym,
co ma realne przetozenie na tempo realizacji
zlecen oraz spéjnos¢ $wiadczonych ustug po-
mimo dzielgcej zespoly odlegtosci.

0d poczatku istnienia kancelarii w Polsce
prawnicy korzystajg z systemu wideokonferen-
cji. System umozliwia szybki przekaz danych,
co w praktyce oznacza mozliwo$¢ odbycia
wirtualnego spotkania z osobg przebywaja-
ca w kazdym z 77 biur DLA Piper na $wiecie,
W czasie rzeczywistym.

Drugim narzedziem, stosowanym juz od
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Adam Strazecki
radca prawny, kancelaria Strazeccy,
Jalinski i Wspadlnicy

konkurencyjnym rynku taka mieszanka moze
by¢ sposobem na znalezienie doskonatej niszy
biznesowej 1 wybicie si¢ ponad inne funkcjo-
nujace na rynku kancelarie prawne. Zwtaszcza
ze w kancelarii pracuje 22 prawnikéw, a wiec
w poréwnaniu z wyrézniong kancelarig jest to
kancelaria mniejsza. Jak wigc mozna zauwazyc,
dla cztonkéw kapituly nie byta wazna wielko$¢
kancelarii, ale innowacyjny pomyst na biznes.

Wyroznienie dla
Swiatowego giganta

Jak wspomnieli§my wyzZej, nagrode gtéwna
i tytut ,Innowacyjna Kancelaria 2013" zdoby-
fa kancelaria Strazeccy, Jalifiski i Wspdlnicy
Spétka Komandytowo-Akcyjna Adwokatéw.
Wyréznienie w konkursie otrzymata natomiast
kancelaria DLA Piper — globalna kancelaria

2007 r., jest Webex — ustuga konferencyjna
on-line, faczaca funkcje telekonferencji z funk-
cja wyswietlania na ekranie komputera do-
kumentéw lub prezentacji. Webex umozliwia
organizowanie wirtualnych spotkar/negocjacji
z klientami dzieki mozliwosci e-pracy i nano-
szenia zmian na dokumenty, szkoleni dla po-
jedynczych oséb lub grup, a takze warsztatéw
czy konferencji dla klientéw, dzigki mozliwosci
wyswietlania pokazu slajdéw.

W 2012 r. kancelaria rozpoczeta komplekso-
wy projekt optymalizacji i rewitalizacji syste-
mu IT Zainwestowala w nowy hardware oraz
system operacyjny. Nastepnym krokiem byto
wdrozenie ustugi Cloud Printing, umozliwiaja-
cej bezpieczne drukowanie dokumentéw w tzw.
chmurze, co pozwala na odbiér wydruku na
kazdej drukarce w dowolnym biurze DLA Pi-
per po wczesniejszym zalogowaniu si¢ kartg
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Krzysztof Wiater

radca prawny, partner zarzadzajacy
DLA Piper w Polsce oraz Europie
Srodkowo-Wschodniej
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zblizeniowa. To rozwigzanie zapewnia réwniez
wigksze bezpieczefistwo wydruku (wzgledy
poufnosci) oraz pozwala na znaczacg oszczed-
nos¢ papieru.

0d poczatku 2013 r. kancelaria nie prenume-
ruje gazet dla partneréw w wersji papierowe;.
Partnerzy zostali wyposazeni w tablety i korzy-
stajq z e-prasy, co dodatkowo pozwala obnizy¢
koszty oraz dba¢ o srodowisko naturalne dzieki
mniejszemu zuzyciu papieru.

Wymiana sprzetu komputerowego umoz-
liwita jednoczes$nie wdrozenie ustugi Mobile
Working, obejmujacej dostep ,w chmurze” do
systemow IT kancelarii z réZnych urzadzen:
od smartfona z systemem Android/iOS, przez
popularne tablety, do prywatnego kompu-
tera wyposazonego w system Windows lub
0s X. Kancelaria korzysta réwniez z ustugi
Good Enterprise, umozliwiajacej synchro-
nizacje/dostep do poczty elektronicznej na
dowolnym prywatnym urzadzeniu mobil-
nym wyposazonym w system Android/i0S/.
Dodatkowe ustugi — Mobile Wireless oraz
Internal Wireless — zapewniajg pracownikom
biur dostep do internetu bezprzewodowe-
go z firmowych oraz prywatnych urzadzen.
Ustuga raz skonfigurowana dziata w kazdym
biurze DLA Piper.

Te optymalizacje umozliwity wprowadze-
nie narz¢dzia Lync Office Communicator,
uzywanego we wszystkich biurach DLA Pi-
per. Lync jest zintegrowany z MS Outlook
2010, co pozwala prowadzi¢ rozmowy typu
czat, audio/wideokonferencje i prezenta-
cje, jak réwniez na udostepnianie widoku/
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— W DLA Piper stale dazymy do wdrazania nowo-
czesnych rozwigzan we wszystkich dziedzinach
naszej dziafalnosci, by wychodzic naprzeciw
potrzebom klientdw i oferowac najbardziej inno-
wacyjne narzedzia czy pomysty. Stosujemy takie
podejscie od poczatkuj dziafalnosci w Polsce,
dzieki czemu zyskalismy renome innowacyjnej
firmy w oczach naszych klientéw i partneréw biz-
nesowych. Tym bardziej cieszy nas wyrdznienie
w rankingu dla innowacyjnych kancelarii — po-
strzegamy je jako uznanie dla obranego przez nas
modelu biznesowego i konsekwencji w podazaniu
wiasng drogg— mowi dr Krzysztof Wiater, radca
prawny, partner zarzadzajacy DLA Piper w Polsce

oraz w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
]

przekazywanie kontroli nad programem
lub pulpitem innej osoby w firmie. Lync
jest réwniez dostepny w wersji mobilnej dla
urzadzen wyposazonych w systemy Android,
i0S i BlackBerry. W przysztosci ustuga Lync

ma umozliwi¢ nawigzywanie potaczen tele-

fonicznych, a tym samym zastapi¢ obecnie
uzywana centrale telefoniczna.

W kancelarii korzysta si¢ réwniez z Yammer,
produktu Microsoft, stanowigcego spersonalizo-
wany portal spotecznosciowy dla pracownikéw.

Dodatkowo, obecnie DLA Piper wprowadza
innowacyjna ustuge skierowang bezposrednio
do klientéw — system dedykowanych stron in-
ternetowych, za pomoca ktérych klienci bedg
mogli na biezaco $ledzi¢ etapy realizowanych

dla nich prac. Projekt Client Portals stanowi
narzedzie taczace funkcje wirtualnego data
roomu i intranetu. Przez dedykowana strong
klienci bedq przekazywac i odbiera¢ doku-
menty, korzystac z ustugi archiwum, na bie-
zaco sprawdzac czas pracy prawnikéw oraz
wysoko$¢ faktury. Majg réwniez dostep do
firmowych baz wiedzy, alertéw o zmianach
w prawie oraz map kontaktéw do prawni-
kéw pracujacych przy projekcie. Wyrézni-

kiem kancelarii DLA Piper jest inwestowanie
w innowacyjne rozwiagzania — zaréwno w ob-
szarze §wiadczonych ustug prawnych, jak i
w obszarach wspierajacych §wiadczenie tych
ustug. — O ile wiele pojedynczych rozwigzar
wymienionych powyzej wystepuje takze u na-
szych konkurentow, Zywimy przekonanie, ze
Stale wdrazanie przez DLA Piper wcigz nowych
usprawnien technologicznych i korzystanie
z nich w skali globalngj pozwalajq nam uzy-

skac istotng przewage konkurencgying — mowi
Krzysztof Wiater.

Juz niedtugo Krajowa Rada Radcéw Praw-
nych uruchomi nastepng edycje konkursu
LInnowacyjna kancelaria”. Kto wygra nastep-
nym razem? Ta kancelaria, ktéra bedzie miata
najbardziej innowacyjne pomysly realizowane
w 2013 roku. Ale kto to bedzie? O tym znéw
zdecyduje kapitula. Juz niedtugo bedziemy
czekac na nowe zgloszenia.

Rys. Olgierd Zbychorski
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Grzegorz Furgaf

JAK WYNIKA Z BADAN, POLSKI
RYNEK UStUG PRAWNYCH SIE
NIE POWIEKSZA, A POLACY
SZUKAJA PORAD PRAWNYCH

W INTERNECIE. JEDNOCZESNIE
DO SIECI WWW PRZENOSI SIE
AKTYWNOSC POTENCJALNYCH
KLIENTOW.

Jak szukac
Kllentow

w internecie?

Jak wynika z badan przeprowadzonych
przez OBOE, az 41% respondentéw kieruje
sie przy wyborze prawnika opinig znajomych
i zaryzykuje twierdzenie, Ze duza ich czgs¢ to
Jwirtualni” znajomi z mediéw spotecznoscio-
wych. Jednoczesnie internet to miejsce narodzin
wszelkiej masci kryzyséw. Jak ich szukac?

Na stronie firmy brand24.pl, jednej z tych,
o ktdrej bedziemy pisa¢ w dalszej czesci tekstu,
znajdujemy informacje, ktéra doskonale obra-
zuje dzisiejsza rzeczywistosC. Jak pisza autorzy,
zyjemy w czasach globalnej rewolucji mediéw
spotecznosciowych, ktéra sprawita, ze kazdy
znas i klientéw ma glos. Z sieci spolecznoscio-
wych korzysta juz ponad miliard oséb na catym
Swiecie (ponad 50% wszystkich internautéw).
Co minute na Facebooku pojawia si¢ ponad
700 000 nowych statuséw i 0,5 miliona ko-
mentarzy. Internet stanowi wiec, bardziej niz
kiedykolwiek, potok informacji. Takze informacji
kluczowych dla biznesu.

Juz wigkszos$¢ uzytkownikéw np. Facebooka
obserwuje za jego pomocg marki lub produk-
ty, a 36% wszystkich korzystajacych publikuje
wpisy zwigzane z markami lub pisze o swoich
wrazeniach z ustug. Cz¢$¢ z nich pyta takze
znajomych o specjalistéw w danej dziedzinie,
w tym prawnikéw. Pojawia si¢ wigc ogrom wpi-
séw zawierajacych potencjalne opinie na temat
produktéw, ustug lub marek. Biznes blyskawicz-
nie zwietrzy! szans¢ na lepsze niz kiedykolwiek
poznanie i zrozumienie klienta, dzieki monito-
rowaniu mediéw. A czy radcy prawni powinni
zainteresowac si¢ tym tematem? Zdecydowanie
tak! A jak to robi¢? Monitorujac internet.

Po co monitorowac
internet?

Niektérzy czytelnicy, przeczytawszy fragment
dotyczacy monitoringu internetu, tapig si¢ za
glowe. Przeciez nie mamy czasu. Zgoda, ale od

tego sa narzedzia do monitorowania internetu,
dostepne darmowo lub za kilkanascie zt mie-
siecznie. Ale zanim je opiszemy, zatrzymajmy
sie na chwile nad problemem: dlaczego w ogdle
radcy prawni powinni monitorowac internet?
Jak wspominali§my wcze$niej, internet
to skarbnica wiedzy i niewyczerpane Zrédio
klientéw. Te skarbnice mozemy podzieli¢ na
dwa rodzaje — skierowang do kancelarii rad-
cowskich petnigcych obstuge klientéw oraz
kancelarie i radcéw informujacych o swoich
ustugach w internecie. Kancelarie radcowskie

majace juz klientéw musza wzia¢ pod uwagg, iz
w internecie méwi sig o ich klientach, zwtaszcza
przedsiebiorcach. Monitoring internetu pozwa-
la partnerom zauwazy¢ opinie dotyczace ich
klientéw i przekazywac im te informacje wraz
z propozycjami dziatafi prawnych. Czy to juz
nadaje si¢ do sadu? A moze czas na mediacje?
A moze w internecie pojawiajg si¢ informacje
o niewyptacalnosci jego kontrahentéw? To
wszystko moga by¢ iskry do rozpoczecia dziatari
prawnych kancelarii w ramach obstugi praw-
nej. Dzigki monitoringowi social media radca

Fot. archiwum

Krzysztof Wierzbowski,
partner zarzgdzajgcy Kancelarii
Wierzbowski Eversheds

\"\') dzisiejszej, dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci informacja stata sig takim samym
towarem, jak niemal kazde inne dobro konsumpcyj-
ne. W potaczeniu z postepujacym procesem globa-
lizacji sprawia to, ze zaden podmiot gospodarczy
— niezaleznie od branzy — nie moze sobie pozwoli¢
na bycie niedoinformowanym. Nowoczesnie funk-
cjonujgca kancelaria prawna nie jest na tym polu
zadnym wyjatkiem. W zakresie szeroko pojmo-

wanego monitoringu mediéw wypracowaliSmy
wiasne mechanizmy dziatania, ktére bardzo dobrze
sprawdzajg sie w praktyce. Mamy w kancelarii
wyznaczong osobe, ktéra — wykorzystujac dedy-
kowane narzedzia — zajmuje sie codziennym moni-
toringiem medidw tradycyjnych, a takze internetu.
W zalezno$ci od zapotrzebowania poszczegdlnych
zespotéw prawnych, dodatkowo korzystamy z firm
wyspecjalizowanych w monitorowaniu medidw.
Ponadto, w ramach wdrozonej w kancelarii polityki
social media zachecamy naszych pracownikéw,
aby samodzielnie wykorzystywali ogélnodostepne
narzedzia, pozwalajgce im na biezaco $ledzi¢ naj-
wazniejsze informacje pojawiajace sie w internecie
w ramach prowadzonych spraw czy obszaréw
prawa, w ktérych poszczegélne osoby sie specjali-
zujg, np. z wykorzystaniem systemu Google Alerts.
Pod katem naszej aktywnosci w internecie — blo-
gow, strony internetowej i aplikacji Procurement
Explorer — wykorzystujemy narzedzia analityczne
oferowane przez Google, jak Analytics. Z kolei
np. w przypadku Linkedln sprawdzamy regularnie
statystyki dostepne dla administratoréw profili
korporacyjnych (liczbe wyswietlen, polubien, po-
dzielenia sie naszymi newsami przez uzytkowni-
kéw, podziat demograficzny oséb obserwujacych
nasz profil itp.)
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Marta Frgckowiak,
radca prawny, partner w Kancelarii
DLA Piper

Media spotecznos$ciowe oraz monitoring in-
ternetu postrzegamy poniekad jak nasze okno
na $wiat. Czerpiemy z nich najbardziej aktualne
informacje o obrocie gospodarczym oraz szukamy
inspiracji do podejmowanych przez kancelarig
dziatan komunikacyjnych. \W DLA Piper nie lubimy

prawny moze wiedzie¢, co i gdzie méwi si¢ na
temat marki, produktu lub ustugi w internecie,
ktérego obstuge zapewnia. Ponadto, wie o tym
w kilka minut po pojawieniu si¢ wypowiedzi.
Moze wiec reagowac szybko i przekazywac te
wiedzg swojemu Klientowi. Jak wspomnieli§Smy
wezesniej, Sledzenie medidéw spotecznosciowych
to takze droga do rozpoznawania kryzyséw
dotyczacych samego radcy prawnego (opinie
niezadowolonych klientéw), kancelarii prawnej,
a takze wyszukiwanie kryzyséw, przy ktérych
mozna pomdc swoja wiedza. Dzieki monitorin-
gowi mozliwe jest szybkie identyfikowanie ne-
gatywnych opinii, ktére mogg rozprzestrzeniac
si¢ po sieci www. Co wigcej, w niektérych przy-
padkach szybka reakcja potrafi zmienic krytyka
w osobg pozytywnie nastawiong do kancelarii
prawnej/klienta i rozprzestrzeniajgca pozytywne
informacje o nas.

Prawnicy monitorujg www — pod katem
siebie, swoich klientéw, przeciwnikéw proce-
sowych, konkurencji — podkresla Beata Niem-
czuk, partner w firmie The Storm — wspieraja
ich w tych dziataniach wewnetrzne biblioteki,
dziaty BD i marketingu lub asystentki.

Ochrona reputagji firmy to jedno z najwaz-
niejszych zadan zaréwno radcéw prawnych,
jak i specjalistéw od PR i marketingu, zatrud-
nionych w kancelariach prawnych. W zwigzku
z ogromnym rozwojem sieci www, a takze jej
charakterem (tresci tworzone przez poszczegol-
nych uzytkownikéwy), internet stat si¢ gtéwnym

sztampowych rozwiazan, wiec w sposéb otwar-
ty podchodzimy do mozliwosci, ktére stwarzajg
nowe media. Staramy sie wychodzi¢ do rynku
z dziataniami innymi niz podejmowane przez na-
szych kolegéw z branzy. Rozwiazania te stosu-
jemy od 2007 roku — od momentu rozpoczecia
dziatalno$ci przez kancelarig w Polsce.

Do monitoringu mediéw i internetu korzystamy
z ustug Instytutu Monitorowania Mediéw, uzy-
wamy tez alertéw ustawionych w wiodacych
wyszukiwarkach.

Monitorujemy caty obrot gospodarczy. Obserwu-
jemy to, co dzieje sie w Polsce, w Europie i na
swiecie, zagiebiamy sig w informacje branzo-
we o sektorach, w ktérych dziatajg nasi klienci.
gledzimy innowacyjne rozwigzania — nie tylko
biznesowe, ale np. pomysty na niecodzienne
dziatania CR (spofecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu). W rozwoju kancelarii stawiamy na wzrost
organiczny, bardzo zalezy nam wiec na dotarciu
do zdolnych i kreatywnych studentéw. Z uwaga
$ledzimy trendy w komunikacji ze studentami,
dzieki czemu nasze dziatania skierowane do tej
grupy docelowej sg bardziej skuteczne.

polem walki o dobre imig firmy:. Jak pisza specja-
lici z firmy Brand24, wymienia sig trzy gléwne
powody zagrozenia reputacji marki w internecie:
popularno$¢ tego medium, wzajemne zaufanie
jego uzytkownikéw oraz tatwos¢ manipulacji
informacjg. Dodatkowym utrudnieniem stat si¢
fakt ogromnego wzrostu konkurengji niemal
w kazdej branzy rynkowej, co cz¢sto prowokuje
nieczyste zagrania ze strony przeciwnikéw biz-
nesowych, a zatem znaczny wzrost zagrozenia
dla reputacji marki w sieci.

W takiej sytuacji monitoring internetu jest
nie tylko wartoscig dodana, ale rynkowg ko-
niecznoscig.

Jakich narzedzi
uzywac”?

® Alerty Google

Alerty Google to aktualizacje wysylane pod
podany adres e-mail, dotyczace najnowszych,
trafnych wynikéw Google (wyszukiwania wi-
tryn, wiadomosci itp.), przygotowywane na
podstawie wczesniej zdefiniowanych zapytan.
Jak to wyglada w praktyce? Wystarczy wejs¢
na strone http://www.google.com/alerts?hl=pl,
wypetni¢ prosty formularz, gdzie w polu ,wyszu-
kiwane hasto” mozna wpisa¢ nazwe kancelarii,
imie i nazwisko radcy prawnego czy inne sfowa
kluczowe, ktére nas interesujg i po Kliknieciu

przycisku ,utwérz alert”, zaczng przychodzi¢
e-maile z wynikami wyszukiwania. Czego
jeszcze mozna szukac? Jak podaje sam Google,
dzieki alertom mozliwe jest monitorowanie wy-
darzenia relacjonowanego w wiadomosciach,
gromadzenie aktualnych danych o konkuren-
qji lub branzy, uzyskiwanie najnowszych in-
formacji na temat wydarzen i oséb. Sposobéw
wykorzystywania tego narzedzia jest mnéstwo,
tylko od naszej inwencji zalezy, do czego je wy-
korzystamy. Jest to bardzo ciekawy pomyst na
podstawowe monitorowanie sieci, jednak w wy-
nikach wyszukiwania nie znajdziemy portali
spotecznosciowych. Co wazne, ten sposéb jest
zupetnie bezplatny.

® Brand 24

Brand24 zajmuje si¢ monitoringiem internetu
na biezaco (w czasie rzeczywistym) i pokazuje
zebrane wypowiedzi natychmiast po ich opu-
blikowaniu w internecie. Dzigki btyskawicznej
informacji mozna natychmiast podejmowac
dziatania dotyczace ochrony wizerunku klien-
ta badZ samej kancelarii prawnej, monitorowac
akcje informacyjne dotyczace ustug prawnych.
Monitoring internetu dzigki Brand24 pozwala
na audyt opinii na temat marki w sieci. W kilka
minut po rejestracji mozna dowiedziec sie, co
moéwig klienci w internecie o kliencie (monito-
ring internetu). W Brand24 nie placi si¢ za mo-
nitorowanie hasta w internecie, ale miesieczny
abonament za dostep do systemu, w ktérym

|
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Marlena Sosnowska
PRESS-SERVICE Monitoring
Mediow

Monitoring i analiza medidw sg swoistym ba-
rometrem pozycji wizerunkowej i komunikacyjnej
podmiotéw rynkowych wzgledem otoczenia, dla-
tego kancelarie prawne jak najbardziej powinny
z niego korzystac, zreszta nie tylko internetu, ale
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mozna przeszukiwac rézne, zdefiniowane sto-
wa kluczowe. Brand24 przeznaczony jest do
samodzielnej obstugi klienta. System jest bardzo
intuicyjny i przejrzysty, a dostepny panel admi-
nistracyjny pozwoli fatwo monitorowac internet
i zdefiniowane zagadnienia.

® Newspoint

Wiasciciel nastepnego portalu do monitoringu
internetu, firma NetSprint, istnieje od 2001 roku.
W 2007 roku powstat Newspoint — monitoring
portali internetowych. Rok 2008 zaowocowat
uruchomieniem pierwszego na polskim rynku
monitoringu social media, a obecnie obydwa
systemy funkcjonuja jako jedno rozwigzanie.
Klientami sg firmy kazdej wielkosci — od naj-
mniejszych do najwigkszych, ktére chcg na
biezaco monitorowac swéj wizerunek.

Press Service
Monitoring Mediow

Istnieje na rynku od 1969 roku jako doku-
mentalistyczna agencja informacyjna $wiadcza-
ca ustugi precyzyjnego wyszukiwania i wyboru
informacji medialnych z wcze$niej rozpowszech-
nionych publikacji. Wyniki kompleksowego mo-
nitoringu mediéw przedstawiane sg jako indywi-
dualne strony — serwisy informacyjne. Tworzone
sa takze na zlecenie specjalistyczne raporty
jakosciowe i wizerunkowe, ktére wspomagaja
dziatania promocyjne i informacyjne klientéw

tej firmy. Firma przeprowadza takze wywiadow-
cze raporty branzowe, przedstawiajgce analizg
otoczenia gospodarczego i politycznego, rozsze-
rzone o opracowania benchmarkingowe. Jak
podkresla Press Service, w mediach znajdujg sie
wszystkie informacje, nalezy je tylko wyszukac,
odpowiednio przetworzy¢ i przeanalizowac.
Monitoring internetu to Zrédlo analiz i rapor-
téw dajacych kompleksowa wiedze na temat
klientéw, zaréwno Kklientéw radcowskich, jak
i klientéw radcowskich klientéw. Dobry pro-
fesjonalny prawnik jest nie tylko bulterierem,
ale przede wszystkim doradcg swojego klien-
ta, a wiedz¢ niezbedng do doradztwa mozna

wszystkich mediéw. Szerokie monitorowanie
zrédet pozwala bowiem $ledzi¢ zagadnienia,
ktérymi interesuje sie spotecznosé, informacje
i opinie o prawnikach czy kancelarii, analizowa¢
efektywno$¢ wiasnej komunikacji, ocenia¢ ak-
tywnos$¢ konkurencji, a takze lokalizowac nisze
komunikacyjne. Co wazne, monitoring medidw
umozliwia obserwowanie rynku i mediéw na bie-
zaco, a w przypadku mediéw spoteczno$ciowych
praktycznie w czasie rzeczywistym — to klucz do
sukcesu komunikacyjnego.

W sieci dzieki monitoringowi mozna odnalez¢é
przede wszystkim opinie 0 adwokatach, radcach
prawnych, kancelariach. Internauci chetnie dzielg
sie do$wiadczeniami (pozytywnymi i negatyw-
nymi) ze wspoétpracy na forach dyskusyjnych
czy portalach spotecznosciowych. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze jako jedna z dwéch firm
na polskim rynku gwarantujemy 99-procentowg
skuteczno$¢ w ustalaniu wydzwieku informacji
ze wszystkich mediéw. Wynik ten uzyskujemy
dzieki okreslaniu nacechowania materiatu przez
analityka medidw. Dodatkowo, komentarze pod
artykutami lub wpisami kancelarii oraz podmio-

téw konkurencyjnych pozwalajg na wzajemne
poréwnanie aktywnosci komunikacyjnej. Warto
$ledzi¢ na biezaco specjalistyczne portale i blogi
prowadzone przez adwokatéw i radcéw praw-
nych. Wazne, by postrzega¢ siec¢ jako potencjat
— informacji, kontaktéw, mozliwosci i szans
komunikacyjnych. Kancelarie prawne praktycz-
nie zupetnie nie wykorzystujg medidw spotecz-
nosciowych do bezposredniego pozyskiwania
klientdw. Monitoring odpowiednio dobranych
fraz daje szanse biyskawicznego dotarcia do
0s06b poszukujgcych wsrdd znajomych w social
mediarekomendacji kancelarii lub borykajacych
sig z problemem prawnym. Reakcja na taki wpis,
udzielenie porady i zaoferowanie swoich ustug
buduje przewage konkurencyjna. Nawet jesli
ostatecznie nie pozyskamy w ten sposéb klien-
ta, to z pewnoscig szybka reakcja pracujemy na
przysztych ambasadoréw naszej marki.

Dzieki monitoringowi mozna zatem zyskac wiedze
o tematach, w ktérych nalezy zaja¢ stanowisko,
wydarzeniach, w ktérych warto wzig¢ udziat
i opiniach, wobec ktérych nie mozna pozosta¢
obojetnym.

NOWE TECHNOLOGIE

uzyskaé w internecie. Narzedzia monitoringu
pozwalaja na obserwacje zachowan, opinii,
a takze zwigzanych z nimi trendéw. Monitoring
pozwala na odnajdywanie 0oséb szukajacych
pomocy prawnej na zadany temat, skutecznej
diety czy telewizora najlepiej spelniajacego ich
oczekiwania. Dzigki monitoringowi radca lub
specjalista od prawniczego marketingu moze
wigczy¢ sie do tych dyskusji i przekonac poten-
cjalnych Klientéw do skorzystania z ustug lub
produktow.

W dzisiejszym, dynamicznie zmieniajacym
sie otoczeniu rynkowym, kiedy z roku na rok
zasilajg go tysigce nowych radcéw prawnych
i adwokatéw, informacja o potencjalnym Iub
obecnym Kliencie stata si¢ takim samym towa-
rem, jak sama ustuga profesjonalnego praw-
nika. W potaczeniu z postepujacym procesem
globalizacji oraz rozwojem elektronicznych
metod komunikagji zaden radca prawny nie
moze sobie pozwoli¢ na zostanie z tytu. Prakty-
ka radcowska nie ogranicza si¢ juz do jednego
miasta czy wojewddztwa. Rozszerza si¢ na caly
kraj, a nawet Europe i $wiat.

Wigksze kancelarie prawne mogg pozwoli¢
sobie na wyznaczenie osoby odpowiedzialnej
za monitoring tradycyjnych mediéw i interne-
tu. Mniejsze, jedno- czy kilkuosobowe kan-
celarie prawne muszg wydzieli¢ na to czas
7 Czasu przeznaczonego na obstuge prawna.
Mimo Ze na pewno zwieksza to czas poswie-
cony firmie, to jednak takie dziatania zwréca
si¢ finansowo, poprzez informacje zwrotng na
temat potencjalnych klientéw, a takze szybsza
reakcje na kryzysy zwigzane z firmami obstu-
giwanymi przez owe kancelarie. Czy warto
zaangazowac si¢ w monitoring internetu i ak-
tywne tam dziatanie? Zdecydowanie. Rynek
si¢ zmienia, a wraz z nim muszg zmienia¢
sie radcy prawni. Monitorujac i wyszukujac
klientéw. Do dziefa!
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o Ochronie Praw Cziowieka
I Podstawowych Wolnosci

IDEA PRZYSTAPIENIA WSPOLNOT EUROPEJSKICH

(UNIl EUROPEJSKIEJ) DO EUROPEJSKIEJ KONWENCJI O OCHRONIE
PRAW CZt OWIEKA | PODSTAWOWYCH WOLNOSCI POJAWIEA SIE
NA POCZATKU LAT SIEDEMDZIESIATYCH UBIEGLEGO WIEKU,

GDY POJAWIALY SIE ROZNE PLANY ZACIESNIENIA INTEGRACJI
EUROPEJSKIEJ PO WEJSCIU W ZYCIE UNII CELNEJ | PRAKTYCZNEJ
REALIZACJI PROJEKTU WSPOLNEGO RYNKU.

Przed Europejska Wspdlnotg Gospodarczg
i jej pafistwami cztonkowskimi stangto

pytanie: czy powinny by¢ realizowane kolejne
dziatania integracyjne, a jezeli tak, to w jakich
obszarach? Z jednej strony, kontynuowano pra-
ce badawcze nad integracjg gospodarczg (unia
walutowa, jednolity rynek i unia gospodarcza),
a z drugiej — nad jej aspektem politycznym
i ideologicznym. Jeszcze w 1976 roku Rada
Ministréw Wspdlnot Europejskich sceptycznie
wypowiedziata si¢ w sprawie zapytania Komisji
Europejskiej w kwestii ewentualnego udziatu
wspdlnot w systemie ochrony praw cztowieka
Rady Europy. Wnioski w tej sprawie KE wysu-
wala jeszcze kilka razy, miedzy innymi w 1979,
1985 1 1990 roku, to pafistwa cztonkowskie
niechetnie odnosily sie do tego pomystu. Dodat-
kowo na przeszkodzie stat brak odpowiednich
instrumentéw prawnych umozliwiajacych to
przystapienie. Zostalo to potwierdzone opinig
TS 2/94 Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo-
$ciz 28 marca 1996 roku, w ktdrej TS stwierdzit,
7e zaden przepis prawa europejskiego nie daje
podstawy do przystapienia UE do traktatu w ob-
szarze ochrony praw cztowieka ani nie pozwala
TS orzekac na podstawie takiego traktatu lub
konwengji. Jasna zatem stala si¢ koniecznosc ta-

kiej zmiany prawa wspdlnotowego, by zawrze¢
w jego przepisach wiasciwg podstawe prawna,
o ktérej byta mowa w przywotanej decyzji ETS.

Przetom

Politycznym przetomem stalo si¢ ogtoszenie
w grudniu 2000 roku tekstu Karty Praw Pod-
stawowych, co oznaczalo, Ze Unia Europejska
postanowita budowac wiasny system gwarancji
i ochrony praw cztowieka, réwnolegle do roz-
wijanego od pétwiecza systemu Rady Europy.
Dzialanie to mogto budzi¢ uzasadnione wat-
pliwosci, czy obydwie konstrukcje bedg wobec
siebie komplementarne i na zasadzie efektu sy-
nergii wzmocnig ochrone obywateli czy zaczng
ze sobg konkurowad, co w rezultacie mogloby
doprowadzi¢ do erozji i ostabienia gwarancji
dla praw cztowieka i obywatela. Dyskusje te
toczyly sie zaréwno w konwencie, ktéry miat
za zadanie opracowac przyszly traktat konsty-
tucyjny dla Unii Europejskiej, jak i w szerokim
gronie specjalistéw i 0s6b zajmujacych sie tym
problemem. Po fiasku referendéw konstytucyj-
nych, ktére uniemozliwily wejscie w zycie trak-
tatu konstytucyjnego, podjeto prace nad nowg
umowa, ktéra ostatecznie weszla w zycie jako

Traktat Lizbofiski w grudniu 2009 roku. Wej-
Scie w Zycie tego traktatu nie tylko zapewnito
podstawe prawng rozpoczecia negocjacji zmie-
rzajacych do przystapienia UE do konwencji,
ale wrecz zobowigzato UE do zakoriczenia
negocjacji dotyczacych przystgpienia do EKPC
(art. 6 ust. 2 TUE: ,Unia przystepuje do euro-
pejskiej Konwencji o Ochronie Praw czlowieka
i Podstawowych Wolnosci.”, oraz protokét nr 8
i deklaracja nr 2 do traktatu). Ponadto, w pro-
gramie sztokholmskim Unii Europejskiej w ob-
szarze sprawiedliwosci, bezpieczefistwa i wolno-
Sci na lata 2010-2014 wyrazona zostata wola
szybkiej akcesji UE do konwencji i zobowigzano
KE do pilnego zlozenia wniosku w tej sprawie
(punkt 2.1 programuy). Nalezy zauwazyc¢, Ze o ile
nowy traktat praktycznie przesadzat o przystg-
pieniu UE do konwengji, o tyle milczat w sprawie
ewentualnej akcesji do Rady Europy, co umoz-
liwit artykut 218 Traktatu o Funkcjonowaniu
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Unii Europejskiej (TFUE). Ostateczna decyzja po-
lityczna byta taka, ze UE przystapi do konwencji
oraz bedzie uczestniczy¢ w pracach organéw
Rady Europy w takim zakresie, w jakim jest to
konieczne dla realizacji celéw akcesji, natomiast
nie stanie si¢ czlonkiem organizacji miedzynaro-
dowej, jaka jest Rada Europy. Z kolei po stronie
Rady Europy mozliwos¢ przystapienia Unii Eu-
ropejskiej uregulowat protokét nr 14 do konwen-
cji z 13 maja 2004 roku, ktéry wszedt w zycie
1 czerwca 2010 roku. Kwestig wyboru pozosta-
wata forma prawna akcesji. Sama konwencja
dopuszcza przyjecie nowego czlonka zaréwno
w formie umowy miedzynarodowej, ktéra musi
przejs¢ procedury ratyfikacji lub zatwierdzenia
przez wszystkie panistwa — strony konwengji,
jak 1 w formie zlozenia dokumentéw ratyfika-
cyjnych, co pozwala oming¢ czasochtonng pro-
cedure. Ostatecznie zdecydowano si¢ na forme

umowy miedzynarodowej, przede wszystkim ze
wzgledu na to, Ze przystapienie Unii Europej-
skiej pocigga za sobg wiele zmian w konwencji.
|

Co w mandacie
negocjacyjnym

Rozpoczely sie wewnetrzne dyskusje miedzy
KE, Radg Europy i Parlamentem Europejskim
w sprawie kwestii, ktére mialy zosta¢ zawar-
te w mandacie negocjacyjnym udzielonym KE
przez panstwa cztonkowskie. Najwazniejsze
problemy, jakie miaty pojawi¢ sie w przysztych
negocjacjach o cztonkostwo to:

* kwestia zakresu przystapienia UE do syste-
mu konwencji, czyli czy Unia Europejska ma
przystapi¢ do samej konwencji czy réwniez
do protokotéw dodatkowych, a jezeli tak, to
do ktérych z nich (do wszystkich czy tylko do

Fot. Pawel Syrjus — Fotolia.com

tych, do ktérych przystapily wszystkie pai-
stwa cztonkowskie);
kwestia najbardziej odpowiedniego sposobu
zapewnienia zgodnosci przystapienia z wa-
runkami okreslonymi w traktatach i proto-
kotach do nich (zwtaszcza z protokofem nr 8,
dotyczacym art. 6 ust. 2 TUE), takimi jak brak
wplywu przystapienia do konwengji na sytu-
acje poszczegdlnych panstw cztonkowskich,
kompetencje UE czy zachowanie wylgcznosci
Trybunatu Sprawiedliwosci UE w zakresie in-
terpretacji prawa Unii Europejskiej;
kwestia celowosci stworzenia mechanizmu
dotyczacego ,wspétpozwania”, dzieki ktdremu
w niektdérych sytuacjach zaréwno UE, jak i za-
interesowane panstwo cztonkowskie mogly-
by, w stosownych przypadkach, by¢ stronami
dowolnych postepowari przed Europejskim
Trybunatem Praw Czlowieka;
kwestia reprezentowania Unii Europejskiej
w organach Rady Europy, ktdre sprawuja
funkcje zwigzane z konwencja, takich jak
Zgromadzenie Parlamentarne w sprawach
dotyczacych mianowania sedziéw Europej-
skiego Trybunatu Praw Czfowieka lub Komitet
Ministréw w zakresie sprawowanych przez
niego funkgji nadzorowania wykonywania
orzeczen zgodnie z art. 46 ust. 2 konwengcji;
kwestia wzajemnych relacji miedzy Trybu-
natem Sprawiedliwosci UE a Europejskim
Trybunatem Praw Czlowieka.

Unia przystapita do konwencji na podstawie
artykutu 218 TFUE, ktéry przewiduje skompli-
kowany mechanizm zawierania uméw migdzy-
narodowych przez UE. Decyzje o rozpoczeciu
negocjacji podejmuje Rada UE, ktdra uchwala
mandat dla negocjatoréw. Rozmowy prowadzi
komisja, ktéra przedstawia radzie sprawozda-
nia z przebiegu rozméw oraz wniosek o pod-
pisanie umowy, a nastepnie o jej ,zatwierdze-
niu”. Decyzje o podpisaniu nowego traktatu
miedzynarodowego Rada podejmuje kwali-
fikowana wigkszoscig gloséw po uprzednim
uzyskaniu zgody Parlamentu Europejskiego.
Nastepnie decyzja ta bedzie wymagata dodat-
kowego zatwierdzenia przez pafistwa czton-
kowskie. Z drugiej strony, Traktat Akcesyjny
bedzie musiat zosta¢ zatwierdzony nie tylko
przez UE ijej czlonkdw, ale takze przez wszyst-
kie pafistwa — strony konwencji. Dodatkowo,
przed rozpoczgciem procedury ratyfikacji, Try-
bunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej moze
wydac opini¢ o zgodnosci tej umowy z trakta-
tami w trybie art. 218 ust. 11 TFUE.

Wspolne stanowisko

Ostatecznie 4 czerwca 2010 roku Rada UE
uzgodnita wspdlne stanowisko i uchwalita
mandat negocjacyjny do prowadzenia rozméw

przez KE. W lipcu rozpoczely sie negocjacije
w formule 47 +1 (patistwa cztonkowskie Rady
Europy oraz Komisja Europejska). Po stronie
UE rozmowy prowadzita Grupa Robocza UE
ds. Praw Podstawowych, Praw Obywatelskich
i Swobodnego Przeptywu Oséb. Z kolei Komi-
tet Ministréw Rady Europy zlecit opracowanie
umowy o przystapieniu Komitetowi Sterujgcemu
ds. Praw Czlowieka. Komitet upowaznit niefor-
malng grupe reprezentujaca kraje cztonkowskie
Rady Europy do prowadzenia wiasciwych roz-
moéw. Juz w czerwcu 2011 roku negocjatorzy UE
oraz RE wynegocjowali projekt umowy akcesyj-
nej, ktdry miat zosta¢ parafowany w paZdzierni-
ku tego samego roku. Jednak niespodziewanie
podczas posiedzenia kilku cztonkéw UE zglosito
wiele zastrzeze do wynegocjowanego projektu.
Byly to przeszkody gléwnie natury politycznej.
Niektdre kraje byty niechgtne wzmocnieniu po-
7ycji TS w Strasburgu, co musialoby nastapic po
przystapieniu Unii Europejskiej do konwencji.
Zwlaszcza Wielka Brytania i Francja przez wie-
le miesiecy blokowaly negocjacje nad akcesja
i az do potowy 2012 roku brak byto postepu
w tej dziedzinie. Dopiero wycofanie sprzeciwu
politycznego pozwolilo na wznowienie nego-
cjacji, ktdre ostatecznie zostaly zakoriczone
5 kwietnia biezacego roku uzgodnieniem wielu
dokumentéw umozliwiajacych przystapienie UE
do konwenciji.

Przyjety pakiet
dokumentow
obejmuije:

— projekt porozumienia o przystapieniu Unii
Europejskiej do Europejskiej Konwencji Praw
Czlowieka i Podstawowych Wolnosci;

— projekt deklaracji Unii Europejskiej;

— projekt nowelizacji regut Komitetu Ministréw
w przedmiocie nadzoru nad wykonywaniem
orzeczen i rozstrzygania sporéw;

— projekt memorandum of Understanding;

— projekt raportu wyjasniajacego do porozumie-
nia o przystgpieniu.

Rada ds. Sprawiedliwosci i Spraw Wewnetrz-
nych Unii Europejskiej, zebrana na spotkaniu
w Luksemburgu 6 i 7 czerwca 2013 r., potwier-
dzita porozumienie w imieniu pafistw czlonkow-
skich, uznajac w konkluzjach z posiedzenia, ze
przystapienie to ma istotng wagg dla spéjnosci
ochrony praw cztowieka w Europie, a przede
wszystkim likwiduje luke w europejskim sys-
temie ochrony praw czlowieka. Do tej pory
instytucje UE nie mogly by¢ pociagane do od-
powiedzialnosci za naruszenie praw i wolnosci
gwarantowanych przez konwencje, a Europejski
Trybunat Praw Cziowieka nie miat kompetencji

dokoriczenie na str. 48
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Macie]
Taborowski

a zakaz

relonmations
In peius

Prawo Unii Europejskiej

WYROK TRYBUNAtU SPRAWIEDLIWOSCI UNII EUROPEJSKIEJ (TSUE)
W SPRAWIE C-455/06 HEEMSKERK POKAZUJE,

ZE UZNAWANY W WIELU PORZADKACH PRAWNYCH PANSTW
CZtONKOWSKICH UE ZAKAZ ORZEKANIA NA NIEKORZYSC STRONY
SKARZACEJ W POSTEPOWANIU ADMINISTRACYJNYM

| SADOWO-ADMINISTRACYJNYM MOZE ZOSTAC PODTRZYMANY,
NAWET JEZELI POWODOWArOBY TO NARUSZENIE PRAWA UE.

W sprawie Heemskerk, spér przed Krajo-
wym sagdem administracyjnym toczyt
sie pomiedzy dwoma podmiotami gospodarczy-
mi (spétkami Heemskerk BV i Firma Schaap)
a krajowym organem administracji (Product-
schap Vee en Vlees) w przedmiocie decyzji wy-
danych przez Productschap w sprawie zwrotu
refundacji wywozowych za eksport zywych
zwierzat (wraz z odsetkami i 10-procentowg
karg). Zdaniem Productschap, refundacje zosta-
1y tym przedsigbiorstwom wyptacone nienalez-
nie, poniewaz podczas jednego z transportéw
naruszone zostaly wynikajace z rozporzadzen
unijnych normy zaggszczenia zwierzat. W efek-
cie odwotania zainteresowanych podmiotéw,
Productschap utrzymat w mocy zaskarzone
decyzje co do zasady, zmienit jedynie zakres
obowigzku zwrotu, tj. zazadal zwrotu propor-
cjonalnie do liczby zwierzat przewozonych
niezgodnie z normami unijnymi, a nie za
wszystkie zwierzeta transportowane w feral-
nym transporcie. Heemskerk i Firma Schaap
wniosty nastepnie odwotania od tych decyzji
do krajowego sadu administracyjnego. Sedzia
rozpatrujacy skarge stwierdzit, ze w sprawie
powinny miec zastosowanie przepisy pewnego
unijnego rozporzadzenia, ktére moglyby mie¢

wplyw na rozstrzygniecie sporu. Strony nie
podniosty jednak zarzutu odnoszacego si¢ do
tych przepiséw, a w takim wypadku krajowe
przepisy proceduralne nie pozwalaly sedziemu
na ich uwzglednienie z urzedu. Sedzia zasta-
nawiat sie jednak, czy prawo UE wymaga od
niego zastosowania z urzedu przepiséw unij-
nych, nawet jezeli miatby wyj$¢ poza zakres
sporu zakreslony przez strony, a ponadto, jaki
wplyw na rozstrzygniecie tej sprawy ma wy-
nikajacy z prawa krajowego zakaz orzekania
na niekorzys¢ strony odwotujacej si¢ od decyzji
administracyjnej (zakaz rgformationis in peius).
Skutkiem uwzglednienia niepowotanych przez
strong przepiséw unijnych mogtoby bowiem
by¢ rozstrzygniecie, ktdre pogorszy sytuacje
prawng skarzacej strony. By wyjasnic te wat-
pliwosci, sad krajowy zadat TSUE pytanie pre-
judycjalne na podstawie art. 267 TFUE".

Stosowanie prawa UE
z urzedu przez sad
Krajowy

W $wietle najnowszych wyrokéw TSUE
(C-2/06 Kempter oraz C-222/05 do C-225/05

van der Weerd), stosowanie prawa UE z urze-
du przez sady krajowe poddane jest zasadzie
autonomii proceduralnej i jej ograniczeniom.
Oznacza to, ze obowiazki sadéw krajowych
w tym wzgledzie regulowane sa przez zasady
proceduralne ustanawiane przez poszczegélne
panstwa cztonkowskie. Autonomia procedural-
na ma jednak dwa istotne ograniczenia: wy-
nikajace z zasady réwnowaznosci (krajowe
regulacje nie mogg by¢ mniej korzystne od za-
sad dotyczacych podobnych srodkéw w prawie
krajowym) oraz zasady skutecznosci (krajowe
regulacje nie moga czyni¢ wykonywania praw
przyznanych przez unijny porzadek prawny
praktycznie niemozliwym lub nadmiernie
utrudnionym). W tym $wietle zasada réwno-
waznos$ci wymaga, by sad krajowy w zawistej
przed nim sprawie uwzglednial prawo UE tak
samo, jak prawo krajowe. Jezeli zatem w spra-
wie Heemskerk sad krajowy nie ma mozliwo-
$ci uwzglednienia przepiséw rozporzadzenia
unijnego, poniewaz strony tych przepiséw nie
powotaly, zasada réwnowaznosci nie wymaga
modyfikacji tego stanowiska. Jezeli chodzi za$
o0 zasade skutecznosci, to — zgodnie ze stano-
wiskiem TSUE — zasada ta nie nakiada na
sady krajowe obowigzku (jezeli nie wynika on
z prawa krajowego) uwzglednienia z urzedu
przepiséw prawa UE, niezaleznie od ich zna-
czenia dla unijnego porzadku prawnego, jesli
strony maja rzeczywista mozliwos¢ podniesie-
nia przed sadem Krajowym zarzutu majgcego
podstawy w prawie UE (C-430/93 i C- 431/93
van Schijndel oraz C-222/05 do C-225/05
van der Weerd). Inne rozstrzygniecie w tym
wzgledzie mogloby zapas¢ w wyjatkowych
okolicznosciach, jezeli m.in. przepisy krajowe
skutkowatyby pozbawieniem skarzacego w po-
stepowaniu przed sagdem krajowym mozliwosci
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skutecznego podniesienia zarzutu niezgodnosci
przepisu krajowego z prawem UE (C-312/93
Peterbroeck). Jednak w sprawie Heemskerk taka
sytuacja nie wystapila, poniewaz skarzace stro-
ny mialy mozliwo$¢ powotania zarzutu opar-
tego na rozporzadzeniach unijnych, a prawo
krajowe im w tym nie przeszkadzalo.

Zakaz reformatio
in peius dopuszczalny

Odnosnie do watpliwosci odnoszacych sie
do zakazu rgformationis in peius TSUE w spra-
wie Heemskerk odniost sie krétko. Stwierdzit
jedynie, Ze prawo UE nie moze zobowigzac
sadu krajowego do zastosowania z urzedu
przepisu unijnego, jezeli takie zastosowanie
spowodowatoby odejscie od zasady zapisanej
w krajowym prawie proceduralnym, zakazu-
jacej reformatio in peius. Zdaniem TSUE, taki
obowigzek bylby bowiem sprzeczny z zasadami
poszanowania prawa do obrony, pewnosci pra-
wa i ochrony uzasadnionych oczekiwan, ktére
leza u podstaw rzeczonego zakazu, a ponadto
narazatby podmiot prawa, ktéry wnidst skarge
na niekorzystny dla niego akt, na znalezienie
sie w sytuacji bardziej niekorzystnej niz sytu-
acja, w jakiej znajdowatby sie on, rezygnujac
z wniesienia tej skargi. Ten ostatni fragment,
chociaz TSUE nie stwierdza tego wprost, moze
sugerowac analizg zakazu rgformationis in pe-
ius pod katem zasady skutecznosci. Zgodnie
bowiem z dobrze utrwalonym orzecznictwem,
przepisy krajowe badane sa pod katem zasady
skutecznos$ci w ten sposéb, ze nalezy uwzgled-
ni¢ w kazdym przypadku miejsce analizowane-
go przepisu krajowego w catym postgpowaniu,
tryb tego postepowania i jego szczegdlne cechy
przed réznymi sadami krajowymi, a takze za-
sady, ktdre stanowig podstawe krajowego sys-
temu sadowniczego, takie jak zasada ochrony
prawa do obrony, zasada pewnosci prawa oraz
zasada prawidiowego przebiegu postepowa-
nia (C-312/93 Peterbroeck). Wynika stad, Ze
to zasada skutecznosci nie wymaga od sadu
krajowego odejscia od zakazu rgformationis
in peius. Krytycznie nalezy jednak oceni¢
fakt, ze w wyroku Heemskerk TSUE, inaczej
niz w dotychczasowym swoim orzecznictwie,
nie przeprowadzil wprost analizy pod katem
zasad ograniczajacych autonomie proceduralng
(zasada réwnowaznosci i zasada skutecznosci),
tylko zadowolit sie dos¢ ogdlnym stwierdze-
niem dopuszczalnosci takiego zakazu, godzac
sie tym samym na to, ze definitywne rozstrzy-
gniecie sadu krajowego nie bedzie nalezycie
uwzgledniato prawa UE. Taki wynik sprawy
nie bedzie jednak nastgpstwem zaniedbania
sadu krajowego, a jedynie konsekwencjg okre-
Slonego uksztattowania krajowych przepiséw

proceduralnych w ramach dopuszczalnej przez
prawo UE autonomii pafistwa cztonkowskiego.

Praktyczne skutki
w kontekscie prawa
polskiego

Gdyby rozpatrywac wyrok Heemskerk w kon-
tek$cie polskiego systemu prawnego, nalezy
stwierdzi¢, ze zgodnie z art. 134 § 1 p.p.s.a.,
sad rozstrzyga w granicach danej sprawy, nie
bedac jednak zwigzany zarzutami i wnioska-
mi skargi oraz powolang podstawg prawna.
Brak zwigzania zarzutami i wnioskami skar-
gi oznacza, ze sad bada w petnym zakresie
zgodno$¢ z prawem zaskarzonego aktu i moze
uwzglednic skarge z powodu innych uchybieri
niz te, ktdre zostaly przytoczone przez strony.
Oznacza to, ze problem, ktéry wystapit w po-
stepowaniu przed sadem krajowym w sprawie
Heemskerk nie wystapitby, co do zasady, w pol-
skim postepowaniu sagdowo-administracyjnym.
Polski sad bytby bowiem uprawniony do pod-
niesienia z urzedu przepiséw rozporzadzenia
unijnego, jako Ze nie jest zwigzany podstawag

prawng powotywang przez strony. Jezeli wigc
zastosowanie rozporzadzenia unijnego mie-
Scitoby sie ,w granicach danej sprawy”, sad
administracyjny nie musiatby rozwazac swojej
kompetencji do zastosowania w tej sprawie
rozporzadzenia unijnego.

Podobnie jak w prawie holenderskim, tak-
7e w polskim postepowaniu administracyj-
nym i administracyjno-sagdowym, utrwalony
jest zakaz reformationis in peius. Zgodnie
z art. 139 k.p.a., w postepowaniu administra-
cyjnym organ odwotawczy nie moze wydac
decyzji na niekorzys¢ strony odwotujacej sie,
chyba Ze zaskarzona decyzja razgco narusza
prawo lub razgco narusza interes spoteczny.
Zarazem z art. 134 § 2 p.p.s.a. wynika, Ze sad
nie moze wydac orzeczenia na niekorzys¢ skar-
z3cego, chyba ze stwierdzi naruszenie prawa
skutkujace stwierdzeniem niewaznosci zaskar-

zonego aktu lub czynnosci. W polskim poste-
powaniu administracyjnym i administracyjno-
-sagdowym zasada zakazu rgformationis in pe-
{us stanowi wigc jedng z podstawowych gwa-
rangji proceduralnych. W sytuacji podobnej do
wyroku Heemskerk, sad krajowy, majac mozli-
wos¢ zastosowania w sprawie rozporzadzenia
unijnego z urzedu, musiatby rozstrzygnac, czy
w efekcie nie doprowadzi do sytuacji, w ktérej
strona skarzgca znalaztaby sie w mniej korzyst-
nej sytuacji niz przed wniesieniem sprawy do
sadu. Sad administracyjny musiatby jednak
dodatkowo rozwazy¢, czy niezastosowanie
przepiséw rozporzadzenia unijnego w danej
sprawie prowadzitoby do efektu w postaci
razacego naruszenia prawa, interesu spotecz-
nego (w postepowaniu administracyjnym)
albo naruszenia prawa skutkujacego stwier-
dzeniem niewaznosci zaskarzonego aktu lub
czynnosci (w postgpowaniu administracyjno-
-sagdowym). Te Kryteria powinny by¢ w oma-
wianym kontekscie odnoszone réwniez m.in.
do razacego naruszenia prawa UE oraz interesu
UE. W $wietle polskiego prawa wynik sprawy
Heemskerk méglby by¢ wiec inny, poniewaz
polskie prawo przewiduje w ramach autono-

!

=
mii proceduralnej sytuacje, w ktérych zakaz
reformationis in peius podlega ograniczeniu. Te
wyjatki musiatyby na zasadzie réwnowazno-
$ci znaleZ¢ zastosowanie takze w odniesieniu
do prawa unijnego. W efekcie, jezeli niezasto-
sowanie przepisu prawa UE skutkowatoby
np. wydaniem decyzji bez podstawy prawnej
lub z razacym naruszeniem prawa (art. 156

k.p.a.), strona nie mogtaby w kontekscie unij-
nym polegac na zakazie rgformationis in peius.

Autor jest adiunktem a Instytucie Nauk Prawnych
PAN oraz Katedrze Prawa Europejskiego na
Wydziale Prawa i Administracji UW. Napisz do
autora: m.taborowski@inp.pan.pl

“Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej —
zob. Wersje skonsolidowane Traktatu o Unii Europej-
skiej oraz Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej (Dz. Urz. UE C 83 7 30.3.2010, s. 1).
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|Kto Zie ten tort?

V\/o ciech
Tumidalski

BYWALO JUZ, ZE POLITYCY. ZNANI FINANSISCI CZY CELEBRYCI DOSWIADCZALI
SKUTKOW SWEJ POPULARNOSCI (CZY RACZEJ: NIEPOPULARNOSCI), STAJAC SIE
OBIEKTEM NAPASCI SLOWNYCH, A NAWET FIZYCZNYCH. ATAKI TORTOWE MAJA
SZCZEGOLNE MIEJSCE W ZESTAWIENIU INCYDENTOW. NIGDY JESZCZE PODOBNY
PRZYPADEK NIE SPOTKAL JEDNAK SEDZIEGO, | TO W TRAKCIE PEENIENIA
OBOWIAZKOW.
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edzia Anna Wielgolewska 5 czerwca w Sa-

dzie Okregowym w Warszawie miata roz-
strzygnad, czy stan zdrowia bylego ministra
spraw wewnetrznych z czaséw PRL — generata
Czestawa Kiszczaka — pozwala na to, aby po
raz piaty, po wczesniejszych uchyleniach wyro-
kow, byt sadzony za przyczynienie sie do $mierci
goérnikéw z kopalni ,Wujek”, gdzie w grudniu
1981 ., w pierwszych dniach stanu wojennego,
milicjanci krwawo sttumili strajk okupacyjny.

W tym celu na posiedzeniu stawili si¢ biegli
lekarze psychiatrzy. Sedzia zarzadzita, Ze ich
przestuchanie - jak zwykle w sprawach dotycza-
cych stanu zdrowia — bedzie niejawne. Wéwczas
na tawach dla publicznosci podnidst si¢ krzyk.
.Na Bialorus!” — wykrzykiwali ludzie z grupy
skupionej wokét Adama Stomki, niegdys posta
KPN, a obecnie osoby dobrze znanej wymiaro-
wi sprawiedliwo$ci z hatasliwych protestéw
w sprawach dotyczacych najnowszej historii.
Stomka, ktérego matka zginela, potragcona przez
samochdd kierowany przez oficera SB, wyko-
rzystuje transmitowane w mediach procesy, by
protestowac przeciw dziataniom sagdownictwa.

Gdyby skoficzylo sie na okrzykach, by¢ moze,
nie byloby o czym pisac. Sedzia Wielgolewska,
nie doczekawszy si¢ opuszczenia sali przez
protestujacych, zamkneta posiedzenie, zdjeta
toge i sama udata si¢ do wyjécia. Gdy byta przy
drzwiach, jeden z protestujacych ze Stomka, po-
dobnie jak on dziatacz dawnej opozycji, wziat
do reki... przygotowany wezesniej tort z kremem
i cisngt nim w glowe i plecy sedzi.

Ugodzona tortem kobieta czym predzej ucie-
kia przed napastnikiem po sgdowym korytarzu,
Stomka ze swa grupa spokojnie opuscili sad,
a zdezorientowani poczatkowo dziennikarze
goraczkowo faczyli sig ze swymi redakcjami, by

nadac te sensacyjne informacje. Policja zjawita
sie po kilku chwilach.

Incydent, uznany za ,fizyczny atak na sg-
dziego”, potepita w ostrych stowach Krajowa
Rada Sadownictwa. ,Rada stwierdza, Ze eska-
lacja agresji w stosunku do sedziéw jest migdzy
innymi wynikiem atakéw na niezawiste sady”
—podkreslono w stanowisku KRS, podpisanym
przez jej przewodniczacego, sedziego Antoniego
Gérskiego. Rada podkreslita ponadto, Ze ,tego
typu zachowania sg nie tylko naruszeniem nie-
tykalnosci konkretnej osoby, ale takze zama-
chem na podstawy funkcjonowania pafistwa”.
Podobnie uznata cz¢s¢ politykéw, minister

sprawiedliwosci Marek Biernacki, a takze szef
Stowarzyszenia Sedziéw lustitia, sedzia Maciej
Straczynski.

Pierwsze efekty incydentu juz znamy: kie-
rownictwo Sadu Okregowego w Warszawie
podzigkowalo sedzi Wielgolewskiej za ,nie-
zlomng postawe” i za ,godne reprezentowanie
sadu”. Wtadze sadu wprowadzily tez zmiany
w regulaminie, na podstawie ktérego policja
i ochroniarze kontrolujg wchodzacych do gma-
chu. Zapisano w nim, Ze teraz wnosi¢ mozna
tylko takie przedmioty, ktére s potrzebne do
przeprowadzenia postepowania sagdowego.
Zgodnie z regulaminem, ,przedmioty zbedne”

Fot. Senk — Fotolia.com
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trzeba oddawac do depozytu. Trzeba tam tez
oddawac bagaz ,mogacy utrudnia¢ poruszanie
si¢ innych oséb” po terenie sadu. Wpisano tez
osobliwy przepis: bez zgody prezesa sadu na
terenie gmachu nie mozna przeprowadzac akcji
agitacji i demonstracyjnych. Nie slyszalem, by
jakikolwiek prezes sadu wyrazit zgode na chocby
jedna taka akcje, ale... moze dam sie zaskoczy¢?

Dziala tez policja i prokuratura. Po kilkudnio-
wych poszukiwaniach sprawcy, zglosil si¢ on na
posterunek, gdzie ustyszat adekwatne zarzuty
zwigzane z atakiem na sedziego i zniszczeniem
jego ubrania. MeZczyzna powtarza bon mot, ze
skoro nie ma sprawy Kiszczaka, to on tez nie
wie, o jaki tort chodzi.

Problem bezpieczefistwa w sadach nie jest
sprawg nowa. Trzeba w nim odréznic to, co ba-
nalne, od tego, co naprawd¢ ma znaczenie. Od
czasu do czasu tabloidy urzadzajg akcje majace
na celu ,udowodnienie”, jak niebezpiecznie jest
w sadach. Na przykiad dziennikarze wnosza do
gmachu siekiere i robig sobie z nig zdjecia za
policyjng bramka. Owszem, nie powinni zosta¢
wpuszczeni z takim bagazem, ale czy jesteSmy
pewni, ze policjant, widzac dziennikarza czgsto
przychodzacego do sadu, nie potraktowat go
ulgowo przy kontroli?

Tyle o banatach. Powaznym problemem jest,
7e bramka przepuscita pakunek z tortem, nie
zadajac nawet pytania osobie go wnoszacej, czy
zamierza je$c tort w sadzie, i nie odsytajac go do
depozytu. Co wiecej, gdy grupa Adama Stomki,
(ktéry byt juz w warszawskim sadzie karany
aresztem za zakldcenie oglaszania wyroku
W procesie o stan wojenny) czekata na sadowym
korytarzu, nie zainteresowata funkcjonariuszy
patrolujgcych okolicg.

Wreszcie, i to jest problem prawdziwy, moz-
na zadac sobie pytanie: czy sedzia wykorzysta-
fa posiadane uprawnienia do zaprowadzenia

porzadku na sali rozpraw, gdy byto to niezbed-
ne? Taka aktywnos$¢ sedziego nosi nazwe ,po-
licji sadowej”. Sedzia, gdy na prowadzonej
przezen sprawie dochodzi do incydentéw na-
ruszajacych powagg sadu, ma prawo doraznie
ukarac sprawce takiego przewinienia — nawet
wielodniowym aresztem lub grzywng do
10 tysiecy ztotych.

Ale —jak uwaza prezes ,lustitii”, sedzia Strg-
czynfski — sedziowie nie uzywaja tych swoich
uprawnieni, poniewaz obawiajg si¢, ze nawet
w przypadku w pelni uzasadnionej ostrej reakgji
na obraze sadu, bedg musieli si¢ z niej ttuma-
czy¢. ,A ten czlowiek, ktéry rzucit tortem, nie
powinien wyjs¢ z sadu bez kajdanek” — dodaje
Straczynski. Sedziowie bywaja jednak duzo
mniej rygorystyczni. Szanujac fakt, ze publicz-
no$¢ przychodzi do sagdu powodowana emocja-
mi, sedziowie nie szafujg sankcjami. Czasami
jednak narazajg si¢ w ten sposéb na zarzut
przeciwny.

W wigkszosci sal rozpraw (nie tylko w War-
szawie, ale i w innych sadach) pod stotem sg¢-
dziowskim umieszczony jest przycisk alarmowy,
ktérym —w razie zagrozenia — natychmiast moz-
na wezwac policje, gdy Zadnego funkcjonariusza
nie ma na rozprawie. Czy s¢dzia Wielgolewska
weisneta ten przycisk? Podobno nie skorzystata
z tej mozliwosci. Wydaje sie, Ze lepszym wyj-
$ciem bytoby zadzwonic po policje i poczekac, az
to ona zaprowadzi porzadek, nie za$ wychodzi¢
z sali, zostawiajac w niej prokuratora, obrofice
i protokolantke oraz akta sprawy.

Oczywiscie to, ze sedzia tak nie zrobita, nie
znaczy, ze wolno jg atakowac. Jak méwi sedzia
Straczyniski, podobne zdarzenie bytoby ,nie do
pomyslenia w zadnym cywilizowanym kraju”.
Takie incydenty jak obrzucenie pomidorami,
zgnitymi jajkami czy tortem — spotykaja czasem
politykdw, ale nigdy sad. ,Chodzi o to, Ze sadowi
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nalezy si¢ powszechny szacunek jako instytucji
majacej swa powage” — podkreslit.

To prawda. Jajkami w latach 90. ub.w. dziata-
cze jednej z prawicowych miodziezéwek obrzuci-
li przebywajacych z wizyta w Paryzu prezydenta
Aleksandra Kwasniewskiego z matZonka, tortem
oberwat jeden z ministréw finanséw. Na $wiecie
podobne zdarzenia dotknely wielu politykéw. Ich
celem nie jest zazwyczaj wyrzadzenie fizycznej
krzywdy, lecz o$mieszenie, skompromitowanie
ofiary ataku. Sprawy tego typu nie rozchodzg
sie po kosciach, ale sprawcy sa zazwyczaj ka-
rani mandatami, czasem musza tez zaptacic za
pranie ubrudzonego garnituru.

Trudno dyskutowac z tg opinig. Mozna roz-
wazad, czym dla sprawcy skonczy sie to zda-
rzenie. Wachlarz sankgji nie jest maly, koficzy
sie na pozbawieniu wolnosci do lat 3. W gre
wchodzg paragrafy o naruszeniu nietykalnosci
funkcjonariusza publicznego lub zniewazenia
funkcjonariusza (kara do roku wigzienia).

Skoro sad nie zadziatat doraznie, to zadanie
wykrycia i osgdzenia sprawy spadio na organa
Scigania oraz wymiaru sprawiedliwoci, wiec
nie wyreczajmy ich. Sprawa bedzie wykryta,
przeprowadzona, statystyka wzrosnie o kolejng
jednostke.

Pozostaje pytanie: czy rzucanie tortem w se-
dziego moze stac sie w naszym spoteczefistwie
czyms, co niedtugo przestanie budzi¢ jedno-
znaczny sprzeciw, co bedzie przedmiotem osadu
z perspektywy czasu? Gdyby podsadny stawit sie
na rozprawie pijany, zostatby za to ukarany od
razu. Szkoda, Ze sprawca ,ataku tortowego” nie
zostal potraktowany w ten sam sposéb. I trudno
bytoby uznad, ze sad ttumi w ten sposéb wol-
nos¢ wyrazania krytycznych pogladéw o wladzy
—jak niektérzy prébowali to przedstawic.

Autor jest dziennikarzem PAP

CO wyparowalo

z Biblioteki Wilanowskiej?

83 tysigce 333 z1 1 33 grosze plus
odsetki — tyle ma zaptaci¢ Mu-
zeum Narodowe w Warszawie jednemu
z dziewieciorga spadkobiercéw hrabiego
Adama Branickiego — ostatniego przed na-
cjonalizacjg wtasciciela patacu w Wilano-
wie. Odszkodowanie nalezy sie¢ za kilkana-
Scie utraconych po wojnie przez muzeum

cennych rekopiséw. Taki jest zapadty nie-
dawno, nieprawomocny wyrok sadu okre-
gowego, stanowigcy cz¢sS¢ rozstrzygniecia
w procesie o dobra znacznie wickszej war-
tosci, a mianowicie osobisty ksigegozbidr
hrabiego Branickiego, o prawa do ktérego
przed sadem walczy¢ postanowit jego wnuk,
Adam Rybifiski.

O co chodzi?

Zeby sprawe te lepiej zrozumie¢, na poczatku
musimy si¢ cofng¢ w historii o prawie sto lat.
Hrabia Adam Branicki (1892-1947) byt wtas-
cicielem patacu w Wilanowie — historycznej
siedziby kréla Jana III Sobieskiego. Po tym,
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jak Braniccy stracili czg$¢ rodowych débr na
Ukrainie, a w odrodzonej Polsce nastat kry-
zys gospodarczy, takze sytuacja materialna
hrabiego ulegta pogorszeniu. Aby utrzymac
okazalg siedzibe i wiele cennych pamiatek
historycznych, musiat czes¢ z nich zastawic,
a inne sprzedac.

Hrabia okazat si¢ tez filantropem. W 1932 .
postanowit ofiarowa¢ paristwu polskiemu, do
,osobistej dyspozycji Prezydenta Najjasniej-
szej Rzeczypospolitej” okazaly, liczacy ponad
50 tysiecy wolumindw ksiegozbiér, ztozony
m.in. z XVIlI-wiecznych drukéw i rekopiséw
oraz sztychéw i rycin, wart wiele milionéw
zlotych. Prezydent przekazat ten dar, nazwany
Bibliotekg Wilanowska, w wieczysty depozyt
nowo tworzonej Biblioteki Narodowej, a ofia-
rodawce odznaczy! Krzyzem Komandorskim
Orderu Polonia Restituta.

Kwestia Biblioteki Wilanowskiej sporéw nie
budzi. Osobng sprawa jest jednak wiasnos¢
hrabiowskiego, Ze sie tak wyraze, ksiegozbioru
podrecznego. O ten, réwniez cenny, zbiér do-
pomina si¢ jego wnuk Adam Rybifiski — jeden
z dziewieciorga spadkobiercéw po hrabim.

,Nigdy ani ja, ani inni spadkobiercy Adama
Branickiego nie zamierzali$my ani nie zamierza-
my podwazac woli naszego dziada, ktérego de-
cyzje o przekazaniu odradzajacemu sie pafstwu
polskiemu bezcennej Biblioteki Wilanowskiej
szanujemy i jesteSmy z niej bardzo dumni” —
napisat do mnie.

Proces o ksiegozbior
Branickiego jeszcze
potrwa

Wiele pracy z oszacowaniem warto$ci kolekcji
majq teraz pracujacy dla sadu biegli rzeczoznaw-
cy. W toku tego procesu okazato si¢ jednak, ze
zaginelo kilkanascie cennych rekopiséw, ktdre,
co prawda, figurowaty w inwentarzach Muzeum

Narodowego i muzeum Patac w Wilanowie (od
1995 r. jest samodzielng instytucja kultury,
a wezesniej bylo filia MN), ale bezsprzecznie
ich tam nie byto.

Jak poinformowat mnie Adam Rybiriski, na
te sprawe udato sie natrafi¢ dzieki znajdujacym
sie w aktach sprawy protokotach z kontroli NIK.
Po zbadaniu tej kwestii okazato sie, Ze jeszcze
w 1953 r. szef wilanowskiej placowki wydat
komus te rekopisy i $lad po nich zagingt. Dzi$
trudno cokolwiek blizszego ustali¢, bo sam dy-
rektor wkrétce potem umart, wedtug Rybifiskie-
go ,w dziwnych okolicznosciach”, nie wiadomo,
czy w zwigzku z tg sprawg czy nie.

W zwigzku z odkryciem tego braku w inwen-
tarzu sad wydzielit z calego procesu sprawe
kilkunastu rekopiséw, by wyda¢ w niej wyrok
czesciowy. Rybinski za utrate dokumentéw Zg-
dat odszkodowania od Muzeum Narodowego,
a takze od muzeum Patac w Wilanowie, ktére
—wedlug dokumentéw z 1995 r. — miato przejaé
od MN caly majatek (tacznie z tym, czego —jak
sie okazato — dawno w nim nie byto).

Pozwani zgdali
oddalenia powodztwa

W odpowiedzi na pozew pozwani twierdzili,
7e roszczenia sie przedawnily, uwazali tez, Ze
nie ma dowoddéw, by twierdzi, Ze sporne rucho-
mosci we wrzesniu 1944 . (kiedy sojusznicze
wobec IIl Rzeszy wojska wegierskie ewakuowaty
Branickich z Wilanowa do Nieborowa) byly wia-
snoscig Adama Branickiego, a nawet, Ze rzeczy
te byly w jego posiadaniu.

Sad rozstrzygnat te czastkowg kwestie
26 maja. Uznatl powdédztwo wobec Muzeum
Narodowego, a oddalit wobec muzeum Patac
w Wilanowie. Na rzecz powoda Adama Rybini-
skiego zasadzit od MN 83 tys. 333 71 1 33 grosze.
Sedzia Rafat Wagner uznat, Ze to MN w 1953
r. uszczuplilo ksiegozbidr, wydajac kilkanascie

rekopiséw dyrektorowi wilanowskiej placowki
i nigdy nie dopominajac si¢ ich zwrotu, dlatego
ponosi odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg.
Rozprawiajgc si¢ z argumentem strony po-
zwanej o przedawnieniu roszczefi, sedzia Wa-
gner przypomnial, ze w okresie represyjnosci
systemu prawa w PRL wystgpienie do sadu
przez rodzing Branickich teoretycznie byto
mozliwe, ale nie istnialy instrumenty prawne do
dochodzenia roszczen o charakterze windyka-
cyjnym lub odszkodowawczym. W odpowiedzi
na to zdanie dyrektor wilanowskiego muzeum,
Pawet Jaskanis, powotat sie na znane sagdowi
i stronom dokumenty archiwalne, z ktérych
wynika, Ze spadkobiercy Adama Branickiego
po wojnie skutecznie wykorzystywali nie tylko
Srodki prawne, ale takze nieformalne naciski
na przedstawicieli Swczesnego aparatu wiadzy.

Sad rozstrzygnat kwestie wysokosci odszko-
dowania salomonowo.

Uznat, ze Adamowi Rybifiskiemu, jako spad-
kobiercy w jednej dziewiatej czesci po Adamie
Branickim, nalezy si¢ jedna dziewiata z kwoty
750 tys. 1, ktéra uznat za sume, od jakiej nalezy
liczy¢ jedng dziewiata dla spadkobiercy.

Dokonana wczesniej przez biegtych wartos¢
rekopiséw opiewa na kwote 1 188 004 zl, zatem
odszkodowanie zasgdzone od Muzeum Naro-
dowego w Warszawie, wynoszace nieco ponad
80 000 z1, to ok. 7 procent ich wartosci.

Wyrok nie jest prawomocny. Nie wiadomo,
czy Muzeum Narodowe zechce si¢ od niego
odwota¢ do sadu wyzszej instancji. — Nie ko-
mentyjemy nieprawomocnych wyrokow sqdow
— takg uzyskatem odpowiedZ wicedyrektora
Muzeum Narodowego, Mateusza Labudy.
— Raczef apelagji nie bedg skladal, jeszcze muszg
to ustalic z prawnikami — poinformowal mnie
Adam Rybiriski.

wi

_ Tylko papugi brak

746

awien straznik migjski w miescie stolecz-

nym, w ktdrym ta formagja jest szczegolnie
lubiana — podobnie zresztq jak w innych mia-
Stach i miasteczkach — zauwazyl, Ze pewien ka-
taryniarz nie ogranicza sig do krgcenia swym
instrumentem, ale na dodatek ma papuge. A ta
z kolei wycigga losy z horoskopami przechod-
niom, jesli zaplacq — kataryniarzowi, nie papu-
dze-2 Zlote, za t¢ drobng ustuge. Wycigga losy
— pomyslat nasz straznik, — czyli uprawia gre

losowq bez stosownych zezwolen. Wige przynaj-
mnigl mandat sig nalezy, jesli nie areszt, konfi-
skata papugi i jej kompanow w przestgpstwie
— pisaliSmy przed dwoma miesigcami.

Sprawa znalazta swéj finat w sadzie. Odbyto
sie w sumie 5 rozpraw, powstaly grube tomiska
akt, przestuchano swiadkéw. Sad zawyroko-
wat: Kataryniarz jest winny handlu bez zezwo-
lenia. Jednak sedzia Jan Piwkowski podkrelit,
iz szkodliwo$¢ czynu kataryniarza nie jest tak

znikoma, Zeby go uniewinnic. Ale nie jest az
tak znaczna, by go ukara¢ cho¢by minimalng
20-zlotowq grzywna...

Koszty tego kilkumiesiecznego procesu ponie-
sie Skarb Pafistwa. Skoro kazdy z nas zrzucit
sie na ten spektakl, warto odnotowac, iz mamy
niezwykle czujng straz miejska, ktdra nie cofnie
sie przed niczym, niezawisty sad, ktéry musiat
zrobic to, co zrobit i... nie mamy juz na rynku
Starego Miasta papugi, ktéra wraz ze swym wia-
Scicielem wyemigrowata do Gdanska, liczac na
wyrozumiato$¢ tamtejszych straznikéw, poli-
cjantéw i ochroniarzy.

(mer)
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Koszula

podstawa letnief garderoby

Wraz z nastaniem lata coraz czeSciej zdarza sie nam w ogble nie zaktada¢

rano marynarki lub zdejmowac ja w ciggu upalnego dnia. Wtedy to koszula staje sie
podstawowym elementem garderoby, ktory przyciaga wzrok i determinuje

nasz wyglad. Warto wiec poznac kilka zasad doboru koszuli, tak aby

w okresie wakacyjnym zachowaé profesjonalny wizerunek.

DopAsSOWANIE

Koszula powinna by¢ przede wszystkim od-
powiednio dopasowana. Nie oznacza to jednak,
ze ma by¢ obcista. Rozmiar kotnierzyka nalezy
dobrac tak, aby miedzy nim a szyjg miescit sie
doktadnie jeden palec. Umozliwi to swobodne
obracania glowa, przy jednoczesnym nieodsta-
waniu i nieuwieraniu kotnierzyka. Karczek i ra-
miona koszuli powinny konczy¢ sie razem z linig
ramion. Koszule o zbyt szerokich i opadajacych
ramionach tworza bowiem tzw. linie

Wbrew pozorom, koszula moze by¢ jedno-
czesnie bardziej dopasowana i wcigz wygodna.
Takie idealne dopasowanie mozna osiggnac
wylacznie szyjac ja w petni na miare.

DoBOR KOENIERZYKA

Wybierajac koszule, nalezy zastanowié sie
réowniez nad rodzajem kotnierzyka, by dobra¢ go
odpowiednio do ksztattu twarzy. Przy szczuptej
i pociaglej sprawdzaja sie kotnierzyki wioskie,

robié. Jezeli za$ koniecznie chcemy unikna¢ kra-
wata, wybierzmy koszule z kotnierzykami na gu-
ziczki - sg one bardziej sportowe, wiec moga by¢
noszone bez dodatkéw.

Uwaza sie, ze mezczyzna najbardziej ele-
gancko wyglada w biatej koszuli. | jest to praw-
da! Gtadkie koszule sprawdzajg sie w kazdym

zestawieniu z marynarka i krawatem.

podkowy, ktéra negatywnie prezentuje
sylwetke. Dopasowanie w klatce i talii
to juz w duzej mierze kwestia indywidu-
alnych preferencji. Szczegoélnie istotne
jest dopasowanie koszuli w przypadku
dos$¢ znacznych gabarytow. Albowiem
najczestszym bledem w takiej sytuacji

jest wybor zbyt luznego fasonu. Za duza
koszula uwypukli duze rozmiary tak
samo, jak zrobi to za mata. Osoby szczu-
pte, lubiace opiete koszule, tzw. slim fit,
powinny zwrécié szczegblng uwage na
guziki - sprawdzi¢, czy nie rozchodza sie
ani na klatce, ani na brzuchu. Dopaso-
wanie powinno sie sprawdza¢ zarébwno
w pozycji stojacej, jak i siedzacej - kiedy
brzuch bardziej sie uwidacznia. Nalezy
wzig¢ pod uwage réwniez bardziej atletyczng
klatke piersiowa oraz ksztatt kregostupa w od-
cinku ledzwiowym, poniewaz te partie ciala
zmieniajg proporcje tytu i przodu koszuli.

B

Kotnierzyk typu pin collar

tj. bardziej roztozyste, podczas gdy przy twarzy
okragtej - bardziej klasyczne, ze zblizonymi do
siebie szpicami.

Jesli mamy dtuga szyje, mozna pokusic sie
o kotnierzyk na wyzszej stojce. Taka wyzsza
stojke warto wybraé szczegblnie wtedy, gdy nie
zakladamy krawata - kotnierzyk bedzie wtedy
tadnie stal. W przypadku wyjatkowo krotkiej
szyi najlepiej szy¢ koszule na miare, tak aby kot-
nierzyk byt nizszy i bardziej profilowany.

Coraz bardziej popularne stajg sie kotnierzyki
typu tab collar i pin collar, ktére zawsze powinno
sie nosic z krawatem. Szpice kotnierzyka sa wte-
dy blizej szyi, dzieki czemu krawat wdziecznie sie
unosi. Warto pamieta¢, ze koszula z rozpietym
kotnierzykiem pod krawatem w zadnej sytuacji
nie wyglada profesjonalnie - tego radzimy nie

Tym, jak zestawiaé rézne desenie, zaj-
miemy sie w jednym z kolejnych arty-
kutow.

| jeszcze stowo na koniec: co zrobic,
kiedy jest naprawde gorgco? Po prostu
podwina¢ rekawy, a koszule z krétkim
rekawem zostawi¢ na wakacje i nigdy
nie zaktada¢ do nich krawata.

Kazdy z nas jest inny i wymaga in-
dywidualnego podejscia. W studiu kra-
wieckim VAN THORN szyjemy garnitury,
marynarki oraz koszule, tak aby wydoby¢
z kazdej sylwetki to, co najlepsze i by
dopasowac ubiér do okazji, jak réwniez
osobowosci wiasciciela. Garnitury, ma-
rynarki i koszule na miare szyjemy w ra-
mach wizerunkowej ustugi doradczej, na
ktéra wystawiamy faktury VAT.

\V

VAN THORN

Zapraszamy do naszego salonu:
Studio krawieckie VAN THORN

ul. Sienna 39,

budynek Warsaw Towers, Warszawa
tel. 222437377

www.vanthorn.pl

oraz do sklepu online:
www.eleganckipan.com.pl



Z ZAGRANICY

F UE w systemie Europejskie] Konwenci...

$ci w Luksemburgu w sprawy, w ktérych nie
miat on mozliwo$ci wypowiedziec si¢ na temat
zgodnodci aktu prawnego UE z przepisami kon-

dokoriczenie ze str. 41

w zakresie badania zgodnosci prawa wspdlnoto-
wego z ECHR i mdgt je badac jedynie posrednio,
oceniajac akty prawa krajowego implementujace
odpowiednie dyrektywy czy rozporzadzenia.

Porozumienie o przystapieniu bedzie mia-
fo forme traktatu miedzynarodowego miedzy
47 panistwami Rady Europy i UE. Wejdzie ono
w zycie po ratyfikacji przez wszystkie pafistwa
cztonkowskie Rady Europy, zgodnie z ich wy-
mogami konstytucyjnymi. W efekcie, UE stanie
sig strong EKPC oraz protokotéw nr 1 i 6 do kon-
wendji (ktérych stronami sg wszystkie pafistwa
UE) na tyle, na ile to bedzie mozliwe, ,na réwni”
z pozostalymi 47 stronami konwengji. UE nie
stanie si¢ jednak kolejnym czionkiem Rady Eu-
ropy. Przed rozpoczeciem procesu ratyfikacji lub
zatwierdzenia oczekiwana jest opinia o zgod-
nosci tresci zawartego porozumienia, wydana
przez TS w Luksemburgu, co jest oczekiwane
na poczatku 2014 roku.

Szczegblng uwage warto zwrdcic na to, jak
zostala rozstrzygnieta kwestia podziatu odpo-

skie, a takze na zwigzang z tym przysziq relacje
miedzy Trybunatem Sprawiedliwosci UE (,I'S
UE") a Europejskim Trybunatem Praw Cztowieka
(.ETPCz").

Zakres
obowigzywania

Umowa o przystgpieniu bedzie wigzac
zaréwno Unie Europejska, jak i jej pafistwa
cztonkowskie. Ze wzgledu na rézny zakres
obowigzywania konwencji w stosunku do
cztonkéw UE (nie wszystkie kraje przystapily
do poszczegdlnych protokotéw, niektére zglo-
sily zastrzezenia), UE staje si¢ strong samej
konwencji oraz tych protokotéw, do ktérych
przystapily wszystkie pafistwa cztonkowskie
UE. Jednocze$nie zachowano pewng elastycz-
nos$¢ i umozliwiono przystapienie UE do kolej-
nych protokoléw, jezeli ich stronami stang si¢
wszyscy jej cztonkowie.

Mechanizm
wspotpozwania

W jakich sytuacjach skarga powinna by¢
skierowana przeciwko UE, a kiedy przeciwko
panistwu, ktére wdraza prawo unijne? Po przy-
stapieniu UE do konwencji moga pojawic si¢
watpliwosci co do zasad podziatu odpowiedzial-
nosci miedzy UE a pafistwami czionkowskimi

implementujacymi przepisy unijne. Mechani-
zmem, ktéry zostat zaproponowany ze wzgledu
na szczeg6lny charakter porzadku prawnego UE,
jest tzw. wspétpozwanie (, co-respondent mecha-
nism”). Przewiduje ono mozliwo$¢ wiaczenia
UE i pafistwa cztonkowskiego w postepowanie.
Mechanizm wspétpozwania bedzie stosowa-
ny jedynie na wniosek (bedzie mie¢ charakter
fakultatywny). Uwzglednienie wniosku bedzie
wymagato decyzji ETPCz. Jesli zgoda zostanie
wydana, wszystkie strony postepowania beda
mogly przedstawi¢ swoje stanowiska. Jezeli stro-
ng pozwana jest paristwo cztonkowskie UE, to
sama UE moze zosta¢ strong wspétpozwang
w sytuacji, gdy potencjalne naruszenie kon-
wengji wynika z implementacji prawa UE i nie
moze by¢ usuniete w inny sposéb niz poprzez
nierespektowanie norm wspdlnotowych. Jezeli
strong pozwana jest kraj nalezacy do UE, to UE
moze zostac strong wspdtpozwang wtedy, gdy
naruszenie postanowieri konwencji wynika ze
stosowania prawa pierwotnego UE i nie mozna
go usuna¢ inaczej niz poprzez brak poszanowa-
nia dla przepiséw tego prawa.

wiedzialnosci miedzy UE a pafistwa czionkow- |

Dwa trybunaty

Sprawy, w ktérych UE bedzie wystepowac
w charakterze wspdtpozwanego, beda zwia-
zane z dziataniem lub zaniechaniem pafistwa
cztonkowskiego UE. W zwiazku z konwencyj-
nym wymogiem wyczerpania srodkéw odwo-
tawczych warto zaznaczy¢, ze w przypadku,
kiedy kwestionowana bedzie zgodnos¢ aktéw
prawnych przyjetych przez panstwo czion-
kowskie, moga pojawic sie watpliwosci co do
koniecznosci wezesniejszego wystgpienia do
Trybunatu Sprawiedliwosci UE. W praktyce
mozZe to by¢ trudne, poniewaz to od sgdu kra-
jowego zalezy, czy skierowane zostato pytanie
prejudycjalne.

Projekt porozumienia o przystapieniu przewi-
duje mechanizm gwarantujacy TS UE mozliwo$¢
wypowiedzenia si¢ na temat zgodnosci aktu
UE z przepisami konwencji (prior involvement).
W projekcie zawarto przepis, zgodnie z ktérym
w przypadkach, kiedy UE bedzie wystepowac
w roli wspétpozwanego, TS UE powinien mie¢
mozliwos¢ i ,odpowiedni czas” na wydanie opi-
nii. Nastepnie strony postepowania bedg mogly
zglasza¢ uwagi. TS UE bedzie zobowigzany do
przeprowadzenia oceny zgodnosci szybko, tak
aby postgpowanie przed Europejskim Trybu-
natem Praw Czlowieka odbylo si¢ ,bez zbednej
zwloki”. Proponowana procedura zagwaran-
tuje zaangazowanie Trybunatu Sprawiedliwo-

wencji. Uzgodniono réwniez, ze sktad trybunatu
w Strasburgu zostanie poszerzony o sedziego
reprezentujacego Unie Europejska,

Udziat UE w pracach
organow RE

Unia Europejska nie stanie sie cztonkiem
Rady Europy, jednak jej efektywne funkcjono-
wanie w ramach systemu konwengji pociaga za
soba konieczno$¢ udziatu w pracach Zgroma-
dzenia Parlamentarnego i Komitetu Ministréw
w takim zakresie, w jakim jest to konieczne dla
realizacji celéw przystapienia. Delegacja Parla-
mentu Europejskiego, sktadajaca sie z takiej sa-
mej liczby cztonkéw, jak delegacje najwiekszego
z panistw cztonkowskich Rady Europy (obecnie
18 deputowanych), moze uczestniczy¢ w ob-
radach i w podejmowaniu decyzji zwigzanych
z wyborem se¢dziéw ETPCz. Z kolei przedsta-
wiciel UE w Komitecie Ministréw Rady Europy
bedzie bra¢ udzial w pracach tego organu, gdy:
— decydowane bedg sprawy zwigzane z wyko-

naniem orzeczen TS;

— nadzorowane bedzie wykonanie porozumie-
nia polubownego zawartego w trakcie poste-
powania przed TS;

— rozwazane bedzie zwrdcenie si¢ do TS o wy-
danie opinii doradczej w sprawach zwiaza-
nych z wyktadnig konwengji i jej protokotéw;

— decydowana bedzie kwestia zmniejszenia
liczby sedziéw TS w trybie art. 26 ust. 2 kon-
wencji.

Do wewnetrznej decyzji instytucji UE naleze¢
bedzie tryb wyboru delegacji Parlamentu Euro-
pejskiego do Zgromadzenia Parlamentarnego
Rady Europy oraz sposéb delegowania przed-
stawiciela UE do Komitetu Ministrow.

Przystapienie Unii Europejskiej do syste-
mu Europejskiej Konwencji o Ochronie Praw
Cztowieka i Podstawowych Wolnosci jest jedng
z najwazniejszych decyzji podjetych przez UE
ijej pafistwa cztonkowskie. W duzej mierze kon-
czy ona okres dualizmu w europejskim modelu
ochrony praw czlowieka i wzmacnia pozycje
obywateli UE poprzez poddanie bezposredniej
ocenie trybunatu w Strasburgu prawa wspdl-
notowego (poprzednio taka ocena miata wy-
facznie charakter posredni poprzez akty prawa
krajowego implementujgce prawo UE). Jest to
wyrazne uznanie dorobku Rady Europy i calego
LSystemu strasburskiego” oraz jego wzmocnienie
poprzez rozszerzenie kognicji ETPCz. Réwnole-
gle wzmocnieniu ulega pozycja Trybunatu Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej, ktdry uzyskuje
prawo do oceny zgodnosci prawodawstwa UE
z konwencja.
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\"\"} dtugi weekend majowy Okregowa Izba Rad-
cow Prawnych w Opolu zorganizowata szkolenie
wyjazdowe w Berlinie, potagczone ze spotkaniem
z adwokatami niemieckimi oraz wizyta w sadach
berlinskich oraz Reichstagu.

Poza zapoznaniem sig ze sposobem zorganizo-
wania wymiaru sprawiedliwo$ci oraz samo-
rzadu zawodowego adwokatury niemieckiej,
radcowie z OIRP w Opolu mieli okazje spotkania
z przedstawicielami Stowarzyszenia Adwokatow
Niemieckich (DAV — Deutscher Anwaltverein),
ktére — poza samorzadem — wspiera niemieckich
adwokatéw w ich dziatalnosci.

Szczegdlnie interesujgca dla polskich prawnikéw
jest dziatalno$¢ DAV Polska — Stowarzyszenia
Adwokatéw Niemieckich w Polsce. Organizacja
ta zrzesza prawnikéw prowadzacych kancelarie
w Niemczech i w Polsce lub z Polska zwigza-
nych. Stowarzyszenie posiada biura w Poznaniu
i Berlinie, a wiekszo$¢ jego cztonkéw postuguje
sig zardwno jezykiem niemieckim, jak i polskim,
a cze$¢ cztonkdw posiada takze uprawnienia
zawodowe w obu krajach, co utatwia wymiang
informacji i jest bardzo pomocne przy prowa-
dzeniu dziatalno$ci transgranicznej w obszarze
polsko-niemieckim.

W czasie spotkania i wspdlnie spedzonego wie-
czoru niemieccy koledzy szczegdtowo przed-
stawili zasady i realia wykonywania zawodu
w Niemczech. Byta to nie tylko mozliwo$¢ wy-
miany do$wiadczen z sal sadowych polskich i nie-
mieckich, ale tez szansa, aby zawigza¢ bardzo
przyjazne relacje. Zamiar ich podtrzymania zostat
zadeklarowany przez obie strony, a planowane

AKTUALNOSCI

| Radcy w Berlinie

Spotkanie z przedstawicielami Deutscher Anwaltverein. Od lewej: Zygmunt Baranowski, wicedziekan OIRP
w Opolu, Joanna Wista-Ptonka, przedstawiciel OIRP w Opolu w komitecie ds. zagranicznych KRRP, Anna Gilsbach,
przedstawiciel Deutscher Anwaltverein, Barbara Bieluszewska, dziekan OIRP w Opolu, Rechtsanwiltin Claudia
Sebastiani, prezes zarzadu DAV Polska, Rechtsanwalt Maciej Snuszka i Rechtsanwalt/radca prawny Ludwik
Radzanowski, zastepcy prezesa zarzagdu DAV Polska.

dziatania maja prowadzi¢ do stworzenia realnej
mozliwosci udziatu kolegéw niemieckich w szko-
leniach czy seminariach organizowanych przez
OIRP Opole.

Odbyta sie takze wizyta w berlinskich sadach,
mieszczacych sie w jednym z piekniejszych bu-
dynkéw w centrum Berlina, przy LittenstralRe.
Budynek ten zostat wybudowany na przetomie
XIX'i XX w. w stylu neobarokowym. Wrazenie
robita nie tylko architektura, ale i opowiesci o pro-
cesach z czaséw NRD i zapadajacych wéwczas
w odwiedzanym sadzie wyrokach. Poréwnanie

procedur i zwyczajéw sadowych, przyblizonych
w czasie spotkania przez sedziéw, pozwolito
radcom prawnym z OIRP Opole zorientowa¢ sig
w kwestiach podstawowych podobienstw i réz-
nic proceduralnych pomigdzy postepowaniem
polskim a niemieckim.
Catos$ci bardzo pozytywnych wrazen dopetnita
piekna pogoda w czasie catego pobytu, ktéra
pozwolita — poza cze$cig merytoryczng — z przy-
jemnos$cig pospacerowac po wcigz dynamicznie
rozwijajagcym sig Berlinie.

Joanna Wista-Plonka

FNa mury, bracia, na mury

OIRP w Poznaniu. Szkolenie w tazach 912 maja
2013. Otulone mgta przedmiescia Dartéwka byty
dla nas sygnatem, ze zdazymy na czas. Przy na-
brzezu stoi niewielki kuter m/y BOMIK. Pierwsza
niespodzianka: wiascicielem kutra jest kobieta,
pani Mariola. Drobna, fadna blondynka, tryskajaca
energig, ktérej starczytoby dla trzech facetow.
Morskie potowy to meska specjalno$é. Pierwszy
raz ptyne z kobieta.

— Na morzu niewiele mam do gadania— mowi
pani Mariola ze $miechem.

Zawsze robi na mnie duze wrazenie, gdy flotylla
kutréw wychodzi w morze z Dartéwka. Najpierw
ptyna powoli, jeden za drugim, ale gdy tylko ming
gtéwki portu, ruszaja kazdy na swoje fowisko,
tworzac na wodzie mienigcy sie w porannym
stoncu wachlarz spienionej przez silniki wody.
Na czym polega fowienie dorszy na wedke? Sto-

jac przy burcie kutra, opuszcza sig na zyfce na
dno morza przynete (tzw. pilker — kawat specjal-
nie uformowanej stali, zaopatrzonej w kotwiczki
i haczyki). Zyika wysnuwa sig z kotowrotka zamo-
cowanego na wedce. Ryby wabi sie rytmicznym
unoszeniem i opuszczaniem przynety.

Obok mnie ustawiajg sig gotowe do swojej
pierwszej w zyciu wedkarskiej przygody Bozena
i Agata. Nie bardzo wierze, ze co$ ztowia. Spo-
dziewam sig raczej, ze po kilku prébach zmecza
sie bezskutecznym machaniem wedka i, porzu-
ciwszy wedkarstwo, sigdg w mesie, by zjes$¢
placek upieczony przez nasza gospodynig. Po-
mylitem sig. Dziewczyny fowig jak natchnione.
Neptun dat sig nabra¢. Morze byto spokojne jak
jezioro. Ryby biora jak gtupie, a kolezanki skrzet-
nie korzystajg z prawa nowicjusza: karta idzie
im znakomicie. Od czasu do czasu szyper buczy,

przeptywajac z towiska na towisko. Dobrze nam to
robi, bo po paru godzinach intensywnego towie-
nia bolg nas ramiona. Jednak juz po chwili znowu
stajemy nad fowiskiem, a wtedy niezmordowana
Bozena, wdrapujac sie z wedka na burte, krzyczy:
— Na mury, bracia, na mury!
| wymachuje wedka jak wytrawny wilk morski.
Tylko szyper patrzy z obawa, by nie urwata ze-
stawu na jakiej$ podwodnej przeszkodzie. Juz
pare razy musieli rwac¢ zytke, a wedki sg jego
wiasnoscia.
Natowilismy, oj natowilismy. W drodze powrotnej
do portu opiekujacy sig nami marynarz czysci
ryby (patroszenie zawsze jest w cenie) i za drobne
2 ztote od sztuki jeszcze je filetuje.
Niemato, ale business is business.
Jedliscie kiedy$ dorsza z takiego potowu ? Wierz-
cie mi, symfonia w ustach. Nadzwyczajny smak.
Delicje. Nie znam lepszej ryby niz dorsz.
No, chyba ze dobrze zrobiony $ledzik w oleju. Ale
o tym przy innej okazji.
Tomasz Dziatynski
rzecznik prasowy OIRP w Poznaniu

RADCA PRAWNY ‘49




AKTUALNOSCI

1l spotkanie integracyjne

Mazury cud natury

W DNIACH 21-23 CZERWCA 2013 R. ODBYtO SIE TRZECIE OGOLNOPOLSKIE
SPOTKANIE INTEGRACYJNE RADCOW PRAWNYCH MAZURY CUD NATURY,
ZORGANIZOWANE PRZEZ KRAJOWA RADE RADCOW PRAWYCH PRZY
WSPOLUDZIALE OKREGOWELJ IZBY RADCOW PRAWNYCH W OLSZTYNIE.

Tradycyjnie, baze dla ok. 100 uczestnikéw
stanowit Hotel Amax w Mikotajkach, z ktérego
co rano zainteresowani wyruszali na wycieczki
rowerowe, na sptyw kajakami lub zeglowanie
jachtami. Ponownie najwigkszym zaintereso-
waniem cieszyly sie jachty, na ktérych po jezio-
rach Mikofajskim, Betdanach oraz Sniardwach
ptywato tacznie okoto 50 uczestnikéw. Okoto
30 osdb poptyneto kajakami po rzece Krutyni.

Czes$¢ uczestnikéw (z przewodnikiem lub na wia-
sna reke) zwiedzata Mikotajki i okoliczne tereny.
Z wyjatkiem niedzielnego przedpotudnia pogoda
byta wy$mienita i pozwalata na docenienie uro-
kéw mazurskich rzek i jezior. Réwniez atrakcje
samego hotelu i sympatyczna obstuga, pozwalaty
uczestnikom zaréwno na udany wypoczynek, jak
i na integrowanie sig Srodowiska (co byfo podsta-
wowym celem spotkania) podczas pierwszego

wieczoru na ognisku i dyskotece, drugiego dnia
— podczas ,tanczonej” kolacji na statku (trasa
Mikoiajki-—Sniardwy—Beidany i z powrotem),
a ostatniego wieczoru podczas uroczystej kolacji.
Organizatorzy dzigkujg wszystkim uczestnikom
i zapraszajq za rok na kolejne spotkanie inte-
gracyjne. Serdecznie dzigkujemy za pomoc
rzeczowg i organizacyjng: gminie Mikotajki,
gminie Piecki i starostwu mragowskiemu, kt6-
rych przedstawicieli goscili§my na spotkaniu.

Pawet Godlewski

radca prawny, cztonek Komisji Integracji
KRRP

Michat Korwek

radca prawny, przewodniczacy Komisji
Integracji KRRP

Il otwarte Mistrzostwa Prawnikow w Tenisie Ziemnym
o Puchar Dziekana OIRP w Poznaniu

Zdjecia:. OIRP Olsztyn

750

Szanowni Paristwo,

W imieniu Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Poznaniu chciatbym zapro-
si¢ Panstwa do wzigcia udziatu w Il Otwartych Mistrzostwach Prawnikéw
w Tenisie Ziemnym o Puchar Dziekana Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Poznaniu.

Mistrzostwa odbeda sie od 10-11 sierpnia 2013 r. w Parku Tenisowym
Olimpia w Poznaniu, ul. Warminska 1.

W turnieju soby, ktdre sa absolmam%w.
iczych. Wszystkich zaintere nych wzigciem udziatu w rozgrywkach

[ — : syl Ty

mailowy, wraz z podaniem wieku (uczestnicy beda podzieleni na kategorie
wiekowe):

jeremi-mazany@wp.pl

Wopisowe w wysokosci: 90 zt — aplikanci i prawnicy, 120 zt — osoby posia-
dajace tytut zawodowy prosimy wptacaé na rachunek OIRP w Poznaniu:
34 1090 1359 0000 0000 3501 8502 z dopiskiem ,Tenis".

Szczegotowe informacje na temat mistrzostw beda zamieszczane na stronie

OIRP Poznan w zakfadce ,Dla Radcow — Sport i Spotkania” oraz na fb.
-.:Wrm_radcow/sport_i_s
i 0
&ejowych rosimy o zgto&JB lipca 2013 r. na ponizszy adres _

Tomasz Dziaiyr'lsii l
‘nik prasowy OIEP w P
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adami zubra Pulpita

SEKCJA ROWEROWA OIRP RZESZOW POSTANOWILA TRADYCYJNA,
PIATA JUZ WYPRAWE ROWEROWA, KTORA ODBYLA SIE 8-12 MAJA BR.,
0DBYC SLADAMI StYNNEGO ZUBRA PULPITA.

Wstawit sie on tym, ze opuscit swe biesz-
czadzkie stado i wedrowat samotnie przez
Polske, wzbudzajac swa wedréwka olbrzymie
zainteresowanie. Biorac z niego przykiad, posta-
nowiliSmy odwiedzi¢ najstarsze stado zubréw
w Polsce, znajdujace sie w Puszczy Biatowie-
skiej. Grupa, ktdrej trzon stanowili wyprébowa-
ni na poprzednich wyprawach kolarze, ztozona
z 23 0s6b, w tym ponad potowa pan, przetrans-
portowata rowery do odlegtej o ponad 400 km
miejscowosci Biatowieza. Juz w dniu przyjazdu
udali$my sie rowerami na krétki (ok.10 km) re-
konesans po okolicy Biatowiezy.

Nazajutrz wyruszyli$my na etap dtugosci 49 km,
najpierw odwiedzajac byty dworzec Biatowieza
Towarowa. DotarliSmy tam, jadac doling Narew-
ki, potozona w charakterystycznych dla puszczy
bagnistych rozlewiskach. Trakcja kolejowa
w Biatowiezy zostata wprawdzie zlikwidowana
w latach dziewie¢dziesigtych XX w., lecz obiek-
ty stacji po zaliczeniu ich do rejestru zabytkdéw,
przejete zostaty, w ramach prywatyzacji, przez
osoby prywatne. Po zrobieniu obowigzkowych
zdje¢ udalismy sie w dalszg trase, przebiega-

jaca szlakami puszczy. DotarlisSmy do Osrodka
Edukacji Lesnej ,Jagiellonskie”, prowadzonego
przez Regionalng Dyrekcje Laséw Panstwowych
w Biatymstoku. Nieopodal znajduije sie le$ny jar,
miejsce martyrologii, upamietniajace rozstrzela-
nych tu 497 okolicznych mieszkancéw w okresie
drugiej wojny $wiatowej.

Jechalismy dalej $ciezkami puszczanskimi, zwa-
nymi tutaj traktami: Jagiellonskim i Zielonym.
Dotarli$my do rezerwatéw przyrody Podcerkwa
i Berezowo, obejmujacymi torfiaste tereny, zich
unikalng fauna i flora. Pod koniec przyjechali$my
do miejscowosci Budy, gdzie zatrzymali$my sig
przy stylowej drewnianej Karczmie dla Rowe-
rzystéw. Po posileniu sie przez Teremiski i Starg
Biatowieze udali$my sie do Rezerwatu Zubréw.
Tutaj zgromadzone sg zwierzeta wystepujace
w puszczy: zubry, zubronie (skrzyzowanie zubra
i krowy), sarny, jelenie, tosie, dziki, wilki i rysie.
Nastepnego dnia czekat nas najdtuzszy etap, li-
czacy 74 km. ZaczeliSmy od miejsca, gdzie stat
uszkodzony w czasie ostatniej wojny patac carski,
ktéry ostatecznie rozebrano w latach sze$¢dzie-
sigtych XX w.

Wyijechali$my z parku i droga le$ng dotarliSmy
do Miejsca Mocy. W tym zakatku, charakte-
ryzujacym sie duza liczbg gtazéw, jak stwier-
dzili radiesteci w latach dziewieédziesiagtych
XX w., oddziatywaja na cztowieka szczegdlne sity
w postaci znacznie nasilonego promieniowania
elektromagnetycznego. Przekonani, ze miejsce
to doda nam sit, dojechali$my do zalewu Topito,
ktérym sptawiano pozyskane w puszczy pnie
drzew. Po posileniu sig, wrécilismy do Topity i Re-
zerwatem Podcerkwa pojechali$my w kierunku
Biatowiezy. W pewnym momencie zatrzymali$my
sig na lesnej Sciezce i nagle ustyszeli$my szum
w zaro$lach — $ciezkg przebiegt potezny odyniec,
a za nim dwie lochy z warchlakami.

Trzeciego dnia trasa wynosita 65 km. Przez
Pogorzelce i Starg Biatowieze dojechalismy do
Rezerwatu Debéw Krdlewskich, gdzie wiekowe,
ponad 400-letnie drzewa nazwane sg imionami
ksiazat i kroléw. Dzien zakonczyta pozegnalna ko-
lacja. Nazajutrz, w niedzielg, czekata nas droga
powrotna. Postanowili$my, ze wracajac, zwie-
dzimy miejscowa cerkiew i Swigte sanktuarium

prawostawne w Grabarce k. Siemiatycz. Plan ten

zrealizowali$my w catos$ci.

Witodzimierz Sarnowski
zastepca komandora ds. programowych
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Il Ogolnopolskie Regaty Zeglarskie
im. Henryka Strzeleckiego w klasie Omega
o Puchar Dziekana OIRP

Zeglarstwo jest bardzo proste. Polega na odejsciu od brzegu, dwdch rodzajach zwrotéw oraz dojsciu

do brzegu. Mozna sie go nauczy¢ w jeden weekend. A potem doskonalic¢ przez cafe Zycie.

752

15 i 16 czerwca br. w osrodku 0SK Kiekrz
nad jeziorem Kierskim w Poznaniu po raz kolejny
odbyta sie impreza szantowo-regatowa, zorgani-
zowana przez OIRP w Poznaniu.

W sobotni wieczor zagrata i zaspiewata gdanska
grupa ,Formacja”. Specjalizuja sie w szantach,
folku, piosenkach zwybrzeza i morskich opowie-
Sciach. Przy ,rozgrzanej” widowni nie unikajg tez
zeglarskich standardéw. Zakonczyli swéj wystep
p6zng nocg w atmosferze $wietnej zabawy. Nikt
juz nie siedziat na swoim miejscu, a wielu gosci
po prostu tanczyto na zaimprowizowanej scenie
przed zespotem.

Ranek byt bezwietrzny. Wiem, bo wstatem
wczes$nie i przygotowywatem do rekreacyjne-
go ptywania piekng Lagune 25, zacumowang
w przystani przy 0SK Kiekrz. W czasie zawoddow
jeden z kolegéw, Grzegorz, wraz z zong i synkiem
ptywali tg Lagung po jeziorze z go$¢mi pragnacy-
mi posmakowac urokéw zeglarstwa. Zachwyco-
ne byly dzieci, cho¢ nie obyto sig bez interwencji
opiekujacego sie imprezg WOPR, gdyz jeden
z matych zatogantéw wymagat natychmiasto-
wego przeniesienia na lad.

Zaczeto wiac koto 10,00, a w potudnie rozdmu-
chato sig na dobre.

— Bedzie wesolo — powiedziat Michat, sedzia
zawodéw, patrzac na rozhustane na falach za-
cumowane przy kei tédki. | miat racje.
Czterna$cie zaglowek typu Omega z trudem
zmiescito sig przy dwdch startowych pomostach.
Zaplanowane byly trzy biegi. Kazdy na innej t6d-
ce, wylosowanej na przedpotudniowe] odprawie
sternikdw.

Po losowaniu zatogi pospiesznie sprawdzity sprzet
i ruszyly na jezioro, z trudem walczac z wiatrem
o0 kazdy metr. Nie jest tatwo odej$¢ Omegag od
brzegu, gdy wieje wiatr dopychajacy.

Kilka tédek utkneto na ptyciznie, dwie wiatr
zdmuchnat w strong brzegu. Ale po chwili
wszyscy wyptyneli i szykowali sie do sygnatu
startowego.

Zaczely sig zawody.

Na brzegu, cho¢ wiatr przenikliwie dmuchat od
strony jeziora, z minuty na minute przybywato

widzow. Rodziny

i przyjaciele gtosno
dopingowali zeglarzy
na wodzie.

Ostatni bieg zakonczyt
sie okofo 16.00.
Przed ogtoszeniem
wynikéw, wreczeniem
zwycigezcom pucharu
dziekana, okoliczno$-
ciowych dyploméw
i nagréd rzeczo-
wych ufundowa-

nych przez sponsora — firme Henri Lloyd — jej
przedstawicielka, Agnieszka Schuetz, ukochana
bratanica Henryka Strzeleckiego, odczytata list
od jego syna mieszkajgcego w Anglii.

Szanowni Panstwo,

w imieniu rodziny Strzeleckich oraz firmy Henri-
Lloyd chciatbym podziekowaé Panstwu za uho-
norowanie mojego ojca w taki wiasnie sposéb.
Ojciec kochat Polske, kochat wode i kochat kraj,
ktdry go zaadoptowat — Wielkg Brytanie. Zyczq
Panstwu udanego weekendu oraz pomys$inych
wiatréw — Paul Strzelecki

W imieniu organizatoréw za uczestnictwo w im-
prezie podziekowali dziekan i wicedziekan izby
— Krystyna Babiak i Zbigniew Tur.

Zwycieskie zatogi :

| miejsce: Pawet Ptotek, Arkadiusz Drozdowski,
Monika Bogdat, Matgorzata Pasierow-
ska (Poznan)

Il miejsce: Aleksander Skibicki, Anna Mackowiak,
Artur Winkler (Gdansk)

Il miejsce: Wojciech Pirozek, Stanistaw Wasie-

lewski, Dariusz Okon (Poznan)

Wszystkim zwyciezcom i uczestnikom gratulu-

jemy i juz dzisiaj zapraszamy na spotkanie przy-

sztoroczne. Ahoj!!!

Tomasz Dziatynski
rzecznik prasowy OIRP w Poznaniu

jecia:. OIRP Poznan
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The Power to Surprise”

Fot. archiwum

sportem radcow?

JAKICH RAKIET UZYWAC,

BY ZWIEKSZYC SWOJE SZANSE

W TURNIEJU? CZY MODA NA KORCIE
JEST WAZNA? JAK POLACZYC
PASJE DO SPORTU Z O0BOWIAZKAMI
StUZBOWYMI? NA TE | PARE

INNYCH PYTAN POSTARAMY SIE
ODPOWIEDZIEC PRZY WSPARCIU
CZOtOWYCH TENISISTOW —
PRAWNIKOW.

Malo jest takich dyscyplin sportowych, ktdre
w réwnym stopniu jak tenis taczytyby konieczno$¢
wykorzystania sprawnosci fizycznej i intelektual-
nej. Pewnie dlatego sport ten cieszy sig tak duzym
uznaniem u przedstawicieli wolnych zawoddw.
Popularno$¢ zdobyt réwniez w Srodowisku praw-
niczym, co rokrocznie widac po liczbie zgtoszonych
zawodnikéw do turniejéw samorzadu radcowskie-
go. Postanowili$my troche blizej przyjrze¢ sie tej
dyscyplinie sportu nie tylko od strony samej ry-
walizacji, ale takze sprzetu wykorzystywanego
przez najlepszych oraz tego, w jaki sposéb tacza oni
obowiazki zawodowe z koniecznymi treningami.

W zesztym roku odbyly sie XI Ogélnopolskie
Mistrzostwa Radcow Prawnych i Aplikantow
w Tenisie Ziemnym — najwazniejsze zawody
w roku. Przed nami kolejne mistrzostwa i kilka-
nascie turniejéw mniejszej lub wigkszej rangi.

Zadali$my kilka pytan uczestnikom turniejéw
i ich tryumfatorom, a odpowiedzi zmiescilismy
w krétkich wypowiedziach.

Stréj musi by¢ wygodny

Joanna Olszoéwka-Zarzecka, Il miejsce w mik-
$cie XI Ogdlnopolskich Mistrzostw Radcow Praw-
nych i Aplikantéw w Tenisie Ziemnym w 2012 .
— Gry w tenisa, jeszcze podczas studiow, uczyf
mnie méj mgz. Przez wiele lat nie uprawia-
fam jednak tej dyscypliny. Wrécitam do niej
w 2009 r., poczgtkowo grajgc w rodzinnego,
niedzielnego miksta z mezem, tesciem i kuzyn-
kg meza. W 2010 r. zaczetam grac w turniejach,
zapisatam sie do ATP i rozpoczetam treningi.
Gra w miksta jest, co do zasady, podobna do
gry w debla. Mezczyzni sg silniejsi wyzsi, a tym
samym fatwiej im jest zdobywac zwycieskie
pitki. Wszystko jednak zalezy od partnera. Lubie
wystepowac w parze z mezem — gra w tenisa
dobrze technicznie, jestesmy zgrani.

Niemniej istotny co odpowiedni partner jest do-
bor sprzetu. Przez wiele lat gratam rakietg marki
Prince, poczatkowo White, potem Black. Teraz
uzywam Yonex-em vcore Xi 100. A buty? Przede
wszystkim muszg byc wygodne i mie¢ odpowied-
nig podeszwe do nawierzchni kortow.

Buty i nacigg to podstawa

Tomasz Bess, zwycigzca debla w XI Ogélno-
polskich Mistrzostwach Radcéw Prawnych

AKTUALNOSCI

i Aplikantéw w Tenisie Ziemnym w 2012 roku.
— W tenisa gram juz od 15 lat. Gra w debla wy-
maga dobrego zrozumienia sie partneréw i pozna-
nia wzajemnych mozliwosci. Podczas trwajgcej
wymiany nie ma bowiem czasu na ciggla ko-
munikacje. Wiedza o tym, czy partner deblowy
bedzie w stanie np. zasmeczowac pitke, czy moze
powinienem juz asekurowac jego strone kortu,
Jest — wedfug mnie — niezbedna.

Gram rakietg Dunlop Roland Garros. To dosc
rzadko spotykana rakieta, bedaca rozwinigciem
modelu 300 G Dunlopa z czaséw, kiedy Dunlop
byl oficjalnym sponsorem French Open (630 cn?,
290 g). Jednak nie tylko rakieta sie liczy. Pod-
stawa to wiasciwie dobrane buty. Sam ciggle
eksperymentuje z roznymi ich rodzajami. Tenis
to gra w cigglym ruchu — bieganie, skakanie,
doslizgi na korcie ziemnym. Dlatego wiasciwe
buty tenisowe majg kluczowe znaczenie. Z pozo-
stafych elementdw zwrdcithym uwage na nacigg.
To on pomaga odnaleZc to, co tenisisci nazywa-
/3 ,,czuciem pitki”. Wybdr wsrdd naciagow jest
ogromny, ale znalezienie swojego ulubionego
ufatwi kontrolowanie pitki.

Dress code ma znaczenie

Jolanta Budzowska, radca prawny, pasjonatka
tenisa, wielokrotna uczestniczka turniejow

— Po krétkiej przygodzie z tenisem na studiach,
na powaznie wrdcifam do tego sportu dziesiec¢
lat temu w ramach... rehabilitacji po kontuzji
narciarskiej. Dostatam wtedy od przyjaciela
kultowg torbe tenisowg Lacoste, jako wyraz
wiary w to, Ze z moim barkiem wszystko be-
dzie dobrze — na zachete. Tenis to dla mnie
pasja, ktéra wspaniale uzupetnia sie z praca.
Gram dwa—trzy razy w tygodniu, najczesciej
z trenerem, bo prawnicy rzadko kiedy lubig grac
na punkty, majgc pewnie troche dosc rywalizacji
na sali sgdowey.

Tenis to idealna recepta na stres. W treningu
najbardziej lubie uczucie skrajnego fizycznego
zmeczenia, ktdre nie pozwala na zaprzatanie
mysli biezacymi problemami. To sport, ktdry
zobowiazuje do okreslonego zachowania, sza-
cunku dla przeciwnika, etykiety tenisowej czy
dress code’u. Buty na kort ziemny muszg mie¢
odpowiedni bieznik, kobiety — ja takze — gra-
Ja czesciej w spdédniczkach niz w spodniach,
a biel jest nadal najlepiej widzianym kolorem
stroju. W chfodniejsze dni, wzorem zawodniczek
Wielkiego Szlema, do spddniczki mozna nafozyc
tez getry. Do kwestii ubioru podchodzic trzeba
Jednak z pewnym umiarem, lepsza jest odro-
bina nonszalancji niz przesada. Najwazniejsza
Jest jednak, oczywiscie, rakieta. Od wielu lat
uzywam Prince a.

Jerzy Moson
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FELIETON

Macie] Bobrowicz
prezes KRRP
felieton.bobrowicz@kirp.pl

Wet za wet

czyli dylemat wieznia

,Dylemat wigZnia” to znana ,gra psycholo-
giczna”, w ktdrej dwéch wigzniéw osadzonych
w wiezieniu oskarzanych jest o napad na bank.
Policja nie ma jednak jednoznacznych dowodéw
winy. WieZniowie znajdujq sie w odrebnych ce-
lach i nie majg mozliwosci komunikacji ze sobg.
Prokurator proponuje kazdemu z nich ,,uktad”:
— jesli jeden zdradzi drugiego, a ten drugi bedzie
milczat — zdrajca wychodzi na wolnosc, a jego
kolega otrzymuje wyrok 10 lat pozbawienia
wolnosci,

— jesli obaj przyznaja si¢ do winy — obaj skazani
zostajg na 5 lat pozbawienia wolnosci,

—jesli obaj nie przyznaja sie do winy — zostaja
skazani za nielegalne posiadanie broni i po
1,5 roku wychodza na wolnosc.

Zaden z nich nie wie, co zrobi drugi... Warto
na chwile przerwac czytanie i zastanowi¢ si¢ nad
najlepszym rozwigzaniem. Jakze kuszace jest
obcigzenie kolegi — przeciez wyjde na wolnos¢.
Ale co bedzie, jak on zrobi to samo? A jesli bede
milcze¢ i ani sie nie przyznam, ani nie obcigze
g0? Wyjde z wigzienia po péttora roku — ale
jakg mam pewnos¢, Ze on zrobi to samo? A jesli
si¢ nie przyznam, a on mnie obcigzy — to bede
wolny dopiero za 10 lat! Co robi¢???

Robert Axelrod — politolog z Uniwersytetu
w Michigan tez szukat rozwigzania tej kwestii.
Zadat pytanie: jaka jest optymalna strategia
zachowan w ,dylemacie wieZznia”. Czy obaj
wiezniowie majg zdradzi¢ sie nawzajem czy
,wspdtpracowac"? Dlaczego majg jednak po-
stawi¢ na wspétprace, jesli zdradzajac, uzyskuja
lepszy wynik? Axelrod zaprosit do rozwigzania
tego dylematu najlepszych strategdw teorii gier
z catego Swiata.

Pomyst polegat na opracowaniu najbardziej
skutecznej strategii. Przybraly one forme progra-
moéw komputerowych, w ktérych opracowano
200 rund ,dylematu wigZnia”. Sadze, Ze bardziej
ciekawego sposobu rozwigzania tego ciekawego
problemu nie mozna sobie wyobrazic.

Wygrata strategia opracowana przez profeso-
ra psychologii matematycznej /!/ uniwersytetu
w Toronto, Anatola Rapoporta — badajgcego
m.in. miedzynarodowe konflikty. Rapoport
wygral dzieki prostej i pomystowej grze, ktdrg
nazwal ,\WET ZA WET”. W pierwszym ruchu
gracz wspélpracuje z przeciwnikiem: ,jestem
otwarty i zyczliwy”. W drugim — odptaca prze-
ciwnikowi takim samym ruchem z poprzedniej
ary, ale jesli ,oszukates mnie, odptacam ci tym
samym". Ale tylko w jednej rundzie!

W kolejnej jestem znowu ,otwarty i zyczliwy”.

Reakgja jest ciggle taka sama. Wspétpraca
za wspétpracg. Kara za zdrade. Strategia jest
czytelna i konsekwentna.

Wet za wet” jest gra Zyczliwg i otwartg — ale
nie naiwng. Przeciwnik zawsze ponosi kare za
,,zdrade” (czyli brak wspétpracy). Kara jest pew-
na, nieodwotalna i przewidywalna. Wiadomo,
€O po Czym nastgpi.

Wspétpraca to nie zwykla zyczliwos¢. Wspét-
praca zawsze przynosi lepszy rezultat niz jej
brak! Wyniki byty tak zaskakujace, ze Axelrod
oglosit jeszcze jeden turniej i starat si¢ znalez¢
sposéb na podwazenie skutecznosci strategii
~wet za wet”. Strategia Rapoporta wygrywata ze
wszystkimi innymi! Oglosit wiec trzeci turniej.
I tym razem wygrywat koncept Rapoporta!!

To rozwigzanie ,dylematu wieZnia” do dzi$
jest przedmiotem zainteresowania naukowcow,

a kolejne badania wzbogacajg nasze informacje
na temat zachowan graczy w tej grze.

James Rilling, profesor antropologii, i Gregory
Berns, profesor nauk behawioralnych na Uni-
wersytecie w Emory, postanowili obserwowac
i rejestrowac aktywnos$¢ mézgu w czasie gry za
pomocg skaneréw magnetycznego rezonansu
jadrowego.

W sytuacji, gdy gracze wspdtpracowali, akty-
wizowaly sie te czesci mézgu, ktdre zwykle sg
aktywne w sytuacji, gdy otrzymujemy nagrode
albo przezywany jakies przyjemne doSwiadcze-
nie. JesteSmy wiec ewolucyjnie zaprogramowani,
by wspétpracowac z innymi. Najbardziej opty-
malne zachowanie w rozwiazywaniu konflik-
téw zawsze interesowato tych, ktérzy w nich sa
i tych, ktdrzy sie nimi profesjonalnie zajmuja.

Konflikty miedzy ludZmi, organizacjami
i pafistwami maja jedng wspdlng ceche: niewat-
pliwie sie koriczg. Wigc moze lepiej nauczy¢ sie
zarzadzac réznicami, ktdre nas dzielg — zamiast
prowadzi¢ wojny do ostatecznego zniszczenia?

Marzy mi si¢, aby znalazt si¢ sposéb, by
wielu wartosciowych radcéw prawnych w na-
szym samorzadzie moglo wspétuczestniczy¢
w kierowaniu nim — zamiast ,polec” w wy-
borach, tylko dlatego Ze znaleZli si¢ po ,nie-
odpowiedniej stronie” i w ,nieodpowiedniej
spétdzielni”.

Ale c6Z—w demokracji nie wymyslono —jak
na razie — doskonalszych sposob6éw rozwigzy-
wania tego problemu.

W demokracji moze nie...

Ale znalaz! jg Anatol Rapoport...
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UWAGA BIESZCZADYI!

Komisja ds. Integracji Krajowej Rady Radcéw Prawnych w Warszawie,
we wspotpracy Rady Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Rzeszowie,
po raz kolejny tradycyjnie organizuje

od 2 do 6 pazdziernika 2013r.
X 0golnopolski Rajd Bieszczadzki
Radcow Prawnych

Zakwaterowanie w komfortowo wyposazonych

domkach turystycznych Osrodka
Wypoczynkowego ,Wisan” w Bystrem
oraz domkach turystycznych
graniczacych z osrodkiem.

Koszt uczestnictwa obejmuje:

zakwaterowanie i wyzywienie od kolacji,
2 pazdziernika br. do sniadania
6 pazdziernika br.,

opieke przewodnikéw GOPR,
udziat w programach towarzyszacych,
ubezpieczenie.

Szczegoty uczestnictwa i ramowy program imprezy
wraz z kartami zgtoszenia na stronie www.kirp.pl
w zaktadce ,Komisje i Komitety”
podtytut,Wydarzenia”.

Blizszych informacji udziela Joanna Sito-Przymus
pod numerem telefonu Krajowej Rady Radcéw
Prawnych w Warszawie: 22 319 56 04

lub mailowo: sito@kirp.pl.

Zapraszam serdecznie
Michat Korwek
przewodniczacy Komisji ds. Integracji KRRP
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Radcow Prawnycﬁjkomlsja s.Integracjit =

organizujé:
golnopolskie Mistrzostwa

Radcow Prawnych i Aplikantow
w tenisie

Impreza odbedzie sie

22-24 sierpnia 2013 r.

na kortach Sopockiego Klubu Tenisowego,

81-718 Sopot, ul Ceynowy 5

Informujemy, ze noclegi i positki w hotelach Uczestnicy turnieju MUSZA dysponowac
- z wyjatkiem trzech uroczystych kolacji aktualnym orzeczeniem lekarskim
(grillowej, plenerowej i bankietowej) - zapewniaja stwierdzajacym brak przeciwwskazan do gry w tenisa
uczestnicy we wiasnym zakresie i na wtasny koszt. na XIl Ogélnopolskich Mistrzostwach

Radcéw Prawnych i Aplikantéw,
Koszt udziatu w mistrzostwach wynosi: wystawionym nie wczesniej niz po 4.08.2013 r.
dla aplikantéw radcowskich -200 zt
dla radcéw prawnych -360zt Organizatorzy dokonaja ubezpieczenia uczestnikdw
dla os6b spoza samorzadu radcowskiego -5602zt  mistrzostw na kwote;
dla os6b spoza samorzadu radcowskiego 20 000 zt - nw,
niebioracych udziatu w turnieju -490zt 100 000zt - oc.

O uczestnictwie decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Szczegdty dotyczace wptat, m.in. podziat wptat, Turniej bedzie rozgrywany zgodnie z regulaminem
dane podmiotéw, na ktérych konta nalezy uiszcza¢ Polskiego Zwiazku Tenisowego.
wptaty, podane sg w trzech rodzajach kart zgtoszenia:
dla aplikantow, radcow prawnych i oséb spoza Organizatorzy uprzejmie informuja, iz wejscie
samorzadu. Karty do pobrania na stronie www.kirp.pl na korty Sopockiego Klubu Tenisowego WYLACZNIE
Organizatorzy uprzejmie prosza o wypetnianie jednej w obuwiu na ptaskim obcasie.

karty zgtoszenia, wtasciwej dla swojego
statusu zawodowego.
Krajowa Rada Radcéw Prawnych

Zgtoszenia do 8 sierpnia - wytacznie na kartach Al. Ujazdowskie 18/4, 00-478 Warszawa,
zgtoszeniowych wraz z dowodami wptat zgodnie tel./faks 22 319 56 16, recepcja: 319 56 01,
z odpowiednia karta zgtoszenia — prosimy przesytac bezposrednio: 319 56 04

faksem (22 319 56 16) e-mail sito@kirp.pl

lub e-mailem (sito@kirp.pl). Informacji udziela Joanna Sito.

Ramowy program imprezy wraz z kartami zgtoszenia znajduje sie na stronie www.kirp.pl



APLIKACJA

Piotr
Olszewski

Aplikanci

uczg sie prawa karnego

POMIJAJAC DYSKUSJE NAD ZMIANAMI W KODEKSIE POSTEPOWANIA
KARNEGO, PRZYZNAJACYMI RADCOM PRAWNYM UPRAWNIENIA
OBRONCY W PROCESIE KARNYM, WARTO JUZ TERAZ WSKAZAC,

ZE OBECNY PROGRAM APLIKACJI RADCOWSKIEJ PRZEWIDUJE OBSZERNY

BLOK NAUKI PRAWA KARNEGO.

J ak wynika z badan przeprowadzanych na
wydziatach prawa uczelni wyzszych, wy-
bér przysztej Sciezki kariery — rodzaj aplikacji —
determinujg w duzym stopniu zainteresowania
studentéw. Czes$¢ oséb, ktdra chce zajmowac sie
prawem karnym, wybiera aplikacje adwokacka.
Ci, ktérych mniej interesuje prawo karne lub sg
niezdecydowani, wybierajg aplikacje radcowska,
liczac, ze unikng nauki tej dziedziny prawa.

Prawo karne — jako bardzo wazna cz¢s¢ ca-
Tego systemu prawnego — nie jest jednak pomi-
jane podczas szkolenia aplikacyjnego. Wrecz
przeciwnie. Do nauki bloku karnego okregowe
izby radcéw prawnych podchodzg tak samo po-
waznie, jak np. do prawa cywilnego. Wynika to
z kilku powodéw. Z jednej strony, prawnik po-
winien umie¢ poruszac si¢ w kazdej dziedzinie
prawa. To przyszia kariera moze zdeterminowac
specjalizacje, ale na poczatkowym etapie trze-
ba da¢ szans¢ samemu sobie na jak najszersze
poznanie prawa. Z drugiej strony, regulacje
ustaw samorzadowych zawodéw prawniczych
przewiduja wiele mozliwosci przepisania si¢
do innego samorzadu. A w sytuacji, gdy radca
prawny zmieni zawdd i wstapi do adwokatury,
automatycznie uzyska wszystkie uprawnienia
zwigzane z prowadzeniem spraw karnych. Stra-
ci jednak mozliwos¢ zatrudnienia w ramach
umowy o pracg.

Nie mozna réwniez zapomnie¢, Ze radca
prawny, ktéremu obecny kodeks postepowania
karnego nie przyznaje uprawnien bycia obroficg
w procesie karnym, moze w nim spetniac inng
funkcje — np. by¢ pelnomocnikiem pokrzyw-
dzonego.

Do wyzej wymienionych przyktadéw, nad
czym pracuje obecnie parlament, nalezy do-
Tozy¢ pojawiajaca si¢ na horyzoncie istotng
zmiang procedury karnej, ktéra ma szanse
w najblizszym czasie wejs¢ w zycie. Czg§¢

nowelizacji ma — zgodnie z zalozeniami —
obejmowac poszerzenie katalogu oséb, ktére
moglyby petni¢ funkcje obroficy w sprawach
karnych o radcéw prawnych. Oczywiscie,
taka mozliwo$¢ miataby pewne ogranicze-
nia, m.in. takie, Ze uprawnienia przystugiwa-
tyby tylko tym radcom, ktérzy nie pozostajg
w stosunku pracy. To kolejny argument prze-
mawiajacy za tym, aby do nauki prawa kar-
nego przyltozy¢ sie tak samo, jak do zglebiania
wiedzy z innych dziedzin prawa.

Program aplikacji radcowskiej jest skonstru-
owany tak, aby zapewni¢ mozliwo$¢ nauki
bloku karnego w nalezyty sposéb. — W trakcie
aplikagji przerabiamy peten blok ngiwaznigiszych
ustaw z zakresu prawa karnego. Ponadto, za-

Jecia odbywajq si¢ nie tylko w_formie wykla-
dow, ale rowniez cwiczer: i praktyk sqdowych

Rys. Kami Strzyzewski

w wydziatach karnych. Mysle, ze taka forma
zajec z zakresu prawa karnego w sposob wy-
starczajqcy przedstawia specyfike postgpowari
w sprawach karnych — wskazuje Ewa Arcisz,
byty dziekan Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Biatymstoku.

Zdaniem Piotra Kubalskiego z Okregowej Izby
Radcéw Prawnych w Blatymstoku, aplikacja
radcowska moze w sposéb nalezyty przygoto-
wac do wystepowania w roli obroficy w procesie
karnym pod warunkiem wejscia w Zycie zmian,
nad ktérymi pracuje Sejm. —jezeli chodzi o teo-
retyczng nauke, blok karny jest bardzo szeroki.
W mojef opinii, nalezaloby ewentualnie rozwa-
2yC rozszerzenie programu aplikagji o wigkszq
liczbe zajec praktycznych dotyczqcych szeroko
rozumianego prawa karnego.

W zwigzku z projektowanym rozszerzeniem
uprawniefl radcéw prawnych o role obroficy
w procesie karnym zostaly juz podjete dziata-
nia — poprzez zmiang programu aplikacji od
2013 . — majace na celu przygotowanie przy-
szlych radcéw do tego zadania. Polegaja one
na zwigkszeniu zajec z prawa karnego mate-
rialnego i procesowego oraz wprowadzeniu
dwuletniego cyklu szkolenia z prawa karnego
i kodeksu wykroczen (uwzgledniajacego w szer-
szym zakresie zagadnienia z zakresu obrony).
Dzigki temu zabiegowi dziedzina ta staje si¢
jednym z trwalych elementéw szkoleniowych
aplikantéw radcowskich.

Oprécz tego, iz zajecia z prawa karnego zo-
staty okreslone w programie aplikacji, na ich
przeprowadzenie w réznych izbach w kraju
poswigcona jest rezerwa godzinowa — réwniez
na III roku przed przystapieniem do egzaminu
zawodowego, ktérego jedna czes¢ polega na
rozwigzaniu zadania z prawa karnego. Jak
wskazuje Marek Pawtowski, wicedziekan
ds. aplikacji OIRP w Lublinie, izba proponu-
je aplikantom zajecia prowadzone w formie
symulacji rozprawy sagdowej w sprawach
karnych, w specjalnie do tego przystosowa-
nej sali rozpraw w O$rodku Dydaktyczno-
-Szkoleniowym w Lublinie. Rozprawy te sg
nagrywane, dzieki czemu aplikanci majg
mozliwo$¢ analizy swoich wystapien. Jest
to dodatkowa forma uzupetnienia zajec¢ prak-
tycznych.
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Rzeczywistoéc’, w tym skomplikowane
zagadnienia prawne, wymuszajg na
prawnikach coraz $cislejsza wspétprace
biznesowa z klientem. Czasy, kiedy prawni-
cy nie mogli sie wrecz opedzic od klientéw,
minely najprawdopodobniej bezpowrotnie.
Dzisiaj na rynku trzeba umie¢ przetrwac.
A 7zeby przetrwad, trzeba by¢ dobrym biz-
nesmenem i dotyczy to nie tylko sytuacji, w
ktérej radca prawny prowadzi wiasng kan-
celarie. Coraz czesciej od prawnikéw pracu-
jacych na cudzy rachunek wymaga sie, aby
do pracy przychodzili ze swoimi klientami.
Nie powinno zatem dziwi¢, iz na aplikacji
uczy sie marketingu ustug prawniczych. Co
aplikant powinien o nim wiedzie¢?

Zdaniem Szymona Kwiatkowskiego, au-
tora bloga Marketing Prawa, ktéry na co
dziefi doradza kancelariom i prawnikom w
promogji, marketingu i rozwoju biznesu, po-
winno si¢ tak samo powaznie podchodzi¢ do
poszerzania swojej wiedzy prawniczej, jak do
nauki przedsigbiorczosci, ktéra predzej czy
pézniej pozwoli na zbudowanie swojej firmy.
To samo dotyczy aplikantéw, ktérzy juz na
etapie ksztalcenia mogg przygotowac solidny
grunt pod przyszte samodzielne funkcjono-
wanie na rynku.

— Nauka prowadzenia biznesu wazna jest
w kazdej branzy. Prawnicy nie sq tu wyjgt-
kiem — méwi Szymon Kwiatkowski. — Jeszcze
10-15 lat temu konkurengja na rynku ustug
prawnych byla na tyle staba, ze Zadnemu
prawnikowi nie brakowalo klientow. Obecnie
— co nie jest tgjemnicq — konkurengja_jest
duza, a klienci wybredni. Wiele spraw chcq
zatarwic we wlasnych zakresie. Ngjlepszym
doradcq staje si¢ Google. Dlatego wiedza

0 tym, jak rozpoznac potrzeby klientow, jak
do nich dotrzec i z jakim komunikatem jest
obecnie kluczowa. Koriczy sig czas ustug , bie-
zqcej obstugi przedsigbiorcow”, a zaczyna
czas spegializagyi i zadaniowosci.

Podobnego zdania jest radca prawny
Matgorzata Sobol, prowadzaca wiasng
kancelarie. — Reguly, ktdre rzqdzq rynkiem
prawniczym nie rozniq si¢ od tych, ktdre
dotyczq innych branZy. Nie istnieje wyide-
alizowany swiat prawniczy wylgczony spod
zasad przedsighiorczosci. Bez ich zngjomosci
predzef czy pozZnief prawnik poniesie porazkg
chochy jego wiedza prawnicza byta ogromna.
Wedtug rozméwczyni, znajomo$¢ biznesu
jest na tyle cenna, ze jednym z najwigkszych
komplementéw, jakim klient moze obdarzy¢
swojego prawnika jest to, Ze zna on biznes,
jego realia i problemy, ktérym moze zaradzi¢
a nawet w odpowiednim czasie je przewidzie¢
i zasygnalizowa¢ zagrozenia.

Wkraczanie w realia biznesowe rynku
prawniczego powinno zaczynac si¢ jak naj-
wezesniej. Miodzi prawnicy, w tym aplikanci,
muszg szukac praktycznej wiedzy biznesowej
od poczatku swojej drogi edukacyjnej. Studia
prawnicze sg czysto teoretycznym kierun-
kiem. Warto$¢ biznesowa tych studiéw jest
znikoma z wyjatkiem umiejetnosci przyswa-
jania duzej ilosci wiedzy w krétkim czasie
i wzglednej odpornosci na sytuacje stresowe.
— Dlatego miodzi prawnicy powinni doszka-
lac sig na dodatkowych kierunkach praktycz-
nych, szkoleniach biznesowych, szkoleniach
z umigjetnosci migkkich — méwi Szymon
Kwiatkowski. — Ponadto, wiedza o biznesie

Jest szczegolowo opisana w ksigzkach, czaso-
pismach branzowych, wartosciowych blogach

czy profesjonalnych serwisach. Nic jednak
nie zastqpi praktyki przedsigbiorczosci. Su-
geruje wyjscie do biznesu, praktykowanie
w firmach moZiiwie blisko 0sob decyzyjnych
albo zakladanie wlasnych_firm niekoniecznie
zwigzanych z prawem.

Dlaczego warto uczy¢ sie przedsigbior-
czo§ci? — Wiedza o zasadach panujgcych
w biznesie bedzie procentowac zawsze.
Najwigksze przelozenie bedzie miala przy
pracy na wilasny rachunek. W przypadku
pracy dla kogos biznesowe doswiadczenie
aplikanta zapewne szybko zostanie zauwa-
Zone przez pracodawce i moze hyc premio-
wane przy awansach — odpowiada Szymon
Kwiatkowski.

W ustugach profesjonalnych niezmier-
nie wazna jest relacja miedzy klientem
a prawnikiem. Nikt tej relacji zamiast praw-
nika nie zbuduje, dlatego réwnie wazne sa
obecnie umiejetnosci migkkie, menedzerskie,
jak i twarda wiedza prawnicza. — Nie mozna

Jjednak wymagac rownosci migdzy umiejgtno-
Sciami migkkimi a wiedzq prawniczq. Nie-
ktorzy urodzili sig jako dusze towarzystwa,
dobrze czyjq sig w relagjach migdzyludzkich.
Inni lepigf sig sprawdzajq, dogladajgc naj-
mnigjszych szczegotow w pismach, umowach
czy przepisach — méwi autor bloga Marketing
Prawa.

Mtodzi prawnicy nie u§wiadamiajg sobie
czesto, ze wiedza merytoryczna nie gwaran-
tuje dzi$ sukcesu zawodowego. Wydaje im
sie, ze marketing nie jest ich powotaniem
i powinny zajmowac si¢ tym osoby zarza-
dzajace kancelarig. Tymczasem pomiedzy
interesem kancelarii i prawnikéw w niej za-
trudnionych zachodzi zbiezno$¢. — Kancelaria
staje sig znana i rozpoznawalna wtedy, gqy
znani i rozpoznawalini stqjq sig_jej pracow-
nicy. Reputagja kancelarii rosnie wtedy, gdy
roSnie reputagja prawnikow w nigj zatrud-
nionych. Aby wigczyc prawnika w rozwdj
kancelarii, trzeba mu uswiadomic, zZe robi to
przede wszystkim dla siebie, a nie tylko dla
pracodawcy. Podnoszenie ,wartosci rynkowej”
pracownikow podnosi wartosc rynkowg samej
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kancelarii — méwi dr hab. Ryszard Sowin-
ski, profesor Wyzszej Szkoly Bankowej
w Poznaniu i autor bloga Nowoczesna-
Kancelaria.pl

— Wdrazanie aplikantow w tgjniki mar-
ketingu to takze zadanie pracodawcow. Im
lepief przygotowany aplikant, tym lepigj 0b-
stuzony klient. Im lepiej obstuzony klient, tym
bardzigj zyskowna jest kancelaria — potwier-
dza Szymon Kwiatkowski. — Oczywiscie, to
duze uproszczenie, jednak stoje na stanowi-
sku, ze biezqce szkolenia dla mlodszej kadry
to zelazna zasada pracodawcow.

Jednak nie wszyscy pracodawcy wychodza
z takiego samego zalozenia. Wielu obawia sie
wdrazania pracownikéw w tajniki marketin-
gu swojej kancelarii. — Wlasciciel kancelarii
czgsto nie ma interesu w tym, zeby wychowy-
wac swojg konkurengj, bo co si¢ stanie, kiedy
Juczen przerosnie mistrza” i bedzie bardzigf
skuteczny w zdohywaniu klientow nie dla nie-
8o, ale dla wlasnej kancelarii? — zastanawia
si¢ Malgorzata Sobol. — Nie jest to_jednak
regulg. Sq systemy premiowania prawnikow,
ktorzy znaidujq nowych klientow dla danej
kancelarii, a w wielu kancelariach zngjdo-

wanie klientow jest warunkiem awansu
w ich strukturach.

Bez wzgledu na to, gdzie i w jakiej for-
mie bedzie pracowat prawnik, umiejetnosci
biznesowe zawsze bedg atutem, a czesto
kluczem do sukcesu. — Prawnikowi pra-
cyjgcemu w kancelarii (swojej czy cudzej)
pozwolg utrzymac tg kancelarig, nawet jq
rozwingc, a pracujgcemu jako prawnik
wewngtrzny przetrwac w strukturze danej

Sirmy i umacniac swojq pozycje — twierdzi
Matgorzata Sobol. — Warto zwrocic uwagg,
Ze prawnicy wewngtrzni czgsto spotykajq sig
z sytuagiq, gdy menadzerowie w_firmach,
w ktorych pracujq, sq na tyle ostrozni, zehy
nie powiedziec bojaZliwi, iz oczekyjg, Ze to
prawnik podejmie za nich decyzje w strate-
gicznych dla przedsigbiorstwa sprawach.
A czy mozna podejmowac takie decyzje bez
zngjomosci biznesu?

Przedsiebiorczosci mozna si¢ nauczy¢ na
wiele sposobéw. Najskuteczniejsza jest nauka
w praktyce. Jednak nie kazdy mtody prawnik
juz na aplikacji ma mozliwo$¢ szlifowania
umiejetnosci biznesowych. W takich sytu-
acjach przydatne mogg sie okaza¢ dedyko-

wane prawnikom szkolenia. — Koniecznie
trzeba uczestniczyc w szkoleniach majgcych
na celu rozwdj wlasnej przedsigbiorczosci —
wskazuje Szymon Kwiatkowski. — Prawnicy
przyzwyczajeni sq do ,zbierania punktow”
na szkoleniach zawodowych. Tak samo po-
winno byc¢ w odniesieniu do szkoleri o cha-
rakterze biznesowym. Wybor na t¢ chwilg jest
prosty, bo dobrych szkolert kierowanych do
branzy prawniczej jest mato. Wybdr wlasci-
wego szkolenia zaleZy od poziomu wiedzy
prawnika. Nalezy przejrzec szczegdlowo plan
szkolenia czy, wykorzystujac Google, znaleZ¢
prelegentow.

Autor bloga Marketing Prawa podsumo-
wuje, Ze mtodzi prawnicy, rozpoczynajacy
dziatalno$¢ gospodarcza, po zakoriczeniu
aplikacji wpadaja na gteboka wode. Nie wie-
dzg, w jaki sposéb konkurowac na rynku, jak
sig promowac, jak podejmowac trafne, dale-
kosiezne decyzje biznesowe i wreszcie jaka
droge wybrac, by rozwijac siebie, zarabiac¢
pieniadze i nie by¢ pozartym przez silniejsza
konkurencje. — Zostawmy na chwilg kodeks
i uczmy sig przedsigbiorczosci — radzi Szymon
Kwiatkowski.
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Plerwszoroczniacy
W sadzie

Z POCZATKIEM LIPCA APLIKANCI RADCOWSCY Z OBECNEGO
PIERWSZEGO ROKU UZYSKALI UPRAWNIENIA DO SAMODZIELNEGO
ZASTEPOWANIA RADCY PRAWNEGO W SADACH. JEST TO PRZYWILEJ,
DZIEKI KTOREMU MEODY PRAWNIK ZDOBYWA NIEOCENIONE
DOSWIADCZENIE, KTORE ZAPROCENTUJE W PRZYSZtOSCI.

74

Po uplywie szesciu miesiecy od rozpocze-
cia aplikacji aplikant moze zastgpowac
radce prawnego przed sagdami rejonowymi,
organami $cigania i organami administracji
publicznej, a po uptywie roku i szesciu mie-
siecy takze przed innymi sgdami, z wyjatkiem
Sadu Najwyzszego, Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego i Trybunatu Konstytucyjnego.
Uprawnienia aplikanta radcowskiego dotycza
réwniez spraw objetych §wiadczeniem tzw.
pomocy prawnej udzielanej z urzedu, przy
czym — dzialajgc z wyraZnego upowaznienia
radcy prawnego — aplikant moze sporzadzac
i podpisywac pisma procesowe, z wylgczeniem
apelacji, skargi kasacyjnej i skargi konstytu-
cyjnej. Z ustawy o radcach prawnych wynika
ponadto, ze radcg prawnego moze zastepowac
takze aplikant adwokacki — na takich samych
zasadach, na jakich moze zastepowac adwo-
kata — jezeli radca prawny jest wspélnikiem
w spétce adwokacko-radcowskie;.

Zgodnie z regulacjami ustawy o radcach
prawnych, aplikanci pierwszego roku musza
zadowoli¢ si¢ tylko sagdami rejonowymi, jed-
nak i tak dla wielu z nich pierwsza wizyta
w sadzie w roli quasi-petnomocnika bedzie
przezyciem do zapamigtania na cale zycie.
O stopiefl wyzej ,awansowali” w uprawnie-
niach aplikanci drugiego roku, ktérzy takze od
lipca moga wystepowac przed sadami okrego-
wymi. — Pamigtam swoje zdenerwowanie pod-
czas pierwszej samodzielngf wizyty w sqdzie
W zastgpstwie mgjego patrona — wspomina
aplikantka trzeciego roku z Zielonej Gory.
— Jednak od tamtej pory z kazdgq nastgpng wi-
zytq bylo coraz tatwigl, a dzisigj moge Smia-
lo powiedziec, Ze traktuje wizyty w sqdzie
z duzym spokgjem. Nie mam tez watpliwosct,

_Jak cenne jest to doswiadczenie w kontekscie
przysziej samodzielngf pracy radcy prawnego.

W tym miejscu warto przypomnie¢, czym
tak naprawde jest instytucja przewidziana

W ustawie, pozwalajgca na zastgpowanie
radcy prawnego przy wykonywaniu réznego
rodzaju czynnosci sadowych, ktéra czgsto
mylona jest z instytucjg substytucji.

Na pierwszy rzut oka ,substytucja” i ,za-
stepstwo” radcy prawnego wydaja si¢ synoni-
mami. Jednak z unormowan kodeksu cywil-
nego, kodeksu postepowania cywilnego oraz
ustawy o radcach prawnych wynika w sposéb
niebudzacy watpliwosci, ze prawodawca wyraz-
nie rozréznia te dwa pojecia. Obie formy wspét-
dziatania rozrézniano juz pod rzadem usta-
wy z 1950 t. 0 ustroju adwokatury, podnoszac
w piSmiennictwie, Ze wprawdzie upowaznie-
nie aplikanta do zast¢powania adwokata na-
zywane jest potocznie ,,substytucjg”, jednak
W rzeczywistosci nig nie jest. Zdarza sie, ze

w literaturze, a nawet orzecznictwie podejmo-
wane sg préby rozmywania tych réznic. Wyni-
kajg one z ich niedostrzegania albo opierane
sg na tezie, ze skoro aplikant-zastepca radcy
prawnego wystepuje przed sadem, to w rzeczy-
wistosci spetnia role petnomocnika.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa powo-
duje, iz substytuta oraz strong aczy taki sam
stosunek, jaki faczy strone i petnomocnika.
Wystawienie substytucji oznacza zatem, ze
strona ma dwdch (lub wigcej) réwnorzednych
petnomocnikéw procesowych. Wynikaja z tego
dalsze konsekwencje, zaréwno procesowe
(np. w zakresie dorgczen), jak i materialno-
prawne (np. w zakresie odpowiedzialnosci).
Inaczej jest w wypadku zastepstwa radcy
prawnego przez aplikanta. Zastgpca nie uzysku-

je statusu petnomocnika procesowego — dzia-
Ta jedynie za petnomocnika (w jego imieniu)
i nigdy — jak substytut — nie wchodzi w jego
miejsce. Zastgpca zastepuje radce prawnego,
ktéry udzielit mu upowaznienia i jakkolwiek
jego czynnosci wywotujg skutek wobec strony,
to jednak nie dlatego Ze jest jej petnomocnikiem,
lecz dlatego Ze dziata w imieniu pelnomocnika.
Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze migdzy strong
a zastepca radcy prawnego nie powstaje wezet
prawny, jaki zazwyczaj poprzedza udzielenie
pelnomocnictwa procesowego, w zwigzku czym
zastepca w zasadzie nie ponosi wobec strony
odpowiedzialnosci obligacyjnej — ponosi jg wy-
Tacznie wobec swego mocodawcy.

Piotr Olszewski

Rys. Kamil Strzyzewski
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Glosa do uchwaty Sqdu Najwyzszego

Z 20 lutego 2013 1, Il CZP 96/12
(Odsetki od wierzytelnosci uktadowych)

dr hab. Rafat Adamus'

Sad Najwyzszy w uchwale z 20 lutego 2013 ., Il CZP 96/12,
udzielajgc odpowiedzi na pytanie prawne w brzmieniu: ,czy
w postepowaniu upadtosciowym z mozliwoscig zawarcia uktadu,
w przypadku dojscia uktadu do skutku, wierzyciele traca rosz-
czenia o zaptate odsetek za op6znienie w zaptacie wierzytelnosci
objetych uktadem za okres po dniu otwarcia postepowania upa-
dfosciowego?” uznat, ze ,zawarcie ukfadu nie pozbawia wierzy-
ciela roszczenia o zaptate pozostajacych poza uktadem odsetek
za opoznienie w zapfacie wierzytelnosci objetej uktadem za
okres po ogtoszeniu upadtosci.” Przy czym, co réwniez jest bar-
dzo wazne, w uzasadnieniu uchwaty Sad Najwyzszy ,zamknat”
termin ad quem naliczania odsetek datg zatwierdzenia uktadu
(nalezatoby przyja¢, ze chodzi tu o prawomocne? zatwierdzenie
uktadu). W konsekwencji Sad Najwyzszy w tresci swojej wyktad-
ni wyeliminowat konkurencyjny termin ad quem dla naliczania
odsetek, w postaci daty wykonania uktadu?.

W praktyce stosowania prawa pytanie o mozliwos¢ docho-
dzenia przez wierzycieli odsetek za opdznienie (art. 481 k.c.), od
zobowigzan nastepnie zrestrukturyzowanych uktadem w poste-
powaniu upadtosciowym, narodzito sie z chwila uchylenia
art. 272 ust. 2 p.u.n. (co nastapito 2 maja 2009 r.)*. Przepis ten
stanowit - przypomnijmy - ze uktad w postepowaniu upadto-
$ciowym obejmuje odsetki za caty czas opdznienia. Do czasu
wspomnianej nowelizacji, pod rzadem przepiséw z 2003 r., ina-
czej nizw przypadku uktadéw podlegajacych prawu o postepo-
waniu uktadowym z 1934 ., odsetki za okres po ogtoszeniu upa-
dtosci byty, w praktyce, obejmowane zawieranymi uktadami.

1. Dotychczasowe stanowisko pi$miennictwa

Komentowana uchwata Sadu Najwyzszego dotyczy proble-
mu, ktéry w dotychczasowym pismiennictwie, po roku 2009, byt
oceniany w bardzo rézny sposoéb. Generalnie rzecz ujmujac, za-
rysowaty sie bardzo rézne stanowiska w sprawie problemu od-
setek od wierzytelnosci ukladowych.

W ramach pierwszego zapatrywania, jakie nalezy przedsta-
wi¢, F. Zedler podnidst, ze ,nieobejmowanie odsetek uktadem
nie oznacza, ze wierzyciele traca roszczenie o odsetki za okres
po otwarciu postepowania upadtosciowego z mozliwoscia za-
warcia uktadu. Zaden bowiem przepis nie uzasadnia takiej tezy.
Naleznosci z tego tytutu moga by¢ dochodzone od upadtego
takze w toku postepowania upadiosciowego tak jak wszystkie
inne wierzytelnosci nieobjete uktadem”. Esencja pogladu
F. Zedlera wyraza sie w stwierdzeniu braku podstaw prawnych
dla wytaczenia czy ograniczenia uprawnien wierzycieli z tytutu
odsetek. Podobne stanowisko zajat S. Gurgul, zdaniem ktérego
obliczanie odsetek od wierzytelnosci do upadtego ,nie doznaje
(...) zadnych ograniczen” w zwiazku z ogtoszeniem upadtosci
uktadowej dtuznika®. Zdaniem D. Chraponskiego ,przepisy nie
wstrzymuja biegu odsetek, gdyz tej kwestii nie reguluja. Brak jest
podstaw normatywnych, aby przyja¢, ze w tym przypadku ogto-
szenie upadtosci zamyka bieg odsetek od zobowigzan upadte-
go"”. D. Chraponski wskazuje m.in., ze w przypadku upadtosci
uktadowej brak jest odpowiednika art. 92 p.u.n.® Ponadto, autor
ten powotat sie na okolicznos¢, ze przepisy prawa naprawczego
expresis verbis wskazuja, ze skutkiem wszczecia postepowania
naprawczego jest zawieszenie naliczania odsetek (art. 498 ust. 1
pkt 2 p.u.n.), a takiej regulacji brak w przypadku upadtosci ukfa-
dowej°. D. Chraponski wskazat rowniez, ze skutek wynikajacy
zart. 92 p.u.n. bedzie miat zastosowanie do upadtosci uktadowe;j
w przypadku zmiany trybu postepowania upadtosciowego
(art. 118 p.u.n.)™®. Niemniej D. Chraponski bardzo krytycznie od-
nidst sie do wynikow przeprowadzonej interpretacji stanu praw-
nego i we wnioskach de lege ferenda zaproponowat rozwigzanie
odwrotne wzgledem wyciagnietych przez siebie konkluzji: od-
setki od zobowiazan uktadowych nie powinny by¢ naliczane od
dnia ogtoszenia upadtosci'.

Swoich licznych zwolennikéw miato réwniez stanowisko od-
mienne. Przede wszystkim nalezatoby wskaza¢ na koncepcje

' Autor jest radca prawnym, prof. Uniwersytetu Opolskiego, kierownikiem Zakfadu Stosunkéw Gospodarczych.

2Zgodnie z art. 287 ust. 5 p.u.n. na postanowienie sadu upadtosciowego w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przystuguje zazalenie. Por. tez art. 294 ust. 1,295
ust. 1, 296, 305, ust. 1 p.u.n., w ktdrych jest mowa o prawomocnym postanowieniu zatwierdzajagcym uktad.

3Kwestia ta ma powazne znaczenie w praktyce, w przypadku uktadéw przewidujacych dtugg karencje w ptatnosci kwot uktadowych (art. 270 ust. 1 pkt 1 p.u.n.).
4Przepis art. 272 ust. 2 p.u.n. zostat uchylony na mocy ustawy z 6 marca 2009 r. o zmianie ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze, ustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym oraz ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym (Dz.U. 2009 r. Nr 53 poz. 434), przywotywanej dalej jako:,,ustawa z 6 marca 2009 r’.

° F. Zedler w: Prawo upadtosciowe i naprawcze. Komentarz, wyd. 3, Warszawa 2011, s.581.

6 S. Gurgul, Prawo upadtosciowe i naprawcze. Komentarz, wyd. 8, Warszawa 2011, s. 873

7 D. Chraponski, Wptyw ogtoszenia upadtosci z mozliwosciq zawarcia uktadu na zobowiqzania upadtego z tytutu odsetek, ,Monitor Prawniczy”z 2011, nr 1, s. 25-26.

8 Ibidem, s. 26.
° Ibidem.
° Ibidem.
" Ibidem.



GLOSA DO UCHWALY SADU NAJWYZSZEGO Z 20 LUTEGO 2013 R, Il CZP 96/12

A. Witosza. Zdaniem tego autora, uchylenie art. 272 ust. 2 p.u.n.
,0zZnacza, ze ustawodawca - cho¢ nie uregulowat tego wprost -
przyjmuje zasade, ze odsetki od wierzytelnosci naliczane moga
by¢ jedynie do daty wydania przez sad postanowienia o ogtosze-
niu upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Ustawodawca przy-
jat wskutek wzmiankowanej nowelizacji, ze odsetki jako prawa
zwigzane z wierzytelnoscig dziel los tej wierzytelnosci "> W dal-
szej czesci wywodu A. Witosz powotuje sie na regulacje art. 247
ust. 2 p.u.n. dla uzasadnienia stawianej przez siebie tezy'™. Inna
autorka - J. Kruczalak-Jankowska, podobnie jak A. Witosz, wska-
zuje, iz w wyniku uchylenia ust. 2 art. 272 nastgpit powrdt do
uregulowania przyjetego w art. 41 prawa uktadowego z 1934 .
,Oznacza to, ze odsetki powinny by¢ naliczane tylko do dnia
otwarcia postepowania’™. Z kolei P. Zimmerman stwierdzit, iz
Jostatecznie przyjac trzeba, ze intencjg ustawodawcy, towarzy-
szacg uchyleniu art. 272 ust. 2, byto wskazanie, iz nie ma potrzeby
osobnego decydowania o losie odsetek za okres po ogtoszeniu
upadtosci. Z jednej bowiem strony — ogtoszenie upadtosci wstrzy-
muje bieg odsetek od chwili ogtoszenia upadtosci, z drugiej zas
- po prawomocnym zatwierdzeniu uktadu wierzytelnosci uzysku-
ja nowe terminy platnosci (..). W efekcie zobowiazanie podlega
okre$lonemu w uktadzie przeksztatceniu, w wyniku ktérego, jeze-
li pojawia sie jakiekolwiek odsetki, to dopiero na skutek niezreali-
zowanego uktadu w wyznaczonych terminach. Konsekwentnie:
prawomocne zatwierdzenie uktadu wyklucza mozliwos¢ docho-
dzenia przeciwko upadtemu odsetek za okres po ogtoszeniu upa-
dtosci, az do chwili ewentualnego uchylenia ukfadu”'®. Stanowcze
stanowisko przeciwne obcigzaniu dtuznika odstekami od wierzy-
telnosci objetych uktadem od dnia ogtoszenia upadtosci, w przy-
padku wykonania uktadu zajat takze R. Adamus'®.

Wreszcie nalezy odnotowac, ze w publikacjach wydanych juz
po roku 2009 r. W. Podel, M. Olszewska podnoszg, ze uktadem
objete sa ,0dsetki za caty okres opdznienia danego Swiadczenia.
Objecie uktadem i umieszczenie na liscie dotyczy tylko odsetek
na okres od dnia ogtoszenia upadtosci. Dalsze odsetki biegna,
ale juz nie zwiekszajg wielkosci wierzytelnosci bioracej udziat
w gtosowaniu”". Inny autor, J. Patys, wskazuje, ze ,w przypadku
uktadu zawieranego w dawnym postepowaniu uktadowym lub
upadtosciowym albo w postepowaniu naprawczym ich bieg za-
trzymuje sie juz z chwilg otwarcia postepowania uktadowego,
upadfosciowego, porwadzonego jeszcze na podstawie
art. pr.up. lub postepowania naprawczego; natomiast w przy-
padku uktfadu zawieranego wspotczesnie (...) nalezy te kwestie
uregulowac w tresci uktadu, gdyz (...) ukladem obejmuje sie od-
setki od wierzytelnosci poddanych jego skutkom «za caty czas
opoznienia spetnienia Swiadczenia» i bez takiego postanowienia
w tresci uktadu ich bieg nie podlega wiec ograniczeniom”'®.

Na marginesie nalezy przypomnie¢, ze w przypadku poste-
powania naprawczego przepis art. 498 ust. 1 pkt 2 p.u.n.zdniem
wszczecia postepowania naprawczego ,zawiesza sie naliczanie
odsetek naleznych od przedsiebiorcy”™.

Warto wreszcie wspomnie¢, ze w odniesieniu do problemu
poruszonego przez Sad Najwyzszy zarysowata sie nastepujaca
koncepcja zmian. De lege ferenda zapropnowano, aby obowiazek
spfaty odsetek powstatych po ogtoszeniu upadtosci ,ulegat za-
wieszeniu do dnia uprawomocnienia sie postanowienia o za-
twierdzeniu uktadu (..). Odsetki te ulegaja umorzeniu z chwila
prawomocnego zatwierdzenia uktadu”®. Powstaje, oczywiscie,
pytanie, czy - wobec tresci art. 305 ust. 1 p.u.n. - nie powinno
sie przewidzie¢ skutku umorzenia odsetek dopiero na moment
prawomocnego orzeczenia o wykonaniu uktadu, przy zatozeniu,
Ze naliczanie odsetek bytoby mozliwe tylko do czasu prawomoc-
nego zatwierdzenia uktadu przez sad upadtosciowy.

3. Problem odsetek w postepowaniu
uktadowym z 1934 .

W uzasadnieniu noweli z6 marca 2009 r., ktéra uchylita ust. 2
art. 272 p.u.n.,, wskazano, ze w wyniku dokonanej nowelizacji
»powrécono do rozwigzania znanemu naszemu prawu juz wcze-
$niej, wedtug ktérego uktadem objete sg odsetki za okres do
czasu ogtoszenia upadtosci”. Potrzeba zwrdcenia uwagi na
wczesniejszg kulture prawna w tym zakresie wydaje sie dosta-
tecznie umotywowana. Tre$¢ uzasadnienia projektu ustawy skta-
nia do szczegdtowej analizy regulacji art. 41 zd. 2 pr.ukt.
21934 r. w brzmieniu:,do kapitatu, od ktérego naleza sie odset-
ki, dopisuje sie je do dnia otwarcia postepowania uktadowego”.

Zdaniem M. Allerhanda, ktéry - przypomnijmy — wyrdst z au-
striackiej tradycji prawnej ,zart. 41 zd. 2 (prawa o postepowaniu
uktadowem) wynika, ze w postepowaniu uktadowym nie
uwzglednia sie odsetek za czas od dnia otwarcia postepowania
uktadowego, rzecz ma sie wiec tak samo, jak wedtug art. 33
§ 1 pr.up. I8¢ jednak nalezy dalej, bo wierzyciele nie tylko nie
biorg udziatu w postepowaniu z odsetkami, przypadajacymi od
wierzytelnosci za czas od dnia otwarcia postepowania uktado-
wego, leczw ogdle nie moga ich dochodzi¢, jezeli uktad dojdzie
do skutku i zostanie zatwierdzony, jezeli bowiem na liscie wie-
rzytelnosci nie wymienia sie odsetek, to nie mozna ich uwzgled-
ni¢, tym bardziej ze w razie, gdy wierzycielom nalezg sie odsetki
w rozmaitej wysokosci, naruszona bedzie zasada jednakowego
traktowania wszystkich wierzycieli”?'.

Z kolei G. Lauter w komentarzu do art. 41 pr.ukt. z 1934 r. od-
syta? do art. 33 § 1 pr.up. z 1934 r,, przy ktérym zamieszcza na-
stepujace wyjasnienia: ,gdyby odsetki biegty dalej i po dniu
ogtoszenia upadtosci, wtedy zaleznie od umowy jedni wierzy-
ciele otrzymaliby wyzsze, a inni nizsze odsetki umowne, co by-
toby naruszeniem konsekwentnie akcentowanej zasady réwno-
miernego zaspokojenia wszytkich wierzycieli. Poza tym
doswiadczenie wykazato, ze obiliczanie odsetek, chociazby byty
one jednakowe dla wszystkich wierzycieli, nastrecza przy po-
dziale mnéstwo trudnosci, ktérych pokonywanie nie lezy w ni-
czyim interesie, gdyz przy stosunkowo réwnym podziale obojet-
ne jest, czy wierzyciele uczestniczg wytacznie sumami

2 A. Witosz w: Prawo upadtosciowe i naprawcze. Komentarz, pod red. A. Witosza, Warszawa 2010, wyd. 3, s. 509-510.

3 Ibidem, s. 510.

4 J. Kruczalak-Jankowska, Ogtoszenie upadtosci. Skutki dotyczqce zobowiqzan w krajowym i transgranicznym postepowaniu upadfosciowym, Warszawa 2010, s. 89.
'S P. Zimmerman, Prawo upadtosciowe i naprawcze. Komentarz, wyd. 2, Warszawa 2012, s. 591.
6 R. Adamus, Problematyka odsetek od wierzytelnosci uktadowych po ogtoszeniu upadtosci, ,Jurysta” 2012, nr 7-8, s. 56.

'7W. Podel, M. Olszewska, Upadtos¢ w praktyce, Warszawa 2012, s. 274.

'8 ). Palys, Wierzyciele sptaceni w uktadzie nastepnie uchylonym, ,Monitor Prawniczy” 2013, nr 5, s. 242.

' Na temat odsetek w prawie naprawczym zob. np. R. Adamus, Prawo naprawcze przedsiebiorcy, Warszawa 2009, s. 552-553.

20 Rekomendacje Zespotu Ministra Sprawiedliwosci ds. Nowelizacji Prawa Upadtosciowego i Naprawczego z 2012 r. (www.ms.gov.pl).
21 M. Allerhand, Prawo upadtosciowe. Prawo uktadowe, Bielsko-Biata 1998, s. 668-669.

2 @G. Lauter, Prawo upadtosciowe i prawo o postepowaniu uktadowem. Komentarz, Warszawa 1935, s. 219.
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kapitatowymi czy sumami w takim stosunku zwiekszonymi. Stra-
ta dla wierzycieli mogtaby powsta¢ w tym tylko teoretycznym
przypadku, gdyby masa upadtosci wystarczyta na zaspokojenie
wszystkich wierzytelnosci z odsetkami”?.

Kolejni autorzy, W. Gawlas i W. Jonsik, potwierdzaja, ze ,wobec
postanowienia ustawy, ze odsetki dopisuje sie do kapitatu tylko
za czas do dnia otwarcia postepowania uktadowego, przyjac na-
lezy, ze w czasie trwania postepowania uktadowego odsetki od
wierzytelnosci objetych postepowaniem uktadowem nie biegng
w stosunku do dtuznika.*

Inny autor, K. Piasecki, wskazuje, ze ,dopisanie odsetek do ka-
pitatu nastepuje bez zadania wieczyciela. Uwzglednia sie odsetki
naroste do dnia otwarcia postepowania uktadowego. Po tej dacie
odsetki juz nie biegna"*.

W opinii Z. Swiebody, ,podobnie jak wedtug art. 33 § 1 pr.up.,
odsetki dopisuje sie do kapitatu - bez zadania wierzyciela - za
czas do otwarcia postepowania uktadowego, jezeli w wyniku
tego sprawdzenia wynika, ze sie nalezg"*.

Osobnej prezentacji wymaga jednak problem
odsetek w uktadzie zawieranym w postepowaniu
upadtosciowym na podstawie art. 171 pr.up.
z1934r.

W podsumowaniu podnie$¢ nalezy, ze wypowiedzi dotyczace
art. 41 zd. 2 pr.ukt. z 1934 r. zdominowat poglad o braku tytutu do
odsetek po otwarciu postepowania uktadowego. W kontekscie
uzasadnienia komentowanej uchwaty Sadu Najwyzszego warto
podnies¢, ze wymienione powyzej poglady zostaty wyrazone na
podstawie stanu prawnego, ktéry nie przewidywat expresis verbis
wygasniecia czy ograniczenia prawa do odsetek.

Na problem odsetek wypada w zwigzku z tym spojrze¢ w nie-
co szerszym kontekscie, gdyz koncepcja regulacji przepiséw
z1934r. oparta byta na tradycji regulacji niemieckiej i austriackie;j.
Zgodnie z § 33 pkt 4 rozporzadzenia z 14 grudnia 1916 r. o dozo-
rze gospodarczym w celu unikniecia upadtosci’ ,w postepowa-
niu ugodowem nie biorg udziatu (...) wierzyciele, ktérych roszcze-
nia majg za przedmiot odsetki biezace od otwarcia postepowania
ugodowego”. J. Hryniewiecki w komentarzu do tej regulacji pod-
nosi, ze ,wierzyciele nieobjeci postepowaniem (..) moga zadac
odsetek”?, Bardziej interesujace moze by¢ przywotanie § 57
pkt 1 austriackiej ordynacji konkursowej z 10 grudnia 1914 .
w brzmieniu: ,jako wierzytelnosci konkursowych nie mozna do-
chodzi¢ biezacych od otwarcia konkursu odsetek od wierzytel-
nosci konkursowych!”Przy czym § 156 ust. 5 ordynacji konkurso-

wej stanowi, iz ,po zawarciu ugody nie mozna juz dochodzi¢
wierzytelnosci wymienionych w § 57, 1.1. Na wierzytelnosci wy-
mienione w § 57, 1, 2i 3 nie wywiera ugoda wptywu"?. Podobna
regulacja zostata wprowadzona przez § 27 pkt 1 ordynacji ugo-
dowej, w mysl ktérej ,w postepowaniu ugodowem nie mozna
dochodzi¢ biezacych odsetek od wierzytelnosci osobistych.”Kon-
sekwentnie § 53 ust. 5 stanowi, ze,,po zawarciu ugody nie mozna
juz dochodzi¢ wierzytelnosci wymienionych w § 27, 1.1. Na wie-
rzytelnosci wymienione w § 27, 1, 2i 3 nie wywiera ugoda wpty-
wu"*%. W konsekwencji - wedtug uregulowania austriackiego - po
pierwsze, nie mozna dochodzi¢ odsetek od wierzytelnosci ukfa-
dowych. Po drugie, skutkiem uktadu w ogoéle nie mozna docho-
dzi¢ roszczen odsetkowych.

Osobnej prezentacji wymaga jednak problem odsetek
w ukfadzie zawieranym w postepowaniu upadtosciowym na
podstawie art. 171 pr.up. z 1934 r. Sad Najwyzszy w komento-
wanej uchwale nawiazat bowiem do tych pogladéw. Przy czym
problem odsetek w uktadzie zawieranym na podstawie art. 171
pr.up. z 1934 r. nalezatoby zestawic z regulacja art. 33 § 1 pr.up.
z 1934 r. w brzmieniu: ,odsetki od wierzytelnosci, przypadaja-
cych od upadtego, nie biegng w stosunku do masy od daty
ogtoszenia upatosci” Na tle tej regulacji D. Altman stwierdzit, ze
,bieg odsetek zostaje przerwany do masy na czas trwania po-
stepowania upadtosciowego i wskutek tego wierzyciel nie
mogtby ich dochodzi¢ z majatku wchodzacego do masy upa-
dtosci. Po ukoriczeniu postepowania lub po umorzeniu go od-
powiedzialny jest za nie catym swoim majatkiem upadty...” Po-
glad ten nie budzit watpliwosci i nie budzi ich takze na gruncie
wspdtczesnej regulacji art. 91 ust. 2 p.u.n. Wszak w postepowa-
niu upadtosciowym zwigzanym z likwidacja majatku upadtego
nie dochodzi do restrukturyzacji (przeksztatcenia) wierzytelno-
$ci. W dalszej czesci wywodu D. Altman dodaje: ,....chyba ze
uktad zawarty w upadtosci przewiduje w tej materii odmienne
postanowienia™'. Podobnie w komentarzu do art. 33 § 1 pr.up.
z1934r. ). Korzonek wskazal, ze,,..mozna odsetek takich docho-
dzi¢ przeciw upadtemu, z majatku niewchodzacego w sktad
masy upadtosci, a po ukoniczeniu lub umorzeniu postepowania
upadtosciowego z catego jego majatku, o ile oczywiscie uktad
upadtego z jego wierzycielami nie doprowadzit do umorzenia
tych odsetek”2. Poglad J. Korzonka i D. Altmana® nalezy zesta-
wic z trescig art. 194 § 1 pr.up. z 1934 r., ktéry stanowit, ze uktad
obowiazuje wierzycieli, ,ktérych tytuty pochodza od upadtego
z czasu przed datg ogtoszenia upadtosci, bez wzgledu na to, czy
swe wierzytelnosci zgtosili do masy upadtosci”. Innymi stowy,
uktad w dwczesnym postepowaniu upadtosciowym nie mogt
restrukturyzowac odsetek za okres po dacie ogtoszenia upadto-
$ci. Ponadto, gdyby nawet przyja¢, ze na podstawie przepiséw
o ukfadzie w upadtosci mozna byto restrukturyzowac odsetki za
czas po ogtoszeniu upadtosci, to i tak podkresli¢ nalezy, ze usta-

2 |bidem, s. 42.

24W. Gawlas, W. Jonsik, Prawo upadtosciowe. Prawo o postepowaniu uktadowym, Poznan (bez daty wydania), s. 300.

% K. Piasecki, Prawo upadtosciowe. Prawo o postepowaniu uktadowym. Komentarz, Bydgoszcz-Warszawa 1999, s. 394.

2 7. Swieboda, Komentarz do prawa upadtosciowego i prawa o postepowaniu uktadowym, Warszawa 1999, s. 320.

27 Akt ten obowiagzywat na terenie b. zaboru pruskiego. J. Hryniewiecki, Ordynacja upadtosciowa, rozporzqdzenie o dozorze gospodarczym celem unikniecia
upadtosci i ustawa o zaczepieniu czynnosci prawnych dtuznika poza postepowaniem upadtosciowem w:,Zbiory Ustaw Ziem Zachodnich’, tom XX, Poznan 1926,

s.132-133.
2 Ibidem, s.133.

2 A. Laniewski, Ordynacja konkursowa. Ordynacja ugodowa i Ordynacja zaczepna, Lwéw 1927,s.64i131.

30 Ibidem, s. 160, 176.
3! D. Altman, Prawo upadtosciowe. Komentarz, Warszawa 1936, s. 86.

32 ). Korzonek, Prawo upadtosciowe i prawo o postepowaniu uktadowym, Wroctaw 1992, s. 140.
3 Pogladu tego nie powiela np. O. Buber, Polskie prawo upadtosciowe, Warszawa 1936, s. 50.
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wa z 6 marca 2009 r. zmierzata w doktadnie odwrotnym kierun-
ku: uktad nie powinien restrukturyzowac odsetek.

2. Stan faktyczny sprawy, w ktorej orzekat
Sad Najwyzszy

Stan faktyczny w sprawie, w ktérej orzekat Sad Najwyzszy nie
byt szczegdlnie skomplikowany. Upadtos¢ likwidacyjna dtuznika
zostata ogtoszona 4 maja 2009 r., a zatem juz po wejsciu w zycie
noweli ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze, ktéra uchylita
przepis art. 272 ust. 2 p.u.n. Postanowieniem z 19 maja 2010r. sad
upadtosciowy zmienit sposéb postepowania upadtosciowego na
upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu. Uktadem objeto wierzy-
telnosci - z odsetkami - do dnia ogtoszenia upadtosci, tj. do
4 maja 2009 r. Uktad nie obejmowat natomiast odsetek od dnia
ogtoszenia upadtosci. Komentujac w tym miejscu tres¢ propozy-
¢ji uktadowych, wypada stwierdzi¢, ze byty one zgodne z pra-
wem: uktad nie obejmowat naleznosci, ktére powstawatyby po
dacie ogtoszenia upadtosci (art. 272 ust. 1 p.u.n.). Dodac nalezy,
ze uktad zostat ostatecznie zawarty, a nastepnie zostat on prawo-
mochnie zatwierdzony przez sad upadtosciowy. Dtuznik wykonat
uktad w catosci, co potwierdzit sad upadtosciowy, wydajac posta-
nowienie w przedmiocie stwierdzenia wykonania ukfadu. Wierzy-
ciel upadtego wnidst o zasadzenie od niego, sprecyzowanej w po-
zwie, kwoty pienieznej z odsetkami tytutem odsetek nieobjetych
uktadem od wierzytelnosci uwzglednionych w ukfadzie, ktére —
w ocenie wierzyciela - podlegajg zaspokojeniu na zasadach ogél-
nych, w wysokosci liczonej od dnia ogtoszenia upadtosci do dnia
zaptaty raty uktadowej.

3. Stanowisko Sadu Najwyzszego

Sad Najwyzszy rozpoczat staranny wywod od wskazania na
charakter prawny odsetek i przypomniat, ze odsetki za opdznie-
nie maja charakter ustawowy. Na podstawie tak skonstruowane-
go zatozenia Sad Najwyzszy podnidst, ze ,generalne zniesienie
lub ograniczenie odsetek (ich biegu) oraz obowiagzku ich zaptaty,
a tym samym udaremnienie ich dochodzenia w catosci lub w cze-
$ci moze nastapi¢ wytacznie w drodze ustawy”. Ponadto, jak wska-
zat Sad Najwyzszy, z uwagi na tres¢ art. 481 k.c., a takze ,stanow-
czy ton normatywny oraz funkcje zrédta akcesoryjnego prawa
podmiotowego, nalezy przyja¢, ze uchylenie ustawowego obo-
wiazku zapftaty odsetek musi mie¢ - jako akt uszczuplajacy to
prawo - charakter jednoznaczny i wyrazny”.

W dalszej czesci wywodu Sad Najwyzszy powotat sie na oko-
liczno$¢, ze ,przepisy prawa upadtosciowego (uktadowego, na-
prawczego) przewidywaty i przewiduja,ograniczenia lub zniesie-
nia ustawowego obowigzku zapfaty odsetek za opdznienie”.

Odnoszac sie do istoty problemu, Sad Najwyzszy wskazat, ze
,W postepowaniu dotyczacym uktadu inaczej kwestie odsetek
normuje art. 272 pr.u.n., ktéry w pierwotnym brzmieniu przewi-
dywat w ust. 2, ze uktadem obejmuje sie odsetki od wierzytelno-
$ci w stosunku do upadtego, powstate przed dniem ogtoszenia
upadtosci za caty czas op6znienia spetnienia swiadczenia!"W wy-
niku uchylenia ust. 2 art. 272 p.u.n. brak jest wyraznego zastrze-
Zenia, ze uktadem obejmuje sie odsetki od wierzytelnosci w sto-
sunku do upadtego, powstate przed dniem ogtoszenia upadtosci
za caly czas op6znienia spetnienia $wiadczenia.

Sad Najwyzszy stwierdza dalej, ze na gruncie obecnie obowia-
zujacego stanu prawnego brak jest przepisu prawa pozytywne-
go, ktéry wytaczatby jednoznacznie przyznanego wierzycielowi
moca ustawy uprawnienia domagania sie odsetek za opdznienie

za okres po ogtoszeniu upadtosci” Sad Najwyzszy nie dopuscit do
takiej roli ani art. 272 p.u.n. w obecnym brzmieniu, ani art. 247
ust. 2 p.u.n. (przepis ten wskazuje, jakie odsetki umieszcza sie na
liscie wierzytelnosci), ktory obowigzywat takze wespét z obecnie
uchylonym art. 272 ust. 2 p.u.n,, ani art. 92 p.u.n., ktéry dotyczy
trybu upadtosci likwidacyjnej. ,W koricu przepisem takim nie jest
art. 87 pr.u.n., niezmieniony, obowigzujacy w identycznym
brzmieniu takze przed zmiang art. 272 pr.u.n.; przyjmowanie, ze
dotyczy on odroczenia sptaty wierzytelnosci objetych uktadem,
powodujgcego zwolnienie dtuznika od dnia ogtoszenia upadtosci
dtuznika z obowiazku zaptaty odsetek za opdznienie, stawiatoby
go w nieusuwalnej kolizji z art. 272 ust. 2 pr.u.n., ktory przewidy-
wal, iz odsetki za opdznienie za okres po ogtoszeniu upadtosci
nalezg sie, i powinny by¢ uwzglednione w ukfadzie”

Sad Najwyzszy nie uwaza, aby wytaczenia uprawnienia wie-
rzyciela do domagania sie odsetek za opdznienie za okres po
ogtoszeniu upadtosci mozna byto wywodzi¢ ze sformutowania
druku nr 1559 Sejmu VI kadencji, w mysl ktérego wykreslenie

Sad Najwyzszy wskazat, ze ,w postepowaniu do-
tyczacym uktadu inaczej kwestie odsetek normu-
je art. 272 pr.u.n, ktéry w pierwotnym brzmieniu
przewidywat w ust. 2, ze uktadem obejmuje sie
odsetki od wierzytelnosci w stosunku do upadte-
go, powstate przed dniem ogtoszenia upadtosci
za caty czas opdznienia spetnienia $wiadczenia.

ust. 2 art. 272 ust. 2 p.u.n. oznacza powrét do ,rozwiazania zna-
nego naszemu prawu juz wczesniej'".

4. Analiza rozstrzygniecia Sqdu Najwyzszego

4.1. Uwagi wstepne

Nie mozna w zasadzie polemizowac ze stanowiskiem Sadu
Najwyzszego, wedtug ktérego wytgczenie czy ograniczenie rosz-
czenia wierzyciela z tytutu odsetek powinno wynikac z przepiséw
ustawy. W konsekwencji kontrargumenty powinny by¢ oparte
na tresci przepisow prawa. Zrédtem sporu jest tylko to, czy usta-
wa Prawo upadtosciowe i naprawcze powinna expresis verbis
wytaczaé prawo wierzyciela do odsetek, jezeli ta sama ustawa
wierzycielowi takich praw expresis verbis nie przyznaje. To ostat-
nie stwierdzenie jest o tyle uzasadnione, ze prawo wierzyciela do
odsetek na podstawie art. 481 k.c. traci na oczywisto$ci wobec
szczegolnego uregulowania wptywu upadtosci na zobowigzania
cywilnoprawne. Samo pojecie odsetek w prawie upadtosciowym
(np. w uchylonym art. 272 ust. 2 p.u.n. czy w art. 247 ust. 2 p.u.n.)
odnosi sie nie tylko do odsetek pod rzadem Kodeksu cywilnego,
ale takze do odsetek od zobowigzar publicznoprawnych, podle-
gajacych innym przepisom.

Nie mozna rowniez nie zauwazy¢, ze przepisy art. 87 p.u.n.,
art. 247 ust. 2 p.u.n., czy art. 305 p.u.n. obowigzywaty takze pod
rzadem uchylonego obecnie ust. 2 art. 272 p.u.n. Niemniej
wspomniane przepisy stanowity — do pewnego stopnia - konty-
nuacje dotychczasowej kultury prawnej, natomiast przepis

‘ ANMVEHA vOAvyH
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art. 272 ust. 2 p.u.n. rodzit na ich tle na tyle powazne watpliwosci
i zastrzezenia, ze zostat zasadnie uchylony. W konsekwencji dro-
ga do wykorzystywania art. 87 p.u.n., art. 247 ust. 2 p.u.n. 305
p.u.n., w ich niezmienionej postaci, pozostaje w petni otwarta.

Nie mozna wreszcie podwazac ustalen Sadu Najwyzszego co
do zawodnosci wyktadni odwotujacej sie do intencji prawodaw-
cy. Przy czym Sad Najwyzszy przyznat, ze ,sieganie (...) do «woli
ustawodawcy», jego intencji lub zamiaréw, moze okazac sie uza-
sadnione i pozyteczne tylko w sytuacjach skrajnych, gdy zawo-
dzg inne sposoby wyktadni lub prowadza do absurdalnych wy-
nikéow albo gdy zachodzi potrzeba umocnienia wynikéw
uzyskanych innymi metodami wyktadni”. Niemniej - jak sie wy-
daje - w niniejszej sprawie zachodzi taka szczegélna i uzasadnio-
na potrzeba do odwotania sie do intencji ustawodawcy.

4.2. Skutki restrukturyzacji zobowigzan w uktadzie

Uktad zawarty (art. 285 p.u.n.) i zatwierdzony (art. 287 p.u.n.)
w postepowaniu upadtosciowym ma - w interesie ogo6tu wierzy-
cieli (por. art. 2 p.u.n.) - moc restrukturyzacji zobowiazan uktado-
wych. Innymi stowy, uktad ma moc okreslenia na nowo terminu
i sposobu wykonania zobowigzan uktadowych na rzecz wierzy-
cieli, przy zachowaniu zasady réwnego traktowania wierzycieli
(art. 279 p.u.n.). Ustawodawca wprowadza zasade ogdlna, we-
dtug ktdrej zobowiazania uktadowe nie moga by¢ wykonywane
przez upadtego - ani przez zarzadce - z chwilg ogtoszenia upa-
dfosci (art. 87 p.u.n.), wtasnie w oczekiwaniu na restrukturyzacje,
jakiej zostang poddane w wyniku zawarcia i zatwierdzenia ukta-
du. Owo moratorium na wykonywanie zobowiazan uktadowych
nie jest celem samym w sobie. Przeciwnie —,zamrozenie” wyko-
nywania zobowigzan uktadowych ma na celu zapewnienie réw-
nego traktowania wierzycieli w postepowaniu upadto$ciowym
i,zachowanie”zobowiazar dla celéw ich restrukturyzacji. Przepi-
sy o skutkach ogtoszenia upadtosci uktadowej i skutkach uktadu
stanowig wyjatek od zasady pacta sunt servanta.

Mozna postawic teze, ze ustawowy skutek zawartego i pra-
womochie zatwierdzonego ukfadu w postaci restrukturyzacji

Uktad ma moc okreslenia na nowo terminu
i sposobu wykonania zobowiazan uktadowych
na rzecz wierzycieli, przy zachowaniu zasady
rownego traktowania wierzycieli (art. 279 p.u.n.).

zobowiazan uktadowych stanowi miarodajna podstawe prawng
dla ograniczenia roszczen wierzycieli o odsetki od wierzytelno-
$ci uktadowych po dacie upadtosci. Jezeli z chwila ogtoszenia
upadtosci uktadowej upadtemu zakazuje sie regulowania zobo-
wigzan uktadowych, a nastepnie w wyniku uktadu nastepuje
restrukturyzacja zobowiazan, to niezasadne wydaje sie pobie-
ranie odsetek za okres ustawowego moratorium na wykonywa-
nie zobowigzan uktadowych. Ponadto, czas trwania postepo-

wania upadtosciowego nie jest okolicznoscig zalezna od
samego upadtego. Wskaza¢ w tym miejscu nalezy, ze ustawa
w dziale lll ustawy (tytutu VI, czesci I) pt., Skutki uktadu” nie za-
wiera normy prawnej stwierdzajacej expresis verbis, ze skutkiem
uktadu jest restrukturyzacja zobowiazan objetych uktadem.

Jak przyjmuje sie w orzecznictwie sgdowym,
po zatwierdzeniu uktadu nastepuje zmiana
w sferze materialnoprawnej zobowigzania -
powstaje sytuacja zblizona do odnowienia
(nowacji) dtugu.

Niemniej wniosek taki wydaje sie oczywisty i wynika z analizy
art. 290 ust. 1 p.u.n., art. 270 p.u.n., 285 p.u.n., 287 p.u.n.

Ukfad - jak to trafnie zauwaza Sad Najwyzszy — w sposéb kon-
stytutywny rozstrzyga o restrukturyzacji zobowiazan uktado-
wych. Przy czym mozna postawic teze, ze dzieje sie tak z moca
wsteczng do dnia ogtoszenia upadtosci (zob. art. 87 p.u.n.). Po-
stanowienia uktadu,pochtaniaja” takze czas, w ktérym wytaczo-
no mozliwos¢ ,spetniania $wiadczen wynikajacych z wierzytel-
nosci, ktére z mocy prawa sg objete uktadem”.

Jak przyjmuje sie w orzecznictwie sgdowym, po zatwierdze-
niu uktadu nastepuje zmiana w sferze materialnoprawnej zo-
bowiazania - powstaje sytuacja zblizona do odnowienia (no-
wacji) dtugu4. Pomiedzy odnowieniem a uktadem wystepuja,
rzecz jasna, réznice. Dla odnowienia wymagane jest ztozenie
dwéch zgodnych oswiadczen woli wierzyciela i dtuznika,
aw przypadku uktadu wymagana jest zgoda wiekszosci wierzy-
cieliiakt publiczny w postaci orzeczenia sadu. Odnowienie ma
skutki definitywne, a wierzytelnosci zrestrukturyzowane
w uktadzie moga odzy¢ w przypadku uchylenia uktadu. Czas
pomiedzy wyrazeniem przez strony animus novandi a powsta-
niem skutkdw nowacji z reguty nie jest dtugi. Z kolei pomiedzy
ogtoszeniem upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu a zawar-
ciem i zatwierdzeniem ukfadu uptywa stosunkowo dtugi okres.
Niemniej mozna postawic teze, ze uktad wywotuje dla zobowia-
zan nim objetych skutki podobne jak wigzace sie odnowie-
niem zobowigzania. Jakie sa skutki odnowienia w odniesieniu
do odsetek? Jak podnosi M. Pyziak-Szafnicka, ,umorzenie do-
tychczasowego zobowigzania oznacza, ze ustaje odpowiedzial-
nos¢ dtuznika za nieterminowe jego wykonanie; innymi stowy
- od tego momentu nie liczy sie juz odsetek (...) Co do zasady,
dtuznik jest jednak zobowigzany do ich zaptaty za okres do
chwili odnowienia”®. Niemniej do chwili odnowienia dtuznik
nie ma, tak jak w przypadku uktadu, ustawowego zakazu zaspo-
kojenia wierzytelnosci, ktéra ma byc¢ przedmiotem odnowienia.

4.3. Zasada réwnego traktowania wierzycieli

Zasada réwnego traktowania wierzycieli wyrazona w tresci
art. 279 ust. 1 p.u.n. jest przepisem bezwzglednie obowigzuja-
cym. Wyjatki od tej zasady zostaty jednoznacznie wskazane

3 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 10 grudnia 1999 r,, | ACa 906/99, OSA 2000, nr 10, poz. 40; R. Adamus, Prawo naprawcze... op.cit., s. 642.

35 M. Pyziak-Szafnicka w: System prawa prywatnego. Prawo zobowiqzar - czes¢ ogélna pod red. A. Olejniczaka, Warszawa 2009, s. 1188.
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w tresci ustawy. W przedwojennym pismiennictwie, na gruncie
art. 42 pr.ukt. z 1934 r. podnoszono argument, ze dopuszczenie
po otwarciu uktadu do zaspokojenia wierzycieli z tytutu odsetek
wedtug réznej stopy procentowej bytoby naruszeniem zasady
rownego traktowania wiierzycieli. Zagadnienie to pozostaje ak-
tualne na gruncie obecnie istniejacego stanu prawnego. Poglad
przyjety przez Sad Najwyzszy moze zatem skutkowac nieréwnym
traktowaniem wierzycieli.

4.4. Odsetki w Swietle skutku restytucji
wierzytelnosci

Dalej wskazac nalezy na tres¢ art. 305 ust. 1 p.u.n., ktéry sta-
nowi, iz w razie uchylenia ukfadu wierzyciele dochodza swych
roszczen w pierwotnej wysokosci. Uktad zawarty i zatwierdzony
w postepowaniu upadfosciowym zastepuje ,pierwotnga” tresc
zobowiazania. Przepis art. 290 ust. 1 p.u.n. wprowadza konstruk-
cje,zwigzania” wierzycieli uktadem. Co istotne, przepis art. 305
ust. 1 p.u.n. stanowi dalej, ze ,odsetki (od pierwotnych wierzy-
telnosci) nalicza sie do dnia uprawomocnienia sie postanowie-
nia o uchyleniu ukfadu”. Podkresli¢ nalezy, ze dopiero uchylenie
uktadu w postepowaniu upadtosciowym prowadzi do odrodze-
nia sie tytutu do naliczania odsetek od wierzytelnosci w pier-
wotnej wysokosci. Z tresci przywotanego przepisu nalezatoby
acontrario wnioskowac, ze odsetek — od zobowigzan w pierwot-
nej wysokosci - nie nalicza sie, jezeli w obrocie prawnym nie
pojawi sie prawomocne postanowienie sadu w przedmiocie
uchylenia ukfadu.

4.5. Brak podstaw dla nieuzasadnionego
uprzywilejowania odsetek za okres
po dacie ogtoszenia upadtosci

Ponizszy wywdd ma przynajmniej dwa wymiary. Po pierw-
sze, dostarcza dodatkowych argumentéw do polemiki ze stano-
wiskiem Sadu Najwyzszego. Po drugie, stanowi uzasadnienie
dla pilnych zmian de lege ferenda w zakresie problematyki od-
setek.

Poglad przyjety przez Sad Najwyzszy prowadzi do sytuacji,
w ktdrej swiadczenie uboczne (odsetkowe) jest w istocie rzeczy
bardziej uprzywilejowane niz $wiadczenie gtéwne, podlegajace
restrukturyzacji w ramach uktadu. Kategoryczna tresc¢ art. 272
ust. 1 p.u.n. nie pozwala bowiem na objecie uktadem wierzytel-
nosci, ktére powstaty po dacie ogtoszenia upadtosci. Innymi
stowy - de lege lata - nie mozna ,dopisa¢ odsetek do ukfadu’”.
Przepis art. 272 ust. 2 p.u.n. - w czasie obowigzywania

- w istocie rzeczy wprowadzat wyjatek od zasady wyrazonej
w art. 272 ust. 1 p.u.n., gdyz dopuszczat objecie uktadem nalez-
nosci powstajacych po ogtoszeniu upadtosci. Z punktu widzenia
ekonomii prawa nie moze by¢ uznany za racjonalny taki stan
rzeczy, w ktérym upadty moze zrestrukturyzowac swoje zobo-
wigzanie gtéwne, ale jest zobowigzany do zaptaty odsetek
w petnej wysokosci, za okres (od dnia ogtoszenia upadtosci do
dnia prawomocnego zatwierdzenia uktadu), na ktérego dtugos¢
w zasadzie nie ma wptywu i w ktérym ustawa zabrania mu wy-
konania zobowiazania pienieznego. Co wiecej, odsetki od tych
samych wierzytelnosci za okres do ogtoszenia upadtosci podle-
gaja restrukturyzacji w ramach uktadu. W konsekwencji czes¢
odsetek podlegataby restrukturyzacji (np. procentowemu umo-
rzeniu), a cze$¢ odsetek bytaby ptatna w petnej wysokosci.

Sytuacja, w ktérej - z jednej strony — wstrzymuje sie ptatnos¢
zobowiazan gtéwnych, a z drugiej - dopuszcza sie naliczanie

i pobieranie odsetek od zamrozonego kapitatu przeznaczonego
do restrukturyzacji jest z pewnoscia ekonomicznie nieracjonalna.
Co wiecej, zaprezentowana wykfadnia Sadu Najwyzszego bedzie
prowadzita do oczywistego zmniejszenia atrakcyjnosci postepo-
wania upadfosciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu i propo-
nowania wiekszych redukgcji wierzytelnosci w celu uwzglednienia
ciezaru zapfaty odsetek.

Ow stan ekonomicznie nieracjonalnych wnioskéw uzasadnia
siegniecie do argumentéw z wyktadni historycznej i odwotanie
sie do intencji ustawodawcy. Tym bardziej ze ustawodawca od-
wotywat sie do w miare ustalonej kultury prawnej w zakresie
analizowanego zagadnienia.

4.6. Pomocnicze znaczenie art. 247 ust. 2 p.u.n.

Przepis art. 247 ust. 2 p.u.n. w brzmieniu ,odsetki od wierzy-
telnosci pienieznej umieszcza sie na liscie w kwocie naliczonej do
dnia ogtoszenia upadtosci,"ma przede wszystkim znaczenie tech-
niczne. Niemniej trudno nie przypisac tej regulacji prawnej przy-
najmniej pomocniczej roli w dyskusji. Otéz, zgodnie z art. 296
p.u.n. tytutem egzekucyjnym przeciwko upadtemu jest wyciag

Sytuacja, w ktérej — z jednej strony — wstrzymu-
je sie ptatnos¢ zobowigzan gtownych, a z dru-
giej - dopuszcza sie naliczanie i pobieranie
odsetek od zamrozonego kapitatu przeznaczo-
nego do restrukturyzacji jest z pewnoscia eko-
nomicznie nieracjonalna.

z listy wierzytelnosci, tacznie z wypisem prawomocnego posta-
nowienia zatwierdzajgcego ukfad. Poniewaz odsetki za okres po
dniu ogtoszeniu upadtosci nie s3 umieszczone na liscie wierzytel-
nosci (art. 247 ust. 2 p.u.n.), to dla powstania tytutu egzekucyjne-
go wymagatyby osobnego postepowania sadowego po zakon-
czeniu upadtosci. Taki stan rzeczy réwniez trudno uznaé za
racjonalny.

Whnioski korncowe

W obecnym stanie prawnym sa podstawy do obrony pogladu
innego niz ten, ktéry przyjat w swojej uchwale Sad Najwyzszy.

Jak sie wydaje, zrodtem aktualnych probleméw jest przede
wszystkim niestaranna nowelizacja prawa upadtosciowego i na-
prawczego, dokonana ustawg z 6 marca 2009 r. Trafna skadinad
intencja ustawodawcy powinna zosta¢ wyrazona nie tyle w uza-
sadnieniu projektu ustawy nowelizujacej, ale bezposrednio
w samym tekscie ustawy. Wobec zaistniatego stanu rzeczy nie-
zbedny staje sie postulat de lege ferenda, dotyczacy jak najszyb-
szego uregulowania problemu odsetek za czas po ogtoszeniu
upadtosci, aby wyeliminowac istniejace powazne watpliwosci
co do wyktadni przepiséw prawa upadtosciowego.
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Swiadczenie i opodatkowanie
pomocy prawnej z urzedu

Dla profesjonalnych petnomocnikdw, tj. radcéw prawnych
i adwokatdéw, Swiadczenie pomocy prawnej z urzedu jest obo-
wigzkiem korporacyjnym i publicznoprawnym. Zasady wyzna-
czania petnomocnika z urzedu w postepowaniu cywilnym
okresla art. 1173 ustawy z 17 listopada 1964 r. Kodeks poste-
powania cywilnego (Dz.U. z 1964 r. Nr 43, poz. 296, ze zm.).
Stanowi on, iz o wyznaczenie adwokata lub radcy prawnego
w sprawach cywilnych sad zwraca sie do wiasciwej okregowe;j
rady adwokackiej lub okregowej izby radcéw prawnych. Sad
w postanowieniu o ustanowieniu adwokata lub radcy prawne-
go z urzedu nie wskazuje imiennie osoby majacej zosta¢ pet-
nomocnikiem strony, nawet jezeli strona w ztozonym wniosku
wskaze konkretna osobe. Postanowienie o ustanowieniu ad-
wokata lub radcy prawnego sad przekazuje odpowiednio do
wiasciwej okregowej rady adwokackiej lub rady okregowej izby
radcow prawnych, ktéra wyznacza petnomocnika niezwtocz-
nie, nie p6zniej jednak niz w terminie dwoch tygodni, zawia-
damiajac o tym sad. W zawiadomieniu wiasciwa okregowa rada
adwokacka lub rada okregowej izby radcéw prawnych wska-
zuje imie i nazwisko wyznaczonego adwokata lub radcy praw-
nego oraz jego adres do doreczen. Jezeli strona we wniosku
wskazata adwokata lub radce prawnego, wtasciwa okregowa
rada adwokacka lub rada okregowej izby radcéw prawnych,
w miare mozliwosci i w porozumieniu ze wskazanym adwoka-
tem lub radca prawnym, wyznaczy adwokata lub radce praw-
nego wskazanego przez strone. Organa samorzadu nie sg zwia-
zane wnioskiem sadu w tym zakresie, ale powinny wyznaczy¢
wskazang osobe, zwlaszcza jezeli posiada ona stosowna wiedze
w sprawie. Ustanowienie adwokata lub radcy prawnego przez
sad w wyniku uwzglednienia wniosku strony jest rbwnoznacz-
ne z udzieleniem petnomocnictwa procesowego (vide art. 118
§ 1 k.p.c.), do czasu wyznaczenia petnomocnika przez odpo-
wiednia okregowa rade adwokackga lub rade okregowej izby
radcéw prawnych pethomocnictwo to ma charakter blankieto-
wy, za$ jego zakres okresla art. 91 k.p.c. bez potrzeby sktadania
w tym zakresie jakichkolwiek o$wiadczen przez strone.

Zgodnie z tredcia art. 22 ust. 1 ustawy z 6 lipca 1982 roku
o radcach prawnych (tekst jednolity Dz.U.z 2010 r. Nr 10, poz.
65, ze zm.) radca prawny moze odmoéwi¢ udzielenia pomocy
prawnej tylko z waznych powoddw. Bez watpienia za ,wazne
powody”uznac nalezy tzw. zajecia niedopuszczalne, wigzace sie
z konfliktem interesow, opisane w art. 19-22 Kodeksu etyki rad-
cy prawnego, stanowiacego zatacznik do uchwaty nr8/VIIl/2010
prezydium Krajowej Rady Radcéw Prawnych z 28 grudnia
2010r.

Wynagrodzenie petnomocnika pokrywane jest ze $rodkéw
Skarbu Panstwa (kasa sadu), na podstawie przepisédw rozporza-
dzenia ministra sprawiedliwosci z 28 wrze$nia 2002 roku w spra-
wie optat za czynnosci radcéw prawnych oraz ponoszenia przez
Skarb Panstwa kosztéw pomocy prawnej udzielonej przez radce
prawnego ustanowionego z urzedu (Dz.U. z 2002 r. Nr 163,
poz. 1349, ze zm.).

Sady jednostronnie kwalifikuja dziatalno$¢ petnomocnikéw
ustanowionych przez sad w postepowaniu cywilnym (zaréwno
radcdw prawnych i adwokatéw) jako dziatalnos¢ wykonywana
osobiscie, uznajac ze przychody z takiej dziatalnosci sa przycho-
dami mieszczacymi sie w hipotezie art. 13 ust. 6 ustawy o podat-
ku dochodowym od 0sdb fizycznych (t.j. Dz.U.z2012r,, poz. 361,
ze zm.), tj. przychodami oséb, ktérym organ wiadzy lub admini-
stracji panstwowej albo samorzadowej, sad lub prokurator, na
podstawie wiasciwych przepiséw, zlecit wykonanie okreslonych
czynnosci, a zwtaszcza biegtych w postepowaniu sagdowym, do-
chodzeniowym i administracyjnym oraz przychodéw z tytutu
udziatu w komisjach powotywanych przez organa wiadzy lub
administracji panstwowej albo samorzadowej, z wyjatkiem przy-
choddw, o ktérych mowa w pkt 9. Uznaja réwniez, ze pomiedzy
sadem, ktdry polecit whasciwej okregowej radzie adwokackiej
lub radzie okregowej izby radcéw prawnych wyznaczenie pet-
nomocnika do $wiadczenia pomocy prawnej w konkretnej spra-
wie, a tym petnomocnikiem zachodzi stosunek prawny co do
warunkéw wykonywania tych czynnosci, gdyz to sad wyznacza
terminy i miejsce odbywania rozpraw, okresla obowigzek skta-
dania pism procesowych, postanawia o wynagrodzeniu, a takze
odpowiedzialnosci za wykonywanie niektérych czynnosci pro-
cesowych przez profesjonalnego petnomocnika. Przywotujac
art. 10 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 13 pkt 6 ustawy o podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych, sady uznaja, ze jako pfatnicy, zgod-
nie z art. 42 tejze ustawy, sa zobowiagzane pobrac zaliczke na
podatek dochodowy, a takze przesta¢ podatnikowi i urzedowi
skarbowemu informacje o wysokosci dochodu (PIT-11).

Jest to praktyka btedna, bowiem w toku sprawy petnomoc-
nik, jakkolwiek wyznaczony przez sad, dziata na rzecz strony
i w wypadku niewtasciwego poprowadzenia sprawy to stronie
przystugiwac bedzie roszczenie odszkodowawcze. Zatem trudno
uznad, ze to z sadem taczy go umowa-zlecenie i ze to sad zleca
petnomocnikowi okreslone czynnosci, gdyz ostatecznie decydu-
jaca role ma tu wola strony reprezentowanej.

Ustawodawca w art. 10 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z 26 lipca
1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych wyraznie
rozréznia dwa zrédta przychodéw, wskazujac wyraznie dziatal-

' Autorka jest radcag prawnym.
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nos¢ wykonywang osobiscie oraz pozarolnicza dziatalnos¢ go-
spodarcza. Podziat ten ma charakter roztgczny, a jego konse-
kwencja s przyjete przez ustawodawce szczegdtowe regulacje
dotyczace obowigzku naliczania i pobierania zaliczek od wska-
zanych w ustawie rodzajéw dziatalnosci. Wyjatek przewiduje
art. 41 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycz-
nych, uwalniajacy ptatnikéw od poboru zaliczek od wyptacanych
naleznosci z tytutu umoéw o dzieto i umoéw-zlecenia, wskazanych
w art. 13 pkt 2 i 8, jezeli podatnik ztozy oswiadczenie, ze wyko-
nywane przez niego ustugi wchodza w zakres prowadzonej
przez niego dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w art. 10
ust. 1 pkt 3 ustawy.

Przepis art. 13 pkt 6 ustawy podatkowej zawiera taksatywne
wyliczenie, okreslajace, ktére przychody nalezy zaliczy¢ do dzia-
falnosci wykonywanej osobiscie. Niestety, nie sg sprecyzowane
kryteria, ktére pozwalatyby blizej scharakteryzowac i okresli¢
wszystkie przejawy i formy dziatalnosci, kt6ra nalezy traktowac
jako wykonywang osobiscie.

Z kolei art. 5a pkt 6 ustawy o podatku dochodowym od 0séb
fizycznych podaje definicje pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej. Jest nig dziatalnos¢ zarobkowa prowadzona we wtasnym
imieniu bez wzgledu na rezultat, wykonywana w sposéb zorga-
nizowany i ciagty, z ktérej przychody nie s zaliczane do innych
przychodoéw ze zrédet wymienionych w art. 10 ust. 1 pkt 1-2
i4-9 ustawy. Na tle rozwiazan prawnych przyjetych wart. 10 ust.
1 pkt 2 i 3 ustawy podatkowe]j pojawia sie problem dotyczacy
zakwalifikowania do zrodta przychodéw wynagrodzer otrzymy-

W przypadku mozliwosci zakwalifikowania dane-
go dziatania do obu tych kategorii Zrodet przy-
chodow decydujace znaczenie bedzie miato
wystepowanie znamion dziafalnosci gospodar-
czej. W przypadku petnomocnika zawodowego
Swiadczacego pomoc prawnga z urzedu, elemen-
tem odrdzniajagcym jego dziatania od dziatan po-
dejmowanych przy swiadczeniu ustug na pod-
stawie umowy cywilnoprawnej jest wytacznie
sposdb ustanowienia go petnomocnikiem i zré-
dto finansowania jego dziatan.

wanych przez radcéw prawnych i adwokatéw z tytutu $wiadcze-
nia pomocy prawnej z urzedu. Dziatalno$¢ wykonywana osobi-
$cie nie zostata zdefiniowana przez wymienienie jej cech
(choc¢by gtéwnych), lecz poprzez wyszczegdlnienie rodzajéow
dziatalnosci, ktére w jej zakresie sie mieszcza. Cechy dziatalnosci
gospodarczej zostaty natomiast precyzyjnie w ustawie okreslo-
ne.W przypadku mozliwosci zakwalifikowania danego dziatania
do obu tych kategorii zrédet przychodéw decydujace znaczenie
bedzie miato wystepowanie znamion dziatalnosci gospodarczej.
W przypadku petnomocnika zawodowego $wiadczacego pomoc
prawna z urzedu, elementem odrézniajacym jego dziatania od
dziatan podejmowanych przy $wiadczeniu ustug na podstawie
umowy cywilnoprawnej jest wytacznie sposdéb ustanowienia go
petnomocnikiem i Zrodto finansowania jego dziatan. Nie zmienia
to jednak faktu, ze nadal sg to ustugi Swiadczone przezen w ra-

mach dziatalnosci gospodarczej, ktdérag moze prowadzi¢ na co
dzie w sposéb okreslony zgodnie z brzmieniem art. 2 ustawy
z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(tj. Dz.U. 22010 r. Nr 220, poz. 1447, ze zm.) oraz art. 5a pkt 6
ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, tj. zorga-
nizowany i ciagty.

Natozenie przez sad obowiazku prowadzenia sprawy z urze-
du nie determinuje zmiany wybranego przez adwokata lub rad-
ce prawnego sposobu wykonywania zawodu. Swiadczac pomoc
prawna zaréwno z wyboru, jak i z urzedu, wykonuje on zawé6d
polegajacy na $wiadczeniu pomocy prawnej. To odréznia
ww. petnomocnikéw od wskazanych wprost w art. 13 pkt 6 usta-
wy podatkowej biegtych, ktérzy, co do zasady, nie trudnig sie na
co dzien przedstawianiem fachowych opinii na potrzeby poste-
powania sgdowego, a wiec ich dziatalno$¢ nie wymaga ani for-
malnego zorganizowania, ani nie nosi cech ciggtosci. Watpliwos¢
budzi¢ jednak moze sytuacja, w ktorej sad zleci na potrzeby po-
stepowania sgdowego oszacowanie wartosci nieruchomosci
biegtemu prowadzacemu w sposéb zorganizowany i ciggty dzia-
falno$¢ gospodarcza w ramach ktérej dokonuje szacowania war-
tosci nieruchomosci na potrzeby oséb fizycznych i prawnych.

W chwili zgtaszania wniosku o przyznanie kosztéw nieopta-
conej pomocy prawnej z urzedu petnomocnik powinien wska-
za¢, ze wykonuje wolny zawod radcy prawnego we wtasnej
kancelarii i prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, o ktérej mowa
w art. 10 ust. 1 pkt. 3 ustawie o podatku dochodowym od 0séb
fizycznych oraz rozlicza sie na zasadach okreslonych w art. 44
tej ustawy i wystawi zgodnie z brzmieniem art. 106 ust. 1 usta-
wy z 11 marca 2004 roku o podatku od towardw i ustug (t.j.
Dz.U. z 2011 r, Nr 177, poz. 1054, ze zm.), fakture VAT
(fakture VAT moga wystawiac jedynie czynni podatnicy podat-
ku VAT - podmioty, o ktérych mowa w art. 15 ust. 1 ustawy,
tj.,wykonujace samodzielnie dziatalno$¢ gospodarczg, o ktérej
mowa w ust. 2 ustawy, bez wzgledu na cel lub rezultat takiej
dziatalnosci”).

Tak wiec, dziatalnos¢ zawodowa adwokata lub radcy praw-
nego, takze ta, ktéra swiadczona jest w formie pomocy prawnej
z urzedu, jezeli jest dziatalnoscig zarobkowa, prowadzona we
wiasnym imieniu w sposob ciagty, wykonywang w ramach zor-
ganizowanego przedsiebiorstwa, jest pozarolnicza dziatalno-
$cig gospodarcza, o ktoérej stanowi art. 5a ust. 6 ustawy o po-
datku dochodowym od oséb fizycznych, co odpowiada
kwalifikacji osiaganych przychoddéw w art. 10 ust. 1 pkt. 3 tej
ustawy. Praktyka sadéw, zgodnie z ktérg pomimo wystawionej
faktury VAT jako ptatnicy podatku dochodowego odprowadza-
ja do urzedoéw skarbowych czes¢ przychodu naleznego petno-
mocnikowi tytutem nieoptaconej pomocy prawnej z urzedu
i wystawiaja PIT-11, jest nieprawidtowa i powoduje, ze nalez-
nosci za prowadzone z urzedu sprawy sg podwdjnie opodatko-
wane.

Wyjatkowo tylko przychody z dziatalnosci radcy prawnego
zwiazane ze $wiadczeniem pomocy prawnej z urzedu, wyko-
nujacego zawdd w ramach stosunku pracy u przedsiebiorcy,
u ktérego w przedmiocie dziatalnosci nie miesci sie swiadcze-
nie pomocy prawnej i nie trudni sie on zawodowo Swiadcze-
niem pomocy prawnej, moga by¢ uznane za przychody z dzia-
falnosci wykonywanej osobiscie. Sytuacja taka wystapi, gdy
jednoczesnie radca prawny, wykonujac swoj obowiazek korpo-
racyjny i publicznoprawny, sam nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej. W takim wypadku bedzie on zobowigzany do
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wystawienia rachunku w uproszczonej formie. W tym przypad-
ku w chwili zgtaszania wniosku o przyznanie kosztéw nieopta-
conej pomocy prawnej z urzedu, petnomocnik powinien wska-
za¢, ze wykonuje wolny zawod radcy prawnego w ramach
stosunku pracy u przedsiebiorcy, u ktérego w przedmiocie
dziatalnosci nie miesci sie Swiadczenie pomocy prawnej, nie
prowadzi dziatalnosci gospodarczej i wystawi rachunek. W tym
przypadku, zasadzajac zwrot kosztéw nieoptaconej pomocy
prawnej z urzedu, sad nie powinien zasadzi¢ wynagrodzenia
podwyzszonego o podatek VAT.

Jako recepte na whasciwe opodatkowanie pomocy prawne;j
udzielonej z urzedu mozna wskaza¢ dwa rozwigzania.

Doradcy podatkowi wskazuja, ze PIT-11 jest jedynie infor-
macja, w zadnym razie niewiazaca podatnika i nieprzesadzaja-
c3 o obcigzajacych podatnika kosztach uzyskania przychodu.
Wiasciwe rozliczenie podatku powinno nastgpi¢ w sktadanym
zeznaniu rocznym, nalezy miec jednak na uwadze, ze podatnik
ktory w zeznaniu rocznym poda inne dane niz wynikajace
z przedstawionej informacji, musi liczy¢ sie z reakcja urzedu
skarbowego, ktéry zapewne wezwie go do ztozenia wyjasnien.
W praktyce petnomocnik $wiadczacy pomoc prawna z urzedu
w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, rozliczajacy
sie podatkowo na podstawie prowadzonej ksigzki przychodéw
i rozchodow, powinien odprowadzi¢ na podstawie art. 44
ust. 11i3a ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych
w terminie do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesiacu,
w ktérym dochdd byt uzyskany, a za grudzier — w terminie zto-
Zenia zeznania podatkowego, zaliczki miesieczne, stosujac do
uzyskanego dochodu najnizsza stawke podatkowa okreslong
w skali, o ktérej mowa w art. 27 ust. 1 ustawy. Za dochéd, o kto-
rym mowa w zdaniu powyzszym, uwaza sie uzyskane w ciggu
miesigca przychody po odliczeniu miesiecznych kosztéw uzy-
skania w wysokosci okreslonejw art. 22 ust. 2 lub 9 ustawy oraz
zapfaconych w danym miesigcu skfadek, o ktérych mowa
w art. 26 ust. 1 pkt 2 lub 2a. Przy obliczaniu zaliczki podatnik
moze stosowac wyzszg stawke podatkowa okreslong w skali,
o ktérej mowa w art. 27 ust. 1.

W przypadku, gdy pomimo ztozonych wyjasnien i wysta-
wienia faktury VAT sad wystawi PIT-11 i potraci nienalezny
podatek, petnomocnik, sktadajac roczne zeznanie podatko-
we, moze dokonac stosownego rozliczenia podatku przy oka-
zji sktadania zeznania rocznego. Na przykfad, sktadajac zezna-
nie o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej straty)
w roku podatkowym (PIT 36), mozna przychody z prowadzo-
nej dziatalnosci uja¢ w PIT B, natomiast w rubryce 5 ,dziatal-
no$¢ wykonywana osobiscie, o ktérej mowa w art. 13 ustawy
(w tym umowy o dzieto i zlecenia)’, w poz. 62 ,przych6d” wpi-
sa¢ ,0,00", w poz. 63 ,koszty uzyskania przychodu” wpisac.
,0,00” i konsekwentnie w pozycji 66 ,nalezna zaliczka, w tym
pobrana przez ptatnika” wpisa¢ kwote zaliczki na podatek do-
chodowy od 0s6b fizycznych pobranej przez sad, wskazanej
w informacji PIT-11. Jednakze, aby nie by¢ wzywanym przez
urzad skarbowy do ztozenia wyjasniefi, mozna juz w chwili
sktadania zeznania podatkowego ztozy¢ na pismie wyjasnie-
nie, powotujac sie¢ w nim na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej. Wydaje sie logiczne, iz po ztozeniu zeznania podat-
kowego za okreslony rok podatkowy w urzedzie skarbowym,
mozna ztozy¢ odpowiednig korekte zeznania. W takim przy-
padku zataczenie do sktadanej korekty wyjasnienia jest obo-
wigzkowe.

Drugim rozwiazaniem jest ztozenie - w mysl art. 75 § 1 usta-
wy z 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U.
22012, poz. 749, ze zm.) - wniosku o stwierdzenie nadptaty
w podatku dochodowym od 0séb fizycznych za rok podatkowy,
wynikajacej z reprezentacji z urzedu. Wniosek ten powinien
spetnia¢ wymogi okreslone w art. 168 ordynacji podatkowej
i nie podlega optacie skarbowej. Zwrotu nadptaconego podat-
ku urzad skarbowy dokonuje w terminie 30 dni od dnia wyda-
nia decyzji stwierdzajacej nadpfate lub okreslajacej wysokos¢
nadpfaty (art. 74 § 1 pkt 2 ordynacji podatkowej). Zatatwienie
sprawy powinno nastapi¢ bez zbednej zwtoki, jednak nie pdz-
niej niz w ciaggu miesiaca, a sprawy szczegdlnie skomplikowa-
nej - w ciaggu dwoch miesiecy od ztozenia wniosku. O kazdym
przypadku niezatatwienia sprawy we wiasciwym terminie or-
gan ma obowigzek zawiadomi¢ strone, podajac przyczyny
niedochowania terminu i wskazujac nowy termin zatatwienia
sprawy. Od decyzji naczelnika urzedu skarbowego stuzy prawo
wniesienia odwotania do dyrektora izby skarbowej za posred-
nictwem organu, ktéry wydat zaskarzana decyzje w terminie
14 dni od dnia doreczenia decyzji stronie. Wydaje sie, ze roz-
wigzanie powyzsze znajdzie zastosowanie w przypadku, gdy
podatnik chce odzyskac naleznos¢ podatkowa za lata ubiegte,
np. w roku 2013 wystapi¢ z wnioskiem o zwrot nadptaconego
podatku za rok 2011 lub wcze$niejsze.

W niniejszych rozwazaniach wykorzystano:
1. Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, wyd.V, pod red.

Andrzeja Jakubeckiego, Warszawa 2012.

2. Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, wyd. 3, pod red.

Andrzeja Zielinskiego, Warszawa 2008.

3. Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, wyd. 1, pod red.

Matgorzaty Manowskiej, Warszawa 2011, t. 1.

4.,Zawdd radcy prawnego. Historia zawodu i zasady jego wyko-

nywania” pod red. Arkadiusza Berezy, Warszawa 2010.

5.Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie

z 22 wrzesnia 2011 roku, sygn. akt: Il FSK 1532/10, publ. Lex

nr1002912.

6. Artykut Przemystawa Wojtasika ,Nie zgadzasz sie z PIT - 11,

oblicz dochéd sam’, publ.,,Rzeczpospolita”z 7 marca 2013.

7. Przepisy ustaw:

a) z6 lipca 1982 roku o radcach prawnych (tekst jednolity Dz.U.
z2010r. Nr 10, poz. 65, ze zm.),

b) rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci z 28 wrzesnia
2002 roku w sprawie opfat za czynnosci radcéw prawnych
oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw pomocy
prawnej udzielonej przez radce prawnego ustanowionego
zurzedu (Dz.U.z 2002 r. Nr 163, poz. 1349, ze zm.),

) ustawy z 26 maja 1982 roku Prawo o adwokaturze (t.j. Dz.U.
22009 roku, Nr 146, poz.1188 ze zm.),

d) ustawy z 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej (tekst jednolity Dz.U.z 2010 r. Nr 220, poz.1447, ze
zm.),

e) ustawy z 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa
(Dz.U.2012.749j. 1),

f) ustawy z 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od
0s06b fizycznych (tj. Dz.U. 2 2012 roku, poz. 361, ze zm.),

g) ustawy z 11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug
(tj.Dz.U.z2011r, Nr 177, poz. 1054, ze zm.).
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Praktyczne problemy wierzycieli spotek
Z ograniczonq odpowiedzialnoscig,
Z uwagi na deklaratoryjnosc wpisu do KRS

cztonkow zarzgdu

Joanna tabuda’

I. Wstep

Krajowy Rejestr Sqdowy ukonstytuowany jako centralna baza
danych wszystkich podmiotéw podlegajacych rejestracji, petni
w obrocie gospodarczym dwie podstawowe funkcje: informa-
cyjna i legalizacyjna. Funkcja informacyjna Krajowego Rejestru
Sadowego polega na udostepnianiu szybkiej i niezawodnej in-
formacji o statusie prawnym podmiotu, z ktérym pragniemy
rozpocza¢ wspdtprace gospodarcza, sposobie jego reprezento-
wania oraz najwazniejszych elementach jego sytuacji finanso-
wej. Funkgja legalizacyjna KRS polega natomiast na tym, ze do-
piero wpis do rejestru powoduje zaistnienie pewnych zdarzen
prawnych.

Deklaratoryjny wpis do Krajowego Rejestru Sadowego doty-
czy cztonkdw organu uprawnionego do reprezentacji spotki
prawa handlowego. Oznacza to, iz takze bez dokonania wpisu
powotanie orazzmiana cztonkdw organu jest skutecznai osoby
te moga dokonywac wszelkich czynnosci w imieniu spotki. Ni-
niejszy artykut przedstawia praktyczne konsekwencje deklara-
toryjnosci wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego organu
uprawnionego do reprezentacji spétki z ograniczong odpowie-
dzialnosci dla wierzycieli tejze spotki.

Il. Powotanie oraz rejestracja w KRS

Zarzad spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest orga-
nem uprawnionym do reprezentacji spétki, a wiec podejmowa-
nia czynnosci w imieniu tejze spétki oraz do prowadzenia spraw
spotki. Zarzad moze by¢ jednoosobowy lub wieloosobowy i nie
ma tutaj znaczenia, czy osoby wchodzace w jego sktad sg wybie-
rane z grona wspdlnikdw czy sposrdd osob trzecich.

Zgodnie z trescig art. 201 § 4 k.s.h., cztonkowie zarzadu spot-
ki z ograniczong odpowiedzialnosciag powotywani sg uchwata
wspolnikow w przypadku, gdy umowa spétki nie zawiera innych
postanowien w tym przedmiocie. Cztonkéw zarzadu moze po-
wotywac réwniez np. Rada Nadzorcza, okresleni wspdlnicy,
wspolnicy posiadajacy okreslona liczbe udziatéw lub osoby trze-
cie, jezeli postanowienie dotyczace uprawnienia do powotywa-
nia cztonkdw zarzadu znajduje sie w tresci umowy spétki. Nieza-
leznie od tego, kto jest uprawniony do wyboru cztonkéw
zarzadu spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, osoby powo-
tane zaczynaja peic funkcje organu uprawnionego do jej re-
prezentacji w momencie powotania na stanowisko. Powofanie
moze nastapi¢ w momencie podjecia uchwaty w tym przedmio-
cie lub w terminie wskazanym w tejze uchwale.

! Autorka jest aplikantka radcowska.

Zgodnie z brzmieniem art. 39 pkt 1 w zw. z art. 47 ustawy
o KRS oraz art. 6942 k.p.c., zmiana w sktadzie zarzagdu powinna
by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego wiasciwego ze wzgledu
na siedzibe spotki, ktérej wpis dotyczy. Zgtoszenie powinno
by¢ dokonane nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia powo-
tania nowego cztonka zarzadu (art. 22 ustawy o KRS), na formu-
larzu KRS-Z3 z zatgczonym formularzem KRS-ZK.

Do wniosku o dokonanie zmian w dokumentach rejestro-
wych spoétki dotacza sie rowniez uchwate wspoélnikéw w spra-
wie powotania cztonka zarzadu, jego adres i wzér podpisu,
a takze dowdd uiszczenia optaty sadowej za wniosek oraz za
ogtoszenie w,Monitorze Saqdowym i Gospodarczym”. Organem
uprawnionym i zobowigzanym do dokonania zgtoszenia da-
nych w KRS jest zarzad spétki, w ktérej doszto do zmiany czton-
kéw wchodzacych w sktad organu uprawnionego do reprezen-
tacji spotki.

Uchybienie terminowi zgtoszenia lub brak zgtoszenia zmiany
do KRS moze wigzac sie z poniesieniem odpowiedzialnosci przez
osoby zobowigzane do takowego zgtoszenia. Zgodnie z dyspo-
zycja art. 24 ustawy o KRS, w razie stwierdzenia, ze wniosek
o wpis do KRS lub dokumenty, ktérych ztozenie jest obowiazko-
we, nie zostaty ztozone pomimo uptywu terminu, sad rejestrowy
wezwie obowiagzanych do ich ztozenia, wyznaczajac dodatkowy
7-dniowy termin, pod rygorem zastosowania grzywny. Niewy-
konanie wezwania sagdu w wyznaczonym terminie bedzie skut-
kowato natozeniem przez sad grzywny. Sad rejestrowy moze
ponawiac natozenie grzywny, jezeli osoby obowiazane do doko-
nania zmian w KRS, nadal uchylaja sie od jego spetnienia.

W sytuacji, gdy w rejestrze w dalszym ciggu zamieszczony
bedzie wpis niezgodny z rzeczywistym stanem rzeczy, a zaréwno
wezwanie, jakinatozenie grzywny nie spowoduja ztozenia przez
obowiagzany podmiot wniosku o wpis lub dokumentoéw, ktérych
ztozenie jest obowiazkowe, sad rejestrowy z urzedu wykresli ten
wpis. W zwiazku z powyzszym, osoby ktére zostaty odwotane
z funkgji cztonkéw zarzadu, a stosowny wniosek o dokonanie
zmian w KRS w tym zakresie nie zostat ztozony przez obecny
zarzad, moga same poinformowac sad rejestrowy o zaistniatych
zmianach, przedstawiajac jednoczesnie uwiarygodniajace ten
stan rzeczy dokumenty. Moze jednak by¢ to problematyczne,
zwilaszcza w przypadku, gdy byty cztonek zarzadu nie jest jedno-
cze$nie wspdlnikiem tejze spotki, poniewaz w momencie odwo-
tania z funkgji cztonka zarzadu nie ma on prawa wgladu do do-

‘ ANMVEHA vOAvyH
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kumentéw spétki, a tym bardziej ich kopiowania czy wyciggania
w celu okazania w sgdzie rejestrowym.

Deklaratoryjnos¢ wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego
zostata wielokrotnie potwierdzona w orzecznictwie Sadu Naj-
wyzszego. Na przyktad w wyroku z 5 grudnia 2002 r. (sygn. | PKN
619/01) Sad Najwyzszy uznat ze ,odwotanie oraz wybér cztonka
zarzadu spotki z 0.0. nastepuje na mocy uchwaty zgromadzenia
wspolnikéw, ktérej skutecznosé nie zalezy od dokonania odpo-
wiedniego wpisu w rejestrze. Wpis (lub jego brak) do rejestru
danych cztonkdéw zarzadu nie tworzy nowego stanu prawnego”.

Réwniez orzecznictwo wojewddzkich sagdéw administracyj-
nych oraz Naczelnego Sadu Administracyjnego w petni podzie-
la poglad o deklaratoryjnosci wpisu cztonkéw. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Biatymstoku w wyroku z 24 listopada 2010.
(ISA/Bk 552/10, prawomocny) zajmowat sie skargg osoby, ktéra
pehita funkcje cztonka zarzadu od dnia powotania na mocy
uchwaty nadzwyczajnego walnego zgromadzenia cztonkéw do
dnia, w ktérym ztozyta rezygnacje (od 29 lipca 2008 r. do 28 sierp-
nia 2008 r.). Skarzacy byt cztonkiem zarzadu w dacie uptywu
terminu pfatnosci zobowigzarn podatkowych z tytutu VAT za li-
piec 2008 r. Zdaniem sadu, ,nieistotny w niniejszej sprawie po-
zostaje fakt, ze skarzacy nie zostat wpisany do Krajowego Reje-

Deklaratoryjnos¢ wpisu cztonkow zarzagdu spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig jest skadinad
uzasadniona tym, iz osoby uprawnione do repre-
zentacji spotki musza przez caty okres petnienia
swojej funkcji posiada¢ zaufanie wspolnikow
oraz legitymacje do prowadzenia spraw spoftki
oraz jej reprezentacji.

stru Sadowego jako cztonek zarzadu. Wpis do KRS ma jedynie
charakter deklaratoryjny”.

Deklaratoryjnos$¢ wpisu cztonkéw wchodzacych w sktad or-
ganu uprawnionego do reprezentacji potwierdzit réwniez ten
sam sad w wyroku z 10 listopada 2010 . (I SA/Bk 486/10). Wyja-
$niton, ze,istnienie lub nieistnienie faktu petnienia funkgji czton-
ka zarzadu stowarzyszenia nie jest uzaleznione od dokonania
wpisu w rejestrze stowarzyszen. Nastepuje bowiem w drodze
wyboru, rezygnacji badz odwotania, przy prawidtowym wyko-
rzystaniu procedur, jakie ksztattujg przepisy ustawy Prawo o sto-
warzyszeniach oraz postanowienia statutu. Z punktu widzenia
powofania na cztonka zarzadu istotne znaczenie ma wiec uchwa-
fa stowarzyszenia”.

Ill. Praktyczne problemy

Deklaratoryjno$¢ wpisu cztonkéw zarzadu spétki z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia jest skadingd uzasadniona tym, iz osoby
uprawnione do reprezentacji spotki musza przez caty okres pet-
nienia swojej funkcji posiadac zaufanie wspoélnikoéw oraz legity-
macje do prowadzenia spraw spotki oraz jej reprezentacji.
W zwigzku z tym nie jest mozliwe, aby zmiana oséb wchodza-
cych w sktad zarzadu nastepowata dopiero w momencie reje-
stracji tejze w KRS. Z drugiej jednak strony rozbieznos¢ czasowa
pomiedzy rzeczywista zmianga organu zarzadzajacego z jej ujaw-

nieniem w dokumentach rejestrowych moze budzi¢ powazne
konsekwencje dla podmiotéw pozostajacych w stosunkach
gospodarczych ze spoétka.

1. Odpowiedzialnos¢ cztonka zarzadu

a) Odpowiedzialno$¢ za zalegtosci podatkowe
spotki

Zasada deklaratoryjnosci wpisu do KRS czasem moze dziata¢
na korzys¢ osoby, od ktérej organa podatkowe domagaja sie
zapfaty podatku. Swiadczy o tym orzeczenie WSA w Bydgoszczy
z 3 listopada 2010 . (I SA/Bd 698/10) w przedmiocie odpowie-
dzialnosci cztonka zarzadu za zalegtosci celno-podatkowe. Sad
w uzasadnieniu wyroku stwierdzit, iz wpis cztonka zarzadu do
rejestru ma charakter deklaratoryjny, a decydujace znaczenie dla
przyjecia odpowiedzialnosci za zalegtosci podatkowe spétki ma
prawidtowo podjeta uchwata zgromadzenia wspolnikéow.

W orzecznictwie sadéw administracyjnych utrwalony zostat
poglad, iz - orzekajac o odpowiedzialnosci cztonka zarzadu za
zalegtosci podatkowe spétki — organ podatkowy jest obowiaza-
ny wykazac okolicznos¢ petnienia obowiazkéw cztonka zarzadu
w czasie powstania zobowiazania podatkowego, ktére przero-
dzito sie w dochodzong zalegto$¢ podatkowa spotki oraz bez-
skutecznos¢ egzekucji przeciwko spétce, natomiast ciezar wyka-
zania ktérejkolwiek okolicznosci uwalniajacej od odpo-
wiedzialnosci spoczywa na cztonku zarzadu (wyrok NSA
z 6 marca 2003 r,, sygn. akt SA/Bd 85/03, POP 2003/4/93, wyrok
WSA w Warszawie z 30 czerwca 2005 r., sygn. akt Il SA/Wa
629/04, LEX nr 181425).

b) Odpowiedzialnos$¢ na podstawie art. 299 k.s.h.

O odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu za zobowigzania
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig stanowi przepis
art. 299 k.s.h. Zgodnie z jego trescig, jezeli egzekucja przeciwko
spotce okaze sie bezskuteczna, cztonkowie zarzadu odpowiada-
ja solidarnie za jej zobowiazania. Moga uwolnic sie od odpowie-
dzialnosci, jezeli wykaza, iz w czasie, gdy petnili swoja funkcje,
nie byto podstaw do wystgpienia z wnioskiem o ogtoszenie upa-
dtosci lub z podaniem o wszczecie postepowania uktadowego,
gdyz spoétka nie byta niewyptacalna. Co w przypadku jednak,
jezeli osoba wpisana w KRS jako cztonek zarzadu spoétki, przesta-
fa nim by¢ na skutek odwotania lub zrzeczenia sie z petnienia tej
funkcji w czasie wystapienia przestanek z art. 299 k.s.h.? Problem
ten ma donioste znaczenie dla wierzycieli niewyptacalnej spotki.

Powyzsza kwestia zajat sie Sad Najwyzszy, ktory w wyroku
z8grudnia 2010r. (sygn. aktV CSK 172/10)* wskazat, iz szczeg6l-
nie istotnego znaczenia nabiera ustalenie daty wygasniecia
mandatu cztonka zarzadu. Po wygasnieciu mandatu wskutek
rezygnacji (lub wskutek odwotania) byly cztonek zarzadu nie
moze reprezentowac spétki i nie ma wpltywu na prowadzenie jej
spraw, a zatem nie moze by¢ odpowiedzialny lub wspétodpo-
wiedzialny (w zaleznosci od sposobu reprezentacji spotki) za
nieztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci ani wniosku o wpis
do KRS. Ponadto, Sad Najwyzszy stwierdzit, co zastuguje na pet-
ng aprobate, iz dla ustalenia odpowiedzialnosci z art. 299 k.s.h.
istotne jest to, czy pozwany pozostawat cztonkiem zarzadu
w tym czasie, w ktérym powstat obowiazek ztozenia wniosku

2 Sad Najwyzszy w wyroku z 28 wrzesnia 1999 roku, sygn. akt Il CKN 608/98, z 18 stycznia 2001 r.V CKN 608/98, LexPolonica 377891; z 25 wrze$nia 2003 r.V CK

198/02,,Wokanda” 2004/6, s. 7, z 19 marca 2009 r., [l CSK 219/08, niepubl.
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0 ogtoszenie upadtosci, a nie w tym, w ktérym doszto do zawarcia
samej umowy, z ktorej wynikto zobowigzanie spotki.

Odmienne stanowisko w tej mierze zajat Sad Najwyzszy w wy-
roku z 27 listopada 1936 r. (sygn. akt | C 273/36, OSNC 1937,
nr 11, poz. 407), w ktérym uznal, ze cztonkiem zarzadu w rozu-
mieniu art. 298 k.h. jest,cztonek zarzagdu ustanowiony w sposéb
wskazany w § 3 art. 195 (k.h. — obecnie art. 201 § 4 k.s.h.), i w tym
charakterze wpisany do rejestru handlowego™. Podobne stano-
wisko zajat Sad Najwyzszy w wyroku z 4 kwietnia 2000 r. (sygn.
akt V CKN 10/00, OSNC 2000/12/219), uznajac, ze odwotanie
cztonka zarzadu spétki nieujawnione w rejestrze nie zwalnia go
od odpowiedzialnosci wynikajacej z art. 298 § 1 k.h (obecnie
299 k.s.h.). Osoba ta moze jednak wytaczy¢ swoja odpowiedzial-
nos¢, wykazujac okoliczno$ci wymienione w art. 298 § 2 k.h. Teza
zawarta w cytowanym orzeczeniu zostata poddana krytyce w wy-
roku Sadu Najwyzszego z 25 wrzesnia 2003 r. (sygn. akt V CSK
198/02, ,Wokanda”2004/6/7). Dla odpowiedzialnosci przewidzia-
nejw art. 298 k.h. dobra wiara wierzycieli spétki, ze pewne osoby
niewykreslone z rejestru sg nadal cztonkami zarzadu - zdaniem
Sadu Najwyzszego - jest bez znaczenia. Odpowiedzialnos¢ ta jest
bowiem sankcja za kierowanie sprawami spétki w sposéb prowa-
dzacy do bezskutecznosci egzekucji przeciwko spétce. Wyrazem
kierowania sprawami spétki w sankcjonowany sposéb jest
przede wszystkim nieztozenie we wiasciwym czasie wniosku
o0 ogtoszenie upadtosci. Obcigza to natomiast jedynie osoby pia-
stujace funkcje cztonkdw zarzadu, a nie te, o ktorych wierzyciele
na podstawie nieaktualnego wpisu do rejestru sadza, ze sa one
cztonkami zarzadu. Na poparcie tej tezy Sad Najwyzszy pod-
kreslit, ze osoba wpisana w rejestrze jako cztonek zarzadu, ale nig
niebedaca, nie ma mozliwosci wystapienia o ujawnienie zmiany
zarzadu w rejestrze. Obciagzenie tej osoby odpowiedzialnoscia na
rzecz wierzyciela spétki bytoby sprzeczne z reguta, zgodnie z kto-
ra warunkiem ochrony dobrej wiary osoby trzeciej jest mozliwo$¢
przypisania temu, kogo dotykaja skutki tej ochrony, stworzenie
stanu uzasadniajacego dobra wiare osoby trzeciej.

Powyzsze rozwazania dotyczace linii orzeczniczej na temat
odpowiedzialnosci cztonka zarzadu, ktéry mimo ze przestat pet-
ni¢ funkcje w organie uprawnionym do reprezentacji spétki, na-
dal widnieje w KRS, ma donioste znaczenie dla wierzycieli sptek
z ograniczong odpowiedzialnoscia, w kontekscie ugruntowane-
go w orzecznictwie pogladu na temat kadencji cztonka zarzadu.

c) Kadencja cztonka zarzadu

Kadencja cztonka zarzadu jest okresem, na ktéry powotano
dana osobe do sprawowania funkcji w organie uprawnionym do
reprezentacji spétki. Zasady ogdlne odnoszace sie do zakoncze-
nia mandatu cztonka zarzadu sp. z 0.0. zawiera Kodeks spotek
handlowych, jednak umowa spotki moze uregulowac te kwestie
odmiennie. W zaleznosci od postanowier umowy spétki, cztonek
zarzadu moze by¢ powotany na kadencje roczng, wieloletnig lub
na czas nieograniczony. Zasada jest, ze bieg kadengji jest liczony
wobec kazdego cztonka zarzadu z osobna, niezaleznie od kaden-
¢ji pozostatych. Natomiast wspdlna kadencja jest wyjatkiem.
Jesli miataby obowigzywac kadencja wspodlna, powinno to by¢
wyraznie okreslone w umowie spotki.

W przypadku, gdy cztonek zarzadu zostat powotany na kaden-
cje roczng lub gdy kadencja nie jest okreslona w umowie spotki,

mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem zgromadzenia wspol-
nikéw, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za pierwszy
petny rok obrotowy petienia funkgji cztonka zarzadu (art. 202
§ 1 Kodeksu spotek handlowych). Petny rok obrotowy petnienia
funkcji wiaze sie z pojeciem roku kalendarzowego, chyba ze
umowa spotki okresla rok obrotowy w sposéb odmienny.

Zasadniczy problem moze pojawi¢ sie w przypadku powota-
nia cztonka zarzadu na czas nieokreslony. W tej kwestii wypowie-
dziat sie Sad Najwyzszy w wyroku z 21 lipca 2010 r. sygn. akt
11 CZP 23/2010, ktdry stwierdzit, ze ,jezeli umowa spotki nie sta-
nowi inaczej, mandat cztonka zarzadu wygasa w terminie prze-
widzianym w art. 202 § 1 k.s.h. takze wtedy, gdy — wedtug uchwa-
ty wspdlnikéw — powotanie nastapito na czas nieokreslony”.
Majac powyzsze na wzgledzie, cztonek zarzagdu moze by¢ powo-
tany na czas nieokreslony tylko w przypadku, gdy taki okres ka-
dencji przewiduje umowa spétki. W innym wypadku kadencja
cztonka zarzadu powotanego na czas nieokreslony wygasa
z dniem zgromadzenia wspélnikéw, zatwierdzajacego sprawoz-
danie finansowe za pierwszy petny rok obrotowy petnienia funk-
¢ji cztonka zarzadu.

Zwazywszy ze duza liczba spotek z ograniczona odpowie-
dzialnoscig posiada niewielkg liczbe udziatowcdw, nie mdwiac
juz o spoétkach jednoosobowych, gdzie cztonkami zarzadu sa
zazwyczaj wspolnicy (lub jedyny wspdinik), to powyzsze orzecze-
nie (w kontekscie orzeczen dotyczacych odpowiedzialnosci by-
tych cztonkéw zarzadu wpisanych w KRS), moze rodzi¢ bardzo
niebezpieczne konsekwencje dla wierzycieli spétki. W przypadku
bowiem, gdy cztonkowie zarzadu zostaja powotani na czas nie-
okreslony, a umowa spétki nie przewiduje takiej kadencji, man-
dat 0s6b wchodzacych w sktad organu reprezentacji spétki wy-
gasa z chwilg, o ktérej mowa w art. 202 § 1 k.s.h., o czym
cztonkowie zarzadu (oraz walne zgromadzenie) moga nie wie-
dzie¢. W takim wypadku wszelkie czynnosci prawne dokonywa-
ne przez nich w imieniu spétki wydawatyby sie niewazne. Zwlasz-
cza iz orzecznictwo Sadu Najwyzszego wskazuje na to, ze
w przypadku dziatania osoby podajacej sie za organ spoétki, czyn-
nos¢ prawna nie moze by¢ potwierdzona na zasadzie art. 103 k.c.

Ocena skutkow czynnosci prawnej dokonanej przez osobe
niewchodzaca w skfad zarzadu osoby prawnej w orzecznictwie
i doktrynie nie jest jednak obecnie jednoznaczna.

W orzecznictwie Sadu Najwyzszego przyjmuje sie, ze czyn-
nos¢ prawna dziatania przez jednego tylko cztonka zarzadu oso-
by prawnej nie podlega sanacji na podstawie art. 103 § 1 k.c.,
jezeli dziafanie tej osoby prawnej wymagato zachowania regut
reprezentacji tacznej. W ocenie Sadu Najwyzszego, ustawodawca
nie przeoczytw art. 39 k.c. tego cztonu dyspozycji normy art. 103
§ 1i2k.c., ktéra stanowi o mozliwosci potwierdzenia umowy, ale
$wiadomie i celowo go pominat, co wyklucza istnienie luki w pra-
wie i dopuszczalno$¢ stosowania ostatnio wymienionego prze-
pisu k.c. na zasadzie analogii (wyrok SN z 16 grudnia 2004 r.V CK
674/2003). W wyroku z 23 lutego 2006 r. | CSK 18/2005 (LexPolo-
nica nr 2050841) Sad Najwyzszy dokonat wyraznego rozréznienia
sytuacji pozwalajacych na zastosowanie art. 39 k.c. albo art. 103
k.c. Dopuscit zastosowanie pierwszego z wymienionych przepi-
sow do sytuacji, w ktorej reprezentujacy osobe prawng przedsta-
wiciele dziafaja jak organ, chociaz nim nie sg, natomiast stosowa-
nie art. 103 k.c. wyraznie ograniczyt jedynie do dziatan

3 Sad Najwyzszy w wyroku z 28 czerwca 1938 ., IC 324/38, OSNC 1939/4/179, w wyroku z 21 kwietnia 1950 r., sygn. WaC 385/49.
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petnomocnika osoby prawnej. Stanowisko to potwierdzone zo-
stato w uzasadnieniu uchwaty SN z 23 sierpnia 2006 r. Ill CZP
68/2006 (OSNC 2007/6 poz. 82), w ktérym stosowanie art. 39 k.c.
zwiazano wytacznie z brakami reprezentacji spétki, natomiast
art. 103-105 k.c. z dziataniem fatszywego petnomocnika.

W uchwale SN z 5 grudnia 2008 r. Il CZP 124/2008 (OSNC
2009/11 poz. 146) przyjeto, ze literalna wyktadnia art. 38 i 39 k.c.
prowadzi do wniosku, ze czynno$¢ prawna dokonana przez oso-
be, ktérej nie mozna utozsamiac z organem osoby prawnej jest
niewazna, wobec czego nie jest mozliwe potwierdzanie tej czyn-
nosci bez wyraznej do tego podstawy prawnej, tym bardziej ze,
z punktu widzenia prawa, osoba prawna w ogéle jej nie dokona-
ta. W uzasadnieniu tej uchwaty Sad Najwyzszy w konsekwencji
uznat, ze skoro nie ma luki prawnej w regulacji, to sieganie po
analogie jest wykluczone.

Sad Najwyzszy w powotywanej uchwale (a tak-
ze w pozniejszej linii orzeczniczej) dat prymat
zasadzie ochrony dobrej wiary podmiotu zawie-
rajgcego umowe z osobga wpisang do KRS jako
uprawniong do reprezentacji spotki.

W wyroku Sadu Najwyzszego z 8 pazdziernika 2009 r.
I CSK 180/2009 (LexPolonica nr 2086864) jednoznacznie stwier-
dzono, ze czynno$¢ prawna dokonana przez ,fatszywy organ”
osoby prawnej (art. 39 k.c.) jest bezwzglednie niewazna i nie pod-
lega konwalidacji, poniewaz art. 103 k.c., wobec braku luki w pra-
wie, nie moze do niej znalez¢ zastosowania nawet w drodze
analogii.

Co jednak w przypadku, gdy osoba dziatajaca jako organ spét-
ki tak naprawde nie jest juz cztonkiem zarzadu, ale jest wpisana
w KRS. Zgodnie z tredcig art. 17 ust. T ustawy o KRS, domniemywa
sie, iz dane wpisane do KRS sg prawdziwe. Co wiecej, podmiot
obowiazany do ztozenia wniosku o wpis do KRS (zgodnie z obo-
wigzujacymi normami przez wpis rozumie sie réwniez wykresle-
nie danych z KRS), nie moze powotywac sie wobec 0séb trzecich
dziatajacych w dobrej wierze na dane, ktére nie zostaty z KRS
wykreslone.

W zwiazku z powyzszym powstaje pytanie, ktéra z zaprezen-
towanych regulacji znajdzie zastosowanie w praktyce. Problem
ten dostrzezono w praktyce, w konsekwencji czego, odnos$nie do
analizowanej materii wypowiedziat sie Sad Najwyzszy. W uchwa-
le z 5 grudnia 2008 r., sygn. akt: Il CZP 124/08, stwierdzit, iz,,0s0-
ba trzecia nie moze skutecznie podnie$¢ zarzutu niewaznosci
umowy zawartej przez spdtke z ograniczona odpowiedzialnoscia,
reprezentowang przez odwotanego cztonka zarzadu, ktéry
w chwili zawierania umowy byt nadal wpisany do rejestru przed-
siebiorcow”. Poglad ten zostat potwierdzony i utrwalony w péz-
niejszym orzecznictwie Sadu Najwyzszego, m.in. w wyroku
z 10 wrze$nia 2009 r,, sygn. akt: Il FSK 385/08. Ponadto, w wyroku
tym podkreslono, iz z systemu domniemania prawdziwosci wpi-
suw KRS, uregulowanego w art. 17 ustawy o KRS, wynikaja pew-
ne rygory i domniemania prawne, stuzace zapewnieniu pewnosci
i bezpieczenstwa obrotu, a sktadajace sie na domniemanie wiary
publicznej rejestru. Zasadne wiec wydaje sie twierdzenie, izumo-

wa zawarta w imieniu spotki z osoba trzecia dziatajacag w dobrej
wierze, przez odwotanego cztonka zarzadu spétki z 0.0., niewy-
kreslonego z KRS, nie jest dotknieta sankcjg niewaznosci.

Sad Najwyzszy w powotywanej uchwale (a takze w poézniej-
szej linii orzeczniczej) dat prymat zasadzie ochrony dobrej wiary
podmiotu zawierajgcego umowe z osobg wpisang do KRS jako
uprawniong do reprezentacji spétki. Zasada ta jednak nie znala-
zta odzwierciedlenia w orzecznictwie dotyczacym odpowiedzial-
nosci 0séb uprawnionych do reprezentacji spétki, w przypadku
niewypfacalnosci tejze. W konsekwencji daje to mozliwos¢ unik-
niecia odpowiedzialnosci osobistej za zacigganie zobowigzan
w imieniu niewyptacalnej spotki.

Co wiecej, wierzyciel stoi w takim wypadku na duzo gorszej
pozycji. Po pierwsze, wierzyciel, aby miec¢ catkowitg pewnos¢, ze
osoba, z ktéra zawiera umowe albo ktéra miataby odpowiadac
za niewyptacalnos¢ spotki, jest rzeczywiscie jej cztonkiem zarza-
du, musiatby bada¢ akta rejestrowe spétki w celu ustalenia, na
jaka kadencje dana osoba zostata powotana, oraz jezeli zostata
powotana na czas nieokreslony, to czy owa kadencja nie wygasta
z uwagi na przyktad na to, ze umowa spoétki nie przewidziata ka-
dengji dtuzszej niz okreslona w art. 202 § 2 k.s.h. Akta rejestrowe
spotki znajduja sie ponadto w sadzie rejestrowym wiasciwym dla
siedziby tejze, a wiec nie sa dostepne tak tatwo jak odpis z KRS.
Po drugie, wierzyciel tak naprawde nigdy nie ma pewnosci, czy
wspolnicy nie podjeli uchwaty o zmianie cztonka zarzadu (i nie
ztozyli jeszcze wniosku o takowa zmiane do KRS). Ponadto, do-
datkowy problem pojawia sie w przypadku, gdy spdtka, ktora jest
diuznikiem, nie bedzie miata zarzadu w momencie wystapienia
przestanek z art. 299 § 2 (uzasadniajacych ztozenie wniosku
o upadtos¢ spotki), a to z uwagi na to, ze cztonkowie zarzadu byli
powotani na czas nieokreslony, a umowa takiej kadencji nie prze-
widywata. W takim wypadku wierzyciel, ktory nie uzyskat zaspo-
kojenia w toku postepowania egzekucyjnego prowadzonego
przeciwko spoétce, nie bedzie moégt dochodzi¢ od oséb wchodza-
cych w sktad organu uprawnionego do reprezentacji zaptaty na
zasadzie art. 299 k.s.h. Bedzie mu przystugiwato natomiast rosz-
czenie odszkodowawcze na zasadach ogélnych, a mianowicie na
podstawie art. 39 k.c. Trzeba mie¢ jednak na wzgledzie, iz czesto-
kro¢ wierzyciel moze dowiedziec¢ sie o tym, ze osoba, ktéra zo-
stata pozwana na zasadzie art. 299 § 1 k.s.h. tak naprawde nie
moze odpowiadac z tego przepisu, poniewaz cztonkiem zarzadu
nie byta w momencie zaistnienia przestanek obligujacych do
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, juz w trakcie lub tez po
przeprowadzeniu postepowania sgdowego. W takim wypadku
bowiem sad powddztwo oddali, a wierzyciel bedzie zmuszony
wytaczac kolejne, tym razem na innej podstawie prawnej (art. 39
k.c.), co wiaze sie z czasem oraz wytozeniem kolejnych srodkow
pienieznych.
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Ewalvacja zastepczej pracy
spolecznie uzytecznej

dr Konrad A. Politowicz’

Praca jest istotng wartoscig spoteczng, ale posiada réwniez
donioste znaczenie dla realizacji wielu praw indywidualnych. Dla-
tego Konstytucja RP stawia uprawnienia zwigzane z wykonywa-
niem pracy wysoko posrdd praw podmiotowych obywateli, przy-
znajac jej nie tylko ogoélng ochrone wynikajaca z art. 24, ale
rowniez (w tym w odwotaniu do innych regulacji konstytucyj-
nych) dodatkowe gwarancje stojace na strazy godnosci pracow-
nika. Art. 65 Konstytucji RP gwarantuje kazdej osobie nie tylko
wolnos¢ wyboru i wykonywania zawodu oraz wyboru miejsca
pracy, ale réwniez minimalna wysokos¢ wynagrodzenia przystu-
gujacego za Swiadczenie pracy, ktéra to wysokos¢ — w zakresie
wyktadnikow jej wyliczenia — ma okresli¢ akt rangi ustawowej?.
Paristwo nie ma, co prawda, obowigzku zapewnienia kazdej oso-
bie pracy - nie przystuguja z tego tytutu zadne osobiste roszcze-
nia, mimo iz Konstytucja RP stawia przed wtadzami publicznymi
zadanie prowadzenia polityki zmierzajacej do petnego, produk-
tywnego zatrudnienia* - niemniej, gdy juz praca jest Swiadczona,
powinny byc¢ zachowane podstawowe jej standardy, réwniez na
ptaszczyznie ekonomicznej®. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze
brak stusznego wynagrodzenia lub jego poziom nieadekwatny
do aktualnych stosunkéw ekonomicznych, powodujg, ze staje sie
stosunek zatrudnienia (zwtaszcza niesformalizowany - tzw. praca
na czarno - oraz realizowany z wykorzystaniem przymusowego
potozenia pracownika) forma ucisku, niedozwolonej eksploatacji
jednostki ludzkiej, godzaca w jej podstawowe, przyrodzone pra-
wa. Zatem wykfadni art. 24 oraz 65 ust. 1 i 4 Konstytucji RP nie
sposéb poprowadzi¢ w oderwaniu od jej art. 2, 30, 31 ust. 3, czy
art. 32 ust. 1. Wynika stad, ze zaréwno na etapie legislacyjnym,
jak réwniez w toku egzekwowania obowiazujacego prawa, ko-
nieczne jest zachowanie zasad podmiotowosci pracownika i nie-
dyskryminadji, co przektada sie m.in. na proporcjonalne do sytu-
acji danej osoby - na tle 0séb funkcjonujacych w podobnych

uwarunkowaniach — miarkowanie zwigzanych z zatrudnieniem
praw i obowigzkéw, w duchu sprawiedliwosci spotecznej. Aspek-
ty te musza bra¢ pod uwage zwitaszcza organa panstwa realizu-
jace panstwowy nadzér nad warunkami wykonywania pracy -
wynikajacy z art. 24 Konstytucji RP, ktéry powinien zawsze
odzwierciedla¢ zasade réwnosci wobec prawa (art. 32).

Wobec powyzszego postawi¢ mozna, otwierajac droge do
dalszych rozwazan, nastepujace dwie tezy: po pierwsze, kazda
praca $wiadczona w Polsce powinna realizowa¢ ww. ogélne gwa-
rancje konstytucyjne, a odstepstwa od nich powinny by¢ umo-

Konstytucja RP stawia uprawnienia zwigzane
z wykonywaniem pracy wysoko posrdd praw
podmiotowych obywateli, przyznajac jej nie tylko
0gdlng ochrone wynikajaca z art. 24, ale rowniez
(w tym w odwotaniu do innych regulacji konsty-
tucyjnych) dodatkowe gwarancje stojace na stra-
7y godnosci pracownika.

cowane w ustawach i zawsze realizowac zasade proporcjonalno-
$ci a po drugie, nakazu ustawowego wyznaczenia zasad
okreslania poziomu ptacy minimalnej nie sposéb traktowac jako
jedynie deklaratywnego czy instrukcyjnego — ma on donioste
znaczenie, okreslajac limity ekonomiczne godnosci zatrudnienia’
(nie tylko w wymiarze ogdlnym, ale nawet godzinowym?), od
ktérego odstapienie, zwtaszcza razace, w ogoéle nie powinno zda-
rzac sie w panstwie prawa. Wszelkie watpliwosci nalezy rozstrzy-

' Dr Konrad A. Politowicz - politolog, prawnik — doktor nauk prawnych, asystent sedziego w Sadzie Rejonowym w Opolu.
2W. Skrzydto, Komentarz do art. 24 i art. 65 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej w: Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Zakamycze 2002.

3 Ustawa z 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. z 30 listopada 2002 r., Nr 200, poz. 1679 ze zm.) stanowi w art. 6 ust. 1, ze
wysokos¢ wynagrodzenia pracownika zatrudnionego w petnym miesiecznym wymiarze czasu pracy nie moze by¢ nizsza od wysokosci minimalnego wynagro-
dzenia ustalonego na podstawie obiektywnych kryteriéw ekonomicznych, natomiast jezeli pracownik jest zatrudniony w niepetnym miesiecznym wymiarze
czasu pracy, art. 8 ust. 1 ustawy umozliwia ustalenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia w kwocie proporcjonalnej do liczby godzin pracy przypadajacej
do przepracowania w danym miesigcu, biorgc za podstawe wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia. W sytuacji, gdy wymiar czasu pracy pracownika jest ozna-
czony utamkiem wymiaru petnego etatu, obliczenie minimalnego wynagrodzenia powinno da¢ taki sam wynik, jak zwykte pomnozenie kwoty minimalnego
wynagrodzenia przez ten utamek (L. Lipiec, Komentarz do art. 8 ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace w: Komentarz do ustawy z 10 pazdziernika
2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U.02.200.1679), LEX/EI, 2003). Kwotowy wymiar ptacy minimalnej wynika z wydawanego corocznie na mocy
ww. ustawy rozporzadzenia Rady Ministrow.

#Uzasadnienie wyroku NSA z 16 maja 2006 r., sygn. | OSK 8/06, LEX nr 236555.

5 Komplementarnym uprawnieniem jest prawo do zabezpieczenia spotecznego 0séb niezdolnych do pracy ze wzgledu na chorobe lub inwalidztwo, a takze
w wieku emerytalnym, jak réwniez pozostajacych bez wtasnej woli bez pracy i srodkéw utrzymania — art. 67 ust. 1i 2 Konstytucji RP.

¢ Uzasadnienie wyroku WSA w Gliwicach z 18 wrzesnia 2008 r., sygn. Il SA/GI 341/08, LEX nr 566801.

7 W $wietle wyktadni gramatycznej termin,minimalny” oznacza ograniczony do minimum, siegajacy dolnej granicy czego$, najmniejszy, najnizszy” (M. Szym-
czak (red.), Stownik jezyka polskiego, t. I, Warszawa 1988, s. 181).

8Z art. 129 § 1 Kodeksu pracy wynika, ze pracownik w Polsce wykonuje prace przez 40 godzin tygodniowo, natomiast przecietny tydzien liczy sobie 5 dni ro-
boczych (zatem miesiac rozliczeniowy to ok. 22 dni roboczych). Wynagrodzenie wyptaca sie nie rzadziej niz raz w miesigcu (art. 85 § 1 k.p.). Zatem, przyjmujac
poziom minimalnego wynagrodzenia za prace za aktualnie obowiazujagcym rozporzadzeniem Rady Ministrow z 14 wrzesnia 2012 r. w sprawie wysokosci mini-
malnego wynagrodzenia za prace w 2013 r. (Dz.U. 2012, poz. 1026) — najnizsze wynagrodzenie miesieczne od 1 stycznia 2013 r. wynosi 1600 zt (brutto) — godzine
pracy osoby zatrudnionej w Polsce mozna obecnie ,wyceni¢” na nie mniej niz ok. 9 zt (brutto).
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gac na korzy$¢ wolnosci gwarantowanych konstytucyjnie, w razie
potrzeby stosujac regulacje Konstytucji RP - na gruncie pracow-
niczym wyjatkowo rozbudowane - bezposrednio, w duchu
art. 8.

Pomimo ogdlnego zatozenia dobrowolnosci zatrudnienia,
takze sama Konstytucja RP dopuszcza od niego wyjatki. Odste-
pujac od systemu zatrudniania nakazowego, funkcjonujacego
w okresie rzadéw totalitarnych, gdzie nie tylko wykonywanie
pracy byto de facto obowiazkowe, ale takze uchylanie sie od za-
trudnienia - tzw. pasozytnictwo - podlegato sankcjom karnym,
prawodawca konstytucyjny dostrzegt potrzebe pozostawienia
marginesu dla kierowania niektérych jednostek, w wyjatkowych
okolicznosciach®, do wykonywania pracy np. jako $rodka readap-
tacji spotecznej. Art. 65 ust. 2 Konstytucji RP przewiduje, ze obo-
wigzek taki, jako godzacy w swobode zatrudnienia i wyboru jego
miejsca, musi wynikac z ustawy'°. Uregulowanie to spetnia kryte-
ria art. 9 Konstytucji RP, wpisujac sie m.in. w zatozenia przyjete
w Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych™
(art. 8 paktu zakazuje zmuszania do pracy przymusowej lub obo-
wiazkowej, z wylgczeniem wykonywania pracy orzeczonej jako
kara - zgodnie z prawomocnym wyrokiem wtasciwego sadu').

Pomimo ogdlnego zatozenia dobrowolnosci
zatrudnienia, takze sama Konstytucja RP do-
puszcza od niego wyjatki.

Zatem omoéwione powyzej prawa podmiotowe nie maja charak-
teru bezwzglednego i moga podlegac ograniczeniom i ingeren-
cjom ze strony panstwa — niemniej nadal tylko w drodze ustawy
i spetniajac kryteria proporcjonalnosci (art. 31 ust. 3 Konstytugji
RP). Jednym z jej wyktadnikéw na gruncie procesu karnego sa
natomiast zasady wyrazone w art. 3 k.k. oraz art. 4 k.k.w. Jest to
- nieco odmiennie w obu regulacjach - wyrazona zasada huma-
nitaryzmu w podejsciu do podmiotu toczacego sie procesu (0so-
by oskarzonej, a kolejno skazanej).

Zasada humanitaryzmu i poszanowania godnosci cztowieka
ma szerokie konotacje we wszelkich aspektach karania. Znajduje
ona przetozenie na wybér kary (z katalogu art. 32 k.k.) oraz spo-

sob jej egzekwowania i humanitaryzacje w toku procesu wyko-
nawczego (poprzez takie instrumenty jak odroczenia, warunko-
we zawieszenie wykonania kary, stosowanie kar zastepczych,
dogodniejszych dla skazanego w danej sytuacji, czy ostatecznie
umarzanie sankgji). Element humanitarny posiada zaréwno
aspekt spoteczny, uniwersalny (unikanie sytuacji obiektywnie
nadmiernego eskalowania dolegliwosci kary), jak i subiektywny
- faczac sie z zasadg indywidualizacji odpowiedzialnosci karnej
(kara wymierzona konkretnemu sprawcy, za konkretny czyn, nie
moze by¢ traktowana jako instrument oddziatywania na poten-
cjalnych innych sprawcéw poprzez ich odstraszanie'). Oznacza
to przede wszystkim konieczno$¢ minimalizowania dolegliwosci
i cierpien przy stosowaniu prawa karnego i korzystanie z sankgji
tylko w granicach niezbednej potrzeby. Innymi stowy - skracajac
maksymalnie opis relacji art. 31 Konstytucji RP i ww. przepiséw
karnych - ingerencje w prawa jednostek (zaréwno juz na etapie
tworzenia prawa karnego, jak i - w sposéb zindywidualizowany
- w toku jego stosowania, gdy staje sie ono podstawg wydania
orzeczenia sadu), ktére przekraczajg poziom proporcjonalnosci,
sg zwykle réwniez niehumanitarne, natomiast orzekanie i wyko-
nywanie kar niehumanitarnych lub w sposéb niehumanitarny,
wiasciwie w kazdej sytuacji jawi sie jako nieproporcjonalne (cze-
go takze odbicie mozna znalez¢ w tresci dyrektyw karania - m.in.
art. 53-58 k.k."). Co natomiast warto szczegdlnie podkresli¢
w kontekscie niniejszych rozwazan, elementem ww. zasady jest
wyrazona w art. 4 § 2 k.k.w. gwarancja, iz skazany zachowuje pra-
wa i wolnosci obywatelskie (wzgledne), ktérych ograniczenie
moze wynikac jedynie z ustawy orazz wydanego na jej podstawie
prawomocnego orzeczenia, a takze przyrodzone prawa jako czto-
wiek (o charakterze bezwzglednym).

Jezeli odnies¢ te uwagi do pracy nakazanej skazanemu w ra-
mach kary, oczywiste jest, ze takze na tej ptaszczyznie nie moze
doznawac on uszczerbku w zakresie zadnego ze zwigzanych z tg
sferag aktywnosci jednostek praw (w tym omoéwionych powyzej),
jezeli sa to prawa bezwzgledne - niepodlegajace ograniczeniom
- lub w przypadku praw wzglednych, jezeli takie ograniczenie nie
wynika wprost z ustawy (zasada lex certa) lub wydanego na jej
podstawie prawomocnego wyroku sadowego. Jezeli jednak
w obrocie prawnym zaistniatby przepis naruszajacy normy kon-
stytucyjne, w tym art. 31 ust. 3, wyrokujacy sad powinien odmé-
wic jego stosowania, stajac na strazy zarébwno praw skazanego,
jak i porzadku prawnego panstwa (réwniez konstytucyjnego -
zgodnie z art. 8 Konstytucji RP). Na problem ten, zwtaszcza w kon-

2 W. Skrzydto, Komentarz do art. 65 Konstytugji..., op.cit.

'°Na przyktad element obowigzkowej pracy obecny jest jako jeden z rygoréw w ramach kary ograniczenia wolnosci (art. 34 § 2 pkt 2 k.k.). Jest to praca nieodptat-
na i kontrolowana, ktérej celem jest ,wzbudzenie w skazanym woli ksztattowania jego spotecznie pozadanych postaw, zwtaszcza poczucia odpowiedzialnosci
oraz potrzeby przestrzegania porzadku prawnego” (art. 53 § 1 k.k.w.).

""'Dz.U.z 29 grudnia 1977 r., Nr 38, poz. 167 zat.

2 Co prawda, pakt wspomina o szczegdlnych formach pracy przymusowej — w warunkach pozbawienia wolnosci, w tym w ramach kary za zbrodnie, co do
polskiego systemu kar uwzgledniajgcych elementem pracy nie przystaje, niemniej specyfika tzw. community activities jest — takze w Europie — powszechnie ak-
ceptowana i brak powodoéw, by ten rodzaj kar, jako co do zasady humanitarnych i tagodniejszych od pozbawienia wolnosci, w $wietle paktu in genere negowac.
3 Nie mozna karac¢ przyktadnie, gdyz spowodowatoby to uprzedmiotowienie skazanego i potraktowanie go jako srodka do pewnego celu, co naruszatoby jego
godnosc i stanowito obraze art. 30, 40 i 45 Konstytucji RP (A. M. Kania, Zasada humanitaryzmu w kontekscie unormowar prawnokarnych, ,NKPK” 2010, z. 26, 5. 53).
4 P. Koztowska-Kalisz, Komentarz do art. 3 Kodeksu karnego w: M. Mozgawa (red.), Kodeks karny. Komentarz, Lex 2012; A. Zoll, Komentarz do art. 3 Kodeksu karnego
w: A. Zoll (red.), Kodeks karny. Czes¢ ogblna. Komentarz, tom |. Komentarz do art. 1-116 k.k., Zakamycze 2004 r. Zasada humanitaryzmu stanowi podstawowa
dyrektywe wymiaru kar i stosowania innych srodkéw przewidzianych w prawie karnym. Ma takze oparcie w normach konstytucyjnych art. 30, 38, 40, 41 ust.
4 Konstytucji RP oraz w aktach prawa miedzynarodowego - art. 3 Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci, a takze Konwencji ONZ
z 10 grudnia 1984 r. w sprawie zakazu stosowania tortur oraz innego okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowania albo karania (Dz.U. z 1989 r.
Nr 63, poz. 378, 379) i Europejskiej konwencji o zapobieganiu torturom oraz nieludzkiemu lub ponizajagcemu traktowaniu albo karaniu z 26 listopada 1987 r.
(Dz.U.z 1995 r. Nr 46, poz. 238 z pézn. zm.).

'3, Znajdujac sie pod wiadza Rzeczypospolitej, bedac obiektem imperatywnych dziatan wtadzy wykonawczej (organéw $cigania) czy sagdowniczej (sadu orze-
kajacego w postepowaniu incydentalnym, jurysdykcyjnym czy wykonawczym) oskarzony i skazany (...) korzysta z wolnosci i praw zapewnionych w Konstytucji
RP. W konsekwencji: ograniczenie zakresu korzystania (...) z konstytucyjnych wolnosci i praw bytoby dopuszczalne jedynie wéwczas, gdyby wykazano, iz ogra-
niczenia te s niezbedne i spetniajg wszystkie warunki przewidziane w art. 31 ust. 3 Konstytucji RP” — D. Dudek, Glosa do wyroku TK z 10 lipca 2000 r., SK 21/99,
,Prz.Sejm” 2001, nr 6, s. 82.
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tekscie przepiséw regulujacych zasady wykonywania pracy w ra-
mach sankgji karnych, wielokrotnie zwracano uwage w doktry-
nie, postulujac kierowanie skazanych do prac kontrolowanych
zgodnie z ich kwalifikacjami oraz zapewnienie im mozliwosci ko-
rzystania z innych elementéw ochrony stosunku pracy, jezeli nie
stoi on w sprzecznosci z celami kary, ocenianymi przez pryzmat
bezpieczenstwa lub porzadku publicznego panstwa badz ochro-
ny srodowiska, zdrowia i moralnosci publicznej albo wolnosci
i praw innych o0séb (art. 31 ust. 3 Konstytucji RP), co jest — jak
wspomniano - aspektem humanitaryzacji kary'. O tym, ze prawa
te powinny zosta¢ utrzymane przy skazanych, przekonuje nie
tylko wyktadnia (réwniez w Swietle Konstytucji RP) terminu,,pra-
ca’, ale takze systemowa egzegeza dalszych przepiséw (np. art.
53 § 2 k.k.w. nakazuje skazanemu w ramach wykonywania pracy
kontrolowanej,, przestrzegac ustalonych w miejscu pracy porzad-
kuidyscypliny’, aart.56a § 1 k.k.w. przewiduje konieczno$¢ ubez-
pieczenia pracujacych, skazanych w tytutu nastepstw nieszcze-
sliwych wypadkéw). Skoro zatem skazani na kare ograniczenia
wolnosci i w jej ramach wykonywanie pracy, faktycznie realizujg
okreslone czynnosci (wykonuja prace), z tytutu ktérej dotycza ich
zaktadowe regulacje miejsca pracy (niewynikajace wprost z sa-
mego zakresu orzeczonej kary), ale réwniez okreslone uprawnie-
nia (takze np. przydziat stroju roboczego), powinni oni podlega¢
rowniez w pozostatym zakresie zasadom ogdlnym przyjetym dla
0s6b pracujacych, z tym wyjatkiem, ze zgodnie z art. 34 § 2 pkt 2
k.k., $wiadcza oni prace nieodpfatnie. Sama Konstytucja RP nato-
miast — ani w art. 24, ani w art. 65 - nie wprowadza podstaw de-
finitywnego, tresciowego rozgraniczenia rodzajowych kategorii
pracy, a zatem kazda ,praca’, nawet obowiazkowa, podlega lege
non distinguente ochronie art. 24, a takze art. 2, 30, 31 i 32 Kon-
stytucji RP.

Na podstawie tych ustaler warto przyjrzec sie takze zagadnie-
niu pracy wykonywanej jako kara zastepcza, w miejsce grzywny
prawomocnie orzeczonej wyrokiem karnym. Juz prima vista wi-
da¢, zeart. 45§ 1 k.k.w. wspomina o,,pracy spotecznie uzytecznej”
- nie postugujac sie okreslnikami,nieodpfatna”i ,kontrolowana’,
jakwart. 34 § 2 k.k. Jakkolwiek do kary tej stosuje sie odpowied-
nio przepisy wykonawcze zapozyczone od kary ograniczenia
wolnosdci (art. 53-58 oraz art. 60 k.k.w.), to jednak kara ta nie jest
réwnowaznikiem ,zastepczego ograniczenia wolnosci’, a nawet
nie odpowiada wprost lex nihil frustrat facit jednemu z elemen-
téw (zasadniczemu) ograniczenia wolnosci. Jako ze kara ta (praca)
zastepuje kare majatkowa (grzywne), ma zatem stanowi¢ poréw-
nywalny dla tej, rodzajowo najtagodniejszej sankcji, sposob reak-
¢ji karnej, realizujac — cho¢ w nieco odmiennej formie - cele spe-
cyficzne dla kar majatkowych, nie sposéb okresli¢ jej mianem

pracy catkowicie nieodpfatnej’. Tu kazda godzina pracy powo-
duje zwolnienie sie skazanego z czesci dtugu, umniejszenie jego
pasywow, a tym samym konkretna ekonomiczng korzysé (patrzac
przez pryzmat kwot pieniedzy, jakich dzieki pracy nie bedzie
zmuszony wptaci¢ na poczet grzywny, aby wykonac orzeczong
kare). Aspekt ten nie jest juz obecnie - co nalezy szczegdlnie do-
strzec — obecny w ramach zasadniczej postaci kary ograniczenia
wolnosci. Ustawodawca wytaczyt go, rezygnujac w ramach no-
weli k.k.w. z 16 wrze$nia 2011 r.'® z mozliwosci zastepczego wy-
konywania tej kary przez grzywne'®. Ow element finansowy kary
ostat sie tylko w ramach drugiej jej postaci - potragcen z wynagro-
dzenia uzyskiwanego przez skazanego za prace zarobkowa.
Zmiany te dodatkowo zatem ostabity powinowactwa pomiedzy
ograniczeniem wolnosci a zastepcza pracg, powodujac, ze obec-
nie ,odpowiednios¢” w zakresie stosowania do tej ostatniej nie-
ktorych przepiséw Rozdziatu IX k.k.w., bedzie oznaczata dos¢
daleko posuniete modyfikacje. Zatem, o ile ww. rosnacy dystans
od kar majatkowych i immanentny element nieodptatnosci w ka-
rze ograniczenia wolnosci powoduje, ze aspekt pracy w jej ra-
mach mozna (mimo uznania jej za prace podlegajaca, co do za-
sady, ochronie), ocenia¢ w oderwaniu od kontekstu
wynagradzania, o tyle juz, nie narazajac sie na obraze przepiséw
wykonawczych, w odniesieniu do pracy spotecznie uzytecznej
jako formy wykonania zastepczego grzywny, czynnik ten nie po-
winien by¢ pomijany. Tym samym - sumujac prezentowane
uprzednio wnioski czastkowe - praca ta, jej aspekt humanitarny,
oceniany takze w kontekscie konstytucyjnej zasady proporcjo-
nalnosciiochrony pracy oraz 0séb jg wykonujacych, powinna by¢
Jprzeliczana” na grzywne (zarachowywana na poczet kary majat-
kowej) w stopniu proporcjonalnym do ustalonych normatywnie
regut godnosci zatrudnienia - skazany ma prawo odpracowywac
grzywne w ramach godnej stawki, w odwotaniu do jej poziomu
wynikajacego z powszechnie obowiazujacych na tym polu prze-
piséw szczegdlnych, zas jej istotne zanizanie nalezy traktowac
jako niedopuszczalne uderzenie w prawa skazanego. Czy jednak
tak de lege lata jest?

Analizujac zestawienia orzekanych kar grzywny, publikowane
przez Ministerstwo Sprawiedliwosci, mozna dostrzec, ze az ok.
45% grzywien orzekanych w latach 2006-2010 nie przekraczato
kwotowo 500 zt?°. Ponadto, wymiar stawki dziennej grzywny
w wiekszosci spraw jest wymiarem minimalnym - tj. wynosi
10 z?'. Tym samym za ,modelowg” kare grzywny, stosowana
wrecz szablonowo, mozna uzna¢ 50 stawek po 10 zt. Warto réw-
niez pamietac, ze sztywny ustawowy przelicznik zart. 45 § 1 k.k.w.
(powigzany z réwniez niezmienianym art. 33 § 3 k.k.) nie byt mo-
dyfikowany w catym okresie obowigzywania obecnych kodyfika-

¢ Na przyktad mozna wskazac postulat kierowania do pracy szczegdlnie szkodliwej dla zdrowia lub niebezpiecznej albo wykonywanej w warunkach szczegélnie
ucigzliwych lub na stanowiskach, na ktérych wystepuja przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezen czynnikéw szkodliwych dla zdrowia, wy-
facznie osoéb, ktére wykonywaty lub wykonuja prace tego rodzaju albo maja specjalne przygotowanie zawodowe do jej wykonywania (R. Gietkowski, Zamiana
grzywny na prace spotecznie uzyteczng, ,PiP” 2004, nr 5, s. 88). Takze w zakresie innych uprawnien pracowniczych skazani nie powinni, co do zasady, doznawac
uszczerbku — jak w kwestii prawa do zwolnienia od pracy skazanych wykonujacych prace pomocnicze na rzecz jednostek organizacyjnych Stuzby Wieziennej
lub prace porzadkowe na rzecz samorzadu terytorialnego (T. Kalisz, Zatrudnienie nieodptatne skazanych na kare pozbawienia wolnosci, ,NKPK” 2008, z. 22, s. 175).
7 Warto w kontekscie wyktadni zakresowej terminu pracy spotecznie uzytecznej wzigé¢ pod uwage takze kontekst historyczny. Otéz, w art. art. 43 Kodeksu kar-
nego z 1932 r. prawodawca wypowiedziat sie dos$¢ kategorycznie: w razie niesciggalnosci grzywny lub w razie gdyby jej Sciggniecie narazato skazanego na ruine
majatkowa, sad nakazuje wykonywanie pracy ,na rachunek grzywny”. Praca ,na rachunek” sugeruje koniecznos¢ nie tylko przeliczania, ale wrecz zarachowywa-
nia wykonanej pracy na konto grzywny - tj. zmniejszania jej stopniowo i proporcjonalnie do odbytej pracy.

8 Dz.U. Nr 240, poz. 1431.

' Inaczej méwiac: nowela wytaczyta mozliwosé traktowania w ramach systemu kar sankcji zwigzanych z wykonywaniem pracy i sankcji ekonomicznych, jako
ekwiwalentnych przez pryzmat ustawowych zasad ich wzajemnego przeliczania.

20 Opracowanie wiasne autora na podstawie zestawiern Ministerstwa Sprawiedliwosci za lata 2006-2010 (zrédto: www.ms.gov.pl), a takze dane statystyczne
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (zrédto: Rocznik Statystyczny RP z lat 2006-2010).

2! Dotyczyto to Srednio 77% wszystkich grzywien — opracowanie wtasne autora na podstawie analizy 1160 prawomocnych skazan z lat 2005-2009 (co stanowi
0,05% ogétu skazan sadéw karnych w Polsce w tym okresie) — sprawy o czyny $cigane z oskarzenia publicznego, w ktérych orzekat w | instancji Sad Rejonowy
w Opolu, prowadzone przeciwko osobom dorostym (bez karnoskarbowych), wedtug kary orzeczonej i skierowanej do wykonania (kary jednostkowe i tgczne).
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‘ RADCA PRAWNY

¢ji karnych, tj. od 1997 r. W tym czasie ptaca minimalna wzrosta
2450zt do 1600 zt obecnie. Wynika stad, ze w przypadku odwo-
tania sie do tej formy wykonania grzywien (tych ponizej 120 sta-
wek - art. 45 § 1 k.k.w.), skazani, wykonujac prace na poczet
grzywny - 10 stawek odpowiada tu od 20 do 40 godzin pracy -
czynia to obecnie w znaczacej liczbie przypadkoéw za stawke go-
dzinowg od 2,5 do 5 zt (minimalne wynagrodzenie to - dla przy-
pomnienia - ok. 9 zt brutto). W 1997 r. stosunek ten byt radykalnie
odmienny, gdyz przy identycznych kryteriach przeliczania grzyw-
ny na prace, minimalne godzinowe wynagrodzenie za swiadcze-
nie pracy zarobkowej wynosito ok. 2,5 zt.

Jak zatem wida¢, gwarancje wynikajace z zasad godnosci pra-
cownikoéw i przektadajace sie na ocene humanitarnosci kar zawie-
rajacych w sobie element pracy (nie ex definitione nieodptatnej),
byly zachowane u zarania aktualnych przepiséw karnych, nato-
miast obecnie jawiga sie jako niewspdtmiernie punitywne i nieza-
sadnie deprecjonujace warto$¢ pracy swiadczonej przez dtuzni-
kéw grzywnowych. Mozna im zatem postawic wiele powaznych
zarzutédw, w tym rangi konstytucyjnej. Jako czynnik konserwuja-
cy ten system i prowadzacy z uptywem lat do pogtebiania jego
rozdzwieku z rzeczywistoscig spoteczno-ekonomiczna, mozna
natomiast wskaza¢ model stawek dziennych, ktérego niesprawie-
dliwos¢ na réznych polach (ze szczeg6lng moca whasnie na grun-
cie postepowania wykonawczego, zwtaszcza przy wykonaniach
zastepczych) stale sie objawia.

Co ciekawe, sytuacja taka nie wystepuje w przypadku grzy-
wien opartych na Zrédtach pozakodeksowych (wymierzanych
kwotowo). Otz limit wskazany w art. 45 § 3 k.k.w. zostat okre$lo-
ny jedynie jako maksymalny i w takiej wysokosci, ze sad prowa-
dzacy postepowanie wykonawcze w zakresie kary grzywny moze
ustali¢ limit kary zastepczej w ramach przelicznika,godnego”dla
skazanego. Tu od 20 do 40 godzin zastepczej pracy odpowiada

Gwarancje wynikajace z zasad godnosci pracow-
nikéw i przektadajace sie na ocene humanitarno-
$ci kar zawierajacych w sobie element pracy (nie
ex definitione nieodptatnej), byty zachowane u za-
rania aktualnych przepiséw karnych, natomiast
obecnie jawig sie jako niewspdtmiernie punityw-
ne i niezasadnie deprecjonujgce wartos¢ pracy
Swiadczonej przez dtuznikdw grzywnowych.

maksymalnie kwocie 20 tys. zt. Latwo zatem policzy¢, ze godzina
pracy skazanego moze ,kosztowac” az od 500 do 1000 zt i nie
musi — jezeli sad tak zdecyduje - schodzi¢ ponizej wspomnianych
9 zt. Dwoch tak skrajnie réznych rozwiazan, tak przeciwstawnych
ze wzgledoéw sprawiedliwosciowych (patrzac od strony skazane-
go), do tego wyrazonych w jednej jednostce redakcyjnej k.k.w.,
nie sposob pogodzic z postulatem systemowej spdjnosci tej fun-
damentalnej regulacji.

Podsumowujac niniejsza analize, nalezy uznaé¢, ze obecny
model przeliczania grzywny na zastepcza prace — watpliwy za-
rowno w kontekscie prawnych zasad naczelnych, jak i w ramach

poréwnania regulacji w obrebie samego art. 45 k.k.w. - nie po-
winien sie osta¢, gdyz premiuje osoby skazane za czyny poza-
kodeksowe, rozréznia wartosc tej samej pracy tylko ze wzgledu
nazamozno$¢ oséb jg wykonujacych (co odzwierciedla wymiar
stawki dziennej - to ewidentna dyskryminacja w Swietle zasad
ochrony pracy), a nade wszystko stanowi przyktad sankcjono-
wanego wykorzystywania, eksploatacji pracy obywateli przez
panstwo (skazany na grzywne nie jest w zaden sposéb ograni-
czony w zakresie jego wolnosci, a moze by¢ traktowany upoka-
rzajaco w majestacie prawa i to nawet w sytuacji, gdy istniejg
usprawiedliwione przestanki niemoznosci uiszczenia grzywny
w pienigdzu). Z obowiazujacych przepisdw nie wynika réwniez,
izby kara zastepcza (poza zastepczym pozbawieniem wolnosci

Z obowigzujacych przepisow nie wynika row-
niez, izby kara zastepcza (poza zastepczym po-
zbawieniem wolnosci - z samej jego natury
ultima ratio) miata stanowic¢ przejaw radykalnej
eskalacji punitywnosci sankcji wzgledem kary
zasadnicze).

-z samej jego natury ultima ratio) miata stanowic¢ przejaw rady-
kalnej eskalacji punitywnosci sankcji wzgledem kary zasadni-
czej. Owo zastepstwo nalezy wrecz rozumie¢ dostownie - jako
wykonanie czego$ innymi metodami, ale prowadzace do osia-
gniecia tego samego celu. Tymczasem grzywna nie jest w zato-
zeniu i nie powinna by¢ w praktyce karg deprymujaca i pietnu-
jaca. Obecne przepisy, niestety, tego nie gwarantuja. Aby jednak
wskazane uchybienia usung¢ w ramach obowigzujacego syste-
mu stawkowego, nalezatoby albo podnies¢ minimalng wyso-
kos¢ stawki dziennej - i to co najmniej 3-krotnie - albo wpro-
wadzi¢ limity wykonania zastepczego grzywny przez prace,
ponizej ktérych (tu takze w odniesieniu do wysokosci 1 stawki),
taka forma wykonania nie bytaby dopuszczalna. Alternatywa
jest jedynie - co bytoby z kolei systemowo niespdjne zdominu-
jacym obecnie sposobem postrzegania elementu stawkowego,
jako jadra filozofii karania karami majatkowymi - zezwolenie
sadowi wykonawczemu na przeliczanie na zastepcza prace nie
wprost stawek dziennych, ale kwotowego wymiaru grzywny
(czyli iloczynu liczby stawek i wysokosci stawki).

22 Obowigzywata w okresie od 1 lipca 1997 r. do 31 stycznia 1998 r.
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Aspekty teoretyczne czynnosci
prawnych — zagadnienia wybrane

Krzysztof Piotr Sokotowski', LL.M.

1. Wprowadzenie

W niniejszej pracy zajmiemy sie teoretycznymi problemami
definicji czynnosci prawnych i ich kwalifikacji na przysparzajace,
abstrakcyjne i kauzalne, dwustronnie i jednostronnie zobowigzu-
jace oraz wzajemne i niewzajemne. Sprébujemy zbudowac defi-
nicje tych czynnosci i rozwazymy wiele przypadkéw szczegol-
nych. Poprawne zaliczenie danej czynnosci do ktérejkolwiek
z powyzszych kategorii ma niezwykle istotne znaczenie dla oce-
ny jej praktycznych skutkéw. Dlatego potrzeba szczegétowego
przedstawienia niniejszej problematyki wydaje sie wyjatkowo
pilna. Z braku wystarczajacych materiatéw w polskim pismien-
nictwie, bedziemy zmuszeni korzystac réwniez z literatury nie-
mieckiej, austriackiej i francuskiej, ktére ze wzgledu na przedwo-
jenny brak jednolitosci terytorialnej prawa cywilnego miaty
wplyw na poglady polskiej nauki prawa na te kwestie2. Na koniec
zajmiemy sie kwestig kauzalnosci czynnosci przysparzajacych
oraz czynnosciami o podwdjnym skutku. Rozwigzania polskie
poréwnamy z niemieckimi.

2. Czynnosci prawne w ogoélnosci

Doktryna wypracowata rézne definicje czynnosci cywilno-
prawnej, brak natomiast definicji legalnej. Nie ma jej rowniez
w BGB3. Ustawodawca niemiecki uznat, ze niebezpieczenstwo
wprowadzenia w biad zt3 czy nieprecyzyjna definicja przyniosto-
by duzo gorsze skutki, niz gdyby nawet orzecznictwo przyznato
cechy czynnosci cywilnoprawnych dziataniom, ktére wedtug swej
natury nimi nie sg, albo odméwito cech czynnosci cywilnopraw-
nych tym, ktére nimi w rzeczywistosci sg*. Zapewne te wiasnie
pobudki zadecydowaty takze o niewprowadzaniu definicji czyn-
nosci prawnej do k.c’. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na technike le-
gislacyjna przyjeta w k.c.iBGB, w ktérych najbardziej elementar-
ne pojecia cywilnoprawne nie s definiowane (np. nie definiuje

sie pojecia umowy czy zdolnosci prawnej). Nauka prawa definiu-
je czynnos¢ prawng jako ,czynnos¢ konwencjonalng podmiotu
prawa cywilnego, ktérej tres¢ okresla — co najmniej w podstawo-
wym zakresie — konsekwencje prawne tego zdarzenia prawnego
i ktora zawiera przynajmniej jedno oswiadczenie woli”® lub ,stan
faktyczny, w skfad ktérego wchodzi przynajmniej jedno oswiad-
czenie woli, stanowigce uzewnetrznionga decyzje podmiotu pra-
wa cywilnego, z ktérym to stanem faktycznym ustawa wigze
skutki wyrazone w tym oswiadczeniu, a takze wynikajace z usta-
wy, zasad wspotzycia spotecznego i ustalonych zwyczajéw’ czy
4stan faktyczny zawierajacy przynajmniej jedno oswiadczenie
woli, ktérego celem jest spowodowanie zmiany w stosunkach
cywilnoprawnych, przy czym skutek nastepuje nie tylko dlatego
ze porzadek prawny go przewiduje, ale dlatego ze dokonywajacy
czynnosci tego chce". Odrdznia to czynnosé prawng od przejawu
woli podobnego do czynnosci prawnej (jak np. wyznaczenie ter-
minu). Te ostatnig definicje nalezy uznac za najlepsza. Czynnos¢
cywilnoprawna jest, oczywiscie, czynnoscig konwencjonalng, ale
zdefiniowanie za jej pomoca tej pierwszej wymaga uprzedniego
wprowadzenia do systemu pojecia czynnosci konwencjonalnej;
taka definicja zawiera wiec kwestie wstepna. Poza tym sama po-
trzeba wyrézniania na gruncie prawa cywilnego pojecia czynno-
$ci konwencjonalnej jest wysoce kontrowersyjna®, niedobrze
wiec bytoby, gdyby ten spoér miat wptyw na okreslenie jednego
z najbardziej podstawowych pojec¢ prawa cywilnego. Podstawo-
wym elementem czynnosci cywilnoprawnej jest oswiadczenie
woli (kazde zachowanie sie osoby, ktére ujawnia jej wole w spo-
sob dostateczny - art. 60 k.c.). Oczywiscie, w konkretnym przy-
padku ustawa moze wprowadzi¢ dalsze wymagania dla waznosci
czynnosci cywilnoprawnej, jak np. wydanie rzeczy (art. 307 § 1,
czy art. 710 k.c.), wpis do ksiegi wieczystej (art. 62 u.k.w.h.), zgoda

' Autor jest doktorantem na Uniwersytecie Ratyzbonskim, stypendystg fundacji DAAD.
2K.P. Sokotowski, Rozwazania nad czynnosciami przysparzajqcymi, odptatnymi i nieodptatnymi, PS 7-8/2009, s. 60.

3 Burgerliches Gesetzbuch, czyli niemiecki kodeks cywilny.

“Mot. |, 126 (Motive zu dem Entwurfe eines Biirgerlichen Gesetzbuches fiir das Deutsche Reich. Berlin 1896.

5 Zawierata ja wprawdzie ustawa z 18 lipca 1950 r. Przepisy ogdlne prawa cywilnego (Dz.U. Nr 34, poz. 311 ze zm.), ktorej art. 40 okreslat jg jako ,,czynnos¢ zmie-
rzajacg do ustanowienia, zmiany, zniesienia stosunku cywilnoprawnego”. Byta ona jednak obarczona btedem ignotum per ignotum, poniewaz definiendum byto
okreslane za pomocg terminu ,stosunek cywilnoprawny’, niezdefiniowanego uprzednio, a wiec niewprowadzonego do systemu pojeciowego. Nalezy takze za-
uwazyc, ze nie jest to jedyny przyktad nieprawidtowej lub zbednej definicji w tej ustawie — np. art. 6 § 1 zawiera definicje zdolnosci prawnej osoby fizycznej, a art.
35 powtarza ja verbatim w stosunku do 0séb prawnych; art. 77 podaje definicje warunku, okreslonego zbytecznie jako rozwiagzujacy albo zawieszajacy, podczas
gdy sam definiens nie odnosi sie do tych cech definiendum, ktére — wystepujac w definicji - mimo wprowadzenia przez nig do systemu pojeciowego ustawy,
pozostaja niezdefiniowane, co jest sprzeczne z zasadg ekonomii jezyka — K.P. Sokotowski, ,Czyny niedozwolone” a ,delikty” - zagadnienia terminologiczne, PPUW
1/2006, s. 101 i 105. O zasadzie ekonomii jezyka w ogdlnosci: K.P. Sokotowski, ,Czyny niedozwolone” a ,delikty” — zagadnienia terminologiczne, PPUW 1/2006,
s. 104 sq.; idem, Effusum vel deiectum (art. 433 k.c.) a zalanie mieszkania, PS 9/2008, s. 59; idem, ,Nastepca prawny” w rozumieniu art. 1 ust. 3 i art. 5 ustawy
z 29 lipca 2005 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci nieruchomosci, PS 2/2009, s. 86; idem, Die Abtretbarkeit der Siche-
rungsgrundschuld nach der Neuregelung durch das Risikobegrenzungsgesetz, JR 2009, s. 310; idem, Parliamentary Sovereignty in the United Kingdom, PPUW 2009,
nr 3-4, s. 69; idem, Legitymacja wspolnoty mieszkaniowej co do roszczen zwigzanych z nieruchomoscig wspolng, Rej. 5/2012, s. 85; K.P. Sokotowski, M. Tollik,
Herb prawem podmiotowym Habsburgéw, PS 7-8/2011, s. 40.

6 Z. Radwanski, Prawo cywilne — czes¢ ogdlna, 6. wyd., Warszawa 2003, s. 212 Nb. 462 i s. 214 Nb. 464.

7 A.Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne. Zarys czesci ogdlnej, 2. wyd., Warszawa 2001, s. 253.

8 K. Larenz, M. Wolf, Allgemeiner Teil des Blirgerlichen Rechts, 9. Aufl., Miinchen 2004, s. 394 Rn 3.

? Przeciw stosowaniu w prawie cywilnym pojecia czynnosci konwencjonalnych: A. Szpunar, O konwalidacji niewaznej czynnosci prawnej, PiP 5/1986, s. 21, za
stosowaniem tego pojecia: L. Nowak, S. Wronkowska, M. Zielinski, Z. Ziembinski, Czynnosci konwencjonalne w prawie, SP 1972, t. 33, s. 73 sq; Z. Radwanski, Teoria
umow, Warszawa 1977, s. 42 sq., idem, Prawo cywilne..., s. 212 Nb. 462; idem, Jeszcze w sprawie bezwzglednej niewaznosci czynnosci prawnych, PiP 6/1986, s. 93 sq.
i Z. Ziembinski, W sprawie czynnosci konwencjonalnych, PiP 8/1986, s. 104 sq.
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osoby trzeciej (art. 519 § 2 k.c.) czy sadu (art. 6 § 1 czy art. 101
§ 1 k.r.0.)', jednak to wiasnie oswiadczenie woli jest condicione
sine qua non istnienia czynnosci cywilnoprawnej. Oswiadczenie
woli zawiera w sobie nastepujace elementy wolicjonalne: wole
czynu (niem. Handlungswille) - wyklucza ja np. vis absoluta' (art.
82 k.c.), sSwiadomos¢ oswiadczenia (niem. Erkldrungsbewusstse-
in) - wole ztozenia prawnoczynnosciowo relewantnego oswiad-
czenia, 0g6lng wole uczestnictwa w danym konkretnym przy-
padku w obrocie cywilnoprawnym' (ze wzgledu na jego brak
nie sg czynnos$ciami prawnymi obietnice wyborcze - por. orz. SN
2 20.09.1996 r.) i wole wywotania skutkdéw prawnych (niem.
Rechtsfolgewille) - wole wywotania konkretnego skutku cywil-
noprawnego'. Dopiero definicja oswiadczenia woli wraz z jego
wszystkimi elementami wolicjonalnymi dopetnia definicje czyn-
nosci cywilnoprawnej.

3. Czynnosci prawne przysparzajace

Czynnosci cywilnoprawne mozna podzieli¢ na jednostronne,
dwustronne i uchwaty, inter vivos i mortis causa, konsensualne
i realne, zobowiazujace, rozporzadzajace i o podwojnym skutku,
kauzalne i abstrakcyjne, odptatne i nieodptatne oraz przysparza-
jaceinieprzysparzajace’. Dla omawianej w niniejszej pracy pro-
blematyki najwieksze znaczenie maja te ostatnie podziaty'.

Czynnosciag przysparzajaca jest czynnos¢ cywilnoprawna,
ktorej skutkiem jest dokonanie przesuniecia majatkowego do
majatku innej osoby, czyli przysporzenie jej korzysci majatkowej
w rozumieniu prawnym'”. Majatek nalezy rozumiec szeroko, jako
0g6t majacych przynajmniej subiektywnie warto$¢ ekonomicz-
ng praw i obowigzkédw danej osoby oraz sytuacji, z ktérymi usta-
wodaweca faczy okreslone skutki prawne i ktére maja wartosc
gospodarcza, jak np. ekspektatywa czy posiadanie'. Powieksze-
nie majatku nalezy rozumiec¢ obiektywnie, nie wystarczy samo
poczucie bycia wzbogaconym. Korzy$¢ moze polegac na zwiek-
szeniu aktywow drugiej strony (nabycie prawa podmiotowego,
jego ekspektatywy czy korzystnego, prawnie chronionego stanu
faktycznego, jak np. posiadania') albo na zmniejszeniu pasy-
woéw (np. zwolnienie z dlugu)®. W pierwszym przypadku mowi-
my o przysporzeniu pozytywnym, w drugim o negatywnym.

Przysporzone prawo podmiotowe moze by¢ skuteczne zaréwno
erga omnes jak i inter partes. Wynika z tego, ze kazda czynnos¢
zobowigzujaca jest przysparzajaca, poniewaz aktywem pojawia-
jacym sie w majatku drugiej strony jest wierzytelnos¢ do przy-
sparzajacego?! (prawo podmiotowe wzgledne). Korzys¢ w rozu-
mieniu prawnym nie musi rownac sie korzysci gospodarczej,
zwiaszcza gdy strona za swe przysporzenie otrzymuje przyspo-
rzenie wzajemne o takiej samej wartosci majatkowej, saldo go-
spodarcze czynnosci wynosi zero; gdy tylko jedna strona doko-
nuje przysporzenia, bilans ekonomiczny czynnosci jest dla tej
strony ujemny, co jednak nie odbiera jej charakteru czynnosci
przysparzajacej*?. Czynnos¢ nie utraci go nawet, gdy swiadcze-
nie kontrahenta za przysporzenie ma charakter niemajatkowy.
Czynnos$¢ przysparzajgca moze by¢ rozporzadzajaca, zobowia-
zujaca lub o podwdjnym skutku, cho¢ nie wszystkie rozporza-
dzajace s jednoczesnie przysparzajace (np. porzucenie rze-
czy)®. W niektoérych przypadkach przysparzajagce moga by¢
takze czynnosci prawoksztattujace, jesli skutkiem ich dokonania
jest zwiekszenie aktywow albo zmniejszenie pasywéw drugiej
strony, jak np. przy odstgpieniu od umowy?*. Podziat na czynno-
$Ci przysparzajace i nieprzysparzajace ma jeszcze inne znaczenie
- otdz tylko te pierwsze moga by¢ kwalifikowane ze wzgledu na
ich stosunek do podstawy prawnej, zatem tylko one moga by¢
kauzalne albo abstrakcyjne®. Bedziemy sie tym zajmowac
w koricowej czesci niniejszego artykutu.

4. Podziaty czynnosci prawnych
przysparzajacych

Czynnosci przysparzajace mozna podzieli¢ na jednostronnie
przysparzajace (gdy tylko jedna strona czynnosci uzyskuje przy-
sporzenie) i obustronnie przysparzajace (gdy obie strony uzy-
skuja przysporzenie)®. Do tych pierwszych naleza czynnosci
nieodpfatne (np. czysta darowizna - darowizna nieobciazliwa ani
nieobcigzona poleceniem?) i odptatne, gdzie odptata za przy-
sporzenie ma charakter niemajatkowy?, natomiast wszystkie
inne odpfatne naleza do tej drugiej grupy. Do czynnosci obu-
stronnie przysparzajacych moga naleze¢ takze te, w ktérych
przysporzenie dokonywane jest na rzecz osoby trzeciej albo kon-

M. Safjan w: K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 1. Komentarz do art. 1-44911, 4 wyd., Warszawa 2005, s. 236 Nb. 2; A. Wolter, J. Ignatowicz, K.

Stefaniuk, op.cit., s. 254.

K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 436 Rn 2; Z. Radwanski, Prawo cywilne..., s. 266 Nb. 596.
12K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 437 Rn 6; A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, op.cit., s. 255.

3111 CZP 72/96, OSN 4/1997.
4 K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 438 Rn 9.

> A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, Prawo cywilne. Zarys czesci ogélnej, 2. wyd., Warszawa 2001, s. 262.

16 K.P. Sokotowski, Rozwazania..., s. 60.

7K. Larenz, M. Wolf, Allgemeiner Teil des Blirgerlichen Rechts, 9. Aufl.,, Miinchen 2004, s. 423 Rn 89; A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, op.cit., s. 267; S. Grzybowski
w:W. Czachérski (red.), System prawa cywilnego, t 1. Cze$¢ ogdlna, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk-to6dz, 1985, s. 501; Z. Radwanski, Prawo cywilne — czes¢

ogdlina, 6. wyd., Warszawa 2003, s. 221 sq Nb. 484.

'8 E. Skowronska-Bocian w: K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 1...,s. 181 Nb. 4; Z. Radwanski, Prawo cywilne..., s. 135 Nb. 315.

12 O posiadaniu wprost moéwia K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 420 Rn 76.

20K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 423 Rn 89; A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, op.cit., s. 267; S. Grzybowski w: W. Czachérski (red.), System prawa cywilnego, t. 1...,
s.501; Z. Radwanski, Prawo cywilne..., s. 222 Nb. 484.

21 K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 423 Rn 89; A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, op.cit., s. 268; A. Klein, Elementy zobowigzaniowego stosunku prawnego, 2. wyd.,
Wroctaw 1980, s. 138 sq. Inaczej S. Grzybowski w: W. Czachérski (red.), System prawa cywilnego, t. 1..., 5. 503.

22 A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, op.cit., s. 268; S. Grzybowski w: W. Czachoérski (red.), System prawa cywilnego, t. 1..., s. 502; Z. Radwanski, Prawo cywilne...,
s.222 Nb. 484.

2 A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, op.cit., s. 268; S. Grzybowski w: W. Czachérski (red.), System prawa cywilnego, t. 1..., s. 503; Z. Radwanski, Prawo cywilne...,
s.222 Nb. 484.

24 A. Klein, op.cit,, s. 148 kwalifikuje odstgpienie od umowy pod wzgledem istnienia odptaty, zaktada wigc tym samym, ze jest ono czynnoscia przysparzajaca.

25 K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 423 Rn 91; A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, op.cit., s. 270; Z. Radwanski, Prawo cywilne..., s. 222 Nb. 486. S. Grzybowski uwaza
natomiast, ze kazdg czynnos¢ mozna zakwalifikowac jako kauzalnga albo abstrakcyjng, jednak tylko wzgledem czynnosci przysparzajacych ten podziat ma sens,
vide S. Grzybowski w: W. Czachorski (red.), System prawa cywilnego, t. 1.., s. 504. Praktyczne konsekwencje obu stanowisk sq zbiezne (K.P. Sokotowski, Rozwaza-
nia..., s. 62).

2 S. Grzybowski w: W. Czachérski (red.), System prawa cywilnego, t. 1..., s. 502.

270 darowiznie z poleceniem vide K.P. Sokotowski, Ausgewdhlte Probleme der Auflagenschenkung nach polnischem und deutschem Recht w: Ch. v. Bar, A. Wudarski,
(red.), Deutschland und Polen in der europdischen Rechtsgemeinschaft, Miinchen 2012, s. 193-222; idem., Die Schenkung unter Auflage nach polnischem Recht JOR
Bd. 2/51 (2010), s. 289-301; idem, Darowizna z poleceniem a negotium mixtum cum donatione w praktyce notarialnej, ,Rejent”4/2011,s. 51-75.

26 Np. w orz. RG HRR 1931 Nr 1752.
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trahenta i osoby trzeciej, pod warunkiem, ze takze przysparza-
jacy otrzymuje przysporzenie. Uwaza sig, ze celem pacti in favo-
rem tertii jest dokonanie przysporzenia zaréwno do majatku
kontrahenta, jak i osoby trzeciej, pod warunkiem, ze majacy do-
konac przysporzenia do majatku osoby trzeciej sam otrzymuje
przysporzenie od swego kontrahenta. Podobnie jest w przypad-
ku zaptaty cudzego dtugu, kiedy to nastepuje przysporzenie do
majatku otrzymujacego $wiadczenie wierzyciela i zwolnionego
z dtugu dhtuznika®. Niektére z podziatéw czynnosci przysparza-
jacych, ktére przedstawimy ponizej, mogtyby dotyczy¢ takze
czynnosci nieprzysparzajacych, ale poniewaz to przysparzajace
sg istotne dla tematyki niniejszej pracy, na uzytek dalszych roz-
wazan te pierwsze a priori wykluczymy ze zbioru podlegajacego
podziatowi. Nie znaczy to jednak, ze niektdre z nich nie daja sie
zakwalifikowac¢ wedtug ponizszych kategorii*®.

Wszystkie czynnosci prawne przysparzajagce mozna podzieli¢
na jednostronne (np. dawniej zrzeczenie sie nieruchomosci)
i wiecej niz jednostronne (dwustronne i wielostronne), do kto6-
rych naleza wszystkie umowy przysparzajace’’. Umowy takze
dzielg sie na jednostronnie zobowiazujace i dwustronnie zobo-
wigzujgce®?. Podstawa tego podziatu jest kwestia, czy tylko jedna
strona jest dtuznikiem, a tylko jedna wierzycielem, czy kazda
strona jest rdwnoczes$nie wierzycielem i dtuznikiem?. Innymi
stowy, czy obowigzki zumowy powstaja dla jednej strony czy dla
obu. Podziat ten nie jest jednak wcale taki prosty. Z umowy wy-
nika cata gama obowiazkdw, nie tylko obowigzek $wiadczenia.
Wszelkie te obowigzki mozna podzieli¢ na pierwotne i wtérne
- te ostatnie powstajg w zwigzku z naruszeniem tych pierwszych.
Obowiazki pierwotne dzielg sie na obowiazki $wiadczenia i obo-
wigzki ochronne, wynikajace z obowigzku $wiadczenia zgodnie
z zasadami wspétzycia spotecznego (art. 354 k.c.). Obowigzki
$wiadczenia dzielg sie na gtéwne (niem. Hauptleistungspflichten)
i poboczne (niem. Nebenleistungspflichten). Przyktadem tych
ostatnich jest np. udzielenie informacji o przebiegu sprawy przy
zleceniu (art. 740 zd. 1 k.c.)*. Istniejg umowy, ktdre, co do zasady,
przewiduja obowigzki tylko dla jednej strony, jednak nastepczo
moga z nich powsta¢ obowiazki takze dla drugiej strony, np.
zwrot wydatkow przy zleceniu (art. 742 k.c.) i depozycie (art. 842
k.c.)®*.W doktrynie niemieckiej przyjeto wiec podziat na umowy
jednostronnie zobowigzujace (einseitige Vertrdge), nie w petni
(przypadkowo) dwustronnie zobowiazujace (unvollkommen
zweiseitige Vertrédge) — np. zlecenie i w petni dwustronnie zobo-
wigzujace badz wzajemne (vollkommen zweiseitige oder gegen-

2'S. Grzybowski w: W. Czachérski (red.), System prawa cywilnego, t 1..., 5. 502 sq.

30 K.P. Sokotowski, Rozwazania..., s. 62.

seitige Vertrcdge)®; we francuskiej nauce prawa odpowiada mu
podziat na kontrakty jednostronne (contrats unilatéraux), synal-
lagmatyczne niedoskonate (contrats synallagmatiques imparfa-
its) i synallagmatyczne doskonate (contrats synallagmatiques
parfaits)®’. Jednak nawet ten podziat nie wydaje sie doskonaty.
Z kazdej umowy wynikaja, co do zasady, obowiazki dla obu
stron, nawet z zobowigzujacej umowy czystej darowizny wynika
obowiazek obdarowanego przyjecia darowizny przez wspotdzia-
fanie w zawarciu umowy rozporzadzajacej, dokonywanej w wy-
konaniu zobowigzujacego kontraktu darowizny®® (chyba ze
uznamy za doktryng niemiecka, ze przyjecie $wiadczenia nie jest
zaskarzalnym obowiazkiem (niem. Pflicht), ale jedynie powinno-
$cia (niem. Obliegenheit), przy ktorej jedyna sankcja jest zwtoka
wierzyciela). Kazdy za$ stosunek zobowigzaniowy moze zrodzi¢
obowigzek wierzyciela wydania dtuznikowi pokwitowania
(art. 462 k.c.). Dlatego nalezy uzna¢, ze dla podziatu czynnosci
na jedno- i dwustronnie zobowigzujace miarodajne sa jedynie
pierwotne gtéwne obowiazki stron do $wiadczenia®. Bez zna-
czenia sg obowiazki ochronne, wtérne (odszkodowawcze) czy
poboczne®. Kwalifikacja ta powinna obejmowac umowy in con-
creto, a nie teoretycznie wyodrebnione w ustawie typy kontrak-
téw*. Wynika to z zasady swobody uméw (art. 353" k.c.). Kwali-
fikujac jedynie cate typy przewidziane wedtug ich kodeksowych
essentialiow negotii pozostawiamy poza zakresem podziatu
wszystkie umowy nienazwane i mieszane*2. Co wiecej, niektére
typy kontraktow, przewidziane w ustawie jako dwustronnie zo-
bowigzujace, strony moga zmodyfikowac i przeksztatcic in con-
creto w jednostronnie zobowiazujace. Na przyktad depozyt czy
zlecenie strony moga utozy¢ jako odptatne albo nieodptatne,
a tym samym jedno- albo dwustronnie zobowiazujace (art. 835
sq k.c. oraz art. 734 § 11735 § 1 k.c.). Chociaz istnieja takie typy
umow, ze kazdy nalezacy do nich kontrakt jest jednostronnie
zobowigzujacy (darowizna czysta), i takie, ze kazda nalezaca do
nich umowa jest dwustronnie zobowigzujaca (sprzedaz), to jed-
nak kwalifikacja catych typdw nie zawsze przynosi jednoznaczne
rezultaty, miarodajne dla wszystkich kontraktéw danego typu
(zlecenie, przechowanie). Natomiast kwalifikacja konkretnych,
zawartych przez strony uméw zawsze daje wynik pewny i jed-
noznaczny. W przypadku, gdy kwalifikacji poddaje sie nie usta-
wowe typy, ale konkretne zawarte przez strony umowy, a pod-
stawa podziatu jest istnienie pierwotnych gtéwnych obowigzkdw
$wiadczenia*® (a nie jakichkolwiek obowigzkéw z kontraktu) dla

31K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 403-408 Rn 3-22; A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefaniuk, op.cit., s. 262 sq.

32 R. Longchamps de Bérier méwi niepoprawnie, zdaje sie ze pod wptywem art. 1103 k.N. (,// [le contrat — K.PS.] est unilatéral lorsqu’une ou plusieurs person-
nes sont obligées envers une ou plusieurs autres, sans que de la part de ces derniéres il y ait dengagement.”), o umowach jednostronnych i dwustronnych; vide
R. Longchamps de Bérier, Zobowigzania, 2. wyd., Lwéw 1939, s. 146. Oczywiste jest, ze z samej swej definicji umowa musi by¢ czynnoscig co najmniej dwustronna.
3 W. Wotodkiewicz, M. Zabtocka, Prawo rzymskie. Instytucje, 3 wyd., Warszawa 2001, s. 2017 Nb. 268; A. Ohanowicz, Zobowiqzania. Czes¢ ogdlna, Poznan 1958,
s.62 sq.

34 O podziatach obowigzkéw wynikajacych z umowy, H. Brox, W.D. Walker, Allgemeines Schuldrecht, 30. Aufl., Miinchen 2004, s. 13 Rn 16.

35 Wskazuje na to R. Longchamps de Bérier, op.cit., s. 146, zaliczajac takie umowy do ,dwustronnych”

36 H. Brox, W.D. Walker, Allgemeines..., s. 18 sq Rn 2 — 4; P. Oertmann, Entgeltliche Geschdfte, Minchen 1912, s. 67; H. Dernburg, Lehrbuch des PreuBSischen Priva-
trechts und der Privatrechtsnormen des Reichs, Bd. 3., Berlin 1896, s. 220; G. Planck (red.), Biirgerliches Gesetzbuch nebst Einflihrungsgesetz. Bd. 2/Il. Recht der
Schuldverhiltnisse. Allgemeiner Teil, 4. Aufl., Berlin 1914, s. 354 sq. W Polsce podziat ten przyjat J. Gwiazdomorski, Kodeks zobowiqzari (skrypt), Krakow 1934, s. 104.
37 C. Aubry, C. Rau, Cours de droit civil frangais d’apres la méthode de Zacharia. T. 42™, 4%™e éd., Paris 1871, s. 285; A. Klein, op.cit., s. 111 sq. Podziat ten krytykowali
G. Baudry-Lacantinerie, L. Barde, Traité théorique et pratique de droit civil. XII. Des Obligations. T. 1%, 3¢m¢ &d., Paris 1906, s. 8-13.

3 Wyjatkiem moze by¢ jedynie darowizna odreczna, gdzie w rzeczywistosci nie powstaje obowiagzek darczyrncy spetnienia Swiadczenia ani obowiazek obdaro-
wanego jego przyjecia (poniewaz musiatby on powstawac i wygasa¢ w tym samym momencie), dlatego prawo niemieckie uznato darowizne odreczna (niem.:
Handschenkung) za czynnos¢ realng (por. 516 | BGB). Vide H. Brox, W.D. Walker, Besonderes Schuldrecht, 30. Aufl., Miinchen 2004, s. 128 Rn 2.

3 A. Klein, op.cit., s. 153 i S. Grzybowski, Prawo cywilne. T. 1, Krakdw 1952, s. 53 i 57. Innego zdania jest R. Longchamps de Bérier, op.cit., s. 146.

“0Inaczej trzeba by uznad, ze na dobrg sprawe nie ma uméw jednostronnie zobowiazujacych, por. G. Planck, op.cit., s. 354.

4T A.Klein, op.cit.,, s. 153.

42 0 umowach mieszanych vide K.P. Sokotowski, Czynnosci prawne mieszane, PS 7 — 8/2009, s. 132-150.

“ Nie myli¢ z essentialiami negotii — w przypadku zlecenia zaptata honorarium do nich nie nalezy, jednakze jest ona pierwotnym obowigzkiem $wiadczenia
w umowie zlecenia odpfatnego — W. Czachorski, A. Brzozowski, M. Safjan, E. Skowronska-Bocian, Zobowiqgzania. Zarys wyktadu, 9. wyd., Warszawa 2004, s. 132.
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nie w petni (przypadkowo) dwustronnie zobowiazujacych*. Zad-
na konkretna umowa nie nalezy przeciez do tej kategorii*. Po-
glad ten wyrazili w literaturze francuskiej G. Baudry-Lacantinerie
i L. Barde*. Umowy jednostronnie zobowiazujace sg wedtug po-
wyzszej kwalifikacji zawsze nieodpfatne, poniewaz jakakolwiek,
nawet czesciowa, odptatnos¢ kreowataby pierwotne obowiazki
$wiadczenia dla obu stron.*

Umowy dwustronnie zobowiazujace dziela sie na odptatne,
czesciowo odpfatne (negotia mixta cum donatione) i nieodptatne.
Umowy stanowig gros czynnosci odptatnych, czesciowo odpfat-
nych i nieodptatnych. Umowy odptatne i czesciowo odptatne
mozna podzieli¢ na wzajemne (contractus bilaterales aequales seu
synallagmatici) i niewzajemne (contractus bilaterales inaequales),
w zaleznosci od tego, czy miedzy swiadczeniami obu stron ist-
nieje synallagma. Umowa nieodptatna jest za$ zawsze niewza-
jemna. Synallagma wystepuje wedtug art. 487 § 2 k.c. wtedy, gdy
LSwiadczenie jednej strony stanowi odpowiednik swiadczenia
drugiej strony”. Jednak podkreslanie ekwiwalentnosci swiad-
czen*®*moze btednie sugerowac utozsamianie uméw synallagma-
tycznych i odptatnych. Charakteryzowanie tych pierwszych przez
ekwiwalentno$¢ swiadczen ma dtuga tradycje®’, wywodzaca sie
z czaséw, gdy na gruncie kodeksu Napoleona i ABGB utozsamio-
no umowy wzajemne z odptatnymi i dwustronnie zobowigzuja-
cymi*®, a umowy niewzajemne z nieodptatnymi i jednostronnie
zobowigzujacymi®'. Podobne zdanie byto szeroko reprezentowa-
ne w XIX-wiecznej niemieckiej pandektystyce®2. Obecnie, gdy
ten poglad zostat zarzucony przez doktryne, trafniej jest mowic,
ze w umowie synallagmatycznej jedna strona zobowigzuje sie
dlatego ze druga zobowiazuje sie do innego swiadczenia, tak
wiec, zobowiazanie jednej strony jest przyczyna zobowiazania
sie drugiej i na odwrot®. Elementem konstytutywnym umowy
wzajemnej jest zatem charakterystyczna, finalna wiez miedzy
Swiadczeniami stron (do ut des)*, a nie ekwiwalencja Swiadczen®.
Celem takiego kontraktu jest wymiana débr®. Kazda ze stron ma
inny cel w zawarciu umowy wzajemnej: celem sprzedajacego jest

uzyskanie ceny, celem kupujgcego uzyskanie towaru. Ta réznica
celéw odréznia umowy wzajemne od kontraktu spotki, w ktdrej
cele stron sg tozsame (dazenie wspolnikow do wspdlnego celu
gospodarczego nalezy do essentialiéw negotii umowy spotki —
por.art.860 § 1 k.c.)””. Wyrdzni¢ mozna synallagme genetyczna®
(wzajemna zalezno$¢ obowigzkéw swiadczenia w samym ich
powstaniu - stad niewaznos$¢ zobowigzania jednej strony pocia-
gnie za soba, co do zasady, niewaznos$¢ zobowiazania drugiej
strony na podstawie art. 58 § 3 in fine k.c.)**, synallagme kondy-
cjonalng (wzajemna zaleznos¢ obowiazkéw Swiadczenia co do
ich trwania - przejawia sie np. mozliwoscia odstapienia w pew-
nych wypadkach od umowy wzajemnej - por. art. 491-494 k.c.)*°
i synallagme funkcjonalng (wzajemna zalezno$¢ obowigzkow
Swiadczenia przy dochodzeniu roszczen - przejawia sie zasada
Swiadczenia z reki do reki i mozliwoscig powstrzymania sie od
spetnienia $wiadczenia mimo obowiazku $wiadczenia najpierw,
dopoki druga strona nie zaofiaruje $wiadczenia wzajemnego
albo nie da zabezpieczenia w sytuacji, gdy spetnienie przez nig
Swiadczenia jest watpliwe ze wzgledu na jej zty stan majatkowy
- art. 488 i 490 § k.c.). Podobnie jak podziat na umowy jedno-
i dwustronnie zobowigzujace, podziat czynnosci na wzajemne
i niewzajemne nalezy odnie$¢ do konkretnych zawartych przez
strony kontraktéw, a nie do ich ustawowo wyodrebnionych ty-
péwe'. Chociaz istnieja takie typy umoéw, ze zaden nalezacy do
nich kontrakt nie jest synallagmatyczny (uzyczenie) i takie, ze
kazda nalezaca do nich umowa jest wzajemna (sprzedaz), to jed-
nak kwalifikacja catych typéw nie zawsze przynosi jednoznaczne
rezultaty, miarodajne dla wszystkich kontraktéw danego typu
(np. przy zleceniu czy przechowaniu). Natomiast kwalifikacja
konkretnych, zawartych przez strony uméw zawsze daje wynik
jednoznaczny, poza tym przy kwalifikacji tylko wedtug typow
pozostatby otwarty problem uméw nienazwanych®2. W zadnym
razie nie mozna utozsamia¢ umoéw wzajemnych i czynnosci
prawnych odptatnych, poniewaz nie dos¢ ze kryterium ich wy-
roznienia jest zupetnie inne (istnienie zwigzku finalnego a istnie-

Niektdrzy autorzy uwazajg natomiast, ze miarodajne jest, czy jakiekolwiek obowiazki wynikaja tylko dla jednej czy dla obu stron - S. Grzybowski w: W. Czachoér-
ski (red.), System prawa cywilnego, t. 1..., s. 495 sq; J. Gwiazdomorski, op.cit., s. 104; J. Wiszniewski, Prawo cywilne, 2. wyd., Warszawa 1959, s. 234 sq.
4 Jednym z powoddw wyrédznienia uméw nie w petni (przypadkowo) dwustronnie zobowiazujgcych byt fakt poddawania kwalifikacji ustawowych typéw umoéw,

a nie umoéw in concreto - A. Klein, op.cit., s. 115.
4 A.Klein, op.cit, s. 154.

4 @. Baudry-Lacantinerie, L. Barde, op.cit., s. 12.
47 K.P. Sokotowski, Rozwazania...op.cit., s. 63-65.

4 W, Czachorski, A. Brzozowski, M. Safjan, E. Skowronska-Bocian, op.cit., s. 132; R. Longchamps de Bérier, op.cit, s. 146; W. Popiotek w: K. Pietrzykowski (red.),
Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2. Komentarz do art. 450-1088, 4. wyd., Warszawa 2005, s. 74 Nb. 2; A. Brzozowski w: Z. Radwarnski (red.), System prawa prywatne-
go, t. 5. Prawo zobowiqzari - czes¢ ogéina, Warszawa 2006, s. 409 Nb. 23; A. Szpunar, O umowie pozyczki, PiP 12/1992, s. 32; J. Wiszniewski, op.cit., s. 235; F. Zoll,
Zobowigzania w zarysie, 2. wyd., Krakodw 1948, s. 6. A. Klein pisze wprost, ze w umowie wzajemnej swiadczenie jednej strony jest odpfata za Swiadczenie drugiej
strony, A. Klein, op.cit., s. 163-165.

“W. van den Daele, Probleme des gegenseitigen Vertrages, Hamburg 1968, s. 1.

%0 Na gruncie k.N. byto to uzasadnione definicja legalng z art. 1102:,Kontrakt jest synallagmatyczny, czyli obustronny, gdy strony umawiajg sie wzajemnie jedna
wzgledem drugiej”. (,Le contrat est synallagmatique ou bilatéral lorsque les contractants s'obligent réciproquement les uns envers les autres”).

! EAF. Edler von Zeiller, Kommentar tiber das allgemeine biirgerliche Gesetzbuch. Bd. 3/1, Wien-Triest 1812, s. 15 sq; W.L. Jaworski, Kodeks cywilny austryacki, t. 3,
Krakéw 1905, s. 398 sq i 500; F. Zoll, Austryackie prawo prywatne, Krakow 1907, s. 7 sq. Vide tez art. 1103 k.N.: ,Jest jednostronny [kontrakt], gdy jedna lub kilka
0s6b zobowiazuja sie wzgledem jednej lub kilku innych osdéb, ktore ze swej strony zadnego nie zaciggaja zobowiazania” (,// [le contrat — K.P.S.] est unilatéral
lorsqu’une ou plusieurs personnes sont obligées envers une ou plusieurs autres, sans que de la part de ces dernieres il y ait dengagement”).

52\W.E. Beck, op.cit, s. 20.

53 A. Ohanowicz, op.cit., s. 62 i 73; A. Ohanowicz, J. Gorski, Zarys prawa zobowiqzar, Warszawa 1970, s. 82.

54 Z. Radwanski, Zobowigzania - czes¢ ogdina, 3. wyd., Warszawa 1997, s. 112, Nb. 318; G. Planck, op.cit., s. 355 sq; P. Heck, Grundriss des Schuldrechts, Tiibingen
1929, 5. 126; H. Otto w: J. von Staudinger (red.), Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch mit Einfiihrungsgesetz und Nebengesetzen. Buch 2. Recht der Schuldver-
héltnisse. §§ 315-326, Berlin 2004,s. 117 Rn 1.

%5 H. Otto w: J. von Staudinger (red.), Kommentar zum Birgerlichen Gesetzbuch mit Einfiihrungsgesetz und Nebengesetzen. Buch 2...,s. 119 Rn 7; W. van den Daele,
op.cit, s. 30.

%6 R. Longchamps de Bérier, op.cit, s. 147; S. Grzybowski w: W. Czachérski (red.), System prawa cywilnego, t. 1..., s. 499; F. Leonhard, Allgemeines Schuldrecht des
BGB, Miinchen-Leipzig 1929, s. 334 sq.

57 U. Klinke, Causa und genetisches Synallagma. Zur Struktur der Zuwendungsgeschdifte, Berlin 1983, s. 95.

8 Pojecia tego po raz pierwszy uzyt A. Bechmann, Der Kaufvertrag nach gemeinem Recht. 1. Theil: Geschichte des Kaufs im romischen Recht, Erlangen 1876,
s.542.

%9 Z. Radwanski, Zobowiqzania..., s. 114 Nb. 327; H. Otto w: J. von Staudinger (red.), Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch mit Einflihrungsgesetz und Nebenge-
setzen. Buch 2...,5.121 Rn 11; W. van den Daele, op.cit, s. 25.

%0 H. Otto w: J. von Staudinger (red.), Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch mit Einfiihrungsgesetz und Nebengesetzen. Buch 2...,s. 122 Rn 12.

¢! ). Korzonek, I. Rosenbliith, Kodeks zobowigzan. Komentarz, t. 1, Krakow 1934, s. 118.

%2 Inne zdanie maja R. Longchamps de Bérier, op.cit, s. 147 i F. Zoll, Zobowiqzania...., s. 357,410 i 416.
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nie odpfaty), to przede wszystkim w praktyce zbiory tych czyn-
nosci sie nie pokrywaja, ale krzyzuja.®®

Kwalifikowane pod wzgledem synallagmy moga by¢ tylko umo-
wy, pod wzgledem stosunku do odptaty wszystkie czynnosci przy-
sparzajace, takze jednostronne. Umowa odptatna wzajemna jest np.
sprzedaz, odptatng niewzajemng spdtka cywilna® (niewzajemna ze
wzgledu na brak genetycznej i kondycjonalnej synallagmy oraz wy-
miennego charakteru umowy). Powszechnie tez za umowe niewza-
jemna uwaza sie pozyczke oprocentowang (odptatna)®.

Zastanowmy sie, czy takze czynnos¢ czeSciowo odptatna,
tj. negotium mixtum cum donatione, moze by¢ umowa wzajem-
na. W gre wchodza czynnosci formalnie wprawdzie odptatne,
przy ktorych korzysc jednej strony jest w wysokim stopniu nie-
proporcjonalna do korzysci osiggnietej przez druga strone, przy
czym obie strony s3 $wiadome tej wzajemnej nieekwiwalentno-
$ci Swiadczen®. Kontrakt taki sktada sie, co do zasady, zumowy
odptatnej, czesto wzajemnej, i umowy nieodptatnej (darowi-
zny). Mozna stwierdzi¢, ze nie wszystkie negotia mixta cum do-
natione sg synallagmatyczne - przyktadem czesciowo odptatnej
umowy niewzajemnej jest darowizna z poleceniem kwalifiko-
wanym. Skoro strony w ramach przystugujacej im swobody
umdéw moga same powotac do zycia czynnos¢ wzajemng, a na-
wet czynnosc¢ uksztattowang przez ustawodawce jako niesynal-
lagmatyczna uczyni¢ wzajemna®, odpowiedz na postawione na
wstepie pytanie wydaje sie pozytywna. Warunkiem wzajemno-
$ci negotii mixti cum donatione jest potaczenie z darowizng umo-
wy wzajemnej. Nie ulega watpliwosci, ze czynnos¢ taka jest
synallagmatyczna w zakresie tego kontraktu, ale czy cata umo-
wa czesciowo odptatna moze by¢ uwazana za wzajemna? Skoro
warunkiem uznania umowy za wzajemna jest finalna wiez mie-
dzy swiadczeniami typu do ut des, a nie ekonomiczna ekwiwa-
lencja $wiadczen, zwigzek taki moze zachodzic takze przy cze-
$ciowej odptatnosci czynnosci nie tylko w czesci objetej umowg
wzajemna faczaca sie zdarowizna. Jednakze gdy w konkretnym
negotio mixto cum donatione przewaza element nieodptatnosci,
a charakter $wiadczenia wymaga jego jednolitego traktowania,
szczegdblne przepisy o umowach wzajemnych nie bedg mie¢ do
niego zastosowania.

5. Czynnosci zobowigzujace i rozporzadzajace
w polskim i niemieckim prawie cywilnym -
zasada podziatu i abstrakcji

a) Wprowadzenie

Omowiwszy jako wstep do dalszych rozwazan problem defi-
nicji i réznych podziatéw czynnosci prawnych, sprébujemy blizej
przedstawi¢, jak w prawie niemieckim zostat rozwigzany bardzo
istotny dla przeniesienia wtasnosci problem wzajemnej korelacji

3 K.P. Sokotowski, Rozwazania..., s. 65-67.

czynnosci zobowigzujacych i rozporzadzajacych, oméwimy jego
zalety, a takze poréwnamy to rozwiazanie z rozwigzaniem pol-
skim. Jest to istotne, poniewaz rozwiazania niemieckie sa zupet-
nie inne niz polskie, a jednoczesnie niezwykle ciekawe i unikalne
w $wiecie. Dla jasnosci zaczniemy od definicji czynnosci zobowia-
zujacych rozporzadzajacych w doktrynie polskiej.

b) Definicja czynnosci zobowiazujacej
i rozporzadzajacej

Doktryna polska definiuje czynnos¢ zobowiazujaca jako taka,
ktorej skutkiem jest obowigzek dtuznika na rzecz wierzyciela
(Swiadczenie). Czynnos¢ rozporzadzajaca zas to taka, ktéra wy-
wotuje bezposrednia zmiane w kregu praw majatkowych rozpo-
rzadzajacego, tak ze nie trzeba dokonywac juz zadnych innych
czynnosci, by one nastapity.%

c) Kauzalnos¢ przeniesienia wiasnosci oraz
podwadjny skutek czynnosci w prawie polskim

W prawie polskim obowiazuja co do przeniesienia wtasnosci,
a takze cesji i zbycia spadku, dwie podstawowe zasady: zasada
kauzalnosci czynnosci rozporzadzajacych i zasada podwoéjnego
skutku czynnosci. Wedtug zasady kauzalnosci dla waznosci czyn-
nosci rozporzadzajacej niezbedna jest waznosé czynnosci zobo-
wiazujacej bedacej jej kauza. Zasade te wyrazaja bardzo podob-
nie brzmiace art. 156 k.c, art. 510 § 2 i art. 1052 § 2 k.c. Ustawa
nie przewiduje od niej wyjatkdw.

Wedtug zasady podwojnego skutku, umowa sprzedazy, za-
miany, darowizny lub inna umowa zobowiazujaca do przeniesie-
nia wiasnosci rzeczy przenosi wiasnos¢ na nabywce (art. 155 § 1
k.c.) Podobnie brzmia art. 510 § 1 art. 1052 § 1 k.c. Ustawa prze-
widuje trzy wyjatki od tej zasady: odmienng umowe stron, umo-
we dotyczaca rzeczy przysztych lub dotyczaca rzeczy oznaczo-
nych co do gatunku Oba pryncypia wywodzg sie z Kodeksu
Napoleona, a mianowicie zart. 711 C.C.69iart. 1583 C.C.”°

d) Zasada podziatu (niem. Trennungsprinzip)

W prawie niemieckim obowiazuje, wywodzaca sie jeszcze
z klasycznego prawa rzymskiego, zasada podziatu, tj. $cistego
rozréznienia miedzy czynnosciami zobowiazujacymi a rozporza-
dzajacymi, tak ze wykluczone jest istnienie czynnosci o podwdj-
nym skutku zobowigzujgco-rozporzadzajagcym co do tej samej
rzeczy. Zasada ta funkcjonuje takze w niektérych innych pan-
stwach, np. na Stowacji, w Austrii i w Holandii.

e) Zasada abstrakcji (niem. Abstraktionsprinzip)

Najbardziej charakterystyczna dla prawa niemieckiego jest
jednak zasada abstrakgji. Oznacza ona, ze kazda czynnos¢ rozpo-
rzadzajaca jest abstrakcyjna, a nie kauzalna, jak w prawie polskim.

5*W. Czachorski, A. Brzozowski, M. Safjan, E. Skowroniska-Bocian, op.cit,, s. 540; S. Grzybowski w: W. Czachérski (red.), System prawa cywilnego, t. 1..., s. 804; A. Klein,
op.cit.,, s. 169. Inny poglad wyraza K. Pietrzykowski w: K. Pietrzykowski (red.) Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2...,s. 734 Nb. 34.

%5 W. Popiotek w: K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2...,s. 536 Nb. 5 sq; Z. Radwanski, Zobowiqgzania..., s. 113 Nb. 323. Pozyczke oprocentowana
uwazajg za umowe wzajemna H. Brox, W.D. Walker, Besonderes..., s. 212 Rn 20; w Polsce przede wszystkim A. Klein, op.cit., s. 172 sq.

6 K.P. Sokotowski, Rozwazania..., s. 88; idem, Zatajenie w akcie notarialnym czesci ceny nieruchomosci a pozornos$¢ sprzedazy i negotium mixtum cum donatione,
+Rejent”4/2010, s. 111; idem, Negotium mixtum cum donatione a rekojmia wiary publicznej ksiqg wieczystych, PS 5/2010, s. 49; idem, Czynnosci prawne mieszane,
PS 7 - 8/2010, s. 138; idem, Forma aktu notarialnego, uzupetnienie zachowku oraz ustalenie schedy spadkowej a negotium mixtum cum donatione, Rej. 4/2011,
s. 58 sq; idem, Forma aktu notarialnego, uzupetnienie zachowku oraz ustalenie schedy spadkowej a negotium mixtum cum donatione, Rej. 7-8/2011,s. 115.

7 M. Kacprzak, Umowa sejfowa, Glosa 1/1996, s. 1; A. Powierza, Transakcja terminowa — charakter prawny, Glosa 6/1999, s. 9; A. Brzozowski w: Z. Radwaniski (red.),
System prawa prywatnego, t. 5..., s. 410 Nb. 23; M. Romanowski, Charakter prawny kontraktu opcyjnego, PPH 5/1999, s. 25; idem, Charakter prawny zlecenia ma-
klerskiego, PPH 12/1995, s. 8.

8 Z. Radwanski w: Z. Radwanski (red.), System prawa prywatnego, t. 2, Prawo cywilne — czes¢ ogélna, 2 wyd. Warszawa 2008.

% ,La propriété des biens s‘acquiert et se transmet par succession, par donation entre vifs ou testamentaire, et par l'effet des obligations.”

70 Elle [la vente — K.P.S.] est parfaite entre les parties, et la propriété est acquise de droit a I'acheteur a I'égard du vendeur, des qu’on est convenu de la chose et du prix,
quoique la chose n‘ait pas encore été livrée ni le prix payé.”
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Jej waznos¢ nie zalezy od waznosci czynnosci zobowiazujacej,
bedacej jej kauza. Przeniesienie wiasnosci jest wazne, chocby
zobowigzanie do niego byto niewazne - od poczatku lub nastep-
czo”'. W BGB proézno by szukac definicji tej formuty. Wywodzi sie
ja negatywnie: skoro ustawodawca nie przewidziat wprost zasady
kauzalnosci, jak w polskich art. 156, art. 510§ 2 iart. 1052 § 2 k.c,,
to nie ma zadnego powodu, by ja z czegokolwiek dedukowac.
Znaczy to, ze ustawodawca niemiecki uznat za naturalng zasade
in dubio pro abstractione.

Za ojcéw zasady abstrakgji uwaza sie XIX-wiecznych pandek-
tystéw, a szczegdlnie F.C. von Savigny’ego’.

f) Zalety zasady podziatu i abstrakgji

Przejdzmy teraz do zalet zasady abstrakcji i podziatu. Oba
pryncypia oddzielaja skutki obligacyjne od rzeczowych, wyma-
gajacych dodatkowych czynnosci, i w ten sposb zwiekszaja pew-
nos¢ prawa’, jakze wazna w procesie wykfadni i stanowienia
prawa’*. Prowadzi to do scistego oddzielenia prawa rzeczowego
od prawa zobowigzan. Umozliwia konstrukcje prawne niemozli-
we do utworzenia w prawie polskim, np. dtug gruntowy izolowa-
ny, co do zasady, i od poczatku niezabezpieczajacy zadnej wie-
rzytelnosci, a mogacy stuzy¢ np. wzmocnieniu ochrony dtuznika
w trakcie egzekugji, jesli zostanie powierniczo przeniesiony na
inng osobe”>. W potaczeniu z zasadg wpisu koniecznego dla prze-
niesienia wlasnosci (§8 873 i 925 BGB) skutkuje tym, ze niezmier-
nie rzadko dochodzi w Niemczech do niezgodnosci miedzy sta-
nem ujawnionym w ksiedze wieczystej a rzeczywistym stanem
prawnym. Rzadko tez powstaje konieczno$¢ zasiedzenia nieru-
chomosci,”® ktdra jest tak czesta w prawie polskim. Odstapienie
od umowy sprzedazy ma w Niemczech zawsze wytacznie skutki
obligacyjne - rodzi roszczenie o zwrotne przeniesienie wiasnosci
i roszczenie o zwrot ceny. Tymczasem w Polsce Sad Najwyzszy
i doktryna wiele lat gtowili sie w niezwykle kontrowersyjnej de-
bacie na temat skutkdéw odstgpienia od umowy sprzedazy - czy
s one rzeczowe czy obligacyjne.”” Sprawa do dzi$ wywotuje kon-
trowersje w piSmiennictwie.

g) Logiczna niemozliwos¢ czynnosci o podwéjnym
skutku

Czynno$¢ o podwadjnym skutku, tak jak przewiduje to prawo
polskie, nie tylko rodzi problemy praktyczne, jak to wykazalismy
w poprzednim punkcie, ale jest po prostu niemozliwa logicznie,
poniewaz ma charakter samobdjczy logicznie. Przyjrzyjmy sie jej
blizej. Niezaleznie od tego, jaka jej koncepcje przyjmiemy, zawie-
ra ona w sobie zobowigzanie do dokonania rozporzadzenia oraz
sam skutek rozporzadzenia (verba legis Umowa (...) zobowigzuja-
cado przeniesienia wtasnosci (...) przenosi wiasnos¢ (...), obejmu-
je wiec zaréwno zobowigzanie do $wiadczenia, jak i samo $wiad-

czenie. Z jednosci czynnosci wynika wiec, ze rodzi ona w tym
samym momencie zobowigzanie do przeniesienia wiasnosci, jak
i wygasza je przez spetnienie, czyli samo przeniesienie wtasnosci.
Jesli zobowiazanie powstaje i wygasa w tym samym momencie,
to znaczy, ze w tym momencie jednoczesnie ono istnieje i nie
istnieje, co jest logicznie niemozliwe, a wiec zobowigzanie takie
nigdy nie powstaje. Jego powstanie przeczytoby bowiem prawu
logicznemu — p + p, bedgcemu definicja alternatywy roztacznej.
Tak wiec, logicznie wnioskujac, dochodzimy do absurdalnego
praktycznie wniosku, ze zadna czynnos¢ o podwdjnym skutku nie
moze by¢ skuteczna, a wiec nie doszto do przeniesienia wtasnosci
w ogromnej wiekszos¢ przypadkdw zawarcia umowy sprzedazy
pod rzadami k.c., prawa zunifikowanego, a w dzielnicach central-
nych nawet Kodeksu Napoleona... Wynikataby z tego zatrwazaja-
ca konkluzja, ze wiekszos¢ przeniesier wiasnosci jest aktami na-
wet nie niewaznymi, a wrecz nieistniejagcymi, bo z logicznego
punktu widzenia niemozliwymi... Zaradzi¢ temu nieprawdopo-
dobnemu galimatiasowi prawnemu mozna tylko przez przyjecie,
ze czynnosc¢ o podwdjnym skutku to tak naprawde dwie czynno-
$ci zespolone, oddzielone logiczna sekunda. Jest to pomyst, co
prawda, contra legem, bo ustawa wyraznie méwi o jednej czyn-
nosci o podwdjnym skutku, a nie dwdch zespolonych, ale za to
pro ratione. Zasad logiki nie da sie nagia¢ czy obejs¢. Sprowadza
sie to wiasnie do przyjecia niemieckiej zasady podziatu. Niestety,
W niniejszej sytuacji sprawdza sie paremia aut contra legem, aut
contra rationem.

6. Podsumowanie

Reasumujac, wyraznie widac, ze pojecia czynnosci prawnej,
przysporzenia i synallagmy, na pierwszy rzut oka proste i nadaja-
ce sie do intuicyjnej kognicji, sa w rzeczywistosci duzo bardziej
skomplikowane nizby sie prima facie wydawato. Stwarzaja one
rowniez liczne problemy w praktyce. Analiza przeprowadzona
W niniejszej pracy pozwoli wyostrzy¢ te terminy. Réwniez i pozor-
nie nieskomplikowana, niejako ,zyciowa” koncepcja czynnosci
o podwdjnym skutku, czyli sztandarowej sprzedazy przenoszacej
wiasnos¢, okazuje sie samobdjcza logicznie, w swej klasycznej
wersji prowadzac do prawdziwego galimatiasu prawnego. Kon-
kludujac, nie wszystkie podstawowe pojecia prawa cywilnego sa
tak proste, jak by sie to na pierwszy rzut oka wydawato.

Legal Acts - chosen problems
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7' K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 421 Rn 82.
72 K. Larenz, M. Wolf, op.cit., s. 422 Rn 86.
73 K. Larenz, M. Wolf, op.cit.;s. 422 Rn 87.

74 Zamiast wielu: K.P. Sokotowski, Die Buchgrundschuld in Deutschland und in Polen, PPUW 3/2006, s. 110; idem, E-Mail-Werbung als Spamming, Wettbewerb in
Recht und Praxis 2008, s. 898, 901; idem., Die Abtretbarkeit der Sicherungsgrundschuld nach der Neuregelung durch das Risikobegrenzungsgesetz, JR 2009,
s.311; idem, Zasiedzenie lokalu i budynku warszawskiego, PS 2011 nr 2, s. 21; K.P. Sokotowski, M. Tollik, Herb prawem podmiotowym Habsburgow, PS 7 - 8/2011,
s.53; A. Szreder, Odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzqdzone ruchem mechanicznego srodka komunikacji w prawie polskim i niemieckim, Stupsk 2011, s. 13.

75 O dtugu gruntowym abstrakcyjnym vide K.P. Sokotowski, Aktuelle Entwicklungen zur Grundschuld, ZAP 2011 F. 7, s. 408; idem, Die Abtretbarkeit der Sicherungs-
grundschuld nach der Neuregelung durch das Risikobegrenzungsgesetz, JR 2009, s. 313 sq.

76 F. Baur, J. Baur, R. Stiirner, Sachenrecht, 17. Aufl., Miinchen 1999, s. 56 Rn 9.

77 Judykatura polska staneta na stanowisku, ze w przypadku odstapienia od umowy przeniesienia wtasnosci nieruchomosci skutek jest tylko obligacyjny — por.
uchw. SN (7) 2 30.11.1994 r., lll CZP 130/94, OSP 7-8/1995 z czesciowo krytyczna glosa E. Drozda, PS 10/1995, s. 109-119, w przypadku zas odstgpienia od
umowy przenoszacej wiasnos¢ ruchomosci skutek ten jest rzeczowy — por. uchw. SN (7) z 27.02.2003 ., IIl CZP 80/02, OSP 11/2003, poz. 140 z aprobujacg glosa
E. Gniewka tamze i orz. SN 2 26.11.1997 r., Il CKN 458/97, OSN 5/1998, poz. 84 z krytyczna glosa B. Janiszewskiej, PiP 4/2000, s. 103 sq. Za rzeczowym charakterem
skutku odstapienia od umowy przenoszacej wtasnos¢ nieruchomosci opowiedzieli sie takze W. Czachorski, A. Brzozowski, M. Safjan, E. Skowronska-Bocian,

W. Czachorski, A. Brzozowski, M. Safjan, E. Skowronska-Bocian, op.cit., s. 189.



