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Drodzy Czytelnicy!

Mineto piec lat, od kiedy,Radca Prawny” zawitat w Paristwa domach.
To duzo czasu. Coraz czesciej siegamy po internetowe wydania gazet,
korzystamy z portali spotecznosciowych.

Zmienit sie sposdéb komunikowania.

Wydawnictwa Krajowej Rady Radcow Prawnych

nie mogaq pozosta¢ w tyle za zmieniajaca sie medialng rzeczywistoscia.

Dlatego poczawszy od kwietnia kwartalnik, Radca Prawny — Zeszyty Naukowe”,
a od lipca dwumiesiecznik ,Radca Prawny” beda dostepne tylko on-line
na stronie www.kirp.pl. w zaktadce ,wydawnictwa’.

Osoby chcace jednak otrzymywac wersje papierowg
naszych czasopism proszone sg o przestanie zamowienia,

ktére znajduje sie na czwartej stronie tego wydania ,Radcy Prawnego”.

Roczna prenumerata wynosi 35 zt za kazdy tytut.
W przypadku zamoéwienia obydwu pism
koszt prenumeraty wyniesie 60 zt za rok.
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OD REDAKTORA

Jowita Pilarska-Korczak

redaktor naczelna

Drogie

Kolezanki 1 Koledzy,

powierzenie mi funkcji redaktora naczel-
nego jest dla mnie ogromnym zaszczy-
tem. Nasza gazeta niewatpliwie jest for-
ma kontaktu miedzy radcami prawnymi
z catej Polski, a na jej tamach przybliza-
my nie tylko sylwetki najwazniejszych dla
samorzgdu 0sdb, ale przede wszystkim
chcemy przedstawia¢ ciekawe z punktu
widzenia zawodowego informacje doty-
czgce nowych narzedzi technologicznych
wspomagajgcych naszg prace, zwracacé
uwage na nowe przepisy, a takze traktowac
radce prawnego jako cztowieka z pasjami,
zainteresowaniami i checig spetniania sig
takze poza praca.

Oddajemy Panstwu numer, w ktorym
miedzy innymi przedstawiamy przewod-
niczagcego Wyzszego Sadu Dyscyplinar-

nego, mecenasa Krzysztofa Géreckiego
z OIRP OQlsztyn. Zamieszczamy informacije
o nowych aplikacjach, przydatnych w pro-
wadzeniu dziafalnosci zawodowej, prezen-
tujemy ostatni artykut z cyklu ,Negocjacje”.
Od nastepnego numeru zajmiemy sie juz
mediacjami, jako dziedzing niezwykle istot-
nag z punktu widzenia Kodeksu postepowa-
nia cywilnego po zmianach. Informujemy
o wydarzeniach w okregowych izbach rad-
coéw prawnych — zaréwno tych, ktére sg
zwigzane z obchodami 35-lecia samorzadu
radcowskiego, jak i o imprezach sportowych,
szczegolnie Spartakiadzie Prawnikow, ktora
w tym roku odbedzie sig w Lublinie. Wkrétce
rozpoczniemy cykl opisujacy najciekawsze
orzeczenia Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego
—ku informacji i ku przestrodze.

Jestesmy otwarci na propozycje tema-
tow, ktoére uwazajg Panstwo za warte opi-
sania na naszych famach, czekamy tez na
nowych autoréw, ktérzy chcieliby z nami
wspoétpracowac i w sposéb nieszablono-
wy, ciekawy przedstawia¢ otaczajgcg nas
rzeczywisto$¢ prawng i nie tylko.

Pozwole sobie z okazji nadchodzagcych
Swigt Wielkiej Nocy wszystkim Kolezan-
kom i Kolegom w imieniu catej Redakcji
zyczy¢, aby spotkania przy wielkanocnym
stole uptywaty w cieptej i przyjaznej atmos-
ferze, a wszelkie smutki i troski szybko od-
chodzity w zapomnienie, i niech spetnig
sie nawet te najskrytsze marzenia, tak aby
w kazdej chwili mogli Panstwo odnajdywac
szczescie.
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FORD FOCUS 49 800 Elr_ul\éto

LIMOUSINE b FORD LEASING OPCIE

4 dr Trend 1.6, Ti-VCT, 105 KM juz od 343 PLN/mies!

* Podana miesieczna rata leasingu jest kwotg netto. Wyliczenie dla 4-drzwiowego Forda Focus Trend 1.6, Ti-VCT,

105 KM, M5, w cenie 49 800 zt brutto na okres 24 miesiecy przy catkowitym przebiegu 80 000 km i optacie wstepnej

25%, WIBOR 1,73%. Niniejsza kalkulacja skierowana jest do przedsiebiorcéw i nie stanowi oferty w rozumieniu

Kodeksu cywilnego. Zdjecie przedstawia Forda Focus Titanium z wyposazeniem opcjonalnym. Zuzycie paliwa GO Further

oraz emisja COz2: Ford Focus 4 dr 1.6, Ti-VCT, 105 KM, M5, 6,0 1/100 km, 139 g/km (zgodnie z rozporzgdzeniem WE
715/2007 z pézniejszymi zmianami w WE 692/2008, cykl mieszany).
Ford OneCall: 22 522 27 27 — optata za potaczenie zgodna z taryfa operatora. ford.pl
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§ Radca prawny Maria Slqzak zostata wybrana na prezy-
denta Europejskiego Stowarzyszenia Prawnikow AEA-EAL
(I’Association Européenne des Avocats/The European
Association of Lawyers) i zastagpi na tym stanowisku mec. Mo-
nique Stengel — adwokata izby paryskiej.

Zgodnie ze statutem stowarzyszenia, wyboru dokonano na po-
siedzeniu zarzadu 25 lutego 2017 r. w Wiedniu, tak aby rozpoczecie
kadencji mec. Marii §|azak (ktéra do chwili obecnej sprawuje funk-
cje wiceprezydenta tej organizacji) mogto nastgpié¢ 1 lipca 2017 r.
Przypomnijmy, ze mec. Maria Slazak zostafa takze czfonkiem Rady
Nadzorczej Fundacji Prawnikéw Europejskich (ELF).

Gratulujemy!

B Konferencja , Kryzys sadownictwa konstytucyjnego
a rozproszona kontrola zgodnosci prawa”

— Nadzwyczajna sytuacja wymaga nadzwyczajnych dziafan. Srodo-
wiska prawnicze chcg, by po sparalizowaniu Trybunatu Konstytucyjne-
go kontrole konstytucyjng przejety sady powszechne i administracy/-
ne, Sad Najwyzszy i Naczelny Sad Administracyjny. Bedziemy mieli
10 tys. trybunafow w Polsce — powiedziat mec. Maciej Bobrowicz,
prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych, podczas odbywajacej sig
3 marca w Katowicach konferencji ,Kryzys sgdownictwa konstytu-
cyjnego a rozproszona kontrola zgodnosci prawa”.

Konferencja byta wspdtorganizowana przez Krajowa Rade Radcéw
Prawnych i zgromadzita prawie 1000 prawnikéw z catego kraju. Wzieli
w niej udziat takze Zbigniew Tur oraz Ryszard Ostrowski, wiceprezesi
Krajowej Rady Radcéw Prawnych.

Podczas dyskusji w trakcie paneli Matgorzata Gersdorf, radca
prawny, | Prezes Sgdu Najwyzszego, méwita: — Bez wiadzy sagdowni-
czej nie ma ochrony podstawowych praw | wolnosci obywatelskich,
na prawnikach spoczywa obowigzek ratowania demokratycznego
panstwa prawnego. Przypomniala, ze to konstytucja jest Zrodfem
podstawowych wolnosci obywatelskich, a ,zadne demokratyczne
paristwo prawne nie moze funkcjonowac bez kontroli konstytucyj-
nej”. Wsréd organizatorow konferencji znalazty sie takze: Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego, Stowarzyszenie Se-
dziow Polskich , lustitia”, Krajowa Rada Sgdownictwa, Naczelna
Rada Adwokacka, Rzecznik Praw Obywatelskich, Polska Akademia
Umiejetnosci — stacja naukowa w Katowicach, za$ patronat nad
wydarzeniem objeli: | Prezes Sqdu Najwyzszego oraz Prezes Na-
czelnego Sadu Administracyjnego.

B Konferencja Prezydentéw Europejskich Adwokatur i Sto-
warzyszen Prawniczych w Wiedniu

Konferencja, ktéra odbyta sie 24 lutego w Wiedniu, zgromadzita
prezydentow wszystkich samorzaddw prawniczych Europy, a takze
prezydentdw organizacji prawniczych z catego Swiata. Polskich rad-
cow prawnych reprezentowat Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej
Rady Radcéw Prawnych.

— Podczas konferencji prezentowano raporty na temat sytuacji
wymiaru sprawiedliwosci w poszczegdinych krajach, w tym w Pol-
sce, przedstawicielom miliona europejskich prawnikéw — powiedziat
Maciej Bobrowicz. — Europejscy prawnicy byli zaskoczeni | wstrzg-
Snieci wzrostem nastrojow populistycznych w niektorych krajach
czfonkowskich.

Polski raport o sytuacji w naszym kraju zawierat informacje o do-
konanych i projektowanych zmianach legislacyjnych dotyczgcych
Trybunatu Konstytucyjnego i Krajowej Rady Sgdownictwa.

W trakcie debaty podkreslano, ze fundamentami panstwa prawa
jest niezaleznos¢ i niezawisto$¢ prawnikéw i trzeba o te wartosci
walczyc.

Tradycyjnie, podczas konferencji poruszane sg najwazniejsze
biezace tematy dla wymiaru sprawiedliwosci. W tym roku byty to
.Réwne prawa dla wszystkich a réznice w wymiarze sprawiedliwosci
w poszczegolnych krajach”.

Konferencyjne prezentacje zwracaly uwage na istnienie réznych
konsekwencji tych samych zdarzen w porzgdkach prawnych po-
szczegolnych krajow, podczas gdy w ramach Unii Europejskiej nalezy
zmierza¢ do zapewnienia takich samych skutkow prawnych i praw dla
wszystkich (np. ten sam czyn w jednym kraju bedzie przestepstwem,
a w innym naruszeniem przepiséw administracyjnych).

Maciej Bobrowicz w imieniu samorzadu radcéw prawnych pod-
pisat w Wiedniu ,Memorandum o wzajemnym uznawaniu transgra-
nicznych szkolen prawnikéw". Podpisali je przedstawiciele ponad
dwudziestu samorzadow europejskich i ten proces na pewno bedzie
kontynuowany.

Instrumentem uzupetniajgcym memorandum jest Europejska Plat-
forma Szkoleniowa, na ktérej znajdujg sie informacje o szkoleniach
prawniczych w krajach Unii Europejskiej. Platforma ta zawiera nie tylko
informacje dla prawnikow, ale stanowi takze forum marketingowe
dla podmiotéw prowadzacych szkolenia.

Po konferencji tradycyjnie odbyto sie przyjecie w siedzibie kanclerza
Austrii. Wizyta prezesa KRRP w Wiedniu byta réwniez okazjg do indy-
widualnych spotkan z prezesami wielu adwokatur i kontynuowania
lub nawigzania z nimi bilateralnych stosunkéw.

§ Stanowisko Prezydium KRRP w sprawie prac nad projek-
tami rozporzadzen wykonawczych do ustawy o Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej

16 lutego 2017 r. Prezydium Krajowej Rady Radcéw Prawnych
przyjeto stanowisko w sprawie prac nad projektami rozporzadzen
wykonawczych do ustawy o Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolite]
Polskiej (wiecej na www.kirp.pl).

§ Konferencja ,,2. Global Law Conference”

21 lutego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego odbyta sie 2. Global Law Conference, poswiecona przyszfosci
zawodu prawnika oraz roli technologii w wykonywaniu zawodu. Pre-
legentami w trakcie tego wydarzenia byli:

- prof. Samuel A. Bleicher (Georgetown University Law Center,

Waszyngton),

—adw. Wojciech Bergier,

—r.pr. Jedrzej Klatka,

—dr hab. Ewa Gmurzynska.

Krajowa Rada Radcow Prawnych byta partnerem konferencji.

B 20 lutego w Patacu Prezydenckim odbyto sie spotkanie
r.pr. Macieja Bobrowicza oraz dr. Pawta Skuczynskiego
(przedstawicieli Porozumienia samorzgddw zawodowych i stowarzy-
szen prawniczych) z prezydentem Andrzejem Duda w sprawie
kryzysu wymiaru sprawiedliwosci w Polsce.
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— Bede ocenial spotkanie po jego rezultatach — powiedziat
r.pr. Maciej Bobrowicz — a dzis ich jeszcze nie ma. Reakcja na list to
pozytywny sygnat ze strony prezydenta. Nie padty zadne konkretne
deklaracje, ale samo spotkanie i jego dfugosc to pozytywny sygnat.
Podczas rozmowy omawialismy szeroko pojete aspekty wymiaru
sprawied!liwosci.

Spotkanie przebiegfo w atmosterze otwartosci. Mielismy okazje
przedstawic nasze argumenty — dodaje dr Pawet Skuczynski. — Nie
oczekiwalismy przetomu po jednym spotkaniu, ale niewatpliwie
moze ono okazac sie waznym Krokiem, jesli nastapityby dalsze
kontakty. Wskazuje na to przebieg dyskusji, a takze zapewnienie
ze strony prezydenta Andrzeja Dudy, ze powaznie rozwazy nasze
propozycje.

Spotkanie byfo wynikiem listu skierowanego do Prezydenta RP.
Tres¢ listu zaproponowat Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady
Radcow Prawnych, najwigkszego samorzadu prawniczego w Polsce,
a podpisali go cztonkowie Porozumienia samorzgdéw zawodowych
i organizacji prawniczych, ktére skupia prawie sto tysiecy radcéw
prawnych, sedziéw, adwokatéw, prokuratoréw, notariuszy, komorni-
kéw sgdowych, doradcéw podatkowych, referendarzy, asystentow
sedziow oraz kuratoréw sgdowych, a takze organizacje pozarzgdowe
(wigcej na www.kirp.pl).

B Prezydium Krajowej Rady Radcoéw Prawnych 17 lutego
2017 r. przyjeto stanowisko w sprawie proponowanych
zmian w ustroju sadownictwa.

JWynikajaca z zasady tréjpodziatu wiadzy odrebnos$¢ wiadzy sa-
downiczej od wtadzy ustawodawczej i wykonawczej oraz powigzana
Z nig zasada niezawistosci sedziow majg stuzebne znaczenie wobec
przystugujacego kazdemu obywatelowi prawa do rozpatrzenia jego
sprawy przez sad w sposéb sprawiedliwy, jawny i bez nieuzasad-
nionej zwtoki. Powyzsze zasady sg jednoczes$nie podstawowymi
elementami konstytuujgcymi demokratyczne panstwo prawne. Nie-
zaleznos¢ sadow i niezawisto$¢ sedzidw nie sg przywilejami 0sob
zajmujgcych stanowiska sedziowskie. Stanowig gwarancje realizacji
praw podmiotowych obywateli.

Uksztattowana w art. 178 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskigj
zasada niezawistosci sedziowskiej gwarantuje stworzenie sedziom
takich warunkéw wykonywania czynnosci zawodowych, w ktérych
mogag podejmowac bezstronne decyzje, w sposéb zgodny z wia-
snym sumieniem. Rozstrzygajac sprawe, sedzia podlega wytgcznie
przepisom konstytucji i ustawom.

Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych stoi na stanowisku,
ze proponowane zmiany w ustawie o Krajowej Radzie Sgdownictwa,
obejmujgce zmiang jej ustroju, nowy tryb wytaniania sedziéw do jej
skfadu, a takze wygasniecie gwarantowanej przez przepisy ustawy za-
sadniczej kadencji cztonkéw tego organu, nie dajg gwarancji zachowa-
nia konstytucyjnej zasady niezaleznosci sagdéw i zasady niezawistosci
sedziowskiej. Zdaniem Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych,
przygotowany projekt nowelizacji moze naruszac zasade trojpodziatu
wiadzy, a w konsekwencji obywatelskie prawo do sadu i rzetelnego
procesu, wynikajgce z art. 45 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej.

Zapewnienie niezaleznosci sgddw oraz poszanowanie i obrona nie-
zawistosci sedziowskiej sg konstytucyjnym obowigzkiem wszystkich
organow wtadzy publicznej. Wszelkie dziatania wtadzy ustawodawczej

i wykonawczej, ksztaftujgce rozwigzania normatywne odnoszace sig
do ustroju i zasad funkcjonowania wymiaru sprawiedliwoéci, podej-
mowane z naruszeniem tych regut, podwazajg zasade zaufania do
panstwa i stanowionego przez nie prawa”.

l Stanowisko Komisji Praw Cztowieka KRRP

Komisja Praw Cztowieka przy KRRP pragnie wyrazi¢ powazne
zaniepokojenie w zwigzku z przedstawionym 23 stycznia 2017 r.
projektem ustawy o zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sgdownictwa
(dalej KRS). Projekt stwarza istotne zagrozenia dla konstytucyjnej
pozycji KRS, a w konsekwencji dla jej zdolnosci do realizacji podsta-
wowego zadania, jakim jest stanie na strazy niezaleznosci sgdow
i niezawistosci sedziow.

Komisja pragnie przypomnie¢, ze — zgodnie z art. 3 ustawy z 6 lipca
1982 r. o radcach prawnych (Dz.U. 2 2016 ., poz. 233 ze zm.) - pomoc
prawna $wiadczona przez radcow prawnych ma na celu ochrone
prawng intereséw podmiotéw, na ktérych rzecz jest wykonywana.
W demokratycznym panstwie prawa jednym z najwazniejszych na-
rzedzi stuzacych odpowiedniej ochronie prawnej intereséw obywateli
jest skuteczna realizacja prawa do sgdu. Polska ustawa zasadni-
cza kazdemu gwarantuje prawo do sprawiedliwego rozpoznania
jego sprawy przez niezalezny, bezstronny i niezawisty sad (art. 45
ust. 1 Konstytucji RP). Prawo to wynika réwniez z art. 6 Europejskigj
Konwencji o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci,
ktérej Rzeczpospolita Polska jest strong. Dlatego projekt ustawy,
ktéry podwaza konstytucyjng pozycje KRS, w sposéb bezposredni
rzutuje na mozliwo$¢ dochodzenia sprawiedliwosci przez obywateli
przed niezaleznym, bezstronnym i niezawistym organem sgdowym.
Zwréci¢ trzeba bowiem uwage, ze — zgodnie z art. 179 Konstytucji
RP oraz art. 3 pkt 112 ustawy z 12 maja 2011 r. o Krajowej Radzie
Sadownictwa (Dz.U. z 2016 ., poz. 976) — wytgcznie KRS sprawuje
funkcje rozpatrywania i oceny kandydatéow do pefnienia funkcji se-
dziowskich, a nastepnie przedstawia Prezydentowi Rzeczypospolitej
Polskiej wnioski o powotanie sedziéw w sgdownictwie.

Zasadnicze zastrzezenia Komisji Praw Cztowieka przy KRRP
budzi przede wszystkim art. 1 projektu, ktoéry przewiduje wybor
15 cztonkéw KRS pochodzgcych — zgodnie z art. 187 ust. 1
pkt 2 Konstytucji RP — sposrod sedziéw Sadu Najwyzszego, sagdow
powszechnych, sgdow administracyjnych i sgdow wojskowych,
przez Sejm.

Komisja podziela w tym zakresie opinie przedstawiong przez Rade
Wykonawczg Europejskich Sieci Rad Sgdownictwa z 30 stycznia
2017 r. na temat projektu ustawy, ktéra zwraca uwage, ze ,me-
chanizm powotywania cztonkéw Krajowej Rady Sgdownictwa,
wybieranych sposrdd sedziow, musi by¢ systemem wykluczaja-
cym ingerencje wtadzy wykonaweczej lub ustawodawczej, a wybér
sedziow powinien by¢ dokonywany jedynie przez innych sedziéw
na zasadzie szerokiej reprezentacji odpowiednich sektorow wtadzy
sgdowniczej”. Proponowane przez projektodawce rozwigzanie
wydaje sie wiec w sposdb oczywisty narusza¢ konstytucyjng za-
sade podziatu wtadz, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Konstytucji
RP, upolitycznia¢ wybér cztonkéw Krajowej Rady Sgdownictwa,
a przez to — majgc na wzgledzie wskazane wyzej funkcje KRS -
w konsekwencji podwazaé bezstronnos¢ i niezawistos$¢ sedziowska
(wiecej na www.kirp.pl).
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9 na 10 spraw Klienow rozwigzujemy w trakcie pierwszego kontakiu telsfomcznego.
W pozostatych przypadkach wracamy do Klienta 2 odpowiedzia
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Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu.
Aplikacja radcowska w Olsztynie, zakonczo-
naw 1994 r.

Od 1997 r. prowadzi kancelarie radcy praw-
nego.

W 1996 r. ukonczyt studia podyplomowe
z zakresu prawa podatkowego na Wydzia-
le Prawa i Administracji UMK w Toruniu,
a w 2004 r. — prawa europejskiego w Euro-
pejskiej Wyzszej Szkole Prawa i Administracii
w Warszawie.

0d 2011 r. czynny mediator, wpisany na liste
statych mediatorow Osrodka Mediacji Gos-
podarczych przy OIRP w Olsztynie.

Prowadzi zajecia na aplikacji radcowskiej or-
ganizowanej przez OIRP w Olsztynie.

W V (1999-2003) i VI (2003-2007) kadencji
byt zastepca przewodniczacego Okregowe-
go Sadu Dyscyplinarnego OIRP w Olsztynie.
W VII kadencji (2007-2010) byt czfonkiem
Rady OIRP w Olsztynie oraz Wyzszego
Sadu Dyscyplinarnego. W VIII (2010-2013)
i IX (2013-2016) kadencji czfonek Rady
OIRP w Olsztynie i zastepca przewodni-
czacego Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego.
W X kadencji cztonek Rady OIRP w Olsztynie
i przewodniczacy Wyzszego Sadu Dyscypli-
narnego.

Zonaty, trzech dorostych syndw.
Zainteresowania — muzyka, film, literatura,
sport, podréze.

Przybywa radcéw prawnych.
A skarg na nich?

B Rzeczywiscie, spraw jest coraz wigcej.
W 2015 roku byto ich 120, a w roku ubiegtym
juz ponad 170. Moéwie o nowych sprawach,
ktore trafiajg na wokande WSD. Wynika to
ze zwigkszenia sie liczby radcéw prawnych
i aplikantéw radcowskich, a takze z coraz
wiekszej $wiadomosci Polakéw w docho-
dzeniu swych stusznych lub — jak sie czasem
okazuje — niestusznych racji.

na wokande WSD?

Rozmowa z Krzysztofem Goreckim,
przewodniczacym Wyzszego Sgdu Dyscyplinarnego

samorzgdu radcow prawnych

Na co obywatele skarza sie najcze-
Sciej?

B Lista jest dfuga. Poczgwszy od nie-
witasciwego wykonywania przez radcéw
prawnych swych obowigzkéw zawodo-
wych, czyli nieprawidtowego prowadzenia
spraw, nieinformowania klientéw o ich
przebiegu, zapadtych orzeczeniach czy
niekonsultowania zaskarzania orzeczen.
Mamy réwniez nieprawidtowosci w rozli-
czeniach z klientami. Przedmiotem skarg
sg rowniez naruszenia zasad konkurencji
miedzy radcami prawnymi, a takze delikty
w zakresie przekroczenia granic wolnosci
stowa i pisma. Zdarzajg sie skargi dotycza-
ce obrazania przeciwnikéw procesowych,
a takze innych uczestnikow postepowania,
a nawet sgdu czy organu administracji za-
rowno w pismach, jak i wystgpieniach przed
sgdem. Ale oprécz tych ,zwyktych” spraw
sg takze naruszenia grubszego kalibru. Na-
zwatbym juz je nawet aferalnymi.

Jakis przyktad?

B Pewien radca prawny ztozyt wniosek
0 wznowienie postepowania, ktére dla niego
i jego klienta zakonczyto sie niekorzystnie.
Potem 6w radca sam ,wyprodukowat” po-
stanowienie sgdu o wznowieniu i wyrok,
ktéry zapadt w wyniku owego fikcyjnego
wznowienia. Wyrok oczywiscie korzystny
dla jego klienta. Trudno to sobie wyobrazié,
ale tak rzeczywiscie byto. Do nas ta spra-
wa trafita juz po osgdzeniu przez sad karny,
w ktérym zapadt prawomocny wyrok po-

zbawienia wolnosci w zawieszeniu. Mozna
powiedzie¢, ze éw radca stracit poczucie
przyzwoitosci i co$, co nazywamy instynk-
tem zachowawczym. Podobnie jak radca,
ktéry molestowat swojg klientke, prowadzac
jej sprawe rozwodowa.

Rozumiem, ze tych ,,aferalnych”
spraw nie jest wiele. Dominuja juz
przez pana wymienione i...

B Zdarzajg sie skargi na naruszenie godnosci
zawodu w zyciu prywatnym, np. kierowa-
nie samochodem w stanie nietrzezwosci,
niezwracanie pozyczek czy niewydawanie
lokalu przez najemce — radce prawnego. To
sg sprawy prywatne, ale niejednokrotnie
w jakis sposéb zwigzane z wykonywaniem
zawodu i naruszajgce jego godnose.

Radcowie prawni maja coraz szer-
sze kompetencje. Ostatnia z nich
to prowadzenie spraw karnych. Czy
widaé to w Wyzszym Sadzie Dys-
cyplinarnym?

B Nie widze takiej wzrostowe] tendencji,
cho¢ oczywiscie jednostkowe sprawy sig
pojawiaja. Mysle, ze jeszcze stosunkowo nie-
wielu radcow prawnych aktywnie wystepuje
w sprawach karnych. Zobaczymy, jak bedzie
w przysztosci.

A czy s sprawy zwigzane z regu-
lacjami w Kodeksie etyki radcy
prawnego, dotyczacymi zakazu
reklamy?




WYWIAD

Wyzszy Sgd Dyscyplinarny

Wyzszy Sad Dyscyplinarny jest organem samorzadu radcéw prawnych. Jego kadencja,
analogicznie jak pozostatych organéw, trwa cztery lata. Wyzszy Sad Dyscyplinarny jest
powotywany przez Krajowy Zjazd Radcéw Prawnych, a nastgpnie ze swego grona wy-
biera przewodniczacego i zastepcow. Ze swojej dziatalnosci sktada sprawozdanie przed
Krajowym Zjazdem Radcoéw Prawnych, ktére jest przez niego rozpatrywane i podlega
zatwierdzeniu.

Wyzszy Sad Dyscyplinarny rozpatruje odwotania od orzeczen okregowych sadéw dyscy-
plinarnych, jako sgd odwotawczy (Il instancji). Wyzszy Sad Dyscyplinarny rozpatruje, jako
sad pierwszej instancji, sprawy dyscyplinarne cztonkéw Krajowej Rady Radcéw Praw-
nych i rad okregowych izb radcéw prawnych. Odwotania od orzeczen wydanych w tym
trybie rozpatruje ten sam sgd w innym, 5-osobowym sktadzie.

Od orzeczenia wydanego przez Wyzszy Sad Dyscyplinarny w Il instancji przystuguje
stronom (obwinionym, pokrzywdzonym), Ministrowi Sprawiedliwosci, Rzecznikowi Praw
Obywatelskich oraz Prezesowi Krajowej Rady Radcéw Prawnych kasacja do Sgdu Naj-

WyzZszego.

Cztonkowie Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego, analogicznie jak sedziowie okregowych
saddéw dyscyplinarnych, w zakresie orzekania w sprawach dyscyplinarnych podlegaja

tylko przepisom prawa.

B Pojawiajg sie takie sprawy. Jedng z nich
byto np. postawienie naprzeciw sgdu bane-
ru reklamowego o duzych rozmiarach czy
rozdawanie ulotek, de facto reklamowych,
w trakcie egzaminu na aplikacje. Granica
miedzy informacjg a reklamag nie zawsze jest
ostra, czemu sprzyjajg takze coraz bogatsze
i doskonalsze srodki spotecznego komuni-
kowania sie.

Jakie kary zapadajg w Wyzszym
Sadzie Dyscyplinarnym?

B Nastgpit znaczgcy wzrost kar najciez-
szych, czyli wydalenia z zawodu. Przedtem
byty to przypadki zupetnie incydentalne.
A w zesztym roku byto juz 6 takich orzeczen.
A do tego 14 zawieszen prawa do wykony-
wania zawodu. Mozna powiedziec, ze nigdy
przedtem nie byfo takiej liczby tego rodzaju

orzeczen, ale tez nie byto tylu przewinien
o takim cigzarze gatunkowym. Najczesciej
orzekanymi karami sg jednak upomnienie
i nagana, ktére sg wystarczajace i adekwat-
ne do popetnionych przewinien. Nastgpit
takze znaczacy wzrost kar pienigznych, ktére
niegdys byly rzadziej stosowane. Uwazam,
ze szczegdlnie we wszystkich tych przypad-
kach, w ktorych byty jakie$ niescistosci
w rozliczeniach finansowych, jest to kara
nad wyraz wtasciwa. Jak kto$ byt pazerny,
to niech ptaci...

0d wyroku WSD przystuguje kasacja
do Sadu Najwyzszego. Zdarzajq sie?
Oczywiscie. Z roznym skutkiem.

Polskie prawo zmienia sige nie-
ustannie. To takze musi mieé zna-

Postepowania dyscyplinarne WSD 2016 2015
Woptyneto 172 120
Rozpoznano 234 125
Przeszto na nastepny okres 22 84
Orzeczono kar 92 32
Upomnienie 19 12
Nagana 20 g
Kara pieniezna 68 3
Zawieszenie prawa do wykonywania zawodu radcy prawnego,

. 5 . . ) ) 14 5
a w stosunku do aplikantéw radcowskich — zawieszenie w prawach aplikanta
Pozbawienie prawa do wykonywania zawodu radcy prawnego,

. ; . " S 6 8
a w stosunku do aplikantéw radcowskich — wydalenie z aplikacji
Uniewinnienie 8 14
Liczba wokand 39 17

* -1 sprawa z 2013 r.; - 8 spraw z 2014 r.; - 75 spraw z 2015 . ; - 150 spraw z 2016 1.

czacy wpliyw na sadownictwo dys-
cyplinarne...

B Ima Zyjemy w czasach, w ktérych mamy
do czynienia z komplikacjami wynikajgcy-
mi z dynamicznych zmian stanu prawnego.
Najlepszym przyktadem sg lata 2014-2016.
Zmienit sie Kodeks postepowania karnego
i wprowadzono kontradyktoryjno$c¢ stron.
Potem sie z niej czesciowo wycofano, ale nie
do konca — nie wrdcilismy do stanu sprzed
1 lipca 2015 r. Potem byta duza nowelizacja
procedury karnej z kwietnia 2016 roku. Na to
natozyt sie nowy Kodeks etyki, ktéry wszedt
w zycie 1 lipca 2015 r., a przedtem jeszcze
duza nowelizacja — obowigzujgca od 25 grud-
nia 2014 r — ustawy o radcach prawnych,
dotyczgca postepowan dyscyplinarnych.
Sporo tego.

W tym roku zwiekszyla sie¢ liczba
zastepcow rzecznika dyscyplinar-
nego w okregowych izbach rad-
cow prawnych. Z czego to wyni-
kato?

B Tak jak juz wspominatem, z coraz wiek-
szej liczby spraw. Liczba spraw trafiajg-
cych do sgdu dyscyplinarnego z wniosku
rzecznikéw dyscyplinarnych, a takze takich,
w ktorych rzecznik odmowit wszczecia albo
zostaty przez niego umorzone, przekracza
800 rocznie. Natomiast spraw, ktore sg
prowadzone przez rzecznikdw, w tym nie-
zaskarzone odmowy czy umorzenia — jest
kilka razy wiecej.

Samorzad radcéow prawnych jest
najwiekszym samorzadem praw-
niczym w Polsce. To zohowiazuje,
ale oznacza takze - wynika to po
prostu ze statystyki - wigcej pracy
dla sadownictwa dyscyplinarnego.
Moze na tamach ,,Radcy’ warto
publikowaé najciekawsze wokan-
dy. Byloby to pomocne dla radcow
w wykonywaniu ich zawodu...

B Z pewnoscia. Naszg ambicjg jest stworze-
nie portalu orzecznictwa dyscyplinarnego.
Maija to juz na dobrym poziomie adwokaci.
Bedziemy mieli i my. Prace nad portalem
rozpoczat moj poprzednik, Jarostaw Sobut-
ka. Mam nadzieje, ze jeszcze w tym roku
taki portal bedzie dostepny dla wszystkich
radcéw prawnych.

Dziekuje za rozmowe.
Krzysztof Mering
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nie powlnien CZynic

Poniiszy tekst rozpoczyna cykl rozwa-
zan dotyczacych granic dozwolonych
zachowan radcow prawnych (i, oczywiscie,
takze aplikantéw radcowskich). Omawiane
W jego trakcie zagadnienia inspirowane bedg
orzecznictwem zaréwno naszych korpora-
cyjnych sgdow dyscyplinarnych, jak i Sadu
Najwyzszego. Chciatbym owo zakorzenienie
w orzecznictwie podkresli¢, gdyz zapewne
wielu Czytelnikom wiekszo$¢ wspominanych
tu kwestii bedzie wydawac sie zupetnie
bezsporna i jasna. Jednak — jak Szanowni
Panstwo wkrotce bedg mogli sie przekonad
— praktyka dyscyplinarna wskazuje, ze nie-
ktore ,oczywistosci” niektorym moga wydac
sie wielce problematyczne. Dzis zajme sie
jednym z dominujacych w praktyce radcy
prawnego $rodkéw dowodowych: dowodem
z zeznan $wiadka (przestuchania $wiadka).

Wyobrazmy sobie nastepujgcg sytuacje.
Pewien przedsigbiorca, nazwijmy go Her-
man Nowak, zawiera z innym przedsiebior-
cg, Ginterem Kowalskim, umowe o ustugi
budowlane. W toku dobrze rozwijajgcej sie
wspotpracy (i po blizszym zapoznaniu sie
osobistym) strony rozszerzajg wspotprace
o pewne ,$wiadczenia” dodatkowe w postaci
wystawiania faktur VAT za nieistniejgce ustu-
gi. Po niedtugim czasie, w wyniku kontroli
skarbowej, dochodzi do wszczecia postegpo-
wania karnoskarbowego, majgcego na celu
potwierdzenie badz zaprzeczenie fikcyjnosci
podstaw wystawienia czesci dokumentow
ksiegowych. Kluczowa role dla efektéw po-
stepowania przypisuje sie zeznaniom $wiad-
ka tukasza Lechostawskiego, zatrudnionego
w przedsiebiorstwie Hermana Nowaka, ktory
zostat wtasnie wezwany na przestuchanie.
W tym momencie do sprawy wigczony
zostaje obstugujgcy firme Hermana Nowa-

ka radca prawny Epimeteusz Wroctawski,
ktory dzwoni do tukasza Lechostawskiego
i podejmuje rozmowe na temat tego, co
ow $wiadek zamierza opowiadac w trakcie
przestuchania. Gdy okazuje sig, ze tres$¢
zeznanh mogtaby by¢ niekorzystna z punktu
widzenia odpowiedzialnosci karnoskarbowej
dla Hermana Nowaka i Gintera Kowalskie-
go, Epimeteusz Wroctawski zaczyna nama-
wiac tukasza Lechostawskiego, aby jednak
o pewnych rzeczach zapomniat, a inne sobie
przypomniat, zwtaszcza takie, ktére potwier-
dzatyby faktycznosé przyczyny wystawienia
badanych faktur. Poza tym — jak delikatnie
napomknat radca prawny — pan Lechostawski
powinien pamigtac, ze przeciez pracuje dla
Hermana Nowaka i z pewnoscig prace te
chciatby kontynuowac.

Majgc na uwadze wyzej opisany stan fak-
tyczny, mozemy postawié pytanie: czego nie
powinien na pewno czyni¢ radca prawny Epi-
meteusz Wroctawski? Jestem przekonany,
ze kazdy odpowie: nie powinien naktania¢
Swiadka do skfadania zeznan, ktérych tres¢
bytaby rozbiezna z jego wiedzg o zdarzeniach
przesztych, nie powinien tez wywierac presji
na swiadka, sugerujgc mu mozliwos¢ utra-
ty pracy. Jak jednak mozemy przekonac sie
z tresci uzasadnienia jednego z orzeczen
OSD w miescie Z. (oraz potwierdzajgcego go
co do zasady orzeczenia WSD) w podobnej
(cho¢ nie tozsamej) sytuacji jeden z naszych
kolegow uznat, ze ochrona interesu jego
klienta jest na tyle wazna, iz upowazniato
go to do przeprowadzenia takiej ,motywuja-
cej” rozmowy ze $wiadkiem przed zfozeniem
przez owego Swiadka zeznania. Nie musze
chyba nikogo przekonywac, ze takie poste-
powanie musiato skonczy¢ sie skazaniem
dyscyplinarnym, poniewaz 6w czyn sam

w sobie stanowi przestepstwo (podzeganie
do skfadania fatszywych zeznan), a zatem
wypetnia znamiona czynu zabronionego,
stypizowanego w art. 64 ust. 1 ustawy
o radcach prawnych (postepowanie sprzecz-
ne z prawem). Nie musze tez zapewne ni-
kogo przekonywac, ze dziatanie w interesie
klienta nie stanowi kontratypu i nie zwal-
nia od odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
i karnej (z wyjatkiem okre$lonym w art. 11
ust. 2 ustawy o radcach prawnych). W opi-
sanym przypadku przekroczenie regut pro-
fesjonalnej pomocy prawnej jest jasne i nie-
kontrowersyjne. Warto jednak ten przypadek
stale mie¢ na uwadze w zyciu zawodowym,
gdyz potrzeba rozmowy ze $wiadkiem przed
zeznaniem lub przestuchaniem zawsze moze
sie pojawié¢. Sama rozmowa zresztg nie jest
niczym nagannym, ale pod warunkiem, ze
bedzie to raczej stuchanie niz méwienie,
i ze bedzie sie odbywata w warunkach
umozliwiajgcych wykazanie, iz w jej trakcie
ze strony radcy prawnego nie padty stowa
i sugestie, ktére mozna by zinterpretowac
jako naktanianie $wiadka do skfadania fat-
szywych zeznan. W jakiej$ mierze ochrong
przed takimi sytuacjami mogtoby stac¢ sie po-
wstanie nawyku wsréd wszystkich cztonkow
samorzadu unikania rozméw ze Swiadkami
przed ztozeniem zeznan. Zdaje sobie jednak
sprawe, ze dopoki takie zachowanie nie sta-
toby sie powszechng norma zwyczajowa, to
ci sposrdd nas, ktérzy nie czyniliby pewnych
ustepstw w zakresie kontaktu ze $wiadka-
mi, mogliby znalez¢ sie na gorszej pozycji
procesowej. Niestety, dylematow etycznych
i koniecznos$ci podejmowania decyzji w kon-
kretnych okolicznosciach faktycznych nikt
oraz nic (fgcznie z Kodeksem etyki radcy
prawnego) z nas nie $ciggnie.
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Wiele korzysci.
Jedna rata.

Pakiet przegladow

1
Ochrona pogwarancyjna Volkswagen
Promocyjne finansowanie business

Ubezpieczenie

Tiguan juz za

659 zt/mc netto

w programie Volkswagen Business Care

Nowy program dla biznesu.

Volkswagen Business Care to wyjatkowe rozwiazanie dla tych, ktérzy cenig swdj
czas, pieniadze i szukaja najbardziej efektywnych rozwigzan. Dodatkowo Volkswagen
zapewnia niskie koszty uzytkowania i niezawodnos¢ kazdego dnia.

Volkswagen

Sprawdz oferte na inne modele na www.volkswagen.pl

W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa w cyklu tagczonym od 4,7 1/100 km do 7,4 1/100 km, emisja CO, od 123 g/km do 170 g/km. Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdow
wycofanych z eksploatacji na stronie www.volkswagen.pl. Zestawienie zuzycia paliwa i emisji CO, zawierajace dane wszystkich nowych samochodéw osobowych jest dostepne nieodptatnie
w kazdym punkcie sprzedazy pojazdow.

Oferta Volkswagen Leasing GmbH Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce dla przedsiebiorcow. Podana kwota stanowi miesieczna rate netto Leasingu EasyDrive. Parametry przyjete do kalkulacji raty:

cena samochodu: 94 316 zt,: optata wstepna 30%, okres leasingu 48 miesiecy, roczny przebieg 30 000 km, finalna rata okreslona w umowie. Szczegotowe informacje o parametrach przyjetych
do kalkulacji rat s dostepne u dealeréw marki Volkswagen. Niniejsza informacja nie stanowi oferty w rozumieniu kodeksu cywilnego. Dostepnosc¢ i warunki produktu moga ulec zmianie. Warunki
produktu okresla umowa.
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Meandry kredytowania | v

dziatalnoSci firmy
,Poradnik dla poczatkujacych”

PROWADZENIE WELASNEJ KANCELARII - W FORMIE INDYWIDUALNEJ PRAKTYKI CZY SPOEKI
PARTNERSKIEJ - ZAWSZE WIAZE SIE Z INWESTYCJAMI I NIEODMIENNYM PROBLEMEM BRAKU
KAPITALU. JESLI U PROGU DZIALALNOSCI NIE ZADBALISMY O ,WSPARCIE W STARCIE” (PISALISMY
O TYM W ,RADCY PRAWNYM” NR 1/2017) I NIE DYSPONUJEMY WLASNYM KAPITALEM, TO JEDYNYM
WYJSCIEM JEST KREDYT BANKOWY. TU JEDNAK CZYHAJA NA NAS LICZNE PROBLEMY.

kredycie na rozwdj bedziemy mogli
marzy¢, jesli uda nam sie jakos prze-
brng¢ przez pierwszy rok dziatalnosci, uzy-
skujgc dochod. W przeciwnym razie nawet
najbardziej kompetentny przedstawiciel ban-
ku nie bedzie miat 0 czym z nami rozmawiac.

Badanie zdolnosci

B Natym jednak nie koniec. To marzenie sie
zisci, jesli w trakcie minionego roku nie zapo-
minali$my o skfadkach na ZUS, pieczotowicie
odprowadzali$my podatek dochodowy oraz
VAT (w przypadku ptatnikéw tego podatku)
do Urzedu Skarbowego, jesli nie mamy
w tym zakresie zadnych zalegtosci i nie jest
w stosunku do nas prowadzona egzekucja
komornicza ani nikt nas nie windykuje, a tak-
ze, jesli osiggniety przez nas dochdd pozwolit
nam utrzymac siebie i cztonkéw naszej ro-
dziny (co ciekawe — dla niektérych bankéw
dzieci na utrzymaniu to te, ktére majg mniej
niz 18 lat), wydajemy na dom mniej niz za-
rabiamy (i to znaczgco) itd. Jesli spetnimy te
warunki, to uzyskamy mozliwosé rozmowy
o kredycie. Tu trzeba jednak uzbroi¢ sie

w duzg doze cierpliwosci, bo to nie ko-
niec. Przedstawiciel banku bedzie nas pytat
o wszystko — o NIP PESEL, stan cywilny,
zadtuzenie na prywatnych kontach, o sa-
mochad, zazyczy tez sobie kopii takich do-
kumentdw, jak zeznanie roczne PIT i dekla-
racja VAT-7, dowody wptat do US i do ZUS,
raporty roczne z KPiR i/lub szczegdtowych
z ostatnich miesiecy, a takze wielu innych
dokumentdw, w tym np. kopii operacji finan-
sowych na innych, réwniez prywatnych kon-
tach bankowych. Oczywiscie, nie musimy ich
przedstawiaé, bo przeciez nikt nam nie kaze
bra¢ kredytu. Sami chcemy.

Jesli przebrniemy przez te weryfikacje —
wkroczymy w bardzo interesujgcy swiat kre-
dytéw bankowych i po ustaleniu szczegotow
— osobiscie czy korespondencyjnie — gotow-
ka bedzie ,w zasiegu reki” i w zasadzie ,,od
reki”. Oferta kredytéw dla firm (i kredytow
indywidualnych) jest bardzo rozlegta nie tylko
ze wzgledu na duzg liczbe oferujgcych je ban-
kéw, ale takze ze wzgledu na rézne koszty
i formy ich udzielania i rozliczania.

Zanim zaczniemy przebiera¢ w tych ofer-
tach, warto o kredyt zapytac bank, w ktorym

mamy konto firmowe, bo ten, znajgc nasze
operacje finansowe, predzej nam zaufa niz
inne i pozyczy nam troche pieniedzy. To jed-
nak teoria, bo konkurencja dziafa i czesto
ma lepszg propozycje. Kazdy bank oprocz
zebrania naszych oswiadczen i dokumen-
téw wykona jeszcze scoring i sprawdzi naszg
wiarygodnosé. O jej braku moze $wiadczy¢
np. wyjatkowo wysoki limit na prywatnej
karcie kredytowej. | je$li uzna, ze nie mamy
zdolnosci kredytowej, to i tak kredytu nam
nie udzieli. | nie pomogg tu nawet gwarancje
panstwowe (w ramach pomocy de minimis),
bo sg one uruchamiane dopiero wtedy, gdy
bank (lista bankéw uprawnionych jest ogra-
niczona) uzna, ze takg zdolno$é mamy. O tym
jednak oraz o tym, jak sposréd tak bogatej
oferty wybraé najlepsza, napiszemy w ko-
lejnym odcinku.

Kredyty wiasciwe

B Wsrod oferowanych obecnie przedsigbior-

com kredytéw mozna wyrdznic trzy grupy:

1) kredyty obrotowe przeznaczone na finan-
sowanie biezacych potrzeb firmy, a wiec
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zakup towardw i ustug niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci. Pod pojeciem
kredytéw obrotowych kryja sie rézne roz-
wigzania finansowe - kredyt w rachunku
biezacym, linia kredytowa, kredyt nieodna-
wialny (przyznawany jednorazowo),

2) kredyty ratalne, gotéwkowe, przeznaczo-
ne na dowolny cel zwigzany z prowadzo-
ng dziatalnoscig gospodarcza. Réwniez
w ich przypadku kredytobiorca nie musi sie
zobowigzywaé, na co zostang przeznaczo-
ne $rodki z kredytu. Od poprzednich rézni
je m.in. to, ze nie sa tak $cisle zwigzane
z kontem firmowym. Kredyty te maja
prostg konstrukcje i, podobnie jak kre-
dyty obrotowe, nie roéznig sie od niemal
identycznych produktéw przeznaczonych
dla klientéw indywidualnych,

3) kredyty inwestycyjne, przeznaczone na
realizacje konkretnych przedsiewziec in-
westycyjnych przedsiebiorcy. Ich celem
moze by¢ zakup srodkéw trwatych, budo-
wa, modernizacja, zakup nieruchomosci
oraz remont lub modernizacja juz posia-
danych przez firme srodkow trwatych.
Od indywidualnych ustalen z bankiem
zaleze¢ bedzie, czy kwota kredytu be-
dzie wyptacana transzami czy w catosci,
z reguty jednak kredytobiorca nie dosta-
nie pieniedzy ,do reki”, poniewaz bank
przeleje je bezposrednio na rachunek do-
stawcy towaru (maszyny, nieruchomosci)
lub ustugi.

Warto zauwazyé, ze jesli kredyty obroto-
we i gotéwkowe sg tatwo dostepne i oprécz
wskazanych juz warunkéw nie wymagajg
skfadania dodatkowych dokumentéw, to
udzielenie kredytu inwestycyjnego wiaze sie
z wieloma obowigzkami dla przedsigbiorcy,
Z czego najwazniejszymi sg przedstawienie
skonkretyzowanych planéw rozwoju przed-
sigbiorstwa oraz wykazanie ekonomiczne;j
efektywnoéci przedsiewzigcia. W przypadku
tych kredytéw zabezpieczeniem ich spfaty
jest przedmiot kredytu oraz dodatkowo
majatek przedsiebiorcy i/lub gwarancje de
minimis.

Pamietaj o optymalizacji

B Decydujgc sie na jeden z powyzszych
kredytow, nalezy zwréci¢ uwage na kwe-
stie podatkowe. Generalnie, wydatki stuzace
prowadzonej dziatalnosci stanowig jej koszt
— dotyczy to réwniez kredytu bankowego,
ale tylko w czesci zwigzanej z jego urucho-

mieniem i obstugg, czyli prowizjg bankowa,

ratami odsetkowymi oraz wydatkami na jego

ubezpieczenie.

— Kwota zaciggnietego kredytu jest dla kre-
dytobiorcy neutralna podatkowo, poniewaz
w pozZniefszym okresie podlega zwrotowi
przedsiebiorcy. W przypadku spfaty kredytu
zwrdcony kapitat nie bedzie wiec kosztem
uzyskania przychodow. Wynika to z art. 23
ust. 1 pkt 8 Iit. a) ustawy o PIT zgodnie
z ktérym za koszty uzyskania przychoddw
nie uwaza sie wydatkow na splate pozyczek
(kredytéw) — wyjasnia Elzbieta Lis, partner
w kancelarii KSP legal & tax advice.

Zaliczenie kosztow kredytu do kosztow
uzyskania przychodu wcale nie jest takie
oczywiste, zwfaszcza w przypadku kredytow
gotowkowych. Aby to zrobi¢, podatnik musi
spetni¢ nastepujgce warunki:

1) $rodki z kredytu muszg zostaé wykorzy-
stane do celéw dziatalno$ci gospodarczej,

2) zobowigzanie musi by¢ wiaéciwie udoku-
mentowane,

3) odsetki muszg by¢ zaptacone, poniewaz
zgodnie z art. 23 ust. 1 pkt 32 za koszty
podatkowe nie uwaza sig naliczonych, lecz
niezaptaconych zobowigzan albo umorzo-
nych odsetek od kredytéw.

— Bezposrednio do kosztéw podatkowych
dzialalnosci mozna zaliczy¢ odsetki od kre-
dytu, z ktérego finansowane sg wydatki na
dziatalnosc biezacg — wyjasnia Elzbieta Lis.
—Inaczej jest w przypadku kredytdw na naby-
cie srodkow trwatych lub wartosci niemate-
rialnych lub prawnych, czyli kredytow inwe-
stycyjnych — odsetki na taki cel rozliczane sg
w Sposob posredni w ramach dokonywanych
odpiséw amortyzacyjnych. Podobnie nalezy
rozlicza¢ wydatki na prowizje | opfaty ban-
kowe, poniesione w zwigzku z pozyskaniem
kredytu na zakup Srodkow trwatych.

Liczy sie cel, nie nazwa

B Na koniec warto zwréci¢ uwage na jesz-
cze jeden aspekt finansowania dziatalnosci
z kredytow bankowych. Wedfug Elzbiety
Lis, dla ustalenia mozliwosci zaliczenia wy-
datkow zwigzanych z kredytem do kosztéw
uzyskania przychodéw decydujace znaczenie
ma faktyczne przeznaczenie kredytu, a nie
tre$¢ umowy zawartej z bankiem. Stanowi-
sko to potwierdzit dyrektor Izby Skarbowe;j
w Katowicach w interpretacji indywidualnej
z 10 lutego 2010 . (nr IBPBI/1/415-1206/10/
WRz), stwierdzajgc:

Marcin KOPCIARA, dyrektor
Departamentu Produktow Firmowych
w Open Finance SA

W umowach kredytowych wystepu-
je wiele czynnikéw, na ktére nalezy
zwréci¢  uwage. Najwazniejszy jest
catkowity koszt kredytu, na ktéry skfa-
dajg sie przede wszystkim prowizja
przygotowawcza oraz oprocentowanie
kredytu. Poréwnujgc oferty bankéw,
trzeba sprawdzi¢, czy sg wymagane
dodatkowe zabezpieczenia w posta-
ci ubezpieczenia i jaki jest jego koszt.
Wiarto pyta¢ o mozliwos¢ ubezpieczen
zewnetrznych, bo czesto ta oferowana
w banku jest drozsza od innych. Jesli
warunki postawione przez bank nie
zostang spetnione przez klienta, moga
by¢ naliczane dodatkowe optaty. Kolej-
ny aspekt to opfata przygotowawcza
za samo rozpatrzenie wniosku. Przed
podpisaniem umowy kredytowej nale-
zy dokfadnie zapozna¢ sie z jej warun-
kami, bo nie zawsze optaty i warunki sg
zapisane wprost.

Lukasz CZUCHARSKI,
ekspert Pracodawcow RP

Panstwo powinno w wigkszym stopniu
wspiera¢ mtodych prawnikéw. Nie jest
tajemnica, ze rynek ustug prawniczych
bywa dla nich bezlitosny. Rozpoczy-
najgc $wiadczenie ustug prawnych,
muszg bowiem liczy¢ sig nie tylko
z trudnosciami w pozyskaniu klien-
tow, ale réwniez z wysokimi kosztami
prowadzenia kancelarii. Zdarza sie, ze
te poczatkowe problemy skutecznie
zniechecajg do kontynuowania kariery
w zawodzie. Finansowanie dziatalnosci
kancelarii za pomocg kredytu banko-
wego stanowi dodatkowe ryzyko. Bio-
rac pod uwage, ze misjg prawnika jest
dziatanie zaréwno na rzecz jednostki,
jak i wspolnego dobra, wydaje sie, ze
oczekiwanie od panstwa finansowego
wsparcia na poczatku drogi zawodo-
wej jest uzasadnione.

.Przepisy (...) ustawy o podatku docho-
dowym od 0séb fizycznych nie uzalezniajg
mozliwosci zaliczania do kosztéw uzyska-
nia przychodéw wydatkéw poniesionych na
splate odsetek od kredytow przeznaczonych
na sfinansowanie kosztéw prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej od klasyfikacji czy na-
zwy kredytow stosowanych przez instytucje
finansowe, jak réwniez od rodzaju zaciggnie-
tego kredytu”.
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Jerzy Moson

Nieoczekiwana

BYL KIEDYS TAKI AMERYKANSKI FILM
O PRZYTOCZONYM POWYZEJ TYTULE

| zmiana
| mlejSC

- KOMEDIA, KTORA POKAZUJE, CO MOZE SIE STAC,
GDY WCHODZIMY W OBCE SOBIE ROLE. W USLUGACH PRAWNYCH MOZE BYC PODOBNIE,

JESLI NA PRZYKLAD PRAWNIK ZGODZI SIE NA ZASTEPSTWO PROCESOWE BEZ PRZYGOTOWANIA
ALBO W SPRAWIE Z OBCEGO SOBIE OBSZARU.

Alze to, oczywiscie, wizja najgorsza
najgorszych. Przy normalnym
podejéciu zastepstwo procesowe to
symbol wiasciwych relacji kolezenskich
w prawniczych zawodach. Nieco inaczej
wyglada ono w relacjach miedzy radca-
mi prawnymi, inaczej wsrdd adwokatéw.
Nas interesujg nowe trendy i przenikanie
sie zawodoéw, gdy chodzi o przejaw ko-
lezenskosci.

KOMENTARZ

Gietda ustug

B Najpierw o nowych, ztych praktykach,
czyli giefdzie ustugi zastepstwa proce-
sowego. W internecie, w tym zwtaszcza
w mediach spofecznosciowych, az roi sig
od ogtoszen aplikantéw oferujgcych za-
stepstwo procesowe. Moze i nie bytoby
w tym nic zdroznego, wszak aplikant uczy sie
w ten sposodb zawodu. Moze... Niestety,

Piotr PODGORSKI, radea prawny, wiasciciel Clever One Kancelaria Prawna, ekspert Sekeji
Prawa Sportowego w Instytucie Allerhanda, wiceprezes zarzadu w Przedsiebiorey.pl

zdaje sie, ze mamy juz do czynienia z czyms
w rodzaju fabryki. Ustuga zastepstwa proce-
sowego wyceniana jest na 150-350 zt. Takie
podejscie nie moze podobac sie radcom
z wiekszym doswiadczeniem i nie chodzi
tu o samg kwestie ptatnosci, bo jesli fak-
tycznie udziat mtodego kolegi w procesie
wigze sie ze zhnacznym zaangazowaniem
Z jego strony, czasem nawet wieloletnim,
to jakas forma gratyfikacji wydaje sig zasad-
na. Problem pojawia sig, gdy chodzi tylko
o tzw. stojkowego. Placi sie wtedy tylko za
czas aplikanta, ktory wykorzystuje ustawo-
we prawo do reprezentaciji klienta przed
sgdem. To chyba troche mato...

Zaufanie to podstawa

Stare, dobre obyczaje radcéw prawnych i adwokatéw ustanawiaty niepisang regute po-
dejmowania sie substytucyjnego zastepstwa procesowego w ramach zasad kolezen-
skich, a zatem w mys$l zasady ,przystuga za przystuge”. Dzisiaj te czasy minety. Zyjemy
w $wiecie, gdzie ogtoszenia pt. ,Szukam zastepstwa procesowego” pojawiajg sie na
portalach spotecznosciowych, a odpowiedzi uzyskiwane sg w dostownie kilka sekund.
Sa plusy i minusy tego rozwigzania. Z pewnoscig sprawdza sie ono w sytuacji, gdy
poszukujemy profesjonalnego petnomocnika w innym miescie, w ktérym nie mamy zna-
nego nam osobiscie radcy prawnego. Wadg takich ogtoszen jest brak osobistej relacji
z poszukiwanym na zastepstwo prawnikiem. Oczywiscie, kazdy radca prawny jest pro-
fesjonalistg, niemniej jednak wspomniana wiez jest niezmiernie istotna w zapewnieniu
petnej ochrony intereséw naszego klienta. Dlatego w Clever One na tego rodzaju roz-
wigzanie decydujemy sie wyjgtkowo, a mianowicie wéwczas, gdy wiemy, ze na danej
rozprawie nie nastapig kluczowe ,wydarzenia”. Z krytykg odnosze sie do poszukiwania
zastgpstwa prawnego via Facebook ,na ostatnig chwile”, nie majgc okazji nawet prze-
dyskutowania danej sprawy przez telefon. Pamigtajmy, ze w przypadku powaznej prze-
szkody w mozliwosci reprezentowania naszego mocodawcy zawsze mozemy zfozy¢
whniosek o odroczenie rozprawy.

B Inaczej jest w przypadku, gdy zastepstwo
wynika ze znajomosci prawnikéw, wzajem-
nego zaufania, zaangazowania merytorycz-
nego. W takich relacjach odptatnos¢ nie
zdarza sig prawie nigdy, no chyba ze bedacy
na emeryturze radca w ten wtasnie sposéb
funkcjonuje jeszcze na rynku. To chyba uktad
najlepszy z najlepszych, zapewniajgcy bez-
pieczenstwo klientowi — bo prawnik bardzo
doswiadczony to najczesciej kto$ z zasada-
mi i ogromng wiedzg. Nie musi juz pobiera¢
lekcji, ale jego czas i wiedza majg okre$lona,
czesto niebagatelng wartos¢. Niestety, rela-
cja: prawnik aktywny — prawnik emeryt wcigz
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SPOJRZENIE ADWOKATA
Mecenas Andrzej KMIECIAK

Chociaz méj model $wiadczenia pomocy prawnej oparty jest na wspotpracy z prawni-
kami réznych specjalizacji, w tym z radcami prawnymi, to wyznaje zasade osobistego
prowadzenia swoich spraw. Pomaga to w indywidualizacji odpowiedzialnosci za osta-
teczny wynik i jest zgodne z zyczeniem klienta. Nie zawsze jednak uda sie unikngé kolizji
procesowej, jednak wéwczas kwestia ewentualnego zastepstwa procesowego nie sta-
nowi az tak duzego problemu. Kiedy z kim$ wspdtpracuje, tatwiej mi znalez¢ wsparcie
w wyjatkowej sytuacji, gdy nie moge uczestniczy¢ w rozprawie. Czestokro¢ juz podczas
poczatkowych kontaktéw z klientem i za jego zgoda dopraszam jako wspétuczestnika
spotkania kolege, ktéry w danej dziedzinie dysponuje komplementarng wiedzg lub do-
$wiadczeniem. Jest on zatem przedstawiany klientowi jako osoba réwnie kompetentna
i, co najwazniejsze, obdarzona przeze mnie zaufaniem, ktéra w razie mojej nieobecnosci
dobrze mnie zastapi. Zaufanie to w kwestii zastgpstwa procesowego sprawa wrazliwa
i, rzecz najwazniejsza, nie powinno sie go naraza¢ na szwank. Klient ma prawo wiedzie¢,
kto w sytuacji wyjgtkowej zastapi jego mecenasa i najlepiej, jesli nie jest tym zaskoczony,
bo wczesniej go poznat. Ale nie zawsze jest to mozliwe i wtedy powinien otrzymac infor-
macje od petnomocnika niezwtocznie po podjeciu decyzji w przedmiocie substytuciji. Zle,
jezeli dowiaduje sie o substytucji na danym terminie dopiero przed drzwiami sali rozpraw.
lub bezposrednio od samego, choéby najlepszego, substytuta. Moze sie wtedy poczué
zlekcewazony albo uznaé swojego mecenasa za nielojalnego. Oczywiscie, méwie o sytu-
acji, w ktérej relacja z klientem oparta jest na umowie ksztaftujacej czytelne zasady wspot-
pracy i pefnomocnictwie z prawem do substytucji. Waznym czynnikiem wptywajgcym na
decyzje o zastepstwie procesowym jest stadium postepowania. Jesli sprawa zmierza ku
koncowi, to bez wzgledu na okolicznosci i potencjalnie wysoki stopien przygotowania za-
stepcy zasadne jest osobiste stawiennictwo. Sytuacja odwrotna wystepuje wtedy, gdy
rozprawa w tym dniu wymaga jedynie stawiennictwa petnomocnika, jego koniecznej obec-
nosci, aby w ogéle mogta sie odby¢, a nie jego zaangazowania. W zargonie adwokackim
nazywamy to ,stéjkowym”. Wtedy wystarcza jakiekolwiek zastepstwo ze strony innego
uprawnionego prawnika, czynno$¢ procesowa nie dotyczy bowiem bezposrednio naszego
mocodawcy. Zasada, ktérej sie trzymam, jest to, ze bez wzgledu na przyczyne zastepstwo
musi mie¢ charakter bezpfatny i potencjalnie wzajemny: dzi$ ja pomoge tobie, a w przy-
sztosci ty mnie. To powoduje, ze moj zastepca dziata z takim samym zaangazowaniem,
jak w swojej wtasnej sprawie. Ostatnia kwestia to priorytet sprawy. Warto tu podkresli¢,
ze petnomocnik zawsze powinien swiadczy¢ pomoc prawng o wysokim standardzie. Jesli
jednak obowigzek pomocy prawnej wynika z urzedu, a termin rozprawy (ktéra, co wazne,
nie jest ostatnig) pokrywa sie z terminem innej, w ktérej wystepuje z wyboru, to priorytet
mojego osobistego stawiennictwa daje tej drugiej. W niej bowiem rozliczam sig ze sposo-
bu realizacji obowigzkéw przed klientem, a wystepujac z urzedu — przed sagdem.

nalezy w Polsce do rzadkosci. Nie ma co
ukrywag, takie zastepstwo bywa kosztow-
niejsze anizeli skorzystanie z oferty , gietdy”
aplikantéw.

Radca za adwokata

B Ostatnie novum to zastepstwo proce-
sowe mieszane. Od kilku lat zawody radcy
prawnego i adwokata bardzo sie do siebie
zblizyty, jesli chodzi o zakres tematyczny
spraw. Dlatego i w tym obszarze tatwiej
o zastepstwo. Niekiedy adwokatowi fatwiej
znalez¢ radce prawnego, ktéry mégtby za-
stgpi¢ go na konkretnej rozprawie anizeli
adwokata o podobnej specjalizaciji.

Warto pamietac¢, ze w 2005 r. radcéw do-
puszczono do Swiadczenia pomocy praw-
nej w sprawach rodzinnych i opiekunczych.
Z ustug radcéw moga tez korzysta¢ osoby
fizyczne niebedace przedsiebiorcami. Co
wiecej, w 2010 r. zniesiono ograniczenia
do wystepowania radcow prawnych w po-
stepowaniu karnym w roli petnomocnikow.
Powyzsze zmiany wiaczyty w krag zastep-
céw procesowych znaczng grupe radcow.
Minie jednak sporo czasu, az wszyscy opa-
nujg cos, co mozna by nazwac otoczeniem
ustugi prawnej. Mowa o psychologicznym
podejsciu do klienta, byciu niekiedy jego
powiernikiem, psychologiem czy terapeu-
tg. Dlatego warto rozwija¢ w sobie nowe
umiejetnosci i kompetencie.
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Panie profesorze, na 28-31 marca
zaplanowano w tym roku egzaminy
adwokackie i radcowskie - po nich
kolejne rzesze radcéw i adwokatow
rozpoczng dziatalno$é na rynku ustug
prawnych. Wielu z nich zacznie dziataé
na wiasny rachunek - w formie spétek
albo prowadzac jednoosobowe kance-
larie. Czy istniejq uniwersalne zasady,
ktérymi powinni sie kierowaé?

B Tak, te zasady to inwestowanie w swoje kom-
petencje - zasoby wiedzy. Ciggte doskonalenie
sie i uczenie sie na btedach zaréwno swoich, jak
i klientéw, a takze konkurentow. Wazne jest takze
budowanie wizerunku eksperckiego w mediach,
szczego6lnie w internecie.

Jak ocenia pan skutecznos$é dziatan
kancelarii dziatajacych na rynku?
 Stabo. Stawiam teze, ze w wiekszosci prawnicy
nie umieja zarzadzac kancelaria. W srodowisku
prawniczym widac tez wyraznie deficyt umiejet-
nosci sprzedazowych.

Na jakiej podstawie pan tak twierdzi?
B Wiasciwie nikt, kto uczyt sie w Polsce, nie jest
dobry w sprzedazy. Ci, ktérzy umieja to robic,
nauczyli sie tego poza systemem edukaciji. A po-
niewaz prawnicy nie maja szans na nauczenie sie
tych umiejetnosci podczas aplikacji - bo nie temu

Lrodia przewag)

kancelari prawnej

| konkurencyjne;

Rozmowa z dr. hab. Janem Fazlagi¢em,
prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

ma ona stuzy¢, skazani sa na brak tej umiejetnosci.
To nie jest skaza - taki mamy system.

Edukacja prawnicza jest w duzej opozycji do
edukacji komunikacyjnej - prawnik jest uczony
sztuki argumentowania, musi mie¢ albo przepis,
albo cztowieka, z ktérym moze polemizowac,
a sprzedawca ma biatg kartke, nie ma argumen-
tow - jest pierwszym, ktéry stawia teze. Dlatego
twierdze, ze prawnik pragnacy poprawic¢ swoje
kompetencje, powinien co najmniej miesigc po-
pracowaé w call center i sprobowac ludziom co$
sprzedac. Bo to jest umiejetno$c spoteczna, ktorej
nie mozna nauczyc sie z ksiazek.

Co wobhec tego nalezy zrobié, aby zdo-
byé oczekiwang pozycje rynkowa?

H Kancelaria powinna dobrze zarzadza¢ wiedza,
na ktora sktadaja sie:

1) wiedza dziedzinowa, ekspercka;

2) wiedza stuzaca do przetozenia wiedzy typu
pierwszego na wiedze aplikacyjng (w sensie
zastosowania czegos) - mozna by¢ np. eksper-
tem prawa handlowego, ale jesli mamy spot-
ke, ktéra ma 50 min zt dtugu, 50 pracownikéw
i lokalizacje w Lublinie, to trzeba umie¢ przetozy¢
te wiedze dziedzinowa na konkretna sytuacje;
3) wiedza dotyczaca sprzedazy i budowania marki
kancelarii na rynku ustug prawniczych, czemu
stuza rankingi, dziatania PR, promowanie wize-
runku kancelarii jako eksperta, pracodawcy. Wie-

lu prawnikéw ceni sobie prace na uczelni, bo to
réwniez podnosi prestiz i pozwala na zwiekszenie
sprzedazy i marzy na ustugi, przede wszystkim
jednak pozwala zdoby¢ klienta, ktérego w innej
sytuacji by nie zdobyli.

Czyli warto sig uczyé, zdobywaé ko-
lejne tytuly czy specjalizacje?

B Przede wszystkim warto inwestowac w ka-
tegorie wiedzy o nazwie know why (wiedzie¢
dlaczego). To objawia sie podchodzeniem do
zlecen w sposob jednorazowy, ale jednocze$nie
traktowaniem ich jako cze$¢ sciezki rozwoju
kancelarii. Chodzi tu wiec o maksymalizowanie
wartosci, jakie przynosi kazde zlecenie. Sa to
bowiem wartosci z kilku obszaréw: po pierwsze
- finansowego, bo pozwala na przyktad optacic¢
rachunki, po drugie - edukacyjnego: na przyktad
przyjmowanie zlecer mato rentownych, ale za to
dajacych mozliwos¢ nauczenia sig, poznania, jest
bardzo korzystne w sensie ekonomicznym, dtugo-
okresowym. Trzecig wartoscia jest budowa wize-
runku firmy. Posiadanie portfolio zlecen zwieksza
szanse firmy na rynku. Trzeba wiec odpowiednio
zarzadzac strumieniem zlecen, bo kazde z nich
daje rézne wartosci. To zadanie, jesli bedziemy roz-
patrywac budowanie strategii rozwoju statycznie,
jest oczywiste i proste, ale w ujeciu dynamicznym
juz nie - w nattoku zadan gubi sie tak nakreslone
cele, a zwiaszcza cel strategiczny.
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Co poradzithy pan osohom wchodza-
cym na rynek?

H Obranie nastepujacych strategii sprzedazowych:
1) niskich cen - zeby sie z nich utrzymac, trzeba
mie¢ niskie koszty - mozna je uzyskac¢ m.in. dzieki
tzw. reciting wiedzy - jest to wielokrotne sprzeda-
wanie wiedzy. Jesli dostaje podobne zlecenia, to
kazde nastepne niewiele mnie kosztuje, bo mam
gotowe rozwiazania, znam przepisy i ksiazki, ktdre
trzeba byto przeczytac i poznac, aby rozwigzac
dany problem;

2) niszowej - wyspecjalizowanie sie np. w ustu-
gach prawniczych dla gospodarstw rolnych
albo stadnin - wtedy bedziemy numerem 1
w ich obstudze, albo agroturystyki, czyli wybra-
nie sobie niszy i, okopanie sie”w niej. W mediach
nasza kancelaria bedzie pozycjonowana jako
ekspert ustug prawniczych w danej niszy. To jest
ryzykowne, bo nisza moze by¢ chwilowa, czasami
jednoklientowa, ale jesli sie rozwinie, to premia
dla takiego pioniera w niszy bedzie olbrzymia.

Mate kancelarie, zwlaszcza dziatajace
w matych osrodkach, zazwyczaj ofe-
ruja caty wachlarz ustug - od spraw
rodzinnych do kontraktow duzej war-
tosci. Starajq sie by¢ od wszystkiego.
B To btad - klient tego nie chce. Prosze sobie
wyobrazi¢, ze idzie pan do lekarza i on jest od
wszystkiego. | co z tego, kiedy ja mam problem
np. zoczami. Oferujemy wiele ustug i ta masowos$¢
pozwala nam tworzy¢ klienta. W takim przypadku
dziata czynnik losowy - zarzucam sie¢ i na pewno
cos ztapie. Ale czy zfapie te rybe, ktdra chce?
Najsilniejsi gracze zamiast dostosowywac sie
do istniejacych na rynku trendéw tworza wtasne
i buduja zainteresowanie po stronie klienta nowg
dziedzing wiedzy. Liczba mozliwych, jeszcze nie-
zagospodarowanych nisz rynkowych w obszarze
specjalizacji prawnych jest olbrzymia. Czy specjal-
nos¢,,prawo handlowe” to waska dziedzina wie-
dzy prawniczej? Z pewnoscia nie. A prawo spotek?
A jesli bedziemy dalej zawezac naszg specjaliza-
cje do MSP z kapitatem zagranicznym i dalej - do
niemieckich MSP inwestujacych w Polsce? Przez
takie wiasnie pozycjonowanie kancelaria jest
w stanie stworzy¢ unikatowg pozycje na rynku
ustug prawniczych. Oczywiscie, nie mozna tego
procesu przeprowadzi¢ bez monitorowania rynku
- jak reaguje on na nasza specjalizacje, czy jest na
tyle pojemny, aby zapewni¢ doptyw zlecen itd. Dla
rozwoju kancelarii, zaréwno o ustalonej renomie,
poszukujacych szans na dalszy wzrost, jak i tych,
ktére dopiero pragng zaistnie¢ na rynku, warto
podpowiedzie¢, ze najwieksze szanse na rozwéj
wiaza sie z nowymi rynkami. Czym sg w takim

razie ,nowe rynki”? Sprébujmy sobie wyobrazi¢,
e pojawia sie na rynku nowa kategoria produk-
téw, np. samochody autonomiczne (bez kierow-
cy). Obecnie nie s3 one powszechnie dostepne, ale
wedtug wielu prognoz za 10-15 lat beda. Warto
wiec juz teraz $ledzi¢ prawodawstwo i opinie
prawne na temat tych aut, uczestniczy¢ w pane-
lach dyskusyjnych i to nie w gronie prawnikéw,
lecz takze w gronie ekspertéw od motoryzacji.

Tak, ale mate firmy, a tym bardziej
poczatkujacy przedsiebiorcy, nie maja
na to srodkow...

B Tojest raczej kwestia wytrwatosci niz pieniedzy,
determinacji, ducha przedsiebiorczosci - czyli za-
uwazania szans wszedzie, gdzie one sie pojawiaja.
Pod koniec ubiegtego roku bytem w PARP-ie na
wreczeniu nagréd za najbardziej innowacyjne
pomysty. W lunchu uczestniczyt tez rzecznik pa-
tentowy, ktdry ze wszystkimi starat sie rozmawiac,
rozdajac przy tym swoje wizytédwki. Tym dziata-
niem udowadniat, ze jest zdeterminowany, ze jest
w stanie kilka godzin w tygodniu poswiecac na
promowanie swoich ustug. | o to chodzil

A trzecia strategia?
B Trzecia to strategia promocji marki.

Kancelarie réznie do tego podchodza.
Wiekszosé chwali sie wyjatkowymi
umiejetnosciami, obstugq wiodacych
firm w branzy. Czy to jest wystar-
czajace?

B Dla mnie miernikiem kompetendji prawnika jest
liczba wygranych spraw w sadzie. Kiedy rozma-
wiam o tym z prawnikami, ttumacza mi, ze sprawy
s3 rézne i nawet sprawa przegrana moze by¢ suk-
cesem, bo prowadzac ja, czegos sie nauczyli. A to,
ze klient jest niezadowolony, to trudno.

Z drugiej jednak strony, brak spraw
w sadzie to dowéd dobrego prowadze-
nia spraw klienta i powéd do dumy.
B Tak, ale tu wchodzimy w kolejng kwestie - ko-
munikacji. Prawnicy nie potrafig tego wykorzystac.
Nie potrafig wyjasni¢ klientowi, dlaczego musi on
zaptaci¢ np. 1000 zt za godzine.

Dlaczego? Co by pan poradzii?

B Przede wszystkim nakreslitbym alternatywny
scenariusz rzeczywistosci, w ktérym klient tak
duzo traci, ze ten tysiagc ztotych staje sie drobnym
wydatkiem. Dobrym przykfadem sa tu lekarze -
kazdy wie, ze jedli nie péjdzie do lekarza, to bedzie
miat problemy ze zdrowiem. W przypadku praw-
nikdéw nie odczuwamy takiej presji — nie bierze-

my pod uwage alternatywnych scenariuszy - ze
mnie oszukaja, ze moge zbankrutowac itd. Cata
filozofia polega na tym, zeby u klienta wyksztat-
ci¢ poczucie, iz chodzi do dobrego lekarza, ktéry
ratuje mu zycie.

A na poziomie mikroprzedsigbior-
stwa?

B Tak samo, tylko w mniejszej skali. Trzeba robi¢
listy korzysci, ktore klient moze odnies¢. Jezeli to
jest rozwod, to korzyscia moze byc to, ze bedzie
on trwat nie dwa lata, tylko pét roku. To jest wiedza
drugiego typu - zrozumie¢ klienta. Bo z punktu
widzenia prawnika problem nie jest tym samym
problemem, co z punktu widzenia klienta.

Prawnicy narzekaja, ze spofeczeinstwo
nie korzysta z ich ustug. Czy tu mozna
cos zrobié?

B To jest tak - kiedy kupitem kota, to przez
pierwsze miesigce odczuwatem, ze ciggle musze
cos dla niego kupowac - miski, kuwete, zwirek,
jedzenie itd., bo wczesniej nie byto takiej pozyciji
w moim budzecie. Teraz te pozycje stanowig pod-
stawowy koszyk zakupowy. | to jest ten problem
- ludzie nie rozumieja, ze ustugi prawnicze moga
by¢ wtaczone w ten podstawowy koszyk zaku-
pow, moze nie codziennych, ale comiesiecznych,
cokwartalnych.

Czy prawnicy mogq do tego w jakis
sposob przekonywaé?

B Juztorobia, chociaz na mata skale - np. poprzez
programy edukacyjne dla dzieci.

A w indywidualnych przypadkach?

B Takjak z narkotykami: na poczatek mata dawka,
potem wyzsza i wreszcie rzeczywiste ceny rynko-
we. Czyli generalnie trzeba na poczatku sprze-
dawac tanie ustugi prawnicze, stworzy¢ system
dostepnych, a jednoczesnie dajacych namacalne
korzysci gospodarstwom domowym ustug.

Tymczasem drobne sprawy nie sa
w ogoéle brane, bo nikomu - ani praw-
nikom, ani klientom - nie opfaca sie
nimi zajmowaé.

B Jednak na tym polega elastyczno$¢ - prawnicy
powinni brac sprawy, na ktérych zarobia 200 z}, po
to, zeby moc za jaki$ czas, na nastepnej sprawie, za-
robi¢ 2000 czy 5000 zt. Ale to wynika wiasnie z my-
$lenia sprzedazowego, ktorego prawnikom brakuje.
W wiekszosci nie widza klientow, tylko zlecania.

Dzickuje za rozmowe.
Bogdan Bugdalski
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Jerzy Moson

prawdziwa tragedia...

NAGLE ZATELEFONOWAE DEUGO WYCZEKIWANY KLIENT,
PRZERYWAJAC PRZY OKAZJI INNA WAZNA KONWERSACJE,

TYLE ZE NA MESSENGERZE. KILKA NIEOSTROZNYCH RUCHOW

W CELU POGODZENIA JEDNEJ I DRUGIEJ ROZMOWY I NA ,WALLU”
POPULARNEGO PROFILU PANA MECENASA POJAWILO SIE...

NO WLASNIE.

ecenas T., znany w krakowskim sa-

morzadzie gadzeciarz, odkad kupit
sobie flagowy model czotowego producen-
ta smartfondw, nie rozstawat sig z nim ani
na chwile, pomijajgc miniony weekend, gdy
kolega Mirek staraf sie wyjasni¢ mu dziata-
nie nowego systemu i zaproponowat wta-
sne ustawienia. Zabawka wyposazona byta
w przedni i tylny aparat — wysokiej roz-
dzielczosci, dobre gtosniki i kilka modnych
aplikacji. Zabierat jg wszedzie, nawet tam,
.gdzie krél chodzi piechotg”. — Nikt przeciez

nie wie, skad pisze teksty — zwykt mawiac
podczas spotkan z zaufanymi kolegami czy
rodzing. Dowiedzie¢ sie mieli jednak wszyscy
w pechowy poniedziatkowy poranek okoto
9.00, poniedziatek, ktory miat by¢ przeciez
najlepszym dniem w jego karierze, no chyba
ze wybory wygraliby tamci...

Kontrakt zycia

B Szum wody i oddech ulgi po skonczonej
rozmowie, ze wreszcie udato sig przekonac

zarzad miedzynarodowej korporacji do kon-
traktu na obsfuge prawng. Umowa miata
opiewac na okragta sumke, przelewang do
.dziesigtego” kazdego miesigca. Co to ozna-
czato dla kancelarii — rozumie chyba kazdy.
Stabilizacje, mozliwos$¢ zatrudnienia kilku
radcow z doswiadczeniem w miejsce ambit-
nych, ale jeszcze nieopierzonych i niebudza-
cych zaufania aplikantow. Wreszcie szanse
awansu w prestizowym rankingu kancelarii,
ktory zblizat sie wielkimi krokami. A z czasem
moze i wymarzony jacht. Na razie srodlgdo-
wy, by nie kusic¢ losu.

Nieskrywana satysfakcja

B Uzytkownik smarftona postanowit, jak
zwykt to czynié, pochwali¢ sie na wallu no-
wym osiggnieciem: ,Z nieskrywang satysfak-
cjg informuje, ze kancelaria..., specjalizujgca
sie w...., obecna na rynku od 20..., majaca

20
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swa siedzibe.....,objeta obstugg prawna...”.
| nagle kciuk zadrzat...

Mecenas T. zobaczyt bowiem, ze rano juz
opublikowat jaki$ post. W miejscu na ko-
mentarz byly, co prawda, tylko chaotycznie
porozrzucane litery, za to wyrazny byt przekaz
obrazkowy, pochodzgcy wprost z aplikacji
markowego smarftona. Jego szerokokatny,
wysoko rozdzielczy aparat uchwycit mece-
nasa w petnej krasie, cho¢ w przykurczu, no
i zdgzyt wystad takg oto fotke, wraz z bezsen-
sownym komentarzem, prosto na oficjalnego
i jedynego walla wiasciciela.

Oby lajkowali

B Niejeden skandalista-celebryta powie-
dziatby w takiej sytuacji: ,,No to co? Faj-
nie. Oby tylko lajkowali”. Ale dla reprezen-
tanta powaznego, szanowanego zawodu
byt to dramat. Witasciciel profilu niewiele
namyslajac sie, usunat wstydliwy przekaz,
sprawdzajgc uprzednio jedynie, ze zabawit
w aktualno$ciach cate 27 minut. Bez mata
pot godziny, ktére mogty zrujnowac jego
przeciez dopiero rozpoczynajaca sig kariere.
.Moze jeszcze nikt tego nie widziat. Zespot
pracuje od 10.00. Ale wszyscy przyjezdzajg
samochodami — kierujgc, nie siedzg przeciez
w necie. Sekretarka, co prawda, dojezdza
komunikacjg, ale na dziewiatg, wiec...”
— myslaf, starajgc sie wmowic sobie, ze
jesli tylko ona, to przeciez wystarczy daé
jej i tak przewidziang wcze$niej premie za
nowy kontrakt. Przypomniat sobie zamach
na World Trade Center. Ze wielu ludziom
udato sie unikna¢ smierci, tylko dlatego ze
akurat 11 wrzesnia przyszli do pracy p6z-
niej. ,Moze zatem przy szczesliwym zbie-
gu okolicznosci... Ale sg jeszcze inni — oni
tez to mogli widzie¢." Zastanawiat sig, ile
usmieszkow, lajkéw i innych emotikonow
widziat przy swym ,klozetowym” statusie.
.Dlaczego chociaz nie sprawdzitem udo-
stepnien” — zatowat.

Byt tak zdenerwowany, ze postanowit
skorzystac z takséwki, oczywiscie korpora-
cji, ktora rozlicza przejazdy bezgotéwkowo.
W takim stanie nikt nie powinien siedzie¢
za kotkiem” — upewniat sie co do stusznosci
swej decyzji.

Nasi gorg,

B Bedac juz w aucie, przekonat sig, ze sy-
tuacja moze by¢ gorsza niz sie spodziewat.

KOMENTARZ

Beata BRYNCZAK,
radca prawny w Portalsrodowiskowy.pl

Radcowie prawni w komunikacji przez media spofecznosciowe najczeéciej korzystajg z Face-
booka i Twittera. Na Facebooku tworzony jest fanpage kancelarii, gdzie umieszczane sg infor-
macje dotyczace biezacej dziatalnosci i osiggnie¢. Na Twitterze czesto pojawiajg sie komenta-
rze odnosnie do zmieniajacych sie przepiséw i branzy prawniczej. Granice w komunikacji przez
media spotecznos$ciowe wyznaczajg przede wszystkim zasady etyki zawodowej. Informowa-
nie o wykonywaniu zawodu oraz dziafalnosci z nim zwigzanej jest prawem radcy prawnego.
Zakres informacji, ktérymi moze postugiwac sie radca prawny, zawarty jest w Kodeksie etyki
radcy prawnego i obejmuje m.in. kwalifikacje, doswiadczenie i umiejetnosci zawodowe, wy-
kaz publikacji zwigzanych z zawodem, referencje, rekomendacje oraz rodzaje prowadzonych
spraw. Zakazane jest informowanie sprzeczne z prawem, dobrymi obyczajami lub naruszaja-
ce godnos¢ zawodu radcy prawnego. Przy korzystaniu z form aktywnosci dostepnych droga
elektroniczng podstawowym obowigzkiem jest zapewnienie, ze radca prawny jest zawsze
jednoznacznie identyfikowany, nie dziata anonimowo. Nalezy takze zagwarantowa¢ oddziele-
nie wykonywania zawodu od swoich prywatnych przekonan, pogladéw, postaw i dziatan oraz
innej dziatalnosci zawodowej. W kontekscie mediéw spofecznosciowych, ktére pozwalajg na
umieszczenie komentarzy i interakcje z innymi uczestnikami, szczegdlnie istotne jest to, ze
radca prawny nie moze inspirowac lub ptaci¢ osobom trzecim za wydawanie pozytywnych lub
negatywnych opinii, komentarzy, polecen, rekomendacji badz referencji dotyczacych wykony-
wania zawodu, zwfaszcza w sposob anonimowy, nieprawdziwy lub wprowadzajgcy w btad. Na
koniec wspomnie¢ nalezy o konieczno$ci ochrony tajemnicy zawodowej, danych osobowych
i godnosci zawodu. Radca prawny, wypowiadajacy sie publicznie o sprawie prowadzonej przez
niego lub innego radce prawnego, nie moze uchybia¢ godnosci zawodu. Powinien zachowaé
umiar, takt i zawodowy dystans wobec sprawy, a informacje o swojej dziatalno$ci zawodowej
ograniczy¢ do niezbednej i rzeczowej potrzeby.

Roman MANKA,
redaktor kanatu Prawo24TV, publicysta, komentator

Portale spofecznos$ciowe — z jednej strony — sg szansg do nawiazywania relacji z potencjalnymi
klientami, a z drugiej — stanowig zagrozenie dla tych, ktorzy nazbyt ochoczo dzielg sie wrazliwymi
tresciami. Nie chodzi tu o pewnego rodzaju ekshibicjonizm, ktéry, co oczywiste, moze zdyskredy-
towac kazdego, w tym réwniez radce prawnego, gdy ten przesadza z ujawnianiem zycia prywat-
nego czy $wiatopogladu. Chodzi raczej o kwestie zwyktego zaufania, a raczej jego naruszenia.
Jesli prawnik pozwala sobie bowiem choc¢by na anonimowe zarty z klienta czy z prowadzonego
postepowania, nawet jesli nie ujawnia szczegdétow dotyczacych stron, to taka komunikacja moze
by¢ miazdzaca nie tylko dla niego, ale i dla catej kancelarii. Trzeba pamigtaé, ze Facebook, Insta-
gram czy Twitter to ,studnie wiedzy"”, otwarte niemal dla kazdego, kto chce z nich czerpac i nie
ma zablokowanego dostepu.

Lukasz BARANOWSKI,
szef zarzadu Wywiadu Ekonomicznego

W dobie mediow spotecznosciowych coraz czesciej pojawia sie pytanie o granice swego ro-
dzaju ,ekshibicjonizmu”. Publikujgc na portalach spoteczno$ciowych informacje o sobie, musi-
my liczy¢ sie nie tylko z duza liczba ,lajkéw" czy komentarzy w stylu ,super razem wygladacie”,
ale musimy tez by¢ $wiadomi zagrozen, jakie niesie ze sobg tego typu dziatanie.

Dotyczy to zwtaszcza zawoddw zaufania publicznego, do ktérych zaliczajg sie m.in. zawody praw-
nika czy lekarza. Upublicznianie zbyt intymnych informacji na temat zycia osobistego moze pod-
wazy¢ autorytet wykonywanego zawodu w oczach potencjalnych klientéw. Nalezy tez pamietaé,
ze w kazdym zawodzie — zwtaszcza w zawodzie prawnika — predzej czy pézniej znajdg sie nie-
przychylne nam osoby. Mogg one prébowa¢ nam zaszkodzi¢, wykorzystujgc do tego informacije,
ktére wezesniej sami udostepnilismy.

Kolejnym zagrozeniem jest ryzyko wykorzystania udostepnianych przez nas informacji przez roz-
nego rodzaju grupy przestepcze trudnigce sie kradziezami. Problem ten dotyczy przede wszyst-
kim 0séb, ktére — Swiadomie badz nie — udostepniaja w mediach spotecznosciowych informacje
o0 swoim majatku — np. publikujac zdjecia ze swoich doméw, fotografujac sie na tle samochoddw
czy chocéby chwalac sie nowa bizuteria.

RADCA
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W lusterku kierowcy zobaczyt zadowolone
spojrzenie zawsze zasgpionego takséwkarza,
ktory jakby nie mogac sig doczekac wypalit:
—Ja to pana lubie, panie mecenasie. Bo pan
Jest taki swdj chfop. Taki nooo, swojski. Pan
to sie nie przejmuje konwenansami, tym, co
wypada, a czego nie. Pefna kulturka — oczy-
wiscie, ale bez tego no...., jak u Zabo/ado’w,
ktorzy do pana ostatnio czesto przyjezdzali:
bon ton czy tre dupe po trotuar — skwitowat.

Tego byfo juz za wiele... Jak on mogt zo-
baczy¢ post...? No, ale korzystam czesto
z ich ustug. Moze mnie wygooglat? Mam
przeciez sporo followerséw"— myslat w du-
chu mecenas.

Mimo ze transakcja byta bezgotowkowa,
tym razem wyciggnat banknot, z nadziejg, ze
.stéwa"” zamknie taksiarzowi usta: — Tylko,
panie kierowco, wie pan..., cicho sza.

- Sie rozumie... Bede milczat jak gréb.
Wazne, ze nasi gdrg — mrugnat porozumie-
Wawczo.

Czekajac na wyrok
B Po wyjsciu z czeskiego odpowiednika pas-

sata mecenas wzigt gteboki oddech, wycig-
gnat swoim zwyczajem komorke, by spraw-

dzi¢ godzine i wiadomosci, a tych spodziewat
sie mnéstwo. W zaktadce ,,odebrane” znalazt
tylko jedng. Nadawca: Juliette..., przedstawi-
cielka korporacji, z ktérg rozmawiat godzing
temu. Otworzyt, jakby czekajgc na wyrok:
.I'm very sorry for you. But after what have
happened today morning you should under-
stand that our colaboration may be impossi-
ble. Anyway we have to wait for decisions.
With The Best Regards...".

To koniec! — pomyslat.

Po gorzkim SMS-ie od Francuzki byt gotow
przyjaé juz kazdy cios. Wparowat do firmy.
Przywitata go sekretarka, wczes$niej zawsze
usmiechnieta, teraz pochmurna. W pracy byli
juz wszyscy. W biegu do swojego gabinetu
witali go tekstami, zdradzajac na twarzach

ZASADY KOMUNIKACJI PRAWNICZEJ

Ograniczenia reklamowe wynikajace z Kodeksu etyki skfaniajg niektorych prawnikéw do
szukania nieszablonowych rozwigzan, takich jak uzywanie mediéw spotecznosciowych.
Inni zwyczajnie dajg sie ponies¢ zdobyczom nowych technologii. Co robi¢, by sie w tym
nie pogubi¢. Oto kilka zasad funkcjonowania na portalach spotecznos$ciowych.

1. Korzystaj z dwéch profili: oficjalnego — zawodowego i prywatnego, oznaczonego

nickiem i nieidentyfikowalnym zdjeciem.

2. Twoje prawdziwe zdjecie przypisz jedynie do profilu zawodowego.
3. Rozsadnie dobieraj znajomych, co jaki$ czas sprawdz, kto jest twoim followersem.

Blokuj osoby nieprzewidywalne.

4. Nie afiszuj sie ze swoim swiatopogladem — zawsze znajdzie sie klient majagcy odmienne
wartosci od twoich, ale wszyscy posfugujemy sie tym samym pienigdzem.
5. Przestudiuj ustawienia bezpieczenstwa i widocznosci, dajgc priorytet postom ,tylko

ja" — do weryfikacji.

6. Wytacz mozliwos¢ oznaczania cie na zdjeciach bez uprzedniej weryfikacji.

7. Przynajmniej raz w miesigcu zmieniaj hasto dostepu.

8. Nie klikaj w linki z wiadomosci, jesli masz choéby drobne watpliwosci co do ich tresci
—moga stanowi¢ odno$nik-wytrych do zarzgdzania twoim kontem.

9. Pamietaj, ze kazde twoje oznaczenie aktywnosci innych poprzez ,like it” lub podobne
to takze informacja, ktérg udostepniasz szerokiemu gronu 0sob.

10. Nie feruj zbyt ostrych wyrokéw i nie obgaduj innych, nawet w prywatnych konwer-

sacjach.

11. Nie chwal sie swym majatkiem, nie informuj o terminach wyjazdu z domu i powrotu.

12. Nie afiszuj sie swoim stanem zdrowia lub wyzwaniami wynikajgcymi ze stabosci
(przykfad: rzucam palenie — polecenie lekarza).

13. Nie przemycaj pod byle pretekstem informacji dotyczacych dziatalnoSci kancelarii...

Fot. Santiago Cornejo — Fotolia.com

przerazenie: ,Jak to sie mogto staé¢?”, ,Gdy
odpalitam net i to zobaczytam, myslatam, ze
padne”, ,Co bedzie dalej?”. W tym wszyst-
kim dobre byto jedynie to, ze nikt sig nie
$miat.

Usiadt na swym obrotowym krzesle, spoj-
rzat na biurko udajgce styl Ludwika XIV i po-
stanowit zadzwoni¢ do kolegi, by nawrzucac
mu za polecenie ,flagowca”, ktéry zrujnowat
mu kariere.

Rano sie dzialo

B - Mirek? Czesc! Zanim cos powiesz, chce
abys wiedziat, ze nie oczekuje przeprosin, bo
nic nie dadzg. Ten post z rana opublikowatem
przez przypadek, przez ten cholerny telefon,
ktory mi rekomendowafes.

— Chtopie, jaki post?! — odpart.

—Ten, przez ktdry jestem posmiewiskiem
— ttumaczyt mecenas.

— Stary, sledze twoje posty, nic mi sie nie
wyswietlifo. A skoro mnie nie, to rowniez
nikomu innemu.

— Niemozliwe! Stracitem przez niego kon-
trakt zycia! Babka napisata, ze przez to, co
sie stafo rano. W pracy zafoba. Takséwkarz-
-kibol w swietnym humorze, wbijat mi szpila
za szpila.

— Rano faktycznie sporo sie dziafo. Po tym,
Jak przestalismy pisac na Messengerze, son-
dazownie podaly prognozowane sensacyjne
wyniki wczorajszych wyborow. I, jesli sie to
potwierdzi, to bedzie kiepsko — nikt nie dosta-
nie tego kontraktu, o ktdrym mi wspominaftes,
bo nie bedzie w ogdle tej inwestycyi.

- A co do telefonu, to przeciez cie ostrze-
gatem, no i mdwifem ci w sobote, ze pozmie-
niatem ci ustawienia na ,fejsie”. Teraz, jak pu-
blikujesz jakis post, to wyswietla sie on tylko
tobie po to, abys miat czas sobie przemyslec,
czy ha pewno chcesz publikowac publicznie
te tresc. Jesli uznasz, ze tak, to zmieniasz
zakres dostepnosci. Rano wysfatem ci tez
kilka uwag twoich bardziej doswiadczonych
kolegdéw po fachu w sprawie rozsadnego po-
stugiwania sie mediami spofecznosciowymi,
bo zauwazytem, ze czasem tracisz kontrole,
szczegdlnie po jednym gtebszym. Obok, jak
Spojrzysz, masz tez kilka spisanych zasad —
takie moje podsumowanie, zeby$ nie zrobit
sobie krzywdy...

Mecenas T., mimo straconego kontraktu,
nigdy nie byt tak szczesliwy, jak tamtego
dnia.
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Inauguracja obchodow XXXV-lecia

powstania samorzadu radcow prawnych

21 KWIETNIA WE WROCLAWSKIEJ IZBIE NASTAPI INAUGURACJA
OBCHODOW XXXV-LECIA POWSTANIA OKREGOWEJ IZBY

RADCOW PRAWNYCH. RADA OIRP PODJELA DECYZJE W SPRAWIE
PRZEDSTAWIENIA DOROBKU MINIONEGO 35-LECIA MIEDZY INNYMI
W FORMIE WYSTAWY ZATYTULOWANEJ: , XXXV LAT DZIALALNOSCI

OIRP WE WROCLAWIU”.

g drogg, w roku jubileuszu naszego sa-

morzadu, zamierzamy zilustrowac budo-
we od podstaw OIRP jako jednostki organi-
zacyjnej samorzadu, jej rozwoju i osiggnigc
w okresie minionych 35 lat, a takze wskazac
aktywnych twdércow i przedstawi¢ pewien
specyficzny ,ranking” osiggniec.

Wybor daty — 21 kwietnia br. — nie jest
przypadkowy. Tego dnia w budynku, w kté-
rym zorganizowana jest wystawa — jest to
hol reprezentacyjnego nowego budynku
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego — rozpoczyna
sie Miedzynarodowa Konferencja Naukowa:
.Legal Innovation”, ktérej organizatorami sa:
OIRP Wroctaw we wspotpracy z Okregowg
Radg Adwokackg, Centrum Badan Proble-
mow Prawnych i Ekonomicznych Komuni-
kacji Elektronicznej (CBKE) przy Wydziale
Prawa, Administracji i Ekonomii UW oraz Sad
Apelacyjny we Wroctawiu. Udziat zaproszo-
nych na konferencje licznych miedzynarodo-
wych prelegentéw, o uznanym autorytecie
w obszarze prawa nowych technologii, daje
gwarancje wysokiego, naukowego, interesu-
jacego tematycznie poziomu spotkania, co
potwierdzajg liczne zgtoszenia uczestnictwa
w niej prawnikéw z kraju i zagranicy. Tym
samym zaktada sie, ze uroczyste otwarcie
wystawy podczas konferencji zapewni ma-
sowy odbidr jej przestania nie tylko wéréd
mieszkancow Wroctawia, lecz takze w sze-
roko rozumianym $rodowisku prawniczym.

MISJA wystawy jest popularyzacja wie-
dzy o zasadach wykonywania zawodu radcy

prawnego jako zawodu zaufania publicznego
w Polsce oraz o organizacji i zadaniach samo-
rzadu radcéw prawnych — trwatego elementu
wymiaru sprawiedliwosci Rzeczypospolite]
Polskiej — na przykfadzie 35-lecia dziatalno-
$ci Okregowej Izby Radcow Prawnych we
Wroctawiu.

HAStEM wiodgcym wystawy jest tre$é
art. 17 ust. 1 Konstytucji RP, a jako rozwi-
nigcie szczegdtowe art. 40 ust. 1 ustawy:
.Samorzad jest niezalezny w wykonywa-
niu swych zadan i podlega tylko przepisom
prawa”.

Schemat szczegdtowy wystawy oparty
jest nie na linearnej zasadzie (,,rok po roku”),
ale na zadaniach samorzadu, sformutowa-

nych w art. 41 ustawy o radcach prawnych,
w potaczeniu z zadaniami OIRP, wynikajgcymi
z art. 52 ust. 3 ustawy, realizowanych przez
organy i komisje OIRP. Wizualnie zatozenia
te realizowane sg w formie prostych, syn-
tetycznych tekstow informacyjnych oraz
ilustrowane zdjeciami, dokumentami, ele-
mentami graficznymi i eksponatami archiwal-
nymi. Koncepcja plastyczna i konstrukcyjna
wystawy oraz jej realizacja wykonywane sg
przez uznanych profesjonalistéw w zakresie
wystawienniczym: prof. Michata Jedrzejew-
skiego i Renate Bonter. Wystawa zostanie
zdigitalizowana, a tym samym materiaty
Z niej zostang utrwalone, a jej fragmenty
moga by¢ wykorzystywane pézniej do roz-
nych celéw: edukacyjnych, promocyjnych
itp. Ponadto, konstrukcje, na ktérych prezen-
towane bedg tresci i ilustracje wystawowe,
sg sporzadzone z lekkich materiatow, tatwo
sig sktadajg i mogg stuzy¢ takze jako ele-
menty dekoracyjne i promocyjne podczas
réznych imprez organizowanych w przyszto-
$ci przez izbe.

radea prawny Krystyna Stoga
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s TURNIEJ

.Protokolsi” — zwycieska druzyna V Turnieju Negocjacyjnego dla Aplikantéw Radcowskich.

Turniej negocjacyjny
Do raz piaty
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TURNIES g

W sobote, 1 kwietnia br., w siedzibie Krajowej Rady Radcow
Prawnych w Warszawie odbyt sie finat V edycji Turnieju Nego-
cjacyjnego dla Aplikantow Radcowskich. Sposrod 37 zespotdw
z catego kraju do finatu zakwalifikowaty sie trzy zespoty z Krakowa:
.Rokujacy”, ,Hulajpartia!” oraz ,Protokolsi”.

Zwyciezcg tegorocznej edycji konkursu zostat zespot ,,Proto-
kolsi” w sktadzie: Bartosz Rymkiewicz, Dominika Rosa, Marika
Scheibe, natomiast Puchar Prezesa KRRP dla Najlepszego Ne-
gocjatora Turnieju otrzymata Anna Czornik z zespotu , Rokujgcy”.

W jury turnieju zasiedli: Maciej Bobrowicz, prezes KRRP,
prof. Zbigniew Cwiakalski, byty minister sprawiedliwosci, oraz
sedzia Jerzy Stepien, prezes Trybunatu Konstytucyjnego w stanie
spoczynku.

Laureatom nagrody wreczyli: prezes Maciej Bobrowicz oraz
Andrzej Kadzik, wicedziekan Rady OIRP Krakdw.

Wszystkie zespoty dopingowat Zbigniew Tur, wiceprezes KRRP
AW

Anna Czornik, zdobywczyni Pucharu Prezesa KRRP
dla Najlepszego Negocjatora Turnieju, i.Maciej Bobrowicz,
prezes KRRP.
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Poprawa otoczenia prawnego

nie tylko

przedsiebiorcow

Przemysiaw
Kosinski

stawa z 16 grudnia 2016 r., majaca
Una celu tytutowa poprawe przepisow
dla polskich przedsiebiorcow, z wyjatkiem
kilku przepiséw, weszta w zycie 1 stycznia
2017 r. i mozna jg okresli¢ jako magazynek
peten srebrnych kul, ktére majg rozwigzaé
konkretne problemy. Zmian jest zatem sto-
sunkowo mato, sg niewielkie pod katem
iloéci tekstu prawnego (niekiedy wytgcznie
redakcyjne) oraz dotyczg kilku réznych ak-
téw prawnych (m.in. k.c., k.p., k.s.h.).
Przede wszystkim ustawodawca posta-
nowit jednoznacznie rozstrzygng¢ problem
tzw. prokury tgcznej niewtasciwej, przez
ktérg nalezy rozumie¢ upowaznienie pro-
kurenta do dokonywania czynnoséci jedynie
wraz z cztonkiem organu zarzgdzajgcego
lub wspolnikiem spotki handlowej. Takie
ograniczenie prokury, jako dopuszczalne
w praktyce obrotu prawno-gospodarczego,
zostato poczatkowo zaaprobowane przez
Sad Najwyzszy (SN) w uchwale z 27 kwiet-
nia 2001 r. (sygn. akt Il CZP 6/01). W tym
stanie rzeczy sady rejestrowe zgadzaly sie
na wpisy do KRS licznych spoétek, ktore
z roznych wzgledoéw praktycznych wiasnie
w taki sposob chciaty uregulowaé pro-
kure w swojej strukturze organizacyjnej.
Jednakze powyzsze zagadnienie, przynaj-
mniej ze strony teoretykow prawa, byto

na tyle interesujgce, ze dyskusja na temat
dopuszczalnosci ,prokury tagcznej niewtasci-
wej” trwata w najlepsze az do 30 stycznia
2015 r., czyli niecate 14 lat. W tym dniu SN
przyjat bowiem, ale tym razem juz w uchwa-
le 7 sedzidw (sygn. akt Il CZP 34/14), ze
wpis jednego prokurenta do rejestru przed-
siebiorcow w KRS, z jednoczesnym zastrze-
zeniem, ze moze on dziata¢ tylko facznie
z cztonkiem zarzgdu spdéiki, jest jednak nie-
dopuszczalny. Uzasadnienie wskazywato
przede wszystkim na brak wyraznej regulacji
ustawowej dla tego rodzaju prokury, tgcznie
z tym, ze stworzony system wpiséw do KRS
nie przewidywat mozliwosci jej wpisywania.

Dla kazdego radcy prawnego, zwfasz-
cza obstugujgcego spoétke prawa handlo-
wego, w ktérej przez wiele lat funkcjono-
wata prokura tgczna niewfasciwa, mozliwe
konsekwencje ww. uchwaty z 30 stycznia
2015 r. byty lub dalej sg bardzo czytelne
i brzemienne w skutki, poniewaz otworzyta
ona furtke do podwazenia niezliczonych
czynnosci prawnych, ktére w imieniu spotki
zostaty zatwierdzone przez cztonka zarzadu
i prokurenta. Trudno nawet szacowac prze-
tozenie finansowe powyzszego twierdzenia
w skali catego kraju, gdyz préby podwa-
zenia waznosci okreslonych oswiadczen
woli sktadanych przez takie mieszane

sktady osobowe sg pewnie przedmiotem
niejednego procesu sgdowego w sgdach
w catej Polsce.

W Swietle powyzszego ustawodawca,
jakby na zyczenie SN i catfej rzeszy pol-
skich prawnikow, postanowit wprowadzié¢
jednoznaczny przepis art. 109(4) 81(1) k.c.,
ktéry przecina prawie wszystkie dyskusje
na ten temat, stwierdzajgc wprost, ze ,pro-
kura moze obejmowac¢ umocowanie takze
albo wyfacznie do dokonywania czynnosci
wspélnie z cztonkiem organu zarzadzaja-
cego lub wspélnikiem uprawnionym do
reprezentowania handlowej spétki oso-
bowe|". Mozna zatem stwierdzi¢, ze stan
niepewnos$ci prawnej co do opisywanej
prokury trwat w swoim najbardziej zaognio-
nym stadium niecate dwa lata, co jak na
standardy polskiego ustawodawcy nalezy
uznaé za wynik btyskawiczny. Uzasadnienie
projektu wprost odnosi sie do powotanego
orzecznictwa SN, co oznacza ze to wiasnie
impuls z wiadzy sgdowniczej wpltynat na
decyzje wiadzy ustawodaweczej. W ilu jesz-
cze przypadkach znanych petnomocnikom
z praktyki mozna bytoby pomarzy¢ o tym,
aby ustawodawca wczytat sie w uchwaty
7 sedziéw SN i wystgpit z wtasng inicjatywa
w celu potozenia kresu wieloletnim sporom
w doktrynie prawniczej?
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Kolejng zmiang w k.c., ktéra bedzie miafa
wplyw réwniez na procedure cywilng oraz
sgdowoadministracyjng (z uwagi na od-
wolania zawarte w art. 165 § 1 k.p.c. oraz
w art. 83 § 1 p.p.s.a.) jest uregulowanie na
nowo zasad liczenia termindw i ostateczne
usuniecie soboty z kategorii dni powszech-
nych. Zgodnie z nowym brzmieniem art. 115
k.c., .jezeli koniec terminu do wykonania
czynnosci przypada na dzien uznany usta-
wowo za wolny od pracy lub na sobote,
termin uptywa nastepnego dnia, ktéry nie
jest dniem wolnym od pracy ani sobotg”.
Ustawodawca uzasadnia wprowadzone roz-
wigzanie rozszerzeniem ochrony sfery praw
i intereséw stron oraz uczestnikow poste-
powania, nie sposob jednak przy okazji nie
zauwazy¢, ze skorzystajg na tym réwniez
petnomocnicy stron, ktérzy nie bedg juz
musieli przygotowywac pism procesowych
w soboty, mogac spokojnie poczeka¢ do
poniedziatku.

O ile powyzsze zmiany, mimo swoje-
go rzeczywistego wptywu na dziatalnosé
gospodarczg licznych przedsigebiorcow,
wzbudzg pewnie wigksze zainteresowanie
wsrdd ich petnomocnikéw, o tyle zmiany
w k.p. i w ustawie o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych dostrzega i docenig
wszyscy przedsiebiorcy — pracodawcy,
a zwtaszcza ci, ktdérzy zatrudniajg niewiele
mniej niz 20 pracownikéw. Ot6z, poczgwszy
od 1 stycznia br. podwyzszony zostat do
50 prog zatrudnienia pracownikéw, od kté-
rego wchodzi obowigzek tworzenia Zakta-
dowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
jak réwniez obowigzek ustalania regulami-
nu wynagradzania oraz regulaminu pracy.
Ponadto, ustawodawca zmienit w praktyce
.martwy” przepis art. 97 § 1(1) k.p., ktory
nakazywat wydawanie swiadectwa pracy
po 24 miesigcach zaktadowego stazu pracy
mimo trwania zatrudnienia u tego samego
pracodawcy na podstawie kolejnej umo-
wy zawartej na okres probny lub umowy
o0 prace zawartej na czas okreslony. Obecne
regulacje wprowadzity zasade, w mys$l ktérej
pracodawca bedzie nadal zobowigzany do
niezwtocznego wydania pracownikowi $wia-
dectwa pracy w zwigzku z rozwigzaniem lub
wygasnieciem stosunku pracy, chyba ze doj-
dzie do nawigzania kolejnej umowy o prace
z tym samym pracownikiem w ciggu 7 dni
od dnia ustania poprzedniego zatrudnienia.

Wreszcie ustawodawca jednoznacznie
potwierdzit w nowym brzmieniu przepisu

art. 125 § 1 k.p., ze umowa o wspotodpo-
wiedzialnosci materialnej za mienie powie-
rzone, zawarta pomiedzy pracodawca a pra-
cownikami, powinna by¢ zawarta w postaci
pisemnej pod rygorem niewaznosci, czym
z kolei potwierdzit ugruntowane orzecznic-
two w tym zakresie (zob. uchwata petnej
izby SN z 18 kwietnia 1988 r., sygn. akt Il
PZP 62/87). Niewatpliwie tego rodzaju inter-
wencje ustawodawcy sprzyjajg pewnosci
prawa, ktére w naszym systemie, co do za-
sady, nie powinno wynikac¢ z orzecznictwa,
ale wiasnie wprost z ustawy. Ostatnig zmia-
ng w k.p. jest ujednolicenie i jednoczesnie
wydtuzenie do 21 dni terminéw na wniesie-
nie przez pracownika odwotania do sgdu od
wypowiedzenia umowy o praceg, odwotania
od rozwigzania umowy bez wypowiedze-
nia oraz zadania nawigzania umowy 0 prace
(art. 264 k.p.), co na pewno wzmochi ochro-
ne pracownika, czesto umozliwiajgc jego
petnomocnikowi rzetelne skonstruowanie
powddztwa przeciwko pracodawcy.

W przedmiotowej ustawie znalazto sie
réwniez miejsce dla wprowadzenia zmian
w ustawie o drogach publicznych w zakre-
sie budowy zjazddw z drég wojewodzkich,
powiatowych i gminnych bez obowigzku
uzyskania pozwolenia na budowe, co jest
konsekwencjg poprzednich zmian w pra-
wie budowlanym. W uzasadnieniu projektu
ustawodawca wprost opowiedziat sie za po-
glagdem jednego z sadéw administracyjnych,
zgodnie z ktérym decyzja o lokalizacji zjazdu
ma w istocie charakter decyzji lokalizacyj-
nej — a wiec taki sam jak decyzja o warun-
kach zabudowy, a w konsekwencji przepis
art. 29 ust. 1 ustawy o drogach publicznych
stanowi /ex specialis wobec przepisow
o warunkach zabudowy.

Samo prawo budowlane takze doczekato
sie kolejnej rewizji, tym razem ustawodawca
m.in. zastgpit sformutowanie ,wtasciwy or-
gan”, czesto wymagajagce skomplikowanej
wyktadni prawa, zwrotami ,,organ admini-
stracji architektoniczno-budowlanej” lub ,,or-
gan nadzoru budowlanego”. Ponadto, usta-
wodawca rozszerzyt zwolnienia niektérych
robot budowlanych z obowigzku uzyska-
nia pozwolenia na budowe lub zgtoszenia
(art. 29 i art. 30 p.b.), a takze skrécit organo-
wi czas na rozpatrywanie zgfoszen i wnie-
sienie sprzeciwu w drodze decyzji z 30 do
21 dni, co powinno zapewnic przyspieszenie
rozpoczecia procesu inwestycyjnego w za-
kresie inwestycji dokonywanych na podsta-

wie zgfoszenia. Dodatkowym czynnikiem,
majgcym dopomadc osiggnieciu tego celu,
jest nowos¢é w postaci mozliwosci wydania
przez organ jeszcze przed uptywem ww.
terminu za$wiadczenia o braku podstaw
do whniesienia sprzeciwu. Zgodnie z art. 30
ust. baa p.b., wydanie zaswiadczenia wyta-
czy mozliwos¢ wniesienia sprzeciwu przez
organ oraz uprawni inwestora do rozpocze-
cia robot budowlanych. Gdyby tylko orga-
ny zaczely masowo korzystac¢ z powyzszej
mozliwosci, niemozliwe jak dotad przyspie-
szenie procesu inwestycyjnego mogfoby
przybrac realne rozmiary.

Doprecyzowania doczekaly sie takze prze-
pisy w zakresie istotnego odstgpienia od
zatwierdzonego projektu budowlanego lub
innych warunkéw pozwolenia na budowe,
a wsrod nich zwtaszcza przesadzenie, co
nim nie jest. W mys| nowej definicji nega-
tywnej, zawartej w art. 36a ust. ba p.b., nie
jest takim istotnym odstgpieniem zmiana
wysokosci, szerokosci lub dtugosci obiek-
tu budowlanego, okreslonych w projekcie
budowlanym, ktéra nie przekracza 2% war-
tosci okreslonych w projekcie budowlanym,
a odstgpienie spefnia inne oczywiste wa-
runki (nie zwieksza zakresu obszaru od-
dziatywania obiektu; nie miesci sie w za-
kresie odstepstw, o ktérych mowa w ust. 5
pkt 3-6, z wyjatkiem dotyczacym warunkéw
ochrony przeciwpozarowej, oraz nie narusza
przepiséw techniczno-budowlanych).

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze
ramy niniejszego artykutu nie pozwolity na
omowienie wszystkich zmian wprowadza-
nych tytutowa ustawag, do ktérej na pewno
warto zajrze¢ na poczatku roku. Jednakze
w przysztosci nalezatoby zyczyc¢ sobie jak
najwiecej tego rodzaju projektow, ktére
dokonujg precyzyjnych korekt istniejgce-
go stanu prawnego w jego newralgicznych
punktach, a swoje uzasadnienia opierajg
na wnikliwej analizie orzecznictwa najwyz-
szych instancji sagdowych w Polsce oraz na
wynikach ankiet przeprowadzonych wsréd
polskich przedsiebiorcow, wskazujgcych re-
alne problemy w prowadzeniu dziafalnosci
gospodarczej.

Autor jest radcg prawnym, partnerem w kancelarii
Cieciorski, Wactawik Spotka Partnerska Radcow
Prawnych w Toruniu.

'Dz.U. 22015, poz. 443.
2 WSA w Krakowie w wyroku z 10.06.2015 r.
w sprawie Il SA/Kr 211/15).
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Rozmowa

zmec. Robertem Pasternakiem,

radcg prawnym i partnerem
w kancelarii Deloitte Legal

jest wiedza

Fot. archiwum

Podobno w trakcie studiéw na Uni-
wersytecie Gdanskim pracowat pan
w stoczni. To prawda?

B Podobnie jak wigkszo$¢ studentow, ktdrzy
chca sobie dorobi¢, imatem sig réznych za-
je¢. Jednym z nich rzeczywiscie byty roboty
wykonczeniowe na statku w stoczni. Mozna
poétzartem powiedzie¢, ze poznatem statki od
podstaw. Ale to nie byto moje jedyne zajecie
na studiach. Pracowatem tez m.in. w wydaw-
nictwie Lex, zanim jeszcze zostato przejete
przez Wolters Kluwer.

Po studiach pracowat pan przez
rok w biurze powiernictwa w Ban-
ku Handlowym, a nastepnie prze-
nidst sie pan do firmy doradczej
Deloitte. To byt 1997 rok. Od tego
czasu minefo juz 20 lat...

B Prace w firmie Deloitte zaczynatem jako
mifody prawnik. Bytem jeszcze wowczas
przed aplikacjg radcowska. Trafitem do dziat-
ki podatkowej, w ktorej — i tak jest do dzis
— doradzajg gfoéwnie zaréwno prawnicy, jak
i ekonomisci. Pracowali$my przede wszyst-
kim dla klientéw miedzynarodowych, przy
inwestycjach, ktére wtedy coraz szerszym
strumieniem ptynety do Polski. Doradzalismy
tez duzym firmom polskim. Cechg charak-
terystyczng naszej pracy (w drugiej potowie
lat 90.) byto ciggle zmieniajgce sie prawo
oraz coraz wieksze wyzwania, z jakimi jako
—badz co badz bardzo mtodzi prawnicy — nie-

mal codziennie musielismy sie mierzy¢. To
dziafato takze na mojg wyobraznig, dawato
ogromng satysfakcje i poczucie ciggtego
i dos¢ szybkiego rozwoju zawodowego, ale
tez wymagato ode mnie bardzo duzo pracy.
A jak wiadomo, kazdy nowy przepis to pole
do popisu dla specjalisty. Przez pierwsze dzie-
sie¢ lat pracy specjalizowatem sie gtéwnie
w postgpowaniach przed organami podatko-
wymi i sgdami administracyjnymi, zwtaszcza
w zakresie naleznosci publicznoprawnych,
czyli podatkéw, optat czy np. ustawy o ce-
nach, ctach oraz strukturach podatkowych.
Przy przystowiowym stole negocjacyjnym
w transakcjach M&A zaczatem zasiada¢ po 2006
roku, po zatozeniu kancelarii Deloitte Legal.

To, co robit pan i panscy rowiesni-
cy. pracujac w latach 90. w za-
granicznych firmach w Polsce, na
Zachodzie nierzadko wykonywali
ludzie w wieku 40-50 lat.

B Rzeczywiscie, okoliczno$ci nam sprzyjaty.
Trzeba przyznaé, ze wéwczas mielismy, jak
sie wydaje, wiecej szans na szybszy awans
ze wzgledu na specyfike i mtodosé rynku od
naszych mtodszych kolezanek i kolegéw po
fachu, ktérzy swojg kariere prawniczg zaczy-
nali 10 lat pdézniej lub teraz. Moze to truizm,
ale uwazam, ze w duzej mierze szybkos¢
awansu i rozwoju zawodowego zalezy od
kazdego z nas, a o wiele mniej od okolicz-
noéci zewnetrznych.

Jak w warunkach ciagtej pracy
pod presja czasu udafo sie panu
zaliczyé aplikacje i zdaé¢ egzamin
radcowski?

B Jak wielu moim réwiesnikom — z wielkim
trudem, kosztem czasu prywatnego, ale z suk-
cesem. Poswiecitem na to m.in. wiele wee-
kendoéw, nadrabiajgc w pracy czas spedzony
na aplikacji w tygodniu. Na ostatnie 6 tygo-
dni przed egzaminem ustnym wzigtem urlop
w pracy. Jak obserwuje dzisiejszych aplikan-
16w, widze, ze oni takze wkfadajg duzo wysit-
ku w okresie aplikacji, czyli wyglada na to, ze
w tym zakresie nic sie nie zmienito.

Na ile zmienit sie Deloitte w ciggu
minionych 20 lat funkcjonowania
na polskim rynku?

B Kiedy przychodzitem, w firmie zatrudnio-
nych byto bodajze 27 specjalistéw zajmuja-
cych sig doradztwem podatkowym. Wow-
czas sposrod firm z tzw. wielkiej szostki
zatrudnialiSmy najmniej oséb. Tymczasem
.wielka szdstka” skurczyfa sie do ,wielkiej
czworki”. Obecnie Deloitte Doradztwo Po-
datkowe jest najwigkszg firmg doradztwa po-
datkowego w Polsce — z kilkusetosobowym
zespotem doradcow specjalizujgcych sig
w prawie podatkowym. Kancelaria Deloitte
Legal liczy obecnie prawie stu prawnikow,
w tym wielu z bogatym doswiadczeniem
zdobytym w innych, cenionych na rynku
kancelariach.

28



WYWIAD

W 2007 roku zostat pan jednym
z zatozycieli kancelarii Deloitte
Legal.

B Pomyst na stworzenie wyodrebnionej ze
struktur Deloitte Polska kancelarii prawniczej
powstat w 2006 roku. W zycie zostat wcie-
lony rok pdzniej.

To byt autorski pomyst, wynikajacy
ze specyfiki polskiego rynku ustug
doradczych czy element szerszej
polityki Deloitte na swiecie?

B W Deloitte w kilku innych krajach rzeczy-
wiscie juz wczesniej istniaty wyodrebnione
kancelarie prawne. Deloitte Legal powstat
jednak z potrzeby rynkowej. Dzigki temu mo-
zemy obstugiwac zaréwno klientéw oczeku-
jacych od nas tylko wsparcia prawnego, jak
i tych, ktorzy korzystajg z ustug komplekso-
wo, czyli oprécz ustug prawnych takze z ustug
w zakresie doradztwa podatkowego, bizne-
sowego i finansowego.

Po tylu latach pracy w jednej firmie
nie kusifo pana, zeby to zmienié?
B Spektrum klientdw i spraw, jakimi caty czas
sie zajmuje, jest tak szerokie i réznorodne, ze
nie widze takiej potrzeby. Tu ciggle sg jakie$
wyzwania. Nie ma czasu na nude czy ruty-
ne. Czesto zartuje, ze w biznesie doradczym
jedyng pewna rzeczg jest zmiana.

Na ile, jako partner w kancelarii,
jest pan menedzerem, doradcy,
mentorem, a na ile radca prawnym,
uczestniczacym w negocjacjach?
B Zaczatbym od tego, ze w takich firmach
jak nasza kazdy pracownik, oprécz wykony-
wania pracy prawnika, od samego poczatku
uczy sie zarzgdzania: projektami, relacjami
z klientami, wspotpracy z kolegami etc. Za-
nim zostanie sig partnerem, juz wczesniej
zarzgdza sie zespotem, zazwyczaj dos¢
duzym, nawet kilkunastoosobowym, ktéry
pracuje dla wielu klientow. W zwigzku z tym
na co dzien taczy sie role, o ktérych pan
wspomniat. W tym kontekscie zarzadza-
nie, oprécz pracy prawnika, jest kolejnym,
W pewnym sensie naturalnym, etapem
w karierze. Dla mnie jest to kontynuacja
tego, co robitem do tej pory, ale tez na
pewno duze wyzwanie. Szczegolnie, jezeli
trzeba tgczy¢ kilka funkcji jednoczesnie.

Jakie umiejetnosci powinien po-
siadaé¢ prawnik, ktory chciatbhy

pracowaé w Deloitte Legal? Jak
przebiega rekrutacja?

B Oprocz wiedzy prawniczej, szczegodlnie
z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego,
korporacyjnego czy prawa pracy, zwracamy
uwage na zaangazowanie oraz kompetencje
miekkie, np. umiejetnosé pracy zespotowe;j
czy zdolnosci komunikacyjne. Mtodych praw-
nikéw poczatkowo zapraszamy na praktyki.
W tym roku zorganizowalismy Akademig Pra-
wa, tj. cykl praktycznych warsztatow obejmu-
jacy rozne dziedziny prawa, dla studentow
ViV roku studiéw prawniczych. Podczas
tegorocznej edycji otrzymali$my aplikacje od
niemal 500 osdb, z czego ponad 130 wzieto
udziat w warsztatach. Najlepsi dostajg zapro-
szenie na praktyki. Doswiadczeni prawnicy
to z kolei osoby, ktérych czesto sami zapra-
szamy do wspétpracy.

Jak dotychczas wygladat rozwéj
kancelarii?

B Przez pierwsze 9 lat kancelaria rosta stop-
niowo, zasadniczo w sposéb organiczny.
W roku 2012 jako komplementariusz dotaczyt
drugi partner — mecenas Zbigniew Korba,
specjalizujgcy sie w banking & finance. Roz-
wijalismy sig nie tylko w Warszawie, gdzie
mamy najwiegksze biuro, ale takze w Kra-
kowie, Katowicach, Wroctawiu i Poznaniu.
W 2016 roku pracowato u nas ponad
60 prawnikow.

Co wydarzyto sie w 2016 roku?

B Jednym z zatozen globalnej strategii
Deloitte stafa sie budowa silnego dziatu do-
radztwa prawnego w prawie kazdym kraju,
w ktérym Deloitte jest obecny. Jej odzwier-
ciedleniem i wyrazem byto dofaczenie do
Deloitte Legal — jako komplementariuszy —
dwadch nowych partneréw, Pawta Moskwy
i Jana Jarmula, specjalizujgcych sie m.in.
w ME&A, oraz kilkudziesieciu prawnikéw
z doswiadczeniem zdobytym w cenionych
na rynku kancelariach, zaréwno polskich,
jak i miedzynarodowych. Naszym celem
jest prowadzenie kancelarii oferujgcej pet-
ny zakres ustug prawnych dla podmiotéw
gospodarczych i specjalizujgcej sie w sze-
roko rozumianym prawie gospodarczym.

Jak przebiega Sciezka awansu
w Deloitte Legal i od czego zalezy?
B Fundamentem jest stale rozwijana wie-
dza prawnicza, aplikacja radcowska lub
adwokacka, tytut zawodowy oraz zaanga-

zowanie. Ale liczg sie rowniez inne kompe-
tencje, juz wspominane, np. umiejetnosé
pracy w zespole, budowanie i zarzadzanie
relacjami z klientami, umiejetnosc¢ rozwig-
zywania trudnych spraw. Zasadniczo raz
w roku przeprowadzamy ocene. Jest to takze
okres awansow.

S$3 negocjacje biznesowe, ktére
mieszcza sie w rozsadnych ramach
czasowych, ale sa i takie, ktore
trwaja w nieskonczonosé. Od cze-
go to zalezy?

B Przystowiowy diabet jak zwykle tkwi
w szczegoétach. Poza umowa sprzedazy nie-
rzadko trzeba tez wypracowac wiele innych
umow, na przykfad dotyczgcych dalszych
warunkéw wspotpracy miedzy stronami,
przysztosci pracownikoéw, specjalnych zasad
odpowiedzialnosci itd. Jest takie powiedze-
nie, ze transakcja za 50 min zt czy 150 min zt
zabiera tyle samo czasu i wysitku, poniewaz
czesto obie sg poréwnywalne pod wzgledem
dokumentacyjnym. Cho¢ niewatpliwie na
atmosfere i temperature rozmoéw bardzo cze-
sto wplywa réwniez to, co jest przedmiotem
negocjacji i ile to kosztuje.

Po tylu latach udziatu w réznych
sprawach, negocjacjach bizne-
sowych, co pana w nich nadal
wkreci”?

B Rozwigzywanie problemoéw i zagadnien
prawnych caty czas daje mi duzo przyjem-
nosci, poniewaz z reguty wcigz sg to nowe
tematy. Dotyczy to takze domkniecia bar-
dzo trudnych, trwajgcych nierzadko wiele
dni, negocjacji w transakcjach M&A. Duzo
osobistej satysfakcji przyniosto mi takze
wiele spraw, ktére prowadzitem w prze-
sztosci przed sgdami administracyjnymi.
Kiedy$ m.in. dzieki naszej pracy Naczelny
Sad Administracyjny przywrécit termin dla
wniesienia skargi kasacyjnej, przychylajac
sie do naszej interpretacji co do sposobu,
w jaki nalezy doreczaé pisma procesowe
w postepowaniach podatkowych. W niedtu-
gim czasie po orzeczeniu NSA Ministerstwo
Finanséw wprowadzito zmianeg przepisow
dotyczacych doreczen.

Dziekuje za rozmowe.

Marcin Zawislinski
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Przygotowanie merytoryczne

do negocjacji

Magdalena Kupczyk-
-Czerniawska (radea prawny, mediator)
Pawel Surmacz megocjator)

Niniejszy artykut stanowi kolejng czesé
serii 0 negocjacjach w zawodzie radcy
prawnego. Dwa pierwsze artykuty opisywaty
przygotowanie formalne do negocjacji. Na-
tomiast trzeci zapoczatkowat tematyke przy-
gotowania merytorycznego do negocjacji,
w ktorym poruszylismy kwestie interesow,
potrzeb i celow. Obecnie zajmiemy sig za-
gadnieniami identyfikacji kwestii negocja-
cyjnych, okreslania alternatyw oraz ukfadania
argumentacji.

Zmapowanie i analiza
kwestii

B Uwienczeniem petnego zrozumienia inte-
resdw i potrzeb naszego klienta jest zmapo-
wanie kwestii negocjacyjnych. Mapowanie
kwestii negocjacyjnych to szczegolny rodzaj
notowania. Ujecie zagadnien w forme pisem-
ng pozwala na nowo odczytaé, przyswoic
i zrozumiec interesy i potrzeby naszego klien-
ta. Na jednej kartce mamy bowiem w spo-
sOb przejrzysty i logiczny spisane wszystkie
kwestie. Ponadto, ta forma notatki ufatwia
znalezienie odpowiednich argumentéw na
ich poparcie, a takze daje kontrole nad re-
alizacjg zadan. Pozwala réwniez na szersze
spojrzenie na dang sprawe.

Co rozumie sie pod pojeciem kwestii?
Kwestia to jeden wyodrebniony obszar
o dowolnej istotnosci dla negocjacji, zatem
0 réznym stopniu waznosci. Kwestie sta-

»Negocjacje sg podstawowym sposobem uzyskania od innych tego, czego
chcemy. Jest to zwrotny sposéb komunikowania sie w celu osiggniecia

porozumienia w sytuacji, gdy ty i druga strona zwigzani jestescie pewnymi

interesami, z ktorych jedne sg wspoélne, a inne przeciwne.”

nowig zagadnienia, ktére powinny zostaé
poukfadane pomiedzy stronami w trakcie
negocjacji po drodze do zaspokojenia ich
interesow. Istotne jest prawidtowe ich
okreslenie oraz ustalenie, w jakim zakresie
mozemy by¢ elastyczni przy ich modyfikacii.
Przy okazji ustalamy réwniez, co nie stano-
wi przedmiotu negocjacji i tym samym nie
stanowi kwestii. Zatem analiza interesow
i celéw klienta pozwala wtasciwie okresli¢
kwestie. Przyktadem kwestii negocjacyjnych
w sprawie o udostepnienie licencji do dane-
go oprogramowania komputerowego sg np.
czas i sposob jego udostepnienia, zakres
wsparcia, haprawy czy sposéb zapfaty. Na-
tomiast mozemy uznac¢, ze nie bedzie takg
kwestig udzielanie dalszych sublicencji do
oprogramowania.

Jak zatem przygotowac¢ takg notatke?
O zmapowaniu mowimy woéwczas, gdy rozpi-
szemy kwestie na kartce — co stanowi dobrg
praktyke szczegdlnie przy waznych negocja-
cjach. Odreczne pisanie sprzyja zapamigtaniu
i pozwala na dowolne nakreslanie ksztattow
i strzatek utrwalajacych powigzania logiczne
pomiegdzy zapiskami bez koniecznosci posia-
dania umiejetnosci obstugi specjalistycznych
programow komputerowych.

Kolejnym krokiem, po sporzadzeniu ta-
kiej notatki, jest omdwienie kazdej kwestii
z klientem i ustalenie linii brzegowych, czy-
li ustalenie maksymalnych i minimalnych
wartosci, ktérych nie chcemy przekroczyé

R. Fisher, W. Ury

w negocjacjach. | tak, opierajgc sie na po-
wyzszym przyktadzie, takg linig brzegowa
moze by¢ kwestia czasu dokonania naprawy.
Na przyktad mozemy zgodzi¢ sie na to, ze
naprawa zostanie dokonana maksymalnie
w 12 godzin od zgfoszenia, a minimalnie dla
naszego klienta bytoby optacalne i wazne,
aby byta dokonana natychmiast lub w dwie
godziny od zgtoszenia.

Linie brzegowe bedg zatem prowadzi¢ nas
przez proces negocjacji, ustalajac ich grani-
ce. Ponadto, majg rowniez istotne znacze-
nie psychologiczne. Przemyslenie bowiem
i ustalenie wartoéci linii brzegowych podczas
przygotowania niweluje ryzyko zatozenia ko-
twicy przez drugg strone, czyli zastosowania
uogolnienia polegajgcego na oparciu sie na
jakiejs informacji i nastepnie uzywaniu jej
jako punktu odniesienia. Przyktadem zako-
twiczenia jest sytuacja, gdy druga strona
jako pierwsza powie kwote X, co podnosi
prawdopodobienstwo, ze rozmowy bedg
sie toczyly na bazie tej kwoty jako punktu
wyj$ciowego. Chcac wiec utatwié sobie pra-
ce, definiujemy kotwice dla nas optymalne.
Ustalamy wartosci maksimum i minimum
dla kazdej kwestii. Dzieki temu podnosimy
prawdopodobienstwo, ze bedziemy sig trzy-
mac w tych widetkach, pomimo wywierania
wplywu przez drugg strone. Wazne jest, aby
rzeczywiscie trzymac sie granic, ktére sobie
wyznaczylismy. Jezeli podczas rozméw z dru-
gq strong odniesiemy wrazenie, ze powin-
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nismy jednak przesung¢ nasze granice, nie
robmy tego od razu. Dajmy sobie mozliwo$c¢
ich ponownej analizy na osobnosci.

W przypadku szczegdlnie kompleksowych
negocjacji sg jeszcze dwa elementy rozsze-
rzajgce analize zmapowana kwestii.

Pierwszy to okreslenie hierarchii — ktére
kwestie sg wazniejsze, a ktére mniej waz-
ne i z czego to wynika. Przemyslenie tego
elementu wymaga umiejetnosci patrzenia
w przyszios¢, poniewaz warto postawié
sobie pytania typu: ,w ktérych kwestiach
osiggniecie wyzszych wartosci uczyni poro-
zumienie bardziej wartosciowym?”, ,jezeli
(hipotetycznie) mogtbym osiggngé maksi-
mum tylko w jednej kwestii, ktorg bym wy-
brat?”, ,ustepstwa z ktorej kwestii najmniej
wplyng na optacalnosé porozumienia?”

Drugi element to rozrysowanie powigzan
przyczynowo-skutkowych pomiedzy kwe-
stiami. Na przyktad: jezeli klient bedzie po-
trzebowat wydtuzenia terminu ptatnosci do
60 dni, to mozemy obwarowac to dodatko-

wo karami za przekroczenie tego terminu.
Jest to czes¢ przygotowania systemowego
do negocjacji. Zapewnia to wnikliwg analize
przyczynowo-skutkowa, co przektada sie na
wiekszg swobode i komfort podczas etapu
ustepstw.

Reasumujagc, zmapowanie kwestii bedzie
szczegoblnie pomocne dla wzrokowcow.
Utatwi im bowiem zrozumienie zaleznosci
przyczynowo-skutkowych miedzy kwestiami
i bieglejsze poruszanie sie pomiedzy roznymi
tematami podczas rozmoéw. Ponadto, przygo-
tuje grunt pod wyznaczenie celéw, ktore zo-
staty omowione we wczesniejszym artykule.

Sita negocjacyjna

B Ostatnim krokiem przed wyznaczeniem
celdw jest okreslenie naszej sity negocja-
cyjnej. Klasyczng metoda jest BATNA (ang.
BATNA - Best Alternative To Negotiated Agree-
ment), czyli znalezienie tak zwanej Najlep-

szej Alternatywy Negocjowanego Porozu-
mienia. Przed przystgpieniem do negocjacji
poza celem gtéwnym ustalamy réwniez cel
alternatywny, jaki chcemy osiggna¢, jezeli
w negocjacjach nie dojdzie do porozumie-
nia. Korzystamy z niego, gdy negocjacje
nie zakonczg sie sukcesem. Okres$lajac cel
alternatywny, stawiamy sobie pytanie: ,.co
innego najlepszego moge zrobi¢, jezeli nie
zawre porozumienia?”. Bierzemy wtedy pod
uwage zyski i koszty dziatan prowadzacych
do jej osiaggniecia oraz réozne mozliwosci
jej osiggniecia, analizujgc ich zalety i wady.
Nastepnie poréwnujemy naszg BATNA z po-
zgdanym porozumieniem i oceniamy, na ile
sg od siebie oddalone pod kgtem wartosci.
Oczywiscie, im bardziej zadowalajgca jest
BATNA, tym silniejsza nasza pozycja negocja-
cyjna, poniewaz mamy hipotetyczny komfort
odejscia od stotu. Zatem ustalenie jej poza
celami gtéwnymi pozwala na unikniecie pod-
czas negocjacji nieprzyjemnych niespodzia-
nek czy przyjecia niekorzystnych warunkéw,

-
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a takze uchroni nas przed odrzuceniem poro-
zumienia, ktére powinnismy zaakceptowac.

Cele negocjacyjne

B Czas odpowiedzieé sobie na pytanie: ,jak
osiggniemy porozumienie?”. Na tym etapie
mamy juz petny obraz sytuacji i wszystkie
informacje potrzebne, aby w sposéb pra-
widfowy wyznaczy¢ cele. Formutowanie
celow wydaje sie czynnoscig prostg i oczy-
wistg. Dlatego rzadko poswigcamy czas na
ich okreslenie, skupiajgc sie na dziataniu.
Natomiast wiasciwe okreslenie celow jest
waznhg umiejetnoscig i wptywa na skutecz-
ne przeprowadzenie negocjacji. Wyznaczo-
ny cel powinien byé: wymierny, okreslony
w czasie, realny i elastyczny (uwzgledniajgcy
margines czasu na nieprzewidziane okolicz-
nosci). Klasycznie cele nawigzujg do kwestii,
poniewaz musimy doktadnie wiedzie¢, do
czego dgzymy w kazdej z nich, a ich prio-

Fot. Kelly Marken — Fotolia.com

rytety powinny by¢ réwniez spoéjne z prio-
rytetami, ktéore wyznaczylismy dla kwestii.
Cele zatem bedg wskazywaty nam kierunek,
ktoéry chcemy osiggnagé, co jest szczegdlnie
pomocne podczas negocjacji skomplikowa-
nych lub rozciggnietych w czasie.

Argumenty

B Patrzac z perspektywy skfadni jezykowej,
argumenty to zdania majace okreslong kon-
strukcje. W pierwszej czesci zdania infor-
mujemy, w drugiej uzasadniamy informacje,
a jako tacznik uzywamy wyrazen takich jak
.aby”, ,.bo", ,ze wzgledu na", ,poniewaz"”,
.dzieki czemu” itp. Rozrézniamy argumen-
tacje jednostronng (ukazuje jedynie zalety
naszej oferty), dwustronng (ukazuje zalety
i wady naszej oferty), zwezajgca (ukazuje
oferte od ogotu do szczegoétu) i rozszerzajg-
cg (ukazuje oferte od szczegdtu do ogotu).
Niezbedna dla wtasciwego i skutecznego
argumentowania jest wiedza ekspercka do-
tyczaca np. branzy, rynku i wiedzy o sprawie.

Przystepujgc do negocjacji, nie wiemy,
jakie argumenty moga przekona¢ druga
strone do ustegpstw. Mozemy jedynie przy-
puszczaé, ktére z nich okazg sie skuteczne,
ale pewnosci nie mamy. Wiadomo, ze sku-
teczna argumentacja to klucz do sukcesu
w negocjacjach, ktéra przekonuje drugg stro-
ne do naszych racji.

Przygotowujac argumenty na poparcie na-
szej oferty, warto wiec opiera¢ sie na faktach,
przedstawia¢ jeden argument naraz i tym
samym nie zarzucac drugiej strony wieloma
argumentami. Nalezy rowniez pamigtac, ze
negocjacje to proces, w ktérym strony za
pomocg argumentacji prébujg osiggna¢ ak-
ceptowane przez nich porozumienie.

Kiedy argumentacja jest najskuteczniej-
sza? Jest jedna sytuacja, w ktérej argu-
mentowanie jest najskuteczniejsze — gdy
odpowiadamy na pytania drugiej strony.
Wowczas uzasadnienie naszej wypowiedzi
jest naturalng jej czescia. Wezmy przyktad
z zupetnie innej branzy. Na pytanie: ,dla-
czego trzeba tak dfugo czeka¢ na danie?”
kelner w restauracji moze odpowiedzie¢ bez
argumentu, np. ,bo tyle trwa ich przygoto-
wanie" lub z argumentem, np. ,czterdzie-
$ci minut to czas potrzebny kucharzom na
przygotowanie dania ze $wiezych produk-
tow. Ktadziemy nacisk na jako$¢, poniewaz
chcemy, aby panstwa uczta byta prawdziwie
wykwintna"”.
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BOl]y zamiast punktow

O TYM, JAK FUNKCJONOWANIE SYSTEMU NIEODPLATNEJ POMOCY PRAWNEJ OCENIAJA RADCOWIE
PRAWNI, PISALISMY JUZ WIELOKROTNIE. KRYTYCZNYCH UWAG JEST WIELE, GEOWNIE SPROWADZAJA SIE
DO TEGO, ZE OBECNY SYSTEM NIE SPELNIA SWOJEGO ZADANIA — KATALOG OSOB UPRAWNIONYCH

DO KORZYSTANIA Z TEJ POMOCY I JEJ ZAKRES SA NIEWYSTARCZAJACE, A KOSZT FUNKCJONOWANIA
SYSTEMU NIEZWYKLE WYSOKI. DO FALI KRYTYKI PRZYL.ACZYY, SIE ZWIAZEK MIAST POLSKICH,

KTORY BEDZIE SIE DOMAGAC GRUNTOWNYCH ZMIAN W USTAWIE.

— Postulujemy catkowitag zmiane ustawy,
poniewaz obecnie nie dziala ona tak, jak
powinna — méwi Adam Lewandowski, bur-
mistrz Sremu, przedstawiciel Zwigzku Miast
Polskich, najwieksze] organizacji jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce.

Burmistrzowi Sremu przypadto w udziale
przygotowanie wnioskow z dyskusji na forum
ZMP ktérego zadaniem byto wypracowanie
stanowiska w sprawie systemu nieodptatnej
pomocy prawnej. W ocenie przedstawicieli
ZMP ustawa o nieodptatnej pomocy prawnej
i edukacji prawnej spoteczenstwa nie przy-
niosfa oczekiwanych rezultatéw — niewiele
0s6b skorzystato z pomocy, a w wigkszosci
przypadkéw pomoc ta sprowadzata sig do
napisania pisma. Samorzadowcy zauwazyli,
ze zlokalizowanie punktéw w obiektach urze-
dow miejskich spowodowato, iz wiele 0séb,
chcacych skorzysta¢ z pomocy, obawia sig,
iz przyj$cie po porade im zaszkodzi, ponie-
waz ich problemy dotyczg gtéwnie relacji
z administracjg gminng — np. spraw miesz-
kaniowych czy podatkowych. Zwrécili tez
uwage, ze mimo dopuszczenia do udzielania

Postulaty ZMP

1. Nieodpfatna pomoc prawna powinna by¢
udzielana w formie bonéw prawnych,
ktérych dysponentem bytyby starostwa
powiatowe i urzedy miast.

2. Uprawnionymi do S$wiadczenia nieod-
ptatnej pomocy bytyby tylko kancelarie
radcow lub adwokatéw, ktére na co
dzien zajmujg si¢ sprawami, z ktérymi
przychodzg potrzebujgcy.

pomocy organizacji pozarzagdowych, prawie
70% 0s06b pracujacych w punktach stanowili
radcowie i adwokaci.

Trzeba zreformowac system

B Na tej podstawie przedstawiciele miast
ustalili, ze najlepszym rozwigzaniem bedzie
catkowita zmiana dotychczasowego systemu
udzielania nieodptatnej pomocy prawnej. Za-
miast punktow, w ktérych w wyznaczonych
godzinach pomoc te $wiadczg radcowie
prawni, adwokaci, i prawnicy z organizacji
pozarzagdowych, proponujg wprowadzenie
bonow prawnych, ktére umozliwiatyby oso-
bom najbardziej potrzebujgcym otrzymanie
ustugi w dowolnie wybranej kancelarii radcy
prawnego czy adwokackiej, bo tylko przed-
stawiciele tych zawodow gwarantujg udzie-
lenie profesjonalnej ustugi prawnej.

Wedtug przedstawiciela ZMP udzielanie
pomocy w systemie bondw prawnych nie tyl-
ko nie bedzie drozsze niz obecnie, ale pozwoli
na lepsze wykorzystanie istniejacych srodkow
i udzielanie pomocy tym, ktérzy najbardziej jej
potrzebujg. Wartos¢ takiego bonu powinna
wynikac¢ ze Sredniej ceny ustugi, jaka zostata
uzyskana w pierwszym roku funkcjonowania,
a dysponentem tych bonéw powinny by¢ po-
wiaty. Uprawniona osoba pobierataby taki bon
w starostwie powiatowym, a potem realizo-
wataby go w wybranej przez siebie kancelarii.

— Whszystko, oczywiscie, bedzie zalezato
od tego, jak ustawodawca to zdefiniuje, ale
uwazam, ze w zakresie wyboru kancelarii po-
winna byc¢ duza dowolnos¢ — podsumowuje
burmistrz Sremu.

NPP w liczbach*

W 2016 r. na terenie kraju dziafaty 1524 pun-
kty nieodptatnej pomocy prawnej, z cze-
go 882 prowadzili radcowie prawni i ad-
wokaci, a 642 organizacje pozarzadowe.
Udzielono tacznie 377 506 porad — $rednio
247,71 na punkt w roku (20,64 w miesigcu).
W punktach prowadzonych przez radcow
i adwokatéw udzielono 237 389 porad,
a w punktach prowadzonych przez organi-
zacje pozarzadowe 140 117. Sredni koszt
uzyskania jednej porady wynidst 249,49 zt.

Cisza przed burza?

B Postulaty ZMP majg by¢ oficjalnie przed-
stawione na posiedzeniu komisji wspdlnej
rzadu i samorzadu terytorialnego w kwietniu.
Trudno dzis wyrokowa¢, czy odniosg oczeki-
wany skutek. Na pewno jednak bedg stano-
wity wazny argument za koniecznoscig zmian
w przepisach regulujacych funkcjonowanie
systemu nieodptatnej pomocy prawnej. Ta
dyskusja dopiero sig odbedzie, poniewaz na
temat systemu nie wypowiedziat sie mini-
ster sprawiedliwosci, ktéry — zgodnie z art. 16
ust. 1 przywotywanej ustawy — ma na to czas
do 30 czerwca. Stanowiska w tej sprawie nie
wypracowat takze Zwigzek Powiatow Pol-
skich, ktory — wedtug stow Grzegorza Kubal-
skiego, zastepcy dyrektora Biura ZPP, wstrzy-
muje sig ze sformufowaniem propozycji zmian
do chwili zapoznania sie z oceng ministra.

B.B.

*Na podstawie danych MS, udostepnionych czfon-
kom Rady Nieodptatnej Pomocy Prawne;.
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Pan Stefan urodzit sie 31 maja 1930 r.

— Jak Clint Eastwood - co lubit podkreslag.
| dodawat: —Jestem podobny do Clinta tak jak
stara warszawa (auto osobowe w PRL-u ) do
forda mustanga. No, moze troche przesadzat:
niewysoki, okraglutki, z odstajgcymi uszami
i duza czotowa tysing. Kiedy szedt, miato sie
wrazenie, ze bardziej sie toczy niz kroczy.
Mieszkat w starej kamienicy niedaleko cen-
trum miasta.

Pietro wyzej mieszkata niewiele mtodsza od
niego pani Dorota, $redniego wzrostu blon-
dynka z widocznymi sladami dawnej urody.
Byfa chora na astme i bez przerwy pokastywa-
ta. Bezdzietna, pomieszkiwata kiedys z partne-
rem, dzis catkowicie samotna, po$wigcata sie
opiece nad swojg mtodszg siostrg. Prowadzita
rowniez liczne mniejsze lub wieksze interesy
na znajdujgcym sie nieopodal targowisku. Zna-
na byfa z tego, ze nigdy nie wyszta z domu
nieumalowana. Miata o sobie bardzo dobre
zdanie. Uwazafa sig za dame i — jak zwykfa
byta méwi¢ — nie z kazdym miatfa przyjem-
no$¢ i ochote rozmawiaé. Byfa skonfliktowana
z wiekszoscig sgsiaddw. Pan Stefan od poczat-
ku miat ogromne trudnosci w nawigzaniu z nig
przyjaznych stosunkéw. Mawiat o nigj ,babcia
zdechlaczka”. Ksywke wymyslit ich wspdlny
sgsiad, cztowiek inteligentny i po studiach.
Z czasem to sgsiedztwo stato sie tak meczace
i naznaczone nieukrywang niechecig czy wrecz
wrogoscia, ze obie strony czekaty na wybuch.
| wreszcie stato sie: za sprawg niewielkiego
gumowego wezyka, ktéry ztosliwie pekt w jej
ubikacji. Woda wyciekajgca z wezyka zalata
panu Stefanowi mieszkanie. Warto$¢ szkody
pan Stefan ocenit na okoto 6000 zt.

Pani Dorota nie byfa ubezpieczona ani tym
bardziej nie zamierzata czegokolwiek ptacic.
Wina byta — jej zdaniem - oczywista: odpo-
wiedzialny byt zty wezyk albo nie mnigj zty
monter, ktory go zainstalowat. To wyjasnito
sie dosé szybko, na szczescie. Pan Stefan

Clint Eastwood

vs babcia zdechlaczka

umowit sie wigc z corkg swoich przyjaciof,
prawniczkg prowadzacg samodzielnie kance-
larie, ze poprowadzi mu ona sprawe o zaptate
odszkodowania.

W odpowiedzi na wystosowane przez nig
wezwanie do zapfaty pani Dorota napisata, ze
wprawdzie przyznaje, iz pekt wezyk w jej fa-
zience, znajdujgcej sie nad mieszkaniem pana
Stefana, ale pan Stefan na co dzien zacho-
wuje sie hafasliwie, oglada gto$no telewizje
i wielokrotnie zakfocat jej w ten sposob spokdj
w nocy, co powodowato, ze nie mogta spac.
Poza tym, poniewaz nie mogta spac¢, to nie
mogta nastegpnego dnia i$¢ do pracy na tar-
gowisku, gdzie mogtaby zarobi¢ na interesach
z miejscowymi handlarzami i w efekcie po-
niosta znaczne koszty i straty i w tej sytuacji
pan Stefan winien jest jej okoto 50 000 zt. Pani
Dorota zna wielu prawnikéw z bardzo dobrych
kancelarii i po konsultacjach z nimi sformu-
towata niniejszym swoje zadania. Koperte
z pismem wrzucita do skrzynki pana Stefana.

Co byto robi¢ ? Pan Stefan nie miat inne-
go wyijscia. Musiat sie broni¢. Umoéwili sie
z mfodg panig mecenas w jej biurze na godzing
14.00. Okoto 14.05, stojgc pod zamknietymi
drzwiami kancelarii, pan Stefan dostat SMS:

—Juz dochodze, cokolwiek to znaczy — na-
pisata pani mecenas.

Pomyslat przez chwile, ale szybko doszedt
do wniosku, ze chyba co$ Zle zrozumiat.

Chwile potem pani mecenas nadeszfa i za-
siedli przy konferencyjnym stole.

Uzgodnili, ze pan Stefan wystgpi o zapta-
te w postepowaniu nakazowym catej kwoty
6000 zt. Pani mecenas miata przygotowac
odpowiedni formularz. W jej ocenie sprawa
nie powinna potrwac dtuzej niz trzy, cztery
miesigce, nawet biorgc pod uwage fakt, ze
zblizaty sie letnie wakacje.

| rzeczywiscie. Pod koniec sierpnia sad wy-
dat nakaz zaptaty, po czym podjaf probe do-
starczenia go pani Dorocie. Przesytka byta dwa

razy awizowana i z adnotacjg ,nie podjeto”
w terminie przekazana z powrotem do sgdu.
Na poczatku pazdziernika pani mecenas zfozy-
ta w sgdzie wniosek o nadanie klauzuli wyko-
nalnosci. Ponad miesigc czekali na przesytke
z sadu. | sie nie doczekali.

Pani Dorota tymczasem wrzucita do skrzyn-
ki kolejne pismo. Oczekiwata, ze pan Stefan
zapfaci jej w terminie 14 dni 50 000 zt.

W potowie listopada pani mecenas ztozy-
ta w sadzie pismo z prosbg o przyspieszenie
rozpoznania sprawy nadania klauzuli wyko-
nalnosci. | nadal dzwonita do sekretariatu raz
w tygodniu. | nadal sad nie rozpoznawat
sprawy. Pan Stefan sie oburzat. Zarzucat pani
mecenas, ze to jej wina i nie przyjmowat do
wiadomosci, ze nie ma ona zadnego wptywu
na prace sadu. W koncu okoto potowy grudnia
pani mecenas zfozyfa skarge na przewlekto$¢
postepowania.

Pare dni po ztozeniu skargi sad nadestat
do kancelarii nakaz wraz z klauzula. Tak sie
przypadkiem ztozyto, ze sad nadat klauzule
trzy dni przed ztozeniem skargi, o czym pani
mecenas nie wiedziata.

Natomiast nieco ponad miesigc pozniej
sgd okregowy odrzucit skarge na przewle-
kto$¢ postepowania. Sad wyjasnit, cytujac
orzecznictwo Sadu Najwyzszego — uchwate
z 4 sierpnia 2016 roku — ze skarga na przewle-
kto$¢ postepowania, ktorej przedmiot stanowi
zwtoka w nadaniu klauzuli wykonalnosci pra-
womocnemu nakazowi zaptaty, wydanemu
w postepowaniu upominawczym przez sad
rejonowy, jest niedopuszczalna.

Panu Stefanowi byto to juz obojetne. Pani
Dorota dowiedziata sie od komornika, ze ma
zajetg czes¢ renty przez pana Stefana. Trze-
ba bedzie teraz stawi¢ temu czoto na klatce
schodowe.

Historia oparta na faktach.
Uchwata SN (llISPZP1/16, Legalis nr 1482256).

RADCA
PRAWNY

33



RADCA
PRAWNY

FORUM

Fot. archiwum

JAKO PELNOMOCNIK PROWADZE WIELE PROCESOW, REPREZENTUJAC
ZAROWNO POWODOW, JAK I POZWANYCH. CZESTO ROZMAWIAM

7 MOIMI KOLEZANKAMI I KOLEGAMI, CZASAMI O SMIESZNYCH,

A CZASAMI STRASZNYCH SPRAWACH I SYTUACJACH NA SADOWYCH
SALACH. PRZYGLADAJAC SIE PRACY I ZACHOWANIU NIEKTORYCH
PEENOMOCNIKOW - I RADCOW PRAWNYCH, I ADWOKATOW

- ZASTANAWIAM SIE, CO CZUJA, A RACZEJ, JAK DUZY CZUJA
DYSKOMFORT, REPREZENTUJAC SADOWYCH KWERULANTOW,

Oczywis’cie, Swiadczenie pomocy
prawnej jest naszym ustawowym
i korporacyjnym obowiagzkiem. Bez waz-
nych przyczyn odmoéwic jej nie mozemy,
a jednak coraz czesciej dochodze do whnio-
sku, ze niektérzy z nas, siedzac na sgdowej
sali obok swojego mocodawcy, czujg sie co
najmniej niekomfortowo, prébujgc podzie-
la¢ irracjonalne lub wrecz chore poglady,
przyjmowac je za wtasne i przedstawiacé
sgdowi.

Na trop sgdowego kwerulanta wpadtam,
zgtebiajgc odmety chorobliwych urojen, po-
moéwien, nieprawd i konfabulacji w jedne;j
z prowadzonych przeze mnie spraw. Strona
przeciwna, reprezentowana przez profesjo-
nalnego petnomocnika, zachowywata sie
W sposo6b co najmniej trudny do zrozumie-
nia zaréwno dla jej wtasnego petnomocni-
ka, jak i dla sgdu oraz innych uczestnikéw
postepowania. Twierdzenia strony staty
w ewidentnej sprzecznosci z twierdzenia-
mi jej petnomocnika, ktory dwoit sie i troit,
usitujgc je ttumaczyd...

Kim jest rzeczony kwerulant sgdowy?
Siegne tutaj do definicji znalezionej na
stronie internetowej prowadzonej przez
prokuratura Jana Woijtasika (zrédto: www.
janwoijtasik.pl), ktéry sgdowego kwerulanta
definiuje w sposdb nastepujgcy: ,kweru-
lant sgdowy, czyli rézne oblicza pieniactwa.
Chorobliwe poczucie niesprawiedliwosci,

ogromna determinacja w przekonywaniu
do wtasnych racji coraz to kolejnych ad-
resatow i bogata w forme roszczeniowa
korespondencja to niektére tylko cechy
zjawiska okreslanego powszechnie jako
pieniactwo”.

Jakis czas temu w portalu Onet.pl (autor:
Ola Miedziejko, zrédto: onet.pl) opubliko-
wano materiat pt. ,Upierdliwcy”. Opisano
w nim m.in. kilka przypadkéw sgdowego
kwerulanta. ,Jesli kto$ pisze 16 skarg
w miesigcu i czyni tak od lat, to mozna
go nazwac pieniaczem. A pieniacz niezle
potrafi ludziom zatrué zycie. Stale nieza-
dowolony, stale wsciekty, wszedzie weszy
spisek. | przeciwstawia sie temu stanowi
rzeczy, piszac kolejny list i kolejny... Wie
co$ o tym sedzia Zygmunt Przytulski, prze-
wodniczgcy Wydziatu Karnego Sadu Rejo-
nowego w Lesznie. — Mamy dwdch takich
«@sOw»— przyznaje sedzia Przytulski. — Je-
den dosfownie zasypuje nas pozwami, jest
u nas ponad 50 jego spraw. | to przeciwko
wszystkim — przeciwko prezydentowi Lesz-
na, przeciwko nam, sedziom, przeciwko
prokuratorom, przeciwko catemu swiatu.
Pieniacz zatruwa zycie nie tylko pisaniem
skarg, donosow, pozwdw. [...] Pan, ktdry
«umilay zycie sgdowi w Lesznie, postano-
wit przychodzi¢ codziennie do sekretariatu
/ 0d dsmej do szesnastej czytac swoje akta.
Przynosit termos z herbatg, kanapki, czut sie,

‘ Kwerulant

sadowy

Jak u cioci na imieninach. Siedem tomow
akt czytat przez 62 godziny. Przy czym szesc
tomdw z tych akt to byly jego wiasne pozwy
|/ zazalenia”.

Na zakonczenie historia zastyszana od
kolegi po fachu. Sprawa z urzedu, radca
prawny reprezentuje powoda, ktory jest
dobrze znany wymiarowi sprawiedliwosci
- typowy sgdowy kwerulant. Sadzit sie ze
Swojg gming o wszystko. Nawet o odszko-
dowanie za koszty ogrzewania swojego
mieszkania w okresie letnim. Akta sprawy
byty naprawde obszerne. Wiele toméw,
w tym tomy akt innych spraw, dofagczonych
na wniosek powoda. Po zamknigciu prze-
wodu sagd odroczyt publikacje wyroku. Na
termin publikacyjny udat sie student prawa,
ktory wtasnie odbywat praktyki w kancelarii.
Po powrocie z posiedzenia sadu student
Ow wyijat z kieszeni pognieciong kartke
i odczytat sporzadzone przez siebie no-
tatki: ,Sad w czesci powodztwo oddalit,
a w czesci odrzucit, bo zaszta ta... (tu-
taj chwila zastanowienia) /ex parititata.
A w ogdle to sedzia powiedziat, ze rozumie,
jak trudno by¢ petnomocnikiem powoda
i bardzo wspétczuje petnomocnikowi”.

Nie wspdtczujmy. Bronmy. Siebie, lat
nauki, prawa, zasad etyki i zdrowego roz-
sgdku. Nie moze by¢ tak, ze obowigzek
albo pienigdze klienta przestaniajg nam caty
Swiat, odbierajg wiedze, zyciowg madros¢,
wstyd, rozsgdek i zawodowe doswiadcze-
nie. Nie gédzmy sie na to, co etycznie
nieakceptowalne. Stronmy od sgdowych
kwerulantow.

PS Student miat chyba na mysli res iudicata.
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y¢ moze, brzmi to patetycznie, ale kie-

dy udaje sie zagtebic¢ w zycie i osiggnig-
cia Schellinga, powyzsze zdanie znajduje
potwierdzenie. W kohcu to sam laureat
w trakcie swojego przemdwienia wskazat
w 2005 r., iz ,cieszyliSmy sig przez ostatnie
60 lat, ze bron nuklearna nie eksplodowata
w swej zfosci. (...) To wielkie osiggniecie —
a jesli tak nie mozemy tego okresli¢ — wielkie
szczescie nam sie przytrafito”. Jak méwi sta-
ra paremia: ,szczesciu nalezy pomoc”, a te
pomoc okazat Schelling, ktéry po ukonczeniu
studiow ekonomicznych w 1944 r. w Berkeley
wpadt w wir administracji publicznej, pracujac
przy Planie Marshalla oraz w Biatym Domu
od 1948 do 1953 r. Przed tym intensywnym
okresem udafo mu sie przygotowac prace
doktorska, ktérg ostatecznie obronitw 1951 r.
na Uniwersytecie w Harvardzie. Ta jego praca
doktorska opisywata swiat publiczny, ktéry
wowczas istniat.

Czesto zapominamy o tym, ale lata po
drugiej wojnie $wiatowej balansowaty wokot
kolejnego globalnego konfliktu zbrojnego. Wy-
$cig zbrojen pomiedzy Stanami Zjednoczony-
mi a ZSRR powodowat, ze konflikt nuklearny
byt na wyciggniecie reki. Schelling opisaf swo-
je przemyslenia na temat istoty tego konfliktu
W swojej najbardziej znanej ksigzce z 1960 .,
tj. . Strategii konfliktu”. Najzabawniej opisat jg

10 dru gim

picknym umysle

NIE WZBUDZAEL ZAINTERESOWANIA MEDIOW, CHOC JEGO PUBLIKACJE ZAINSPIROWALY STANLEYA
KUBRICKA DO NAKRECANIA W 1964 R. FILMU PT. ,, DOKTOR STRANGELOVE LUB JAK PRZESTALEM SIE
MARTWIC I POKOCHALEM BOMBE ATOMOWA”. CO WIECEJ, PROF. THOMAS SHELLING - LAUREAT NAGRODY
IM. ALFREDA NOBLA W NAUKACH EKONOMICZNYCH Z 2005 R., KTORY W OSTATNICH DNIACH ODSZEDE,,
NIE TYLKO PISAY, WAZNE PUBLIKACJE NAUKOWE, LECZ STOSOWAL JE W PRAKTYCE, PRZYCZYNIAJAC SIE
DO TEGO, ZE LUDZKOSC NADAL TRWA.

jego byty student, Michael Kinsley, dziennikarz
.Washington Post”, ktéry w felietonie na te-
mat osiggnie¢ Mistrza ujat to tak: ,stoisz nad
przepascia, przywiazany do innej osoby. Be-
dziesz uwolniony i jedna z tych dwoch oséb
dostanie lepszg nagrode, pod warunkiem
jednak, ze ktéras sie podda. W jaki sposob
przekonasz sie, ze druga osoba sie podda,
jezeli jedyng metodg perswazji, ktdra jest
w twojej dyspozycji to straszenie, iz zrzucisz
ja z klifu, co przeciez spowoduje $mier¢ was
obu? Odpowiedz: zaczniesz tanczyé blizej
i blizej przepasci. W ten sposéb przekonasz
go, ze zrobisz co$ kompletnie irracjonalnego,
tzn. zanurkujecie razem z klifu. Musisz go tyl-
ko przekonag, ze jestes gotow zaakceptowac
wieksze ryzyko niz on, co moze spowodowac
skok w przepasé. Jezeli potrafisz to zrobi¢
—wygrasz” [M. Kinsley, A Nobel , Laureate
Who's Got Game”, ,The Washington Post”,
12.10.2005; ttumaczenie wtasne].

Celowo zacytowatem te stowa, bo prze-
ciez radcowie prawni, reprezentujgc swoich
klientow, czesto balansujg na klifie. By¢ moze,
nie sg powigzani tak, jak w powyzszym przy-
kfadzie, ale ponoszg odpowiedzialnos$¢ za
rekomendacje dziatania. Z pewnoscig pro-
wadzi to do swoistego tanca, by cos w konh-
cu osiggngc. To, co tgczy radcoéw prawnych
z Schellingiem, to brak potrzeby nazywania tej

sytuacji zargonem naukowym. Po prostu taka
jest praca i takie sytuacje sig zdarzajg i trzeba
je rozwigzac. Schelling ze zdumieniem styszat
bowiem, ze przyczynit sie do rozwiniecia teorii
gier, a przeciez jedynym jego zadaniem byto
powstrzymanie globalnego konfliktu nukle-
arnego. Swoim studentom tfumaczyt swoje
idee nie przez formuty matematyczne, lecz
proste przypowiastki. W zargonie teorii gier
okreslone byfoby to pewnie jako przeksztatce-
nie gier niekooperacyjnych w kooperacyjne.
Radcowie pewnie by przytakneli i powie-
dzieli, ze przeciez jest tak samo, jak w sgdzie
— mamy spdér, ale rozwigzanie polubowne
w drodze ugody moze mie¢ wieksza wartos¢
niz trwanie w konflikcie.

Thomas Shelling otrzymat Nagrode Nobla
wraz z prof. Robertem Aumannem za ,posze-
rzenie naszej wiedzy i zrozumienie konfliktu
i wspotpracy poprzez teorig gier”. To takze
dzieki niemu przyjeto sig powszechnie pojecie
Lubocznych strat”, ktére w trakcie konfliktow
wojennych dotykajg ludno$¢ cywilng. Swoim
zyciem udowodnit jednak, ze tego rodzaju
zniszczenia mozna zredukowac do zera, gdy
umiejetnie unika sie konfliktu zbrojnego.

Autor jest prezesem Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy Prawa, pracownikiem na-
ukowym Szkoty Gtéwnej Handlowe;.
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MINAEL JUZ ROK, OD KIEDY MOGA PANSTWO KORZYSTAC
Z DEDYKOWANYCH NAM OFERT PRZEZ PARTNEROW BIZNESOWYCH

SAMORZADU RADCOW PRAWNYCH.

Patrzac wstecz, moge zaryzykowac
stwierdzenie, ze powoli, ale systema-

tycznie udaje nam sie wspdlnie budowac
potencjat partnerstwa radcow prawnych
i aplikantéw radcowskich z biznesem.

Przemawiajg za tym korzysci — zaréwno
dla nas, jak i dla biznesu.

Razem z PKN Orlen tankujemy juz set-
ki tysiecy litrow paliwa miesiecznie, co
w skali minionego roku pozwolito pozo-
stawi¢ w portfelach radcow i aplikantéw
ponad 100 000 zt, w wyniku oszczedno-
$ci na poziomie 12 groszy za litr paliwa
— PROJEKT MIKROFLOTA.

Cieszy fakt, ze coraz wiecej 0séb przy-
stepuje do poszczegodlnych projektdw.

Sie¢ PLUS-a w ramach oferty 15 zt
netto daje mozliwos¢ prowadzenia biz-
nesu dzieki nielimitowanym ustugom
gtosowym i wiadomos$ciom oraz pa-
kietowi internetu (3 GB) w telefonie,
W sposdb jeszcze bardziej korzystny.
Te forme optymalizacji kosztéw dzia-

talnosci docenity juz setki kancelarii.
Mozemy ubezpieczy¢ sie na niezwykle
korzystnych warunkach w zakresie ubez-
pieczen Nastepstw Nieszczesliwych
Wypadkow z Aviva, w zakresie pakietow
medycznych z InterRisk oraz w zakresie
ubezpieczen na zycie z Pramerica.

Czy warto wydac¢ 99 zt rocznie na polise
NNW, z suma ubezpieczenia 370 000 zt?
Odpowiedz pozostawiam Panstwu...

Zawieranie umow odbywa sie w sposéb
w petni zdalny i prosty: wystarczy wejs¢
na strone polisadlaradcy.pl i tam po klik-
nieciu kilku ikonek wybra¢ interesujgce
nas ubezpieczenie. Tutaj rowniez wielu
radcow i aplikantéw docenito korzysci
i fatwos$¢ przyfaczenia sie do grupowego,
dedykowanego dla nas, ubezpieczenia.

Od niedawna cafa paleta ustug Raiffe-
isen Polbank jest dostepna dla radcow
i aplikantow. Zadna grupa zawodowa nie
ma takich warunkéw w tym banku, jakie
sg oferowane nam! Kazdy radca lub apli-

kant potrzebuje wytgcznie legitymacji, aby
potwierdzi¢ tozsamos¢ samorzgdowa,
i moze skorzysta¢ ze swietnych produk-
tow bankowych (rachunkoéw, kart, pozy-
czek) oraz leasingu i najmu dtugotermi-
nowego pojazdow.

Zarowno oferta bankowosci i leasingu,
jak i pozostate — w mojej ocenie — dedyko-
wane sg szczegolnie aplikantom i mtodym
radcom, poniewaz pozwalajg na maksy-
malng optymalizacje kosztowg prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie
w okresie start up kancelarii, kiedy ze
zdwojong uwagg nalezy pilnowa¢ kosz-
téw prowadzonej dziatalnosci na coraz
bardziej konkurencyjnym i wymagajgcym
rynku ustug prawniczych w Polsce.

Planowane sg, oczywiscie, dalsze kroki
w celu rozszerzenia palety korzysci dla
Wias, drogie Kolezanki i Koledzy.

Zapraszam do korzystania ze strony
dlaradcow.pl, gdzie zamieszczane sg
wszelkie oferty oraz informacje na temat
projektu ,Biznes dla radcow — radcowie
dla biznesu”, ktéry — mam szczerg nadzieje
— jest dla Was uzyteczny.

r.pr. Barttomiej Tkacz

XXVIII Ogolnopolska Letnia Spartakiada

Prawnikow Lublin 2017

okresie 14-17 wrzesnia 2017 roku
Okregowa lzba Radcéw Prawnych
w Lublinie, przy wsparciu pozostatych lu-
belskich samorzadéw zawodowych repre-
zentujgcych profesje prawnicze, organizuje
XXVIII Ogolnopolsky Letnig Spartakia-

de Prawnikow Lublin 2017. Tegoroczne
miejsce spartakiady nie jest przypadko-
we. W tym roku obchodzona jest wazna
rocznica miasta Lublina, poniewaz upty-
wa 700 lat, odkad Lublin otrzymat prawa
miejskie z rak kréla Wtadystawa tokiet-

ka. Rok 2017 to nie tylko rok obchodéw
700-lecia Lublina, ale takze 35-lecia samo-
rzagdu radcow prawnych. Spartakiada jako
coroczna, najwieksza impreza prawnicza
w kraju to doskonata okazja do podkreslenia
znaczenia samorzadu radcowskiego.
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Orzeczenia ETP(z |

W ostatnim czasie Trybunat Praw Czfowieka
orzekat w ,polskich” sprawach dotyczacych
prawa do wolnosci wypowiedzi oraz prawa do
poszanowania Zycia prywatnego i roazinnego.

Skarga (nr 59138/10) w sprawie
Zybertowicz przeciwko Polsce (wyrok

7 17.01.2017 r.) zarzucala naruszenie prawa
do wolno$ci wypowiedzi (art. 10).

W 2007 r. skarzacy udzielit telefonicznie wy-
wiadu na temat lustracji dziennikarzy. Uzyt m.in.
stow: ,A.M. wielokrotnie powtarzat: ja tyle lat
siedziatem w wiezieniu, to teraz mam racjg”.

Na skutek powddztwa A.M. Sad Okregowy
w Warszawie nakazat skarzagcemu zamieszczenie
przeprosin oraz zapfate 10 tys. zt na cel spotecz-
ny. Sad uznat, iz nie udowodniono przed sadem,
aby A.M. kiedykolwiek uzyt wspomnianych stéw.
Skarzacy twierdzit, iz jego wypowiedz nie byta
cytatem, lecz jedynie rekonstrukcjg, interpretacja
prezentowanego przez A.M. sposobu myslenia.
Nie zgodzit si¢ z tym sad, uznajac, ze cho¢ wy-
powiedz nie zostata zaznaczona cudzystowem,
to faktycznie cytatem byta. Wyrok utrzymat
w mocy Sad Apelacyjny w Warszawie. Sad wzigf
pod uwage liczne wypowiedzi A.M. i uznat, ze
w zadnej z nich nie uzyto zakwestionowanych sféw.

Przed Trybunatem skarzgcy podtrzymywat
wczesniejsze stanowisko, zgodnie z ktérym
wypowiedz nie byta zacytowaniem stéw A.M.,
ktory prezentowat podobne opinie w publicznych
wystgpieniach.

Stanowisko rzadu sprowadzato sie do przyzna-
nia prymatu dobr osobistych wydawcy ,,Gazety
Wyborczej" (dobre imig, reputacja, wiarygod-
nos¢) ponad wolnos¢ skarzagcego do wypowie-
dzi. Skarzacy, osoba publiczna, profesor UMK
w Toruniu, nie dziatat z nalezytg starannoscig i nie
zweryfikowat prawdziwosci zarzutu, kierowanego
pod adresem innej osoby publicznej, wydawcy
.Gazety Wyborczej". Wypowiedz nie byta spon-
taniczna. Zapis wywiadu zostat przestany skar-
zacemu i odestany z niewielkimi poprawkami.

Zadaniem Trybunatu byto dokonanie oceny,
czy wiadze krajowe zachowaty odpowiednig row-
nowage miedzy ochrong wolno$ci wypowiedzi
a ochrong reputacji tych, przeciwko ktérym za-
rzuty kierowano. Orzeczenia sgdow krajowych
w niniejszej sprawie i nafozone sankcje stanowity

ingerencje w prawo do wolnosci wypowiedzi.
Ingerencja byta ukierunkowana na ochrong praw
innych, konkretnie ochrone reputacji, dobrego
imienia i wiarygodnosci A.M. Trybunatowi pozo-
stafo do ustalenia, czy ta ingerencja byta niezbed-
na w demokratycznym spoteczenstwie.

W sprawach tego typu jednym z czynnikow
branych pod uwage przez Trybunat jest pozycja
osoby zainteresowanej publikacja: czy jest to
osoba publiczna. Ponadto, Trybunat ocenia, czy
wypowiedz pozostawata w zwigzku z dysku-
sjg na tematy publiczne. W ocenie Trybunatu,
dziennikarze i publicysci, podobnie jak inne
osoby aktywnie zaangazowane w zycie publicz-
ne, powinni sobie radzi¢ z krytykg z wiekszym
stopniem tolerancji. Wypowiedz skarzgcego
dotyczyta spraw biezacych, publicznych, a ist-
nieje jedynie niewielki marines dla ograniczen
wolnosci wypowiedzi, gdy chodzi o sprawy
publiczne.

Trybunat uznat, ze kontekst, w jakim wypo-
wiedziat wspomniane stowa skarzacy, nie zostat
nalezycie rozwazony przez sady krajowe, ktére
uznaty, iz uzycie dwukropka po stwierdzeniu:
A.M. wielokrotnie powtarzat”, przesgdzato
o woli cytowania. W ocenie Trybunatu, wypo-
wiedz nie nadaje sig¢ do jasnego skategoryzo-
wania i moze by¢ rozumiana jako interpretacja
skarzagcego wypowiedzi A.M. i jego stanowiska
prezentowanego w publicznych dyskusjach.
Skarzacy przytoczyt w postepowaniu krajowym
liczne przykfady wystapien A.M., odnoszacych
sie do jego pobytu w wiezieniu w czasach ko-
munistycznych.

Trybunat stwierdzit, ze powody wskaza-
ne przez sady krajowe nie mogty by¢ uznane
za wystarczajgce dla uzasadnienia ingerenciji
w wolno$ci wyrazania opinii przez skarzacego.
Sady krajowe nie zachowaty prawidtowej réwno-
wagi miedzy konkurujgcymi prawami, o ktérych
mowa w art. 8 i art. 10 konwencji.

Doszlo do naruszenia art. 10 konwencji.

Wdowiak przeciwko Polsce, 28768/12,
wyrok z 7 lutego 2017 1.

Skarzacy zarzucat, ze wiadze krajowe nie
podjety skutecznych krokéw w celu zapew-
nienia mu prawa do kontaktéw z synem. Sady
regulowaty kwestie kontaktow skarzacego

z synem, jednak mimo utrudnien ze strony mat-
ki dziecka, nie podjety — w ocenie skarzacego
— skutecznych krokéw w kierunku ich wyko-
nania. Matka dziecka wyjechata z dzieckiem
do Niemiec bez porozumienia ze skarzgcym.
Wszczete zostato postgpowanie na podsta-
wie Konwencji Haskiej, dotyczacej cywilnych
aspektéw uprowadzenia dziecka za granice
(z 25 pazdziernika 1980 r.). W efekcie matka
dziecka zostata zmuszona do powrotu z nim
do kraju. W dalszym ciggu jednak uniemozli-
wiata dziecku kontakty z ojcem, negatywnie
wptywata na postrzeganie ojca przez dziecko
i regularnie odmawiafa uczestnictwa w po-
radach rodzinnych. W koncu sam syn zaczat
odmawiac spotykania sie ze skarzagcym. Wi-
dzac agresywne zachowanie syna, skarzacy
zadeklarowat, ze nie bedzie sig z nim spotykat.

Zdaniem rzadu, wtadze krajowe zrobity wszyst-
ko, czego mozna byto od nich wymagac¢ w oko-
liczno$ciach niniejszej sprawy. Sady korzystaty
z licznych opinii biegtych, kierowaty strony do
poradnictwa oraz do mediacji. Rzad podkreslit, iz
ostatecznie wiadze stanely przed rozwigzaniem
szczegolnie trudnej sytuaciji, w ktérej rodzice po-
zostajg ze sobg w konflikcie, a dziecko odmawia
spotkan z ojcem.

Trybunat zauwazyt, ze gtéwnym celem
art. 8 jest ochrona jednostki przed arbitralnym
postepowaniem ze strony wtadz publicznych.
Nie jest rolg Trybunatu zastepowanie odpowied-
nich wiadz panstwowych w regulowaniu kwestii
kontaktow, lecz raczej dokonanie kontroli zgod-
nosci z konwencjg. Nalezato ustali¢, czy powody
powotywane dla uzasadnienia podejmowania
dziatan przez wiadze krajowe w odniesieniu do
umozliwienia skarzagcemu zycia w rodzinie, byty
odpowiednie i wystarczajgce. Kluczowe byto
dokonanie oceny, czy wtadze krajowe podje-
ty wszystkie niezbedne Srodki zmierzajgce do
utatwienia skarzagcemu kontaktu z dzieckiem.
W tym kontekscie Trybunat orzekt, ze wiadze
krajowe reagowaty skutecznie i zapewniaty kon-
takty miedzy skarzacym i jego synem w mozliwie
najszczerszym zakresie. Sady byly Swiadome
konfliktu miedzy stronami. Zachecaty strony do
skorzystania z poradnictwa. Dokonujac oceny,
Trybunat musiat zachowa¢ réwnowage miedzy
dobrem dziecka (przede wszystkim), interesa-
mi matki, interesami ojca oraz ogélng zasadg
respektowania prawa.

Witadze krajowe podjety wszelkie niezbedne
Srodki, a zatem nie doszfo do naruszenia art. 8
konwencji.

radca prawny Adam Sroga
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INNOVATION

NOWE TECHNOLOGIE
W PRAKTYCE PRAWNICZEJ

OIRP we Wroctawiu oraz ORA we Wroctawiu, Centrum Badan Probleméw Prawnych i Ekonomicznych
Komunikacji Elektronicznej (CBKE) i Sad Apelacyjny we Wroctawiu
pod honorowym patronatem Federacji Adwokatur Europejskich
zapraszajq w dniach 21-22 kwietnia 2017 r. do udziatu w miedzynarodowej konferencji naukowej
A w programie m.in.:

s funkcjonowanie elektronicznych biur podaweczych w Europie  « elektroniczne doreczenia

« ochrona danych osobowych w przestrzeni wirtualngj « wykorzystanie szrtuczng] inteligenci do analizy spraw

+ dowody elektroniczne + nowe technologie a przysztosc ustug prawnych

¢ przestuchania na odleglosc « wymiana doswiadczen prawnikow 2z wybranych krajow UE
« nowe technologie w procesie cywilnym i catego sSwiata

Dla radcow prawnych i adwokatow przewidziano punkty szkoleniowe za udziat w konferencji.
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Dzialalnosc

— skad

tak duze

gospodarcza w Czechach

zainteresowanie’|.....

W ostatnim czasie coraz czesciej
otrzymujemy zapytania od polskich
przedsiebiorcow, ktérzy zainteresowani sg
prowadzeniem dziafalnosci gospodarczej na
terenie Republiki Czeskiej. Zainteresowanie
to wynika z réznic pomiedzy polskim i cze-
skim systemem prawnym, przede wszystkim
w zakresie prawa podatkowego. Prawo po-
datkowe naszych potudniowych sgsiadow
jest duzo ,tagodniejsze” i oferuje wiele in-
teresujgcych, z punktu widzenia polskiego
przedsiebiorcy, rozwigzan.

Prawo czeskie przewiduje rézne formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Warto wymieni¢ chociazby niektére. Zagra-
niczna osoba prawna na terytorium Republiki
Czeskiej ma mozliwosé zatozenia oddziatu.
Mozliwe jest zakupienie udziatow w czeskiej
spofce badz zatozenie nowej spotki.

Czeski Kodeks spétek handlowych wyrdz-
nia nastepujace typy spoétek: spétki osobo-
we, do ktérych zaliczamy spétki jawne i ko-
mandytowe, spotki kapitafowe, a wérdd nich
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
i spotki akeyjne. Oprécz wyzej wymienionych
warto wspomnie¢ takze o spoétdzielniach,
w tym Spotdzielni europejskiej, Spoétce eu-
ropejskiej i Europejskim Zgrupowaniu Inte-
reséw Gospodarczych, ktérych funkcjono-
wanie regulujg odpowiednie przepisy UE.

Najczesciej wybierang formg dziatalnoéci
gospodarczej w Czechach jest spotka z ogra-
niczong odpowiedzialnos$cig (spole¢nost
s ru¢enim omezenym - s.r.o.). Wynika to

Z jej prostej i przejrzystej struktury oraz
z faktu, ze proces jej zatozenia jest sto-
sunkowo krétki i nie wigze sig z wysokimi
kosztami. Zgodnie z czeskim prawem, od
1 stycznia 2014 r. dla spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig nie jest wymagany ka-
pitat zaktadowy w wysokos$ci co najmniej
200 000 CZK (ok. 32 000 PLN), jak byto
wczeéniej. Obecnie kwota ta zostata zre-
dukowana do symbolicznej wysokosci —
1 CZK (okoto 0,16 PLN). Spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnosciag jest forma
dziatalnosci gospodarczej, ktéra — z jedne;j
strony — w poréwnaniu ze spétkg akcyjna
charakteryzuje sie prostszg strukturg oraz
nieskomplikowanym procesem jej zatoze-
nia. Z drugiej strony — jesli poréwnamy jg
ze spotkg osobowa, to w przypadku spotki
2 0.0. wspdlnik bierze na siebie duzo mniej-
szg odpowiedzialno$¢ prawna. | to wtasnie
dlatego ta forma dziatalnos$ci gospodarczej
jest w Czechach wybierana najczescie;.
Cechg szczegdlng czeskiego systemu
prawa, w odniesieniu do spétek z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, jest mozliwos¢
posiadania udziatéw w spoéfce w formie
tzw. certyfikatéw udziatowych. Certyfikat
udziatowy to rodzaj swobodnie zbywalne-
go papieru wartosciowego, ktéry pozwala
na tatwiejsze przenoszenie posiadanych
przez wspolnika udziatow ze wzgledu na
to, ze nie wymaga sporzgdzenia pisemnej
umowy o przeniesieniu udziatow, a takze
zgody walnego zgromadzenia wspolnikow

spotki. Przeniesienie udziatéw jest realizo-
wane po podpisaniu certyfikatu udziatowego
(przez tzw. indos). Ze wzgledu na tatwos¢
przenoszenia udziatdw certyfikat udziatowy
staje sie gwarantem swoistej anonimowo-
$ci podmiotéw w strukturze wtasnosciowe;j
spotki. Z uwagi na pewne podobienstwo
w tym zakresie do spoftki akcyjnej z akcjami
na okaziciela, utarto sie zwyczajowe okresle-
nie ,spdtka z 0.0. na akcje” dla spoétek z 0.0.
z certyfikatami udziatfowymi.

Jesli chodzi o proces zaktadania spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia, nowo-
$cig w tej sferze jest tzw. 100-eurowe s.r.o.
(100 EUR sp. z 0.0.). Skorzystanie z tej
mozliwosci pozwala na zatozenie spofki
z ograniczong odpowiedzialnosScia, przy
réwnoczesnej minimalizacji kosztow oraz
skréceniu czasu potrzebnego na zatatwie-
nie zwigzanych z tym formalnosci. Pomimo
okreslenia ,, 100-eurowe s.r.0.” dla tego typu
formy prawnej, faktyczne koszty zwigzane
z zatozeniem takiej spétki wynosza okoto
4000 CZK (okoto 640 PLN), doliczajgc do tego
opfaty za notarialne po$wiadczenia podpisow
oraz niezbedne wypisy z Krajowego Rejestru
Karnego oraz ksigg wieczystych. Mimo to
koszty w przypadku ,100-eurowego s.r.o.”
nadal sg wyraznie nizsze od standardowych
optat za zatozenie spétki z 0.0. Réwniez pro-
cedura jej zatozenia jest niezwykle krotka,
zazwyczaj trwa do trzech dni. Dokument
zatozycielski spotki ,, 100-eurowego s.r.o.”
moze zawiera¢, podobnie jak w przypadku
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polskiej spoétki zatozonej w systemie S-24,
wyfacznie obowigzkowe zapisy, okreslone
w Kodeksie cywilnym i Kodeksie spétek han-
dlowych. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie,
aby postanowienia umowy spétki byty potem
modyfikowane na podstawie uchwat w for-
mie aktu notarialnego, zgodnie z zyczenia-
mi wspdlnikéw spotki. Taka forma funkcjo-
nowania spofki jest szczegolnie korzystna
w przypadku spoétek jednoosobowych, gdy
postanowienia , kodeksowe” w akcie zafo-
zycielskim sg dla wspdlnika wystarczajgce
i nie ma konieczno$ci ich modyfikowania.

W kwestii jawnosci struktury wtasnoscio-
wej spotek nalezy wspomniec, ze w czeskim
Rejestrze Handlowym, w przeciwienstwie
do polskiego Krajowego Rejestru Sagdowe-
go, mamy mozliwo$¢ wgladu oraz $ledzenia
on-line, bez koniecznosci badania akt re-
jestrowych, nie tylko wszelkich zmian
w strukturze spétki, ale rowniez dokumentéw
prawnych. Ujawnione w systemie elektro-
nicznym sa przede wszystkim dokumenty za-
tozycielskie spotki, z wszelkimiich zmianami,
raporty roczne, sprawozdania finansowe, do
ktorych sktadania w Rejestrze Handlowym
spotka jest zobowigzana na podstawie obo-
wigzujacych przepiséw.

Dla poréwnania: polski Rejestr Przedsig-
biorcow KRS w formie elektronicznej umozli-
wia jedynie wglad do aktualnego stanu spotki
wpisanej do rejestru. W celu uzyskania in-
formacji dotyczgcych historii rozwoju, funk-
cjonowania spotki, historycznych wpiséw
itp. konieczny jest osobisty odbiér petnego
wypisu z Rejestru Handlowego, wydawane-
go wytgcznie przez odpowiedni sad. Wigze
sie to z dodatkowym kosztem.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j
w formie czeskiego odpowiednika spotki
z0.0. oznacza dla przedsigbiorcow niezwykta
tatwos¢, wygode oraz, co niezwykle wazne,
takze mniejszg odpowiedzialnos¢ prawng dla
cztonkéw zarzadu, mimo ze nowe przepisy
czeskiego Kodeksu handlowego wiekszg od-
powiedzialnoscig obcigzajg cztonka zarzadu
spotki. Jesli zostata ogtoszona upadtosc
spotki, a cztonek zarzadu wiedziat, badz po-
winien wiedzie¢, ze spétce grozi upadtose,
a mimo to nie dotozyt wszelkich staran,
aby jej zapobiec, sgd moze wskaza¢ go
jako osobe odpowiedzialng za zobowigza-
nia spotki w okreslonym zakresie. Jezeli
cztonkowi zarzadu zostanie udowodnione,
ze nie dziafat z nalezytg starannos$cia, moze
to za sobg pociggng¢ dalsze prawne kon-

sekwencje. Jednakze w prawie czeskim
w tym wypadku to na stronie przeciwnej
spoczywa ciezar udowodnienia nieprawi-
dfowosci w dziataniach cztonka zarzadu, co
jest warunkiem koniecznym do pociggnie-
cia go do odpowiedzialnosci. W praktyce
wiec pociggniecie do odpowiedzialnosci
za dfugi spoétki cztonka zarzadu, mimo ze
przewidziane przez czeskie prawo, bedzie
duzo trudniejsze niz pod rzgdami polskie-
go prawa. W Polsce — zgodnie z regulacjg
299 k.s.h. — ciezar dowodu zostaje niejako
przeniesiony na pozwanego cztonka zarza-
du, za$ w prawie czeskim brak jest podob-
nej regulacji i praktyki. Z kolei wspélnik spot-
ki s.r.o., podobnie jak w polskim prawie,
ryzykuje jedynie réwnowartos$cig wktadu
wtasnego, ktéry, o czym wspominalismy
powyzej, moze mie¢ warto$¢ symboliczna.

W odniesieniu do zarzadu spétki czeskie
prawo, w przeciwienstwie do polskiego, nie-
zaleznie od okolicznosci wymaga ustalenia
w umowie spotki konkretnej liczby cztonkdw
zarzadu. Liczba ta nie moze by¢ zmienna.
Jezeli zmianie ulega liczba cztonkéw zarza-
du spdétki, a nie jedynie poszczegdlne osoby
na tym stanowisku, niezbedna jest zmiana
zapiséw umowy spétki, co wigze sie z do-
datkowymi kosztami.

Niezbedne jest réwniez omowienie, przy-
najmniej pokrotce, warunkéw rejestracji
podatnika VAT w Republice Czeskiej. Po-
datnikiem VAT jest tam podmiot, ktéry osig-
gnat obréot w wysokosci 1T min CZK (okoto
160 000 PLN) za okres kolejno nastepujgcych
po sobie 12 miesiecy (rok kalendarzowy)
lub ktory dokonat dobrowolnej rejestraciji.
W latach ubiegtych dobrowolna rejestra-
cja podatnika VAT stanowita jedynie for-
malnos¢, przy czym wniosek nie wymagat
zadnego doktadnego potwierdzenia bgdz
uzasadnienia. Obecnie urzedy skarbowe,
jeszcze przed samg rejestracjg podmiotu,
dokfadnie kontrolujg, czy dany podmiot
faktycznie prowadzi i zamierza dalej konty-
nuowac dziatalnosé¢ gospodarcza, ma swojg
realng siedzibe (a nie jedynie tzw. virtual
office), pracownikéw oraz jaki jest jego biz-
nesplan. Wniosek o rejestracje do VAT pod-
miotu, ktoéry dotychczas swojej dziatalnosci
gospodarczej nie rozwingt badz rozwinat
jedynie w matym stopniu, prawdopodobnie
zostanie odrzucony.

Atrakcyjnym bonusem, ktéry zacheca do
zatozenia spotki wedtug obowigzujgcego
czeskiego prawa, jest dla polskich przed-

siebiorcow mozliwos¢ zakupu luksusowego
samochodu ze wzgledu na mozliwos¢ odli-
czenia podatku. Czeskie prawo nie przewi-
duje podatku akcyzowego od samochoddw.
Polska jest w tym momencie jedynym kra-
jem w Unii Europejskiej, w ktorym przewi-
dziano podatek akcyzowy od samochodéw
z silnikami o pojemnosci powyzej 2 litréw.
Jego wysokosé wynosi 18,6% wartosci po-
jazdu. W przypadku, gdy polski obywatel
zakupi samochdd na swojg czeska firme,
nie zaptaci podatku VAT zawartego w cenie
samochodu. Ma prawo do zwrotu akcyzy,
jesli zakupiony samochdéd jest nowy, a tak-
ze mozliwo$¢ statego petnego odliczenia
podatku VAT od paliwa, cze$ci zamiennych
i napraw samochodu.

Obywatele Rzeczypospolitej Polskiej,
jako panstwa cztonkowskiego UE, nie mu-
szq skfadac¢ wniosku o pozwolenie na pobyt
w Republice Czeskiej w celu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ale jesli ich pobyt
trwa dfuzej niz 30 dni — majg obowigzek zgto-
si¢ to odpowiednim wtadzom. Po uptywie
5 lat nieprzerwanego pobytu na terytorium
Republiki Czeskiej, ewentualnie po 2 latach
nieprzerwanego pobytu w Republice Cze-
skiej jako cztonka rodziny obywatela innego
panstwa UE, obywatel UE moze ubiegac sie
0 zezwolenie na pobyt staty. Wraz z uzyska-
nym zezwoleniem na pobyt staty obywatel
UE zyskuje takie same prawa, jak kazdy
petnoprawny obywatel Republiki Czeskiej,
w tym zostaje wigczony do systemu publicz-
nego ubezpieczenia zdrowotnego.

W niniejszym tekscie poruszono jedynie
niektore aspekty prowadzenia dziafalnosci
gospodarczej w Republice Czeskiej oraz
tylko niektére réznice pomiedzy polskim
a czeskim systemem prawnym. Przed roz-
poczeciem dziatalnos$ci gospodarczej nalezy
zawsze doktadnie przeanalizowaé specyfi-
ke konkretnej dziafalnosci, zwigzane z nig
potrzeby oraz konkretne przepisy obowig-
zujgce w obu panstwach, istotne z punktu
widzenia danego przedsigbiorcy i branzy,
w ktérej on dziata. Coraz czesciej jednak,
w wyniku takiej szczegétowej i dopasowa-
nej do potrzeb konkretnego klienta analizy
obu systemow prawnych, przeprowadza-
nej przez naszg kancelarig, przedsiebiorcy
decydujg sie na przeniesienie dziatalnosci
do Republiki Czeskiej lub na rozszerzenie
dziatalnosci o czeski rynek.

RADCA
PRAWNY
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57% PRAWNIKOW
AMERYKANSKICH UZYWA
LinkedIn W SWOJEJ PRAKTYCE
PRAWNICZEJ - WYNIKA

7 NAJNOWSZEGO RAPORTU
PRZYGOTOWANEGO

PRZEZ AMERICAN BAR
ASSOCIATION. I PROCENT TEN
CIAGLE ROSNIE.

Grzegorz Furgal

merican Bar Association, najwieksza

organizacja prawnicza w USA, corocznie
przygotowuje raport ABA Legal Technology
Survey Report, w ktorym prawie 1000 praw-
nikéw, poczawszy od prowadzacych praktyke
indywidualna, a skonczywszy na wiascicielach
kilkusetosobowych kancelarii, odpowiada
na pytania dotyczace m.in. korzystania z me-
diéw spotecznosciowych. Jaki wniosek pty-
nie z tych corocznych badan? Media spotecz-
nosciowe stanowig coraz wazniejszg czes¢
ich dziatalnosci marketingowej, a LinkedIn to
centrum networkingu zawodowego.

LinkedIn jest najwiekszym biznesowym
portalem spotecznos$ciowym swiata. Obec-
nie w Polsce korzystajg z niego ponad 3
min oséb. Czy to duzo? W poréwnaniu np.
z portalem Facebook (18 min uzytkownikéw
w Polsce) liczba ta wydaje sie niewielka,
jednak w tym wypadku niewazna jest licz-
ba, ale... jako$¢ tych uzytkownikéw. Otédz,
w wiegkszosci sg to osoby z wyzszym wy-
ksztatceniem (74%). 80% z nich podejmuje
decyzje biznesowe, a prawie 1/3 to przed-
stawiciele najwyzszego kierownictwa w fir-
mach. Cele dziatania prawnika w LinkedIn
sg zatem rdéznorodne, a najwazniejsze z nich
to budowanie swiadomosci marki, jakg jest
kancelaria prawna, budowanie wizerunku
eksperckiego poprzez pokazanie aktywno-
$ci marketingowych i PR, celem moze tez
by¢ budowanie kontaktéw zawodowych czy
wsparcie ustug prawnych.

Czym zatem jest LinkedIn? Moze by¢ to
zarowno elektroniczna wersja zyciorysu rad-
cy prawnego lub aplikanta, moze to byc¢ tez
centrum CRM, czyli zarzadzanie relacjami
z klientem.

Kazdy, kto zastanawia sie, czy korzystac
z LinkedIn, musi wiedzie¢, dlaczego jest to

LinkedIn

dla radcy prawnego

tak wazne z punktu widzenia marketingo-
wego. Otéz, kazde stowo na tym portalu
jest automatycznie stowem kluczowym, in-
deksowanym przez Google. Co to oznacza?
Wyszukiwarka Google caty czas gromadzi
stowa, ktére pomagajg w wyszukiwaniu tre-
$ci w internecie. Jesli wigc w swoim opisie
profilu uzyjemy stéw ,radca prawny obstuga
firm Konin”, a nasz potencjalny klient bedzie
szukat radcy prawnego obstugujgcego firmy
w Koninie, istnieje bardzo duze prawdopodo-
bienstwo, ze Google zasugeruje mu witasnie
ten profil. Czy mozna sobie pozwoli¢ na brak
obecnosci na LinkedIn?

Oprdécz tego niewielu jeszcze prawnikow
w Polsce zwraca uwage na to, iz LinkedIn
jest... najwieksza darmowag bazg danych
o potencjalnych klientach. Wyszukiwarka

wbudowana w portal jest skarbnicg wiedzy.
Wyszukiwaé tu mozna nie tylko po imieniu
i nazwisku, ale tez po stanowisku we wska-
zanej firmie, poprzednich miejscach pracy
naszego potencjalnego klienta, jego zainte-
resowaniach i doswiadczeniu zawodowym.
Co ciekawe, to morze informaciji, ktére udo-
stepniajg sami klienci.

Na koniec warto wréci¢ do przywotanego
na poczatku raportu. 73% prawnikéw z kan-
celarii 3-i wiecej osobowych uzywa LinkedIn
przynajmniej 3 razy w tygodniu. | to nie tylko
z zwigzku z prowadzonymi sprawami, ale
przede wszystkim do networkingu i zarza-
dzania relacjami z klientem. Doba ma tylko
24 godziny, jak zatem dbaé o klientow? Wia-
$nie przez social media.

Fot. Lightofchainat — Fotolia.com
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LawBay

Bartosz Brylski, Grzegorz Furgal

kregowa lIzba Radcéw Prawnych

stworzyta aplikacje dla kazdego rad-
cy. Aplikacja LawBay, dedykowana radcom
prawnym, aplikantom i pozostatym praw-
nikom, to bezptatna mobilna aplikacja na
smartfony, dzieki ktérej na biezgco mozna
$ledzié¢ prawnicze szkolenia, konferencje
i wydarzenia integracyjne, odbywajgce sie
zarowno w Polsce, jak i za granicg. Mozna
ja pobraé na smartfony i tablety z systemem
iOS oraz Android.

Aplikacja Law Bay jestem projektem Komi-
sji Zagranicznej IX kadencji Okregowej Izby
Radcow Prawnych w Warszawie. Powstata
dzieki dofinansowaniu Krajowej Rady Rad-
coéw Prawnych na ,najlepszy projekt zagra-
niczny"”. Propozycja warszawskiej izby zajeta
| miejsce w tym konkursie i wtasnie docze-
kata sie realizaciji.

W aplikacji LawBay mozna znalez¢ m.in.
informacje o biezacych aktualnosciach
w zakresie doskonalenia zawodowego oraz
wydarzen o charakterze integracyjnym (kul-

— mobilna
aplikacja

dla prawnikow

RADCA
PRAWNY

turalnych, rekreacyjnych, sportowych) odby-
wajacych sig na terenie zaréwno poszczegol-
nych izb, jak i w catym kraju. Ponadto, kazdy
uzytkownik aplikacji bedzie miat takze mozli-
wos¢ dostepu do listy wydarzen, wySwietla-
nej w postaci przejrzystego kalendarza, wraz
z mozliwoscig filtrowania wydarzen wedtug
siedmiu réznych kryteriéw — w zaleznosci od
indywidualnych preferencji i potrzeb. Kazde
wydarzenie mozna takze zsynchronizowacd
z kalendarzem w telefonie i ustawi¢ odpo-
wiednie przypomnienie.

Przypomnijmy, ze radca prawny zobowig-
zany jest do podnoszenia swoich umiejetno-
$ci m.in. przez uczestniczenie w szkoleniach.
Dzieki aplikacji kazdy radca bedzie miaf uta-

twiony dostep do szkolen ogdlnopolskich,
regionalnych, a takze tych, ktére odbywajg
sie na terenie Unii Europejskiej.

Jak zapewniajg tworcy aplikacji, w naj-
blizszej przysztosci aplikacja bedzie réwniez
zawierata informacje o komercyjnych szkole-
niach oraz innych wydarzeniach zwigzanych
z wykonywaniem zawodu radcy prawnego.
Korzystajac z aplikacji, bedzie mozna uzyskac
preferencyjne warunki szkolen oraz wiele
znizek i benefitow.

Zainteresowani mogg pobra¢ aplikacje
za posrednictwem sklepu Google Play oraz
Apple Store.
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Dlaczego OIRP w Warszawie zdecydowata sig stwo-
rzy¢ aplikacje LawBay?

Witodzimierz Chréscik, dziekan
Rady OIRP w Warszawie: Okrego-
wa Izba Radcéw Prawnych w War-
szawie wygrata konkurs na najlepszy
projekt zagraniczny, organizowany
przez Krajowg Rade Radcéw Praw-
nych. Tym projektem jest wtasnie
LawBay — bezptatna mobilna aplika-
cja na smartfony. To narzedzie daje
radcom prawnym wygodng, nowo-
czesng platforme, ktéra w jednym
miejscu skupia wszystkie najwaz-
niejsze informacje o zyciu naszego
samorzadu, o waznych wydarzeniach
i przedsiewzieciach.

Czy OIRP w Warszawie zamierza rozwijaé te apli-
kacje?

Wrtodzimierz Chroscik: Z pewnoscig. Juz dzis moge z satys-
fakcja stwierdzi¢, ze zainteresowanie aplikacja przerosto nasze
oczekiwania. W ciggu pierwszych trzech tygodni dziatania aplikacja
zostafa pobrana i zainstalowana przez prawie 2000 uzytkownikow.
Planujemy kolejne dziatania marketingowe promujgce LawBay.
W najblizszym czasie w aplikacji pojawi sig réwniez nowa zaktadka
z informacjami o szkoleniach i konferencjach organizowanych
przez podmioty komercyjne. Pozwoli ona na poszerzenie oferty
aplikacji o dodatkowe, uzyteczne funkcjonalnosci. Dla wszystkich
uzytkownikow aplikacji przewidziane zostang specjalne znizki oraz
preferencyjne warunki uczestnictwa w szkoleniach i konferen-
cjach. JesteSmy przekonani, ze juz niebawem LawBay stanie sie
powszechnym i funkcjonalnym narzedziem, ktére bedzie stuzyé
wszystkim radcom prawnym i aplikantom oraz utatwi im aktywny
udziat w zyciu samorzadu.
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Arkadiusz Bereza,
dziekan Rady OIRP w Lublinie

Pierwsi prezesi
| Sadu Najwyzszego

JAN WASILKOWSKI (1898-1977)

W okresie Pazdzier-
nika ‘66 ze stanowiska
Pierwszego Prezesa zostat
odwotany Wactaw Barci-
kowski. Osobg majacg
przywrocic autorytet i zna-
czenie Sadu Najwyzszego
byt wybitny cywilista, pro-
fesor Jan Wasilkowski.
Pierwszym Prezesem
Sadu Najwyzszego zostat
12 listopada 1956 r.

Jan Wasilkowski uro-
dzit sie 11 maja 1898 r.
w Stawkowie k. Olku-
sza. Studiowat prawo na
uniwersytetach w Wiedniu, Krakowie i Nancy. Stopien doktora
nauk prawnych uzyskat na uniwersytecie w Krakowie i Nancy.
Od 1924 r. pracowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu \Warszawskiego.
Byt uczonym duzego formatu, skoro juz w lipcu 1933 r. zostat czfon-
kiem Komisji Kodyfikacyjnej. W 1937 r. zostaf profesorem nadzwyczaj-
nym Uniwersytetu Warszawskiego (wtedy) im. Jézefa Pitsudskiego.

W czasie kampanii wrzesniowej walczyt w obronie stolicy, po
czym wieziony byt w niemieckim oflagu. Do kraju powrécitw 1945 .
i ponownie rozpoczaf prace na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie
wkroétce otrzymat tytut profesora zwyczajnego. Nominacje na se-
dziego Sadu Najwyzszego otrzymat 2 stycznia 1948 r. Jednoczeénie
petit funkcje dziekana Wydziatu Prawa (1947-1949), a nastepnie
rektora Uniwersytetu Warszawskiego (1950-1952), w zwigzku
z czym korzystat z urlopu bezptatnego w Sadzie Najwyzszym. Od
1952 r. zwigzany z Polskg Akademig Nauk.

Aktywnie uczestniczyt w pracach unifikacyjnych i kodyfikacyj-
nych w pierwszych latach Polski Ludowej, co pozwalato widzie¢
w nim wspoéttwaérce systemu prawnego Polski Ludowej w zakresie
cywilistyki. W 1950 r. zostat cztonkiem komisji powotanej przez

ministra sprawiedliwosci, ktéra pracowata nad nowymi kodeksami
cywilnym i karnym. Niestety, przygotowany przez niego projekt
Kodeksu cywilnego okazat sie anachronizmem w okresie postepu-
jacej sowietyzacji zycia publicznego. Jan Wasilkowski zostat wtedy
zmuszony do ztozenia samokrytyki w zwigzku z wybranym przez
niego kierunkiem prac nad reformg prawa cywilnego.

Gdy odczuwalna juz byta wyrazna ,odwilz” polityczna w na-
szym kraju, w sierpniu 1956 r. zostat powotany przez prezesa
Rady Ministréw na stanowisko przewodniczagcego nowej Komi-
sji Kodyfikacyjnej przy Ministrze Sprawiedliwosci. W jej skfadzie
zasiadali wtedy sedziowie Sgdu Najwyzszego, przewodniczac az
w 5z 6 zespotdéw problemowych. Funkcje przewodniczacego pia-
stowat do 1968 ., a 0 walorach dobrego organizatora prac $wiadczg
powstate wtedy nowe projekty kodeksdw. Byt referentem Kodeksu
cywilnego i wspotreferentem Kodeksu rodzinnego i opiekuriczego
oraz redaktorem ich tekstow.

Na stanowisko Pierwszego Prezesa Sadu Najwyzszego zostat
wybrany uchwatg Rady Panstwa z 12 listopada 1956 r., a obowigzki
objat 27 listopada 1956 r. Na jego wniosek dokonano wymiany

Warszawa dnia 13 listopada 19.6 r.
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Zawiadomienie o powolaniu Jana Wasilkowskiego na stano-
wisko Pierwszego Prezesa Sgdu Najwyzszego z adnotacja
o objeciu stanowiska (archiwum Sadu Najwyzszego).
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Budynek Sgdu N'ajwst'zego ﬁ)rzly ul. Ogrodowej
(stan obecny).

catego kierownictwa Sadu Najwyzszego oraz przeprowadzono
weryfikacje jego sedziéw. Odwotano tych, ktorzy z uwagi na swoje
wyksztatcenie lub do$wiadczenie zawodowe nie byli predestyno-
wani do tego, aby orzeka¢ w instancji najwyzszej. Wstrzymano
tez kilka wnioskéw nominacyjnych na stanowiska sedziowskie
0s6b skompromitowanych w okresie stalinowskim. Jednocze-
$nie powotano nowych sedzidw, a wsrod nich takze tych, ktorzy
byli represjonowani w pierwszej potowie lat. 50. Przeprowadzona
w 1957 . nowelizacja prawa o ustroju sgdéw powszechnych wpro-
wadzita takze zmiany w organizacji Sgdu Najwyzszego, powotujgc
do zycia kolegialne organy wewnetrzne sadu, tj. Zgromadzenie
Ogolne i Kolegium Administracyjne.

Okres zmian szybko jednak minat, zas przed Sadem Najwyz-
szym postawiono nowe zadanie dotyczgce zwalczania przestep-
czosci gospodarczej na podstawie nowych represyjnych aktéw
prawnych. Jednak w oczach kierownictwa partii sedziowie lzby
Karnej Sgdu Najwyzszego byli zbyt odporni na wytyczne ptyngce
z politycznego osrodka wtadzy. Wptyw na takie stanowisko se-
dziow miaty echa trwajgcych po 1956 r. procesow rehabilitacyj-
nych oraz istniejgcy wsrod nich ,,syndrom sekcji tajnej”, w ktorej
w czasach stalinowskich przeprowadzano procesy polityczne.
Zbyt liberalne” orzecznictwo Izby Karnej spowodowato rozpo-
czecie w 1959 r. prac nad nowg ustawg o Sgdzie Najwyzszym.
Whprowadzajgc kadencyjnos¢ sedziow Sgdu Najwyzszego (ktora
.na papierze” istniata juz w Konstytucji PRL z 1952 r.), w rzeczy-
wistosci przeprowadzono kolejng weryfikacje sedziéw po wejsciu
w zycie ustawy o Sadzie Najwyzszym z 1962 r. Zaktadata ona wybor
catego sktadu Sgdu Najwyzszego przez Rade Panstwa. Pierwszym
Prezesem Sadu Najwyzszego zostat wybrany Jan Wasilkowski
i stanowisko to petnit jedynie przez | kadencje (1962-1967).

Jan Wasilkowski brat aktywny udziat w zyciu politycznym. Od
1948 r. nalezat do PZPR, w ktérej strukturach zajmowat wysoka
pozycje (od 1959 r. zastepca cztonka, za$ w latach 1964-1968
cztonek Komitetu Centralnego). Byt postem Sejmu lIl, IV i V ka-
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dencji (1961-1972), a takze przewodniczagcym Komisji Wymiaru
Sprawiedliwosci w Sejmie IV i V kadencji (1965-1972).

Cieszyt sie duzym autorytetem wsréd sedziéw Sgdu Najwyzsze-
go. Byt postacig niezwykle wyrazista, z poczuciem wiasnej wartosci,
ktérg eksponowat na zewnatrz, budzac nawet pewien respekt
wérdd dziataczy partyjnych. Akceptowat zasady wspdtpracy Sadu
Najwyzszego w realizacji celéw dwczesnego osrodka politycznego
wiadzy, ale zaznaczat, ze nie mogg one przekroczy¢ granic prawa.

Pozostawit po sobie olbrzymi dorobek naukowy z zakresu cy-
wilistyki (ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa rzeczowego)
oraz kilka podrecznikéw akademickich. Byt autorem m.in. takich
pozyciji, jak ,Prawo rzeczowe w zarysie” (Warszawa 1957), ,Pra-
wo wiasnosci w PRL. Zarys wykfadu” (Warszawa 1969), ,Pojecie
wiasnosci we wspoétczesnym prawie polskim” (Warszawa 1972)
i wspotautorem ,Systemu prawa cywilnego”, t. Il (Ossolineum
1977). Doktor honoris causa Uniwersytetu Karola w Pradze i Uniwer-
sytetu Wroctawskiego. Odznaczony m.in. Krzyzem Komandorskim
z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski (1964).

Zmart 14 sierpnia 1977 r. w Warszawie. Pochowany na Cmen-
tarzu Powagzkowskim.

AAN, Kancelaria RP 29/47, uchwata nr 84/56 2 12.11.1956 r., k.9; Kancelaria
RP 61/62, wniosek MS z 2.4.1962 r., k.1—1v; SN 1/22 Ksiega zarzadzen
Pierwszego Prezesa SN 1950-1957, k.59; Dz. Urz. MS 1948, Nr 4, s. 56;
zarzadzenie nr 227 prezesa RM z 23.8.1956 r. w sprawie powotania Komisji
Kodyfikacyjnej przy Ministrze Sprawiedliwosci (M.P. nr 70, poz. 856); M.M.,
Jan Wasilkowski 1898-1977, PUG 1977, nr 10, s. 267-268; M. Kalinski, Jan
Wasilkowski 1898-1977 w: Profesorowie Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego 1808-2008, red. G. Battruszajtys, Warszawa
2008, s. 154-156; W. Czachorski, J. Wasilkowski 1898-1977, PiP 1977,
z. 10, s. 105-106 i 108; W. Czachorski, Jan Wasilkowski 1898-1977, ,Na-
uka Polska” nr 3-4, 1978, s. 243-245; ASN, Dokumenty wyodrebnione,
przewodniczacy RP A. Zawadzki do Jana Wasilkowskiego z 13.11.1956 r.,
nfol. (z dopiskiem odrecznym o dniu objeciu stanowiska); PiZ 1962, nr 12;
T. Motdawa, Ludzie wiadzy 1944-1991, Warszawa 1991, s. 437; J. Roze-
nek, J. J. Zidtkowski, Doktorzy honoris causa Uniwersytetu Wroctawskiego
1948-2002, \Wroctaw 2002, s. 38-39;
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SZTUKA

Pinakoteka

7 paragratem w tle

Oczywiste to, a moze nie, ale sztuka potrafi
celnie zilustrowac sytuacje polityczna.
Malarstwo od dawien dawna to nie tylko tad-
ne obrazki (ut pictura poesis) czy kiczowate
jelenie na rykowisku, cho¢ te ostatnie obecnie
w Polsce do kategorii sztuki zaangazowane;j
zaliczy¢ by trzeba... Trzymajac sie jednak te-
matyki blizszej prawnikom anizeli mito$nikom
zwierzat i drzew in situ, nie zas na $cianie’,
przyblize historie przekupnego sedziego Si-
samnesa, ktéremu ostatecznie dobrat sig do
skory (1) wtadca perski Kambyzes II. Kto byt tu
za$ pierwszego, a kto drugiego sortu, ocencie
Panstwo sami.

Obraz Gerarda Davida (ok. 1460-1523)
pod tytutem Sprawiedliwos¢ Kambyzesa, bo
o tym dzi$ mowa, powstat w 1498 r. specjal-
nie na zamoéwienie wiadz miejskich w Brugii,
a zawisngwszy w tamtejszym ratuszu, stano-
wié¢ miat dla radnych przestroge. Starozytng
opowie$¢ malarz, sam lub w uzgodnieniu ze
zleceniodawcami, potraktowat w istocie jako
pretekst do przedstawienia sytuacji w éwcze-
snej Brugii, transponujac uniwersalny postulat
uczciwosci na otaczajgce artyste realia, a sama
historie ukazujgc w architektonicznej scenerii
ukochanego miasta. Do zobrazowania skorum-
powanego sedziego Gerard David postuzyt sie
podobizng Pietera Lanchalsa, wspéfczesnego
artyscie brugijskiego poborcy podatkowego
i komornika, ktéry opowiedziat sie zdradziecko
po stronie Maksymiliana | Habsburga. Niemiec-
ki cesarz chciat w tym bogatym, niezaleznym
miescie? zaprowadzi¢ swe rzady, a Lanchals
stat sig jego wiernym stugqg i poplecznikiem
w zwalczaniu brugijskiej opozyciji.

Artysta stworzyt dyptyk ukazujgcy (za po-
mocg dwoch plandw) cztery najwazniejsze
watki z historii Sisamnesa. Na lewym panelu,
w tle widag, jak stojacy w drzwiach domu se-
dzia (odziany w karmazynowa, podbitg futrem

Gerard David, Sprawiedliwosé Kambyze-
sa, 1498, panel, 183 x 318 cm, Groenin-
genmuseum w Brugii

szate) przyjmuje, jak bySmy to dzi$ nazwali,
korzy$¢ majatkowa, i stad — narracja z pierw-
szego planu — po wydaniu krzywdzacego wy-
roku zostaje przez kréla Kambyzesa (syna Cy-
rusa Wielkiego) pojmany i bezlito$nie, o czym
przekonuje prawa tablica, ukarany. Cafos¢,
typowo dla tego artysty, nazywanego ostat-
nim z prymitywistéw flamandzkich®, oddana
zostata w sposéb monumentalny i wzniosty,
a jednoczes$nie z wielkim realizmem, by nie
powiedzie¢ naturalizmem i dbafoscig o deta-
le. Zastanawia, ze krwawa kara, chirurgiczna
precyzja oprawcow nie wywotujg wiekszego
poruszenia wsrdd obserwatoréw makabrycz-
nego widowiska. Kuriozalna wydaje sig zwtasz-
cza powsciggliwos¢ i opanowanie gtéwnego
aktora tej sceny. Z daleka, stojagc w drzwiach
i oknach domu, egzekucji sedziego przyglada
sig jego rodzina...

Herodot w ,Dziejach” (5,25) tak opisat hi-
storig Sisamnesa: ,(...) jednego z sedziow kré-
lewskich kazat krél Kambyzes stracic i catkiem
odrze¢ ze skory, poniewaz za pienigdze wydat
niesprawiedliwy wyrok, a po sciggnigciu mu
skory kazat z niej wycig¢ pasy i napigé na krze-
sto, na ktérym w sgdzie zasiadaf. Nastepnie
w miejsce zabitego i odartego ze skéry Si-
samnesa mianowat sedzig jego syna i zalecit
mu pamietaé o tym, na jakim krzesle siedzac,
wydaje wyroki”. Tto prawego panelu ilustruje
ten wiasnie, zapadajacy w pamiec epilog. Na

sedziowskim krzesle, tym samym, z ktérego
zabrano Sisamnesa, zasiada teraz i orzeka jego
syn, Otanes. Ku zatrwazajgce] przestrodze,
mebel obity skdrg wtasnego ojca nie pozwala
nowemu sedziemu zapomnie¢ o przykrych
wydarzeniach. Stad u boku sedziowskiego
majestatu zjawia sig posta¢ przypominajgca
Sisamnesa, nadal dzierzgcego w dtoni mie-
szek z pieniedzmi* - dowod jego chciwosci
i przekupnosci.

Podobny program ikonograficzny przyjmo-
wany byt réowniez w ratuszach innych miast
wtasnie po to, by radni i sedziowie wiedzieli,
czym skonczy¢ sie moze tamanie prawa. Lo-
kalnym przykfadem jest do$¢ rzemie$lnicza
praca nieznanego artysty, prawdopodobnie
z kregu dziafajgcego w Gdansku Antona Mél-
lera, powstata zapewne w poczatkach XVII w.,
z przeznaczeniem do Sali Sgdowej torunskiego
Ratusza Staromiejskiego. Malowidto ukazuje
chwile, gdy Otanes zostaje mianowany sedzia,
ale cata scena zostaje zdominowana werystycz-
ng wizjg ludzkiej skéry, oblekajgcej sedziowski
tron. W ten sam nurt wpisuje sie dyptyk Dirka
Boutsa z 1473 r. pod tytutem , Sprawiedliwo$é
cesarza Ottona llI", ktéry wisiat nad gtowami
brukselskich radnych. Tam sprawiedliwos¢
spada na msciwag, skfonng do niewiernosci
i krzywoprzysiestwa cesarskg matzonke, ale
o tym rozprawia¢ nie bede.

Kamila Posert
trojmiejski radca prawny, historyk sztuki

" Rozwigzanie zagadki brzmi: poroza i skéry na
boazerii.

2 Miedzy innymi Brugia i Gandawa uzyskaty
w 1477 r. tzw. Wielki Przywilej, dajacy rycerstwu
ze $wieckiego Zakonu Ztotego Runa oraz wptywo-
wym mieszczanom Flandrii furtke do realizowania
swych partykularnych interesow, bez ogladania sie
na stabych, poddajacych sig zewnetrznym intrygom,
burgundzkich wtadcow.

% Poniewaz, cho¢ precyzyjnie odwzorowywali $wiat,
czerpigc przy tym ze stylistyki i warsztatu wiasci-
wego miniaturzystom, bedac takze swiadomymi
zjawisk zwigzanych z optyka (w tym perspektywa
i przestrzenig), to jednoczesnie swiat ten nadal jawit
sig im w kategoriach mistycznych, co ostatecznie
nadawato obrazom , prymitywistow"” pewnej iluzji,
idealizacji, charakterystycznej jeszcze dla malarstwa
przedrenesansowego. Do grupy tej historycy sztuki
(chronologicznie patrzac) zaliczali, by przywotaé tyl-
ko najstynniejszych i znanych z nazwiska: Roberta
Campina, Jana van Eycka, Rogiera van der Weydena,
Dirca Boutsa, Hansa Memlinga czy Hugo van der
Goesa. Gerard David zamykat ten poczet.

4 Mozliwe, ze artysta wykorzystat tu motyw ikono-
graficzny, odnoszacy sig do Judasza, ukazywanego
- dla odréznienia od pozostatych apostotéw — jako
tego, ktory w dfoni trzyma woreczek srebrnikow.
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Potyczki z historia

TRUDNO BYC POSTACIA HISTORYCZNA ZA ZYCIA. ZAWSZE MUSI SIE
ONA LICZYC Z PONADNATURALNYM ZAINTERESOWANIEM OPINII
PUBLICZNEJ, A TAKZE HISTORYKOW I ORGANOW PANSTWOWYCH...

ALE CZY NAPRAWDE MUSI TAK BYC?

tych gorszych stronach bycia oso-

bg publiczng przekonuje sie wtasnie
Andrzej Celinski. Mtodszym czytelnikom
przypomnijmy, ze w PRL-u byt on jednym
z wazniejszych dysydentow. W latach 70.
instruktor legendarnej druzyny harcerskiej
Czarna Jedynka (gdzie wspotpracowat m.in.
z Antonim Macierewiczem i Piotrem Na-
imskim), potem czfonek KSS KOR i wfadz
NSZZ ,Solidarno$¢”. Internowany w stanie
wojennym. W latach 1989-1997 byt senato-
rem oraz postem OKP Unii Demokratycznej
i Unii Wolnosci. W 1999 r., jako pierwszy
tak znaczacy polityk dawnego obozu So-
lidarnosci, wstapit do kierowanego przez
Leszka Millera Sojuszu Lewicy Demokra-
tycznej i zostat jego wiceprzewodniczgcym.
W 2001 r. zostat ministrem kultury w rzg-
dzie Millera. Odszedt z rzadu po niespetna
roku. W 2004 r. wraz z Markiem Borowskim
i jego zwolennikami opuscit SLD, by utwo-
rzy¢ nowag partie — Socjaldemokracje Polska.
W latach 2007-2011 byt znéw postem, wy-
branym z listy Lewica i Demokraci. W latach
2012-2015 byt szefem Partii Demokratycz-
nej demokraci.pl, ktéra powstata w 2005 r.
jako rozszerzenie formuty UW o srodowiska
centrolewicowe.

W lutym ubiegtego roku nazwisko Celin-
skiego zgofa nieoczekiwanie pojawito sig
w zwigzku z odkryciem licznych materiatow
archiwalnych w szafie zmartego krétko weze-
$niej gen. Czestawa Kiszczaka — szefa MSW
w stanie wojennym. ,Teczki z szafy Kiszcza-
ka" przejat Instytut Pamieci Narodowej i po
pewnym czasie udostepnit je w kilku partiach
historykom i dziennikarzom.

W transzy drugiej (pierwszg stanowi-
ty dwie teczki agenta SB ,Bolka” z lat

1970-1976) byty liczne listy kierowane do
Kiszczaka jako ministra z lat 1981-1990. Dato
sie tam znalez¢ rozne prosby o interwencije,
a takze wymiany serdecznoséci i urzedowe
uprzejmosci. Pisali je politycy, dziennikarze,
ludzie kultury, a takze duchowni.

List Celinskiego, napisany w czasie prze-
tomu 1989 r., dotyczyt udziatu Kiszczaka
w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego (gene-
rat byt tam ministrem spraw wewnetrznych)
i dokonywanej wtedy transformacji. ,,Pro-
sze przyja¢ wyrazy prawdziwego szacunku
dla osobistej odwagi i madrosci, ktére przy-
czynity sie do wytworzenia nowej szansy
odbudowy i wzmocnienia Polski” — pisat
w lisciku Celinski.

Pytany o te sprawe po upublicznieniu listu
Celinski mowit, ze w ogole tego pisma nie
pamieta. Przypuszczat, ze musiato chodzi¢
0 grzecznosciowg odpowiedz na list Kisz-
czaka, ktory — takze pisemnie — pogratulo-
wat Celinskiemu zdobycia mandatu senato-
ra w pierwszych wyborach do Izby Wyzszej
—4 czerwca 1989 r.

Po publikacji listu wobec Celinskiego
pojawita sig fala internetowego hejtu. Uzyt-
kownicy sieci, nie do konca $wiadomi kon-
tekstu listu, wypisywali najrozniejsze rzeczy
na temat jego autora i m.in. z tego powodu
Celinski postanowit pozwaé IPN.

Zarzucit instytutowi, ze na liscie nie zaczer-
niono adresu nadawcy, a nadal mieszka pod
nim rodzina Celinskiego. Powdd odwotat sie
tu do zasad ochrony danych osobowych.
Ponadto zaznaczyt, ze ujawniony list nie byt
nawet oryginatem, lecz przepisang na ma-
szynie kopia, ktorej IPN w zaden sposob nie
weryfikowat. Z tych przyczyn wnidst, by IPN
przeprosit go za te publikacje w kilku mediach.

Wojciech Tumidalski

W imieniu IPN-u przed sgdem staneta Pro-
kuratoria Generalna Skarbu Panstwa. Wnio-
sta 0 oddalenie powodztwa, uznajac, ze list
Celinskiego byt publiczng korespondencjg,
a IPN nie ma nawet mozliwosci ingerowania
w tresé udostepnianych materiatéw.

Wyrok zapadt w Sagdzie Okregowym
w Warszawie krotko przed Bozym Narodze-
niem 2016 r. Sad uznat, ze Instytut Pamigci
Narodowej nie musi przeprasza¢ Celinskiego
za ujawnienie w dokumentach znalezionych
w domu Kiszczaka tego listu.

Sedzia Joanna Bitner, oddalajgc to po-
wodztwo, przyznafa, ze w sprawie doszto
do naruszenia dobr osobistych i ,wielkiej
krzywdy" Celinskiego, ale po stronie pozwa-
nego IPN-u nie byto bezprawnosci dziatania
— i dlatego przeprosin zasgdzi¢ nie mozna.

— Mamy tu dziatanie organu publicznego
na podstawie wyraznych przepisow prawa.
| w tej sytuacyi dosztam do wniosku, ze nie
mozna poszukiwac podstaw dziafania orga-
nu publicznego poza samymi przepisami
prawa, w sferze moralnosci, przyzwoitosci,
zasad wspdizycia, bo byfoby to sprzeczne
z zasada legalizmu — wyjasnifa w uzasadnie-
niu orzeczenia.

Wskazata, ze to, co media nazwaty listem
Celinskiego do Kiszczaka, w rzeczywistosci
nie byto zadnym listem, lecz byt to maszy-
nopis biografii Kiszczaka, w ktérym sg cy-
towane rozne listy. — By¢ moze, taki list byt,
a moze go nie byfo, strona powodowa nie
mogfa sobie tego listu przypomniec — zazna-
czyla sedzia.

Zaakcentowata tez, ze dziennikarzom nie
wolno byfo publikowa¢ adresu z udostep-
nionych materiatow, powinni oni takze do-
chowa¢ starannosci i uzyska¢ wypowiedz
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Celinskiego. — Tego wszystkiego nie docho-
wano w wielu materiafach dziennikarskich,
publikowano ,zywcem”, bez pytania powoda
(...) Jesli kogos pozywac, to nie prezesa IPN-u
— ocenita sedzia Bitner.

Celinski nie kryt rozczarowania wyrokiem.
- Czterdziestominutowe uzasadnienie mozna
strescic jednym krdtkim zdaniem. panstwo

polskie przez swojg konstytucyjng instytu-
cje moze byc, i byfo, nieprzyzwoite — moé-
wit dziennikarzom po rozprawie. Dodat, ze
z pewnoscig nie bedzie pozywat dzien-
nikarzy w tej sprawie, bo jego zdaniem
.obowigzek ochrony praw cztowieka
spoczywa na panstwie, a nie na prasie”.
Czy to koniec tej sprawy? Zapewne nie, bo

Kebab

prawnik Celinskiego nie wykluczyt apelaciji,
a nawet — w razie potrzeby — dalszych kro-
kéw, po wyczerpaniu drogi prawnej w kra-
ju. W jego ocenie, by¢ moze sprawe bedzie
trzeba rozwazy¢ pod katem ewentualnego
postepowania w Trybunale w Strasburgu.

Autor jest dziennikarzem PAP

a sprawa polska

STARE POWIEDZENIE MOWTI:
PRZEMOC RODZI PRZEMOC.
POWINNO BYC I INNE: IM WIECEJ
O PRZEMOCY W MEDIACH,

TYM CZESCIEJ KTOS CHCE
SPROBOWAC KOLEJNY RAZ...

Atmosfera w kraju pewnie tez ma zna-
czenie. Faktem jest w kazdym razie, ze
ostatnio jako$ czesciej styszymy o incyden-
tach na tle réznic narodowosciowych lub
etnicznych. Ot, choéby jak sprawa z listo-
pada 2015 r., ktéra 7 marca znalazta finat
w warszawskim sadzie.

W listopadowy wieczor do lokalu, w kto-
rym pracowat Egipcjanin Mohamed Reda
Abdelaal Hassan, wszedt pijany mezczyzna
Adam K. - Zréb mi kebaba, czarnuchu — miat
krzykna¢ pijany klient. Egipcjanin odmowit
obstuzenia go i zaczeta sie awantura. Nieste-
ty, nie skonczyto sie na stowach, bo Adam K.
wyszedt z lokalu, a po chwili wrocit z trzema
kolegami: Jarostawem P, Kamilem M. i Paw-
tem M. Wszystko zarejestrowat monitoring
w lokalu: cata czwérka najpierw wyzywata,
a potem zaatakowata Egipcjanina. Kopali
go, bili piesciami, a nawet krzestami. Wra-
cali kilka razy. Poszkodowanego ugodzono
w gtowe, plecy i nogi. Doznat wielu urazéw,
m.in. twarzoczaszki.

Cata czwérka zostata oskarzona o pobicie,
ktorego skutkiem byt uszczerbek na zdrowiu
Egipcjanina. Oskarzyciel nie zarzucit napast-
nikom motywacji rasistowskiej. Uznat, ze po-
budki zarzucanego czynu byty chuliganskie.

Ten prawny wytrych okazuje sie niekiedy
pomocny dla prokuratury, gdy dochodzi do
whniosku, ze w sumie nie byto powodu do
napasci na kogos$. Czasem za$ chuliganska
motywacje przypisuje sie sprawcy, gdy jest
za mafo dowoddw na podtoze nienawisci
na tle rasowym.

Prokuratura wnosifa o skazanie oskarzo-
nych mezczyzn za pobicie na krétkotrwate
kary wiezienia. Mec. Piotr Witaszek, petno-
mocnik poszkodowanego Egipcjanina, ktory
w sprawie byt oskarzycielem positkowym,
domagat sie dla oskarzonych kar po dwa
miesigce wigzienia i w sumie ponad 50 tys.
zado$cuczynienia. Oskarzony Adam K. pro-
sit o ,tagodng kare"” i przepraszat pobitego
Egipcjanina. — Jest mi bardzo wstyd, nie
Jjestem nastawiony w Sposcb rasistowski.
Cafe zajscie i to, co sie pézniej stafo, i tak
duzo mnie nauczyfo — zapewniat.

Wedtug sadu, sprawstwo i wina czterech
mezczyzn sg oczywiste. Sedzia Katarzyna
Balcerzak-Danilewicz skazata ich na kary
dwuletniego (w jednym wypadku rocznego)
ograniczenia wolnosci w formie obowigz-
kowych prac spotfecznych. Skazani musza
tez zapfaci¢ poszkodowanemu od 2,5 do
5 tys. nawigzki.

— Kazde pobicie to czyn o wysokiej spo-
fecznej szkodliwosci, zastugujacy na pietno-
wanie | wymierzenie surowej kary — méwita
sedzia Balcerzak-Danilewicz, ale uznata, ze
w tej sprawie kara prac spotecznych zadziata
na skazanych zdecydowanie bardziej wy-
chowawczo niz krétkotrwata kara wigzienia.
— W ocenie sadu, nie ma koniecznosci izo-
lowania oskarzonych od spofeczeristwa,

a jak najbardziej istnieje potrzeba ich wy-
chowania, aby w przysztosci nie dopuscili
sie podobnego czynu — powiedziafa sedzia.

Zdaniem sadu, to pobicie byto wystep-
kiem chuliganskim. — Uzywanie przemocy
lub zniewazenia z uwagi na odmowe ob-
stuzenia pijanych klientow czy wytgcznie
z powoddw przynaleznosci narodowej lub
etnicznej nie moze znajdowac zadnego ra-
cjonalnego i powszechnie akceptowalnego
wytfumaczenia — mowita sedzia. — Wielo-
krotne atakowanie pokrzywdzonego to oka-
zywanie razgcego lekcewazenia porzadku
prawnego — dodata.

Jak podkreslit sad, zaatakowany Egipcja-
nin miat prawo do obrony — prébowat odstra-
szy¢ napastnikéw kuchennym nozem. - Nie
mozna czynic zarzutu pokrzywdzonemu, ze
sie bronit, a nie uciekat. Dlaczego podjat taka
decyzje — to juz jego indywidualna sprawa.
To nie podlega ocenie sagdu — zaznaczyta
sedzia Balcerzak-Danilewicz.

Czy ta sprawa naprawde czegos$ nauczy
napastnikow? Zona pokrzywdzonego Egip-
cjanina uwaza, ze niekoniecznie. Jak méwita
reporterom po wyroku, cieszy sie, ze sad
uznat wine oskarzonych, ale — jej zdaniem
—kary sa zbyt niskie. — W mojej ocenie, nie
majg charakteru edukacyjnego, ich nikt juz
niczego nie nauczy — powiedziata.

Niezaleznie od sprawy karnej przed po-
krzywdzonym otwiera sie cywilna sciezka
dochodzenia zado$c¢uczynienia. Egipcjanin
powiedziat, ze zastanowi sig, czy z niej sko-
rzystac.

WT
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PRAKTYKA

Bezpieczenstwo IT
w kancelarii. Poradnik

wumiesiecznik ,Radca Prawny” ob-

jat patronatem medialnym poradnik
.Bezpieczenstwo IT w kancelarii”, ktory dla
prawnikéw przygotowato Stowarzyszenie
ds. Bezpieczenstwa Systemow Informa-
cyjnch ISSA Polska pod patronatem hono-
rowym Naczelnej Rady Adwokackiej i patro-
natem merytorycznym Cyberlaw.pl

Dlaczego warto pobragc
poradnik?

B Bezpieczenstwo w kancelarii to temat nie-
zwykle wazny. Wyciek jakichkolwiek informa-
cji dotyczacych klienta jest niedopuszczalny.
Czesto inwestujemy w takie zabezpieczenia,
jak kraty, sejfy (tzw. bezpieczenstwo fizycz-
ne), ale nie zwracamy uwagi na to, jak 1a-
czymy sig z internetem czy jak korzystamy
z popularnych, darmowych kont pocztowych
do obstugi klienta. Jednoczesnie w interne-
cie jest coraz wiece] przestepcow, ktérzy
.polujg na informacje” i ich celem stajg sie
kancelarie.

Publikacja ,Bezpieczenstwo IT w kance-
larii” ma za zadanie przyblizy¢ prawnikom
ten skomplikowany, ale istotny w pracy
zawodowej temat. Jej celem jest zaréwno
przedstawienie dobrych praktyk, potrzeb-
nych w zyciu codziennym, jak i przyblizenie

roznych mozliwosci przetwarzania danych,
w tym wymiany informacji z klientem oraz
przyktadowych scenariuszy atakow.

Pytania i odpowiedzi

B Poradnik skfada sie z sze$ciu rozdziatéw
i zawiera odpowiedzi na pytania dotyczace:
1) ogodlnych zasad bezpieczenstwa: ze-
stawiliSmy i przystepnie omowilismy
21 dobrych praktyk. W$rdd nich, miedzy
innymi, jak odrézni¢ zainfekowang aplika-
cje na smartfonie, ktéra moze wykradaé
dane z telefonu,

bezpieczenstwa urzgdzen — czytelnik do-
wie sig, jak tatwo moze szyfrowaé doku-
menty, foldery i caty dysk,

ustug ,chmurowych” dla prawnikéw.
.Chmura jest coraz popularniejsza, ale
wybor dostawcy powinien uwzgledniac
zachowanie standardéw bezpieczenstwa
i poufnosci danych. W tym rozdziale zesta-
wiliSmy wymagania, na ktére trzeba zwré-
ci¢ uwage, aby tatwiej dokona¢ wyboru,
wymiany informacji z klientem, czyli
jak wysyfa¢ bezpiecznie wiadomosci
e-mailem, uzywajac protokotu PGP oraz
dlaczego warto mie¢ strone zaczynajaca
sie od https://,

]

@
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5) przetwarzania danych osobowych
w kancelarii,

6) scenariuszy atakow: na podstawie kilku
historii, ktére wydarzyty sie naprawde
mozna zobaczy¢, jakie byty skutki okre-
$lonych naruszen oraz jak mozna byto im
zapobiec.

Na koncu rozdziatu znajduje sig lista
kontrolna, ktéra utatwia sprawdzenie, czy
w kancelarii stosowane sg rozwigzania
zmniejszgce ryzywko wycieku danych.
Publikacja napisana jest przystepnym jezy-
kiem i nie ma w niej zbyt wielu technicznych
ZWrotow.

Jak pobra¢ poradnik

B .Bezpieczenstwo IT w kancelarii” ma for-
me elektroniczng (.pdf). Plik mozna pobra¢
ze strony https://www.isssa.org.pl i otwo-
rzy¢ na kazdym urzadzeniu, ktére obstuguje
format .pdf.

Poradnik jest bezptatny. ISSA Polska to
stowarzyszenie, ktére popularyzuje wiedze
na temat bezpiecznego korzystania z syste-
moéw i urzadzen, a jego celem jest podnie-
sienie Swiadomosci na temat cyberzagrozen,
ktorych z roku na rok jest coraz wigcej.

Stowarzyszenie ISSA
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SENIORZY

Seniorzy z 0IRP Poznan

lub Seniora w OIRP w Poznaniu 24 stycznia 2017 r. goscit
Kprzedstawicieli Miejskiej Rady Senioréw Miasta Poznania. Na
spotkaniu omoéwiono zagadnienie udziatu Miejskiej Rady Senioréw
w ksztattowaniu polityki senioralnej w Poznaniu i jej dziatan wpty-
wajgcych na jakos¢ zycia poznanskich seniorow. Na zakonczenie
wykonano pamigtkowe zdjecie.

Fot. OIRP Poznan

Tak wesoto 21 lutego br. bawili sie radcowie prawni seniorzy, czton-
kowie Klubu Seniora Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Pozna-
niu, zegnajgc karnawat w 2017 r. Do tanca w rytmie starych melodii
przygrywat cztonek zespotu tanecznego Music Art, a teksty piosenek
Spiewata piosenkarka, i ten duet porywat wszystkich do tanca.
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Rozbawionych radcéw senioréw jednoczyty tance ze wspdlnym
Spiewaniem. Wspaniafa zabawa i jej nastroj pozwolity zapomnieé
uczestnikom, ze sg seniorami.

r.pr. Urszula Budzifiska,
przewodniczaca Zespotu ds. Seniorow

Wycieczka integracyjna

11-12 lutego 2017 roku 47 0s6b, w tym aplikanci, mtodzi radcowie
prawni i seniorzy z OIRP w Warszawie, juz po raz pigty uczestniczyto
W corocznej wycieczce integracyjnej. Tym razem byt to wyjazd do
Spalskiego Parku Krajobrazowego i do todzi. Spalski Park Krajobrazo-
wy utworzony zostat w 1995 roku w wojewddztwie tédzkim w okoli-
cach Spaty i Inowtodza. Rosng tu imponujgce starodrzewy sosnowe
i debowe. Zwiedzanie rozpoczelismy od potozonego na wzgorzu

romanskiego kosciota pod wezwaniem $w. Idziego w Inowtodzu.
Jest to jeden z najstarszych murowanych kosciotéw w Polsce, ufun-
dowany prawdopodobnie przez ksiecia Wtadystawa Hermana okoto
1100 roku. W 900-letniej historii kosciot przeszedt burzliwe koleje
losu. W latach 1936-1938, z inicjatywy éwczesnego prezydenta RP
Ignacego Moscickiego, wykonano gruntowng renowacje budowli.

Nastepnie pojechali$my do Spaty, znanej miejscowosci wypo-
czynkowej nad Pilicg. Spafa byta kiedys letnig rezydencjg prezyden-
tow RP: Stanistawa Wojciechowskiego i Ignacego Moscickiego,
a takze ulubionym miejscem pobytu Jézefa Pitsudskiego. W Spale
odwiedzilismy Centrum Przygotowan Olimpijskich z imponujgcymi
krytymi halami sportowymi i basenami oraz modrzewiowy koscidtek
pod wezwaniem Matki Boskiej Krolowej Korony Polskiej, powstaty
w 1923 roku z polecenia prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.
Z okien autokaru podziwialismy ciekawg architekture Tomaszowa
Mazowieckiego, waznego kiedy$ osrodka widkienniczego. Jadac
w kierunku miejsca zakwaterowania, obejrzeli$my Groty Nagérzyckie,
bedagce pozostatoscig po podziemnej kopalni piasku szklarskiego.
Zatrzymalismy sie w o$rodku wypoczynkowym Molo w Smardzewi-
cach, skad po obiedzie wyjechalismy do lasu na kulig. Po raz pierw-
szy byt to kulig prawdziwymi saniami! Niektdrzy z naszych mtodych
uczestnikow wycieczki jechali na saneczkach przyczepionych do
san. Bardzo im zazdroscilismy takiej sanny! Smiechu i krzyku przy
tej okazji byto co niemiara! Byto tez ognisko, kietbaski i grzaniec.
W wesotym nastroju wrécilismy do osrodka, gdzie czekata na nas
kolacja potgczona z wielopokoleniowa zabawg taneczng. Poprosilismy
mtodych uczestnikdw o przedstawienie sig. Okazato sie, ze niektérzy
sg z nami juz drugi raz! Wspaniale razem sie bawilismy! Wszyscy
mtodzi pieknie tanczyli, a Grzegorz Kucharyk, przewodniczacy Klubu
Aplikanta, okazat sie znakomitym wodzirejem.

Nastepnego dnia po $niadaniu poszli$my na spacer po parku kra-
jobrazowym na przedmiesciach Tomaszowa Mazowieckiego, do
rezerwatu Niebieskie Zrodta.

Zwiedzanie todzi rozpoczeliémy od spaceru po Manufakturze do
Patacu Poznanskich, przejscia ulicg Piotrkowskg w poblizu Grand Ho-
telu, a na zakohczenie czes¢ najbardziej wytrwatych wycieczkowiczow
obejrzata nowy dworzec kolejowy t.6dz Fabryczna. Z niecierpliwosciag
bedziemy czeka¢ na nastepny wspolny wyjazd, bo bardzo dobrze
czulismy sie w tym wielopokoleniowym towarzystwie.

Elzhieta Kozikowska
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PRZEZ TYSIACE LAT PODKRESLAL.A URODE
KOBIET I MEZCZYZN. BYL.A POWODEM
ICH DUMY I SATYSFAKCJI. JEJ WYJATKOWY

BLASK WZBUDZAL ZACHWYT, ALE I ZAZDROSC,

A TA RODZILA NIENAWISC I AGRESJE,
GOTOWE DO ZBRODNI. PRZEZ WIEKI

Krzysztof Loszewski

STANOWILA NIEPODWAZALNY DOWOD

WLADZY I UPRZYWILEJOWANEJ

POZYCJI SPOLECZNEJ. INNA PODCZAS
RYTUALNYCH OBRZEDOW RELIGIJNYCH,
INNA DO TANCA I ZABAWY, A JESZCZE INNA

W POGRZEBOWYM ORSZAKU.

Niewykluczone, ze zanim pojawito sig
pierwsze ubranie, istniaty juz ozdoby.
Okrecano nimi przeguby dtoni, zaktadano
na szyje, strojono nimi uszy lub wsuwano
na gtowe. | to mezczyzni nosili je czesciej
niz kobiety. Chcieli sie podobac¢? Moze, ale
na pewno chodzito o podkreslenie swojej
pozycji w hierarchii grupy, w ktorej zyli i ktérg
najprawdopodobniej przewodzili. Prymityw-
ne ozdoby robiono z kosci, drewna, kamy-
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Naszyjnik — damska bizuteria marki SOLAR.

kéw, muszli, ktéw i zebow zwierzat, a takze
zroslin. W krélewskich grobowcach z pofowy
drugiego tysigclecia p.n.e. znaleziono ozdo-
by z miedzi i ztota. Asyryjczycy zawieszali
dtugie kolczyki, nosili bransolety, a we wto-
sy wpinali opaski z metalowymi ozdobami.
W muzeum w Egipcie najstarszy naszyjnik
z peret ma juz cztery i pét tysigca lat. W cza-
sach antyku pertom przypisywano boskie
pochodzenie. Pisaf o nich Homer, uwielbiata
je Kleopatra. Od zawsze naszywano je na
suknie, na wachlarze, pleciono z nich naszyj-
niki, przektfuwano damskie i meskie uszy, aby

Cozta

bizuteria!
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zdobi¢ je kolczykami, wymyslano bransole-
ty i pierscienie, o ktére rywalizowaty panie
i panowie.

Na wspofczesne salony perty trafity dzie-
ki Coco Chanel, a poniewaz prawdziwe sg
drogie, zaczeta lansowac sztuczne. Matki
w wianie ofiarowywaty cérkom na nowg
droge zycia naszyjnik z peret, ktéry miat im
zapewni¢ szczescie w matzenstwie. Elisa-
beth Taylor kolekcjonowata i mezéw, i perty.
Tych pierwszych byto siedmiu. Skad wiec
przesad, ze perty przynoszg tzy?

A mezczyzni? Ztote fancuchy i bransolety
rapperéw nie sg dla wszystkich. Nakfada-
ne warstwami wokot szyi krétkie naszyjniki
z kolorowych kamieni réwniez nie. Moda
na metalowe pierscienie i przekiute uszy
ogranicza sie do pewnego typu mezczyzn.
Za to metalowe proste blaszki zawieszane
na szyi lub skérzane paski wigzane wokot
przegubow dfoni wydajg sie juz pewng kla-
syka. Znikaja, zeby po jakim$ czasie znéw
powrocié. Pewien polski wspotczesny pro-
jektant, zafascynowany elegancjg swojego
galicyjskiego pradziada Oswalda Schillinga,
stworzyt niezwykle piekng kolekcje meskiej
bizuterii i skdrzanych akcesoriéw. Nazwat jg
jego imieniem.

A co na to surowy regulamin dress co-
de’u? Na pytanie, czy akceptuje bizuterig,
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Ztota bransoleta — bizuteria marki SOLAR.

odpowiedz brzmi: zadnej albo prawie zad-
nej. Dlaczego? A to dlatego, ze wszystko
co odwraca uwage od spraw merytorycz-
nych podczas profesjonalnych spotkan nie
ma prawa bytu. Bizuteria nalezy wiasnie do
tych przeszkadzajgcych elementéw. Kolo-
rowe naszyjniki, duze wiszace kolczyki czy
spektakularne bransolety sg tak samo nielu-
biane przez dress code, jak zbyt wzorzyste
i kolorowe krawaty czy czerwone oprawki
okularow. Méwi sie, ze zasady dress codeu
sie demokratyzujg, ze nie sg juz tak surowe,
jak wymaga tego od swoich pracownikéw
dyrekcja firmy. Nie datbym gtowy, ze tak
jest. O wszystkim decydujg okolicznosci,
ranga zawodowych spotkan oraz respekt
i szacunek dla 0séb, z ktorymi umawiamy sie
w celach profesjonalnych.

Kiedy$ bizuteria stanowita oczywisty do-
waéd wiadzy tych, ktérzy jg posiadali i nosili.
Wspotczesne zasady i protokoty dyploma-
tyczne pozbawiajg jej nas, twierdzac, ze im
mniej, tym lepiej. Wiec co z tg bizuterig?
Akceptowacé czy rezygnowac z niej? Oczy-
wiscie, ze akceptowac, ale zawsze pamigtac
0 obowigzujgcych zasadach i o sytuacjach,
w jakich bedziemy jg nosié.

Meska skorzana bransoleta — Oswald Schilling
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Jak co roku |

na Jaworzynie...

W OKRESIE 2-5 MARCA 2017 R. ODBYEY SIE

XIV MISTRZOSTWA NARCIARSKIE

I SNOWBOARDOWE RADCOW PRAWNYCH

I APLIKANTOW RADCOWSKICH.

WZIEL.O W NICH UDZIAL PONAD 150 UCZESTNIKOW
7 CALEJ POLSKI.

adac do Krynicy-Zdroju zastanawialiSmy sie, czy zastaniemy choc-

by gram $niegu, zwazywszy na to, ze byfo 15 stopni na plusie
i wietrznie. Pogoda jednak dopieszcza nas co roku — byfo stonecznie,
ciepfo i $nieg o konsystencji mokrego cukru.

W dniu przyjazdu (2.03.2017) spotkalismy sie w sali restauracyj-
nej hotelu Pegaz na odprawie przed mistrzostwami. Uczestnikow
powitat Michat Korwek, wiceprezes Krajowe] Rady Radcow Praw-
nych (poprzednio przewodniczgcy komisji zajmujacej sie integra-
cjg $rodowiska radcowskiego). Zasady oraz przebieg mistrzostw
omoéwit Piotr Katuzinski z firmy Superplay, sedzia mistrzostw, oraz
mec. Tomasz Nawrot, ,dyrektor sportowy”. Po spotkaniu przyszedt
czas na poznanie sie i integracje.

Drugiego dnia (3.03.2017) odbyt sie trening na trasie nr 1. Bramki
zostaty ustawione bardzo ostro i uczestnicy szybko nabierali predko-
Sci. Ze wzgledu na warunki $niegowe zdarzaty sig upadki, na szcze-
Scie odbyto sie bez kontuzji. Po meczgcym treningu i regeneracji na
basenie i w saunie kolacje zjedlismy w Karczmie Regionalnej i przy
muzyce DJ ,Zwierzaka” bawilismy sie do nocy. Tego dnia dotgczyt
do nas Bartosz Opalinski, nowo wybrany przewodniczgcy Komisji
Integracji, dziekan Rady OIRP w Rzeszowie.
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Nastepnego dnia (4.03.2017) odbyty sie zawody. Sedziowie do-
stawili kilka bramek i ustawili slalom gesciej niz na treningu, aby
wyhamowac¢ zawodnikéw i zminimalizowa¢ upadki.

Rozdanie pucharéw i nagrod odbyto sie podczas uroczystej kolacji
w hotelu Pegaz. Wieczor uswietnit swojg obecnoscig Maciej Bobro-
wicz, prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych. Poza zwyciezcami
w kategoriach narciarskich i snowboardowych pucharami nagrodzo-
no réwniez dzieci: | miejsce Mikotaj Oszczak (z czasem 00:35,94),
[l miejsce Wojciech Gabler (z czasem 00:37,76), Il miejsce Marta
Oszczak (z czasem 00:43,58).

Wieczorem przeprowadzona tez zostata akcja charytatywna na
rzecz Fundacji Diakonia Mitosierdzia przy diecezji tarnowskiej, ktora
ma pod opiekg 12 niepetnosprawnych dzieci z ubogich rodzin z terenu
Krynicy. Zatozycielem fundacji jest ks. Andrzej Basiaga, ktéry opowie-
dziat o celach i zatozeniach fundacji oraz podziekowat za umozliwienie
przeprowadzenia akcji podczas mistrzostw. Do puszek wolontariuszy
zebrano tgcznie 3050 zt i 20 euro. Wszystkim darczyncom sktadamy
ogromne podziekowania.

Zawodom towarzyszyfa niezapomniana zimowo-wiosenna at-
mosfera, byty tez one okazjg do spotkania z dawno niewidziany-
mi kolezankami i kolegami oraz do zawarcia nowych znajomosci.
A to wszystko stanowi podstawe do integracji cztonkéw samorzadu
radcow prawnych.

Joanna Sito-Przymus
Michal Korwek,
wiceprezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych.

Zdjecia Joanna Sito-Przymus

Na podium staneli:

| miejsce  Marcin i Mikotaj Oszczak z czasem 01:09,55
Il miejsce  Piotr i Wojciech Gabler z czasem 01:11,92
Il miejsce  Wojciech i Magdalena Magierto z czasem 01:51,62

lwona Mirosz (OIRP Warszawa) z czasem 01:04,82

Maria Cichon-Szepczynska (OIRP Krakéw)
z czasem 01:28,98

| miejsce
Il miejsce

| miejsce Marzena Okta-Anuszewska (OIRP Warszawa)
z czasem 00:38,24
Il miejsce  Joanna Olszéwka-Zarzecka (OIRP Katowice)
z czasem 00:38,99
Il miejsce  Irena Gwiazda-Nowak (OIRP t6dz) z czasem 00:42,46

Anna Wrona (OIRP Lublin) z czasem 00:43,16
Anna Derdak (OIRP Warszawa) z czasem 00:44,62

| miejsce
Il miejsce

| miejsce  Ewa Siwinska-Beck (ORP t.6dz) — najszybsza narciarka —
z czasem 00:36,99
Il miejsce Justyna Pyrich (ORP Krakéw) z czasem 00:43,62
Il miejsce  Aleksandra Szymczak (OIRP Warszawa) z czasem 00:46,94

| miejsce  Jan Orlikowski (OIRP Katowice) z czasem 00:33,80
Il miejsce  Bogdan Dobija-Dziubczynski (OIRP Gdansk)
z czasem 00:34,89
Il miejsce  Ludwik Zukowski (OIRP Warszawa) z czasem 00:36,10

| miejsce Marek Duszynski (OIRP Lublin) z czasem 00:32,63
Il miejsce  Leszek Zywucki (OIRP Olsztyn) z czasem 00:34,08
Il miejsce  Tomasz Nawrot (OIRP Warszawa) z czasem 00:34,47

| miejsce  Marcin Oszczak (OIRP Warszawa) z czasem 00:33,61
Il miejsce  Aleksander Blumski (OIRP Poznan) z czasem 00:34,34
Ill miejsce  Dariusz Gatwiaczek (OIRP t.6dz) z czasem 00:35,07

| miejsce  Jedrzej Szymczyk (OIRP Wroctaw) — najszybszy narciarz —
z czasem 00:29,26

II'miejsce  Krzysztof Stupinski (OIRP Krakéw) z czasem 00:29,62

Il miejsce  Piotr Szymczyk (OIRP Wroctaw) z czasem 00:29,65

| miejsce Piotr Gabler z czasem 00:34,16
Il miejsce  Artur Sawinski z czasem 00:41,35
Il miejsce  Katarzyna Kotowska z czasem 00:48,98

| miejsce Monika Wotoszyk (OIRP Gdansk) z czasem 01:09,28

| miejsce  Anna Derdak (OIRP Warszawa) — najszybsza
snowboardzistka — z czasem 00:52,95
Il miejsce  Marta Kuczko (OIRP Watbrzych) z czasem 01:10,83

| miejsce  Wojciech Magierto (OIRP Rzeszéw) z czasem 00:39,02
Il miejsce  Maciej Sawicki (OIRP Warszawa) z czasem 00:45,63
[l miejsce  Marcin Kubon (OIRP Warszawa) z czasem 00:50,25

| miejsce  tukasz tyszczarek (OIRP Wroctaw) — najszybszy snowboar-
dzista — z czasem 00:41,67

[l miejsce  Branislav Gvozdiak (OIRP Warszawa) z czasem 00:51,45

[l miejsce  Michat Derdak (OIRP Warszawa) z czasem 00:59,12

RADCA
PRAWNY




RADCA
PRAWNY

FELIETON

Maciej Bobhrowicz
felieton.bobrowicz@kirp.pl

Mediacja

w Polsce nie wyszia

— Mediacja w Polsce nie wyszfa — powie-
dziata Bardzo Wazna Osoba.

No tak... kazdy ma prawo do opinii. Do me-
diacji rzeczywiscie skierowano niewiele spraw.

To skutek braku wiary u sedziéw, awersiji
do rozmawiania z wrogiem procesowym
u naszych klientéw czy, by¢ moze, braku
zgody na mediacje ze strony petnomocni-
kéw procesowych. Czy mediacja ma sens?
Nie chce nikogo do niej przekonywac...

Chce przedstawi¢ (matfo znane) fakty.
Skoncentruje sie tylko na sprawach gospo-
darczych — tymi bowiem sie zajmuje.

Sad Okregowy w Bydgoszczy w 2016 roku
skierowat do mediacji 26,8% spraw gos-
podarczych, Sad Okregowy w Warszawie
—23,8%, a w Poznaniu 20,7%. To trzy naj-
lepsze pod wzgledem skierowan spraw
gospodarczych sgdy okregowe w Polsce.

Jaka jest skuteczno$¢ mediatoréw?
Liczba zawartych ugéd wynosi: w SO
w Bydgoszczy 61,7%, w Poznaniu 50,0%,
za$ w Warszawie 33,9%. Mediatorzy gos-
podarczy Sadu Okregowego w Gdansku
uzyskali wskaznik 51,9%, a w Krakowie
50,7%. To czotdwka polskich mediatorow
sgdowych. Bardzo Wazna Osoba tego nie
wie. Bo Bardzo Wazna Osoba nie zna tych
danych. Bo Bardzo Wazna Osoba tylko
powtarza stereotypowe brednie i albo jej
sie nie chce siegng¢ do tych danych (bo
przeciez jest Bardzo Wazng Osobg ), albo
po prostu nic o mediacji nie wie...

Wyobrazmy sobie, ze wskaznik poto-
wy (!!1) zawieranych ugdd moze by¢ osiggal-
ny dla mediatoréw z innych sgdéw oraz ze
sedziowie zostang przekonani do mediacji
i bedg do niej kierowac sprawy...

To oznacza, iz pofowa spraw nie bedzie
wymagac rozstrzygania przez sedziego,
bo konflikt rozwigzat mediator. Wszelkie
cudowne srodki na uzdrowienie wymiaru
sprawiedliwos$ci przestajg miec¢ jakiekol-
wiek znaczenie...

Ale jak to zrobi¢, aby mediacji byto wie-
cej? Wioski ustawodawca, majac kilka lat
temu olbrzymi problem (na wyrok czekato
sie ponad 6 lat) wprowadzit mediacje obo-
wigzkowg w 12 kategoriach spraw. Obec-
nie we Wtoszech spotkanie informacyjne
z mediatorem w tych 12 rodzajach spraw
jest obowigzkowe. Strony pfacg za takie
spotkanie 60 euro. Na marginesie: czy
ktos$ bada, jaka jest skutecznos¢ spotkan
informacyjnych w Polsce?

Zeby ten plan sie powiddt i nastgpit
istotny przetom — muszg by¢ spetnione
2 warunki: po pierwsze — petnomocnicy nie
mogg traci¢ finansowo na mediacji, a po
drugie — mediatorzy nie mogg pracowac
za 150 zt za sesje mediacyjng (tyle wyno-
si wynagrodzenie mediatora w sprawach,
w ktérych nie da sie ustali¢ wartosci przed-
miotu sporu i w sprawach o prawa niema-
jatkowe (rowniez przed sagdem okregowym).
Na pewno zaszokuje czytelnika informacja,
ze wprawdzie mediatorowi przystuguje
zwrot udokumentowanych wydatkéw za
najem pomieszczenia, w ktorym prowadzi
mediacje, ale w wysokosci nieprzekraczaja-
cej 70 zt (siedemdziesiat ztotych). Ma wyna-
ja¢ dwa pomieszczenia (musi to zrobi¢, bo
czesto prowadzi mediacje z kazdg ze stron
bez udziatu drugiej strony) za 35 zt + VAT
za caty dzien. To absurd.

Tego Bardzo Wazna Osoba tez nie wie,
bo nigdy mediacji nie widziata, mediatora
zapewne tez. Ale jest Bardzo Wazng Osoba.

Bo tak jak na leczeniu choréb, prawie
konstytucyjnym i funkcjonowaniu wymia-
ru sprawiedliwosci — na mediacji w Polsce
zna sie kazdy.

Ale do czasu. Bo przyjdzie chwila,
w ktérej Bardzo Wazna Osoba przestanie
by¢ Bardzo Wazng Osoba.

Wtedy nikt tych bzdur nie bedzie pamie-
tal. Tak jak i Bardzo Waznej Osoby.
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w okresie od 8 do 11 czerwéaf..2‘617 r.
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\"/| Spotkame Integracyjne
MAZURY - CUD NATURY

Zakwaterowanie w zaleznosci od kolejnosci zgtoszen
w komfortowym hotelu Amax przy al. Spacerowej 7
(pokoje 2-osobowe, apartamenty 2- lub 4-osobowe)
lub w pensjonacie 55 My House

(pokoje 2- lub 3-osobowe) w Mikotajkach.

Koszt uczestnictwa wynosi:
— radca prawny, aplikant radcowski — 630 zt
— osoba towarzyszaca — 770 zt
— dzieci na dostawce:
Hotel Amax:
do lat |0 — gratis
I1-14 lat — 257,50 zt

15-16 lat — 412 zt
55 My House:
do 4 lat — gratis
5-10lat— 162 zt
I1-14 lat — 269,50 zt
15-16 lat — 334 zi

i obejmuje:

— zakwaterowanie i wyzywienie od kolacji 8 czerwca br.
do $niadania | | czerwca br.; wykwaterowanie
do godz. 16.00,

— mozliwos¢ skorzystania z jachtéw (Wielkie Jeziora Ma-
zurskie,), kajakéw (sptyw Krutynia), basenu,
sauny suchej oraz jacuzzi,

— udziat w programach towarzyszacych,

— nicnierobienie lub catodzienne korzystanie z zabiegow
kosmetycznych i SPA (znizki dla uczestnikéw)
Zabiegi SPA dla chetnych w hotelowym instytucie SPA
(rozliczane indywidualnie) — od cen katalogowych 20%
rabatu,

— ubezpieczenie.

Propozycje zabiegéw na stronie internetowe;j
pod adresem:
http://hotel-amax.pl/pl/p/oferta_zabiegw/

Chetnych prosimy o kierowanie zgtoszenia na kartach zgfo-
szenia droga elektroniczna (e-mail: sito@kirp.pl), faksem
(22 319 56 16) badz poczta pod adresem:

Krajowa Rada Radcéw Prawnych

Al. Ujazdowskie 41 lok. 2, 00-540 Warszawa

Karty zgtoszenia nalezy przesyta¢ wraz z dowodem
wpfaty za udziat w spotkaniu.

Optate w ww. wysokosci nalezy uiszcza¢ bezposrednio
na konto hotelu Amax:

Mikofajki Bank PKO BP S.A. O/Mragowo

nr 37 1020 3639 0000 810200 442970

do 22 maja 2017 r,,

w tytule wptaty obok imienia i nazwiska uczestnika
koniecznie wpisujac Mazury — Cud Natury.

Ze wzgledu na ograniczona liczbe miejsc
decyduje kolejnos¢ przestanego kompletu dokumentow
(karta + dowdd wpfaty)

Zwracamy uwage na koniecznos¢ zabrania cieptej
i nieprzemakalnej odziezy.

Ramowy program imprezy wraz z karta zgtoszenia
znajduje sie na stronie www.kirp.pl

Blizsze informacje mozna uzyska¢ u Joanny Sito-Przymus
pod numerem telefonu Krajowej Rady Radcéw Prawnych
w Warszawie — 22 319 56 04.

Organizatorzy zastrzegaja sobie mozliwos¢ zmian

w programie takze ze wzgledu na warunki pogodowe,
0 czym uczestnicy zostang powiadomieni z niezbednym
wyprzedzeniem.

Zapraszamy serdecznie
Michat Korwek, wiceprezes KRRP
Bartosz Opalinski,
przewodniczacy Komisji Integracji KRRP



Fundacja Radcéw Prawnych

UBSIDIO VENIRE

Fundacja, Subsidio venire” jest organizacja

pozytku publicznego od grudnia 2009 r.

Zarzad Fundacji apeluje do wszystkich o wsparcie

i pomoc na szczytne cele, dla ktérych nasza Fundacja
zostata powotana.

Przekaz 1% swojego podatku na dziatalnos¢

naszej organizacji.

Celem Fundacji jest:

B wspomaganie inicjatyw zapewniajacych powszechny dostep
do pomocy prawnej i ochrony praw i wolnosci obywatelskich;

M dziatalnos¢ w zakresie pomocy spotecznej i charytatywnej
dla radcéw prawnych, aplikantéw radcowskich oraz ich rodzin;

B pomoc sierotom — dzieciom zmartych radcéw prawnych,
szczegdlnie w zakresie materialnym, edukacyjnym
a takze ich startu zawodowego;

Aby przekazac swoj 1% podatku...

Po wyliczeniu podatku, ktéry Panstwo zaptaca w tym roku,
w ostatnich rubrykach zeznania podatkowego

nalezy wpisa¢ nazwe Fundacja Radcéw Prawnych
»Subsidio venire” i numer KRS 0000326684.

Mozna tez zakresli¢ rubryke udostepniajaca

dane adresowe darczyncy.

Wpisujemy takze kwote stanowigca wartos¢ 1% podatku
po zaokragleniu dziesigtek groszy w doét.

Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

Jesli ktos chciatby przekaza¢ nam wiecej niz 1% podatku,
prosimy o wpfaty na konto:

Fundacja Radcéw Prawnych

»Subsidio venire”

Bank BPH O/Warszawa numer konta:

341060 0076 0000 3200 0135 4989

PRZEZNACZ SWOJ 1% PODATKU
FUNDACJI RADCOW PRAWNYCH
KRS 0000326684
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APLIKACJA

W oczekiwaniu
- |ma nowych radcow prawnych

Piotr Olszewski

Liczby

B Egzaminy zawodowe — radcowskie i ad-
wokackie — byty przeprowadzone w catym
kraju przez 81 komisji egzaminacyjnych po-
wofanych przez ministra sprawiedliwosci,
w tym 39 komisje egzaminacyjne do prze-
prowadzenia egzaminu adwokackiego — ma-
jace siedziby w 13 miastach — i 42 komisje
egzaminacyjne do przeprowadzenia egza-
minu radcowskiego — majgcych siedziby
w 19 miastach. W sktad kazdej komisji eg-
zaminacyjnej wchodzito 8 oséb — 4 przed-
stawicieli ministra sprawiedliwo$ci oraz
4 przedstawicieli samorzadu zawodowego
— odpowiednio adwokackiego lub radcow-
skiego.

Pierwszego dnia egzaminu — 28 marca —
zdajagcy rozwigzywali zadanie z zakresu pra-
wa karnego, 29 marca — z prawa cywilnego
|ub rodzinnego, 30 marca — z prawa gospo-
darczego, a 31 marca — z prawa administra-
cyjnego oraz zadanie z zakresu zasad wy-
konywania zawodu odpowiednio adwokata
albo radcy prawnego lub zasad etyki. Zadania
egzaminacyjne — jednakowe dla wszystkich
zdajgcych dany egzamin — przygotowane zo-
staty przez zespoty powotane przez ministra
sprawiedliwosci, w sktad ktorych wchodzili
przedstawiciele ministra sprawiedliwosci
oraz delegowani odpowiednio przez Naczel-
ng Rade Adwokacka i Krajowg Rade Rad-
cow Prawnych. Egzaminy rozpoczynaly sie
0 10.00 i trwaty po 6 godzin — w przypadku

KOLEJNY EGZAMIN ZAWODOWY PRZESZEDL DO HISTORII. W OKRESIE
OD 28 DO 31 MARCA 2017 ROKU KANDYDACI NA RADCOW PRAWNYCH
I ADWOKATOW ZMIERZYLI SIE Z NAJWAZNIEJSZYM W SWOIM ZYCIU

ZAWODOWYM EGZAMINEM.

pierwszego, drugiego i trzeciego dnia — oraz
8 godzin czwartego dnia.

Jak podaje Ministerstwo Sprawiedliwosci,
do egzaminéw zgtosito sie okoto 5440 osob,
w tym do egzaminu adwokackiego prawie
2600 o0s6b, natomiast do egzaminu radcow-
skiego okofo 2840 oséb. Do egzaminow
przystapito 18 zdajgcych bedgcych osobami
niepetnosprawnymi. W ich przypadku czas
trwania kazdej czesci egzaminu byt wydtu-
zany o pofowe. Wsrod oséb dopuszczonych
do egzamindéw byto tez 84 matek karmia-
cych piersia, ktérym po raz drugi przystugi-
wafo uprawnienie do dwoch pétgodzinnych
przerw w czasie kazdego dnia egzaminu.

Dla przypomnienia: w roku 2016 do egza-
minu adwokackiego przystgpito 2300 osob,
z czego okoto 2150 po ukonczeniu aplikacji
oraz okoto 150 uprawnionych z innych tytu-
téw, natomiast do egzaminu radcowskiego
okoto 3200 os6b, w tym okoto 2840 po od-
byciu aplikacji oraz okoto 360 uprawnionych
z innych tytutow.

Podobnie jak w latach ubiegtych, zdaja-
cy mieli mozliwos¢ sporzgdzania prac eg-
zaminacyjnych wedtug wfasnego wyboru
— pismem recznym lub za pomocg sprzetu
komputerowego. Zdecydowana wigkszos¢
zdajacych — okoto 99% — wybrata drugg moz-
liwosé. Zdajacey, ktérzy zdecydowali sie na
opracowywanie zadan przy uzyciu sprzetu
komputerowego, korzystali z przyniesionych
w tym celu wtasnych laptopéw. Natomiast
Ministerstwo Sprawiedliwos$ci przygotowa-

to wyposazong w edytor tekstu aplikacje
egzaminacyjna, ktérej zadaniem byto blo-
kowanie dostepu do zasoboéw komputera
i uniemozliwienie tgcznosci z urzadzeniami
zewnegtrznymi.

Zadania egzaminacyjne

B W ocenie zespotow, ktére przygotowaty
zadania egzaminacyjne, prawidtowe rozwig-
zanie zadan polegato w przypadku zadan
z prawa karnego i cywilnego na sporzadze-
niu apelacji na podstawie opracowanych
na potrzeby egzaminu akt. W przypadku
prawa gospodarczego zadaniem zdajgcych
byto sporzgdzenie umow na podstawie
opracowanego stanu faktycznego, za$
w przypadku prawa administracyjnego —

Tegoroczne kazusy z zawodowych
egzaminéw prawniczych, wraz ,0pi-
sem istotnych zagadnien”, dostepne
sg na stronie internetowej Minister-
stwa Sprawiedliwosci.

sporzadzenie skargi do wojewddzkiego
sgdu administracyjnego (na egzaminie ad-
wokackim) lub sporzadzenie skargi kasacyj-
nej do Naczelnego Sadu Administracyjnego
(na egzaminie radcowskim) na podstawie
opracowanych na potrzeby egzaminu akt.
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Rozwigzanie zadanh z zasad wykonywania za-
wodu izasad etyki polegato na sporzadzeniu
opinii prawnej na podstawie opracowanego
na potrzeby egzaminu stanu faktycznego.

Sprawdzanie prac
egzaminacyjnych

B Oceny rozwigzania kazdego z zadan egza-
minu radcowskiego dokonujg niezaleznie od
siebie dwaj egzaminatorzy z dziedzin prawa,
ktérych dotyczy praca pisemna, jeden spo-
$réd wskazanych przez ministra sprawiedli-
wosci, a drugi sposrod wskazanych przez
Krajowa Rade Radcow Prawnych, biorgc pod
uwage zachowanie wymogdw formalnych,
zastosowanie wtasciwych przepiséw prawa
i umiejetnos¢ ich interpretacji, poprawnosc
zaproponowanego przez zdajgcego sposobu
rozstrzygniecia problemu z uwzglednieniem
interesu strony, ktérg zgodnie z zadaniem
reprezentuje.

Kazdy egzaminator sprawdzajgcy prace
pisemng wystawia ocene czgstkowg, sporza-
dza pisemne uzasadnienie jej wystawienia
i niezwtocznie przekazuje je przewodnicza-
cemu komisji egzaminacyjnej, ktory zatacza

wszystkie uzasadnienia ocen czgstkowych
dotyczgce prac zdajgcego do protokotu
z przebiegu egzaminu radcowskiego.
Podczas sprawdzania prac egzaminato-
rzy biorg pod uwage tzw. opisy istotnych
zagadnien prawidfowego ich rozwigzania.
.Opis istotnych zagadnien” nie wigze jednak
egzaminatoréw — jedyne bowiem kryteria

oceny prac kandydatéw na radcow zawarte
sg wytgcznie w ustawie o radcach praw-
nych. Na takim stanowisku, w orzeczeniu
z 29 kwietnia 2011 r., sygn. akt VI SA/Wa
225/11 stanat Wojewddzki Sad Administra-
cyjny w Warszawie.

Z przywotanego powyzej orzeczenia \Woje-
waodzkiego Sgdu Administracyjnego wynika,
ze tzw. opis istotnych zagadnien, przygoto-
wany przez sedziéw i radcow prawnych, nie
ma jednak charakteru wigzacego i nie tworzy
nowych kryteriow ocen, poniewaz zawarte
sg one wytgcznie w ustawie. W uzasadnie-
niu wyroku czytamy: ,,Poprawne rozwigzanie
kazdego zadania egzaminacyjnego zawiera
w sobie wiele obiektywnie powtarzalnych
probleméw, ktére kazdy profesjonalny pet-
nomocnik (w tym wypadku zaréwno egzami-
natorzy, jak i egzaminowani) powinien moc
dostrzec i, nalezycie uzasadniajgc, podnies¢.
Na tej wiasnie ptaszczyznie nalezy ocenié
charakter ,opisu istotnych zagadnien”. Ina-
czej mowigc: ,opis istotnych zagadnien” jest
jedynie wzorem poprawnego rozwigzania
zadania, zawierajgcym pewne standardowe
oczekiwania fachowosci profesjonalnego
pefnomocnika. Ocena za$ prac egzami-

nacyjnych (...) jest dokonywana przez pry-
zmat przestanek wymienionych w art. 36[5]
ust. 2 u.r.p. (...). Postugiwanie sie przez

egzaminatorow i komisje egzaminacyjne
Lopisem istotnych zagadnien” nie tylko nie
ogranicza ,dowolnosci ocen”, petnigc funk-
cje pomocniczego weryfikatora przyjetych
ustalen, ale — bedac schematem popraw-

nego, standardowego rozwigzania zadania
egzaminacyjnego — stuzy egzaminatorom
i komisjom egzaminacyjnym jako instrument
pomochniczy, nie za$ podstawowy i wytgczny.

Problem z komputerem
— problemem zdajacego

B W grudniu 2016 roku, w sprawie o sygn.
akt 1 GSK 946/1 NSA wydat wyrok, z ktérego
wynika, ze to zdajgcy egzamin zawodowy od-
powiada za tres¢ pracy, ktérg przekazuje do
oceny i bez wiekszego znaczenia pozostajg
problemy zdajgcego ze sprzetem kompu-
terowym.

Sprawa dotyczyta zakonczonego nie-
powodzeniem egzaminu adwokackiego
z 2013 roku.

Aplikantka z trzeciej czesci egzaminu,
obejmujgcej zadanie z prawa cywilnego,
ktére polegafo na sporzadzeniu apelacji,
uzyskata ocene niedostateczna, co skutko-
wato wynikiem negatywnym z egzaminu.
Komisja egzaminacyjna wskazata, ze apelacja
przygotowana przez zdajacg nie zawierata
prawidfowej i petnej argumentaciji, a styl
ocenianej pracy i poziom jezyka prawnicze-
go pozostawiat wiele do zyczenia. Sprawa
trafita przed WSA.

Uwzgledniajgc skarge zdajacej i uchyla-
jac zaskarzong uchwate komisji, WSA uznat,
ze zostata ona wydana z majgcym istotny
wplyw na wynik sprawy naruszeniem prze-
piséw postepowania. Sad podkreslit, ze skar-
zgca w odwotaniu, a zatem po zapoznaniu
sie z wtasng pracq i jej oceng, wyraznie
wskazywata na dokonanie oceny niepetnej
pracy egzaminacyjnej z prawa cywilnego.
Powotywata sie na problemy z komputerem,
w tym réwniez podczas drukowania pracy
przed jej oddaniem, a takze podnosita, ze
oddana praca, jak wynika z pokwitowania,
miafa 6 stron, tymczasem tekst sporzagdzone;j
pracy konczy sig na str. 4, strona 5 jest pusta,
natomiast na stronie 6 sg zapisy kohcowe
(podsumowujgce — dotyczgce czasu rozpo-
czecia i zakonczenia egzaminu). Ponadto,
wskazywata na niespéjnosé pracy (na str. 3
urywa sie jedna mysl i rozpoczyna sie inna,
wyraznie niezwigzana z wczesniejszym wy-
wodem, co czyni go niezrozumiatym).

WSA zgodzit sie z organem, ze zdajgcy
odpowiada za sprzet, ktérym postuguije sig
podczas egzaminu, jednak skoro skarzg-
ca twierdzi, iz jej praca byta obszerniejsza
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i wskazuje na ktopoty z jej wydrukowaniem,
to obowigzkiem organu byto poréwnanie pra-
cy wydrukowanej z pracg zapisang na no$ni-
ku pamieci przed dokonaniem jej oceny, przy
ewentualnym skorzystaniu w tym zakresie

z opinii biegtego z zakresu informatyki.

W skardze kasacyjnej Komisja Egzamina-
cyjna podniosta, ze trafny jest poglad, stojacy
w opozycji do eksponowanego w zaskarzo-
nym wyroku, wedtug ktérego materiatem do-
wodowym relewantnym w sprawie ustalenia
wyniku egzaminu adwokackiego jest jedynie
wydrukowana przez zdajgcego wersja pra-
cy egzaminacyjnej, przekazywana nastepnie
przez niego komisji egzaminacyjnej. Nietraf-
nie zatem — wedtug komisji — przyjaf sad
| instancji, ze obowigzkiem organu jest po-
réwnanie wersji pracy wydrukowanej przez
zdajaca z pracg zapisang na nosniku pamieci.

To zdajgcy egzamin zawodowy odpowiada
za tres$c¢ pracy, ktérg przekazuje organowi do
oceny — argumentowat organ.

Naczelny Sagd Administracyjny podzielit
te argumenty, wskazujac, iz ,niezaleznie od

tego, jakg forme sporzadzenia pracy wybie-
rze zdajgcy, zawsze ocenie poddana zostanie
praca pisemna jako wynik pracy sporzadzo-
nej odrecznie albo jako wynik wydruku zapisu
okreslonego dokumentu znajdujgcego sig na
dysku komputera. Decyzje co do sposobu
sporzadzania pracy podejmuje wytgcznie
zdajacy, tak jak tylko do niego nalezy, w przy-
padku sporzadzania pracy przy wykorzysta-
niu komputera, doktadne sprawdzenie, czy
wydrukowana i oddawana jako zakonczona
praca jest zupetna w swej treéci. Obowigzek
sprawdzenia oddawanej do oceny pracy jawi
sie jako tym bardziej oczywisty, jesli zdaja-

cy ma kfopoty ze sprzetem — bez znacze-
nia: swoim, uzyczonym czy nalezagcym do
strony egzaminujgcej. Jezeli, jak twierdzita
w odwotaniu skarzgca, wykorzystywany
przez nig komputer dziatat wadliwie lub byt
niesprawny, uzasadnione byfo skorzystanie
z mozliwosci odrecznego sporzgdzenia pra-
cy, na co skarzaca sie nie zdecydowata” —
uzasadnit swoje stanowisko NSA.

Jak bylo w 2016 r.?

B Po egzaminie w 2016 roku do kilkudziesie-
ciu tysiecy radcéw prawnych i adwokatéw
w catym kraju dotgczyty kolejne ponad 4 ty-
sigce 0s6b. Egzamin adwokacki zdato wtedy
1629 0s6b, czyli ponad 70 proc. kandydatéw.
Lepiej spisali sig radcowie — pozytywny wy-
nik uzyskato 2425 osoéb, czyli ponad 77 proc.

Dla poréwnania: egzamin komorniczy
w ubiegtym roku zdato 79% kandydatéw na
komornikoéw, tj. ok. 470 osob.

Najwiecej trudnosci przysporzyto zdaja-
cym egzamin radcowski rozwigzanie zadania
z zakresu prawa gospodarczego, zas naj-
mniej z zakresu zasad wykonywania zawodu
lub zasad etyki radcy prawnego. Z egzaminu
radcowskiego w 2016 roku ogétem wysta-
wiono 1083 oceny niedostateczne, w tym
z zakresu prawa karnego — 234, tj. okoto 22%,
prawa cywilnego — 282, tj. okoto 26%, prawa
gospodarczego — 407, tj. okoto 37%, pra-
wa administracyjnego — 117, tj. okoto 11%,
a z zakresu zasad wykonywania zawodu lub
zasad etyki — 43, tj. okoto 4%.

Jesli chodzi o egzamin adwokacki, w ubie-
gtym roku najtrudniejsze dla zdajgcych oka-
zafo sie zadanie z zakresu prawa cywilnego,
najtatwiejsze, podobnie jak u kandydatow
na radcow — z zakresu zasad wykonywania
zawodu lub z zasad etyki. Z poszczegolnych
czesci egzaminu adwokackiego wystawio-
no ogétem 893 oceny niedostateczne,
w tym z zadania z zakresu prawa karnego —
167, tj. okoto 19%, prawa cywilnego — 542,
tj. okofo 61%, prawa gospodarczego — 118,
1j. okoto 13%, prawa administracyjnego — 50,
tj. okoto 5%, a z zasad wykonywania zawodu
lub zasad etyki — 16, tj. okoto 2%.

Wyniki tegorocznego egzaminu zawodo-
wego kandydaci na radcow prawnych i ad-
wokatéw poznajg w najblizszych tygodniach.
Dopiero wtedy okaze sie, ktéra czes¢ egza-
minu sprawita mtodym prawnikom najwiek-
szy problem.
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Gdy |

nie zdam egzaminu

NIE WSZYSTKIM APLIKANTOM UDA SIE ZDAC ZAKONCZONY WEASNIE EGZAMIN RADCOWSKI.
KOLEJNA MOZLIWOSC DOPIERO ZA ROK. W TYM CZASIE OPROCZ NAUKI WIELU APLIKANTOW
BEDZIE WYKONYWAC CZYNNOSCI ZAWODOWE SCISLE ZWIAZANE Z WYSTEPOWANIEM

PRZED SADAMI W ZASTEPSTWIE RADCOW PRAWNYCH.

decydowana wiegkszos¢ aplikantéw uczy

sie i jednoczesnie pracuje w kancela-
riach radcéw prawnych. Ich codziennoscig
sg wizyty w sadach. Dla ich pracodawcéw
to niepodwazalny atut. Ale co sig stanie, jesli
po zakonczeniu aplikacji za pierwszym razem
nie uda sie zda¢ egzaminu radcowskiego?
Czy aplikant nadal bedzie mogt korzystaé
z przyznanych mu uprawnien?

Po szesciu miesigcach aplikacji rad-
cowskiej aplikant moze zastepowac radce
prawnego przed sgdami, organami $ciga-
nia, organami panstwowymi, samorzgdo-
wymi i innymi instytucjami, z wyjgtkiem
Sgdu Najwyzszego, Naczelnego Sadu
Administracyjnego, Trybunatu Konstytu-
cyjnego i Trybunatu Stanu. Moze réwniez
sporzadzac¢ i podpisywac pisma proceso-
we. Kazdy aplikant pracujgcy w kancelarii
lub dziale prawnym firmy doskonale wie,
ze trudno bytoby wykonywac¢ obowigzki
bez tak przyznanych uprawnien. Dlatego
w przypadku niezdania egzaminu radcow-
skiego po zakonczeniu aplikacji mogtby
pojawic¢ sie duzy problem, gdyby nagle
aplikant utracit te mozliwosci.

Problem ten w 2013 r. zostat uregulowany
w ustawie o radcach prawnych. Dzieki tej re-
gulacji przez rok od daty zakonczenia aplikacji
wskazanej w zaswiadczeniu o jej odbyciu
aplikant nie jest skreslany z listy aplikantéw,
zachowuje status aplikanta i nadal moze ko-

rzystac z uprawnien do zastepowania radcy
prawnego w sadach.

Wraz ze zmiang w powyzszym zakresie
ustawy o radcach prawnych status apli-
kanta zostat uregulowany. Zgodnie z usta-
wa, aplikanta skresla sig z listy aplikantow
radcowskich m.in. z uptywem roku od daty
zakonczenia aplikacji wskazanej w zaswiad-
czeniu o jej odbyciu. Oznacza to, ze nawet
mimo niezdania egzaminu radcowskiego za
pierwszym razem jeszcze przez rok mtodzi
prawnicy zachowujg uprawnienia przystu-
gujace aplikantom odbywajgcym szkolenie.
W gorszej sytuacji znajdg sie osoby, ktorym
nie uda sig zda¢ egzaminu zawodowego po
raz drugi. W takich okolicznosciach aplikant
zostanie skreslony z listy aplikantéw i prze-
stanie korzysta¢ z uprawnien zastepowania
radcéw prawnych przed sgdami.

W ostatnim czasie pojawity sie zdania, aby
czas ten wydtuzy¢. Okres uprawnienia 0sob,
ktére ukonczyty aplikacje korporacyjne, do
wystepowania przed sgdami powinien — zda-
niem Krajowej Rady Radcéw Prawnych — zo-
sta¢ wydtuzony maksymalnie do dwaoch lat.
Z kolei Fundacja Instytut Thomasa Jeffersona
chce wydtuzenia tego czasu az do trzech lat.
Fundacja ztozyta w tej sprawie petycje do
Sejmu. Zdaniem fundacji, wydtuzenie okresu
zastepowania radcéw prawnych i adwoka-
téw przez osoby po ukonczonych aplikacjach
miafoby zapobiec zréwnaniu kompetencji

do wystepowania przed sgdami 0sob, ktére

nigdy jej nie ukonczyty.

Tak wydtuzony okres zapewni, ze osoby,
ktore w roku bezposrednio nastepujgcym po
zakonczeniu aplikaciji:

a) nie zdaty egzaminu adwokackiego lub
radcowskiego,

b) w ogdle do niego nie przystapity
(np. w przypadku kobiet, ktére wychowujg
mate dziecko),

nie zostang pozbawione uprawnien, ktore

na co dziehn wykorzystuja, wykonujgc swoj

zawod. Wydtuzenie powyzszego okresu do
trzech lat zagwarantuje réwniez bytym juz apli-
kantom mozliwo$¢ spokojnego przystapienia
do egzaminu w kolejnym roku. Swoje stano-
wisko fundacja argumentuje tym, ze roczny
okres obowigzywania uprawnien (do stycznia
kolejnego roku) nie pokrywa sig z okresem
kolejnej préby zdania egzaminu (do kwietnia
kolejnego roku) oraz (w przypadku uzyskania
pozytywnego wyniku) wpisu na liste adwo-
katéw lub radcow prawnych i zwigzanego

z tym $lubowania (do czerwca kolejnego roku).
Z tak prezentowanym stanowiskiem nie

zgadza sie jednak Krajowa Rada Radcéw

Prawnych. Zdaniem KRRP. mozliwo$¢ za-

stepowania radcy prawnego lub adwokata

zwigzana jest przede wszystkim z odbywang
aplikacja, a takie zastepstwo przez osobe,
ktéra ukonczyta juz aplikacje, jest sytuacjg

wyjatkowa. P.0.




