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néw minety dwa miesiagce i jestesmy. W wiosennym nu-

merze ,Radcy Prawnego” relacjonujemy kolejng edycje

naszego konkursu Krysztatowe Serce, symbolicznej na-
grody dla tych sposrdéd nas, ktdrzy potrafig poswieci¢ catych
siebie, by pomagac ludziom, organizacjom i wszystkim po-
trzebujagcym pomocnej dtoni.

W tym wydaniu zanurzamy sie w. .. reklamy, by zobaczy¢,
czy zyjemy z nimi w zgodzie, czy tez jestesmy naktaniani do
korzystania z ustug, towardw, popierania okreslonych spraw,
a nawet idei. Pot biedy, gdy reklama jest jawna i mamy tego
$wiadomos¢. Gorzej, gdy jest ona ukryta lub podprogowa
i nie pozostawia nam wyboru.

A jesli o reklamie mowa, to powraca stary problem — jak
radcowie prawni i przedstawiciele innych zawodow zaufania
publicznego maja konkurowac z rynkiem, na ktérym dziata-
ja firmy zatrudniajace prawnikéw niezobligowanych do prze-
strzegania ustawowych i etycznych zakazéw reklamy. No wia-
$nie: jak? Czekamy na Panstwa opinie. Moze pewna pomoca
bedzie informacja o dziataniach promocyjnych zawodu radcy
prawnego podejmowanych przez KIRP i izby okregowe.

Przyszto$¢ naszego zawodu to nie tylko kwestie promodji.
Zdaniem Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prawniczych wdra-
zanie nowych technologii przestaje by¢ dla kancelarii ryzykowna
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redaktor naczelna

koncepdja inwestycyjng, a staje sie koniecznoscia. Rozwoj sztucz-
nej inteligencji doprowadzi do zmiany sposobu $wiadczenia
ustug prawnych — twierdza autorzy cytowanego na naszych fa-
mach raportu. Cho¢ z drugiej strony piszemy tez o networkingu,
czyli sztuce budowania pozytywnych reladji z innymi osobami,
ich pielegnowania oraz wykorzystywania dla wiasnych celéw —
osobistych, biznesowych czy charytatywnych.

W tym numerze naszego dwumiesiecznika rozmawiamy
z prof. Wojciechem Popiotkiem, przewodniczacym Spotecz-
nej Komisji Kodyfikacyjnej, o zrealizowanych i planowanych
projektach opracowywanych przez SKK, oraz Anng Sokalska,
radca prawnym i pisarka, ktérej ostatnio wydana powies¢ fan-
tasy ,Wiedzma", pierwszy tom ,Opowiesci z Wieloswiata”, nie
pozwala pozostac obojetnym.

Nie zabrakfo nas na konferencji ,Pro bono dla réwnosci’,
wpadlismy tez do Krynicy-Zdroju na narciarskie mistrzostwa.

A poniewaz Wielkanoc przed nami, zycze Panstwu
- w imieniu catej Redakgcji — dobrych, pogodnych, spo-
kojnych Swiat, a takze wspaniatych spotkan, madrych
rozmoéw i duzo wiosennej energii. Pomyslcie o nas cie-
pto, gdy bedziecie wysiewaé $wigteczna rzezuche, ktorej
nasionka znajdziecie Panstwo w tym wydaniu ,Radcy”.

Dobrej lektury i... udanych plonéw! «
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MARCOWE POSIEDZENIE KRAJOWEJ RADY RADCOW PRAWNYCH

czej oraz cztonkow kolegium redakcyjnego kwartalnika

,Radca Prawny. Zeszyty Naukowe’, zmiany w sktadzie oso-
bowym Komisji Etyki i Wykonywania Zawodu, a takze stanowi-
sko KRRP w sprawie ministerialnego projektu zmian w struktu-
rze sadownictwa to gtéwne tematy, jakimi zajefa sie Krajowa
Rada Radcow Prawnych na posiedzeniu 15 i 16 marca.

W pierwszym dniu obrad Wiceprezes KRRP Zbigniew Tur
przedstawit informacje na temat procesu legislacyjnego do-
tyczacego tzw. kancelarii odszkodowawczych oraz na temat
udziatu przedstawicieli samorzadu radcow prawnych w kon-
ferencji ministra sprawiedliwosci z dziekanami wydziatow pra-
wa, a takze w naradzie w sprawie organizacji egzaminu adwo-
kackiego i radcowskiego w 2019 r, ktére odbyty sie w lutym.
w Popowie. Najistotniejszym wnioskiem dla samorzadu wyni-
kajgcym z konferendiji jest fakt, iz na aplikacje radcowska zdaje
najwiecej kandydatow i najwieksza ich liczba podejmuje na
niej szkolenie. Od osmiu lat prym wsréd kandydatéw na apli-
kacje radcowska wiodg studenci Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Z kolei Wiceprezes KRRP Ryszard Ostrowski poinformowat
cztonkéw KRRP o postepie prac dotyczacych ubezpieczenia
OC dziafalnosci radcow prawnych.

Pierwszego dnia obrad Prezes KRRP Maciej Bobrowicz
przedstawit informacje dotyczaca Il Kongresu Prawnikow Pol-
skich, ktory bedzie wspodtorganizowany przez KIRP. Kongres
planowany jest 1 czerwca na terenie Targéw Poznanskich.
Omdwiono réwniez stan prac dotyczacych przegladu regu-
lacji wewnetrznych samorzadu. Zastepca kierownika Osrod-
ka Badar, Studiow i Legislacji mec. Tomasz Scheffler zapo-
wiedziat wprowadzenie zmian w elektronicznej bazie aktow
prawnych, aby byfa ona fatwiejsza w obstudze.

Powo’ranie nowego dyrektora Centrum Mediacji Gospodar-

Na koniec posiedzenia w dniu 15 marca powotano nowego
cztonka Komisji Etykii Wykonywania Zawodu. Zostat nim Wojciech
Bujko z OIRP w Zielonej Gérze. W drugim dniu obrad cztonkowie
KRRP wybrali dyrektora Centrum Mediacji Gospodarczej. Funkcje
te powierzono Tomaszowi Parkasiewiczowi z OIRP w Olsztynie.

Krajowa Rada rozszerzyta skfad kolegium redakcyjnego
kwartalnika ,Radca Prawny. Zeszyty Naukowe”. Powotano do
niego Malfgorzate Szwejkowskg z OIRP w Olsztynie, Matgo-
rzate Dumkiewicz z OIRP w Lublinie, Anete Giedrewicz-Nie-
winska z OIRP w Biatymstoku, Jakuba Janete z OIRP w todzi,
Karola Kuliga z OIRP w Krakowie, Marcina Sale-Szczypinskiego
z OIRP w Krakowie, Barttomieja Latosa z OIRP we Wroctawiu,
Tomasza Oczkowskiego z OIRP w Toruniu, Tomasza Scheffle-
ra z OIRP we Wroctawiu i Michata Ziemiaka z OIRP w Toruniu.

Krajowa Rada Radcéw Prawnych podjefa ponadto stano-
wisko w sprawie ministerialnego projektu zmian w strukturze
sgdownictwa. ,KRRP wyraza przekonanie, Zze prace takie powin-
ny by¢ realizowane w oparciu o zagwarantowanie zawartych
w ustawie zasadniczej dwoch podstawowych zasad wymia-
ru sprawiedliwosci — niezawistosci sedziowskiej i niezaleznosci
sadow. Zmiana ustroju sgdow nie moze naruszac niezawisto-
$ci sedziowskiej i niezaleznosci sagdéw. Obie powyzsze zasa-
dy sa fundamentem, na ktérym opiera sie bezpieczerstwo
prawne (...). Reforma wymiaru sprawiedliwosci powinna by¢
poprzedzona nie tylko pogtebiona analizg, ale takze mozliwie
szerokimi konsultacjami spotecznymi, réwniez z samorzadami
zawodow prawniczych, od samego poczatku tego procesu. Sa-
morzad radcow prawnych wyraza gotowos¢ czynnego udziatu
w procesie konsultacyjnym” — gtosi stanowisko. <

Red.
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IV EDYCJA 0GOLNOPOLSKIEJ AKADEMII — KONKURSU WIEDZY O PRAWIE

dzy o Prawie, realizowana przez Centrum Edukacji Prawnej
Krajowej Rady Radcéw Prawnych dla uczniow szkdt pod-
stawowych, gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych, w ramach
programu ,Szkofa blizsza prawu” w roku szkolnym 2018/2019.
Uczestnikami Ogoélnopolskiej Akademii — Konkursu Wiedzy
o Prawie moga by¢ uczniowie szkdt podstawowych (klas V-VIII),
gimnazjoéw oraz szkét ponadpodstawowych. Gtéwnym celem
konkursu jest dziatanie na rzecz poszerzenia i pogtebienia wie-
dzy o prawie oraz wzrost swiadomosci prawnej wsérdd dzieci
i mtodziezy, a takze propagowanie zwigzkéw prawa polskiego
z prawem miedzynarodowym.
Ogdlnopolska Akademia — Konkurs Wiedzy o Prawie re-
alizowana jest w trzech etapach. Etap pierwszy — szkolny

Ruszy’ra IV edycja Ogdlnopolskiej Akademii — Konkursu Wie-

- przeprowadzany jest w szkotach i sktada sie z czesci pisem-
nej (testu). Po raz kolejny bedzie realizowany online. Etap ten
odbed?zie sie 9 kwietnia o0 godz. 11 dla szkét podstawowych
(i gimnazjum) oraz o godz. 13 dla ucznidw szkét ponadpod-
stawowych. Etap drugi przeprowadzany jest w siedzibach
okregowych izb lub miejscach wskazanych przez izby. Ten
etap sktada sie z dwdch czesci, pisemnej i ustnej. Odbedzie
sie 25 kwietnia o godz. 10 w siedzibach okregowych izb. Trze-
ci etap — centralny (finat) - odbedzie sie w Warszawie 22 maja
0 godz. 10 i bedzie sie sktadat z wypowiedzi ustnej.

Zaréwno dla laureatéw, jak i finalistow przewidziane sg na-
grody. «

AC
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XI EDYCJA KONKURSU
KRYSZTALOWE SERCE RADCY PRAWNEGO

Podczas zorganizowanej 15 marca w Warszawie gali 18 radcéw prawnych
otrzymato tytut honorowy i statuetke Krysztatowe Serce Radcy Prawnego
2018. Na uroczystosci wreczono takze posmiertnie najwyzsze odznaczenia
przyznawane w samorzadzie radcowskim - ztote honorowe odznaki
»~Zastuzony dla Samorzadu Radcéw Prawnych”. Otrzymali je tragicznie
zmarly prezydent Gdanska Pawet Adamowicz oraz Janina Cymer, wieloletni
pracownik Biura KIRP.

ska-Kaminska. Wsréd zaproszonych gosci oprocz laure-

atow konkursu Krysztatowe Serce, cztonkéw Prezydium
KRRP i catej Krajowej Rady znaleZli sie zastepca Rzecznika
Praw Obywatelskich Stanistaw Trociuk oraz Piotr Adamowicz,
brat zamordowanego prezydenta Gdanska, a takze Adam Cy-
mer, maz zmartej Janiny Cymer.

- Nasze tegoroczne spotkanie jest wyjgtkowe, postano-
wilisSmy pofaczyc uroczystos¢ wreczenia statuetek za dziatal-
nos¢ pro publico bono z uroczystoscig nadania ztotej odznaki
pos$miertnie dwdm osobom zastuzonym dla naszego samo-
rzadu — powiedziat Maciej Bobrowicz, Prezes KRRP.

U czestnikow gali powitata Sekretarz KRRP Elwira Szurmin-

Honorowe odznaki dla zasluionych Laureatki Krysztatowego Serca 2018: Agata Kowalska, Anna Polariska
Prezydium Krajowej Rady, przyznajac honorowe odznaczenie i Katarzyna Broctawik; fot. Jacek Barz
radcy prawnemu Pawfowi Adamowiczowi, wyrazito uznanie
dla jego postawy i spofecznego zaangazowania, oddania
stuzbie publicznej i obywatelom, ktére szty w parze z warto-
$ciami i etosem zawodu radcy prawnego, bedacego zawo-
dem zaufania publicznego. Szczegdlnie podkreslano fakt an-
gazowania sie prezydenta Adamowicza w przedsiewziecia
popularyzujace wiedze o prawie, o charakterze edukacyjnym
w zakresie praw i wolnosci obywatelskich, a takze inspirowa-
nie innych do udziatu w spoteczerstwie obywatelskim, zaan-
gazowania w sprawy publiczne, nie tylko o zasiegu lokalnym.
— Pawet Adamowicz oddat zycie za wartosci, ktére gtosit —
podkreslit Maciej Bobrowicz, Prezes KRRP.
Odznake z rak Prezesa odebrat Piotr Adamowicz. — Dzie-
kuje w imieniu wtasnym i rodzicéw, ten gest jest dla nas bar-

dzo wazny — powiedziat. Odczytat takze list, ktory w podzie- Laureaci Krysztatowego Serca 2018: Mitosz Woziriski, Andrzej Kulisz i Felicita
kowaniu za uhonorowanie meza napisata do zgromadzonych Brzozowska z Prezesem KRRP Maciejem Bobrowiczem; fot. Jacek Barcz
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Itotg honorowa odznake ,Zastuzony dla Samorzadu Radcow Prawnych” przyznang
posmiertnie zamordowanemu prezydentowi Gdaniska radcy prawnemu Pawtowi
Adamowiczowi odebrat z rak Prezesa KRRP Macieja Bobrowicza Piotr Adamowicz,
brat prezydenta; fot. Jacek Barcz

Magdalena Adamowicz. ,Mdj maz nie bat sie przeciwstawiac
ztu, stawat w obronie demokracji i niezawistosci sadownictwa.
Mowit otwarcie o szacunku dla zasad prawa i praworzgdno-
$ci” — napisata Magdalena Adamowicz. ,My radcowie prawni
mozemy wptywac na rzadzacych, aby stworzy¢ mechanizmy
prawne do walki z mowga nienawisci. Hejt nie moze by¢ bez-
karny. Zacznijmy nad tym pracowac wspdlnie juz dzi$" — za-
apelowata w liscie.

Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych postanowito
rowniez uhonorowac zmartg w kwietniu 2018 r. Janine Cymer,
wyrazajac uznanie dla jej ponad 20-letniej pracy na rzecz sa-
morzadu radcéw prawnych, w tym zapisywania jego histo-
rii w ,Radcy Prawnym”. Jak podkreslita mec. Elwira Szurmin-
ska-Kaminska, ,praca pani Janki nie ograniczata sie wytacznie
do realizacji obowiagzkéw pracowniczych i redakcyjnych, lecz
charakteryzowata sie duzym osobistym zaangazowaniem
w kazdy kolejny numer czasopisma”. Honorowg odznake ode-
brat maz pani Janiny, Adam Cymer.

— Jestem gteboko poruszony decyzjg Prezydium Krajowej
Rady, ale rok temu poruszyty mnie takze nekrologi, ktorymi
w tak cieptych stowach pozegnaliscie paristwo Janke. Krajo-
wa |zba Radcow Prawnych pokazuje dzisiaj swoje Krysztatowe
Serce — powiedziat Adam Cymer.

List Magdaleny Adamowicz, wdowy po Pawle Adamowiczu

Krysztatowe Serca za dziatalnos$¢ pro publico bono
Za dziatalnos¢ pro publico bono w 2018 r. uhonorowano 18 rad-
céw z 17 okregowych izb. Tytut honorowy Krysztatowe Serce
Radcy Prawnego 2018 mogt otrzymac radca prawny lub apli-
kant radcowski, ktory wyrdznit sie bezinteresowng pomoca
na rzecz oséb fizycznych, organizacji spotecznych, instytudji
realizujgcych cele publiczne, kosciotéw, zwigzkéw wyznanio-
wych, oséb dotknietych kleskami, uchodzcow lub repatriantow
zwiaszcza poprzez: Swiadczenie nieodptatnej pomocy praw-
nej, prowadzenie dziatalnosci spotecznej lub dobroczynnej,
udziat w programach edukacyjnych lub szkoleniowych albo
dotyczacych dziatalnosci spotecznej w ramach edukacji praw-
nej i dziatalnosci pro publico bono, prowadzenie dziatalnosci na
rzecz popularyzacji i rozwoju nieodpfatnej pomocy prawnej.

—Wszyscy laureaci stojg na strazy praw i wolnosci obywa-
telskich, pomagaja obywatelom realizowac podstawowe pra-
wa jednostki. Im wiecej jest laureatow konkursu Krysztatowe
Serce Radcy Prawnego, tym mniej pracy dla Rzecznika Praw
Obywatelskich. Za to serdecznie dziekuje — powiedziat, gra-
tulujgc uhonorowanym radcom, Stanistaw Trociuk, zastepca
Rzecznika Praw Obywatelskich.

Redakcja

LAUREACI KONKURSU KRYSZTA+OWE SERCE RADCY PRAWNEGO 2018

OIRP w Biatymstoku

Jacek Klimowicz

Mecenas Jacek Klimowicz od lat wspdtdzia-

ta z Fundacjg im. Rodziny Czarneckich oraz

Caritas Archidiecezji Biatostockiej, przejawia-
jac szczegdlng wrazliwos¢ na problemy oséb niezamoznych.

Bierze udziat w dziatalnosci spotecznej i dobroczynnej na rzecz
0s6b najubozszych, czesto pochodzacych ze srodowisk wyklu-
czonych spofecznie, bedacych w trudnej sytuadji zyciowej. Po-
nadto dzieki jego staraniom realizowany jest pilotazowy pro-
gram edukacji prawnej ,Prawie bajki’, w ktérym dotychczas
udziat wzieto kilkaset dzieci z biatostockich szkét i przedszkoli.
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OIRP w Bydgoszczy

Wojciech Wozniak

Radca prawny Wojciech Wozniak koordynuje

program edukacji prawnej ,Spotkania z rad-

€3 prawnym”, prowadzony przez Okregowa
Izbe Radcow Prawnych w Bydgoszczy wspdlnie z Kujawsko-
-Pomorskim Kuratorem O$wiaty. Program, ktéry w zatozeniu
miat mie¢ charakter pilotazowy, jest prowadzony nieprzerwa-
nie od 2013 r. (w tym roku rozpoczeta sie jego szdsta edycja),
co w znacznej mierze jest zastuga Wojciecha WoZniaka. Inicja-
tywa cieszy sie niestabnaca popularnoscig wsrdd bydgoskich
(i nie tylko) szkdt ponadgimnazjalnych.

OIRP w Gdansku

Jakub Puszkarski

Mecenas Jakub Puszkarski jest wspottworcg

i koordynatorem programu edukadcji prawnej

,Niebieski parasol radcy prawnego” w Okre-
gowej Izbie Radcow Prawnych w Gdarisku. W ramach swo-
jej dziatalnosci brat udziat w wielu akcjach majacych na celu
udzielanie nieodpfatnej pomocy prawnej. Prowadzit takze za-
jecia w trojmiejskich szkotach, m.in. Il Liceum Ogolnoksztatca-
cym w Gdanisku, XV Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Gdarisku,
X Liceum Ogdlnoksztatcacym w Gdyni.

OIRP w Katowicach

Katarzyna Broctawik

Radca prawny Katarzyna Broctawik od 23 mar-

ca 2015 r. na podstawie porozumienia o wy-

konywaniu swiadczen wolontariackich zawar-
tego z Dzietem Pomocy sw. Ojca Pio z siedzibg w Krakowie
nieodpfatnie swiadczy kompleksowa pomoc prawna na rzecz
0s6b w kryzysie bezdomnosci, wykluczanych i czesto margi-
nalizowanych spotecznie, udziela ponadto pomocy prawnej
podopiecznym organizacji — osobom znajdujgcym sie w trud-
nej sytuacji materialnej i zdrowotnej, bezrobotnym, samot-
nym, uzaleznionym, dotknietym ubodstwem, chorobg lub nie-
petnosprawnoscia.

OIRP w Kielcach

Anna Polanska

Mecenas Anna Polariska rozpoczeta wyko-

nywanie zawodu w 1994 r. w spotdzielczosci

mieszkaniowej i specjalizacje te kontynuuje
do dzié. Rodzaj i miejsce wykonywanej pracy powoduja, ze
ma ona szeroki kontakt z osobami potrzebujacymi pomocy,
ktérym bezinteresownie udziela porad i wyjasniert nie tylko
w sprawach mieszkaniowych. Uczestniczyta we wszystkich
dotychczasowych akcjach ,Niebieski parasol’, a w okresie
petnienia funkgji Wicedziekana Rady Okregowej Izby Rad-
cow Prawnych w Kielcach organizowata i propagowata te ini-
Cjatywe.

OIRP w Koszalinie

tukasz Pniewski

Radca prawny tukasz Pniewski jest cztonkiem

i zatozycielem stowarzyszenia Dom Mitosier-

dzia w Koszalinie i petni kompleksowa pomoc
prawng pro bono w zakresie dziatalnosci stowarzyszenia. W ciggu
ostatniego roku, oprocz systemowej pomocy samemu stowa-
rzyszeniu, radca prawny tukasz Pniewski udzielit w trakcie coty-
godniowych dyzuréw porad prawnych i pomocy 281 osobom,
ktére przyszty do niego ze swoimi problemami. Ponadto mec.
Pniewski pomogt 97 podopiecznym Caritas zamieszkatym cza-
sowo w Domu Samotnej Matki lub Centrum Kryzysowym.

OIRP w Krakowie

Agata Kowalska

Radca prawny Agata Kowalska od siedmiu lat

aktywnie dziata w stowarzyszeniu Piekne Anio-

ty, ktére pomaga dzieciom i mtodziezy. Nieod-
platnie przeprowadzita je przez proces rejestracji oraz pomogta
w uzyskaniu statusu organizadji pozytku publicznego. Po kilku
miesigcach dziatalnosci stowarzyszenia zdecydowata sie przyjac
propozycje wejscia do jego zarzadu i podjeta sie codziennej pra-
cy pro bono na rzecz ubogich dzieci i mfodziezy. Dzisiaj nie tylko
wspiera prawnie stowarzyszenie, lecz takze poszukuje sponsoréw,
wspotorganizuje akcje, koordynuje remonty pokoi dzieciecych.

OIRP w Lublinie

Edyta Szatacha-Matysz

Mecenas Edyta Szatacha-Matysz jeszcze jako

aplikantka radcowska w ramach akgji ,Niebieski

parasol” udzielata bezptatnej pomocy prawnej
w Starostwie Powiatowym w Zamosciu. Wraz z Fundacja Rozwo-
ju Swiadomosci Obywatelskiej Experto Pro Bono od 2016 1. regular-
nie udziela bezpfatnej pomocy prawnej mieszkaricom Zamoscia.
Jest wspdtautorem poradnikdw ,Poznaj swoje prawa” w ramach
edukadji prawnej na terenie powiatu hrubieszowskiego, prowa-
dzita zajecia z prawa dla uczniéw, Swiadczyta cotygodniowo po-
moc w Miejskim Centrum Pomocy Rodzinie w Zamosciu.

OIRP w todzi

Ewa Gorska

Mecenas Ewa Gorska wyréznia sie udzielaniem

bezinteresownej pomocy na rzecz potrzebuja-

cych.W2018r. kupita zabawki dla wychowankéw
Domu Matego Dziecka przy ul. Druzynowej 3/5 w todzi, udzielita
wsparcia matce opiekujacej sie niepetnosprawnym synem, do-
starczajac zywnos¢, artykuty chemiczne, zakupujac nowg odziez,
pomagajac w zatatwianiu spraw zycia codziennego i $wiadczac
nieodpfatnie pomoc prawng, przytaczyta sie takze do akgji na
rzecz czteroosobowej rodziny sktadajacej sie z oséb niepetno-
sprawnych. Radca prawny Ewa Goérska w ostatnim roku $wiad-
czyfa nieodptatnie pomoc prawna osobom ubogim i chorym.
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OIRP w Olsztynie

Mateusz Matuszewski

Radca prawny Mateusz Matuszewski juz jako

aplikant radcowski aktywnie uczestniczyt

w akgji ,Niebieski parasol” poprzez udzielanie
nieodptatnych porad prawnych w miejscowosciach Rézan
i Biskupiec. Od 2014 r. wigcza sie w akcje prowadzong przez
Okregowa Izbe Radcédw Prawnych w Olsztynie — lekcje prawa.
Cyklicznie organizuje i prowadzi zajecia poszerzajace wiedze
w zakresie edukacji prawniczej wérdd uczniow szkdt gimna-
zjalnych oraz ponadgimnazjalnych zlokalizowanych w Golgd-
kowie i Puttusku.

OIRP w Opolu

Danuta Sobolewska

Mecenas Danuta Sobolewska od wielu lat aktywnie wspie-
ra samorzad radcow prawnych. Jest cztonkiem Okregowe-
go Zespotu Wizytatorow oraz petni funkcje przewodniczacej
Komisji ds. Senioréw, podejmujac liczne inicjatywy w zakre-
sie organizowania imprez integracyjnych, kulturalnych oraz
spotkan okolicznosciowych dla radcéw prawnych seniorow.
Dzieki zaangazowaniu mec. Danuty Sobolewskiej komisja
rozwineta i umocnita wspotprace z Centrum Edukacyjno-In-
formacyjnym ,Senior w Opolu’, co pozwolito na udziat senio-
row izby w programach edukacyjnych, szkoleniowych oraz
kulturalnych.

OIRP w Poznaniu

Marek Smigaj

Mecenas Marek Smigaj swojg pasje spotecz-

nikowska realizuje przede wszystkim, dziata-

jac na rzecz lokalnej spotecznosci na terenie
Leszna. Wyrdznia sie ponadprzecietnym zaangazowaniem
w bezinteresowne niesienie wsparcia organizacyjnego dla
beneficjentéw akgji ,Serce z optatkiem” - jest jednym z ini-
cjatoréw i gtownych organizatorow wieczerzy wigilijnej dla
0s6b bezdomnych i samotnych, ktéra odbywa sie w Lesznie
od ponad 25 lat.

OIRP w Rzeszowie

Daniel Krawiec

Radca prawny Daniel Krawiec od wielu lat ak-

tywnie uczestniczy w akcjach charytatywnych

oraz edukacyjnych realizowanych na terenie
OIRP w Rzeszowie, w tym szczegdlnie na rzecz mieszkancow
gminy Przeworsk. Mecenas Daniel Krawiec wspiera podopiecz-
nych Srodowiskowego Domu Samopomocy w Przeworsku
oraz niepetnosprawnych mieszkaricow gminy, biorgc czynny
udziat w organizadji imprez integracyjnych i wydarzen kultu-
ralnych. Mecenas Krawiec bezpfatnie udziela porad prawnych
oraz przygotowuje pisma osobom, ktdre swoich praw docho-
dzg na drodze sadowe;j.

OIRP w Szczecinie

Katarzyna Borzecka

Mecenas Katarzyna Borzecka petni funkcje

przewodniczacej Zespotu ds. Pomocy Pro Pu-

blico Bono. Rozszerzyta dziatalnos¢ Zespotu
o kwestie praw zwierzat, nawigzata wspdtprace z TOZ Szczecin
— a w ostatnim czasie z OTOZ Animals Gorzéw Wielkopolski.
W wolnym czasie mec. Borzecka prowadzi profil na Facebooku
,Bezptatne porady prawne”, na ktérym mozna znalez¢ infor-
macje o dyzurach radcéw prawnych w Caritas oraz inne infor-
macje o mozliwosciach uzyskania bezpfatnej porady prawne;j.

OIRP w Warszawie

Beata Mazur

Mecenas Beata Mazur wspétpracuje z Cen-

trum Pomocy Prawnej Pro Bono od 2015 r,

udzielajac pomocy prawnej osobom w trud-
nej sytuacji zyciowej i materialnej. Bezptatng pomoc swiadczy
takze w ramach swojej kancelarii, petni dyzury podczas Tygo-
dnia Pomocy dla Ofiar Przemocy w Rodzinie pod patrona-
tem Ministerstwa Sprawiedliwosci, bierze czynny udziat w ak-
cji ,Niebieski parasol”. Ponadto od 2018 r. mec. Beata Mazur
uczestniczy w srodowych dyzurach w Telewizji Polsat, w pro-
gramie ,Interwencja’, gdzie udziela porad prawnych.

OIRP we Wroctawiu

Felicita Brzozowska

Radca prawny Felicita Brzozowska od kilku lat

dyzuruje w Poradni Bezptatnych Porad Praw-

nych przy OIRP we Wroctawiu. Mecenas Brzo-
zowska od 2016 . jest zaangazowana w akcje ,Prawo w szkole”,
prowadzac spotkania w placowkach oswiatowych. Wzieta réw-
niez udziat, jako cztonek jury, w drugim etapie Il edycji Akademii -
Konkursu Wiedzy o Prawie organizowanego przez KRRP. Ponadto
mec. Brzozowska uczestniczyta w dwdch waznych wydarzeniach
organizowanych przez OIRP we Wroctawiu — w dniu otwartym
dla spotecznosci ukrairiskiej oraz w akdji ,Radcowie dla kobiet”
zorganizowanej z okazji uzyskania przez Polki praw wyborczych.

OIRP w Zielonej Gorze

Mitosz Wozinski i Andrzej Kulisz

Radcowie prawni Mitosz Wozirski

i Andrzej Kulisz w ramach wspol-

nie prowadzonej kancelarii radcéw
prawnych od wielu lat udzielajg nieodptatnej pomocy prawnej
ludziom, ktérzy znaleZli sie w trudnej sytuacji materialnej i zy-
ciowej. Aktywnie wspierajg fundacje pomagajace dzieciom i ro-
dzinom, m.in. Fundacje Dzieciom ,Zdazy¢ z Pomocg’, Fundacje
Nasze Dzieci, Fundacje Miedzy Niebem a Ziemia, Szlachetna
Paczke czy Stowarzyszenie Przyjaciot Oséb z Zespotem Downa
w Zielonej Gorze. <

Zdjecia laureatow: Jacek Barcz
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NIE ZAMJERZAMY

STAWIAC WSZYSTKIEGO NA GEOWIE

ROZMOWA Z PROF. WOJCIECHEM POPIOLKIEM, PRZEWODNICZACYM POWOLANE)
PRZEZ KRAJOWA IZBE RADCOW PRAWNYCH, NACZELNA RADE ADWOKACKA ORAZ
STOWARZYSZENIE SEDZIOW POLSKICH ,IUSTITIA” SPOLECZNEJ KOMISJI KODYFIKACYINE)

Panie profesorze, czy SKK moze pochwali¢ sie juz jakims
dorobkiem?
Na to trzeba bedzie jeszcze troche poczekac.

Przeciez dwa projekty juz macie, wiec dlaczego?

To prawda, mamy juz przedyskutowane i zamkniete dwa pro-
jekty — projekt wprowadzenia do sagdéw sedzidw handlowych
oraz projekt mediacyjny, ktérego przygotowanie zajeto nam
sporo czasu. Obecnie oba s3 w dyspozycji Komitetu Steruja-
cego, czyli radcoéw prawnych z KRRP, adwokatéw z NRA oraz
sedzidw ze Stowarzyszenia Sedziéw Polskich ,lustitia”. | to oni
zdecyduja, kiedy go upubliczni¢ lub przekazac dalej.

Dlaczego projekt mediacyjny byt taki trudny?

Zatozylismy, ze w postepowaniach gospodarczych mediacja
bedzie obligatoryjna. | okazato sie, ze to rodzi liczne problemy
interpretacyjne, ktérych na poczatku sobie nie uswiadamiali-
smy. Z tego sg oczywiscie wytgczone postepowania specja-
listyczne, jak np. sprawy upadtosciowe. Nasze zatozenie jest
takie, ze przed rozpoczeciem postepowania sgdowego po-
tencjalny powdd bedzie musiat podja¢ prébe mediadji. | je-
$li pozwany odpowie, Ze nie jest tym zainteresowany, lub je-
$li z jakichs powoddw mediator odmdwi mediacji, to sprawa
bedzie sie toczyta normalng droga sadowa. Ale jesli powdd
nie podejmie postepowania mediacyjnego, to sad mu zwrdci
pozew. Wiemy, Ze to rozwigzanie budzi sprzeciw czesci sro-
dowiska prawniczego, ktére uwaza, ze obowigzkowa media-
cja wydtuzy postepowanie, bo trzeba jeszcze mediowac, bo
zwieksza sie koszty postepowan, poniewaz mediacja nie jest
za darmo, ale na podstawie badan poréwnawczych doszli-
$my do whniosku, Ze znacznie przyspieszy ona prace polskich
sadow. We Wrioszech wprowadzenie obowigzkowej media-
¢ji spowodowato spadek liczby spraw gospodarczych o 30%.
A przeciez Whosi, podobnie jak my, nie sg skorzy do ugody.
Mediacja znaczaco wptywa réwniez na szybkos¢ rozwigzy-
wania sporéw — przed sagdem sprawa toczy sie w odpowiedni
sposéb — wptywa pozew, odpowied?, sad wyznacza termin

rozprawy, powotuje swiadkdw — i to trwa. Ale jesli sprawa na-
daje sie do mediadji i poprowadzi jg sprawny mediator, to
moze sie ona zakonczy¢ w ciggu miesigca.

Czy dysponujemy wystarczajqcq liczbq sprawnych media-
torow?

Nie i dlatego zaktadamy roczne vacatio legis. Podobnie zrobi-
lismy w przypadku sedziow handlowych, bo tu wystapi z ko-
lei problem znalezienia chetnych do tej pracy. Nie ze wzgle-
dow finansowych, bo zatozylismy, ze beda oni wynagradzani
podobnie do fawnikdw, ale ze wzgledu na to, Ze moze poja-
wic sie problem ze znalezieniem ludzi o odpowiednich kom-
petencjach. Mamy jednak nadzieje, ze znajda sie kompetent-
ni przedsiebiorcy, ktérzy zechcg uczestniczy¢ w wymierzaniu
sprawiedliwosci.

Wprowadzenie sedziéw handlowych i obowigzkowej me-
diacji bedzie wymagato zmian wielu aktéw prawnych - czy
to juz tez zostato zrobione?

Oczywiscie. Projekt bez odestania do koniecznych zmian w in-
nych ustawach nie miatby wiekszej wartosci. Oba projekty sa
przygotowane kompleksowo.

Nad czym teraz pracujecie?

Nad kilkoma innymi projektami, z ktérych trzy dotycza spraw
majacych poprawi¢ dostepnos¢ do saddw, a pozostate roz-
wigzan systemowych. Losy tych projektow s3 rézne, tak jak
stopien zaawansowania prac nad nimi. Najwazniejszy — moim
zdaniem — projekt z pierwszej grupy dotyczy kosztow poste-
powania. Proponujemy w nim zmiane regut ustalania stawek
i ich wysokosci, a przede wszystkim wyprowadzenie poza sady
procedury zwalniania z kosztow. Chcemy, zeby robity to takie
instytucje, jak np. MOPS-y, ktére sa w tym wyspecjalizowane.
Przeciez zeby zwolni¢ kogos od kosztéw, trzeba zbadac jego
sytuacje materialng, a kto wie lepiej, jak to zrobi¢, niz insty-
tucje do tego powotane. W tym projekcie chcemy tez zapro-
ponowac inne podejscie do nieodptatnej pomocy prawnej,
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gtownie z tego wzgledu ze w opinii
wiekszosci radcow prawnych i adwoka-
téw obecnie program ten nie dziata. Na
razie jednak — po ustaleniu wstepnych
zatozen i sprawdzeniu, jak sprawy kosz-
téw postepowania sg rozwigzane w in-
nych krajach — odtozylismy ten projekt
na potke.

Dlaczego?

Przede wszystkim dlatego, ze dowiedzie-
lismy sie, ze jakie$ rozwigzania w tym za-
kresie sg przygotowywane w Minister-
stwie Sprawiedliwosci, ale nie wiemy
jakie. Drugi powdd jest taki, ze nie udato
nam sie uzyskac informacji, jak faktycz-
nie te koszty wygladaja. Jak ksztattuja sie
one w poszczegodlnych rodzajach postepowarn), bo ani MS, ani
sady nie odpowiedziaty nam na nasze pytania w taki sposéb,
by mozna byto co$ z tego wywnioskowac.

Wobec tego jakie kwestie ma regulowac drugi projekt?
Drugi ma poprawic prace biegtych sagdowych, a wiec kwestie
ich kompetendji oraz procedury powotywania. Wielu adwo-
katéw, radcow prawnych i sedziéw twierdzi bowiem, ze s3 oni
bardzo stabi. Musze jednak przyzna¢, ze prace nad tym pro-
jektem troche nam sie wloka. A powdd jest prozaiczny — w ze-
spole jest kilkanascie 0séb, wszyscy jestesmy czynni zawodo-
wo i nie zawsze udaje sie zrobic¢ wszystko, co zaplanowalismy.
Na pewno jednak bedziemy te prace kontynuowad, gdy tylko
pozwoli na to czas. Natomiast trzeci projekt jest juz prawie go-
towy. Mamy przedyskutowane zatozenia, a niebawem mamy
rozmawiac o jego ostatecznym ksztafcie.

Czego dotyczy?

Problematyki zapewnienia prawa do obrony w postepowaniu
karnym na jego wstepnym etapie. Chcemy, aby kazdy obywa-
tel juz w momencie zatrzymania przez organy $cigania miat
prawo do obrony. Takie podejscie budzi jednak wiele kom-
plikacji, bo jesli powiemy, ze adwokat czy radca prawny musi
byc obecny przy osobie podejrzanej lub tylko przestuchiwa-
nej od poczatkuy, a jego nie bedzie, to trzeba od razu zdecy-
dowa¢, co zrobi¢ z tym materiatem dowodowym, ktéry po-
wstat bez jego obecnosci. Pojawia sie wiec problem zeznan
sktadanych bez obecnosci adwokata, a takze tzw. dowoddw
Z zatrutego drzewa, czyli zebranych w trakcie nielegalnego
podstuchu. Tym wiekszy Zze wedtug ostatnich uregulowan te
lewe dowody staty sie dopuszczalne. Mimo tych trudnosci
projekt jest na ukonczeniu.

A projekty sqdowe?

Dyskusje na ich temat zaczelismy pét roku temu i obecnie
jest to najpowazniejsze zajecie komisji. Te projekty dotycza
wszystkich ustaw sadowych, czyli ustawy o Sadzie Najwyz-
szym, Trybunale Konstytucyjnym, KRS, NSA, a takze ustawy

Wojciech Popiotek; fot. Archiwum

0 ustroju sadéw powszechnych. Wiec to
jest ogromna praca. Podzielilismy sie za-
daniami na zespoty, do ktérych zaprasza-
my rowniez osoby z zewnatrz. | w tych
wiasnie zespotach przygotowujemy pro-
jekty konkretnych ustaw, tworzac plan na
przysztos¢.

Jak pracujecie nad projektami: po ko-
lei czy jednoczesnie nad wszystkimi?
Spotykamy sie raz w miesigcu. Mniej wie-
cej tydzien przed spotkaniem wymienia-
my sie korespondencja, przygotowujemy
zatozenia. Potem na spotkaniu przyjmu-
jemy konkretne zatozenia i rozwigzania,
ustalamy terminy. Na tej podstawie 0so-
ba odpowiedzialna za projekt dobiera
sobie osoby czy to z komisji, czy to z zewnatrz, z ktérymi pra-
cuje. Bo to jest praca polegajaca na pisaniu tekstu ustawy, co
nie kazdy umie. Potem projekt ustawy jest rozsyfany cztonkom
komisji. Spotykamy sie na posiedzeniu i odbywa sie dyskusja,
podczas ktérej punkt po punkcie omawiamy kolejne artykuty
lub paragrafy. | tak az do skutku. Kazdy z nas ma jakis swoj ob-
szar, za ktory odpowiada. Czyli sekwencja zdarzen jest naste-
pujaca — najpierw dyskutujemy o tym, czy w danym obszarze
nalezy cos zrobi¢, czy to ma sens, potem opracowujemy zato-
Zenia, a nastepnie rozpoczynamy konkretne prace w zespofach
nad tekstem aktu prawnego.

W jaki sposéb wybieracie problematyke?

W ramach Komisji ustalilismy, jakimi kwestiami chcemy sie
zajmowag, i to robimy. To byto przedmiotem bardzo zywej
dyskusji, czy bedziemy sie odnosi¢ do wszystkich biezacych
pomystéw legislacyjnych, ktére sie pojawiaja, ale uznalismy, ze
nie mamy takich mozliwosci. Poza tym s3 inne ciata, ktére na
biezgco reaguja na to, co sie dzieje — np. Fundacja im. Stefa-
na Batorego czy same Srodowiska prawnicze. My staramy sie
wybiegac w przysztos¢.

Kiedy projekty sqdowe bedq gotowe?

Pomyst byt taki, zeby mie¢ je juz w czerwcu. Ale od razu po-
wiem, ze to nie jest realne — bo to zbyt krétki okres na przy-
gotowanie tak powaznych rozwigzan. Tym bardziej ze juz
w trakcie dyskusji doszlismy do wniosku, ze nie ma sensu po-
prawia¢ obowiazujacych ustaw i trzeba je napisa¢ od nowa.
Co prawda sporo juz zrobilismy, bo pewne rozwigzania byty
juz w réznych srodowiskach przedyskutowane, ale ciagle jest
np. problem z tym, gdzie umiejscowi¢ nadzér administracyjny
nad sgdami, a dopiero na tej podstawie mozna ustawic caty
system. Jest wiele koncepdji na ten temat - jedni twierdza, ze
ma to by¢ kompetencja Ministra Sprawiedliwosci, inni, ze ten
nadzor powinna sprawowac KRS lub | Prezes SN, jeszcze inni
chca powotania w tym celu nowego organu. Nie powiem,
jaki jest nasz pomyst, bo na to jest jeszcze za wczesnie, ale na
pewno nie bedzie to MS, bo to jest niekonstytucyjne.
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Czy tylko w tym zakresie proponowane zmiany bedq two-
rzyty nowq rzeczywistosc?

Na pewno nie jest to powrdt do tego, co byto. Jestesmy zgod-
ni, ze sg rozwiazania, ktore byty niefunkcjonalne, ktore sie nie
sprawdzity, i ktére trzeba zmieni¢. Nie oznacza to jednak, ze
zamierzamy zrobic rewolucje i postawi¢ wszystko na gtowie.
Chcemy po 30 latach dziatania nowego ustroju wprowadzi¢
bardziej funkcjonalne rozwigzania ustawowe.

Jaki jest klimat wokéft tego, co robicie - czy przedstawiciele
rzqdu sq tym zainteresowani? A moze niczego nie wiedzq?
Juz na poczatku zastanawialismy sie nad tym, co zrobic¢ z na-
szymi projektami — czy mamy dac je postom opozycji, czy Mi-
nistrowi Sprawiedliwosci. | powiem szczerze — nie ustalilismy
tego, bo wsrdd cztonkdw SKK s tacy, ktorzy twierdza, ze po-
winnismy mocno eksponowac to, co juz zrobilismy, ale sg i tacy,
ktérzy tego nie chca. Na razie to drugie stanowisko reprezentu-
ja nasi promotorzy, ktérzy w przypadku gotowych projektéw
powiedzieli: dobrze, Ze je mamy, ale nie bedziemy ich jeszcze
upublicznia¢. Komisja to jest gremium demokratyczne, ktore
wspolnie podejmuje takie decyzje, ale mamy tez grono promo-
toréw i to gtéwnie od nich zalezy, co i kiedy sie ukaze.

Kiedy zatem poznamy efekty waszej pracy?

Odpowiem formalnie — adresatem tego pytania jest Komi-
tet Sterujacy, sktadajacy sie z mec. Macieja Bobrowicza, mec.
Jacka Treli oraz sedziego — prof. Krystiana Markiewicza, bo to
oni sg dysponentami naszych wysitkdw. Natomiast materialna
odpowied? jest taka, ze wydaje mi sie, ze pierwszym momen-
tem, kiedy przynajmniej cze$¢ zainteresowanych zobaczy
efekty naszej pracy, bedzie Kongres Prawnikéw Polskich za-
planowany na 1 czerwca. Takie tez byty poczatkowe zatozenia.
Nie moge jednak zagwarantowac, ze np. projekt mediacyjny
nie zostanie opublikowany wczesniej. Byt taki pomyst, zeby te
projekty zamieszczac na stronach internetowych i rozpoczac
dyskusje, ale to jakos nie wyszto. Zresztg nie mielismy takich
mozliwosci — zrobienie czegos w 15 0sdb, bo tyle liczy nasz
zespot, jest bardzo trudne. W przypadku ustaw sagdowych nie

Pierwsze spotkanie Spotecznej Komisji Kodyfikacyjnej; fot. kirp.pl

mielismy tego problemu. Dotaczyta do nas grupa kilkunastu
autorow z zewnatrz, ktérzy z nami pracujg. Wiem tez, ze roz-
ne inne srodowiska pracuja nad rozwigzaniami dotyczacymi
ustroju sadow. Przyjdzie czas konfrontacji pomystow.

To SKK nie integruje prac tych trzech sSrodowisk?

Komisja zostata powotana uchwatg Kongresu Prawnikéw Pol-
skich 20 maja 2017 r. jako ciato spoteczne do przygotowania
zmian w prawie. Trzeba jednak pamieta¢, ze wszystkie $ro-
dowiska, niezaleznie od nas, réwniez pracuja. Radcowie ro-
big swoje, adwokaci robig swoje, SPP ,lustitia” robi swoje —
wszystkie srodowiska maja swoje ciafa legislacyjne, wiec to
nie jest tak, ze nad projektami pracuje wytacznie Spoteczna
Komisja — my dziatamy niezaleznie.

Ale mozecie przeciez liczy¢ na wsparcie jednostek badaw-
czych dziatajgcych przy samorzqdach?

Na to pytanie nie moge odpowiedzie¢ twierdzaco, bo jako
SKK nie korzystamy z takiego zaplecza. Ale nasi cztonkowie
zapewne tak. Przyktadowo - kiedy ustalalismy, jak to jest
z mediacja w innych krajach, to dostalismy gotowg informa-
cje — nie robilismy tego sami. Przyjmujemy, ze kto$, kto wpro-
wadza takie materiaty na obrady SKK, jest gwarantem ich rze-
telnosci. Jako komisja nie jestesmy z tymi ciatami powigzani.

Macie przynajmniej jakis budzet na wydatki, dodatkowe
prace?

JestesSmy spoteczni w 100%. Za swoja prace nie pobieramy
zadnego wynagrodzenia.

Ale macie sie gdzie spotykac?

Tak. Raz spotykamy sie w siedzibie NRA, raz w siedzibie KIRP,
a na co dzien pracujemy indywidualnie. To jest prawdziwie
spoteczne dziatanie, co zapewne powoduje, ze owoce Naszej
pracy nie s3 tak spektakularne, jak mozna by sie spodziewac.
Kazdy z nas jest czynny zawodowo. <

Rozmawiat Bogdan Bugdalski
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REKLAMA...

Grazyna J. Lesniak

| NIE WSZYSTKO JEST JASNE

Nawet nie zdajemy sobie sprawy, jak czesto jestesmy naktaniani

do nabycia lub korzystania z ustug czy towardéw, popierania
okreslonych spraw, a nawet idei. P6t biedy, gdy reklama jest jawna

i mamy jej Swiadomosc. Gorzej, gdy jest ona ukryta lub podprogowa
i nie pozostawia nam wyboru, by sie z nig styka¢. To, ze problemy

ze zdefiniowaniem jej w praktyce maja czasem nawet prawnicy,
potwierdza ostatnie postanowienie Sadu Najwyzszego, ktéry uznat,
ze pozycjonowanie kancelarii w internecie jest agresywna reklama.

iele jest definicji reklamy w polskim prawie, jednak
Wza najszersza uznawana jest ta z ustawy z 29 grud-
nia 1992 r. o radiofonii i telewizji (tj. DzU. z 2017 r,
poz. 1414 ze zm.). | tak reklamag jest przekaz handlowy pocho-
dzacy od podmiotu publicznego lub prywatnego, w zwigzku
Z jego dziatalnoscia gospodarcza lub zawodowa, zmierzajacy
do promodiji sprzedazy lub odptatnego korzystania z towa-
row lub ustug; reklama jest takze autopromodja (art. 4 pkt 17).
Wyzej wymienionym przekazem handlowym jest natomiast
kazdy przekaz, w tym obrazy z dzwiekiem lub bez dZzwieku
albo tylko dzwieki, majacy stuzy¢ bezposrednio lub posrednio
promogji towardw, ustug lub renomy podmiotu prowadzace-
go dziatalnos¢ gospodarczg lub zawodowa, towarzyszacy au-
dycji lub wigczony do niej, w zamian za opfate lub podobne
wynagrodzenie albo w celach autopromodji, w szczegdInosci
reklama, sponsorowanie, telesprzedaz i lokowanie produktu
(art. 4 pkt 16 ww. ustawy).
O tym, jak to wyglada w praktyce, mozemy przekonac sie
niemal na kazdym kroku. | strach pomysle¢, jak wygladatoby
nasze zycie, gdyby nie rézne ograniczenia i zakazy.

Wystarczajace zasady ochronne,

konsumenci przyzwoicie chronieni

— Mamy bardzo przyzwoite regulacje prawne dotyczqce ogra-
niczeni i — niekiedy dyskusyjnych — zakazow reklamowych. Spory
sqdowe zwiqzane z prowadzeniem niedozwolonej reklamy aktu-
alnie nie sq czeste. W poprzednim okresie stynny byt proces doty-
czqcy zakazanej przez pewien czas reklamy piwa, starano sie ten
zakaz obchodzi¢ mrugnieciem oka, reklamujqc piwo tzw. bezal-
koholowe. W tej chwili wsrdéd przedsiebiorcéw jest juz swiadomos¢

prawna tych ograniczers, co nie 0znacza, ze wszyscy do nich sie sto-
sujq, szczegdinie w tych branzach, w ktdrych ograniczenia i zakazy
sq bardzo restrykcyjne — uwaza prof. Ewa Nowinska, radca praw-
ny z Kancelarii Prawa Gospodarczego, Prasowego i Konkuren-
dji, kierownik Zaktadu Prawa Konkurendjii Srodkéw Masowego
Przekazu w Katedrze Prawa Wiasnosci Intelektualnej Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Dotyczy to
zwiaszcza branzy farmaceutycznej, w szczegdlnosci w odnie-
sieniu do reklamy suplementéw diety; pewne zamieszanie po-
wstato takze w branzy tytoniowej przy okazji wprowadzania
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do obrotu papierosow elektronicznych, gdyz nie byto jasne, czy
stosuja sie do nich te same ograniczenia i zakazy, jakie obowig-
zujg w odniesieniu do reklamy klasycznych wyroboéw tytonio-
wych. Za rozwigzaniami unijnymi — jak podkresla prof. Ewa No-
winska — takze i takie wyroby objeto zakazami. W efekcie dzi$
uwaza sie, ze e-papierosy to sg jednak papierosy, cho¢ szcze-
gdlnie ich uzytkownicy maja co do tego pewne zastrzezenia.

- Z prawnego punktu widzenia mamy wystarczajqce zasady
ochronne, takze konsumenci sq przyzwoicie chronieni, cho¢ da-
leko idqca, rzeczywiscie restrykcyjna, requlacja dotyczqca rekla-
my w ustawie o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynko-
wym wiasciwie nie jest stosowana — uwaza prof. Ewa Nowiriska.

Jak kwestia reklamy wyglada z perspektywy Urzedu Ochro-
ny Konkurengji i Konsumentow (UOKIK)?

— Ustawa o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynko-
wym jako ustawa horyzontalna pozwala oceniac reklamy przedsie-
biorcéw z réznych gafezi gospodarki w kontekscie ich negatywne-
go wplywu na interesy konsumentow. Jako taka ustawa ta dotyczy
wiec kazdego przedsiebiorcy, ktdry Swiadczy ustugi na rzecz kon-
sumentow, ale sq rowniez ustawy sektorowe, ktére czesto zawie-
rajq odniesienia do obowiqzkéw zwiqzanych z reklamaq. Tak jest
np. w przypadku branzy finansowej, co do ktdrej ustawa o kredycie
konsumenckim wymaga, aby w reklamie dotyczqcej kredytu po-
dawane byly zaréwno RRSO, jak i koszty tego kredytu okreslone na
reprezentatywnym przyktadzie. | pod tym kqtem weryfikujemy, czy
przedsiebiorca przestrzega prawa w tym zakresie — mowi Krzysztof
Lehmann, zastepca dyrektora Delegatury UOKIK w Bydgoszczy.
Jak podkresla, dzieki ustawie horyzontalnej i temu, ze w prze-
pisach nie zostata wskazana forma przekazu tych informadj,
ustawodawca nie musi na biezgco nowelizowad przepisdéw
pod katem nowych formatdw komunikadji z klientami. Ustawa
0 przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym ograni-
cza sie bowiem do wskazania, iz dana informacja ma nie wpro-
wadzac w btad albo nie narusza¢ dobrych obyczajow w zakre-
sie — przyktadowo — intereséw ekonomicznych.

— Pojawiajqce sie informacje weryfikujemy pod kqtem danego
stanu faktycznego i tego, jak to powinno wyglqdac w rzeczywi-
stosci. Tak byto w przypadku tegorocznej decyzji dotyczqcej firmy

Black Red White. Reklama mowita: meble bez VAT, ale ta sama re-
klama nie wskazywata, jakie meble z dostepnego asortymentu sq
objete promocjq, przez co konsument mégt odczytac przekaz, ze
wszystkie meble dostepne w asortymencie przedsiebiorcy sq bez
VAT, a wiec w obnizonej cenie. Okazato sie, ze byt regulamin pro-
modji z listg mebli objetych obnizkq, o czym w reklamie przedsie-
biorca nie wspominat. W zwiqzku ze stwierdzonymi naruszeniami
na tego przedsiebiorce zostata natozona kara w wysokosci ponad
260 tys. zt — powiedziat wicedyrektor Krzysztof Lehmann.

Problem, z ktorym UOKIK caty czas sie spotyka, dotyczy
reklam ustug telekomunikacyjnych. Bardzo czesto tego typu
reklamy w radiu, telewizji czy w internecie pomijaja istotne
dla konsumenta informacje wptywajace na podjecie decyzji
zwigzanej z zawarciem umowy o $wiadczenie ustug teleko-
munikacyjnych.

- Cowazne, by oceni¢, czy doszto do naruszenia zbiorowych
interesow, tak naprawde jako urzqd nie musimy weryfikowac, czy
na podstawie kwestionowanej reklamy zostaty zawarte jakies
umowy, w wyniku ktdrych ktos nabyt dany produkt czy Swiad-
czenie ustug. Wystarczy po pierwsze samo prawdopodobieristwo,
Ze tak mogto sie zdarzyc. A po drugie ,decyzja dotyczqca umo-
wy”, o ktérej wspominajq przepisy, to réwniez decyzja o udaniu
sie do salonu przedsiebiorcy czy wejscie na jego strone interne-
towq w celu dokonania czynnosci zwigzanych z zakupem. JezZeli
wiec reklama sprawia, ze konsumenci podejmujq czynnosci zwiq-
zane zzawarciem umowy w dobrej wierze, a oferta przedsiebiorcy
Jjestw rzeczywistosci zgota inna od tej przedstawionej w przekazie
marketingowym, to juz mozna mowic, ze praktyka moze wpro-
wadza¢ w btqd - podkresla zastepca dyrektora Delegatury
UOKIK w Bydgoszczy.

Jak twierdzi Krzysztof Lehmann, nieuczciwe praktyki ryn-
kowe sg czesto bardzo trudne do sztywnego zdefiniowania,
gdyz moga miec¢ one miejsce na etapie przedkontraktowym,
w momencie jego zawarcia czy nawet w trakcie wykonywa-
nia umowy. — Przy reklamie mdwimy o jednym elemencie: przed-
kontraktowym, ale ustawe stosujemy tez do wykazywania prak-
tyk przedsiebiorcéw zwigzanych z nieuczciwym wykonywaniem
umdw zawartych z konsumentami — zaznacza Lehmann.

Wartos¢ rynku reklamy w Polsce w latach 2011-2017 (w min zi)

TELEWIZJA INTERNET RADIO
2011 3883 1214 561
2012 3665 1392 561
2013 3608 1506 559
2014 3810 1602 594
2015 4014 2152 644
2016 4088 2593 673
2017 4142 2799 682

MAGAZYNY OUTDOOR DZIENNIKI KINA
687 483 555 101
597 515 479 115
512 437 367 99
438 434 307 98
397 478 280 119
366 484 241 135
334 475 206 141

Zrodto: Raporty Starlink/Starcom: luty 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 Rynek reklamy w Polsce.
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Nie dajmy sie oszukaé

Wiele jest sposobdw oddziatywania na
nasze reakcje, takze gospodarcze. Nie
zdajemy sobie nawet sprawy z tego, ze
wptywajg na nas kolor, zapach czy cze-
stotliwos¢ dochodzacych dzwiekdw.
Liczba bodZcow, ktére muszg do nas
dotrze¢, by cos zapadto nam w pamiec,
to obecnie jest juz staro¢, jesli chodzi
o techniki reklamy. Coraz wiecej wiemy
tez o wykorzystaniu internetu w oszu-
kiwaniu ludzi. Jak? Poprzez budowe
sztucznych stron internetowych, na kto-
rych publikowane s3 tzw. neutralne wy-
powiedzi reklamowe.

Zdaniem prof. Ewy Nowinskiej bez
problemu przenikajg do nas promo-
cyjne trendy z panistw o utrwalonej
gospodarce rynkowej. Jednym z nich
jest np. poszukiwanie, i to juz od lat,
nowych, opartych na analizach psychologicznych technik
perswazyjnych, ktore wymykaja sie prostym ocenom. — To
sq techniki z wykorzystaniem badar reakcji mdzgu na okreslone
bodZce. Od lat stosowany jest, szczegdinie przy okazji waznych
wydarzeri sportowych, tzw. ambush marketing; celebryci sq
,ambasadorami” znanych producentéw; blogerzy, zasadniczo
,heutralni rynkowo”, promujq produkty; znakomicie rozwija sie
— niebezpieczny informacyjnie — marketing szeptany itd. W tym
wzgledzie nie jestesmy w tyle za innymi krajami Zachodu — oce-
nia prof. Nowiriska.

— Nadal takze stosuje sie technike reklamowych oddziatywari
podprogowych (subliminalnych). Od nadawcéw radiowych i te-
lewizyjnych wiem, Ze takie dziatania producentéw — pomimo ich
dyskusyjnosci — majq miejsce — podkresla prof. Ewa Nowinska.

Reklamowanie odbywa sie w mediach spotecznoscio-
wych, gtéwnie na Instagramie. A to niejedyny sposéb dotar-
cia do jak najwiekszej rzeszy potencjalnych klientow.

— Lokowanie produktu to z kolei technika, ktérej historia sie-
ga pierwszych produkcji braci Lumiére. W filmie ,Washing Day in
Switzerland” umieszczono mydetko Sunlight Soap wiasnie w celu
reklamowym. Poczqtek XX w. notuje roz-
wdj rozmaitych sposobdw wptywania na
decyzje nabywcow. W tym celu wykorzy-
stywano nowy w swoim czasie przekaz
radiowy, np. w adresowanych do Zotnierzy
amerykanskich audycjach w czasie Il woj-
ny Swiatowej spiker co jakis czas powtarza,
Ze papierosy Camel pozwalajg na chwile
wytchnienia. W ramach ciekawostki warto wiedzie¢, ze pierwsza
reklama emitowana w amerykariskiej telewizji na poczqtku lat 40.
XX w. kosztowata. .. 4 dol.! W koricu film zawtadngt lokowaniem
produktu. W, Absolwencie” Dustin Hoffman 160 razy wskazywat
marke samochodu Alfa Romeo. Oczywistym ,nosnikiem” takich
dziatan jest James Bond. Naszpikowane lokowaniem sq tez kra-
Jjowe filmy i seriale — méwi prof. Ewa Nowiriska.

Udziat reklam piwa waha
sieod 0,3% w 2001 r. do
4,04% w 2002 r. W 2017 .
do 30 paZdziernika udziat
reklam piwa w reklamach
ogotem wynidst 3,21%.

Co na to prawo?

W Stanach Zjednoczonych technika lokowania produktéw nie
jest regulowana. Amerykanie nie majg nic przeciwko temu,
by umieszcza¢ informacje o towarze czy produkcie, przede
wszystkim w filmach, jesli w ten sposéb mozna zdoby¢ fun-
dusze.

— W Europie jak zwykle dzielimy wtos na czworo i zaczelismy
sie zastanawiac, jak dziatania takie ograniczy¢. Odpowiednia re-
gulacja unijna dotyczqca przekazow telewizyjnych zasadniczo
(z wyjqtkami) nie pozwala na lokowanie produktu; w Polce pro-
blematyka ta zostata uregulowana w ustawie o radiofonii i tele-
wizji, i w zasadzie na jej podstawie lokowanie produktu w ogra-
niczonym zakresie jest dozwolone — zauwaza prof. Nowirska.

Warto tez wspomnie¢ o reklamie produktéw leczniczych,
nad ktorg piecze sprawuje Gtowny Inspektor Farmaceutyczny.
Uregulowana w ustawie — Prawo farmaceutyczne oraz roz-
porzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie reklamy produktow
leczniczych podlega wielu, okreslonym w tych przepisach,
ograniczeniom. Przyktadowo reklama produktow leczniczych
nie moze wprowadzac¢ w btad, powinna prezentowac pro-
dukt leczniczy obiektywnie oraz infor-
mowac 0 jego racjonalnym stosowaniu.
Nie moze tez polegac¢ na oferowaniu
lub obiecywaniu jakichkolwiek korzy-
$Ci w sposéb posredni lub bezposred-
ni w zamian za nabycie produktu lecz-
niczego lub dostarczanie dowoddw,
ze doszto do jego nabycia. Nie moze
wreszcie by¢ kierowana do dzieci ani zawiera¢ zadnego ele-
mentu, ktory jest do nich kierowany.

GIF $cisle tego przestrzega. Od 1 stycznia 2013 r. wydat
w sumie 37 decyzji wstrzymujacych reklamy.

Odrebng kwestig sg reklamy polityczne, czesciowo ure-
gulowane w Kodeksie wyborczym. Ciekawe, na ile politycy
pozwolg sobie w tym roku.
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LOKOWANIE PRODUKTOW W PROGRAMACH TELEWIZYJNYCH

Podczas kontroli uwage skupiono na negatywnych tendencjach obserwowanych w rozwoju tej formy przekazu reklamo-
wego, ktérym sprzyjaja przede wszystkim brak limitow dla dtugosci i liczby wskazan w audycjach telewizyjnych, a tak-
ze realizowane coraz czesciej audycje, w ktérych wystepuja logo lub produkty jednego reklamodawcy. Analiza KRRIiT
z 2017 r. dotyczy przede wszystkim tej drugiej tendencji, gdyz niekiedy domniemanie wptywania na nadawcow przez
reklamodawcéw moze budzi¢ obawe o czesciowa utrate niezaleznosci programowej, obnizania jakosci programu i sta-
wania sie kanatami quasi-teleshoppingowymi. W celu przeprowadzenia badania wyselekcjonowano 36 audycji premie-
rowych, w ktorych zachodzito domniemanie wptywu reklamodawcy na finansowanie audycji (krétkie, maks. 15-minu-
towe audydje).

Podczas kontroli wyrézniono kilka typdéw audydji: audycje stworzone jedynie do promowania wybranej marki/pro-
duktow; audycje, ktorych charakter jest sprofilowany pod konkretng grupe produktow i ustug; audycje, ktére w swoim
scenariuszu maja stworzone celowe miejsce dla product placement.

Audycje stworzone jedynie do promowania wybranego produktu to najczesciej audycje kulinarne. Trudniej jest ulo-
kowac w nich odrebny, niekojarzacy sie z gotowaniem produkt.

Najwiekszg grupe stanowig audycje, ktérych forma i tres¢ sprofilowane sg pod potrzeby réznych grup produktow
blizej lub dalej ze soba powigzanych. Najczesciej marki te stanowig zbiér ofert dla jednej, szerokiej grupy docelowe;j
(np. audydja pt. ,Nasz nowy dom” z eksponowanymi produktami i ustugami z branzy budowlano-mieszkaniowej). Za-
obserwowane w badaniu zjawiska beda w najblizszym czasie analizowane pod katem zachowania przez nadawcéw
niezaleznosci redakcyjnej oraz nadmiernej ekspozycji produktu.

Zrodto: Sprawozdanie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dziatalnosci w 2017 r.

Samodyscyplina

Takze firmy z branzy reklamowej widzg potrzebe samodyscy-
pliny. Na przyktad nadawcy telewizyjni przyjeli pewne ograni-
czenia, w szczegodlnosci odnosnie do reklamy dotyczacej dzie-
ci. Sg branzowe kodeksy etyczne. Jest Zwigzek Stowarzyszen
Rada Reklamy.

- Zuwagi na to, iz prawo reklamy w Polsce nie zostato do-
tychczas ujete w jednym akcie prawnym i przepisy regulujqce te
dziedzine prawa znajdujq sie w wielu przepisach ustawowych
i aktach wykonawczych, krajowych oraz unijnych, pojawiajq sie
problemy z okresleniem granic tzw. dozwolonej reklamy. Obec-
nie, aby okresli¢ dopuszczalne formy reklamy, przedsiebiorca musi
najpierw ustali¢, ktdre formy sq zabronione i jakie przepisy prawa
mogq zostac przez niego naruszone. W zwiqzku z tym mogfo-
by sie wydawac, iz kompleksowe urequlowanie rynku reklamo-
wego rozwiqzatoby wszystkie problemy. Biorgc jednak pod uwa-
ge dynamike zmian w tym sektorze, bytoby to niezwykle trudne
i mogtoby okazac sie nieefektywne. Dlatego tak istotna pozostaje
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i dobrowolne samozdyscy-
plinowanie sie przedsiebiorcéw w zakresie dziatalnosci reklamo-
wej — podkresla Magdalena Osiriska, radca prawny, cztonek
zarzadu Zwiazku Stowarzyszen Rada Reklamy. Jak twierdzi,
istotna réwniez pozostaje powszechno$¢ stosowania przyje-
tych regulacji oraz mozliwos¢ ich egzekwowania. — Prawidfo-
wo dziatajqca samoregulacja moze przyczynic sie do zwiekszenia
rzetelnosci reklam bez koniecznosci wprowadzania nowych requ-
lagji prawnych — zaznacza mec. Osifiska. | dodaje: — Co istotne
rozwigzania bazujgce na samoregulacji charakteryzujq sie moz-
liwosciq szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie potrzeb rynku.

W ocenie mec. Magdaleny Osinskiej samoregulacja pro-
wadzi do podwyzszania standardéw w danej branzy. Stanowi

catkowicie dobrowolne przyjecie regulacji, ktére promuja
standardy oparte na przejrzystosci dziatania i uczciwej kon-
kurencji. Kodeksy dobrych praktyk wykraczajg poza uregu-
lowania prawne, stajac sie elementem tadu korporacyjnego.
Za spoéjne z miedzynarodowymi i europejskimi standarda-
mi nalezy uzna¢ przyjmowanie mechanizmodw samoregu-
lacyjnych w zakresie wyznaczania i oceny dochowywania
podwyzszonych wymogow, jakim powinien sprostac prze-
kaz reklamowy. Ponadto zaletami samoregulacji pozostaja:
uproszczenie zasad, mozliwos¢ elastycznego i szybkiego ich
stosowania, odcigzanie organow publicznych oraz rozwijanie
wspotodpowiedzialnosci uczestnikow rynku reklamowego.

Zdaniem mec. Magdaleny Osinskiej przyktadem efektyw-
nej i skutecznej samoregulacji, docenionej réwniez na po-
ziomie UE, jest zawarcie porozumienia przez najwiekszych
nadawcow telewizyjnych w sprawie zasad rozpowszechnia-
nia reklam i wskazan sponsorskich dotyczacych artykutow
spozywczych lub napojow zawierajacych sktadniki, ktorych
obecnos¢ w nadmiernych ilosciach w codziennej diecie jest
niewskazana. — Zgodnie z postanowieniami teqo porozumienia
nadawcy telewizyjni zobowiqzujq sie, ze audycjom dla dzieci nie
bedq towarzyszy¢ reklamy oraz wskazania sponsorskie. Podsta-
waq tej samoreguladji sq kryteria Zywnosciowe reklamy zywnosci
skierowanej do dzieci do lat 12 opracowane przez Polskq Fede-
racje Producentow Zywnosci. Nadawcy telewizyjni zobowigzali
sie wymagac od reklamodawcdw ztoZenia oswiadczenia o zgod-
nosci z kryteriami zywieniowymi tresci reklamy oraz wskazania
sponsorskiego rozpowszechnianych przed, w trakcie i po emisji
audydji dla dzieci. Ta samoregulacja obowiqzuje od 1 stycznia
2015 r. i nie stwierdza sie jej naruszeri. Zatem okazata sie skutecz-
na - przekonuje. <
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Grazyna J. Lesniak

CZY ZAWODY ZAUFANIA PUBLICZNEGO
POWINNY SIE REKLAMOWAC?

Otwarcie zawodow i konkurencja ze strony firm zatrudniajacych
prawnikéw, ktorzy nie musza w swojej dziatalnosci przestrzegac
ustawowych i etycznych zakazéw w zakresie informowania czy wrecz
reklamowania swojej dziatalnosci, to problemy, przed ktérymi stoja
dzis zawody zaufania publicznego. Czy zapoczatkuje to dyskusje,

ktora doprowadzi do zmiany prawa? Czas pokaze.

nie o prowadzonej dziatalnosci przez osoby wykonuja-

ce zawdd zaufania publicznego — adwokatéw, radcéw
prawnych czy doradcow podatkowych. Ci ostatni maja akurat
w tym wzgledzie najbardziej liberalne przepisy.

Oddzielnq kwestig jest reklama, a wiasciwie informowa-

Pozycjonowanie kancelarii w internecie

to agresywna reklama

To, ze miedzy informowaniem o swiadczonych ustugach a re-
klamowaniem ich jest cieniutka granica, pokazuje niedawna

sprawa adwokata z Katowic, ktéremu zarzucono korzystanie
z ustug reklamowych w internecie w postaci ustugi reklamo-
wej Google Adwords. Miat on naruszy¢ zakaz korzystania z re-
klamy okreslony w par. 23 Zbioru Zasad Etyki Adwokackiej
i Godnosci Zawodu, tj. dopuscic sie przewinienia dyscyplinar-
nego przewidzianego w tym przepisie. Wyzszy Sad Dyscy-
plinarny Adwokatury w orzeczeniu z 18 listopada 2017 r. zfa-
godzit natozong na niego kare (orzekt upomnienie zamiast
nagany).

Sad przyznat, ze zagadnienie jest trudne, a wnioski nie-
oczywiste. ,Cho¢ dla mtodego pokolenia internet jest wrecz
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srodowiskiem naturalnym, to adwokatura dopiero wypraco-
wuje swoje stanowisko wobec zjawisk w wirtualnej rzeczy-
wistosci. Majg one ogromne znaczenie w spoteczenstwie
stajgcym sie w coraz wiekszym stopniu spoteczenstwem in-
formacyjnym, gdzie social media maja daleko wieksze zna-
czenie (w sensie oddziatywania na postawy) niz media trady-
cyjne. Jednakze drogowskazem do zachowania w tej nowej
rzeczywistosci powinno by¢ utrwalone poczucie godnosci
i powagi zawodu. Dopoki adwokatura nie wypracuje innych,
musza by¢ przestrzegane zasady dotychczasowe” — podkreslit
Wyzszy Sad Dyscyplinarny Adwokatury w uzasadnieniu swo-
jego orzeczenia.

Sad Najwyzszy w postanowieniu z 8 stycznia 2019 .
(IDSI9/18) uznat, ze zlecenie przez adwokata ptatnych ustug
w internecie, ktére ustawiajg kancelarie na preferencyjnym,
bardziej wyeksponowanym miejscu w stosunku do innych
adwokatow, jest deliktem dyscyplinarnym, gdyz narusza god-
nos$¢ zawodu.

— Podstawq wyroku byty zasady opisane w normach etycz-
nych zawodu adwokata, w tym zasada ochrony godnosci zawo-
du. Sqd Najwyzszy, oddalajgc kasacje, potwierdzit, Zze ptacenie
za uzyskanie pierwszeristwa kolejnosci wyswietlania informacji
o0 kancelarii wyczerpuje znamiona deliktu dyscyplinarnego. Tym
samym potwierdzit, Ze pozycjonowanie kancelarii jest formq re-
klamy. To wazny wyrok, ktdry pewnie determinowat bedzie to-
czqcq sie w adwokaturze debate o dopuszczalnosci i granicach
reklamy. W dyskusji srodowiskowej scierajq sie bowiem dwa nurty.
Jeden, tradycyjny, opowiada sie przeciwko dopuszczeniu reklamy;
drugi, czesto prezentowany przez adwokatdw mtodego pokole-
nia, optuje za dopuszczeniem reklamy. W mojej ocenie w tej de-
bacie najwazniejsza jest kwestia definicji reklamy i jej zakresu; czy
mozna reklamowac ustugi 0séb wykonujqcych zawdd zaufania
publicznego, a jesli tak, to w jaki sposéb. Normy deontologicz-
ne i zasady wykonywania zawodu adwokata dopuszczajq in-
formowanie o prowadzonej dziatalnosci, z czym nikt w naszym
srodowisku raczej nie polemizuje. Dla wyniku debaty wazne jest,
gdzie koriczy sie informacja, a gdzie juz zaczyna reklama. Osobi-
scie jestem zwolennikiem nurtu tradycyjnego, opowiadajgcego
sie za zakazem reklamy, przy jednoczesnej dopuszczalnosci in-
formacji o prowadzonej dziatalnosci — podkresla adwokat Rafat
Debowski, sekretarz Naczelnej Rady Adwokackiej.

7

»Bronie lepiej”, ,szybciej wygrywam sprawy”?

- W zawodach zaufania publicznego to nie reklama, postrzega-
na jako forma zachecania nieograniczonego krequ odbiorcow
do skorzystania z ustug danego adwokata, powinna przesq-
dzac o pozyskaniu klienta. Bo jak reklamowac ustugi adwokac-
kie: ,bronie lepiej”, ,szybciej wygrywam sprawy"? Oczywiscie to
mocne przerysowanie, ale ma na celu pokazanie, ze nie kazdqg
ustuge mozna reklamowac. Osobiscie nie wierze w skutecznos¢
reklamy ustug prawnych opartych na stosunku zaufania klient-
adwokat. Reklama nie moze zbudowac takiej relacji — mowi
mec. Rafat Debowski. Jak podkresla, zwolennicy reklamy nie
widzg niebezpieczenstwa z tym zwigzanego. A mianowicie

tego, ze reklama to kosztowny instrument. Szybko moze oka-
zac sie, ze zwolennicy reklamy, upatrujacy w tym mozliwosci
uzyskania nowych zlecen, nie beda w stanie ponies¢ kosztu
i konkurowac z kancelariami o duzym potencjale i ugrunto-
wanej pozycji na rynku. — Paradoksalnie zakaz reklamy moze
by¢ mechanizmem zabezpieczajqcym stabszych ekonomicznie
kolegow, w szczegdinosci tych, ktorzy dopiero wchodzq na rynek,
przed dziataniami ograniczajgcymi popyt na ich ustugi — pod-
kresla mec. Debowski.

Jak méwi, od reklamowania sie adwokatéw odrdznia dzia-
tania samorzadu zawodowego skierowane na promowanie
popytu na ustugi prawne. — Dziatania takie oceniam pozytyw-
nie. W kazdym razie dyskusja o dopuszczalnosci reklamy w adwo-
katurze trwa. Srodowisko zdecyduje — mdwi Debowski.

Wazne sg tresc¢ i forma

Gtowny Rzecznik Dyscyplinarny Krajowej Izby Radcow Praw-
nych mec. Jarostaw Sobutka pytany przez nas o to, czy nie-
etyczna reklama jest problemem radcédw prawnych, stwier-
dzit: - Nie uznatbym tego tematu za najwiekszy problem
samorzqdu radcowskiego, ale potwierdzam, ze od czasu do cza-
sumamy do czynienia z przewinieniami dyscyplinarnymina tym
tle. Zgodnie z przepisami Kodeksu Etyki Radcy Prawnego na
zagadnienia zwigzane z reklamowaniem swoich ustug przez
radcow prawnych nalezy patrzec przez pryzmat mozliwych
sposobow pozyskiwania klientdw. — Bardzo czesto zdarza sie,
Ze ktos reklamuje sie w granicach prawem dopuszczonych, bo do-
puszczalna jest tres¢ przekazywanej przez radce prawnego infor-
madji, ale organy dyscyplinarne majq zastrzezenia co do sposobu
pozyskiwania w ten sposdb klientdw, uznajqc, Ze jest to zabro-
nione, bo polega na narzucaniu swoich ustug. Dobrze zilustruje
to przyktad, ktdry jakis czas temu byt przedmiotem analizy Sqdu
Najwyzszego w ramach postepowania kasacyjnego, a miano-
wicie tablica informujgca o wykonywaniu zawodu. Na tablicy
znajdowata sie tres¢ jak najbardziej dopuszczalna, ktérq radca
prawny moze umiesci¢: oznaczenie kancelarii, imie i nazwisko,
adres, telefon, ale jezeli tablica zawierajgca takie dane jest — tak
Jjak to miato miejsce w rozpoznawanej sprawie — umieszczona na
budynku innym niz budynek kancelarii, np. naprzeciwko sqdu, to
mamy do czynienia nie tyle z niedopuszczalnq reklamgq, ile z for-
maq narzucajqcq sie, ktéra zmierza do pozyskania klientéw w spo-
s6b nieuprawniony. | w tym aspekcie mozemy mowic o proble-
mach radcéw prawnych z reklamgq. Z podobnq sytuacjq mamy
do czynienia takze wowczas, kiedy radca prawny umieszcza in-
formacje dopuszczalnqg o swojej kancelarii w gazecie, ale bedzie
to robit cyklicznie i w eksponowanym miejscu. | w tym przypadku
tez bedzie to dziatanie niedopuszczalne nie dlatego, Ze tres¢ jest
niedopuszczalna, lecz dlatego, ze narzuca sie, a my nie mozemy
pozyskiwac klientdw w taki sposéb — méwi radca prawny Jaro-
staw Sobutka. W przysztosci najwiecej spraw dotyczy¢ bedzie
zapewne informacji zamieszczanych przez radcow prawnych
na réznego rodzaju portalach internetowych i préb pozyski-
wania klientdw w ten wiasnie sposéb — w chwili obecnej ta-
kich spraw jest jednak stosunkowo niewiele.
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Bez reklamy konkurencja by nas zjadta

Z kolei prof. Adam Marianski, przewodniczacy Krajowej Rady
Doradcow Podatkowych, przyznaje, ze zgodnie z zasadami
etyki, co wynika zresztg z ustawy, doradca podatkowy moze
prowadzi¢ szersza dziatalnos¢ niz samo doradztwo podatko-
we. Moze tez reklamowac sie w sposdb nienaruszajacy god-
nosci zawodu.

— Nie mamy wiec takich ograniczen, jakie majq adwokaci czy
radcowie prawni. Nie mozemy ich zresztq miec, bo inne firmy kon-
kurujgce z nami w zakresie niektdrych ustug, jak np. ksiegowosci,
nie majq takich zasad i prowadzq nieetycznq reklame, przyciqga-
Jjqc klienta twierdzeniem, Ze sq najtarisi albo najskuteczniejsi, a tego
doradca podatkowy — nawet reklamujgc swoje ustugi — robi¢ nie
moze. Gdybysmy ograniczyli doradcom podatkowym reklame, to
konkurengja od razu by nas zjadfa — méwi prof. Adam Marian-
ski. — Problem widze jednak gdzie indziej. Mianowicie jest grupa
podmiotéw na rynku, ktdra reklamuje swoje ustugi, a sq to ustu-
gi zastrzezone dla podmiotéw uprawnionych, czyli dla doradcdw
podatkowych, radcdw prawnych, adwokatow. Mysle tutaj gtownie
o kwestiach podatkowych. Przyktadowo biuro rachunkowe albo
inny podmiot nie moze zajmowac sie doradztwem podatkowym,
odzyskiwaniem nadptaconego podatku, a takich podmiotow jest
bardzo duzo. Wystarczy wpisac w wyszukiwarke internetowq cho-
ciazby ,odzyskiwanie nadptaty”, a cata lista firm od razu sie poja-
wi. Wszystko to sq czynnosci doradztwa podatkowego zastrzezone
ustawowo i ich wykonywanie przez inne podmioty jest przestep-
stwem, o ktdrym mowa w art. 81 ustawy o doradztwie podatko-
wym, zwiaszcza jesli ktos robi to w sposdb staty — mowi Adam Ma-
rianski. | dodaje: U nas nie byto i nie ma spraw, ktdre dotyczytyby
naruszenia zasad dozwolonej reklamy, natomiast widzimy w tym
zakresie bardzo duze problemy na rynku.

Tymczasem, jak méwi prof. Ewa Nowinska, radca prawny
z Kancelarii Prawa Gospodarczego, Prasowego i Konkurencji,
kierownik Zakfadu Prawa Konkurendji i Srodkéw Masowego
Przekazu w Katedrze Prawa Wiasnosci Intelektualnej Wydzia-
tu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego, czesto
do kancelarii dzwonig osoby, ktére zajmuijg sie pozycjonowa-
niem firm w internecie i za niewielkg nawet optata proponuja
taka ustuge. — Nie ma takich badan, ale podejrzewam, ze bardzo
wiele podmiotéw wykorzystuje te mozliwos¢. Kwestia reklamy za-
woddw prawniczych nie jest prosta. Wielu mtodych prawnikéw,
ktdrzy decydujq sie na zrobienie aplikacji, nie majqc moZzliwosci
reklamowania sie ze wzgledu na przyjete w korporacji zasady
etyczne, ma duzy problem z wejsciem na rynek wobec otwarcia
zawodu i olbrzymiej konkurencji. Moze w tym wzgledzie przyda-
foby sie jakies otwarcie, nieograniczajqce sie jedynie do suchejin-
formacji handlowej o zakresie udzielanych porad — zastanawia
sie prof. Ewa Nowiniska. Jak zauwaza, takze wskazywanie klien-
tow, ktérych sie obstuguje, tez jest pewng forma reklamy, dos¢
powszechnie stosowana. Jako szarg strefe nalezy tez, jej zda-
niem, potraktowac publiczne informowanie o przyjetym do
pracy w okreslonej kancelarii nowym prawniku, ktory dotgczyt
wiasnie do zespotu, i roli merytorycznej, jaka bedzie petnit.
W podobnych kategoriach mozna by tez postrzegac informa-
cje o pomocy prawnej swiadczonej pro publico bono. Zwtasz-
cza ze informacja taka pozytywnie wptywa na postrzeganie
danego prawnika. Jednak, jak podkresla prof. E. Nowiriska,
trudno nie dostrzega¢ koniecznosci spotecznej w zakresie
upubliczniania informacji o nieodptatnie swiadczonej pomo-
cy prawnej, jakiej wielu prawnikéw udziela np. uchodzcom. -
Jak widac, problematyka informacji/reklamy ustug swiadczonych
przez prawnikoéw jest dos¢ ztozona — dodaje.

Leszek Korczak, Wiceprezes KRRP wspdtpracujacy z pionem dyscyplinarnym szczebla krajowego samorzadu:
Sad Najwyzszy postanowieniem z 8 stycznia 2019 r. (Il DSI 9/18) uznat, ze ptacenie za uzyskanie pierwszen-
stwa w wyswietleniu informacji o kancelarii stanowi delikt dyscyplinarny. Uznano tym samym pozycjono-
wanie kancelarii za zakazang etyka adwokacka reklame. Oceniajac wptyw wydanego orzeczenia na praktyke
wykonywania zawodu przez radce prawnego, w pierwszej kolejnosci nalezy zwrdéci¢ uwage na odmiennosc

Fot. OIRP we Wroctawiu

uregulowan w Zbiorze Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu oraz naszego Kodeksu Etyki Radcy Praw-
nego. Zbiér Zasad w § 26 stanowi wprost, ze adwokata obowigzuje zakaz korzystania z reklamy (... .). Poniewaz
w dalszej czesci Zbioru okreslone sg w sposéb pozytywny rodzaje dopuszczalnego informowania o wykony-
waniu zawodu adwokata — kazde zachowanie wychodzace poza to dopuszczalne informowanie moze by¢
uznane za reklame, czyli w konsekwencji delikt dyscyplinary. Inaczej jest w przypadku Kodeksu Etyki Radcy
Prawnego. Zawiera on pojecia informowania o wykonywaniu zawodu oraz pozyskiwania klienta. W obu tych

przypadkach stawia te same wymagania, stanowiac, ze zakazane sg informowanie o zawodzie oraz pozyskiwanie klienta sprzeczne
z prawem, dobrymi obyczajami lub naruszajace godnos¢ zawodu radcy prawnego. Rozpatrujac wiec potencjalny zarzut wykorzysty-
wania pozycjonowania, nalezatoby ocenic je tylko pod katem dobrych obyczajéw lub naruszenia godnosci zawodu — o sprzecznosci
z prawem absolutnie nie mozna tu méwic. W mojej ocenie w dzisiejszych czasach trudno moéwic tez o naruszeniu dobrych obyczajow
czy tez godnosci zawodu. Pozostaje jedynie odpowiedz na pytanie w zwiazku z brzmieniem art. 35 pkt 3) KERP, ktéry stanowi, ze radca
prawny moze informowac o wykonywaniu zawodu, pozyskiwac klientéw oraz wykonywac czynnosci zawodowe droga elektroniczna,
jesli (...) nie korzysta z form aktywnosci dostepnych droga elektroniczng (...) w sposéb utrudniajacy innym radcom prawnym dostep
do rynku. Innymi stowy przy ocenie zachowania radcy prawnego nalezatoby oceni¢, czy pozycjonowanie witasnej kancelarii stanowi
utrudnianie innym radcom prawnym dostepu do rynku. Wydaje sie, ze bardziej stanowi to utatwienie dostepu do rynku danemu radcy
prawnemu, a nie utrudnienie innym, chyba ze przyjmiemy, iz kazde utatwienie stanowi jednoczesnie utrudnienie innym. <
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Grzegorz Furgat

PROMOCJA ,
SAMORZADU RADCOW PRAWNYCH

Od poczatku X kadencji Krajowa Rada Radcéw Prawnych potozyta
silny akcent na promocje zawodu radcy prawnego i nowa jakos¢

w zewnetrznej aktywnosci komunikacyjnej. Materiaty promocyjne
w blokach reklamowych najwiekszych stacji informacyjnych, teksty
redakcyjne o dziataniach samorzadu radcéw prawnych, a takze
skokowy wzrost ,,obserwujacych” w mediach spotecznosciowych -
to najwazniejsze dziatania w tej kadenc;ji.

d konica 2016 . media elektroniczne szeroko informowa- ~ Promocjaw TV
ty o dziataniach podejmowanych przez organy KRRP. Por-  Kolejng aktywnoscig komunikacyjng jest przemyslana strate-

tale www.prawnik.pl, www.gazetaprawna.pl i www.rp.pl,  gia obecnosci w telewizji, gdzie od 2017 r. emitujemy kam-
www.bankier.pl, www.tvn24.pl oraz www.tvn24bis.pl wielokrot-  panie promujgce zawdd radcy prawnego. W maju i wrzesniu
nie publikowaty artykuty o dziataniach KRRP, stanowiskach Pre- 2017 r. mozna byto obejrze¢ spoty promocyjne. Emisje od-
zydium i KRRP dotyczacych praworzadnosci. Prezes oraz czton-  bywaty sie w porannym i popotudniowo-wieczornym prime

kowie Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych byli obecni time, przed najwazniejszymi programami stacji TVN24. Z in-
w stacjach radiowych TOK FM, RMF FM, Radio Zet, a takze w pro-  formacji uzyskanych od nadawcy wynika, ze kampanie te zo-
gramie telewizyjnym ,Fakty po Faktach” w TVN24. baczyto przynajmniej raz 4,7 min widzow.
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W tym samym roku w lipcu w czasie protestow zwiaza-
nych ze zmianami w systemie sadownictwa KRRP takze zaist-
niata w stacjach informacyjnych, akcentujac swoje stanowisko.
13 lipca Maciej Bobrowicz, Prezes KRRP, w programie ,Wstajesz
i Wiesz” w TVN24 mowit o wptywie zmian w sagdownictwie na
niezaleznos¢ petnomocnikéw. Tego samego dnia byt rowniez
gosciem Polsat News.

Lipiec to takze czas tancucha Swiatta przed gmachem
Sadu Najwyzszego w Warszawie. Bylismy zardwno pod bu-
dynkiem SN na placu Krasinskich, jak i w mediach - udzielali-
smy wywiadow telewizyjnych i prasowych, komentowalismy
biezace wydarzenia, a dzieki aktywnosci na portalu Facebook
dotarlismy po raz pierwszy do ponad miliona odbiorcow.

Sukcesem komunikacyjnym byt rowniez wspétorganizo-
wany przez KRRP Kongres Prawnikow Polskich, ktéry odbyt
sie w 2017 r. w Katowicach. Przyciggnat on wyjatkowg uwage
medidw.

Najnowsza kampania telewizyjna promujgca zawdd zwig-
zana byfa ze 100-leciem odzyskania przez Polske niepodle-
gfosci. Dotarta ona do ponad 3,5 min widzow TVN24: reklame
kazda osoba widziata srednio trzy razy (wspétczynnik OTS).
Z kolei emisja w TVP Info trafita do 9 301 853 0sdb.

Ostatni kadr spotu pokazywat adres www.rejestrrad-
cow.pl. Po kazdorazowej emisji notowano wzrost liczby oséb
szukajacych informacji o radcy prawnym na tej stronie o oko-
to 120% w stosunku do dni, w ktorych emisje nie byty prowa-
dzone.

Kampania wizualna

W ramach podejmowanych dziatart wizerunkowych prowa-
dzimy silng kampanie wizualna taczaca rézne grupy spotecz-
ne, a jej graficznym tacznikiem jest niebieska wstazka, ktdrg
publikujemy na tamach prasy oraz w social mediach.

Media spotecznosciowe
Jestesmy aktywni na Facebooku. Rozpoczelismy z poziomu
1082 osoéb $ledzacych informacje publikowane na profilu

Krajowej Rady Radcow Prawnych, by dojs¢ do 28,5 tys. War-
ty zaznaczenia jest fakt, iz w lipcu 2017 r. zanotowalismy naj-
wieksze zasiegi. Informacje publikowane za pomoca profilu
w mediach spotecznosciowych po raz pierwszy dotarty do
ponad miliona osoéb!

Z kolei stworzona przez Centrum Prasowe KRRP grafika
z hastem ,Wolnos¢ jest rzecza bezcenng” dotarta do 120 005
0s6b, pobudzita 2,7 tys. dziatar, zas 806 oséb udostepnito ja
na swoich profilach na Facebooku.

KRRP w prasie

W dziataniach wizerunkowych KRRP prasa nadal odgrywa
duza role. Na tamach dziennikéw publikowalismy stanowiska
Prezydium KRRP i catej KRRP oraz Osrodka Badan, Studiow
i Legislacji, dotyczace chocby poselskiego projektu ustawy
0 Sadzie Najwyzszym (druk sejmowy nr 1727).

Najnowsza aktywnoscia komunikacyjna jest cykl debat
pod wspdlnym tytutem ,Przy kawie. Rozmowy radcéw praw-
nych”. Jest to cykl dyskusji online na tematy wazne dla samo-
rzadu radcowskiego. Patronem medialnym wydarzenia jest
dziennik ,Rzeczpospolita” Debaty emitowane s3 na zywo
na kanale KRRP na YouTube oraz na stronie WWW dziennika
,Rzeczpospolita”. Do tej pory debaty obejrzato ponad 4 tys.
0s6b.

To tylko najwazniejsze dziatania promocyjne i komunika-
cyjne Krajowej Rady Radcow Prawnych. Kazdy miesiac przy-
nosi nowe pomysty, o ktoérych bedziemy informowac w ,Rad-
cy Prawnym”. <
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DZIALANIA WIZERUNKOWE

Program edukacji prawnej ,Spotkania z radcg praw-
nym” zorganizowany zostat we wspotpracy OIRP
w Bydgoszczy i Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswia-
ty w szkotach ponadpodstawowych (wczesniej ponad-
gimnazjalnych) woj. kujawsko-pomorskiego i kontynu-
owany jest nieprzerwanie od roku szkolnego 2013/2014.

Lekcje prawa prowadzone sg przez radcéw praw-
nych z OIRP w Bydgoszczy pro publico bono w wybra-
nych w porozumieniu z kuratorem liceach i zespofach

ak Spiewat Jeremi Przybora — ,Piosenka jest dobra na
wszystko”. Zatem mozna jg wykorzystac takze dla umac-
niania pozytywnego wizerunku samorzadu radcow praw-
nych, integrowania radcoéw czy po prostu dla rozryweki.
20 pazdziernika 2017 r. w Piwnicy pod Baranami od-
byto sie wydarzenie pod hastem ,Radca spiewac moze”
— pierwszy koncert radcéw prawnych z OIRP w Krako-
wie dla radcow. Pozytywny odbidr tego spotkania spra-
wit, Ze rok pozniej, 12 pazdziernika 2018 r, odbyt sie drugi
koncert z cyklu ,Radca Spiewac moze — cz. 2. Do gro-
na naszych wykonawcéw naleza radcowie (w kolejnosci
alfabetycznej): Tomasz Dyrdycki-Borowy, Wiestaw Hu-
dyma, Karolina Kolary, Grzegorz Kuczek, Agnieszka Li-
sak, Krzysztof Michon, Karolina Radosz, Zbigniew Sieka,

d poczatku tego roku w ramach OIRP w Lublinie

aktywnie dziata Komisja ds. Wizerunku powofta-
na uchwata Rady OIRP w Lublinie w grudniu 2018 r.
Pierwszy projekt zainicjowany przez Komisje to ,Ferie
z radcg prawnym”. W trakcie spotkan w szkotach pod-
stawowych, domach kultury i $wietlicach srodowisko-
wych radcowie opowiadali dzieciom o zawodzie radcy
prawnego i pozostatych zawodach prawniczych oraz
o przepisach prawa. Projekt miat na celu zwiekszenie

IRP w Olsztynie w ramach dziatar wizerunkowych
propaguje oraz przez caty rok angazuje sie w po-
moc dla potrzebujacych.

Od 2013 r. olsztyniska izba angazuje sie w propago-
wanie wiedzy prawniczej wsréd miodziezy. Nasi rad-
cowie prawni prowadzg cykliczne zajecia w szkotach
srednich i gimnazjach. Podczas spotkan uswiadamiaja
mtodziez, jakie moga by skutki poszczegolnych dziatan.
Zwracajg uwage, ze uczniowie oprécz obowigzkdw maja

szkot. Zajecia te majg poszerzy¢ swiadomos¢ prawng
mitodziezy, popularyzowa¢ wiedze o podstawowych
instytucjach prawa i korzystanie z profesjonalnej po-
mocy prawnej, a takze zapoznac z zasadami porzadku
prawnego.

W roku szkolnym 2018/2019 OIRP w Bydgoszczy objeta
patronatem 14 szkétponadpodstawowych wramach ,Spo-
tkan z radcg prawnym”. To rekordowa liczba placowek. <

Wojciech Wozniak

Woijciech Ulanowski i Matgorzata Wojton.
Warto nadmieni¢, ze Agnieszka Lisak jest
nie tylko radca prawnym, lecz takze autor-
ka bloga historyczno-obyczajowego (patrz
str. 24-25), poetka i cztonkinig Stowarzysze-
nia Pisarzy Polskich.

W styczniu 2019 r. w Tarnowskim Cen-
trum Kultury odbyto sie z kolei noworoczne
spotkanie koledowe, podczas ktérego pu-
bliczno$¢ mogta wystuchac utworow w wy-
konaniu zespotu StandBy Blue. W skfad grupy
weszto trzech radcéw prawnych z Tarnowa (Wiestaw Hu-
dyma, Grzegorz Kuczek, Mateusz Madel). «

Karolina Radosz

Swiadomosci prawnej wsrdd dzieci i mto-
dziezy oraz zwrdcenie uwagi uczestnikow
na nieprawidtowe zachowania, z ktory-
mi Moga sie spotkac zardwno w $wiecie
rzeczywistym, jak i w internecie. Podczas
kazdego spotkania radcowie prawni prze-
prowadzali konkurs z nagrodami ufundowa-
nymi przez partneréw projektu. <

Ewa Urbanowicz

réwniez prawa, z ktérych moga korzystac. Radcowie
prawni OIRP w Olsztynie corocznie biorg udziat w ob-
chodach Europejskiego Dnia Prawnika oraz Europejskie-
go Dnia Sprawiedliwosci. W trakcie zaje¢ podkreslamy
role prawnikéw w podtrzymywaniu praworzadnosci po-
przez obrone praw obywateli. Ponadto izba przez caty
rok angazuje sie w pomoc dla potrzebujacych (szerzej
pisalismy o tym w poprzednim numerze). <

Red.
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OKREGOWYCH 1ZB

A

obecnej kadencji Rada Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Szczecinie bardzo wiele uwagi po-
Swieca promodji zawodu radcy prawnego.

W styczniu po raz pierwszy w historii obecni bylismy
na 15. Wielkiej Gali Slubnej, gdzie rozdawalismy materiaty
promujace radcow prawnych. W lutym wigczylismy sie
w akcje Tygodnia Pomocy Ofiarom Przestepstw, organi-
zujac dyzury w biurze izby. Jezeli chodzi o dziatania pod-
jete w ubiegtym roku, z pewnoscig nalezy odnotowac
akcje umieszczenia roll-updw promujacych zawdd rad-
cy prawnego w siedzibach sadéw i urzedéw na terenie
wojewddztwa. Zachecaty one do odwiedzenia strony

latach 2017-2018 OIRP w Warszawie podjefa kilka
nowoczesnych inicjatyw na rzecz promodji zawo-

du radcy prawnego i podnoszenia swiadomosci prawnej.
W 2017 r. przeprowadzilismy kampanie plakatowa.
Plakaty promowaty zawdd radcy prawnego poprzez
wyszukiwarke szukajradcy.pl. Bylismy obecni takze na
réznego rodzaju targach branzowych, na ktérych rad-
cowie prawni i aplikanci przyblizali zawdd radcy praw-
nego, informowali o mozliwosciach wspdtpracy z takim
specjalista, a takze zwracali uwage na wyszukiwarke
www.szukajradcy.pl. Jednoczesnie rozpoczelismy ak-
tywnos$¢ w social mediach. Uruchomilismy fanpage
OIRP w Warszawie na Facebooku, ktéry obecnie ma
prawie 5 tys. polubien, i rozwijaliémy konto na LinkedIn.
Ponadto informacje o radcach prawnych ukazaty sie

w gazetach branzowych i ogdélnopolskich czasopismach
tematycznych: ,Gos¢ Niedzielny”, ,Niedziela", ,Ekspert

|

dukadja prawna dzieci i mtodziezy, pomoc prawna

dla kobiet oraz Ukraincéw mieszkajacych i pracuja-
cych we Wroctawiu to najwazniejsze z dziatar wizerun-
kowych OIRP we Wroctawiu. W roku szkolnym 2017/2018
wroctawska izba przeprowadzita trzy cykliczne programy
edukacyjne skierowane do mtodziezy z wygaszanych klas
gimnazjéw oraz ze szkét podstawowych. Byty to Ogdlno-
polska Akademia — Konkurs Wiedzy o Prawie, Europejski
Dzier Prawnika oraz projekt Prawo w Szkole. Dodatko-
wo w ramach dziatar\ edukacyjnych zorganizowalismy
konkurs plastyczny dla uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych, w ktérym dzieci i mfodziez wy-
konywaty prace plastyczne na temat ,Z radcg prawnym

internetowe]j naszej izby z listg aktywnych zawodowo
radcow prawnych i wizytdwkami prowadzonych przez
nich kancelarii. Nasza izbowa sztafeta w czerwcu 2018 r.
pobiegta w NCDC Business Race, a w czasie imprezy pro-
wadzilismy stoisko promujace radcéw prawnych i ich
ustugi — zamierzamy to powtodrzy¢ réwniez w tym roku.
Naszymi akcjami o wieloletniej tradycji s tematycz-
ne inicjatywy nieodptatnego udzielania porad praw-
nych czy tez skierowany do uczniéw szkdt ponadpod-
stawowych program ,Lekcje prawa w szkotach”. «

Przemystaw Mijal, Dziekan Rady OIRP w Szczecinie
Albert Kuzmiriski

"

Budowlany’, ,Rynek Instala-

cyjny”, ,Administrator”, ,Elek-

trolnfo’, ,Rynek Zdrowia”,

Przeglad Piekarski i Cukier-

niczy’, ,Przemyst Fermen-

tacyjny i Owocowo-Wa-

rzywny", ,Chtodnictwo”,,Nowy Przemyst’,
,Przeglad Gastronomiczny”.

W 2018 r. przeprowadzilismy kampanie ,Radca praw-
ny na co dzien i w kryzysie”. Obejmowata ona media tra-
dycyjne (radio, prasa regionalna) i internetowe (portale),
warszawskie $rodki komunikacji (autobusy, tramwaje,
metro) oraz billboardy w réznych lokalizacjach Warsza-
wy i innych miastach regionu.

Warszawska izba podejmuje takze dziatania eduka-
cyjno-promocyjne. <

Red.

bezpieczniej”. Waznym przedsiewzieciem
jest udzielanie bezptatnych porad prawnych.
W 2018 r. izba zorganizowata dwa wydarze-
nia dla obywateli Ukrainy, tj. Dzier Ukrairiski
w OIRP oraz ,Niedziele przydatnej wiedzy
prawnej dla obywateli Ukrainy’, a tak-
7e — z okazji 100-lecia przyznania kobie-
tom praw wyborczych w Polsce — ,Dzien
Otwarty dla Kobiet”. Radcowie prawni udzielali pro
bono pomocy prawnej, przeprowadzili prelekcje oraz
szkolenia, przekazywali informacje na temat praw kobiet
i zawodu radcy prawnego. «
Red.
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AgnicszRa Lisak

radca prawny w Krakowie, prowadzi blog
historyczno-obyczajowy www.lisak.net.pl/blog/

POIATRECO DORADZTIA PRAWNEGO

Juz w czasach starozytnych wiedziano, ze reRlama jest dzwignia handiu. W XIX w. podobnic
jaR dzi$ reckomendowano produRty i ustugi w prasic i nic tylRo. TaRzc ustugi ,,poRgtnych”
doradcow prawnych, Rtérzy wyRrorzystywali naiwnos¢ i braR wiedzy ubogich ludzi, psujac
opini¢ profesjonalnym petnomocnikom. Walka adwoRatéw z prawnikami bez uprawnici

ma dtugg gencze. AdwoRaci nierzadRo na tamach prasy wylewali swoje gorzRie zalc,

nic przebierajac w stowach.

,Gazecie Sadowej Warszawskiej” z 1873 r. nie-
Wprofesjonalistéw nazywano ,plaga spoteczen-
stwa”, ktéra zZeruje na ciemnocie ubogich miesz-
czan i wiedniakéw, w konsekwencji sq to ,postaci o ile
wstretne, o tyle ciekawe”. Jak twierdzit autor artykutu,
,cztonkowie tego Towarzystwa Opieki nad biednymi klien-
tami to karykatury z réznych warstw spolecznych. Lizngé
prawa (utarte w Warszawie wyrazenie) to dla nich najwyz-
sza kwalifikacja — wygraé dwie sprawy najezone (.| w prze-
konaniu klienta licznymi trudnos$ciami, to powodzenie!”. To
wladnie oni wyrabiajg w spoteczenstwie szkodliwe ,popedy
pieniactwa” i zawzietosci.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtoéci w 1918 r,
kiedy nadzér administracyjny ze strony panstw zabor-
czych ustal, problem powrdécit ze wzmozong silq. Jak grzy-
by po deszczu zaczely powstawaé wszelkiej masei ,biura
pisania podan i prosb” czy ,biura przepisywania na maszy-
nie” zakladane przez pokatnych doradcéw prawnych. Co
wiecej — jak twierdzono — ich wlasciciele przez ,zreczne
intrygi i balamucenie nieoswieconej ludnosci” potrafili od-
cigga¢ klientéw od korzystania z ustug adwokatéw, wyrzg-
dzajac im w ten sposodb szkode.

K. Ostrogski na tamach ,Palestry” z 1925 r. zauwazat,
ze pod zaborem rosyjskim nielegalne doradztwo prawne,
zwane dosadniej ,pokatniarstwem”, byto tepione z calg sta-
nowczoscig!. Tu autor mocno przesadzil, o czym $wiadcza
publikacje z XIX w.,, z ktérych wynika, ze sprawy nie miaty
sie az tak dobrze. Jak sie zdaje, uczynit to w celu odwota-
nia sie do ambicji nowej wladzy i zaakcentowania, Ze na-
wet zaborca potrafil uporaé sie z tym problemem. Mimo
ze w tekécie zabraklo obiektywizmu, jest on cenny, rzuca

1 K. Ostrogski, Adwokatura pokqtna, ,Palestra” 1925, s. 6-7, s. 878.

bowiem $wiatto na realia poradnictwa prawnego w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym.

Jak twierdzit dalej K. Ostrogski, zdarzato sie, ze w XIX w.
pod sadami krecili sie jacy$ samozwanczy adwokaci, nie-
mniej jednak byli szybko wytapywani przez policje, a nie-
doszty petent zostawat pouczany, ze oto miat do czynienia
z nieprofesjonalistg. Dzialaty tez biura przepisywania podan
i présh, bedace konkurencja dla kancelarii, ale objete bylty
dcistym nadzorem wtadz, ktére rzadko udzielaty koncesji
i co najwyzej ,skonczony prawnik” (czyli absolwent wydziatu
prawa) mogl mie¢ nadzieje na jej otrzymanie.

Niestety po odzyskaniu niepodlegtosci wszystko zmieni-
o sie na gorsze, jak utyskiwat dalej autor. Budynki wymiaru

Plarat reRlamujgcy poRatne doradztwo prawne ze zbiorow autorRi
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sprawiedliwoéci, w szczegdlnosci te w matych miasteczkach,
oblepiane sg ogtoszeniami rozmaitych biur. Wokét stawia sie
drewniane budy, do ktérych nieumiejgcy pisa¢ ,pan adwo-
kat” wcigga prostego chtopa, by obedrzeé go ze skéry. ,Ban-
da kilku naganiaczy czatuje przed sadem” i poleca ustugi
rzekomego mecenasa, ktéry — jak twierdzi — jest za pan brat
z sedzig i dzieki temu deklaruje, ze moze pomoc juz samym
tylko napisaniem pisma. W konsekwencji nawet nie musi
stawia¢ sie na rozprawie. A co gorsza zdarza sig, ze obietnice
te nie sq bez pokrycia, albowiem ,poziom moralny i umysto-
wy” 0séb orzekajacych w sadach pokoju ,wiele pozostawia do
zyczenia”. Okolicznos¢ te wykorzystuja samozwanczy adwo-
kaci, wchodzgc w stosunki towarzyskie z tymi urzedniczymi
,elementami” i ,deprawujac je czesto”. To wtasnie przez takie
biura pisania podan ,ogromna krzywda dzieje sie obatamu-
conej ludnosci”. Mimo ze dziataja one oficjalnie za przyzwo-
leniem wiladz, w 99% sq ,brudnym geszeftem sprytnego
oszusta”. Minister Spraw Wewnetrznych, ktéry wydaje po-
zwolenia na otwieranie takich biur, powinien zainteresowad
sie problemem i zwrdci¢ uwage, ze ich wlascicielami sq zde-
gradowani policjanci, sekretarze gminni, a nawet popi, czyli
osoby o watpliwej wiedzy i kwalifikacjach.

Po o$miu latach sprawa pokatnego doradztwa praw-
nego zostala rozwigzana na drodze legislacji. 28 marca
1933 r. weszla w zycie ustawa o biurach pisania podan.
Niestety jej tres¢ mocno rozczarowata adwokatdw, albo-
wiem nie zakazano w niej prowadzenia dziatalnosci praw-
nikom bez uprawnien, ale jedynie okreslono wymogi for-
malne dla ich profesji. Wystarczyto mieé¢ ,odpowiednie
kwalifikacje moralne”, ztozyé egzamin z poprawnego pod
wzgledem jezykowym sporzadzania pism i wykazaé sie
znajomosciq urzeddw, to jest wiedzieé, gdzie wnies¢ jakie
podanie. Tak podsumowywano w skrdécie ustawe. Samo-
rzad robil, co moégt, by naswietli¢ zgubne skutki nowego
aktu i ograniczyé zakres jego stosowania. Rada Adwokac-
ka we Lwowie wystosowata nawet pismo do prezesa sadu
apelacyjnego, w ktérym prosita, by ten wydal prezesom
podlegltych mu sadéw okregowych zalecenie nieudzielania
zgdd na otwieranie biur, albowiem juz teraz sg one ,plaga
spoteczng i dotkliwg bolaczkqg wymiaru sprawiedliwosci”.
Na tamach ,Nowej Palestry” z 1933 r. ukazat sie artykut,
w ktérym uchwalony akt nazwano ,nieszczesliwym wypad-
kiem adwokatury”. Sprawa jednak byta przesadzona, Roma
locuta, causa finita.

Fragment ustawy, ktéra w latach 30. ubieglego stulecia
wzbudzata tak wiele emocji.

Art. 2. (1) Biura pisania podan do wiltadz panstwowych i samo-

rzqdowych dzielq sie na:

2 E.Sommerstein, Z cyklu nieszczesliwych wypadkéw adwokatury, ,Nowa
Palestra” 1933, nr 3, s. 1.

ReRlama ze zbiorOw autorRi

a) biura pisania podan do wltadz administracyjnych,
b) biura pisania podar do wladz administracyjnych i sqdowych.
(2) Zezwolenia na prowadzenie biur pisania podar do wkadz ad-
ministracyjnych udziela starosta, a na prowadzenie biur pisa-
nia podan do wtadz administracyjnych i sqdowych starosta
za zgodq prezesa sqdu okregowego. Zezwolenia udziela sie na
przeciqg 3 lat.
Art. 3. (1) Zezwolenie na prowadzenie biura pisania podari moze
otrzymad tylko osoba, ktéra:

a) posiada obywatelstwo polskie,

b) korzysta z pelni praw cywilnych i obywatelskich,

¢) nie byta karana sqdownie za przestepstwo przeciw pari-
stwu, albo za zbrodnie lub wystepek z ustawy o powszech-
nym obowiqzku wojskowym, albo za zbrodnie lub wystepek
z checi zysku (...),

d) posiada odpowiednie kwalifikacje moralne,

e) zlozyla egzamin w jezyku polskim, stwierdzajqcy umiejet-
nosé poprawnego pod wzgledem jezykowym sporzqdzania
pism do wladz oraz znajomosé niniejszej ustawy (...), a takze
przewodnich zasad ustroju i wltasciwosci wtadz administra-
cyjnych i sqdowych (...).

Art. 6. Wzbronione jest wlascicielowi biura i osobom w niem pra-
cujqcym:

a) dziatanie w zastepstwie klientéw i w ogdle prowadzenie ich
spraw w sqdach i urzedach,

b) udzielanie porad prawnych, wyjqwszy przypadek, gdy trzeba
wyprowadzié klienta z oczywistego btedu co do skutecznosci
podania lub co do wlasciwosci wladzy, do ktérej chce skiero-
wadé podanie,

¢) pobieranie wynagrodzenia powyzej okreslonego przez takse,

d) zjednywanie klientéw przez rozpowszechnienie w stowie lub
pismie wiadomosci o zaletach biura i skutecznosci podan
w niem sporzqdzanych, nawet gdyby te wiadomosci byty
prawdziwe.

Art. 9. Kto pisze na zaméwienie podanie do wtadz i urzedéw albo
urzqdza lub prowadzi biuro pisania tych podan, jesli czynnosci
powyzszych dokonywa zawodowo, a bez zezwolenia przewidziane-
gow art. 2, podlega karze aresztu od 3 do 6 miesiecy i grzywny
do 10 000 zt.
Art. 10. (1) Kto, nie bedqc do tego upowazniony przez prawo, wy-
konywa zawdd polegajqcy na udzielaniu porad prawnych albo na
prowadzeniu cudzych spraw w sqdach i urzedach, podlega karze
aresztu od 3 do 6 miesiecy i grzywny do 1000 zt.

Prezydent Rzeczypospolitej: I. Moscicki
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radca prawny, wspéInik w Ciecidrski, Wactawik spétce
partnerskiej radcéw prawnych w Toruniu; autor publikacji
7 zakresu prawa cywilnego i postepowania cywilnego

RADCA PRAWNY W NETWORKINGU

Wedtug danych statystycznych ponad potowa radcéw prawnych wykonuje zawéd we wiasnych
kancelariach lub spotkach, a liczba ta rosnie o kilkaset oséb rocznie w zestawieniu z praca

na etacie. W zwigzku z powyzszym wielu radcow prawnych to aktywni przedsiebiorcy, ktorzy
na co dzien tacza profesjonalizm w swiadczeniu ustug prawnych z prowadzeniem wlasnego

biznesu w postaci kancelarii prawnej.

my swojg dziatalnos¢, kazdy z nas zmaga sie z tymi sa-

mymi wyzwaniami w zakresie pozyskiwania nowych
klientéw. Czy w tym miesigcu przyjdzie do biura nowy klient,
a najlepiej przedsiebiorca? Czy moze podpiszemy umowe ry-
czattowa, ktdra zapewni state zrodto przychodu dla kancela-
rii? Co jeszcze moge zrobic, aby klienci pojawiali sie i chcieli
korzysta¢ z moich ustug, a jednoczesnie postepowac w zgo-
dzie z zasadami zawartymi w Kodeksie Etyki Radcy Prawnego?
Pewnie wielu czytelnikdw zadawato i zadaje sobie regularnie
podobne pytania. | na to wszystko dochodza kolejne — co do
tego ma networking i co to tak naprawde znaczy?

Wedtug jednej z definicji networking w biznesie (bo taki nas
interesuje — w kontekscie rozwoju kancelarii) to proces rozwija-
nia i aktywizowania swoich kontaktow, aby zwiekszy¢ biznes,
spotegowac wiedze i powiekszyc¢ swojg strefe wptywud'. Inny-
mi stowy networking to sztuka budowania pozytywnych rela-
gji zinnymi osobami, ich pielegnowania oraz wykorzystywania
dla wiasnych celow — osobistych, biznesowych czy charytatyw-
nych. W tym sensie istotg networkingu jest drugi cztowiek, nasz
znajomy, przyjaciel, partner biznesowy czy tez sprawdzony do-
stawca materiatow lub ustug. Nie da sie utrzymywac relacji z ma-
szyng lub programem. Jesli zatem spotykamy sie z ludzmi wokot
nas, czy to w celach towarzyskich, biznesowych, czy dobroczyn-
nych, i mamy z nimi okre$lona relacje, z ktérej cos dla nas wyni-
ka — np. wspdlne spedzanie wolnego czasu w gronie przyjaciot,
prowadzenie razem intereséw lub okreslona dziatalnos¢ spo-
teczna, to jest to szeroko rozumiany networking. llekro¢ poleca-
my ustugi naszego stomatologa czy tez sami dostajemy klienta
z polecenia, poniewaz kto$ wczesniej byt zadowolony z jakosci
naszych ustug, $wiadomie badz nie bierzemy udziat w networ-
kingu. Nie chodzi tutaj wytacznie o natozenie nowe;j siatki poje-
ciowej na okreslone procesy, ktére naturalnie zachodza w spote-
czenstwie, lecz raczej o uswiadomienie sobie ich konsekwendji
i potencjatuy, jakie one nam daja dla naszego rozwojul.

N iezaleznie jednak od formy prawnej, w jakiej prowadzi-

I
1 https://ivanmisner.com/tag/business-networking/.

Spotykaj sie!

Z powyzszego wynika jasno, ze aby budowac relacje zinnymi
osobami, nalezy sie z nimi spotykac. Zyjemy w XXI w.,, gdzie
cyfryzacja i globalizacja nie sg juz tylko modnymi hastami, lecz
nasza codzienng rzeczywistoscig. Rewolucja cyfrowa, niespo-
tykany w historii ludzkosci rozwdj technologii, pozwala nam
na zautomatyzowanie wielu proceséw w naszym codzien-
nym zyciu, zaréwno osobistym, jak i zawodowym. Umozli-
wia takze komunikacje z osobami z catego $wiata za pomoca
chociazby naszego smartfona (dajac do dyspozycji potaczenia
za pomocg tekstu, dzwieku, obrazu lub dowolnej kombina-
gji wyzej wymienionych sposobow). Z drugiej strony rodzi to
pewne nie do korica spodziewane efekty i zagrozenia. Przed-
stawiciele mtodszych pokoler bywajg do swoich smartfondw
niekiedy dostownie ,przywigzani’, a zdjecia ze spotkan, gdzie
kazdy jest wpatrzony w ekran swojego ,madrego telefonu’,
zamiast w osoby siedzace obok niego, w zasadzie przestajg
juz dziwi¢. Na rynku pracy z kolei rekruterzy odnotowuja na-
rastajace zjawisko nieprzychodzenia kandydatéw na rozmo-
wy kwalifikacyjne i to czesto bez ich odwotania, przyktadowo:
,Bo nie chciato mi sie jecha¢ metrem™. Mozna bytoby wysnu¢
whiosek, ze mtodzi ludzie odchodza od spotkar na zywo, pre-
ferujac komunikacje zdalng lub brak komunikacji w ogdle. Idac
dalej, zauwazmy nieustajacy wzrost wskaznikow handlu elek-
tronicznego, czyli e-commerce, ktoéry zmienit codzienne za-
kupy i sposdb wydawania pieniedzy na taki, ktory w istocie
rozdziela kupujacego od sprzedawcy.

Wypij kawe, porozmawiaj

Jakby na przekér tym trendom mozemy jednak réwnole-
gle zaobserwowac¢ na rynku zupetnie nowg mode, a mia-
nowicie mode na networking. Ludzie biznesu coraz bardziej
sktaniajg sie do powrotu do tradycyjnych spotkan z innymi

2 https:/innpoland.pl/128415,nie-przychodza-na-rozmowy-kwalifikacyj-
ne-nie-szanuja-pracodawcy-bo-nie-chcialo-mi-sie-jechac-metrem.
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przedsiebiorcami. Swiadczy o tym liczba rozmaitych konfe-
rencji biznesowych, w ktérych istotng role odgrywajg prze-
rwy kawowe, nazywane juz wprost w harmonogramach ne-
tworkingiem, oraz rozmowy kuluarowe, w ktérych mozemy
poznac¢ innych biznesmendw oraz sami dac sie poznac in-
nym. W Polsce coraz prezniej rozwijajg sie organizacje stricte
networkingowe, ktére powstaty kilkadziesiat lat temu w Sta-
nach Zjednoczonych, takie jak np. Business Network Inter-
national (BNI)® czy Toastmasters International®. Obecnie BNI
Polska zrzesza ponad 2 tys. firm sektora MSP w 30 miastach?,
dzieki czemu przedsiebiorcy dostajg gotowe $rodowisko do
rozwijania swoich bizneséw poprzez sprawdzong od ponad
30 lat formute spotykania sie podczas $niadan biznesowych.
Z kolei misjg klubdw Toastmasters jest stworzenie srodowiska
do nauki w pozytywnej atmosferze wzajemnego wsparcia,
w ktorej kazdy cztonek ma mozliwos¢ rozwijania sztuki komu-
nikowania sie, publicznego przemawiania i umiejetnosci przy-
wodczych®. Polskim dzietem sg np. Towarzystwa Biznesowe’,
ktére jako organizacje networkingowe odwotujg sie do warto-
$ci i ideatdw chrzesdcijanskich. Oprocz tego mozemy rowniez
spotkac wiele organizacji lokalnych, ktére zrzeszaja przedsie-
biorcédw i organizuja w sposéb regularny swoje spotkania. Na
rynku istnieje zatem caty wachlarz mozliwosci systemowego
rozbudowywania swojej sieci kontaktow, a tym samym wy-
korzystania narzedzia, jakim jest networking. Tak naprawde
kazda konferencja, kongres czy inne jednorazowe wydarze-
nie zbierajace wieksza grupe ludzi jest okazja networkingowsa,
jesli tylko otworzymy sie na innych ludzi, zechcemy do nich
podejsc i zwyczajnie porozmawiac.

Prawny networking

Przechodzac od oferty networkingowej dostepnej w Polsce
do rozwoju biznesu prawniczego, warto zada¢ sobie pyta-
nie — skad biorg sie moi klienci? Czy przypadkiem nie jest tak,
ze ich znakomita wiekszos¢ bierze sie z polecert od moich
klientéw lub znajomych? Mozna tez zada¢ to pytanie ina-
czej — czy jesli bedziemy znali wiecej 0sob, a wiecej 0séb be-
dzie znato nas i wiedziato, czym sie zajmujemy zawodowo
(w tym np. jaka jest nasza specjalizacja, w jakich sprawach
mamy szczegodlne doswiadczenie), to czy wptynie to pozy-
tywnie na liczbe przekazywanych nam rekomendadji bizne-
sowych, a ostatecznie na liczbe klientéw, dla ktérych pracu-
jemy? A jesli odpowied? jest twierdzaca, to czy umiejetne
wykorzystanie networkingu moze pomoc w pozyskaniu no-
wych klientéw dla kancelarii, ktore prowadzimy? W mojej opi-
nii zdecydowanie tak, dlatego warto zgtebic¢ ten temat i kon-
sekwentnie dazy¢ do powiekszenia swojej strefy kontaktow.

https.//www.bni.com/about/history.
http://www.toastmasters.org/about/history.
https://www.bnipolska.pl/o-organizacji/.
https://toastmasters.pl/pl/.
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http://www.towarzystwabiznesowe.pl/o-nas-6/.

Jednym z argumentéw przemawiajacych za takimi dziatania-
mi jest rowniez hipoteza ,szesciu stopni oddalenia” Stanleya
Milgrama, amerykanskiego eksperymentalnego psychologa
spotecznego. Zgodnie z nig liczba stopni znajomosci miedzy
dwiema dowolnymi osobami w catej populacji ludzi na Ziemi
nie przekracza szesciu. W przetozeniu z psychologii na biznes
prawniczy, jesli chcielibysmy obstugiwac firme X, to w mysl tej
teorii od jej wiasciciela dzieli nas tylko szes¢ oséb, poniewaz
Swiat moze rzeczywiscie by¢ tak maty jak w nazwie przepro-
wadzonego przez Milgrama eksperymentu.

Sami (raczej) nie przyjda

Piszac o wykonywaniu zawodu radcy prawnego i rozwoju kan-
celarii, trzeba pamietac, ze kazdy radca prawny slubowat m.in.
postepowac godnie i uczciwie, kierujac sie zasadami etyki
radcy prawnego i sprawiedliwosci. Aktualnie zasady etyki za-
warte sg w Kodeksie Etyki Radcy Prawnego, ktdrego rozdziat
trzeci poswiecony jest informowaniu o wykonywaniu zawodu
oraz pozyskiwaniu klientow. Jednym z kluczowych przepiséw
w tym zakresie jest art. 33 ust. 2, zgodnie z ktérym ,Radca praw-
ny moze pozyskiwac klientdw w sposdb zgodny z prawem, do-
brymi obyczajami i z poszanowaniem godnosci zawodu”. Nie
ma zatem zadnych watpliwosci, ze radca prawny moze dbac
0 rozwoj swojej kancelarii poprzez pozyskiwanie klientow.
Uzyte dalej w tym przepisie terminy dotyczace tego, jak ma
to robi¢, sg nieostre i otwarte. Co dla jednego radcy prawnego
bedzie przekroczeniem granic dobrych obyczajéw, dla inne-
go moze by¢ catkowicie akceptowalng praktyka. Pewna wska-
zéwke w tym zakresie na pewno stanowi orzecznictwo sadow
dyscyplinarnych, ktére odwotuje sie do konkretnych sytuadji.
Niemniej wydaje sie, ze czasy, w ktérych klienci sami przycho-
dza do nowo otwieranych kancelarii radcowskich, naleza raczej
do historii. Czy zatem wyjscie z ,jaskini” wiasnej kancelarii na
salony i aktywne uprawianie networkingu daje sie pogodzi¢
z zasadami deontologicznymi naszego zawodu?

Wydaje sie, ze nie ma jednej, uniwersalnej odpowiedzi na
to pytanie, poniewaz wszystko zalezy od tego, jak bedziemy
korzystac z takich spotkan. Jesli w trakcie przerwy kawowej
miedzy prelekcjami konferencji bedziemy nachalnie wreczac
innym uczestnikom jak najwieksza ilos¢ swoich wizytdwek,
maéwiac wytacznie o sobie, nie poswiecajac ani minuty na po-
znanie naszych rozmdwcow i tego, czym sie zajmujg, to nasze
dziatanie nie tylko nie bedzie licowato z godnoscig zawodu,
lecz takze bedzie po prostu nieskuteczne. Zgota inaczej bedzie
wygladata sytuadja, jesli w trakcie rozmowy to my zostaniemy
zapytani o nasze ustugi. Jak powtarza dr lvan Misner, nazwa-
ny przez stacje CNN ,0jcem nowoczesnego networkingu”, ne-
tworking w biznesie to bardziej uprawa anizeli polowanie. Jesli
bedziemy zatem cierpliwie i systematycznie dbali o ludzi wo-
kot nas, w tym o naszych partneréw biznesowych, niczym rol-
nik o swoje rosliny, i nie bedziemy widzie¢ w kazdym nowo po-
znanym przedsiebiorcy potencjalnego klienta, to istnieje spora
szansa, ze nasze networkingowe uprawy przyniosa oczekiwa-
ny plon zwiekszonej liczby zlecer w kancelarii. <
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ROSNIE SWIADOMOSC PRAWNA POLAKOW

Problem ochrony prawnej i ustug prawnych staje sie dzis bardzo wazny. Polskie spoteczenstwo
ma tego coraz wieksza Swiadomos¢, ale rzadko siega po profesjonalng pomoc. Dlaczego?
Nowe swiatto na ten znany od lat problem rzucajg dane z raportu , Problemy prawne Polakéow
2018” firmy D.A.S., specjalizujacej sie w ubezpieczeniach ochrony prawne;.

na przydataby sie im przynajmniej raz w roku, a 39%

wskazuje, ze taka pomoc bytaby im niezbedna. Co wie-
cej blisko 46% dorostych deklaruje, ze w razie sporu prawnego
w pierwszej kolejnosci zwrddi sie do prawnika. Trudno o lep-
sze wyniki, bo to oznacza, ze roénie potencjat rynku na ustugi
prawnicze. Z drugiej jednak strony nie znajdujg one jeszcze
odzwierciedlenia we wzroscie samego zapotrzebowania na
ustugi prawnicze, o czym nikogo nie trzeba zbytnio przeko-
nywac. Trzeba mie¢ nadzieje, ze i na to przyjdzie czas. Wyniki
badan, jakie firma badawcza SW Research wykonata na zlece-
nie D.A.S. Towarzystwo Ubezpieczerh Ochrony Prawnej S.A,,
s jednak optymistyczne.

Oko’fo 75% Polakéw ocenia, Zze profesjonalna pomoc praw-

Optymistyczne dane

Polacy chcieliby korzysta¢ z pomocy prawnej w codziennych
sytuacjach, przede wszystkim w trakcie zatatwiania spraw
w urzedach i instytucjach (32%), problemdw zwigzanych
z samochodem i transportem (26,3%) oraz w sprawach pra-
cowniczych — w trakcie zatrudnienia i pracy (23,9%). Co piaty
uwaza, ze wsparcie prawnika przydatoby sie przy rozwigzywa-
niu klopotéw wynikajacych z kupna rzeczy lub ustug (21,8%),
transakcji dokonywanych przez internet (20,4%), kupna nie-
ruchomosci (19%), a takze — chociaz tu wskazania byty duzo
nizsze — w sprawach zwigzanych z podrézami i wypoczyn-
kiem (13%).

Co wiecej 40% badanych ocenia, ze w ciggu ostatnich
dwdch lat przynajmniej raz potrzebowato porady prawnej
lub konsultacji z prawnikiem, a blisko 15% taka pomoc byta
w tym okresie potrzebna wiecej niz raz. Przy czym jedna
czwarta z nas chciataby z takiego wsparcia korzystac ok. dwa
razy w roku, a 12,7% kilka razu w roku. Bardzo czesto, bo przy-
najmniej raz w miesigcu, pragnetoby skorzystac z profesjonal-
nej porady 2,8% badanych.

Z powyzszych danych wynika zatem, Zze konieczno$c
wsparcia prawnika w biezacych sprawach jest realna potrze-
ba kazdego Polaka. Dlaczego wiec z tego nie korzystamy?

Co nas powstrzymuje?

Zdaniem Piotra Skorupy, cztonka zarzadu D.A.S,, ktéry komen-
tuje te dane na stronach raportu, tymi barierami sg koszty ustug
adwokatdw i radcéw prawnych, sceptycyzm i brak zaufania do
efektu wspdipracy z prawnikiem oraz koniecznos¢ samodzielne-
go szukania i weryfikowania jakosci ustug prawnych. Co w petni
potwierdzaja wyniki badania. Finansowa strona postepowania
stanowi bariere dla (37,5%) spoteczenstwa, a dopiero co czwar-
ty badany (25,4%) zrezygnuije z profesjonalnej ustugi ze wzgle-
du na strate czasu i energii. Co gorsza strach przed finansowymi
skutkami sporu sprawia, ze 22% respondentdw jest sktonnych
szukac informacji w internecie, a 18% jest gotowych zdac sie
na porade cztonkdéw rodziny lub znajomych. Tylko co sioédmy
badany (14%) zwrdéci sie 0 pomoc do organizadji lub instytucji
udzielajgcych nieodptatnej pomocy prawnej.

Na tle tych wynikéw przedstawiciel D.A.S zwraca uwage na
zalety posiadania polisy ochrony prawnej. — Rozwigzaniem tego
problemu jest ubezpieczenie ochrony prawnej, ktére daje wsparcie
zaktadu ubezpieczeri jako profesjonalnego partnera i doradcy oso-
by ubezpieczonej. Ubezpieczyciel gwarantuje staty dostep do po-
mocy prawnej w ramach rocznej sktadki, przenoszqc tym samym
na siebie ryzyko zwigzane z kosztami ustug prawnikdw oraz wysitek
znalezienia odpowiedniego specjalisty — stwierdza Piotr Skorupa.

Podkresla jednoczednie, ze takie ubezpieczenie jest coraz
powszechniej stosowane w Europie Zachodniej, a w panstwach
takich jak Austria, Holandia, Niemcy, a przede wszystkim Szwe-
Cja ma je wiekszos¢ obywateli. — W USA wprowadzenie rozwig-
zania odpowiadajgcego ubezpieczeniu ochrony prawnej (prepaid
legal services) réwniez wplyneto na spektakularny wzrost dostepu
do ustug prawnych i podniosto réwnos¢ wobec prawa — zauwazyt.

Wzrost zainteresowania posiadaniem polisy ochrony praw-
nej obserwowany jest réwniez w Polsce. Jesli w 2017 r. o takiej
ustudze wiedziato okoto 16% badanych, to w 2018 r. pozytyw-
nej odpowiedzi udzielito juz blisko 27%.

— Roczny wzrost o ponad 10% to duzy postep i znak, ze Polacy
coraz bardziej interesujq sie tego rodzaju ubezpieczeniem. Swiad-
czy to o tym, Ze ma ono w naszym kraju duzy potencjat do roz-
woju — podkresla w raporcie Rafat Hiszpanski, prezes D.A.S. «
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COMPLIANCE TO NIE MODA

ROZMOWA Z DR. ROBERTEM LIZAKIEM, EKSPERTEM CENTRALNEGO BIURA
ANTYKORUPCYJNEGO, INSTYTUTU NAUK PRAWNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK

ORAZ UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT NETWORK POLAND, WSPO£TWORCA NOWE)
USTAWY 0 PRZECIWDZIALANIU PRANIU PIENIEDZY | FINANSOWANIU TERRORYZMU

Czym de facto jest compliance?

W potowie lat 70. XX w. amerykanska Komisja Papierow War-
tosciowych i Gietd (SEC) podjefa dziatania, w ktérych wyniku
ponad 400 amerykanskich korporadji przyznato sie do korum-
powania zagranicznych urzednikow panstwowych, politykow
i partii politycznych. W znaczny sposdb podwazyto to wiary-
godnos¢ catego amerykarnskiego biznesu. W celu odbudowy

Dr Robert Lizak; fot. Archiwum

tej wiarygodnosci uchwalono Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA). Przyjmuje sie, ze to wiasnie FCPA miata najwiekszy
wptyw na rozwdj etyki w biznesie i powstanie compliance.

Compliance jest zbiorem powigzanych ze soba wzoréw
zachowan, w tym moralnych, etycznych i prawnych, naktada-
jacych na adresatow obowigzek dostosowania sie do nich. Ce-
lem compliance jest wiec dazenie do tego, aby adresat normy,
w tym prawnej, zachowat sie w taki sposob, w jaki okreslit nor-
modawca. Wedtug definicji stownikowej zachowanie zgodne
Z przyjetymi zasadami lub prawem to uczciwosc.

Compliance moze obejmowac swoim zakresem kazdg sfe-
re dziatalnosci jednostki (np. obywatela lub pracownika) albo
grupy (np. panstwa lub korporacji). Przyktadowo w przedsie-
biorstwie compliance moze obejmowac nie tylko hard law
i soft law, lecz takze misje, strategie, corporate governance,
kulture organizacyjng, wartosci korporacyjne itd. Wdrozenie
sprawnego i efektywnego compliance nie jest tatwym wy-
zwaniem, ale nie jest niemoZzliwe.

Czy polski rynek ma swojq specyfike w kontekscie stoso-
wania compliance?

Zdecydowane tak. Kazde panstwo ma swojg specyfike, po-
dobnie jest z korporacjami ponadnarodowymi czy jakgkol-
wiek grupa oséb dziatajacg razem dla osiggniecia wspdlnego
celu. Specyfike te ksztattuje wiele czynnikéw, np. kulturo-
wych, historycznych, geograficznych, ekonomicznych badz
mentalnych. Polskg specyfike jest dos¢ trudno krétko scha-
rakteryzowac, poniewaz w Polsce nadal trwa — w moim prze-
konaniu — proces transformacji obejmujgcy swoim zakresem
wszelkie aspekty egzystencji panstwa, prawa, organow wia-
dzy publicznej, przedsiebiorcéw, obywateli, prawa itd.

W prosty sposdb sprobuje zobrazowac namiastke i specy-
fike systemu compliance, postugujac sie przyktadem z Grupy
Koleje Japoriskie (Japan Railways). Zgodnie z jej wewnetrznymi
regulacjami pocigg moze mie¢ ponad 5 min opdZnienia, jed-
nak tylko w przypadku trzesienia ziemi o sile powyzej 6 stopni
w skali Richtera. Gdy opdznienie nastapi z winy przewoznika,
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pasazer otrzymuje zwrot kosztow biletu, pisemne usprawiedli-
wienie dla pracodawcy i oficjalne przeprosiny. Notabene kazdy
dzien pracy konduktora czy maszynisty w japoniskich kolejach
jest niczym ceremoniat podczas podniostej uroczystosci na
rzecz kazdego klienta, czyli pasazera. Ceremoniat ten polega
na ciggtym podtrzymywaniu koncentracji poprzez dodatkowe
potwierdzenie wykonania danej czynnosci dwoma sposoba-
mi jednoczesnie — gestem oraz gtosem. Wszystko po to, aby
zmniejszy¢ ryzyko btedu (spadto o 85%) i pozostac zgodnym
z misjg i procedurami okreslonymi przez pracodawce. Brzmi
niewiarygodnie. Trudno sobie wyobrazi¢ implementacje tako-
wego systemu nie tylko w Polsce, ale w ktorymkolwiek z kra-
jow europejskich. Ni mniej, ni wiecej specyfika compliance jest
pochodna filozofii egzystencji danej grupy.

Na czym polega wdrazanie systemu przeciwdziatania nie-
prawidtowosciom w firmach? Z jakimi zasadniczymi pro-
blemami mogq sie one zetknqc?

Przeciwdziatanie nieprawidtowosciom, czyli de facto niezgod-
nosciom, polega na ustaleniu i wykluczeniu okolicznosci im
sprzyjajacym, czyli uniemozliwieniu ich powstania. Niby pro-
ste, a jednak trudne. Dzieje sie tak z wielu powoddw. Po pierw-
sze ludzie majg rézne podejscie do norm moralnych, etycz-
nych i prawnych. Po drugie nie jest mozliwe uregulowanie
wszystkich zachowan ludzkich w zasadach lub prawie. Co
prawda prawo coraz precyzyjniej okresla rézne aspekty zycia
cztowieka, ale wciaz jest zbyt ogdlne w stosunku do prakty-
ki. Po trzecie nie jest mozliwe upilnowanie wszystkich ludzi
we wszystkich sytuacjach i zmuszenie ich do dziatania zgod-
nego z okreslonymi zasadami lub prawem.

W moim przekonaniu najwazniejszym i zasadniczym pro-
blemem jest skuteczno$¢ wptywania na postepowanie pra-
cownikéw w taki sposéb, aby samoistnie przestrzegali oni za-
sad i polityk korporacyjnych. Profesor Tom R. Tyler z Yale Law
School przebadat 10 tys. pracownikéw w szesciu branzach

i doszedt do whniosku, ze jedynym, w pet-
ni skutecznym sposobem kontroli czto-
wieka jest samokontrola. W tym modelu
ludzie biorg odpowiedzialno$¢ za swo-
je zachowanie bez wzgledu na grozace
im sankcje lub obietnice nagrody. Lu-
dzie dobrowolnie przestrzegajacy zasad
i prawa samoistnie tworzg skuteczny
i trwaty compliance. Wedtug prof. Tylera
najsolidniejsza podstawg samokontroli
53 wartosci oparte na uczciwosci, a suk-
ces firmy w przeciwdziataniu niezgodno-
$ciom, a tym samym stosowaniu compli-
ance, zalezy w duzej mierze wiasnie od
uczciwosci pracownikow.

W Polsce dostrzegto to Centralne Biu-
ro Antykorupcyjne i podjeto prébe pro-
mowania uczciwosci wirdd urzednikéw,
przedsiebiorcéw i politykow. W ostatnich
latach Biuru udato sie dotrze¢ do ponad

200 tys. ludzi w Polsce, w tym do 137 tys. w formie e-learnin-
gu i do 52 tys. w formie szkolen stacjonarnych. Ponadto CBA
wspolnie z Osrodkiem Rozwoju Edukadji zrealizowato program
,Etyka nie tylko dla smyka” skierowany dla uczniéw klas I-ll
szkét podstawowych, rodzicéw oraz nauczycieli. Celem pro-
gramu byto wprowadzenie do podstawy programowej tresci
umozliwiajgcych ksztattowanie postaw etyczno-moralnych.
Ciekawostke stanowi fakt, ze program byt ewaluowany na po-
czatku i na koncu roku szkolnego i w efekcie 57,5% nauczycieli
7 1434 wskazato pozytywny wptyw programu na postawy mo-
ralno-etyczne uczniéw.

Utworzenie i skuteczne wdrozenie systemu compliance
w przedsiebiorstwie moze wptywac korzystnie na funkcjo-
nowanie organizacji i skutecznie ograniczy¢ ryzyka praw-
ne. O jakich konkretnie ryzykach choréb tu méwimy?

Profesor Amy B. Zegart i prof. Condoleezza Rice z Uniwersy-
tetu Stanforda wytypowaty 10 gtéwnych obecnie ryzyk dla
polityki przedsiebiorstw, ktorymi sg: geopolityka, konflikty
wewnetrzne, terroryzm, cyberzagrozenia, manipulowanie
zasobami naturalnymi, aktywizm spoteczny, zmiany w hard
law i soft law, naruszenie umow, korupcja i decyzje sankcyjne
o zasiegu eksterytorialnym. Jak wida¢, cztery ostatnie wymie-
nione ryzyka sa bezposrednio zwigzane z ryzykiem prawnym.
W ogdle za trafne uwazam poréwnanie ryzyk do chorob. Jak
wiemy, niektérych choréb nigdy nie da sie wyleczy¢, pod-
czas gdy inne moga byc¢ wyleczone catkowicie, czyli podob-
nie jak z ryzykami prawnymi. Redukgcja ryzyka to nic innego
jak zapobieganie chorobom. Dobrze prezentuje to przyktad
grypy: mozna jej zapobiec, reagujac podczas trzech faz cza-
sowych zarazenia: przed zarazeniem (szczepienie), w trakcie
zarazenia (higiena osobista) i po zarazeniu (przyjmowanie wi-
tamin). Dlatego strategia zapobiegania grypie powinna obej-
mowac wszystkie mozliwe srodki zapobiegawcze i traktowac
kazdy etap chronologii zarazenia jako potencjalny punkt do
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interwendcji. W ramach tej strategii nalezy dazy¢ do zidentyfi-
kowania prekursoréw, rozpoznania sposobu ich dziatania oraz
metod zarazania, a nastepnie wybra¢ wiasciwe punkty i mo-
menty do interwencji. Taka sama strategia ma zastosowanie
w compliance. Jest to o tyle istotne, ze strategia kontroli ryzy-
ka nie tylko umozliwia analizowanie pojedynczych incyden-
téw, lecz przede wszystkim pozwala skupiac sie na problemie
i tworzyc¢ systemowe systemy ostrzegania.

Czyijakqg role we wdrazaniu compliance mogq odegrac fir-
mowe dziaty prawne lub tez indywidualni prawnicy?
Zgodnos¢ z prawem to jeden z fundamentéw compliance, co
juz whasciwie przesadza o kluczowej roli dziatéw prawnych.
Prawnicy musza zapewnic¢ zgodnos¢ organizacji z hard law
i soft law, w tym z prawem wewnetrznym, krajowym, regio-
nalnym, miedzynarodowym, branzowym, a takze prawem
wielu innych panstw (np. FCPA, Bribery Act, FATCA). To nie
koniec. Dla przyktadu podmioty dziatajgce na polskim rynku
finansowym powinny dziata¢ zgodnie z wytycznymi co naj-
mniej 18 regulatordw rynku w kraju i za granica. Dodatkowo
z jednej strony w Polsce mamy wciaz wiele przepiséw z mi-
nionej epoki, a z drugiej trwa ofensywa legislacyjna na szcze-
blu ponadnarodowym. Trudno dzi$ znalez¢ prawnika, ktéry
znatby szczegdtowo wszystkie regulacje z danej branzy albo
chocby nazwy poszczegdlnych aktéw prawnych. Do tego
dochodzg zawitos¢ relacji, stopiert skomplikowania struktur,
rozbudowane struktury decyzyjne, réznorodnos¢ umocowan
kompetencyjnych czy niejednolitos¢ rozwigzan. Rola prawni-
kow w compliance jest kluczowa, ale ich droga nie jest ustana
rézami.

Jakie mogq by¢ konsekwencje braku stosowania compli-
ance w przedsiebiorstwie?

Dotkliwe. Konsekwencje te moga miec¢ co najmniej trzy wy-
miary. Pierwszy dotyczy prawdy, ktéra okresla poziom zaufa-
nia i wiarygodnosci kontrahentéw, pozwala ustali¢ podejscie
do uczciwej konkurencji czy zachowan nieetycznych. Drugi
wymiar ma charakter prawny i obejmuje swoim zakresem
sankcje administracyjne, cywilne i karne. Wreszcie trzeci wy-
miar dotyczy polityki przedsiebiorstwa. W tym przypadku
brak stosowania compliance moze doprowadzi¢ do bankruc-
twa lub upadtosci. Wspomne, ze wysokos¢ wielu kar finan-
sowych wynikajacych z obecnie obowigzujacych regulacji,
choc¢by RODO, MAR czy AML/CFT, przyprawia o zawrdt gtowy,
a na horyzoncie wida¢ dtugo wyczekiwany projekt ustawy
o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zagro-
zone pod grozbg kary. Nie mam tu zamiaru kreowac ani pote-
gowac spirali strachu, ale lekko wyostrzy¢ wrazliwos¢.

W jaki sposob mozna zweryfikowac skutecznos¢ compliance?
Do weryfikacji skutecznosci compliance mozna uzy¢ réz-
nych narzedzi, np. technologii i logiki maszyn, audytu, hotli-
ne, ankiet ewaluacyjnych czy warsztatéw. Wazne, aby ocena
efektywnosci i sprawnosci compliance miata charakter holi-
styczny. Ocena nie powinna sie koncentrowac na wybranych

wskaZnikach w poszczegdlnych obszarach, lecz spojrze¢ na
zagadnienie z lotu ptaka, tak zeby widzie¢ catego stonia, a nie
tylko jego czes¢. W Polsce wcigz w wielu miejscach jeste-
smy jeszcze na takim etapie rozwoju, ze nadal jest zasadne
pytanie, czy system compliance faktycznie funkcjonuje, czy
jedynie zostaty wprowadzone procedury wewnetrzne. Jesli
funkcjonuje, to jednym z kluczowych wskaznikéw utatwiaja-
cych weryfikacje skutecznosci compliance jest ustalenie stanu
Swiadomosci na temat istoty jego funkcjonowania wsrod kie-
rownictwa, przetozonych sredniego szczebla i pracownikow.
Jest to wazne, bo compliance jest nadal traktowany jako zto
konieczne lub kojarzony z kolejng przeszkoda albo, co gorsze,
identyfikowany z dziataniem aparatu represji. Méwigc wprost,
przy weryfikacji skutecznosci compliance dobrze jest nie tylko
widzie¢ stonia, ale réwniez wiedzie¢, co mu siedzi w gtowie.

A moze compliance to tylko kolejna moda na stosowanie
nowo uchwalonych procedur bezpieczerstwa w przedsie-
biorstwie, ktéra przybyta do nas - jak wiele innych w prze-
sztosci - z Zachodu?

Nie moge sie zgodzi¢, ze compliance to tylko kolejna moda.
Nie tym razem. Najpierw sypne garscig pesymizmu, a pozniej
bedzie juz tylko gorzej. Ale juz tak zupetnie powaznie powiem
kilka stow na temat otoczenia. Firmy dziatajg dzis w najbardziej
niejasnych i skomplikowanych okolicznosciach od momen-
tu stworzenia systemu z Bretton Woods. Globalizacja, postep
technologiczny, media spotecznosciowe, telefony komorko-
we i internet powoduja, ze zyjemy w Swiecie hipertagcznosci,
CO 0znacza, ze ryzyko wiasciwie moze nadejs¢ znikad. Mimo
Ze juz teraz jest przyjmowana ogromna liczba aktow praw-
nych, to spodziewam sie w niedalekiej przysztosci nagtego
ich wzrostu w zwigzku z nadejsciem rewoludji Al, czyli sztucz-
nej inteligencji. Wynika to z faktu, ze im wiecej danych, tym Al
jest bardziej precyzyjna. W konsekwencji nastapi zmiana mo-
delu compliance na real-time compliance, czyli zapewnienie
i weryfikowanie zgodnosci w czasie rzeczywistym. W krajach
rozwinietych, np. Singapurze, taki model compliance jest juz
dos¢ popularny. Wszystko to sprawia, ze znaczenie bezpie-
czenstwa i compliance jest ogromne i wcigz bedzie inten-
sywnie rosto. Nasuwa sie jednak pytanie: jak w tym wszystkim
sie odnalez¢? Znalez¢ odpowiedZ pomaogt mi prof. Malcolm
K. Sparrow z Harvard Kennedy School. Z wynikéw jego badan
wyodrebnitem trzy kluczowe elementy. Po pierwsze dazenie
do ksztattowania swiadomosci ukierunkowanej na dobrowol-
ne przestrzeganie zasad i prawa. Po drugie compliance oparty
na kontroli ryzyka i ocenie realnosci ich wystapienia, a nastep-
nie wyborze waznych problemdw iich rozwiazaniu. Wreszcie
po trzecie wzmocnienie wspdtpracy miedzy podmiotami re-
gulacyjnymi i requlowanymi, w tym z sektoréw publicznego
i prywatnego. Nie mozna wykluczy¢, iz konkurencyjnosc¢ firm
w niedalekiej przysztosci bedzie w znacznym stopniu uza-
lezniona od zdolnosci do biezgcego stosowania compliance
w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu. <

Rozmawiat Marcin Zawislinski
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NOWE TECHNOLOGIE TO KONIECZNOSC

Zdaniem Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prawniczych wdrazanie nowych technologii przestaje
by¢ dla kancelarii ryzykowna koncepcjq inwestycyjna a staje sie koniecznoscia. Zwtaszcza gdy
klienci wykorzystuja je w codziennym zyciu i tego samego oczekujg od swojego radcy prawnego.

czych raport ,Sztuczna inteligencja i nowe technolo-

gie w praktyce prawniczej” nie pozostawia watpliwo-

$ci. Wspodtczesna gospodarka i zycie spoteczne wiagzg niemal
kazdy obszar dziatalnosci cztowieka z technologiami infor-
matycznymi. Dotyczy to takze ustug doradztwa prawnego.
Tu rozwdj tzw. sztucznej inteligencji oznacza rewolucje m.in.
w zakresie metod analizy danych i informacji. Zdaniem auto-
row raportu w dtuzszym terminie zjawisko to moze dopro-
wadzi¢ do przedefiniowania dzisiejszego modelu swiadczenia
ustug, zmian zaréwno w oczekiwaniach po stronie klientow,
jak rowniez w regulacjach dotyczacych wykonywania zawo-
dow czy odpowiedzialnosci cywilnej. To sytuacja, w ktérej na
nowo musza sie odnalez¢ wszyscy uczestnicy prawnego ryn-
ku — prawnicy, klienci, ubezpieczyciele i instytucje publiczne.
Zdaniem Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prawniczych
kancelarie stojg przed ogromnym wyzwaniem inwestycyjnym,
gdyz musza wzig¢ na siebie ciezar prac rozwojowych i badaw-
czych nad nowymi narzedziami. ,To one beda czuwac nad
poprawnoscia dziatania tych systemow lub ponosi¢ odpowie-
dzialno$¢ za ewentualne btedy i szkody. Dla firm prawniczych
to jeden z najbardziej wymagajacych okreséw pod wzgledem
inwestydji i transformacji innowacyjnej od dziesiecioleci. Mie-
dzy innymi tym powodowany jest obserwowany w ostatnim
czasie wzrost kosztow ustug prawnych” — czytamy w raporcie.
Jego autorzy przewiduja, ze w kolejnych latach znaczna czes¢

Opracovvany przez Polski Zwigzek Pracodawcéw Prawni-

przychoddw kancelarii bedzie przeznaczana, co do zasady, na
inwestycje zwigzane z rewolucjg technologiczna. Niektére kan-
celarie skorzystajg przy tym z efektu skali i doswiadczer wy-
nikajacych z dziatalnosci w ramach miedzynarodowych kor-
poradji. Inne by¢ moze beda musiaty zdecydowac sie na $cista
wspotprace z firmami technologicznymii informatycznymi. Na-
tomiast prawnicy, ktérzy nie dostrzegg lub zignorujg trwajaca
rewolucje technologiczng, za kilka lat nie bedg w stanie $wiad-
czy¢ ustug na poziomie wymaganym przez rynek.

Zautomatyzowanie czasochtonnych proceséw
Autorzy raportu zauwazaja, ze wspotczesny, ztozony swiat wy-
maga od rynku ustug szybkosci, precyzji i elastycznosci. Co
wazne w réwnie szybkim tempie co swiat i gospodarka zmie-
niaja sie tez specyfika i oczekiwania odbiorcéw ustug praw-
niczych. Zaréwno ci obecni na rynku od dtuzszego czasu, jak
i nowi gracze, wychodzacy bardzo czesto ze srodowiska po-
koleniowej zmiany, zdajg sobie sprawe z wszechobecnego
wykorzystania nowych technologii, $wiadomie uczestnicza
w tym procesie na szeroka skale i oczekujg tego samego od
swoich doradcow.

Komputer, internet oraz telefon komorkowy staty sie po-
wszechnymi i codziennie uzywanymi narzedziami. Dotych-
czas branza prawna byta $wiadkiem zmian, ale teraz to sie
zmienia. Sztuczna inteligencja $miato wkracza do naszego
zycia i tym razem kancelarie prawne nie pozostaja w tyle.

Wedtug autoréw raportu wyszukiwanie odpowiednich
przepiséw, analizy due diligence czy sprawdzanie popraw-
nosci i spéjnosci dokumentéw — i wszystkie podobne czaso-
chtonne procesy — moga juz teraz zostac usprawnione przy
wykorzystaniu dostepnej technologii. ,\W ramach wykorzy-
stania systeméw bazujacych na sztucznej inteligencji warto
wyrozni¢ kilka wybranych obszaréw i poje¢ wymagajacych
rozwiniecia: przetwarzanie jezyka naturalnego, praca nad do-
kumentami, uczenie maszynowe, analiza predykcyjna, system
ekspertowy oraz analiza umow” — czytamy w raporcie. Au-
torzy zastrzegaja jednak, ze lista ta nie stanowi kompletne-
go, zamknietego zbioru. Jest to jedynie proba uchwycenia
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i nakreslenia obserwowanych trendéw oraz ich podtoza
technologicznego wsréd rozwigzan stopniowo wdrazanych
w kancelariach prawnych na catym swiecie.

Zwiekszenie efektywnosci

Zdaniem autoréw raportu wykorzystanie nowych technologii
w ramach $wiadczenia ustug prawniczych odbywa i odbywac
sie bedzie przede wszystkim na pfaszczyZnie zautomatyzo-
wania poszczegolnych czynnosci. Chodzi gtéwnie o proce-
sy najbardziej zmudne i pracochtonne, takie jak wspomniane
przeprowadzanie badan due diligence, gdy zespdt prawni-
kow przeglada i analizuje niekiedy ogromng ilos¢ dokumenta-
gji zZrédtowej w celu jej opisania lub identyfikacji okreslonych
zagadnien prawnych.

Wzajemne zobowigzania stron, zapisane w formie kodu,
oparte sg na prostym mechanizmie uzalezniajgcym wyko-
nanie okreslonej czynnosci od wykonania innej czynnosci,
np. umowa leasingu samochodu, ktéra w przypadku braku
pfatnosci rat leasingowych jest w stanie automatycznie unie-
ruchomi¢ pojazd za posrednictwem internetu.

Zdaniem autorow raportu s trzy globalne trendy ksztattu-
jace rynek prawniczy, stanowiace wyzwanie dla tradycyjnego

rozumowania modelowej roli kancelarii i prawnika: pojawie-
nie sie nowych konkurentdw na rynku, wzrost liczby prawni-
kow wewnetrznych oraz tzw. alternatywne modele wynagra-
dzania. Trendy te, w ocenie Polskiego Zwiagzku Pracodawcéw
Prawniczych, wymuszajg na kancelariach i prawnikach ko-
niecznos¢ adaptacji do nowych okolicznosci. Bedzie to moz-
liwe poprzez zwiekszenie efektywnosci: zaréwno kosztowej,
jak i czasowej. W sytuadji gdy ustugi prawne na rzecz klien-
ta $wiadczy cztowiek, jedynym narzedziem umozliwiajgcym
osiagniecie tego celu staje sie technologia.

Jednak w dobie nowych technologii niezbedne cechy be-
dzie musiat tez mie¢ prawnik, ktéry chce swobodnie wyko-
nywac swoj zawdd w zmieniajacym sie otoczeniu. Takimi po-
zadanymi cechami sa: doktadnos¢, inteligencja i wytrwatos¢
oraz biznesowe podejscie, umiejetnos¢ korzystania z nowych
technologii, budowanie wtasnej marki. Konieczne wiec be-
dzie pofaczenie tradycyjnych kompetencji twardych z umie-
jetnosciami miekkimi.

W dobie wzmozonej konkurencji rynkowej kancelarie,
ktére nie bedg aktywnymi innowatorami, a zadowol3 sie je-
dynie rolg biernego obserwatora i pozostang poza tym pro-
cesem, mogg miec¢ trudnosci w odnalezieniu sie w nowej rze-
Czywistosci” — puentujg autorzy raportu.

(@ang. natural language processing, NLP) to proces obejmujacy analize, rozumie-

nie, ttumaczenie i tworzenie jezyka ludzkiego przez system komputerowy. Pojecie pracy nad dokumentami oznacza
zbidr czynnosci, poczawszy od powstawania dokumentu, poprzez nanoszenie zmian w tresci, skonczywszy na przy-
gotowaniu finalnej wersji. Proces ten jest elementarng czescig pracy prawnika i rowniez moze byc¢ optymalizowany
przez narzedzia wykorzystujgce nowe technologie. Systemy te moga by¢ wykorzystane zaréwno na etapie tworzenia
pierwszej wersji danego dokumentu, jak i w celu zapewnienia wiasciwego wprowadzania zmian, jednolitosci definicji
oraz odnosnikéw stosowanych w obrebie danego tekstu.

(@ng. machine learning) jest zdolnoscig oprogramowania do nauki i uzyskiwania lepszych rezul-
tatoéw przez wspotprace z prawnikiem. Proces ten opiera sie na analizie z wykorzystaniem technologii (@ang. technology
assisted review, TAR), ktéra polega na przegladzie ograniczonego, przyktadowego zbioru danych przez cztowieka —
eksperta w danej dziedzinie — ktéry recznie przeszukuje i zaznacza okreslone dokumenty. Powtarzalno$c tego procesu
pozwala sztucznej inteligencji na nauke i utworzenie algorytmu bazujgcego na decyzjach prawnika oraz istotnosci
zaznaczonych dokumentéw dla danej sprawy. Program nastepnie podejmuje samodzielng prébe przegladu tego sa-
mego zbioru, a wyniki tej analizy trafiajg do prawnika.

(ang. predictive analysis) oznacza uzycie danych, algorytmow i uczenia maszynowego do prze-
widywania prawdopodobienstwa nastgpienia okreslonych wydarzer w przysztosci na podstawie danych historycz-
nych. To narzedzie szczegodlnie przydatne w prawie anglosaskim opartym na precedensach. Bazujac na historycznych
rezultatach, sztuczna inteligencja jest w stanie okresli¢ prawdopodobieristwo wydania okreslonego wyroku przez sad
lub stwierdzi¢, ktéry prawnik bytby najskuteczniejszy w reprezentadji klienta przed sadem w danej sprawie.

(@ng. expert system) opiera sie na wykorzystaniu sztucznej inteligencji do emulacji decyzji po-
dejmowanych przez cztowieka — eksperta. Komputerowy ekspert, na podstawie duzej ilosci otrzymanych informadji,
jest w stanie zaproponowac ewentualne rozwigzania danego problemu prawnego.

(@ng. contract analysis) umozliwia sztucznej inteligencji swobodng prace w obrebie ich tresci. Najbar-
dziej zaawansowane systemy analizy umow maja zardwno gotowe algorytmy wykorzystywane na potrzeby procesu
due diligence, jak i zdolnos¢ do nauki. System komputerowy oparty na sztucznej inteligencji przestaje byc jedynie
narzedziem wspomagajacym prawnika w wyszukiwaniu dokumentow i ich selekdji, a zaczyna petnic¢ aktywna funkcje
w procesie pracy nad dokumentami.
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SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

NIE MOZNA SIE BAC,

TRZEBA JA WYKORZYSTYWAC

Od kilku lat z zainteresowaniem obserwujemy rozwoj naszej cywilizacji

- humanoidy w roli recepcjonistéw, roboty patrolujace ulice Ameryki,
autonomiczne pojazdy, ktdre juz niebawem beda powszechne. Tymczasem
gdzies w tle umykaja nam rozwigzania, ktérych celem jest zastapienie
cztowieka w skomplikowanych sprawach, réwniez prawnych. Sztuczna
inteligencja wkrada sie w zycie kancelarii prawnych - to dzieje sie tu i teraz.

celaria BakerHostetler ,zatrudnita” IBM Al ROSS do obstu-
gi ich praktyki upadtosci, w ktérej pracuje blisko 50 praw-
nikdw. Wedtug Andrew Arrudy, CEO i wspdtzatozyciela firmy
ROSS Intelligence, ,pierwszy sztucznie inteligentny adwokat”
zostat zaprojektowany, aby zrozumie¢ zadawane pytania, hi-
potezy i postulaty, a nastepnie generowac odpowiedzi wraz
z odniesieniami do materiatéw zrodtowych. ROSS uczy sie z do-
Swiadczenia — tym szybciej, im czesciej sie z nim kontaktujesz
- czytamy na stronie https:/futurism.com/earthquake-swarm-
-shakes-mount-st-helens.
Rok temu program Case Cruncher Alpha konkurowat
z setkg prawnikéw z renomowanych kancelarii w Londynie
w potyczce polegajacej na analizie nieprawidtowosci w do-
kumentach sprzedazy reasekuracji kredytowej. Program wska-
zatich wiecej 0 20%. To kolejny spektakularny przyktad, ktéry
udowadnia to, co widzimy kazdego dnia.

N iespetna trzy lata temu $wiat obiegta informacja, ze kan-

Czy leci z nami pilot?

Piszac te stfowa, trudno mi sie oprzec checi przywotania kilku
przyktadow, ktore wprawdzie zwigzku z praktyka kancelarii
prawnych nie majg, ale $wietnie ilustruja zjawisko wykorzysty-
wania sztucznej inteligencji. W potowie lutego media obiegta
informadja, ze pilot tajwanskich linii lotniczych podczas pro-
wadzenia samolotu uciat sobie 20-minutowg drzemke. Infor-
macje podano co prawda gtownie ze wzgledu na rekordowa
ogladalnos¢ filmiku na YouTube, ale czy mielibysmy sie z cze-
go $mia¢, gdyby rzecz dziata sie dwie lub trzy dekady temu?
Obecnie powszechnie juz wiadomo, ze automatyczny pilot

jest w stanie zastapi¢ zywego cztowieka, a zaawansowane
systemy bezpiecznie sprowadzi¢ samolot na ziemie.

Kilka dni temu pojawita sie informacja o polskim patencie
na niehandlowe niedziele — sklep bez pracownikéw, w kto-
rym klienci sami robig zakupy. Wejscie otwiera aplikacja, a kaz-
dy ruch klienta jest kontrolowany — przez automatyczny sys-
tem monitoringu. Przyktadem s3 tez nasze PIT-y - rozlicza je
za nas Ministerstwo Finanséw, ale przeciez nie urzednicy.

Na porzadku dziennym sg transakcje, ktore wykonujemy
online bez udziatu prawnika - jak inaczej, skoro po kliknieciu
w odpowiednie okienko nasza spersonalizowana umowa od
razu laduje na komputerowym biurku. Mozna oczywiscie ar-
gumentowac, ze kto$ jg wczesniej przygotowat, przemyslat
wszystkie jej postanowienia, opcje, ale prawda jest taka, ze od
tego momentu zadna osoba nie musi juz nad nig pracowac.
Czy trzeba wiecej przyktaddw?

Sztuczna inteligencja zastepuje coraz szersze rzesze pra-
cownikéw — i nie mozna juz méwic, ze nie dotyczy ona zawo-
du prawnika. Co wiecej to wihasnie zawdd prawnika jest wy-
mieniany wsréd tych, ktore najwiecej stracg na automatyzadji
obstugi klientow, a przede wszystkim na standaryzacji sposo-
béw rozwigzywania proceséw oraz wiekszosci uméw. Czy to
oznacza, ze zawody prawnicze czeka rychty koniec? Na pewno
nie — przynajmniej nie w perspektywie kilku lat. Sztuczna inte-
ligendja jest juz bowiem w kancelariach stosowana, zwfaszcza
na poziomie neurolingwistycznego programowania (NLP), po-
zwalajacego na szybkie przeszukiwanie dokumentdw, spraw-
dzanie ich poprawnosci, aktualnosci. Coraz czesciej do uzycia
wchodza samouczace sie technologie (ML i Al), pozwalajace na
wykorzystanie sztucznej inteligencji do samodzielnej analizy
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dokumentéw pod réznym katem czy pracy w obrebie tresci
konkretnych umow. | jest tylko kwestig czasu, aby w petnym za-
kresie byty wykorzystywane rowniez w Polsce. Ale cudéw jesz-
Cze nie ma - sztuczna inteligencja wciaz potrzebuje wsparcia.
Moze analizowac¢ dokumenty, pracowac na umowach, ale tylko
w zakresie i w sposéb, w jaki zostata nauczona przez prawnika
lub zespdt prawnikéw. Inna sprawa, ze robi to szybko i perfekeyj-
nie, opierajac sie na wprost nieograniczonych zrédtach danych.

Dlaczego zmiany sg nieuniknione?

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w pracy prawnika to juz
koniecznos¢. Im wczesniej wiec kancelaria podejmie kroki
w kierunku jej wdrozenia, tym lepiej. Wyboru raczej nie ma,
poniewaz zmuszajg do tego globalne trendy na rynku praw-
niczym, stanowigce jednoczesnie wyzwanie dla tradycyjnego
rozumienia roli kancelarii i prawnika. Sztuczna inteligencja po-
zwala na znaczne przyspieszenie tempa pracy, a wiec zwiek-
szenie efektywnosci kosztowej i czasowej, ku zadowoleniu

klientow. Niebagatelne znaczenie ma bowiem to, ze coraz
wiecej klientéw takiej obstugi wiasnie oczekuje. Chcg miec
odpowiedZ na nurtujgce ich pytania od razu, w dodatku on-
line. Pewne i uwzgledniajagce najnowsze orzecznictwo oraz
zmiany w prawie. Tego nie da sie juz robi¢ starymi metodami.

— W dobie wzmozonej konkurencji rynkowej kancelarie, ktére
nie bedq aktywnymi innowatorami, a zadowolq sie jedynie rolg
biernego obserwatora i pozostanq poza tym procesem, mogq
miec trudnosci w odnalezieniu sie w nowej rzeczywistosci — prze-
widujg autorzy raportu przygotowanego przez Polski Zwigzek
Pracodawcdw Prawniczych.

Pocieszajgce jest rowniez to — co podkreslajg wszyscy fi-
lozofowie i edukatorzy — Ze tak naprawde nie wiemy, w ktdrg
strone podazy rozwdj cywilizadji i jak szybko beda nastepo-
waty zmiany. Ale jedli dzisiejszy kierunek rozwoju bedzie kon-
tynuowany, to mozna by¢ pewnym, ze w ciggu najblizszych
kilkunastu lat rynek ustug prawniczych ulegnie diametralnej
zmianie. Juz ulega. To fakt, z ktérym nie warto sie spierac —
trzeba go zaakceptowac i twérczo wykorzystywac.

Zmiany w branzy prawniczej oznaczaja potrzebe stworzenia narzedzi komputerowych, przebudowania sposobu wykonywania zawodu
prawnika, a takze — co bardzo wazne, a czesto nadal pomijane — zmiany sposobu jego nauczania. Kancelaria DZP juz w 2017 r. rozpoczeta
prace nad stworzeniem platformy softwarowej oraz ,silnika” Al/Machine Learning, majgcego w swym zatozeniu wspierac prace prawni-
kow. Kancelaria DZP, we wspotpracy z partnerami z branzy IT oraz przy zaangazowaniu przedstawicieli Srodowiska akademickiego, stwo-
rzyta i rozwija platforme software'owa LexTeligent, wspierajaca analizy duzej ilosci danych, w tym materiatdw w jezyku polskim. Platforma
ta moze by¢ w przysztosci wykorzystywana dla potrzeb klientéw kancelarii np. w sferze compliance wymagajacej zachowania zgodnosci
dziatalnosci z dynamicznie zmieniajgcym sie prawem polskim i europejskim oraz szybko zmieniajgcym sie otoczeniem biznesowym.

Wersja proof of concept tego systemu zostata przygotowana wczesniej na potrzeby analizy dokumentéw w procesach wdrozenia
RODO z wykorzystaniem algorytmow Al/ML. Przebieg i wyniki tego etapu oceniono jednoznacznie pozytywnie. Oczywiscie system
nie wyeliminowat pracy i zaangazowania prawnikéw, co jednak w nieodlegtej przysztosci moze nastapi¢. Obecnie prowadzimy w DZP
intensywne prace nad rozwojem nowych funkcjonalnosci systemu, w tym m.in. zautomatyzowaniem zaawansowanego procesu
monitoringu legislacyjnego.

dr Bartosz Marcinkowski, partner DZP
Marek Laskowski, dyrektor dziatu IT DZP

Zagadnieniem sztucznej inteligendji i narzedzi korzystajacych z uczenia maszynowego interesuje sie coraz wiecej branz gospodarki. Nie
inaczej jest z ustugami prawnymi. Sprzyja temu charakter pracy wykonywanej przez prawnikéw, gdzie bardzo czesto trzeba w krétkim
czasie przeanalizowac duze zbiory danych - orzecznictwa, dokumentacji prawnej czy tresci akt. Sztuczna inteligencja moze wyreczyc
prawnikéw przede wszystkim wszedzie tam, gdzie niezbedna jest analiza danych, pozwalajac prawnikom skupi¢ sie na kreatywnej
i merytorycznej stronie zlecenia.

W mojej ocenie nie da sie jednak na razie zupetnie zastapic¢ pracy prawnika cztowieka praca komputera. W sprawach sgdowych
bardzo czesto duza role petnig emodje stron, intuicja, sposob i ton wypowiedzi swiadkdw, sprawe ostatecznie ocenia rowniez sedzia,
ktorego np. poziom empatii takze ma znaczenie przy wydawaniu rozstrzygniecia. Wydaje sie, ze na aktualnym etapie rozwoju tech-
nologii Al elementy te mogtyby nie by¢ prawidtowo ocenione przez komputer, co mogtoby przetozy¢ sie na niewtasciwg strategie
procesowa. Sadze tez, ze klient nadal oczekuje jednak rozmowy o swoich osobistych sprawach z cztowiekiem. Nie mozna jednak
wykluczyc, Zze i to zmieni sie z biegiem czasu.

W Polsce narzedzia te sg jeszcze dos¢ mato popularne, co wynika z faktu, ze korporacje technologiczne dysponujace najwiek-
szymi budzetami na rozwdj tej technologii naturalnie skupione sg na innych rynkach, a nauczenie maszyny naszej mowy ojczystej,
jej wszystkich niuanséw znaczeniowych i semantyki jest duzym wyzwaniem wymagajacym rownie duzych naktadow.

Mateusz Brodnicki, radca prawny, partner w Kancelarii Filipiak Babicz <
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+NOWOCZESNE PRAWO AUTORSKIE 2019”
— XIX KRAKOWSKA KONFERENCJA

W jakim kierunku powinno zmierza¢ ustawodawstwo w zakresie utworéw tworzonych przez
sztuczng inteligencje oraz kogo traktowac za faktycznego twérce dzieta? Na te m.in. pytania
starano sie odpowiedziec¢ na XIX konferencji z cyklu ,Nowoczesne prawo autorskie”, ktéra
odbyta sie w Krakowie w dniach 11-13 marca. Organizatorem szkolenia, jak wszystkich
poprzednich z cyklu, byt szczecinski Osrodek Edukacyjny Forum.

torskiego, sztucznej inteligendji, sporéw autorskich, pro-
blematyki utworéw potgczonych oraz stosowania kosz-
téw uzyskania przychoddéw po zmianach przepisow w 2018 r.
Podczas konferendji poruszane byty rowniez zasady funkcjono-
wania zbiorowego zarzadzania w ustawie z 15 czerwca 2018 r.
0 zbiorowym zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami po-
krewnymi, kwestie roszczen cywilnoprawnych z tytutu narusze-
nia praw autorskich do utworéw z uwzglednieniem biezacego
orzecznictwa polskich sagddw i Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej. Omawiano takze problematyke zwigzang z ochro-
ng znakdw towarowych i wzordw przemystowych.
Wykfady byty prowadzone przez uznanych specjalistow
w tej dziedzinie — prof. dr. hab. Ryszarda Markiewicza i prof.
dr hab. Ewe Nowinska z Katedry Prawa Wiasnosci Intelektual-
nej Uniwersytetu Jagiellonskiego, radce prawnego dr. Marka
Bukowskiego, adwokat Agnieszke Malczewskg-Poteralska oraz
radcéw prawnych: Joanne Karasiriska i dr. Michata Markiewicza.
Pierwszy dzier konferencji rozpoczat sie od wyktadu dr. Mi-
chata Markiewicza, ktory dotyczyt tematyki utwordw potaczo-
nych, stawiajac jednoczesnie pytanie badawcze: co jest ko-
rzystniejsze z punktu widzenia przepiséw ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych —taczenie czy wspottworze-
nie? Doktor Markiewicz referowat, czym sg utwory pofgczone,
i omawiat sposéb ich regulacji w ustawie. W swoim wystgpie-
niu zwrocit szczegdlng uwage na konsekwencje prawne wyni-
kajgce z art. 10 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych, a takze omowit przedmiotowo istotne elementy umowy
tworzonej na podstawie wyzej wymienionej regulacji. Poruszyt
takze kwestie zarzadu wspdlnym prawem i uprawnien wspot-
tworcow wynikajgcych z art. 9 ust. 2 i 3 ww. ustawy oraz pro-
blematyke dochodzenia przez nich roszczen wzgledem oséb
trzecich. Catos¢ wystapienia mozna byto potraktowac jak prze-
wodnik, a doceni¢ go mogty zwiaszcza osoby zajmujace sie

Program szkolenia obejmowat kwestie z zakresu prawa au-

materig faczenia utwordw oraz praw wynikajacych ze wspot-
autorstwa.

Kluczowa dla wielu tematyka byfa ta poruszana przez prof.
dr. hab. Ryszarda Markiewicza, a dotyczaca prawa autorskie-
go i sztucznej inteligendji (Artificial Intelligence — Al). Profesor
Markiewicz w znacznej czesci swego wystgpienia skupit sie na
ukazaniu problematyki z zakresu sporéw autorskich, prezen-
tujac najrozniejsze utwory, m.in. w formie plakatow, oktadek,
obrazéw itp, z niemalze wszystkich dziedzin zycia cztowieka.
W sposdb praktyczny i dowcipny starat sie ukazac i uzmystowic
uczestnikom, jak cienka granica niekiedy dzieli inspirowanie sie
przez tworce danym utworem od plagiatu. Sztuczna inteligen-
Cja byfa jednak tym tematem, ktdrego uczestnicy z niecierpliwo-
$cig oczekiwali. Ta czes¢ zostata zdominowana przez dyskusje
z uczestnikami, ktorzy w tej kwestii przejawiali duzg aktywnos¢.
W gtéwnej mierze dotyczyta ona hipotetycznych kierunkdw,
w jakich powinno zmierza¢ ustawodawstwo w zakresie utwo-
row tworzonych przez sztuczng inteligendje, oraz tego, kogo
traktowac za faktycznego twérce dzieta. Zostata réwniez posta-
wiona teza o celowosci stworzenia odrebnego rygoru prawne-
go w tym zakresie, rowniez na szczeblu europejskim.

Ostatni, lecz niezwykle istotny z praktycznego punktu wi-
dzenia, byt blok tematyczny prowadzony przez radce prawne-
go Joanne Karasinska. Dotyczyt on stosowania kosztow uzy-
skania przychoddw po zmianach przepisow w 2018 r, a takze
w Swietle interpretacji ogélnej Ministra Finanséw opracowanej
w 2019 r. — dotyczacej mozliwosci stosowania tych kosztéw do
czesci wynagrodzenia uzyskanego w ramach stosunku pracy.
Prowadzaca w pierwszej cze$ci omdwita zmiany majace wptyw
na stosowanie kosztow uzyskania przychodow, ktére weszty
w Zycie w ostatnim czasie, by w nastepnej czesci — na podstawie
Ww. orzecznictwa i interpretacji organéw podatkowych —jedno-
znacznie omowic wszystkie nieostre pojecia sktadajace sie na te
instytucje prawa, a tym samym ufatwic¢ nieco jej stosowanie. <

Radca Prawny. Dwumiesiecznik - « 36 » Nr182/2019 Marzec/Kwiedien



S SUBSIDIO VENIRE
' Fundacja Radcéw Prawnych

Przekaz swoj

1% podatku

Fundacji Radcow Prawnych

Subsidio Venire

KRS 0000326684

Fundacja
Subsidio Venire

jest organizacjg pozytku publicznego

od grudnia 2009 r. W tym roku obchodzimy
10-lecie istnienia i wspierania naszych
kolezanek i kolegéw. To piekna rocznica.

Celem Fundagji jest:

¥ wspomaganie inicjatyw zapewniajacych
powszechny dostep do pomocy prawnej
i ochrony praw i wolnosci obywatelskich;

¥ dziatalnos¢ w zakresie pomocy
spotecznej i charytatywnej dla radcow
prawnych, aplikantéw radcowskich
oraz ich rodzin;

¥ pomoc sierotom — dzieciom zmartych
radcoéw prawnych, szczegélnie
w zakresie materialnym, edukacyjnym
a takze startu zawodowego.

Aby przekazac¢
1% podatku...

Po wyliczeniu podatku, ktéry Panstwo
zaptaca w tym roku, w ostatnich rubrykach
zeznania podatkowego nalezy wpisac
nazwe Fundacja Radcéw Prawnych
~Subsidio Venire” i numer KRS 0000326684.
Mozna tez zakresli¢ rubryke udostepniajaca
dane adresowe darczyncy. Wpisujemy
takze kwote stanowigcg 1% podatku po
zaokragleniu dziesigtek groszy w dét.

Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

Przekaz 1%

swojego podatku Fundag;ji
na pomoc dla cztonkéw naszego samorzadu.

W 2018 r. Fundacja przekazata potrzebujacym
rodzinom radcéw prawnych w sumie 20 083,50 zt.
Fundacjaw 2017 r. otrzymata z 1% podatku od
blisko 100 os6b kwote okoto 15 tys. zt.

Uprzejmie prosze o rozwazenie przekazania

1% za 2018 r. naszej Fundacji. To wspaniate,

Ze pomagamy sobie nawzajem! Wszyscy

w Fundacji dziatamy pro publico bono.
Dziekujemy za dotychczasowe bycie z nami oraz
liczymy na dalsze wspieranie.

Pozwalam sobie tak powiedzie¢ w imieniu
wielu oséb, ktérym nasz samorzad przyszedt
z pomocg poprzez Fundacje, oraz wszystkich,
ktérzy angazuja sie w dziatalnos¢ Fundacji.

W imieniu zarzadu Fundagji
r. pr. Barttomiej Tkacz
Prezes Fundacji Radcéw Prawnych ,, Subsidio Venire”

Jesli ktos chciatby nam
przekaza¢ wiecej niz 1% podatku,
prosimy o wptaty na konto:

Fundacja Radcéw Prawnych
»Subsidio Venire”

BGZ BNP Paribas

201750 0012 0000 0000 3860 3027
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Dominik Seroka

aplikant radcowski, Biuro Gtownego
Rzecznika Dyscyplinarnego

ZAKAZ REFORMATIONIS IN PEIUS

Zakaz orzekania na niekorzys¢ oskarzonego w procesie karnym jest
wszystkim dobrze znany. Stosowanie go w praktyce nie zawsze jednak
jest takie proste i klarowne, jak przewidywat to ustawodawca. O zakazie
reformationis in peius w sytuacji ponownego rozpoznania sprawy

i problemach interpretacyjnych piszemy ponize;j.

radcow prawnych wniodst do okregowego sagdu dyscy-

plinarnego wniosek o wszczecie postepowania dyscypli-
narnego w stosunku do radcy prawnego. W 2016 r. okregowy
sad dyscyplinarny uznat radce prawnego za winnego zarzu-
canych mu czynéw w zwigzku z postepowaniem sprzecz-
nym ze $lubowaniem radcowskim lub zasadami etyki radcy
prawnego — okreslonym w art. 64 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 15
(konflikt intereséw) ustawy z 6 lipca 1982 r. o radcach praw-
nych (tj. DzU. z 2014 r, poz. 637 z pdzn. zm.). Sad wymierzyt
mu kare nagany z ostrzezeniem oraz dodatkowo zakaz wyko-
nywania patronatu na czas trzech lat za pierwsze przewinie-
nie oraz kare upomnienia za drugie przewinienie. Okregowy
sad dyscyplinarny orzekt takze na podstawie art. 70° ustawy
o radcach prawnych w brzmieniu obowigzujacym do konca
grudnia 2014 r, tj. w momencie wniesienia przez rzecznika
dyscyplinarnego wniosku o ukaranie.

Od powyzszego orzeczenia okregowego sadu dyscypli-
narnego odwotanie na korzys¢ obwinionego wnidst obron-
ca radcy prawnego, zarzucajac orzeczeniu szereg zarzutéw
obrazy prawa materialnego i procesowego. Obrona wniosta
0 zmiane zaskarzonego orzeczenia oraz uniewinnienie obwi-
nionego, zasgdzenie kosztow obrony wedtug norm prawem
przepisanych, ewentualnie uchylenie ww. orzeczenia i prze-
kazanie sprawy sadowi pierwszej instancji do ponownego
rozpoznania.

Pod koniec 2016 r. Wyzszy Sad Dyscyplinarny Krajowej Izby
Radcédw Prawnych swoim orzeczeniem uchylit zaskarzone orze-
czenie w zakresie orzeczonej kary i przekazat sprawe do okrego-
wego sadu dyscyplinarnego w celu ponownego rozpoznania.
Gléwnym powodem uchylenia orzeczenia okregowego sadu
dyscyplinarnego byto orzeczenie kary nieznanej ustawie w dniu
orzekania. W mys| art. 439 § 1 pkt 5 k. p.k. niezaleznie od granic
zaskarzenia i podniesionych zarzutéw oraz wptywu uchybienia
na tre$¢ orzeczenia sad odwotawczy uchyla zaskarzone orzecze-
nie, jezeli orzeczono kare nieznang ustawie — jak wskazano po-
wyzej. W zwigzku z powyzszym orzeczenie okregowego sadu

Pod koniec 2014 r. rzecznik dyscyplinarny okregowej izby

dyscyplinarnego w czesci dotyczacej kary dyscyplinarnej zapa-
dto z razacym naruszeniem prawa procesowego, o oznaczato
zaistnienie bezwzglednej przyczyny odwotawczej.

W uzasadnieniu Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego wskaza-
no, ze w dniu orzekania (potowa 2016 r,) przez okregowy sad
dyscyplinarny kara nagany z ostrzezeniem nie byta znana usta-
wie o radcach prawnych, ktdra zostata znowelizowana ustawg
7 listopada 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o adwokaturze
oraz niektoérych innych ustaw (Dz.U. z 2014 1, poz. 1778). Usta-
wa ta w art. 65 ust. 1T w miejsce kary dyscyplinarnej nagany
z ostrzezeniem wprowadzita kare nagany. Zgodnie z art. 433
§ 1 k.p.k, ktory na podstawie art. 74" pkt 1 znajduje odpowied-
nie zastosowanie w postepowaniu dyscyplinarnym — sad od-
wotawczy rozpoznaje sprawe w zakresie szerszym anizeli wy-
nikajacy z granic zaskarzenia i podniesionych zarzutéw m.in.
w wypadkach wskazanych wart. 439 § 1 kp.k.

Uznac trzeba, Ze orzeczenie kary dyscyplinarnej nagany z ostrzezeniem
w czasie, w ktérym kara ta nie byta przewidziana w ustawie o radcach
prawnych i zostata zastgpiona karg nagany, stanowito bezwzgledng
przestanke odwotawczq. Wyzszy Sqd Dyscyplinarny powinien dostrzec
to z urzedu. Uchybienie to nie moze byc¢ w zaden sposob konwalidowa-
ne, co w konsekwencji obliguje wprost do uchylenia orzeczenia (wyrok
SNz 29 czerwca 2016 1, SDI 22/16).

W 2017 r. okregowy sad dyscyplinarny wydat orzeczenie
w sprawie radcy prawnego, dodajac do opisu czynu sformu-
towanie:

(...) tym samym udzielit pomocy prawnej w sytuadji zaistnienia ryzyka
sprzecznosci interesdw radcy prawnego z interesem klienta, wykonywat
czynnosci zawodowe we wiasnej sprawie oraz mimo iz sprawa dotyczy-
fa podmiotow, z ktérymi radca prawny pozostawat w takich stosunkach,
Ze mogfo to oddziatywac na wynik sprawy, a zatem mimo obowiqzku
wytqczenia sie od wykonywania czynnosci zawodowych, jak rdwniez
udzielitpomocy prawnej klientowi, mimo iz byt on osobiscie i materialnie
zainteresowany wynikiem sprawy,
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i wymierzyt radcy prawnemu kare nagany oraz zakaz patro-
natu na czas trzech lat.

Wskutek odwotania obroricy obwinionego na jego ko-
rzys¢ od powyzszego orzeczenia okregowego sadu dyscy-
plinarnego Wyzszy Sad Dyscyplinarny swoim orzeczeniem
utrzymat w mocy orzeczenie okregowego sadu dyscyplinar-
nego. W uzasadnieniu orzeczenia Wyzszego Sadu Dyscypli-
narnego znalazty sie motywy wydanego rozstrzygniecia, kté-
re przybrato nastepujace brzmienie:

Doprecyzowanie samego opisu nie jest dziataniem pogarszajgcym sytu-
acje obwinionego, a wskazana w czesci dyspozycji wyroku skazujgcego
kwalifikacja prawna odnosi sie do czynu ustalonego przez sqd w toku
postepowania i okreslonego w wyroku jako czyn przypisany, a nie do
Jego opisu.

W dalszej czedci Wyzszy Sad Dyscyplinarny podkreslit,
ze szczegodlnie w sytuacji uchylenia orzeczenia pierwszej in-
stancji, niezaleznie od granic zaskarzenia i podniesionych za-
rzutdw, mozliwe jest na dalszym etapie postepowania uzu-
petnienie wadliwego opisu czynu. Uzupetnienie to bowiem
samo w sobie nie stanowi wydania orzeczenia surowszego
niz uchylone. Przy prawidfowym ustaleniu stanu faktycznego
mozliwe jest uzupetnienie opisu czynu w zakresie postuze-
nia sie nomenklatura uzytg w przepisach prawa. Wyzszy Sad
Dyscyplinarny na poparcie argumentéw zawartych w uzasad-
nieniu do orzeczenia zacytowat jeden z fragmentéw posta-
nowienia Sadu Najwyzszego z 28 lutego 2017 r. (Il KO 75/16)
w brzmieniu:

Granice oskarzenia sq zachowane wtedy, gdy niezaleznie od ilosci do-
konanych zmian wszystkie elementy nowego opisu czynu mieszczq sie
w ramach tego samego czynu w znaczeniu ontologicznym. Tylko skaza-
nie za czyn inny niz zarzucany, a wiec stanowiqcy odmienne zdarzenie
w tymze znaczeniu, byfoby naruszeniem zasady skargowosci i stanowi-
foby uchybienie procesowe o charakterze bezwzglednej przyczyny od-
wolawczej (art. 439 § 1 pkt 9w zw. zart. 17 § 1 pkt 9 k.p.k).

Od orzeczenia Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego skarge
kasacyjng wnidst obrorica obwinionego, stawiajac rozstrzy-
gnieciu Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego jeden gtéwny zarzut

razgcego naruszenia przepiséw postepowania, ktére polegato
na nierozpoznaniu przez instancje odwotawczg (WSD) pod-
niesionego w odwotaniu zarzutu naruszenia prawa polega-
jacego na nieuprawnionym dopisaniu przez okregowy sad
dyscyplinarny, w komparycji oraz tenorze orzeczenia, ustalen
faktycznych, niekorzystnych dla obwinionego, a w konse-
kwencji wydania orzeczenia surowszego od orzeczenia okre-
gowego sgdu dyscyplinarnego wydanego przed jego uchy-
leniem.

Sad Najwyzszy wyrokiem z poczatku 2019 r. uchylit orze-
czenie Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego oraz utrzyma-
ne w mocy orzeczenie okregowego sadu dyscyplinarnego
i uniewinnit obwinionego od zarzucanego mu czynu.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy uznat za trafny zarzut ka-
sacyjny pogorszenia sytuacji obwinionego poprzez wydanie
orzeczenia surowszego od pierwotnego, ktére zapadto przed
uchyleniem. Sad Najwyzszy zwazyt, ze w tresci wniosku o uka-
ranie znalazt sie, co do zasady, opis czynu, jakiego dopuscit sie
obwiniony, natomiast nie sposob jest odnalez¢ w nim istote
Czynu popetnionego przez obwinionego, tj. dziatania w wa-
runkach konfliktu intereséw, co stanowi delikt dyscyplinar-
ny. Przy powtérnym orzekaniu przez okregowy sad dyscypli-
narny ten btad - braku prawidtowo sformutowanego opisu
czynu we wniosku o ukaranie — nie zostat w zaden sposéb
skorygowany, co zdaniem Sadu Najwyzszego w sytuacji bra-
ku wniesienia srodka zaskarzenia na niekorzys¢ obwinionego
jest w konsekwencji ztamaniem zakazu reformationis in peius.
Oznacza to pogorszenie sytuacji obwinionego i wydanie
orzeczenia surowszego.

Sad Najwyzszy w zadnym miejscu swojego uzasadnienia
nie zwrocit jednak uwagi, ze pierwotne orzeczenie okrego-
wego sadu dyscyplinarnego, podczas gdy zostat wniesiony
$rodek odwotawczy na korzys¢ obwinionego, zostato uchylo-
ne ze wzgledu na zaistnienie bezwzglednej przestanki odwo-
tawczej, jaka byto orzeczenie kary nieznanej ustawie w chwi-
li orzekania. Oznaczato to wydanie orzeczenia przez Wyzszy
Sad Dyscyplinarny w zakresie szerszym anizeli wynikajacy
z granic zaskarzenia i podniesionych zarzutow.

Nalezy zwrdci¢ uwage na tre$¢ dwadch przepisdéw Kodek-
su postepowania karnego, ktére powinny by¢ w tym przy-
padku czytane tacznie (tresci przepisu art. 443 kp.k. w zw.
z art. 434 § 1 pkt 2 k.p.k). Pierwszy z nich normuje sytuacje,
w ktorej w razie przekazania sprawy do ponownego rozpo-
znania wolno w dalszym postepowaniu wydac orzeczenie su-
rowsze niz uchylone tylko wtedy, gdy orzeczenie to byto za-
skarzone na niekorzys¢ oskarzonego. Z kolei art. 434 § 1 pkt 2
wskazuje przypadek, w ktérym mozliwe jest orzeczenie na
niekorzys¢ w granicach zaskarzenia, chyba Ze ustawa nakazu-
je wydanie orzeczenia niezaleznie od granic zaskarzenia, co
niewatpliwie miesci sie w katalogu bezwzglednych przyczyn
odwotawczych.

Wiekszos¢ argumentéw przemawia za tokiem rozumowa-
nia sadéw korporacji radcéw prawnych, natomiast czy Sad
Najwyzszy, rozstrzygajac sprawe w ten sposob, postapit wia-
sciwie? <
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SPOTKANIE PRAWNICZEK | PRAWNIKOW
DZIAtAJACYCH PRO PUBLICO BONO
ORAZ KOALICJI NA RZECZ ROWNYCH SZANS

go inicjatorem byto Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskry-

minacyjnego (PTPA). Wydarzenie zgromadzito petnomoc-
niczki i petnomocnikéw dziatajgcych pro publico bono na rzecz
0s6b narazonych na dyskryminacje i wykluczenie, a takze przed-
stawicielki i przedstawicieli samorzadéw prawniczych oraz or-
ganizadji pozarzadowych. Spotkanie nawigzywato do projektu
realizowanego juz wczesniej przez kilka izb radcowskich wspdl-
nie z PTPA, ktérego idea byto budowanie platform wspotpracy
pomiedzy lokalnymi samorzadami prawniczymi a organizacja-
mi pozarzadowymi dziatajacymi na rzecz réwnosci.

Spotkanie ,Pro bono dla réwnosci” otworzyli r. pr. Karolina
Kedziora — prezeska Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskry-
minacyjnego, ktéra podkreslita, iz doswiadczenia organizadji
dziatajacych pro publico bono wyraznie wskazujg na potrzebe
ich wsparcia przez profesjonalnych przedstawicieli zawoddéw
prawniczych: radcow prawnych i adwokatéw — oraz r. pr. Mi-
chat Subocz - partner w kancelarii White & Case M. Studniarek
i Wspdlnicy, w ktérej siedzibie spotkanie zostato zorganizowane.

Wydarzenie opierato sie na czterech panelach tematycznych.
Najpierw gtos zabrat adw. Mikofaj Pietrzak — Dziekan Okregowe;j
Rady Adwokackiej w Warszawie, ktéry zaznaczyt wage wspdinej
odpowiedzialnosci organizacji spotecznych i samorzaddw praw-
niczych w przedmiocie dziatalno$ci na rzecz poszanowania praw
cztowieka. Wskazat, ze podstawowg przyczyng istnienia zawo-
doéw prawniczych jest realizacja praw i wolnosci cztowieka.

Nastepnie poruszono tematyke mozliwosci wspdtpracy sa-
morzaddw radcowskich i adwokackich z organizacjami spotecz-
nymi (prelegentki i prelegenci panelu: r. pr. Magdalena Witkow-
ska — przewodniczaca Komisji Praw Cztowieka Krajowej Rady
Radcow Prawnych; r. pr. Anna Kluczek-Kollar — przedstawicielka
Okregowej Izby Radcédw Prawnych w Gdaniskuy; r. pr. Filip Czar-
nicki — koordynator ds. programdw pro bono w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie). Magdalena Witkowska powie-
dziata m.in,, iz wspdtpraca z organizacjami dziatajgcymi pro pu-
blico bono przynosi nie tylko wiele dobrego osobom potrzebu-
jacym pomocy prawnej, lecz takze samym radcom prawnym,
ktérzy nabywaja wiedzy i doswiadczenia, rozwigzujac niejedno-
krotnie trudne i wymagajace specjalistycznej wiedzy problemy.

1 marca odbyto sie spotkanie ,Pro bono dla réwnosci’, ktodre-

Spotkanie, Pro bono dla réwnosci” zgromadzito petnomocniczki i petnomocnikéw
dziatajacych na rzecz oséb narazonych na dyskryminacje i wykluczenie Fot. PTPA

Filip Czarnicki z OIRP w Warszawie przypomniat, iz izba war-
szawska przez wiele lat prowadzita punkt bezpfatnej pomocy
prawnej, ktory miescit sie przy placu Konstytudji w Warszawie.
— Brakowato nam jednak informacdji, jak udafo sie rozwigzac pro-
blemy ludzi tam sie zgtaszajgcych. Kontakt z nimi byt najczesciej jed-
norazowy. Zdarzaty sie tez przypadki naduzycia dobrej woli radcéw
prawnych. Wspdtoraca z organizacjami pozarzqdowymi pozwala
na unikniecie tego rodzaju sytuagji. W kolejnym punkcie spotkania
zaproszeni goscie zaprezentowali wybrane sprawy realizowane
pro publico bono, wskazujac zebranym, Zze pomoc prawna podej-
mowana w interesie publicznym ma realne znaczenie spofeczne,
osobiste i zawodowe, podkreslono takze szczegdlng role organi-
zadji spotecznych m.in. jako nosnikdw wiedzy eksperckiej.

Ostatni panel wydarzenia moderowany przez adw. Anne Ma-
zurczak dotyczyt realnych i potencjalnych problemdw w funk-
cjonowaniu organizadji pozarzadowych w czasach kryzysu
praworzadnosci (prelegentki i prelegenci panelu: adw. Maria
Sankowska-Borman — petnomocniczka Programu Pro Bono dla
Rownosci; Draginja Nadazdin — dyrektorka stowarzyszenia Am-
nesty International; Ewa Kulik-Bielirska — dyrektorka Fundacji im.
Stefana Batorego; Adela Gasiorowska — koordynatorka programu
rzeczniczego Ogodlnopolskiej Federadji Organizacji Pozarzado-
wych; Eliza Rutynowska — przedstawicielka Polskiego Towarzy-
stwa Prawa Antydyskryminacyjnego).

Podczas wydarzenia ,Pro bono dla réwnosci” byt tez czas
na dyskusje, zadawanie pytan prelegentom oraz rozmowy
pomiedzy uczestniczkami i uczestnikami. «

www.kirp.pl, Red.
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A
PRAWA CZLOWIEKA

Karolina Kedziora

radczyni prawna, prezeska organizacji pozarzadowej Polskiego
Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjneqgo, certyfikowana
trenerka antydyskryminacyjna oraz trenerka programu Human
Rights Education for Legal Professionals Rady Europy

PO CO RADCY PRAWNEMU
ORGANIZACJA SPOLECZNA?

Jestem przekonana, ze srodowiska prawnicze i organizacje spoteczne
majq sobie wiele do zaoferowania. Moja perspektywa jest podwaéjna:
od 13 lat prowadze organizacje pozarzadowa i rownolegle - od 2008 r. -

wykonuje zawéd radcy prawnego.

organizacja prawnicza, ktéra specjalizuje sie w przeciw-

dziataniu dyskryminacji i wykluczeniu. Obszar dziatalno-
$ci mojej organizacji jest specyficzny ze wzgledu na Zrédto
naruszen, z ktérymi sie stykamy. Mam na mysli gteboko osa-
dzone w spoteczenstwie stereotypy rozumiane jako uprosz-
czone przekonania dotyczace grupy spotecznej lub jej czton-
kow wyrdznionych na podstawie jednej cechy, np. ptci, wieky,
narodowosci, stanu zdrowia, wyznania, orientacji psychosek-
sualnej.

Bardzo szybko w swojej dziatalnosci prawniczej zauwazy-
tam, jak wazny jest kontekst spraw, ktérymi sie zajmuje. Zro-
zumienie spofecznego tta funkcjonowania grup spotecznych
narazonych na dyskryminacje to w wielu sprawach sadowych
klucz do zrozumienia istoty stawianych zarzutéw. Petnomoc-
nik/petnomocniczka procesowa moze nie mie¢ zasobéw do
tego, zeby przedstawi¢ kompleksowg argumentacje w tym
zakresie, a wtedy moze potrzebowac wsparcia wyspecjalizo-
wanej organizacji spotecznej.

Przyktadowo do postepowania w sprawie, ktérej przed-
miotem sg szykany motywowane orientacja seksualna ucznia
w szkole, wasciwe moze by¢ nawigzanie wspotpracy z organi-
zacja, ktéra specjalizuje sie we wspieraniu 0séb LGBT. Kodeks
postepowania cywilnego przewiduje mozliwos¢ przystapie-
nia organizacji do postepowarn, ktére dotyczg dyskrymina-
ji, w charakterze strony po stronie powoda lub dopuszcze-
nie tzw. opinii przyjaciela sadu (art. 91-93 k.p.c). W praktyce
obecnos$¢ organizacji w procesie sprowadza sie do przedsta-
wienia wiedzy eksperckiej, ktéra ma znaczenie dla oceny sta-
nu faktycznego.

Inny przyktad to sytuacja, w ktdrej strona powodowa sta-
wia zarzut dyskryminacji ze wzgledu na postepowanie zgod-
ne z zasadami etyki zawodowej. Wowczas wiasciwy bedzie
udziat organizacji pozarzadowej zrzeszajacej przedstawicie-
li/przedstawicielki danego zawodu, dzieki czemu sad bedzie

Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego to

mogt sie zapoznac z ekspercka opinig na temat mozliwosci
naruszania standardéw i ewentualnej dyskryminacji przez
pracodawce.

Perspektywa osoby nalezacej do grupy mniejszosciowej
czesto jest inna niz grupy wiekszosciowej, a przez to pomijana
i uwazana za mniej wazna. Towarzystwo w 2012 1. przeprowa-
dzito monitoring postaw sedziéw orzekajgcych w sprawach
o dyskryminacje. Analizujac orzecznictwo oraz prowadzac
wywiady z sedziami, ustalilismy, iz czesto dokonuja oni stereo-
typizadji i kieruja sie uprzedzeniami, co ma realny wptyw na
wydawane przez nich wyroki. Dlatego w praktyce stosowania
przepisow antydyskryminacyjnych czesto na petnomocniku
procesowym spoczywac bedzie nie tylko ciezar nalezytego
uprawdopodobnienia dyskryminacji, lecz takze przedstawie-
nie Zrodet tego naruszenia i jego kontekst spoteczny, co moze
byc¢ kluczowe dla postepowania.

Z drugiej strony organizacje spoteczne dziatajace na rzecz
grup spotecznych szczegdlnie narazonych na dyskryminacje
i wykluczenie rzadko posiadaja profesjonalne zaplecze praw-
ne. W Polsce jest zaledwie kilka takich organizacji. Wiekszos¢,
prowadzac dziatalnos¢ integracyjng, edukacyjng, pomocowa
lub udzielajac wsparcia psychologicznego, nie zatrudnia na
state prawnika. A to wiasnie do nich najczesciej trafiajg oso-
by pokrzywdzone dyskryminacja, ktére potrzebujg wsparcia
prawnego.

Odwotujac sie do wiasnego doswiadczenia petnomoc-
niczki procesowej i edukatorki antydyskryminacyjnej, ale tez
dostepnych danych dotyczacych skali wystepowania dyskry-
minacji w naszym spoteczeristwie, uwazam, ze wcigz mamy
wiele do zrobienia. Organizacje spoteczne to najlepszy facznik
z osobami szczegdlnie narazonymi na przemoc i wykluczenie.
Petnomocnik dziatajacy pro publico bono, angazujac swoje za-
soby, dostaje w zamian nie tylko satysfakcje z pomagania, lecz
takze prestiz i wizerunek osoby aktywnej spotecznie, co moze
miec¢ przetozenie na rozwdj jego kariery zawodowej. <
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AEA-EAL ZAPRASZA DO UDZIALU W TEGOROCZNYCH WYDARZENIACH

dziba w Brukseli jest doskonatg platforma networkin-
gowg dla prawnikow praktykéw z catej Europy oraz
reszty $wiata. W 2018 r. stowarzyszenie zorganizowato kon-
ferencje w Kiszyniowie w Motdawii, w Atmatach w Kazach-
stanie, w Thilisi w Gruzji, w Bernie w Szwajcarii oraz w Lyonie
we Frangji. Funkcje prezydenta petni od lipca 2017 r. radca
prawny Maria Slazak.
W tym roku mamy przyjemnos¢ zaprosi¢ do udziatu w na-
stepujacych wydarzeniach:

» 30 maja—1 czerwca 2019 1. w Edynburgu (Szkocja): konferencja
,Sztuczna inteligendja — korzysci, wyzwania, odpowiedzial-
nos¢” we wspdtpracy ze Szkockim Prawniczym Stowarzysze-
niem Komputerowym (Scottish Society for Computers and
Law) oraz szkockg adwokatura. Gtéwnym tematem bedzie
problem prawnej odpowiedzialnosci sztucznej inteligen-

di, jej etycznego wykorzystania, stosunku do praw podsta-
wowych oraz kwestie licendji. Prelegentami beda zaréwno
praktycy, jak i naukowcy, m.in. prof. Timo Minssen (dyrektor
Centrum Studiéw Zaawansowanych Innowacji Medycznych
na uniwersytecie w Kopenhadze), Andrew Katz, czotowy eks-
pert w zakresie licencjonowania oprogramowania oraz lain
Mitchell QC, przewodniczacy komisji CCBE ds. Surveillance.

» 5-6lipca 2019 r.w Gdarisku we wspotpracy z OIRP w Gdan-
sku: seminarium , Twinning dla Prawnikdw — Partnerski Twin-
ning Wschodni” o ochronie danych i wdrazaniu Rozporza-
dzenia Ogodlnego o Ochronie Danych (RODO). Bedzie to
doskonata platforma wspodtpracy i networkingu pomiedzy
prawnikami i samorzadami prawniczymi z Europy Srodko-
wej, Wschodniej oraz z innych regionow, opartej na kontak-
tach zawodowych i prywatnych.

AEA—EAL (Europejskie Stowarzyszenie Prawnikéw) z sie-

Konferencja w Atmatach, 16 czerwca 2018 r., fot. AEA-EAL

» 17-19 pazdziernika 2019 r. w todzi we wspdtpracy z OIRP
w todzi: konferencja ,Legal Business Forum”. Celem forum
jest stworzenie platformy dla biznesu i firm prawniczych
do debaty o stosowaniu nowych technologii w codziennej
pracy, np. Blockchain, inteligentnych kontraktow. Chcemy
poruszy¢ takie tematy jak przewidywalny wymiar sprawie-
dliwosci, transformacja cyfrowa w kancelariach, polityka UE
i jej wptyw na stosowanie narzedzi IT w swietle zmieniajacej
sie praktyki zawodowej, a takze zagadnienia sztucznej inte-
ligencji oraz robotyki w prawie i w regulacjach.

Dzieki temu, ze KIRP jest cztonkiem zbiorowym AEA-EAL,
polscy radcowie prawni moga uczestniczy¢ w tych wydarze-
niach na preferencyjnych warunkach.

Szczegodtowe informacje dotyczgce wydarzen dostepne
sg na stronie www.aea-eal.eu oraz profilu Facebook: fb.com/
europeanassociationoflawyers. <

Aleksandra Siewicka-Marszatek
(ztonek Komisji Zagranicznej KRRP
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PREZES KRRP NA 47. KONFERENCJI

PRZEWODNICZACYCH EUROPEJSKICH SAMORZADOW PRAWNICZYCH W WIEDNIU

oraz byta prezydent CCBE i cztonkini Komisji Zagranicznej

KRRP Maria Slazak uczestniczyli w Wiedniu z ramienia Kra-
jowej Izby Raddw Prawnych w 47. Konferendji Przewodniczacych
Europejskich Samorzaddw Prawniczych. Gospodarzami spo-
tkania byli federalny minister sprawiedliwosci Austrii, prezydent
miasta Wiednia oraz adwokatura austriacka. Wydarzenie zgro-
madzito ponad 200 uczestnikow z catej Europy — przedstawicieli

Prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych Maciej Bobrowicz

samorzaddw prawniczych i prawniczych organizacji miedzyna-
rodowych. To platforma dialogu, okazja do wymiany pogladdw,
dzielenia sie doswiadczeniami oraz debaty na najwazniejsze te-
maty — w tym roku hastem przewodnim konferendji byta pro-
blematyka praworzadnosci. Kwestia ta byta poruszana podczas
gtéwnej czesci konferencji 1 marca w patacu Ferstel w Wiedniu. <

www.kirp.pl, Red.
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Izabela Konopacka

przewodniczaca Komisji Zagranicznej przy OIRP we Wroctawiu,
czonek Rady OIRP we Wroctawiu

JAK WYKORZYSTAC POTENCJAL KOBIET
W SAMORZADACH PRAWNICZYCH | BIZNESIE?

O tym m.in. rozmawiano na konferencji przedstawicieli izb Federacji Adwokatur Europejskich.
W dniach 14-16 lutego w Barcelonie, przy okazji Swieta patrona hiszpanskich adwokatow

sw. Rajmunda z Penyafortu, odbyta sie Miedzynarodowa Konferencja Prawna, zorganizowana
przez ICAB wraz z FBE (Federacjg Adwokatur Europejskich) — organizacja zrzeszajaca ponad 250
izb prawniczych, zaréwno lokalnych, jak i krajowych, ktorej KIRP zostata cztonkiem w 2018 r.

$rod uczestnikdw nie zabrakto przedstawicieli radcow
Wpravvnych. OIRP w Warszawie reprezentowaty wice-

dziekan Monika Catkiewicz oraz Paulina Kolowca, OIRP
we Wroctawiu — Izabela Konopacka (takze przewodniczaca Ko-
misji Nowych Technologii przy FBE), a OIRP w Poznaniu — Artur
Wierzbicki (przewodniczacy Komisji Praw Cztowieka przy FBE).
W spotkaniu rowniez wzieta udziat jako prezes europejskiego
stowarzyszenia prawnikow AEA-EAL prof. Maria Slazak.

Tematyka tegorocznej konferencji dotyczyfa dziatar na rzecz
réwnosci ptci. Omdwiono sytuacje kobiet prawnikéw zaréwno
na rynku pracy, jak i w samorzadach oraz prawniczych organiza-
cjach miedzynarodowych.

Konferencje otworzyli dziekan izby adwokackiej w Barcelo-
nie Eugenia Gay oraz prezydent Federacji Adwokatur w Europie
Michele Lucherini. Na zaproszenie organizatoréw w konferendji
udziat wzieta Marie-Aimée Peyron — dziekan izby w Paryzu, Hi-
larie Bass — ustepujaca prezydent amerykanskiej adwokatury,
oraz Christina Blacklaws — prezydent Law Society Anglii i Walii.

| tak jedne z najbardziej wptywowych kobiet prawnikéw w Eu-
ropie i Stanach Zjednoczonych zwracaty uwage na problematyke
dotyczaca standarddw réwnego traktowania kobiet na rynku pra-
cy, koniecznosci wyréwnania niezaleznosci ekonomicznej kobiet
oraz eliminowania spotecznych stereotypdw zwigzanych z pfcia,
a takze podjecia dziatart majacych na celu utatwianie kobietom
godzenia zycia zawodowego z zyciem rodzinnym.

Podczas dyskusji panelowej, w ktorej zabrat gtos takze pre-
zydent CCBE Jose de Freitas, zwrdcono uwage na dysproporcje
w zakresie ptci przy sprawowaniu funkgji kierowniczych w za-
rzagdach miedzynarodowych organizacji prawniczych i samo-
rzadach.

Poruszono réwniez problemy zwigzane z ograniczeniami, ja-
kie stajg na drodze kobiet podczas ich kariery zawodowej. Zjawi-
sko nierdwnego traktowania kobiet i mezczyzn w sferze zawodo-
wej jest wcigz jednym z gtdwnych problemow wspdiczesnego

0d lewej: r. pr. Artur Wierzbicki (przewodniczacy Komisji Praw Cztowieka przy FBE),
r. pr. Izabela Konopacka (przewodniczaca Komisji Nowych Technologii przy FBE),
prof. Sara Chandler (eksprezydent FBE), adwokat Juan Nuriez (eksprezydent AEA-EAL
oraz byty sekretarz generalny FBE); fot. Izabela Konopacka

rynku pracy, w tym takze w sektorze ustug prawnych. Kobietom
prawnikom trudniej jest awansowac na stanowiska kierownicze,
chociaz przepisy prawa Unii Europejskiej wyznaczajg standardy
réwnego traktowania kobiet i mezczyzn na rynku pracy, ktére
nakfadaja na paristwa cztonkowskie obowigzek upowszechnia-
nia rownego statusu kobiet i mezczyzn.

W drugim dniu konferencji przedstawiciele poszczegdlnych
izb cztonkowskich FBE dyskutowali na temat mediacji oraz alter-
natywnych form rozwigzywania sporéw (ADR — Alternative Dis-
pute Resolution). Prawnicy przyznali, ze istnieje wiele réznych spo-
sobdw pozasadowego rozwigzywania sporéw, takze koncyliacja,
negodjacje, jednak wciaz najpopularniejszymi formami pozosta-
ja mediacja i arbitraz. W trakcie spotkania prawnicy wymieniali
sie doswiadczeniami i spostrzezeniami dotyczacymi roli prawa
i prawnikéw w mediadji, zastosowania mediadji i innych ADR
w sporach prawnych, oméwili skutki prawne mediacji, a takze
zdefiniowali mediacje na podstawie réznych systemdw praw-
nych. Na marginesie warto wspomnie¢, iz wérdd liderdw w za-
kresie liczby sporéw rozwigzanych na drodze mediadji s3 takie
kraje jak: Wielka Brytania, Wiochy oraz Stany Zjednoczone, gdzie
95% spraw rodzinnych konczy sie ugoda zawarta w jej wyniku. <
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GRA 0 ZYCIE

Tomasz Dziatyniski

W 1997 r. David Fincher nakrecit dreszczowiec z Michaelem Douglasem

i Seanem Pennem w rolach gtéwnych. Opowiada historie bogatego
bankiera, ktory na swoje 48. urodziny otrzymuje od brata w prezencie
udziat w tajemniczej grze. Kiedy zaczyna w niej dobrowolnie bra¢ udziat,
nagle jego swiat wali sie¢ w gruzy, a on sam nie jest juz pewien, czy to gra,

czy raczej koszmarna rzeczywistosc.

i koneksjami, od lat chorowata na serce. Przez pewien
czas jej dolegliwosci udawato sie skutecznie leczy¢ far-
makologicznie, ale z czasem okazato sie, ze wyniki tych kura-
gji byty co najmniej krotkotrwate. Kilka lat trwato, zanim pani
Zofia zostata namoéwiona przez corke do zabiegu. Zdecydo-
wat epizod z nagfg utrata swiadomosci, ktéry przydarzyt jej
sie w samolocie, gdy leciata do swojej posiadtosci na Flory-
dzie. Nie majac ubezpieczenia tak dobrego, aby sie poddac
zabiegowi w USA, postanowita przeprowadzi¢ zabieg w Pol-
sce w szpitalu, w ktorym t6zko po znajomosci zatatwita cérka.
Ktéregos styczniowego dnia, w terminie wyznaczonym
na przyjecie do szpitala, pani Zofia stawita sie pod drzwia-
mi pokoju rejestracyjnego wskazanego w decyzji o prze-
prowadzeniu zabiegu. Wokét byto mndéstwo ludzi, starych
i mtodych, kobiet i mezczyzn. Cze$¢ siedziata na podtuznych
tawkach pod $cianami i na srodku korytarza. Reszta stafa.
Mimo Ze szatnia byta obowigzkowa, wiekszos¢ w kurtkach
i pfaszczach. Zmeczone, niewyspane twarze udreczone dtu-
gim oczekiwaniem. Cho¢ rejestracja czynna byta od godz. 8,
niektorzy przyjechali juz o 5. Dlaczego tak wczesnie? Po co?
— pani Zofia sie nie dowiedziata.

Wchodzili do pokoju rejestracyjnego. Kazdy pilnowat swo-
jej kolejki. Gdy weszta do srodka, otrzymata wykaz badan, kté-
re ma zrobi¢, zanim trafi na swoj oddziat.

- Najpierw badania krwi, potem cisnienie, EKG, rentgen. .. —
mioda i sympatyczna dziewczyna w biatym kitlu wyjasnita
przy okazji, gdzie mieszcza sie poszczegdlne gabinety.

Zaraz tez sie okazato, ze czes$¢ ludzi w poczekalni to byli
cztonkowie rodziny pacjentow, ktérzy przyjechali razem po
to, by zajmowac kolejke przed poszczegdinymi drzwiami. Pani
Zofia byta sama, wiec musiata czekac. Najpierw pot godziny
do laboratorium. Potem zajeta sobie kolejke do EKG i pobie-
gta zmierzy¢ cisnienie. Wreszcie rentgen ptuc. Stata w dtugiej
kolejce do rejestracji. Duzy napis w drewnianej ramce wisiat

Pani Zofia, osoba majetna, radca prawny z nazwiskiem

wysoko na scianie. ,Prawidtowa diagnostyka gwarancjg wia-
$ciwego leczenia pacjenta”. W okienku sasiednim byta reje-
stracja do tomografu. Pusta. Przedzierat sie do niego z trudem
starszy pan z laseczka.

—Ja do tomografu na 9.50 - ttumaczyt. Ludzie niechetnie sie
rozstapili. Po dtuzszej ciszy recepcjonistka z okienka rentgenow-
skiego spojrzata na niego i rzucita: Pan sie nie denerwuje. Tomo-
graf jest zepsuty. Prosze przyjs¢ w przysztym tygodniu.

Sasiednie drzwi byty ledwo widoczne. Kto$ tam stale
wchodzit i wychodzit. Duzy napis ,Mammografia” wszystko
wyjasniat. Nie do konca. Obok kto$ napisat: ,Mammograf ze-
psuty do odwotania”.

Z toalety, na ktérej kto$ powiesit odrecznie napisane ,Za-
kaz palenia”, wydobywaty sie kteby dymu. W $rodku na we-
wnetrznej stronie drzwi w damskiej toalecie kartka: ,Zgas pa-
pierosa”.

Kiedy pani Zofia mi to opowiadata, smialismy sie, przypo-
minajac stare czasy i filmy Stanistawa Barei.

— Stany osobowe personelu sq czterokrotnie nizsze niz w Unii.
Potowa personelu to Ukrairicy. Gtéwnie miode dziewczyny, cza-
sem jakis chiopak. Lezatam w pokoju 5-osobowym. Ze mnqg
przecietni ludzie: ksiegowa, lekarka, sprzedawczyni na emery-
turze. Meczqca byta ta ostatnia: wykupita ptatnq telewizje (10 zt
za dobe) i oglqdata od rana tureckie seriale na przemian z TVP
Info. Miata nieustanne pretensje do personelu, ktory jej zdaniem
jest niegrzeczny, nic nie robi i sie obija. Jedzenie okropne, podane
byle jak. | na kazdym kroku krzyz. Byt tez ksiqdz z postugqg. Nie mo-
gtam w nocy spac, bo pani z sqsiedniego 6zka uprawiata nocne
spacery... Jawiem, z jakim trudem cdrka zatatwita mi ten zabieg,
ale prosze mi wierzyc, ze miatam chwile zwaqtpienia. Bytam bli-
ska decyzji, zeby stamtqd uciec i nigdy nie wrocic. Ale na szczescie
wszystko, co najwazniejsze kardiologicznie, udato sie bez kompli-
kadji. Jeszcze pozyje — usmiecha sie.

Czyli wszystko sie dobrze skonczyto. Tak samo jak film Fin-
chera. <
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HISTORIA PEWNEJ TOGI

Pierwsza toga byta podarowana. Podczas uroczystosci
slubowania radcéw prawnych otrzymata ja za spoteczne
zaangazowanie w dziatanie samorzadu. Pamieta do dzis,
jaka wydata sie jej lekka i delikatna, jaka inna niz wszystkie,

ktére do tej pory mierzyta.

mozna byto przymierzyc¢ te toge
Avv trakcie zajec¢ na aplikacji, usty-

szec jej historie, pomarzy¢, ze kie-
dys, catkiem niedtugo, zaktadanie takiej
togi bedzie i jej udziatem. Ale wszystkie
togi byty inne niz ta. Z grubszego mate-
riaty, ciezkie, zbyt obszerne, z za dtugimi
rekawami. A ta jak gdyby zostata uszy-
ta na miare. Moze jest czarodziejska,
pomyslata rozbawiona i ucieszyta sie,
7e juz za kilka dni bedzie mogta w niej
zadebiutowa¢ na najblizszej rozprawie.
Juz nie jako aplikantka radcowska, lecz
radca prawny.

To nie byfa tatwa sprawa. Sprawy
rodzinne komplikujg sie zawsze, gdy
w gre wchodzg ludzkie emocje. Dwoje
dorostych ludzi i jedno dziecko w wieku
szkolnym. Skonfliktowani rodzice, kté-
rzy zamiast skupi¢ sie na zapewnieniu
swojemu synowi stabilnej sytuacji ro-
dzinnej, zonglowali nim dla wtasnych
celoéw, raz to obiecujac, raz straszac. Ni-
gdy wczesniej nie widziata tego dziec-
ka. Kazde z rodzicéw miato juz nowego
partnera i jak wynikato z ich wyjasnien,
nie mogli porozumiec¢ sie, z kim ich wta-
sny syn ma zosta¢ na state, cho¢ wiek-
5z05¢ czasu i tak spedzat z babcia. Przed
salg zatozyta toge, zapieta jg starannie
i odetchneta gteboko. Poczuta, ze moze
wiecej, lepiej, doktadniej, ze bedzie teraz
lepszym prawnikiem. Dtugo by mozna
opowiada¢ o tej sprawie. Najwazniej-
sze jest jednak to, ze po prawie czte-
rech godzinach wyjasnien, sprzeczek,
przekonywania i wzajemnych pretensji

strony doszty do porozumienia w zakre-
sie miejsca zamieszkania dziecka i usta-
lenia kontaktow ojca z synem. Pod salg
rozpraw czekata babcia z dzieckiem.
A pani jest czarodzieiem? — zapytat chto-
piec, niespetna osmioletni syn stron,
przytulajac sie do mamy iz drugiej stro-
ny chwytajac tate za reke. Usmiechneta
sie do niego, méwiac, ze tylko czasami
i nie na petny etat. | patrzyta, jak odcho-
dza wspdlnie, i styszata, jak obiecuja syn-
kowi, ze zanim wréci z mama do domu,
pojda jeszcze razem na ciastka do po-
bliskiej cukierni. Wiele jeszcze byto ta-
kich spraw. Niektére wrecz czarodziej-
sko udato sie wygrywaé. Wygrywac,
czyli przekonywac strony, zeby zawarty
ugode, porozumiaty sie w kwestii swo-
ich dzieci i mimo wzajemnych pretensji
umiaty zapewnic im szczesliwy byt.
Niedawno miafa okazje znowu prze-
konac sie 0 magicznym dziataniu swojej
togi. W ramach projektu edukacyjnego
dla dzieci i mtodziezy odwiedzita dom
kultury, w ktérym organizowano pot-
kolonie. Wystgpienie przed dzie¢mi za-
czeta od zabawy. Weszta ubrana w toge,
a dzieci miaty zgadna¢, jaki zawdd wy-
konuje. Odpowiedzi byty przezabaw-
ne, od Harry'ego Pottera do ksiedza, ale
byty réwniez wymieniane inne zawody
prawnicze. Opowiadata pdzniej dzie-
ciom o zawodzie radcy prawnego i prze-
pisach prawa stosownie do ich wieku.
Od poczatku zwrdcita uwage na drob-
ng dziewczynke w okularach, uczesana
w dwa cienkie warkoczyki. Mysie ogonki,
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tak to sie kiedys nazywato. Dziewczyn-
ka stale zgfaszata sie do odpowiedzi, ale
najczesciej byfa ubiegana przez kole-
zanki i kolegow. Kilka razy udato sie usty-
sze¢, jak cichym gtosikiem udzielata po-
waznych wyjasnien. Byfa taka skupiona
na zadaniu, taka powazna. W przerwie
zapytata wychowawczynie poétkolonii
o dziewczynke i ustyszata, ze to potsie-
rota, ktdrg zazwyczaj zajmuje sie babcia,
bo ojciec stale wyjezdza stuzbowo. Wie-
dziafa juz, co zrobi. Gdy wychowawczyni
zapytata, kto chciatby przymierzyc toge,
rece podniosty prawie wszystkie dzieci.
Pani mecenas wybierze, powiedziata wy-
chowawczyni. Spojrzata wprost w oczy
dziewczynki, ktéra siedziata spokojnie,
ledwo podnoszac reke, przekonana,
ze i tak nikt jej nie wybierze. Wskazata
na nig i patrzyta, jak dziecko zaskoczo-
ne usmiecha sie niepewnie i sztywno
wstaje z krzesta. Dziewczynka byfa niska
i drobna, zaproponowata wiec, zeby sta-
netfa na stoteczku i przytrzymujac, zeby
nie spadta, zatozyta jej toge. Guzik za gu-
zikiem widziata, jak dziewczynka sie roz-
luZnia, i patrzyta, jak rozpromienia sie jej
buzia, gdy wychowawczyni zaczeta jej
robi¢ zdjecia. To nie byta juz przestra-
szona dziewczynka, lecz urocza mtoda
dama. Wspaniale wyglgdasz w tej todze,
powiedziata do dziewczynki. A wiesz, to
jest moja pierwsza, radcowska toga, do-
data. Mata lekko zeskoczyta ze stotka,
uniosta gtowe i zapytata: Prosze pani me-
cenas, czy ja tez mogfabym zostac radcq
prawnym? <
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0 KOSZTACH,

KTORE MOGA NAS UTOPIC

Jarostaw Betdowski
prezes Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy Prawa, pracownik
naukowy Szkoty Gtéwnej Handlowej

O tym, ze brniemy w kosztowne projekty, z ktérych zwroty moga pojawic sie dopiero

w przysztosci, wiemy nie tylko z mediéw informujacych nas o przekroczonych budzetach,
np. projektéw infrastrukturalnych. Znamy to z wkasnego podworka - nietrafiona inwestycja,
do ktorej jeszcze nieco trzeba dotozy¢, bo na pewno sie ,zwrdci”.

naukach ekonomicznych okresla sie je jako kosz-
Wty utopione lub koszty przepadte (ang. sunk costs).
Ich psychologiczne uwarunkowania stanowig nadal
przedmiot debaty, ale do niedawna koncentrowaty sie wy-
tacznie na badaniu danej osoby/podmiotu, ktéra angazowata
sie w taka ,inwestycje”. Czy jednak nie bierzemy pod uwage
rowniez kosztow utopionych przez inne osoby, podejmujac
decyzje o takich inwestycjach?

To pytanie zadat dr Christopher Olivola z Carnegie Mellon
University zainspirowany eksperymentem przeprowadzonym
przez kolegdw psychiatréw, w ktorym chodzito o sprawdzenie,
czy obdarowany wykorzysta otrzymany prezent, co sprowa-
dzato sie do wtozenia mato ,wyjsciowego” swetra od kochaja-
cej cioci (czyz nie kazdy z nas dostat kiedys cos takiego?). Doktor
Olivola wyszedt jednak dalej poza schemat tego eksperymentu
i postanowit sprawdzi¢, czy obdarowany bedzie bardziej chetny
zatozy¢ sweter, jesli bedzie swiadomy, ile kosztowat on ciocie.
Wyniki, jakie uzyskat z szeregu swoich eksperymentéw, opu-
blikowat w prestizowym czasopismie ,Psychological Science”.

W jednym z tych eksperymentow poprosit wolontariuszy, aby
wyobrazili sobie, iz posiadajg bilety ze Swietnymi miejscami na
mecz koszykowki, lecz z powodu pogody dojazd moze okazac
sie niedogodny czy wrecz niebezpieczny. Wolontariusze bioracy
udziat w eksperymencie poinformowani zostali réwniez o tym, ze
jest juz za pdzno, by bilety odsprzedac lub dac je komus, a takze
Zze ich znajomy otrzymat je za darmo lub tez zaptacit 200 dol. Po
podaniu tych informagji dr Olivola zadat wolontariuszom pyta-
nie, czy gotowi sg pojechac na mecz, czy tez pozosta¢ w domu.
Jak fatwo przewidzie¢, i, ktérzy zapfacili za bilety, skorzy byli do
poniesienia niedogodnosci, by zobaczy¢ mecz na zywo, w prze-
ciwienstwie do tych, ktérzy mieli je otrzymac za darmo lub tak
uwazali. Co jednak ciekawe wyniki te byty réwniez podobne

|
1 Thelnterpersonal Sunk-Cost Effect, ,Psychological Science” 2018, nr 7,s. 1072—
1083.

w odniesieniu do tych wolontariuszy, ktdrzy mieli Swiadomos¢
kosztu poniesionego w zwigzku z zakupem biletu.

Skad takie wyniki? Intuicja doktora Olivoli wskazywata na
wiez z osobg, ktdra przekazata dany prezent (najczesciej wska-
zywany byt cztonek rodziny lub tez przyjaciel). Wykorzysta-
nie go przez wolontariusza stanowito wiec odwdzieczenie
sie za jego otrzymanie, a czym byt on ,drozszy”, tym wieksza
byta che¢ ,odwdzieczenia sie”. By jednak ostatecznie przeko-
nac sie, czy ta intuicja jest wiasciwa, przeprowadzony zostat
jeszcze jeden eksperyment, w ktérym wolontariusze zosta-
li przetestowani na okolicznos¢ uzyskania prezentu od oso-
by bliskiej lub tez obcej. Co tym bardziej jednak zaskakujace
okazato sie, ze efekt wykorzystania byt silniejszy, gdy prezent
pochodzit od osoby obcej niz cztonka rodziny lub przyjaciela.
W tym przypadku intuicja zawiodta, wskazujac, ze wiez nie ma
takiego znaczenia jak sam fakt otrzymania ,prezentu”.

Wiele lat temu obserwowatem przyjaciela, ktdry zainwesto-
wat wraz ze wspdlnikami w jacht w celu korzystania z niego oraz
wynajmowania go innym. Jacht jednak wymagat wielu napraw,
ktére pochtaniaty znaczace $rodki, czego wspdlnicy nie wzieli do-
statecznie pod uwage w trakcie jego zakupu. W koricu przyjaciel
stanat przed dylematem, czy powinien ponosi¢ koszty, czy tez
spisac jacht na straty, uwalniajac sie od kolejnych w nim ,inwe-
stycji”. Chec posiadania jachtu wynikata po czesci z mitosci do ze-
glowania, a po czesci (moim zdaniem) z presji, jakie wywierato na
niego srodowisko zewnetrzne, iz jako cztowiek sukcesu powinien
juz jacht posiadac. Nie wiem, czy rozmowa ze mna spowodowata,
iz w pewnym momencie powiedziat ,stop”, ale niezwykle spodo-
bato mu sie przystowie portugalskie, ktére mu wowczas przyto-
czytem: Nie warto miec jachtu, lecz warto miec przyjaciela, ktéry ma
jacht. S3 to na tyle uniwersalna historia i uniwersalne przystowie,
ze kazdy zradcéw moze je sobie przysposobic¢ do wiasnych prze-
zy¢. Nie warto wiec topic kosztow w projekty, ktorych zyski sg nie-
pewne, i nie warto tych projektow rozpoczynad, patrzac na in-
nych, by czasem nie przekonac sie, iz mqdry Polak po szkodzie. <
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Sabina Lutomska

przewodniczaca Klubu Seniora
w OIRP w Koszalinie

AKWARELE W KLUBIE SENIORA

Spotkanie w koszalinskim Klubie Seniora zorganizowane 31 stycznia
pozwolito na odkrycie niewatpliwego talentu naszego kolegi Zygmunta
Kolesnika, ktory - jak sie okazato — od lat uprawia nietatwa sztuke

malarstwa akwarelowego.

wszystkie prace, wyeksponowane na przygotowanej
wystawie, lecz takze zapoznac sie z historig sztuki ma-
larstwa, ktorej znawcg okazat sie nasz kolega. Podzielit sie
on z nami takze tajnikami techniki wykonania tych pieknych

Uczestnicy spotkania mogli zatem nie tylko obejrze¢

pejzazy oraz informacjami na temat okolicznosci ich powsta-
wania. Spotkanie to dato takze odpowiedz na czesto stawia-
ne radcom prawnym seniorom przewrotne pytanie: czym sie
zajmujg w wolnym czasie, pozostajac na zastuzonej emery-
turze. <
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RYWIN WIECZNIE ZYWY

Wojciech Tumidalski

dziennikarz ,Rzeczpospolitej”

To juz siedemnasty rok ze sprawa Lwa Rywina. Wyrok za pomoc w ptatnej
protekcji wobec Agory byt poczatkiem jego kltopotow. Préba unikniecia
kary w tamtej sprawie tylko spowodowata nowy proces. A on jeszcze
potrwa - z powodu niedawnego wyroku Sadu Najwyzszego.

2002 r. Lew Rywin byt u szczytu kariery producenta
Wﬁlmovvego. Mozna powiedzie¢, ze Swiatowej kariery.

Miat na koncie obsypang Oscarami ,Liste Schindlera”
Stevena Spielberga, a takze inne nagradzane filmy — ,Pana Ta-
deusza” Andrzeja Wajdy, ,Europa Europa” Agnieszki Holland
i ,Pianiste” Romana Polanskiego, réwniez docenionego przez
Amerykanska Akademie Filmowa.

Miat jecha¢ do Hollywood odbiera¢ Oscara za ten film. Nie
pojechat jednak, po tym jak w grudniu 2002 r. ,Gazeta Wybor-
cza" opisata zdarzenia, do ktérych doszto pie¢ miesiecy wcze-
$niej. To wowczas Rywin miat przyjs¢ do szefowej Agory Wandy
Rapaczyniski z propozycja od ,grupy, ktéra trzyma w reku wia-
dze" (poczatkowo powotywat sie na szefa SLD premiera Leszka
Millera), i zazadac¢ 17,5 min dol. w zamian za korzystne dla spotki
zmiany w ustawie o radiofonii i telewizji. Dzieki nim Agora mia-
ta sie sta¢ potentatem medialnym oraz posiadaczem Telewizji
Polsat, a Rywin zostatby prezesem stacji. Rapaczynski odestata
Rywina do naczelnego ,Gazety Wyborczej” Adama Michnika,
ten za$ nagrat rozmowe z korupcyjng propozycja, a prawie pot
roku pdzniej tekst na ten temat ujrzat $wiatto dzienne.

| sie zaczeto. Sledztwo prokuratury, pierwsza w histo-
rii sejmowa komisja sledcza, ktéra przyniosta wielkie kariery
postom Janowi Marii Rokicie i Zbigniewowi Ziobrze, a takze
co najmnigj kilka niezapomnianych przestuchan: premiera
Millera, redaktora Michnika, dopytywania o ,korytarze pio-
nowe” w siedzibie Agory, a takze raport koncowy obcigza-
jacy wing za wszystko srodowisko SLD, a prezydent Aleksan-
der Kwasniewski i premier Leszek Miller mieliby stana¢ przed
Trybunatem Stanu. Mimo Ze wybory w 2005 r. wygrato PiS,
a Zbigniew Ziobro zostat ministrem sprawiedliwosci, nie zre-
alizowano tych zapowiedzi.

Od raportu sejmowej komisji majacego wymiar politycz-
ny wazniejsze byto jednak sledztwo Prokuratury Okregowej
w Warszawie, ktéra oskarzyta Rywina o pomocnictwo w pfat-
nej protekcji wobec Agory. Proces w sadzie pierwszej instandji
zakonczyt sie skazaniem Rywina na dwa i pot roku wiezienia,
ale nie za pomoc w pfatnej protekgji, lecz za oszustwo. Sad
Apelacyjny w Warszawie zmienit to orzeczenie, obnizajac kare

0 potroku i przywracajac kwalifikacje prawng zaproponowa-
na przez prokurature — a wiec nie oszustwo, lecz pomocnic-
two w ptatnej protekgji.

Druga sprawa Rywina

| wtedy zaczety sie dzia¢ rzeczy, ktére spowodowaty druga
sprawe Rywina. 18 kwietnia 2005 r. skazany stawit sie w areszcie
Sledczym przy ulicy Rakowieckiej w Warszawie, by rozpoczac
odbywanie kary. Opuscit placowke po 43 dniach ze wzgledéw
zdrowotnych, ale po kilku miesigcach tam wrdcit. Siedziat przez
rok — od listopada 2005 do listopada 2006 r. 14 listopada 2006 1.
decyzja sadu wyszedt warunkowo na wolnosc.

Wowczas okolicznosciom zaswiadczen lekarskich zaczeta
sie przygladac¢ prokuratura w todzi. ,Druga sprawa Rywina’,
polegajaca na zdobyciu przez syna producenta filmowego
sfatszowanej dokumentadji lekarskiej o stanie zdrowia Ry-
wina, ktéra pozwolitaby mu unikna¢ wiezienia, byta czescig
wiekszej historii. Okazato sie, ze Konrad T, pdzniejszy $wiadek
koronny, miat zatatwiac lewe dokumenty wiekszej liczbie za-
interesowanych. Pracowat w kancelarii prawnej, miat kontakty
z lekarzami - byt wiec w ocenie $ledczych idealng osobg do
zafatwiania takich spraw.

Z tych powoddw Rywin znow znalazt sie za kratami —
w maju 2009 r. zatrzymato go Centralne Biuro Antykorup-
cyjne. | on, i jego syn zostali aresztowani na pot roku. W li-
stopadzie 2009 r. zamieniono mu areszt na poétmilionowe
poreczenie majgtkowe. Rywin junior odzyskat wolnos¢ bez
zadnych nowych srodkéw zapobiegawczych.

Sledztwo todzkiej prokuratury doprowadzito do aktu oskar-
zenia przeciwko kilkorgu lekarzom, adwokatom i ich klientom
—w tym Rywinowi i jego synowi. Przede wszystkim na podsta-
wie zeznan Konrada T. oskarzono ich o korupcje i postugiwa-
nie sie sfatszowang dokumentacjag medyczna w celu uniknie-
cia odsiadki. Wedtug prokuratury Rywinowie wreczyli 210 tys. zt
tapdwki za posrednictwo w uzyskaniu fikcyjnych diagnoz dla
Rywina seniora. Obu grozito do 10 lat wiezienia. Nie przyzna-
wali sie do winy.
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Koronny niewiarygodny

Ich obronicy kwestionowali wiarygodnos¢ zeznan swiadka ko-
ronnego, ktory ich zdaniem jako agent CBS dopuszczat sie
niedozwolonych prowokadji. Jak mowili, za zatatwione zwol-
nienia dostatby 140 zarzutéw, wiec chodzi mu tylko o uwol-
nienie sie od kary — co gwarantuje status $wiadka koronnego.

Proces w sporej czesci byt tajny, bo opierat sie na zezna-
niach $wiadka koronnego — agenta CBS - a jego teczka to
tajemnica panstwowa. Ta kwestia odegra jeszcze pewng role
W sprawie.

Na razie napiszmy, ze Sad Okregowy w Warszawie, orze-
kajac w tej sprawie jako sad | instancji, skazat Rywinow na kary
po poéttora roku wiezienia w zawieszeniu oraz grzywny. Wyz-
sze wyroki, nawet pie¢ lat, zapadty wobec adwokatéw orga-
nizujacych proceder oszukiwania wymiaru sprawiedliwosci.

Tysiac od Lwa

Uzasadniajaca to orzeczenie sedzia Agnieszka Jarosz podkre-
Slata, ze Konrada T. polecit Rywinowi juniorowi — szukajace-
mu pomocy dla ojca — posrednik. ,T. zaoferowat sprawdzo-
ng metode dyskopatii” — relacjonowata sedzia. Sad przyjat, ze
Lew Rywin, probujgcy unikna¢ odsiadki za sprawe z Agorg,
byt w petni poinformowany o roli Konrada T. i czynnie uczest-
niczyt w badaniach lekarskich, po ktorych dr Maria Z.-L. wy-
stawita zaswiadczenie, ze Rywin nie moze odbywac kary. Ko-
bieta byfa lekarzem sagdowym cieszacym sie zaufaniem sadu
w licznych sprawach, tymczasem z pobudek finansowych
wystawiata zaswiadczenia, jakich oczekiwaty osoby polecane
przez Konrada T. Za zaswiadczenie dla Rywina Konrad T. miat
jej wreczyc 1 tys. zt.

Apelacja orzeczenia zasadniczo nie zmienita i sprawa tra-
fita przed Sad Najwyzszy, bo obrona czesci skazanych wniosta
tam kasacje. Sad Najwyzszy podszedt do sprawy bardzo po-
waznie i trzyosobowy sktad orzekajacy podzielit sie sprawoz-
daniem tak, by kazdy sedzia miat po kawatku tej sprawy. Re-
zultat zaskoczyt chyba wszystkich. Sad Najwyzszy dopatrzyt
sie bowiem tak istotnego uchybienia procedurze, ze uchylit
wyrok w catosci — takze wobec tych, ktérzy sie od niego nie
odwotali.

Uznat bowiem, Ze zarzut braku obiektywizmu wobec
sadu | instangji zastuguje na uwzglednienie. Co dostrzegt SN?
Sedziowie przyjrzeli sie temu, kto i na jakich zasadach miat do-
step do teczki pracy Swiadka koronnego, czyli Konrada T. Sa
tam notatki urzedowe, protokoty i dokumenty, ktére nie sta-
nowig dowodu, a jednak daja obraz tego, jaka role w sprawie
odegrat ten agent Centralnego Biura Sledczego, jakie zadania
dostawat, co robit z witasnej inicjatywy — i jaki to przyniosto
skutek dla sprawy. Wszystkie te materiaty znata jedynie tyl-
ko sedzia Agnieszka Jarosz ze sktadu sadu | instancji. Zostata
do nich dopuszczona... decyzjg ministra spraw wewnetrz-
nych! | to ona, poza wszelka kontrola, wybrata, ktore materiaty
z teczki Konrada T. sg przydatne dla sprawy, a ktore nie. Ani
prokurator, ani tym bardziej obrona nie miaty tak szerokiego
dostepu. To sytuacja niebywata.

MSW rozdaje karty

— W tym procesie to minister spraw wewnetrznych decydo-
wat o zakresie materiatu dowodowego, na ktérym opierat sie
sad. To jest oczywiscie sytuacja niedopuszczalna — zaznaczyt
sedzia SN Andrzej Tomczyk.

- Sedzia podjeta czynnosci w sposéb pozaprocesowy, nie
miata do tego umocowania — ocenit, uzasadniajac wyrok SN,
sedzia Piotr Mirek. Tym samym — uznat SN - sedzia Jarosz do-
konata oceny dowodow, i to jeszcze przed rozprawami. — Sg
granice, ktorych w procesie karnym przekroczy¢ nie wolno.
W tym przypadku w sposdb razacy zostata naruszona zasada
bezstronnosci — dodat sedzia SN Rafat Malarski.

Sad Najwyzszy wskazywat, ze w sytuacjach takich jak ta,
gdy akt oskarzenia opiera sie gtéwnie na zeznaniach $wiadka
koronnego, czyli skruszonego przestepcy, ktéry — tak jak wia-
$nie w ,drugiej sprawie Rywina” byt zaangazowany w sama
istote dokonywanych wytudzen zaswiadczen lekarskich —
whnikliwa ocena materiatu dowodowego ma znaczenie szcze-
gdlne. — W praktyce to wiasnie ona decyduje o tresci wyroku,
a nie sama tre$¢ zgromadzonego materiatu — zauwazyli se-
dziowie SN. Z tych tez powoddw ocena wiarygodnosci ze-
znan $wiadka koronnego przez pryzmat innych okolicznosci
niz te ujawnione na rozprawie jest wielkim uchybieniem, na
ktére nie mozna przymknac oka z punktu widzenia przepisow
procedury karnej.

Znoéw wszystko mozliwe

| tak sprawa wrocita do sadu | instancji. Bedzie nim warszawski
sad rejonowy, ktory bedzie musiat zmierzy¢ sie z tym proce-
sem po raz pierwszy. Za poprzednim razem bowiem natych-
miast wystapit o przekazanie sprawy do sadu okregowego,
z uwagi na jej range. Teraz przynajmniej sad rejonowy wie,
ze nie wolno powtodrzyc¢ btedu z ograniczeniem dostepu do
tajnych akt: albo pokaza je wszystkim, albo nikomu — nawet
sgdowi.

A na koniec: ciekawe, czy z rozstrzygniecia cieszy sie
74-letni dzi$ Lew Rywin. Zakornczyt juz odbywanie anulowa-
nej mu wiasnie kary — cze$¢ z niej odbyt z uzyciem elektro-
nicznej bransolety. Teraz nad gtowga znéw wisi widmo wyroku.
Bedzie tagodniejszy? Surowszy? Czy uniewinnienie? Znowu
wszystko jest mozliwe. «
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TRZEBA ROBICTO, CO SIE LUBI

ROZMOWA Z ANNA SOKALSKA, RADCA PRAWNYM Z WROCLAWIA

| PISARKA FANTASY

Bycie radcg prawnym wymaga ogromnej pracy — niektorzy
mowig, ze takze powotania. To skqd jeszcze zaangazowa-
nie literackie?

Wiedziatam, Ze chce pisa¢, zanim podjetam decyzje o wybo-
rze kierunku studiow. Pierwsze teksty nawigzujgce do kon-
cepcji ,Wielo$wiata" napisatam na przetomie gimnazjum i li-
ceum, a ostatecznego wyboru, co zdawac na maturze, a wiec
i na jaki wydziat startowac, dokonatam de facto na rok przed
matura, rozwazajac jeszcze medycyne i informatyke. Prawo
ma jednak pewne literackie elementy — nie chodzi tylko o ko-
nieczno$¢ intensywnego czytania i pisania, lecz o opisywanie
obiektywnej rzeczywisto$ci w mimo wszystko subiektywny
sposéb. Moéwigc odwrotnie, pisarz musi — tak jak petnomoc-
nik prowadzacy sprawe — zbadac jej specyfike, roztozy¢ ,bo-
hateréw” na czynniki pierwsze i poznac

ich motywacje, przesledzi¢ cigg zdarzen

precyzyjnie i zzachowaniem logiki. Jed-

noczesnie ma za zadanie ugryz¢ temat

od tej strony, ktéra jest korzystna dla

klienta, czy w przypadku literatury inte-

resujgca dla czytelnika. To mariaz barw-

nej retoryki i matematycznej precyzji.

W przeciwnym razie efekty pracy pisa-

rza czy prawnika posypia sie i nie przy-

niosa spodziewanych efektéw.

Radca prawny w swiecie fantasy. To
dwie zupetnie rézne przestrzenie — przy-
najmniej tak to sobie wyobrazam. Uzu-
petniajq sie?

Swiat fantastyczny jest intrygujacy tylko
wtedy, gdy swa szczegdtowoscig i kon-
sekwencja rzadzacych nim praw zbliza
sie do $wiata rzeczywistego. Jego twor-
ca musi wiec wykona¢ podwodjng pra-
ce — poznac nasze realia, a nastepnie
zmieni¢ czy nawet ulepszy¢ je w odpo-
wiednich zakresach, przy czym alterna-
tywa ta musi nadal pozostac sensowna.
To nietatwe, ale warto — taki zmienio-
ny $wiat dzieki innym mozliwosciom

stwarza szanse na zaakcentowanie znanych nam problemow,
spojrzenie na nie od innegj strony, projekgje ich skutkéw, jakkol-
wiek wyolbrzymiong, to niepozbawiong refleksji. Oczywiscie
dla niejednego czytelnika takie zabiegi moga byc tylko zaba-
wa, fabularnym fajerwerkiem, ale jesli pisarz i odbiorca dzie-
ta niejako dogadaja sie nad przekazywang sobie historig, jesli
kod danej konwencji zostanie dobrze zrozumiany, to moga
odkry¢ wiele ciekawych spostrzezen, ktorych by¢ moze nie
zaoferowataby literatura inna niz fantastyczna. Ponadto uwa-
zam, ze w literaturze fantastycznej szersze jest pole interpre-
tacji kazdego czytelnika — kazda ksigzka zyskuje nieco inne
znaczenie w zaleznosci od swojego odbiorcy, jego ptci, wieku,
doswiadczenia, pogladdw; kazdy dostrzeze co$ innego, zrozu-
mie to nieco inaczej, przefiltruje na swaj sposdb. A opowiesci

Anna Sokalska; fot. Maciej Zienkiewicz
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w duzej mierze zbudowane na bazie wyobrazni danego czy-
telnika sg jeszcze bardziej plastyczne w swoim przekazie.

Prace dyplomowq pisata pani o psychologii motywacji.
Zeby chciec chcie¢?

To, co nas napedza i z jakiego powodu, mozna przeanalizo-
wac na kilka sposobdéw. | pewnie Zzaden nie zagwarantuje
nam poznania catej prawdy o nas samych. Skrawka tej wie-
dzy uzywam, aby budowac wiarygodnych, wielowymiaro-
wych bohateréw, ktérych przesztos¢ wyposazyta w pewne
cechy, kompleksy, dazenia, dzieki czemu ich dziatania na kar-
tach ksigzki nie pobrzmiewaja fatszywymi nutami; sg wiary-
godni i za to mozemy im kibicowac¢ (lub nie). Co mnie sama
sktania do pisania, do opowiadania konkretnie takich, a nie
innych historii? Nie zastanawiam sie nad tym, bo nawet gdy-
bym zdofata zblizy¢ sie do odpowiedzi, pewnie niewiele by
to zmienito. Pisze o tym, co mnie ciekawi. | co moim zdaniem
moze byc ciekawe, a nawet rozwijajace dla innych. Specjalnie
staram sie tgczy¢ rozrywke z tematyka, ktéra jest dos¢ trud-
na, bo dotyczy umierania, istoty duszy, fatum czy genezy zta
— uniwersalnych watkéw, na ktére staram sie patrzec przez
pryzmat kultur, wierzen i wspdtczesnosci. Rozumiem, ze nie
kazdemu sie to spodoba - jedni uznaja, ze to przygodow-
ka, inni, ze przeslizgniecie sie po zbyt wielu watkach naraz.
Chciatabym, zeby ,Opowiesci z Wieloswiata” poza przygoda
w wykreowanym $wiecie sktonity tez do dalszych poszukiwan
W naszej rzeczywistosci, zgtebiania wartosci, w ktdrych sie wy-
chowalismy, konfrontowania ich z pogladami z innych stron
$wiata — czasem zaskakujaco podobnymi.

WiedZma. Dlaczego wiedZzma?

Pierwszy tom ,Opowiesci z Wielo$wiata” w moim zamysle
musiat by¢ najbardziej przystepny dla czytelnikdw. Z jednej
strony chciatam skonstruowac ciekawa, cho¢ nie za bardzo
skomplikowang fabute, oraz dajgce sie lubi¢, ale i nieco kon-
trowersyjne postaci, i za ich posrednictwem przedstawic
najbardziej podstawowe i niezbedne prawa rzgdzace ,Wie-
loswiatem”. Uznatam, Zze wprowadzanie naraz catej gamy réz-
norodnych bohateréw i niemalze ,technicznych’, ocierajacych
sie nawet o fantastyke naukowg mechanizmoéw ,Wieloswiata”
bytoby bardzo zniechecajace - roztozytam ciezar informadji
na kolejne tomy, tak aby nie umniejszac¢ rozrywki, a w odpo-
wiednich momentach odkrywac¢ wraz z czytelnikami kolej-
ne warstwy nieziemskich wymiaréw i czyhajgce w nich nie-
bezpieczenstwa. Historia wiedZmy byta idealna, by otworzy¢
drzwi do ,Wieloswiata” - jej bohaterowie sg wbrew pozorom
umiarkowanie nierealni, ale dzieki nim poznajemy pierw-
$z3, moze nieco bardziej ,anielsky” strone wieloswiatowego
medalu. W drugim tomie przedstawiam juz mroczniejszg

i bardziej poganska odstone opisywanych wydarzen. Nietrud-
no odgadna¢, ze w czesci trzeciej dojdzie do ponurej konfron-
tacji obu tych elementow.

Stowianie przyszli ze wschodu. Wielu z nich poszto dalej.
Tak powstawat,,Wieloswiat”?

Wielo$wiat skfada sie z materialnego $wiata zywych, przenika-
jacego sie z nim Miedzys$wiata zamieszkanego przez niedaw-
no zmarte lub udreczone dusze oraz z Zaswiata, niegdys jed-
nolitego, a nastepnie podzielonego na anielski i demoniczny.
To z jednej strony koncepcja zbiegajaca sie z wierzeniami
dawnych Stowian — jak cho¢by podziat na Wyraj ptasi i wezo-
wy czy istnienie duchéw i przerdznych demondw — a takze
czerpigca z chrzescijanskich wierzen. Zreszta jedne i drugie
wptywaty na siebie nawzajem, o czym najlepiej swiadczy po-
stac Swietego Mikotaja (ale o tym wiecej dopiero w trzecim
tomie ,Opowiesci z Wieloswiata”). Staratam sie tez siegnac
dalej, do Zrédet bijacych by¢ moze na ziemiach Dalekiego
Wschodu — niektére idee czy opisywane demony pochodzg
wiasnie stamtad. Chciatam stworzy¢ Swiat zywych i umartych
zarazem bliski nam, jak i uniwersalny w najwazniejszych kwe-
stiach. Mam nadzieje, ze mi sie udato.

Radca prawny dzi$ to nadal wielka szansa? Méwi sie, ze ludzi
zastqpi internet. Czy to tez fantasy?

Wszystko moze by¢ wielka szansg, jesli wiozymy w to wielkie
starania. Mato co w zyciu przychodzi za darmo lub bez wysit-
ku. Uwazam, ze nawet ten, kto wygra los na loterii, predzej lub
podZniej zaptaci za to wysoka cene — bogactwo i wygoda nie
tylko rozleniwiajg i frustruja brakiem kolejnych celéw, lecz tak-
ze potrafig uposledzic relacje miedzyludzkie, skazi¢ paradok-
salnie wzrastajacg chciwoscia, a stad juz niedaleka droga do
nienawisci, niezadowolenia z samego siebie, krétko méwigc:
nieszczesdcia. Trzeba przede wszystkim robic to, co sie lubi -
wtedy bedzie sie to robi¢ dobrze i z powodzeniem. O internet
bytabym spokojna — zanim programy zaczna pisa¢ same sie-
bie, bez udziatu cztowieka, minie pewnie jeszcze troche czasy,
a i w wymyslaniu nowych probleméw do rozwigzywania na
razie ludzie sa niezastapieni.

I jeszcze kick boxing. Dla réewnowagi?

Przede wszystkim dla odstresowania, dobrego samopoczu-
Cia, zresetowania naduzywanej gtowy. A takze dla zdrowia,
chociazby dbania o plecy - drugi obok gtowy element ciata,
ktérym intensywnie pracujemy, sleczac nad biurkiem. Po cze-
$ci pewnie tez dla wiekszego poczucia bezpieczenstwa — jak
wiemy ze stowianskich zrodet, licho nie $pi. <

Rozmawiat Krzysztof Mering

Anna Sokalska taczy wyobraZnie z nauka, niemozliwe z codziennoscia. Cykl ,Opowiesci z Wieloswiata” to historie
o uépionych mocach wypetniajacych wspotczesny Wroctaw. Na Slezy, w dawnym miejscu stowianskiego kultu, gdzie
niegdys starty sie sity niebios i piekiet, ponownie otwiera sie przejscie miedzy $wiatami. ,Wiedzma" (Wydawnictwo Lira)

to pierwszy tom cyklu.
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MISTRZOSTWA

Michat Korwek

Wiceprezes KRRP

Joanna Sito-Przymus

Z ADRENALINA | HUMOREM

Topniejacy snieg dat sie zawodnikom we znaki, ale Swietna atmosfera na stoku i podczas
wieczordéw integracyjnych wynagradzata wszelkie kaprysy pogody. Az 167 os6b uczestniczyto
w XVI Ogoélnopolskich Mistrzostwach Narciarskich i Snowboardowych Radcéw Prawnych

i Aplikantow, ktére odbyty sie od 28 lutego do 3 marca w Krynicy-Zdroju. Najwiecej emogji
podczas zawoddéw wzbudzit reaktywowany po kilku latach slalom réwnolegty.

senng aurg dzwonili do organizatoréw, upewniajac sie,

czy warunki s odpowiednie do rozegrania mistrzostw.
Na stoku Jaworzyny Krynickiej grubos¢ pokrywy $nieznej jed-
nak wahata sie od 30 cm do ponad metra, w zaleznosci od
nastonecznienia trasy. Rozegranie zawoddw nie byto wiec za-
grozone.

XVI Ogodlnopolskie Mistrzostwa Narciarskie i Snowboardo-
we Radcédw Prawnych i Aplikantéw otworzyt oficjalnie Wice-
prezes Krajowej Rady Radcédw Prawnych Michat Korwek, ktory
przedstawit takze program zawoddw. Uczestnikdw przywitat
rowniez przewodniczacy Komisji Integracji KRRP Bartosz Opa-
linski. Gtos zabrat dyrektor mistrzostw, cztonek Komisji Integracji
KRRP, mec. Tomasz Nawrot, ktéry przedstawit zasady obowia-
zujgce na treningu i zawodach. Sedzia gtéwny mistrzostw z fir-
my Super Play oméwit techniczna strone imprezy i warunki na
trasie. Dalsza czes¢ wieczoru miata juz charakter integracyjny.

Kolejnego dnia o godz. 10 zaczat sie trening na bram-
kach ustawionych na trasie nr 1. Warunki byty bardzo trudne,

Przybyvvajqcy 7 catej Polski uczestnicy zaniepokojeni wio-

Fot. Kamil Pastusiak/www.kampas-sport.eu

Zwyciezcy w kategorii slalom réwnolegty mezczyzn (od lewej): Il miejsce
Krzysztof Stupiniski, | miejsce Jarostaw Mydlarski, Il miejsce Jarostaw Cierniak;
fot. Kamil Pastusiak/www.kampas-sport.eu

topniejacy w dodatniej temperaturze $nieg przeksztatcat sie
w mokry cukier, zas po pierwszych przejazdach powstawa-
ty muldy i rynny, po ktérych jazda wydawata sie walkg o zy-
cie. Wielu zawodnikéw zastanawiato sie, czy nastepnego dnia
w ogole startowac. Na szczescie w nocy pogoda okazata sie
taskawa dla narciarzy, bowiem temperatura spadta do -7°C.

Przedostatniego dnia mistrzostw ku radosci zawodni-
kow okazafo sie, Ze ratraki zrobity swoje i trasa przygotowa-
na jest wspaniale. Zawody w slalomie gigancie rozpoczety sie
0 godz. 10, zawodnicy mieli po dwa zjazdy, liczyt sie lepszy
czas. Najmfodszym uczestnikiem zawoddw okazata sie 5-let-
nia Zosia Kuczko-Kaniewska, ktéra dzielnie pokonata cata tra-
se bez asekuradji rodzicow. O godz. 13 zawodnicy posilali sie
na stoku poczestunkiem przygotowanym przez hotel Pegaz,
a sedziowie z grupy Super Play ustawiali tyczki do przejazdu
w slalomie rownolegtym. Wzieto w nim udziat 8 kobiet i 16
mezczyzn, ktorzy uzyskali najlepsze czasy w narciarskim sla-
lomie gigancie. Ta niezwykle emocjonujaca konkurencja po-
wrdcita na mistrzostwa po kilkuletniej przerwie.
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Lista zwyciezcow XVI Ogélnopolskich Mistrzostw Narciarskich i Snowboardowych Radcéw Prawnych i Aplikantow

Slalom dzieci

| miejsce: Zofia Fesnak

Il miejsce: Jeremi Okta-Anuszewski
Il miejsce: Maria Mydlarska

28.38s
29.53 s
32.67 s

Kategoria rodzinna

| miejsce: Justyna, Zofia Fesnak 5943 s
Il miejsce: Jarostaw, Maria Mydlarscy 59.56's
Il miejsce: Marzena, Jeremi Okta-Anuszewscy 1.01.77 m

Kobiety grupa Il

| miejsce: Justyna Fesnak (OIRP w Olsztynie) 31055
Il miejsce: Marzena Okta-Anuszewska (OIRP w Warszawie) 32.24 s
Il miejsce: Joanna Olszowka-Zarzecka (OIRP w Katowicach) 34.21 s

Kobiety grupa Il

| miejsce: Hanna Orlikowska 2990 s
Il miejsce: Magdalena Szepczyriska (OIRP w Krakowie) 30.16 s
Il miejsce: Anna Mianowska (OIRP w Katowicach) 31.84s

Kobiety grupa IV
| miejsce: Nela Litawska (OIRP w todzi)
Il miejsce: Barbara Antczak (OIRP w Warszawie)

30.30s
36.54 s
Mezczyzni grupa V

| miejsce: Jan Orlikowski (OIRP w Katowicach)

I miejsce: Zbigniew Zagtoba (OIRP w Poznaniu)

Il miejsce: Michat Pogorzelski (OIRP w Biatymstoku)

BYWARS
3454 s
34.65s
Mezczyzni grupa VI

| miejsce: Tomasz Nawrot (OIRP w Warszawie)

Il miejsce: Marek Duszynski (OIRP w Lublinie)

Il miejsce: Stawomir tuczak (OIRP w Warszawie)

29.72s
30.26 s
31.88s
Mezczyzni grupa VIl

| miejsce: Jarostaw Mydlarski (OIRP w Gdarisku)

I miejsce: tukasz Dziewoniski (OIRP we Wroctawiu)
Il miejsce: Tomasz Czapla (OIRP w Lublinie)

26.89 s
28.08 s
2942 s

Od kilku lat uczestnicy imprez sportowo-integracyjnych
organizowanych przez Komisje Integracji KRRP wpierajg cha-
rytatywnie rézne instytucje i fundacje. W tym roku mielismy
szanse wesprze¢ Centrum Opieki nad Dzieckiem ,Razem”
z Gorlic i goscilismy na uroczystym wieczorze dyrektora Cen-
trum Jana Kuka, ktéry przyblizyt nam obszar dziatania tej in-
stytudji i jej cele. W czasie kwesty udato sie zebrac 3150 zt.

Puchary w czasie uroczystego wieczoru i kolacji koriczacej
mistrzostwa wreczali Wiceprezes KRRP Michat Korwek, Sekretarz
KRRP Elwira Szurmiriska-Kaminska oraz przewodniczacy Komisji
Integracji KRRP Bartosz Opaliriski. Wyniki odczytat dyrektor mi-
strzostw Tomasz Nawrot. Sponsorami nagréd rzeczowych dla
zwyciezcdw byty: Wydawnictwo CH.Beck, Wolters Kluwer Pol-
ska Sp. z 0.0. oraz Polski Koncern Naftowy Orlen SA.

Gratulujemy zwyciezcom i zyczymy takiej samej kondydji
i sukcesow w przysztym roku! Dziekujemy wszystkim uczest-
nikom mistrzostw za obecnos¢ i hojne wsparcie Centrum
Opieki nad Dzieckiem ,Razem’”, sponsorom, sedziom z Super
Play oraz kierownictwu hoteli Pegaz i Jaworzyna.

Do zobaczenia za rok! <

Mezczyzni grupa Vil

| miejsce: Jarostaw Cierniak (OIRP w Lublinie) 2572
Il miejsce: Dawid Zwijacz (OIRP w Krakowie) 2724 s
Il miejsce: Krzysztof Stupiriski (OIRP w Krakowie) 2744
Goscie grupa IX

| miejsce: Ewa Orlikowska 27.80s
Il miejsce: Jakub tuczak 29365
Il miejsce: Mikotaj Oszczak 30335

Snowboard kobiety grupa

| miejsce: Monika Prajsnar (OIRP w Warszawie) 1:01.32 m

Snowboard kobiety grupa Il

| migjsce: Anna Zotyniak-Pietka (OIRP w Warszawie)
Il miejsce: Anna Derdak (OIRP w Warszawie)

Il miejsce: Marta Kuczko (OIRP w Bydgoszczy)

4321 s
46.00 s
55.67 s

Snowboard mezczyzni grupa Il

| miejsce: Wojciech Magierto (OIRP w Rzeszowie) 3474 s
Il miejsce: Maciej Sawicki (OIRP w Warszawie) 4142 s
Il miejsce: Igor Bakowski (OIRP w Warszawie) 4354 s

Snowboard mezczyzni grupa IV

| miejsce: Filip Bonowicz (OIRP w todzi) 4242 s
Il miejsce: Mariusz Turkiewicz (OIRP we Wroctawiu) 4718 s
Il miejsce: Michat Derdak (OIRP w Warszawie) 4784 s

Snowboard goscie grupa V

| miejsce: Barbara Domalewska 1:07.31 m

Slalom réwnolegty kobiet

I miejsce: Nela Litawska

Il miejsce: Justyna Fesnak

Il miejsce: Joanna Olszéwka-Zarzecka

Slalom réwnolegty mezczyzn
| miejsce: Jarostaw Mydlarski
Il miejsce: Krzysztof Stupinski
Il miejsce: Jarostaw Cierniak

W kategorii kobiety grupa Il w slalomie gigancie zwyciezyly (od lewej):

Il miejsce Marzena Okfa-Anuszewska, | miejsce Justyna Fesnak, Il miejsce Joanna
Olszéwka-Zarzecka. Nagrody wrecza Agnieszka Kiebata, cztonek Komisji Integracji KRRP;
fot. Kamil Pastusiak/www.kampas-sport.eu
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OPOWIESC 0 SMARTFONACH,

R
FELIETON

Maciej Bobrowicz
felieton.bobrowicz@kirp.pl

CZYLI O HEDONICZNEJ HABITUACJI

Moj felieton , Dlaczego kupujemy szwajcarskie zegarki” cieszyt sie
wyjatkowym zainteresowaniem, wiec postanowitem temat nieco
poszerzy¢ w kolejnym. Oto opowies¢ o smartfonach. Ale uwaga:

konczy sie tragicznie...

ny, dlaczego kupit kolejny smartfon,

odpowie: ,do telefonowania”. Na py-
tanie ,dlaczego akurat ten?” poda jakie$
uzasadnienie. Oto opowie$¢ o smartfo-
nach.

Smartfony nie sg dzi$ juz telefonami.
Sa wielofunkcyjnymi przeno$nymi kom-
puterami osobistymi o bardzo podob-
nych cechach. Ostatnio wyrdznikiem
sg obiektywy. Jeden obiektyw w tele-
fonie to wstyd. Nawet dwa to hanba.
Dzi$ przyzwoity telefon musi miec¢ trzy
obiektywy, a sg juz takie, ktore majg ich
siedem. Potencjalny klient, jesli nawet
poswieci wiele godzin na ogladanie
na YouTube poréwnan dziesigtek zdjec
wykonanych przy pomocy smartfondw
i wystucha mniej lub bardziej subiek-
tywnych komentarzy (przewaznie bar-
dzo uproszczonych i ograniczajgcych
sie do powtarzania stereotypdw), dalej
stoi na rozdrozu i niewiele wiecej wie.
Tak wiec zalety techniczne smartfonow
stanowig do korica tajemnice odkrywa-
ng dopiero po zakupie. A my, klienci,
poddawani jestesmy subtelnym i nie-
uswiadamianym sposobom wywiera-
nia wptywu i naktaniajacym do zakupu.
Najwazniejszy staje sie kontekst: otrzy-
manie bodzca przez prezentacje ukie-
runkowuje nasze emocje. A nasze na-
stawienie znieksztatca percepcje.

Badania Brocheta pokazaty, ze 54
ekspertéw — kiperdw — po zabarwieniu

Za pewne przecietny czytelnik zapyta-

czerwonym barwnikiem biatego wina
zachwycato sie wrazeniami typowymi
dla konsumpdji wina czerwonego. De-
gustacje wina sa wiec marketingowa
farsg? Wydawane s miliony dolaréw,
zeby przekonac nas o wyjatkowosci pro-
duktu. Pozbywamy sie w pei spraw-
nych smartfonéw i kupujemy nowe.
Dlaczego? Niewatpliwie po kazdym
zakupie czujemy sie lepigj. To uczucie
znajg doskonale zaréwno kobiety, jak
i mezczyZni. Kto nie pamieta wyjatko-
wej frajdy, ktora towarzyszy zakupowi
nowej sukienki, spodni, zegarka, o sa-
mochodzie nie moéwiac. Problem tylko
w tym, ze po pewnym czasie przestajg
nas ten wyjatkowy telefon i $wietna su-
kienka zachwyca¢. Dzieje sie to, co na-
zwano hedoniczng habituacja. To, co
stracito efekt nowosci, nie daje nam juz
satysfakcjil Nasz mézg sie tym znudzit
i szuka nowych bodZcow (czyli jeszcze
Jepszego” smartfona). Tak wiec, wyko-
rzystujac to zjawisko, kazdy profesjonal-
ny producent dostarcza swojego fla-
gowca co najmniej raz w roku. Ale jak
przetrwac caty rok? Oczekiwanie na wy-
marzony produkt, jak wskazujg badania,
zwieksza przyjemnosc! Tak wiec kazdy
przyzwoity dostawca funduje nam od-
powiednio wczesniej ,przecieki infor-
macyjne” na temat wyjatkowych cech
telefonu, a pézniej gwarantuje ,korzyst-
ne” przedsprzedaze. Ale czy w ten spo-
sOb mozna rzeczywiscie poprawic sobie
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samopoczucie i kupi¢ szczescie za pie-
nigdze? Niestety — jak potwierdzaja ba-
dania — nawet duza wygrana w totolot-
ka szczescia nie daje — po roku wracamy
do poprzedniego ,stanu szczesliwosci”.

Dzi$ przejawem nieswiadomego za-
pewniania sobie bezpieczenstwa staje
sie dazenie do akceptadji przez innych.
Drogi i markowy smartfon zaspokoi te
potrzebe. Zachwyty znajomych, kto-
rym pochwalimy sie zakupem, popra-
wig nam nastréj. Ale jest jeszcze cos:
reklamy manipulujg nami w prosty spo-
sob, uzywajac schematu obietnicy ,je-
dli... —to..." Jedli kupie te rzecz, to: zy-
skam uznanie i podziw u innych, bede
mie¢ powodzenie u kobiet (mezczyzn)
i naleze¢ do grupy wyjatkowych lu-
dzi. Irracjonalne? Ale dziata. Proponuje
sprawdzi¢ reklamy telewizyjne. Oczy-
wiscie nasz genialny maézg zracjonalizu-
je nasz zakup - nie kupilismy go, zeby
inni nas podziwiali, podnoszac jedno-
czes$nie naszg samoocene — kupilismy
go ze wzgledu na niesamowity aparat
i fakt niezwyktej okazji — tym bardziej ze
w przedsprzedazy dostalismy ekstrastu-
chawki gratis. ..

Wiekszos¢ rzeczy kupujemy nie dla-
tego, ze ich naprawde potrzebujemy.
Kupujemy je dla krétkotrwatego po-
prawienia naszego samopoczucia. Wy-
dajemy wiec niewyobrazalne pienia-
dze, by tak naprawde kupi¢ akceptacje
innych. <


mailto:felieton.bobrowicz%40kirp.pl?subject=

UWAGA!

Gospodarzem regat bedzie
Kaskada. Hotel & Restauracja
przy ul. Miedzyzdrojsklej
(dojazd od strony Krzyzownik).

Zapraszamy do Poznania
zeglqrzy i mitosnikow dobrej zabawy,
radcéw prawnych z catej Polskil

. Tomasz Dziatyriski
rzecznik prasowy OIRP w Pozr{aniu

Szczegbtowe informacje juz wkrétce na stronie internetowe;j izby.


http://www.kirp.pl

Komisja Integracji Krajowej Rady Radcow Prawnych w Warszawie organizuje

w dniach od 13 do 16 czerwca 2019 .

Zakwaterowanie w zaleznosci od Koszt udziatu zostanie podany ~ Zgtoszenia - wytacznie na kartach

kolejnosci zgtoszen w komfortowym  w ogtoszeniu na stronie zgtoszeniowych wraz z podpisana
,al. Spacerowa 7 i obejmowac zgoda na przetwarzanie danych

(pokoje 2-osobowe, apartamenty bedzie m.in. zakwaterowanie osobowych oraz zgoda na

2- lub 4-osobowe) lub i wyzywienie od kolacjiw dniu  wykorzystanie wizerunku i dowodem

W ,ul.Lesna' 13 czerwca 2019 . do $niadania  wptat zgodnie z karta zgtoszenia -

w Mikotajkach (pokoje 2- lub w dniu 16 czerwca 2019 r. prosimy przesytac

3-osobowe). faksem (nr22 319 56 16] lub

e-mailem (sito@kirp.pl).

Ze wzgledu na OGRANICZONA LICZBE, MIEJSC decyduje kolejnosc zgtoszen przestanych wraz
z dowodem optaty i podpisanymi zgodami na przetwarzanie danych i wykorzystanie wizerunku.

DODATKOWE INFORMACJE na stronie www.kirp.pl lub pod numerem tel. 22 319 56 04.

Serdecznie zapraszamy wszystkich lubigcych sporty wodne, integracje oraz dobrg zabawe do udziatu w tej imprezie.

Bartosz Opalinski Michat Korwek
Przewodniczacy Komisji Integracji KRRP Wiceprezes KRRP
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Piotr Olszewski

STATUS APLIKANTA DO WYDLUZENIA?

Sejm zajat sie pracami nad zmiang ustawy o radcach prawnych w zakresie mozliwosci wydtuzenia
okresu posiadania statusu aplikanta po zakonczeniu odbywania aplikacji o dodatkowy rok.
Mozliwos¢ taka - zgodnie z proponowanymi zmianami — uzyskaja osoby, ktore znalazty sie

w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Petycji Sejmu RP na petycje skierowana do Sejmu RP

przez Fundacje Instytut Thomasa Jeffersona z siedzibg
w Warszawie. Jej celem jest takie uksztattowanie przepiséw,
aby aplikanci, ktorzy po zakonczeniu aplikacji nie moga przy-
stapi¢ do najblizszego egzaminu z przyczyn uznanych przez
komisje za spotecznie uzasadnione, mogli zachowac upraw-
nienia aplikanta przez okres dodatkowego roku.

Po zakonczeniu aplikacji radcowskiej (z koricem roku ka-
lendarzowego) aplikant ma mozliwos¢ przystapienia do eg-
zaminu zawodowego. Egzaminy radcowskie odbywaja sie raz
w roku w terminie wyznaczonym przez Ministra Sprawiedli-
WOSCi w porozumieniu z organami samorzadu. Od lat egzami-
ny odbywaja sie w drugiej potowie marca. Po zdaniu egzami-
nu aplikanci skfadaja wnioski o wpis na liste radcow prawnych
albo adwokatoéw, a do czasu dokonania takiego wpisu zacho-
wuja uprawnienia aplikantow. Zgodnie z aktualnymi przepi-
sami maja gwarancje zachowania uprawnien aplikanta przez
rok, co jest catkowicie wystarczajace z punktu widzenia termi-
néw wyznaczonych w ustawie na realizacje kolejnych etapéw
procedury wpisu na liste adwokatéw albo radcow prawnych
(oczywiscie pod warunkiem zdania egzaminu).

Jezeli aplikant nie przystapi do egzaminu w najblizszym
terminie po zakoriczeniu aplikadji, rok po jej zakoriczeniu musi
zostac skreslony przez odpowiedni organ samorzadu z listy

Projektovvana zmiana ustawy jest reakcja Komisji do spraw

aplikantow. Tym samym traci posiadane z pewnymi ograni-
czeniami prawo do zastepowania radcy prawnego czy pod-
pisywania okreslonych pism procesowych. Utrata tego prawa
moze mie¢ wpltyw na sytuacje zawodowa takiego aplikan-
ta — przyktadowo po utracie prawa do zastepowania radcy
prawnego przed sgdami przydatnos¢ takiego aplikanta jako
pracownika kancelarii istotnie maleje.

Ustawa o radcach prawnych nie przewiduje w tym zakre-
sie zadnych wyjatkéw — samorzad zawodowy musi skresli¢
po uptywie roku od zakoriczenia aplikacji kazdego aplikanta
bez wzgledu na powdd, dla ktérego nie przystapit do egza-
minu — nawet jesli powdd wynika z przyczyn losowych, takich
jak powikfania w cigzy lub dtugotrwata i powazna choroba.
W podobnej sytuacji znajdujg sie aplikanci adwokaccy.

Sytuacja takich oséb mogtaby sie zmieni¢ po wprowadze-
niu zmian, nad ktorymi pracuje Sejm. Wedtug projektu usta-
wy zmieniajacej przepisy o radcach prawnych mtodzi praw-
nicy z uwagi na nieprzystapienie do egzaminu zawodowego
nastepujacego zaraz po zakonczeniu aplikacji mieliby mozli-
wos¢ ztozenia wniosku, przed uptywem roku od daty zakon-
czenia aplikacji, wraz z odpowiednig dokumentacja, do rady
okregowej izby radcow prawnych w sytuacji, gdy:

» W Ciggu ostatnich szes$ciu miesiecy trwania aplikacji lub
w okresie od jej zakoriczenia do dnia zakoriczenia egza-
minu wystapity powiktania zwigzane z przebiegiem cigzy
trwajace co najmniej 30 dni,

» W Ciggu ostatnich szesciu miesiecy trwania aplikacji lub
w okresie od jej zakoriczenia do dnia zakoriczenia egza-
minu aplikant zachorowat a choroba ta spowodowata nie-
zdolnos¢ do pracy przez co najmniej 90 dni albo aplikant
wymagat hospitalizacji przez co najmniej 21 dni,

» w ostatnim roku aplikacji lub w czasie od jej zakoriczenia
do dnia zakoriczenia egzaminu aplikantka urodzita dziecko
albo termin porodu zostat ustalony na dzien przypadajacy
nie pdZniej niz trzy miesigce od daty zakoriczenia egzaminu.
Powyzsze kryteria umozliwiajace ztozenie tego rodzaju

whniosku zdaniem réznych Srodowisk prawniczych sg okre-

slone dos¢ precyzyjnie. Pojawiajg sie jednak gtosy, dlaczego
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podobnego wniosku nie mogliby sktada¢ poza matkami tak-
Ze ojcowie. Komisja uznata, ze urodzenie dziecka jako powdd
uzasadniajacy przedtuzenie okresu, w ktérym zostanie zacho-
wany status aplikanta, powinien dotyczyc¢ tylko matki. Zda-
niem komisji nie jest to sytuacja nadzwyczajna — szczegdlne
rozwigzania dotyczace tylko kobiet w cigzy i matek wystepuja
m.in. w przepisach okreslajacych ochrone stosunku pracy ko-
biet w cigzy, zakaz zatrudniania kobiet w cigzy w godzinach
nocnych i nadliczbowych, prawo do bezpfatnego korzysta-
nia ze swiadczen opieki zdrowotnej w przypadku braku ubez-
pieczenia (do szesciu tygodni po urodzeniu dziecka), prawo
do urlopu wychowawczego z ograniczonymi mozliwosciami
przekazania tego prawa ojcu dziecka itp.

Zastrzezenia do projektu zmiany ustawy zgtaszane byty
przez samorzad radcéw prawnych. Krajowa Rada Radcow
Prawnych przypomniata, Ze mozliwos¢ zastepowania rad-
cy prawnego lub adwokata zwigzana jest przede wszystkim
z odbywang aplikacja, ktérej celem jest przygotowanie apli-
kanta do nalezytego i samodzielnego wykonywania zawodu,
w szczegdlnosci wyksztatcenie umiejetnosci z zakresu zastep-
stwa procesowego, sporzadzania pism, umow i opinii praw-
nych oraz przyswojenie zasad wykonywania zawodu. Zaste-
powanie zawsze odbywa sie zatem pod nadzorem radcy
prawnego lub adwokata, ktory ponosi za nie odpowiedzial-
nos¢ jak za wiasne dziafania. Aplikant nie dziata jako samoist-
ny petnomocnik, lecz jako osoba upowazniona przez takiego
petnomocnika, a nie bezposrednio przez strone. Mozliwos¢
taka stuzy¢ ma praktycznej nauce zawodu, w tym réwniez
przygotowaniu do egzaminu zawodowego. KRRP wskaza-
ta, ze trudno znaleZ¢ uzasadnienie dla projektowanych roz-
wigzan. Obecnie obowigzujacy przepis umozliwiajacy zaste-
powanie radcy prawnego lub adwokata przez osobe, ktéra
ukoniczyta juz aplikacje, przez okres jednego roku uznac na-
lezy za wystarczajacy. Jednoczesnie osoby, ktdre nie przy-
stapity od razu po ukoriczeniu aplikacji do egzaminu, maja

mozliwos¢ przystapienia do egzaminu w kolejnych latach. Nie
jest natomiast — zdaniem KRRP - zasadne wydtuzanie okre-
su zastepowania radcy prawnego (odpowiednio: adwokata)
o kolejny rok. - Rozwigzanie takie pozwala dopuszcza¢ do
zastepstwa procesowego osoby, ktére nie uczestniczg juz
w szkoleniu aplikacyjnym, a ich wiedza i umiejetnosci nie zo-
staty zweryfikowane przez egzamin radcowski — wskazujg au-
torzy stanowiska KRRP.

Odmiennego zdania co do zmiany przepisdw jest samo-
rzad adwokatéw, ktdérym proponowane zmiany wydaja sie
w petni uzasadnione.

Zmiany pozytywnie opiniuje réwniez rzad. W analizie
rzadowej w omawianej sprawie podzielono poglad projek-
todawcy, ze pewne uzasadnione spotecznie sytuacje uspra-
wiedliwiajg nieprzystapienie do egzaminu zawodowego po
ukoriczeniu aplikacji. Zgodzi¢ sie rowniez nalezy, ze nie moz-
na oséb, ktérych dotknety wskazane w projekcie szczegdl-
ne sytuacje zyciowe lub zdrowotne, skresla¢ automatycznie
z listy aplikantéw. Tym samym wprowadzenie mechanizmu
pozwalajacego przedtuzyc posiadanie statusu aplikanta - dla
0s6b w szczegdlnych, okreslonych w projekcie sytuacjach —
o jeden rok w ocenie Rady Ministréw zastuguje na poparcie.
Jak podkresla rzad, gwarancja nienaduzywania zapropono-
wanych w projekcie rozwigzan jest powierzenie decyzji w kaz-
dej indywidualnej sprawie odpowiednio: okregowej radzie
adwokackiej albo radzie okregowej izby radcow prawnych.
W opinii rzadowej do przygotowanego projektu mozemy
rowniez przeczytac, ze wydtuzenie o rok okresu posiadania
statusu aplikanta bedzie wystarczajgce do przystapienia do
kolejnego egzaminu zawodowego i uzyskania wpisu na liste
adwokatéw albo radcéw prawnych, a tym samym zdobycia
uprawnienia do wykonywania zawodu.

Historycznie status aplikanta zostat uregulowany dopiero
w 2013 r. Wczesniej ustawa nie przewidywata w tym zakresie
zadnych rozwiazan, co budzito w praktyce wiele watpliwosci.

PROPONOWANA ZMIANA USTAWY O RADCACH PRAWNYCH

W ustawie z 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (DzU. z 2017 r, poz. 1870 z pézn. zm.) po art. 37 dodaje sie art. 37!

w brzmieniu:

Rada okregowej izby radcéw prawnych moze, na wniosek aplikanta radcowskiego ztozony przed uptywem roku od
daty zakoriczenia aplikacji radcowskiej i na podstawie przedstawionych dokumentéw, wydtuzy¢ okres, o ktdorym mowa
w art. 37 ust. 1 pkt 4, o jeden rok w przypadku wystapienia nastepujacych okolicznosci uniemozliwiajgcych przystapienie
do egzaminu radcowskiego w najblizszym terminie po zakonczeniu aplikacji radcowskiej:

1) wystapienia u tego aplikanta powiktar zwiazanych z przebiegiem ciazy, trwajacych co najmniej 30 dni, w okresie

ostatnich 6 miesiecy trwania aplikacji radcowskiej lub w okresie od jej zakoriczenia do dnia zakoriczenia egzami-

nu radcowskiego;

2) choroby tego aplikanta powodujacej niezdolnos¢ do pracy przez okres co najmniej 90 dni albo wymagajacej
hospitalizacji przez okres co najmniej 21 dni — w okresie ostatnich 6 miesiecy trwania aplikacji radcowskiej lub
w okresie od jej zakoriczenia do dnia zakonczenia egzaminu radcowskiego;

3) urodzenia przez tego aplikanta dziecka w ostatnim roku aplikacji radcowskiej lub w okresie od jej zakonczenia
do dnia zakonczenia egzaminu radcowskiego albo gdy termin porodu zostat ustalony na dzien przypadajacy nie
pdzniej niz 3 miesiace od daty zakonczenia egzaminu radcowskiego. «
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PROFIL APLIKANTA

szczegofowa analize egzamindw wstepnych na aplika-

cje prawnicze. Jej wyniki pozwalajg na sformutowanie
0golnych wnioskdw pokazujacych zwigzek pomiedzy oceng
uzyskana na dyplomie oraz rokiem ukoriczenia studiéw a po-
ziomem zdawalnosci egzaminéw wstepnych — im wyzsza jest
ocena na dyplomie i krotszy okres pomiedzy ukoriczeniem
studiéw a egzaminem, tym wyzsza jest zdawalnosc.

Wyniki analiz przeprowadzanych na przestrzeni kilku lat
dotyczacych zdawalnosci na aplikacje radcowska, adwokac-
ka i notarialng zaprezentowano pod koniec lutego br. na kon-
ferencji w Popowie k. Warszawy. W konferencji uczestniczyli
dziekani 25 uniwersytetow i innych uczelni wyzszych prowa-
dzacych studia prawnicze. Obecni byli rowniez przedstawicie-
le samorzaddw zawodowych — adwokackiego, radcowskiego,
notarialnego i komorniczego, a takze cztonkowie zespotdw
przygotowujacych testy na egzaminy. Dziekani wydziatow
prawa do przedstawianych wynikéw przywigzujg duza wage,
bo to jedyny i najbardziej obiektywny ranking wydziatéw pra-
wa zwigzany z jakoscig ksztatcenia na kierunku prawo.

Na konferencji przedstawiono m.in. analize stopnia trudno-
$ci pytan i profilu oséb przystepujacych do egzamindw, a tak-
ze porownanie wynikdw osiggnietych przez absolwentow po-
szczegolnych uczelni wyzszych. Ocenie poddano absolwentow
wszystkich wydziatéw prawa, ktérzy przystapili do egzamindw
na aplikacje prawnicze w 2018 r, w tym z podziatem na absol-
wentow, ktorzy ukoriczyli studia w formie stacjonarnej i niesta-
cjonarnej oraz z oceng bardzo dobry, dobry i dostateczny.

Ministerstwo Sprawiedliwoséci od 2008 r. przeprowadza

Gdyby patrze¢ na statystyki, profil aplikanta wygladatby
tak: ukonczyt studia stacjonarne (68,1%) na Uniwersyte-
cie Warszawskim (11,9%) w 2018 r. (52,8%) z oceng ,do-
bry plus” na dyplomie (35,7%), zdat w Warszawie (30,8%)
na aplikacje radcowska (53,8%), jest kobietg (62,5%).

Niezmiennie od kilku lat najlepsze wyniki zdawalnosci na apli-
kacje prawnicze osiggaja absolwenci kilku polskich uczelni. W te-
gorocznej czotdwce znajduija sie: Uniwersytet Jagielloriski w Kra-
kowie, gdzie egzamin zdato 85,5% kandydatéw, Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (74,6%), absolwenci Uniwersyte-
tu Gdanskiego (72,8%) oraz Uniwersytetu tédzkiego (72,5%). Naj-
popularniejsza jest takze w dalszym ciggu aplikacja radcowska.

Piotr Olszewski

Aplikanci w liczbach

»

»

»

»

Do egzamindw na aplikacje: adwokacka, radcowskg i no-

tarialng w latach 2006-2018 (13 lat) oraz do egzamindw

na aplikacje komornicza w latach 2008-2018 (11 lat) przy-

stapito tacznie 129 617 0sdéb; zdaty 59 053 osoby, tj. 45,56%

przystepujacych. Sposrdd zdajacych na wszystkie aplika-

cje na aplikacje radcowska chciato sie dosta¢ az 70 908

mtodych prawnikow.

W ubiegtym roku do egzamindw wstepnych na aplikacje

przystapito 6937 absolwentéw 44 uczelni — 18 publicz-

nych, 22 niepublicznych i 4 zagranicznych. Egzaminy zda-

ty 3544 osoby, czyli 51,1% kandydatow.

W 2018 . do egzaminu wstepnego na aplikacje radcowska

przystapity 3674 osoby, sposrod ktérych zdato 1906 oséb

— zdawalnos¢ wyniosta wiec 52,9%.

Najtrudniejszym pytaniem na egzaminie wstepnym w 2018r.

okazato sie pytanie: Zgodnie z ustawg — Prawo o adwokatu-

rze okregowa rada adwokacka skresla adwokata z listy adwo-

katow w wypadku:

A. powotania do wojskowej stuzby zawodowej,

B. utraty obywatelstwa polskiego,

C. stwierdzenia trwatej niezdolnosci do wykonywania za-
wodu adwokata.

Poprawnej odpowiedzi (A) na postawione pytanie udzie-

lito jedynie 3,72% kandydatéw na radcéw.

Najtatwiejszym pytaniem na egzaminie wstepnym w 2018 .

okazato sie pytanie: Zgodnie z Kodeksem rodzinnym i opie-

kunczym, jezeli wiadza rodzicielska przystuguje obojgu ro-

dzicom, o istotnych sprawach dziecka rodzice rozstrzygaja

wspolnie; w braku porozumienia miedzy nimi rozstrzyga:

A. kurator sadowy,

B. kierownik osrodka pomocy rodzinie,

C. sad opiekunczy.

Poprawnej odpowiedzi (C) na postawione pytanie udzie-

lito az 97,77% kandydatdéw na radcodw.

W 2018 . 133 osoby wskazaty, ze przystepuja do egzaminu

po raz piaty lub wiecej (w tym trzy osoby po raz 10. i jed-

na osoba po raz 11,) — osoby te stanowig 1,9% wszystkich

przystepujacych do egzamindw a zdawalnos¢ w tej gru-

pie wyniosta 25,6%.

W 2018 r. do egzaminu przystapito 61 0séb, ktére ukon-

czyty studia w roku 2000 lub wczesniej. W grupie tej zdato

29 0s6b, czyli 47,5%. Sposrdd tych 61 0séb 23 przystapity

do egzaminu po raz pierwszy. <
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A
APLIKACJA

Piotr Olszewski

RELACJA PATRON—APLIKANT WEDLUG NSA

wydanym pod koniec ubiegtego roku przez Naczelny
Sad Administracyjny wyroku wskazano, ze relacja pa-

tron-aplikant powinna zmierzac do relacji mistrz—uczen.

Wyrok NSA z 16 pazdziernika 2018 r. w sprawie Il GSK
2949/16 zapadt w zwiazku z wyrokiem WSA wydanym
z uwagi na uchwate z lutego 2015 r. Rady Okregowej
IzZby Radcéw Prawnych w Warszawie, na mocy ktérej
mioda prawniczka zostata skreslona z listy aplikantéw
radcowskich z powodu jej nieprzydatnosci do zawodu
radcy prawnego. Naczelny Sagd Administracyjny uchy-
it zaskarzony wyrok i uchwate o skresleniu aplikantki
z listy. Ze stanem faktycznym sprawy mozna zapoznac
sie, analizujac uzasadnienie wyroku opublikowanego
w Centralnej Bazie Orzeczen Sadéw Administracyjnych.

Wyrok NSA z 16 pazdziernika 2018 r. w sprawie Il GSK

2949/16 zawiera w swoim uzasadnieniu wiele uniwersalnych
tez dotyczacych jednej z najwazniejszych instytucji zwiaza-
nych z odbywaniem aplikacji radcowskiej, jaka jest patronat:

»

»

»

»

Aby wspdtpraca pomiedzy patronem i aplikantem prze-
biegata w dobrej atmosferze, aplikant powinien wykazy-
wac sie starannoscia i rzetelnoscig oraz miec swiadomos¢
duzej odpowiedzialnosci za prace, ktdrg wykonuije. Patron
ma natomiast pobudzac¢ aplikanta do myslenia, pokazy-
wac droge i dawac wskazoéwki co do kierunku poszczegdl-
nych dziatan — mowi¢, co byto w dziataniu dobre, a co nie.
Rola patrona jest rowniez ksztattowanie wysokich postaw
etycznych aplikanta, aby w przysztosci nie tylko wykony-
wat zawdd radcy prawnego z nalezyta starannoscia, lecz
takze postepowat zgodnie z zasadami Kodeksu Etyki Rad-
cy Prawnego.

Optymalnym modelem patronatu jest bezposrednia, stafa
relacja aplikanta z radca prawnym. Brak takiej relacji unie-
mozliwia badZ tez w duzej mierze utrudnia ksztattowa-
nie wiasciwej relacji patron—aplikant. Trudno bowiem bez
bezposrednich kontaktéw zbudowac szczegdlng i poza-
dang wieZ patrona ze swoim uczniem opartg na zaufaniu
i szacunku.

W pierwszej fazie patronatu budowa relacji patron-apli-
kant zalezy gtéwnie od radcy prawnego. To on na po-
czatku nadaje ton relacji z aplikantem, okresla granice

»

i wymagania, rozkfada akcenty w ksztattowaniu swojego
aplikanta, jego samodzielnosci w pracy i mysleniu. Po-
mocne w tym s3 wyraznie wskazane oczekiwania apli-
kanta. Niejednokrotnie oczekiwania te dotycza spotkania
patrona — mistrza i autorytetu, ktéry swoja wiedzg i do-
Swiadczeniem bedzie dazyt do nauczenia aplikanta, co
jest wazne i istotne w zawodzie radcy prawnego.
Znacznym ufatwieniem we wspotpracy patrona z aplikan-
tem jest jasne zdefiniowanie wzajemnych obowigzkdw.
Przydatne jest takze przygotowanie planu dziatania, a na-
stepnie regularne weryfikowanie postepow.

Poza formalnymi aspektami wspotpracy aplikantow z pa-
tronami niezwykle istotng role odgrywaja takie czynniki,
jak motywacja, zaangazowanie oraz efektywna komunika-
cja obu stron. Ich brak w relacjach patron-aplikant moze
doprowadzi¢ do wzajemnej niechecii w znaczacy sposéb
ograniczy¢ zakres wymiernych efektéw wspétpracy.
Relacja patron-aplikant powinna zmierza¢ do relagji
mistrz—uczen. Relacja pomiedzy radca prawnym a apli-
kantem pozbawiona cech bezposredniosci moze byc
trudna i ucigzliwa dla obu stron, sprowadzona wytacznie
do kwestii formalnych. Ksztattowanie wiasciwej postawy,
m.in. etycznej, lecz rdwniez cech osobistych aplikanta
w oparciu o osobista relacje z radcg prawnym moze stac
sie fikcja.

Relacja patron—aplikant powinna by¢ zbudowana na wiezi
i zaufaniu, stad tez jej budowa uzalezniona jest od indywi-
dualnych cech osobowosciowych i konkretnych potrzeb
radcy prawnego i jego aplikanta, ktére trudno poddac
obiektywnym (wspdlnym dla wszystkich) kryteriom ocen.
Stosunek pomiedzy patronem a aplikantem nie jest sto-
sunkiem réwnorzednych podmiotéw, jednakze nie moz-
na zawsze przyjmowac, ze aplikant jest bezwzglednie
i w kazdej sytuacji podporzadkowany patronowi, i a priori
przesadzac jego odpowiedzialnosci za niewtasciwe zbu-
dowanie relacji z patronem. Stosunek pomiedzy patro-
nem a aplikantem zaktada istnienie okreslonej wiezi mie-
dzy tymi osobami, sprowadzajacej sie z jednej strony do
dbatosci, z drugiej strony do podporzadkowania przy réw-
noczesnym istnieniu pewnego poziomu zaufania miedzy
nimi. Zerwanie wyzej wymienionej wiezi wyklucza pra-
widtowe realizowanie praktycznej nauki zawodu, a kon-
tynuowanie tej praktyki moze doprowadzi¢ do powstania
konfliktu. «

Radca Prawny. Dwumiesiecznik 5% Nr182/2019 Marzec/kwiecier



	Okładka
	Spis treści
	Od redaktora
	KIRP
	Marcowe posiedzenie Krajowej Rady Radców Prawnych
	IV Edycja Ogólnopolskiej Akademii - Konkursu Wiedzy o Prawie
	XI edycja konkursu Kryształowe Serce Radcy Prawnego (Redakcja)

	WYWIAD
	Nie zamierzamy stawiać wszystkiego na głowie. Rozmowa z prof. Wojciechem Popiołkiem
	Compliance to nie moda. Rozmowa z dr. Robertem Lizakiem
	Trzeba robić to, co się lubi. Rozmowa z Anną Sokalską

	TEMAT NUMERU
	Reklama... i nie wszystko jest jasne (G.J. Leśniak)
	Czy zawody zaufania publicznego powinny się reklamować? (G.J. Leśniak)
	Promocja samorządu radców prawnych (G. Furgał)
	Działania wizerunkowe okręgowych izb
	Z historii pokątnego doradztwa prawnego (A. Lisak)

	PRAKTYKA
	Radca prawny w networkingu (P. Kosiński)
	Rośnie świadomość prawna Polaków (B. Bugajski)

	NOWE TECHNOLOGIE
	Nowe technologie to konieczność (W. Koral)
	Sztucznej inteligencji nie można się bać, trzeba ją wykorzystywać (B. Bugdalski)

	KONFERENCJA
	„Nowoczesne prawo autorskie 2019” - XIX Krakowska Konferencja (M. Miękina)

	ORZECZNICTWO
	Zakaz reformationis in peius (D. Seroka)

	PRAWA CZŁOWIEKA
	Spotkanie prawniczek i prawników działających pro publico bono (KM)
	Po co radcy prawnemu organizacja społeczna? (K. Kędziora)

	Z ZAGRANICY
	AEA-EAL zaprasza do udziału w tegorocznych wydarzeniach (A.  Siewicka-Marszałek)
	Prezes KRRP na 47. Konferencji Przewodniczących Europejskich Samorządów Prawniczych w Wiedniu (Red.
	Jak wykorzystać potencjał kobiet w samorządach prawniczych i biznesie? (I. Konopacka)

	FORUM
	Gra o życie (T. Działyński)
	Historia pewnej togi (E. Urbanowicz)
	O kosztach, które mogą nas utopić (J. Bełdowski)

	SENIORZY
	Akwarele w Klubie Seniora (S. Lutomska)

	PITAWAL
	Rywin wiecznie żywy (W. Tumidalski)

	SPORT
	Mistrzostwa z adrenaliną i humorem (M. Korwek, J. Sito-Przymus)

	FELIETON
	Opowieść o smartfonach, czyli o hedonicznej habituacji (M. Bobrowicz)

	REKLAMY
	Prenumerata wydawnictw KRRP
	Subsidio Venire
	VIII Ogólnopolskie Regaty Żeglarskie Im. Henryka Strzeleckiego
	IX Spotkanie Integracyjne Mazury – Cud Natury

	DODATEK DLA APLIKANTÓW
	Status aplikanta do wydłużenia? (P. Olszewski)
	Profil aplikanta (P. Olszewski)
	Relacja patron-aplikant według NSA (P. Olszewski)


