STANOWISKO
Komisji Etyki i Wykonywania Zawodu
Krajowej Rady Radcow Prawnych

w sprawie mozliwosci laczenia przez radce prawnego funkcji
czlonka rady nadzorczej spolki akcyjnej
i $wiadczenia uslug w zakresie pomocy prawnej na rzecz tej spotki

1. Stosownie do tresci art. 387 § 112 k.s.h.: ,, Czlonek zarzqdu, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w spolce glowny ksiegowy, radca prawny
lub adwokat nie moze by¢ jednoczesnie czlonkiem rady nadzorczej.” Analogiczna regulacja
dotyczy rad nadzorczych spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig (art. 214 k.s.h.).

2. Sformulowanie ,,zatrudniony” odnoszace si¢ do gldéwnego ksiegowego, radcy
prawnego lub adwokata, zwazywszy na to, ze zgodnie z art. 4b ust. 1 pkt 1 ustawy z dn. 26
maja 1982 r.- Prawo o adwokaturze (Dz.U. z 2020 r., poz. 1651) adwokat nie moze wykonywaé
zawodu, jezeli pozostaje w stosunku pracy, z punktu widzenia racjonalnego ustawodawcy
nalezy rozumie¢ szeroko, tj. jako rozciggajace si¢ zarowno na stosunek pracy, jak i stosunki
cywilnoprawne. W doktrynie poglad ten nie budzi watpliwosci i jest ugruntowany.! W systemie
prawa potwierdzeniem tych pogladow jest unormowanie art. 19 ust. 1 pkt 2 ustawy z dn. 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2020 r., poz. 735),
stosownie do ktorego kandydatem na cztonka rady nadzorczej spoétki z udziatem Skarbu
Panstwa moze by¢ osoba, ktora ,,nie pozostaje w stosunku pracy ze spotkq ani nie swiadczy
pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego”’.

3. W doktrynie obecne sg poglady, wedtug ktorych:

1 por. np. A. Kidyba — Komentarz aktualizowany do art. 301-633 Kodeksu spolek handlowych (Lex 2020):
W stosunku do adwokatow, radcow prawnych, glownych ksiegowych obowiazuje zakaz laczenia stanowisk,
jezeli sa oni zatrudnieni, tj. zardwno na podstawie umowy o prace (co jest wykluczone w przypadku adwokatow),
ale takze gdy sg zatrudnieni na podstawie innego stosunku prawnego (zlecenie, umowa o zarzadzanie).”; M.
Dumkiewicz — Kodeks spotek handlowych — Komentarz (Lex 2018): ,,W przypadku glownych ksiegowych,
radcow prawnych 1 adwokatow zakaz dotyczy tych, ktorzy sg zatrudnieni w spotce, a zatem tych, ktorych ze spotka
taczy umowa o $wiadczenie okreslonych ustug czy tez umowa o prace (zatrudnienie na podstawie umowy o pracg
jest wylaczone w przypadku adwokatéw, z uwagi na art. 4b ust.1 pkt 1 pr. adw.); M. Rodzynkiewicz — Kodeks
spotek handlowych. Komentarz (Lex 2018): ,Przez zatrudnionego w spoéice glownego ksiegowego, radce
prawnego lub adwokata nalezy rozumie¢ osoby, ktore albo sa pracownikami w spolce (co jest wykluczone
w przypadku adwokata, ktory nie moze wykonywac tego zawodu w ramach stosunku pracy), albo $wiadcza
na rzecz spotki state ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej.”; R. Potrzeszcz, T. Siemigtkowski — Kodeks
spotek handlowych. Komentarz (Lex 2012): ,,Art. 387 k.s.h. ma takze zastosowanie do radcow prawnych
wykonujgcych zawdd w ramach stosunku pracy taczacego go ze spotka (art. 8 ust. 1 ustawy z 6 lipca 1982 r.
o radcach prawnych (...) Podobnie jak w przypadku adwokatow objeci sg nim takze ci radcowie prawni, ktorzy
zostali zatrudnieni w spétce na podstawie innego stosunku prawnego obejmujacego $wiadczenie ustug prawnych
dla spotki w sposob trwaly (np. umowa o zarzadzanie, staly stosunek zlecenia (...)”; W. Pyziot — Kodeks spotek
handlowych. Komentarz (Lex 2008): ,,Przez ,,zatrudnienie” w spolce nalezy rozumie¢ nie tylko pozostawanie
W stosunku pracy ze spotka, ale rowniez §wiadczenie pracy na podstawie innych stosunkéw prawnych. Za taka
interpretacja przemawia mi¢dzy innymi zaliczenie do 0sob zatrudnionych w spotce adwokata, ktéry zgodnie z art.
4b ust. 1 pkt 1 ustawy z 26 maja 1982 r. - Prawo o adwokaturze (...) nie moze wykonywaé¢ zawodu, pozostajac
w stosunku pracy.”
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a) zakaz z art. 387 § 1 k.s.h. nie dotyczy tych radcow 1 adwokatow, ktorzy bedac
cztonkami rady nadzorczej spotki wykonuja na jej rzecz jedynie czynnos$ci dorazne sktadajace
sie na pomoc prawng?,

b) zakaz nie dotyczy radcoOw prawnych i adwokatdéw, ktorzy sa zatrudnieni nie
bezposrednio w spotce, lecz w kancelarii obstugujacej spotke, pod warunkiem, ze nie zostali
wyznaczeni do petnienia funkcji w radzie nadzorcze;j®; jednakze na tym tle wart odnotowania
jest wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 30 sierpnia 2019 r., sygn. | AGa 376/18,
w ktérym wyrazono poglad, ze: ,, W ramach weryfikacji przestanek z art. 387 k.s.h. badaniu
winny podlegacé wszelkie formy upowaznienia czy umocowania do dzialania. Tak zatem
przez pojecie "zatrudnienia" nalezy rozumiec nie tylko swiadczenie pracy w oparciu o umowe
o prace, lecz takze takie, ktore zmajduje swe umocowanie w innych stosunkach
cywilnoprawnych. Badaniu powinny podlegac wszelkie formy upowaznienia do dziatania, jak
tez badaniu powinna podlega¢ nie tylko sfera czysto organizacyjna, lecz takze faktyczna. ™

2 por. np. R. Potrzeszcz, T. Siemiagtkowski — Kodeks spotek handlowych. Komentarz (Lex 2012): ,,(...) nie sa
pozbawieni prawa powotania do rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej ci adwokaci i radcowie prawni, ktorzy na
podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez spotke do prowadzenia jednostkowej sprawy reprezentuja spotke
przed sagdem lub innym organem (zob. podobnie A. Kidyba, Kodeks..., t. I, 2010, s. 927, A. Szumanski, w:
Kodeks..., t. Il, 2005, s. 563; J. Szwaja, W: Kodeks spolek..., t. 111, Warszawa 2008, s. 808, a takze D. Kulgawczuk,
R.L. Kwasnicki, Zakaz..., s. 4, ktorzy opowiadaja si¢ za mniej restrykcyjnym rozumieniem zakazu z art. 214 § 1 i
art. 387 § 1 k.s.h. w odniesieniu do zatrudnionych w spétce glownych ksiegowych, adwokatow oraz radcow
prawnych).”; G. Domanski, M. Jagielska - Rada nadzorcza spétki akcyjnej. Powotywanie, kompetencje,
funkcjonowanie - aspekty prawne (Lex 2011): ,,(...) ustawodawca, poza stosunkiem pracy, ma na mysli jedynie
state §wiadczenie ustug. Trudno byloby bowiem zaktadac, ze cztonkiem rady nie moze by¢ np. radca prawny,
ktory w ramach umowy zlecenia przygotowat dla spotki kilka lat wezesniej jedng opini¢ prawna.”

3 por. D. Kulgawczuk, R. Kwasnicki - Zakaz peienia funkcji cztonka organu nadzoru spotki kapitatowej
w kodeksie spotek handlowych - uwagi de lege lata oraz wnioski de lege ferenda (Pr. Spotek 2006/11/2): ,,Stata
wspotpraca na podstawie umowy cywilnoprawne;j, jednakze z zachowaniem organizacyjnej odrgbnosci spotki oraz
przedsiebiorstwa danego adwokata, radcy prawnego czy ksiegowego (obstuga przez tzw. zewnetrzng kancelarie
lub biuro rachunkowe), nie spowodowataby zrealizowania si¢ zakazu z art. 214 § 1 i art. 387 § 1 k.s.h. Sama
wicksza lub mniejsza zalezno$¢ ekonomiczna nie wystarcza bowiem do uznania, ze s3 spetnione przestanki
zastosowania art. 214 (art. 387) § 1 k.s.h. Przede wszystkim tre$¢ wskazanych przepisow nie zawiera takiego
ograniczenia. Ponadto warto wskaza¢ na argumenty zwigzane ze stosunkowo niewielkim zagrozeniem
bezpieczenstwa obrotu prawnego rownowazonym mozliwoscia lepszego wykonywania zlecen mocodawcy oraz
zakazem interpretowania wyjatkow rozszerzajaco. Zakaz taczenia funkcji nie obowigzywat rowniez w wypadku,
gdyby dany adwokat (radca prawny, ksicgowy) jedynie doraznie §wiadczytby ustugi doradcze danej spotce.”

4 7 uzasadnienia tego wyroku: ,, Trafne jest natomiast stanowisko apelujacych, iz nie mozna przyjaé, ze dyspozycja

art. 387 k.s.h. nie sg - co do zasady - objete sytuacje, w ktorych cztonkami rady nadzorczej s adwokaci i radcowie
powigzani z osobami prawnymi §wiadczacymi na rzecz spotki ustugi prawne. (...) Wystarczy wskazaé, ze art. 387
k.s.h. statuuje zakaz taczenia stanowisk przewidujac, iz cztonkiem rady nadzorczej nie moze by¢ osoba zajmujaca
w spotce okreslone stanowiska, w tym zatrudniony w spétce radca prawny lub adwokat (§ 1), jak tez cztonkiem
rady nadzorczej nie moze by¢ kazda inna osoba, ktora podlega bezposrednio czlonowi zarzadu albo likwidatorowi
(§ 2). Ratio legis tego przepisu wynika z dazenia do niedopuszczenia do potaczenia funkcji nadzoru i zarzadzania,
dla zapewnienia efektywnosci i rzetelnosci wykonywania w spofce funkcji kontrolnych. Ma zapobiegaé temu,
by osoby i organy byly jednoczesénie oceniajacymi i ocenianymi, nadzorujacymi i nadzorowanymi. Ksztalttowany
omawianym przepisem zakaz taczenia funkcji i stanowisk dotyczy przy tym nie tylko stosunkéw wewnetrznych
w spolce, lecz takze stosunkow zewnetrznych. Obejmuje osoby sprawujace w spoice okreslone funkcje,
prokurenta, wreszcie "pomocnikow" przy prowadzeniu spraw i reprezentacji spotki. Prowadzi to do wniosku,
iz nalezy go wigza¢ nie tylko ze sfera prowadzenia spraw, lecz takze ze sfera reprezentacji spotki, w tym
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4. Kodeks Etyki Radcy Prawnego w art. 25 — 30 normuje deontologiczne reguly
ograniczajace mozliwo$¢ podejmowania przez radce prawnego okreslonej aktywnosci (zajgcia
niedopuszczalne), w tym w szczeg6lnosci w przypadku konfliktu intereséw. Art. 25 KERP
stanowi, ze: ,,Radca prawny nie moze zajmowac si¢ sprawami ani w jakikolwiek sposob
uczestniczy¢ w czynnosciach, ktore ograniczalyby jego niezaleznos¢, uwtaczaly godnosci
zawodu, podwazaly do niego zaufanie albo grozily naruszeniem tajemnicy zawodowej.”
Po mysli art. 6 ust. 1 ustawy z dn. 6 lipca 1092 r. o radcach prawnych (Dz.U. z 2020 r., poz.
75): ,, Swiadczenie pomocy prawnej przez radce prawnego polega w  szczegélnosci
na udzielaniu porad i konsultacji prawnych, sporzqdzaniu opinii prawnych, opracowywaniu
projektow aktow prawnych oraz wystepowaniu przed urzedami i sgdami w charakterze
petnomocnika lub obroncy.” Wedlug art. 7 ust. 2 i 3 KERP: ,Radca prawny,
przy wykonywaniu czynnosci zawodowych, powinien by¢é wolny od wszelkich wphwow
wynikajgcych z jego osobistych interesow, naciskow z zewnqtrz oraz ingerencji z jakiejkolwiek
strony lub z jakiegokolwiek powodu. Wyrazone przez kogokolwiek polecenia, ograniczajgce
niezaleznosc¢ sugestie czy wskazowki, nie mogq wplywaé na prezentowane przez niego
stanowisko w sprawie. Radca prawny nie moze narusza¢ zasad etyki zawodowej i niewtasciwie
wywigzywac sig¢ z obowigzkow zawodowych w celu spetnienia oczekiwan klienta lub osob
trzecich.”

5. Zgodnie z przepisami statuujagcymi ustrdj spotek akcyjnych: ,,Rada nadzorcza
sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci.
W celu wykonania swoich obowigzkow rada nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty
spotki, zqdac od zarzqdu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywacé rewizji stanu
majqtku spotki”.(art. 382 § 1 i1 4 k.s.h.) Do jej kompetencji ,, nalezy réwniez zawieszanie,
Z waznych powodow, w czynnosSciach poszczegolnych Ilub wszystkich czionkow zarzgdu
oraz delegowanie cztonkow rady nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow zarzqdu, ktorzy zostali odwolani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci.” (art. 383 § 1 k.s.h.)

6. Zatrudnienie w spolce akcyjnej, rozumiane jako pozostawania w stosunku pracy
lub stosunku cywilnoprawnym ksztaltujacym osobiste wykonywanie ustug, nastepuje
na odstawie stosownej umowy, do zawarcia ktorej upowazniony jest zarzad lub wskazane
przezen inne osoby legitymujace si¢ odpowiednimi petnomocnictwami. Skoro rada
nadzorcza w spolce akcyjnej sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia spolki, to
wykonywanie na rzecz spolki jakichkolwiek czynnosci ustugowych przez radce prawnego
bedacego czlonkiem tej rady stwarza zagrozenie wystapienia konfliktu interesow,
naruszenia niezalezno$ci radcy prawnego, a nawet naruszenia tajemnicy zawodowej.
Wobec powyzszego, zdaniem komisji:

a) nie istnieja przeszkody prawne w obejmowaniu przez radc¢ prawnego funkcji
czlonka rady nadzorczej spolki akcyjnej, pod warunkiem, ze nie jest pracownikiem tej

dokonywania czynno$ci prawnych. W konsekwencji zakaz ten dotyczy wszelkich form dziatania (tak: A Kidyba,
komentarz do art. 387 k.s.h.).”
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spolki albo zatrudnionym na podstawie umowy cywilnoprawnej do stalej obslugi prawnej
(Swiadczenia pomocy prawnej) tej spolki,

b) przy zalozeniu, ze uzyte w art. 387 § 1 k.s.h. pojecie ,,zatrudniony” oznacza nie
kazdy stosunek cywilnoprawny skutkujacy wykonywaniem uslugi polegajacej
na Swiadczeniu pomocy prawnej, lecz tylko taki, ktory charakteryzuje si¢ trwaloscia
i kompleksowoscia (tzw. stale zlecenie na obsluge prawna), mozliwe jest wykonanie
przez radce prawnego bedacego czlonkiem rady nadzorczej doraznej ustugi wchodzacej
w zakres pojecia ,Swiadczenie pomocy prawnej” z art. 6 ust. 1 ustawy o radcach
prawnych, na rzecz tej spotki; w kazdym jednak przypadku, przed podjeciem si¢ takiej
aktywnosci radca prawny winien rozwazy¢ czy nie stojg temu na przeszkodzie przepisy
ustawy i Kodeksu Etyki Radcy Prawnego zakazujgce podejmowania czynnoSci
zawodowych z uwagi na konflikt interesOw, zagrozenie niezaleznosci lub ryzyko
naruszenia tajemnicy zawodowej; w przypadku zaistnienia takich przestanek juz po
przyjeciu (w trakcie realizacji) zlecenia winien postapi¢ zgodnie z norma art. 26 ust. 2
KERP,

¢) radca prawny wykonujacy zawéd w spolce, o jakiej mowa w art. 8 ust. 1,
swiadczgcej pomoc prawna spolce akcyjnej moze obejmowaé funkcje czlonka rady
nadzorczej obstugiwanej spolki pod warunkiem, Ze nie zostal wyznaczony
do wykonywania czynnosci $wiadczenia pomocy prawnej na rzecz tej spolki akcyjnej,
Z zastrzezeniem okreslonym powyzej pod lit. b).

opr. r.pr. Zbigniew Pawlak Przewodniczgcy Komisji
Etyki i Wykonywania Zawodu KRRP
r. pr. Ryszard Wilmanowicz



