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Przypominamy, ze dwumiesiecznik

»Radca Prawny” i kwartalnik

~Radca Prawny. Zeszyty Naukowe”

sg dostepne bezptatnie
online na stronie www.kirp.pl,
w zaktadce Wydawnictwa.

Ponadto artykuty z dwumiesiecznika
mozna znaleZ¢ na stronie internetowej

www.radcaprawny.media,
a z kwartalnika na stronie

www.kwartalnikradcaprawny.pl.
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Prenumerata wydan papierowych obu czasopism
Krajowej Rady Radcow Prawnych jest pfatna.

® Optata roczna za jeden tytut: 35 zt
® Optata roczna za oba tytuty: 60 zt

Aby otrzymywac¢ prenumerate, nalezy dokona¢ wptaty na konto KRRP.

DANE DO PRZELEWU:

Odbiorca:

Krajowa Izba Radcéw Prawnych

Al. Ujazdowskie 18/4
00-478 Warszawa,

Numer konta: 23 1140 1010 0000 5370 2300 1003

W tytule przelewu nalezy wpisac:
® imie i nazwisko adresata/nazwe i numer NIP kancelarii (dane do faktury),

® tytut wybranego czasopisma (jesli optata dotyczy tylko jednego),
® adres do wysytki (jesli jest inny niz w przelewie).

Potwierdzenie przelewu nalezy wystac¢ na adres e-mail redakcji: radca.prawny@kirp.pl
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KREDYTY FRANKOWE
| POLISOLOKATY
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Jest mi niezmiernie mito, ze na kolejng kadencje powierzono mi funkeje re-
daktora naczelnego dwumiesiecznika ,Radca Prawny”. To dla mnie zaszczyt,
a jednoczesnie duze wyzwanie, aby nasze czasopismo bylo nie tylko zrédlem
informacji o samorzadzie i zmianach w prawie, lecz takze forum opinii oraz
platforma wymiany wiedzy i do$wiadczen radcéw prawnych.

W ostatnich latach unowocze$nili$my szate graficzna, zaprosiliémy do wspot-
pracy $wietnych autoréw — radcow, ktérzy jako specjalisci w swoich dziedzinach
prezentowali i komentowali zmiany legislacyjne, wprowadzilismy nowe rubryki
w odpowiedzi na wyzwania zmieniajacego si¢ rynku, starali§my sie integrowa¢
$rodowisko radcéw prawnych.

Chciatabym, abyscie takze Pafistwo angazowali sie w tworzenie naszego cza-
sopisma. JesteSmy otwarci na nowe pomysty i propozycje tematéw. Bedziemy
sie nadal zmienia¢ i udoskonala¢, aby odpowiada¢ na potrzeby Czytelnikow.

Serdecznie witam nowych czlonkéw kolegium redakcyjnego - r. pr. Anne
Koziure z OIRP w Szczecinie oraz r. pr. Justyne Wojdylo z OIRP w Rzeszowie.
Jednoczesnie dziekuje bardzo za zaangazowanie w prace nad dwumiesigczni-
kiem cztonkom kolegium poprzedniej kadencji - r. pr. Ewie Urbanowicz z OIRP
w Lublinie, r. pr. Tomaszowi Scheftlerowi z OIRP we Wroclawiu i r. pr. Stefanowi
Musze z OIRP w Toruniu, na ktérych pomysly i nieocenione wsparcie zawsze
mogtam liczy¢.

Przed nami nowy, réwnie trudny rok pod znakiem pandemii, ktora postawila
przed naszym samorzadem nowe wyzwania. Jak im sprosta¢ i w jakim kierunku
bedziemy podgzaé, méwi na naszych tamach w pierwszym wywiadzie po Krajo-
wym Zjezdzie Radcéw Prawnych Prezes Wlodzimierz Chréscik.

W tym numerze ,,Radcy” szczegdtowo analizujemy nowe przepisy dotyczace
branzy e-commerce, z ktéra mamy do czynienia juz wszyscy prywatnie, a nie-
ktérzy z nas takze jako pelnomocnicy firm e-handlu. Warto wiedzie¢, ze zmiany,
ktére dotkng przedsiebiorcow prowadzacych sklepy oraz serwisy internetowe,
zawierajgcych umowy na odlegtos¢, dotycza bezposrednio praw ich klientow.

Przypominamy takze, co od 1 stycznia zmienilo si¢ w umowach w sprawie
zamo6wienia publicznego oraz o obowigzku informowania ZUS o zawartych
umowach o dzieto.

Ale nie zyjemy tylko zmianami w prawie. Lubimy poznawa¢ ciekawych ludzi
i rozmawiac o ich inspiracjach. W tym wydaniu przedstawiamy radce Zuzanne
Jezak, laureatke konkursu Wolters Kluwer na mlode prawnicze talenty Rising
Stars Prawnicy - liderzy jutra, oraz Karola Korczynskiego - radce i... mistrza
karate, ktérego ten sport nauczyl radzenia sobie z przeciwno$ciami losu i poko-
nywania wlasnych stabosci.

Obysmy w 2021 roku mieli sile je pokonywa¢. Wszystkiego najlepszego!

Jowita Pilarska-Korczak
redaktor naczelna
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B AKTUALNOSCI KIRP

WYROZNIENIA DLA NAJLEPSZYCH APLIKANTOW

Rok szkoleniowy aplikacji radcowskiej 2021 oficjalnie rozpoczety

Lgczenie na zywo, 25 kamer, 18 miast i 21 aplikantéw, ktérzy
uzyskali najwiecej punktéw na egzaminie wstepnym na apli-
kacje radcowskqg. Tak wyglgdata 19 stycznia uroczysta in-
auguracja | roku szkoleniowego aplikacji radcowskiej 2021.

tym roku ze wzgledu na epidemiczne obostrzenia
stzyscy wyrdznieni aplikanci wraz z dziekanami

i reprezentantami macierzystych izb tqczyli sie ze
swoich siedzib. Centralna cze$s¢ wydarzenia miata miejsce
w Warszawie, gdzie zgromadzili sie przedstawiciele Krajowej
Rady Radcdw Prawnych — Prezes KRRP Wtodzimierz Chrdscik,
Wiceprezes Zbigniew Tur, odpowiedzialny za aplikacje rad-
cowskq, i Sekretarz KRRP Agnieszka Gajewska-Zabdj. Uroczy-
sto$¢ swojg obecnosciq zaszczycita dyrektor Departamentu
Zawoddw Prawniczych Ministerstwa Sprawiedliwosci Iwona
Kujawa.

Podczas swojego wystgpienia Prezes KRRP Wtodzimierz
Chréscik zwrécit szczegdlng uwage na proces szkolenia
i oczekiwania, jakie stawia przed aplikantami wybdr zawodu.

— Najbardziej jednak pragne pogratulowaé wam dobre-
go wyboru. Zaczynacie bowiem wspaniatg przygode z za-
wodem radcy prawnego. Zawodem, ktérego wykonywanie
przynosi zadowolenie i satysfakcje. Daje on szerokie mozliwo-
Sci pracy i rozwoju osobistego. Najwieksze sposrdd wszystkich
prawniczych zawoddw w Polsce. Musicie jednak pamietac,
ze ten wybdr oznacza jednoczesnie powazne zobowigzanie
z waszej strony. Stawiamy bowiem na jako$¢ — mowit Prezes
KRRP.

Wedtug Wtodzimierza Chrdscika zadaniem samorzgdu
jest takie zorganizowanie systemu szkolenia podczas aplika-
cji, aby byt on maksymalnie praktyczny i skuteczny.

— Ciggle udoskonalamy i dostosowujemy ksztatcenie na
aplikacji do wyzwan nowoczesnego rynku ustug prawnych.

PRACA W TRYBIE ONLINE

Aplikantka OIRP Rzeszéw Justyna Serafin, ktéra uzyskata
na egzaminie wstepnym najwiekszq liczbe punktéw

W trakcie szkolenia przekazemy wam niezbedng wiedze
teoretycznq, ale przede wszystkim te najbardziej potrzebng
profesjonalnemu prawnikowi wiedze praktyczng. To wtasnie
w trakcie aplikacji mozecie zdoby¢ umiejetnosci, ktdre
W przysztosci zawazg na waszych karierach — dodat Prezes
KRRP.

Podczas uroczystosci szczegdlne gratulacje sptynety na
rece tych aplikantéw, ktdrzy w swoich izbach uzyskali naj-
wiekszq liczbe punktédw. Rekordzistkg okazata sie Justyna
Serafin z OIRP w Rzeszowie, ktéra zdobyta az 141 pkt.

Petna lista wyrdznionych aplikantéw jest dostepna pod
adresem https://kirp.pl/wyroznienia-trafily-w-rece-najlepszych-
rok-szkoleniowy-aplikacji-radcowskiej-2021-oficjalnie-roz-
poczety/. Nagrody dla najlepszych aplikantéw ufundowali
Krajowa Rada Radcdédw Prawnych oraz wydawnictwo Wol-
ters Kluwer. m

Red., www kirp.pl

Inauguracyjne posiedzenia komisji KRRP XI kadencji

Pomimo ograniczen zwigzanych z trwajgcqg epidemiq wiek-
szo§¢ nowo powotanych komisji Krajowej Rady Radcéw
Prawnych rozpoczeta juz prace.

a kazde z nich otworzyt Prezes KRRP Wtodzimierz Chréscik.
Na posiedzeniu Komisji Etyki i Wykonywania Zawodu
przedstawiono m.in. zasady postepowania w zakresie oprao-
cowywania stanowisk, szczegdlng uwage zwrécono na
komunikacje z innymi komisjami i organami KRRP oraz ko-
misjami wykonywania zawodu rad okregowych izb radcédw
prawnych w celu wypracowania spdjnych zasad dziatania
w skali kraju.

Spotkanie Komisji Aplikacji miato charakter organizacyj-
no-informacyjny. Komisja odgrywa znaczgcgq role w koordy-
nowaniu zmian majgcych na celu udoskonalanie modelu
szkolenia aplikacyjnego.

Kolejne inauguracyjne posiedzenie online dotyczyto Komisji
Zagranicznej. Podczas spotkania podjeto decyzje o kontynu-
acji pracy w miedzynarodowych organizacjach prawniczych,
ktérych KIRP jest cztonkiem, gtownie w Radzie Adwokatur
i Stowarzyszeh Prawniczych Europy CCBE, ze szczegdinym
naciskiem na uczestnictwo w wydarzeniach online.

Inougurocyjne posiedzenia odbyty sie w trybie online,

Komisja Doskonalenia Zawodowego ma za zadanie
wspiera¢ radcdw prawnych w wypetnianiu ustawowego
obowigzku doskonalenia zawodowego poprzez zapewnie-
nie odpowiednich narzedzi w postaci bogatej oferty szkole-
niowej, zarbwno w formie stacjonarnej, jak i online, a takze
nowoczesnej platformy e-learningowej. Podczas spotkania
przyjeto zatozenia do projektu planu pracy komisji, projekt
budzetu komisji na 2021 r. oraz ustalono zasady organizacji
pracy.

Prace Komisji Praw Cztowieka w biezgcej kadencji majg
skupiac sie przede wszystkim na reagowaniu na naruszo-
nia praw cztowieka w Polsce i na $wiecie, ze szczegdlnym
naciskiem na budowanie relacji w krajach potozonych na
wschdd od Polski. Jednym z zadan tej komisji bedzie podej-
mowanie dziatah edukacyjnych majgcych na celu promo-
wanie zagadnien prawnocztowieczych.

Spotkanie Komisji Wspierania Rozwoju Zawodowego zdo-
minowat projekt planu pracy komisji i budzetu na 2021 r.
W planie pracy utrzymano organizacje Forum Aplikantéw
i Forum Mtodych Radcdédw Prawnych, o ile pozwolg na to
warunki zwigzane z pandemiq. Duzy nacisk potozono na
dziatalno$¢ LegalTech i dziatalno$s¢ wydawniczg. =

Red., www kirp.pl
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AKTUALNOSCI KIRP W

KONIEC (I POCZATEK) CYKLU SZKOLENIOWEGO
I

31 grudnia 2020 r. zakonczyt si¢ kolejny trzyletni cykl szkoleniowy, w ktérym radcowie prawni
oraz prawnicy zagraniczni wpisani na liste radcéw prawnych powinni uzyskac 40 punktow
szkoleniowych, aby skutecznie wypelni¢ obowigzek doskonalenia zawodowego. Niewypelnienie
go skutkowac¢ moze pociggnieciem do odpowiedzialnosci dyscyplinarne;.

PIOTR
OLSZEWSKI

radca prawny
Fot. OIRP w Warszawie

ho¢ niewskazany wprost obowigzek doskonalenia

zawodowego radcow prawnych ma swoje ustawo-

we umocowanie. Zgodnie z art. 41 pkt 4 ustawy
oradcach prawnych do zadan samorzadu nalezy doskonale-
nie zawodowe radcow prawnych. W art. 60 pkt 8 lit. h usta-
wy kompetencje do uchwalania regulaminéw dotyczacych
dopelnienia obowiazku zawodowego radcéw prawnych
w zakresie doskonalenia zawodowego i uprawnien orga-
néw samorzadu stuzacych zapewnieniu przestrzegania tego
obowigzku przez radcéw prawnych powierzono Krajowej
Radzie Radcéw Prawnych. Na tej podstawie to samorzad
samodzielnie okresla forme i zakres doskonalenia zawo-
dowego, majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu wykonywania przez radcéw prawnych
zawodu i zabezpieczenia prawa klienta do uzyskania odpo-
wiedniej ochrony prawnej swoich interesow.

40 PUNKTOW DO ZDOBYCIA

Koniecznos¢ przestrzegania regut samorzadowych doty-
czacych doskonalenia zawodowego ma swoje oparcie réw-
niez w art. 14 Kodeksu Etyki Radcy Prawnego. Zgodnie
z zawartymi w nim regulacjami radca prawny ma obo-
wigzek dba¢ o rozwdj zawodowy poprzez ksztalcenie
ustawiczne i jest obowiazany bra¢ udzial w szkoleniach
zawodowych na zasadach okreslonych przez wiasciwy
organ samorzadu.

Zasady wypelnienia obowigzku doskonalenia zawodo-
wego w okreslonym przez Krajowa Rade Radcoéw Praw-
nych cyklu szkoleniowym 2018-2020 wynikaly z uchwaty
KRRP nr 103/IX/2015 z 11 grudnia 2015 r. Kolejny cykl
szkoleniowy, ktory zakonczy si¢ w 2023 r., nalezy wypelni¢
w zgodzie z nowg uchwalg nr 210/X/2020 przyjeta przez
Krajowa Rad¢ Radcéw Prawnych 24 pazdziernika 2020 r.

Wypelnienie zadan wynikajacych z tychze uchwal, pro-
wadzace do zdobycia 40 punktéw szkoleniowych w calym

trzyletnim cyklu, decyduje o spelnieniu spoczywajacego na
radcach prawnych obowiazku doskonalenia zawodowego.

Biorgc pod uwage okreslone przez Krajowa Rade spo-
soby umozliwiajace zdobywanie punktéw szkoleniowych
(udzial w szkoleniach, przygotowywanie publikacji, skon-
czenie studiéow doktoranckich, sprawowanie patronatu
itp.) oraz bogata oferte szkoleniowg, w tym prowadzong
w trybie online, przygotowywang przez samorzad na po-
ziomie okregowym i krajowym, zdobycie wymaganej liczby
punktéw nie wydaje sie zadaniem trudnym.

Pomimo tego sg radcowie, ktérzy w ostatnim cyklu
szkoleniowym nie zdobyli wymaganej liczby punktow
szkoleniowych.

PRZEWINIENIE DYSCYPLINARNE

Obowiazek doskonalenia zawodowego, majacy opisane
powyzej oparcie w ustawie, powoduje, ze jego zawinione
niewypelnienie jako zachowanie sprzeczne z zasadami
etyki oraz naruszajace obowigzek zawodowy wyczerpuje
znamiona przewinienia dyscyplinarnego. W bogatym juz
na ten temat orzecznictwie potwierdza to Sad Najwyzszy.
Z uchwat KRRP okreslajacych zasady wypelniania obo-
wigzku doskonalenia zawodowego - zaréwno co do po-
przedniego cyklu, jak i tego, ktory zakonczy sie w 2023 r.,
wynika, ze w ciagu szesciu miesiecy po zakonczeniu cyklu
dziekani rad okregowych izb radcéw prawnych sporzadza-
ja wykazy radcéw prawnych, ktérzy nie wypetnili obowigz-
ku, i informacje te przekazujg rzecznikom dyscyplinarnym
w celu ewentualnego wszczecia postepowan dyscyplinar-
nych lub wystapienia do dziekanéw z wnioskami o udziele-
nie radcom prawnym ostrzezen. ™
Liczba radcéw prawnych

korzystajacych z platformy
e-learningowej KIRP

Liczba pobranych
certyfikatow z platformy
e-learningowej KIRP

EXE mrm

Kadencja Cykl Kadencja Cykl
X szkoleniowy X szkoleniowy
2018-2020 2018-2020
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B AKTUALNOSCI OIRP

OIRP W LUBLINIE

Fundacja ,Znam prawo”
przygotowata szlachetng paczke

kregowa lIzba Radcéw Prawnych w  Lublinie wraz
z Fundacjqg ,,Znam prawo” tradycyjnie juz dotqczyta do
projektu Szlachetna Paczka. Tym razem wsparlismy matke
samotnie wychowujgcqg trojke dzieci. Zebrane fundusze
pozwolity na zakup niezbednych rzeczy dla rodziny, m.in.
produktow zywnosciowych, Srodkdw czystosci. W paczce
znalazty sie rowniez prezenty — laptop, torebki i pitka. Dzieku-
jemy za okazang dobro¢, wsparcie i kazdg ztotéwke na ten
szczytny cell m
EU

OIRP W LUBLINIE

Akcja dla seniorow
~Wspieramy sie nawzajem’
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kregowa Izba Radcdw Prawnych w Lublinie rozpoczeta
akcje ,Wspieramy sie nawzajem”. Akcja jest skierowa-
na do cztonkdéw lubelskiej izby, w szczegdlnosci seniordw,
ktérzy w okresie pandemii mogqg potrzebowaé pomocy.
Wolontariusze - radcowie prawni i aplikanci — starajqg sie ob-
ja¢ wsparciem osoby potrzebujgce pomocy w zakresie co-
dziennych poftrzeb, m.in. w zakupach czy zatatwieniu spraw
administracyjnych. Izba lubelska udostepnita numer telefonu
785 110 372 dziatajgcy codziennie od poniedziatku do pigt-
ku w godz. 9-14, pod ktérym mozna zgtosi¢ nazwisko osoby
i rodzaj potrzebnego wsparcia. &
EU

Fot. OIRP w Lublinie

OIRP W OLSZTYNIE

Paczka i koncert
dla rodziny

-—77'

Fot. OIRP w Olsztynie

adcowie prawni i aplikanci izby olsztyhskiej wsparli
w projekcie Szlachetnej Paczki potrzebujgcq rodzine. Ma-
rzeniem rodziny byty nie tylko niezbedne do zycia produkty,
lecz takze cos, czego w trakcie pandemii spetnic nie bylismy
w stanie — bilety do filharmonii. Jednak, kiedy Mahomet nie
moze przyj$¢ do gory, to géra... W sali izby, z zachowaniem
najwyzszego rezimu sanitarnego, dla rodziny zagrali nasi przy-
jaciele — muzycy Warminsko-Mazurskiej Filnarmonii im. Feliksa
Nowowiejskiego w Olsztynie. Warto pomagad! m
r. pr. Katarzyna Skrodzka-Sadowska

OIRP W OLSZTYNIE

Porozumienie OIRP w Olsztynie
i WPIA UWM

ziekan Rady OIRP w Olsztynie r. pr. Katarzyna Skrodzka-Sa-
dowska wraz z Dziekanem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warmihsko-Mazurskiego prof. dr. hab. Jarosta-
wem Dobkowskim podpisali 11 grudnia ub.r. porozumienie
o wspdtpracy w zakresie m.in.: upraktycznienia realizowa-
nych zaje¢ ze studentami, wspdtpracy w organizaciji szkolen,
kursdw, studidw podyplomowych i wspdtpracy przy promocii

zawodu radcy prawnego i OIRP w Olsztynie. m
r. pr. Katarzyna Skrodzka-Sadowska
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OIRP W POZNANIU

Radcowie wolontariusze
kwestujg dla WOSP

kregowa Izba Radcdw Prawnych w Poznaniu zadebiutu-

je 31 stycznia podczas 29. Finatu WOSP jako Sztab Wiel-

kiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Wolontariusze — radcowie

prawni z izby poznanhskiej, bedg kwestowaé na rzecz Orkie-

stry. Caty czas mozna réwniez wptacac pienigdze przez in-

ternet do e-skarbonki sztabu OIRP w Poznaniu: https://eskar-

bonka.wosp.org.pl/hélorh oraz do skarbonek stacjonarnych

znajdujgcych sie w wielkopolskich kancelariach radcowskich
i instytucjach, w tym w siedzibie OIRP w Poznaniu. ®

r. pr. Michat Pankiewicz

OIRP W WARSZAWIE

Standard przetwarzania
informacji w chmurze obliczeniowej
przez radcow prawnych

PrzeTworzcmie informacji w chmurze obliczeniowej stato
sie juz standardem w sektorze prywatnym — podobny
frend obserwuje sie réwniez w sektorze publicznym. Zja-
wisko to nie omija takze prawnikdéw, w tym m.in. $rednich
i duzych kancelarii prawnych. W zwigzku z tym Komisja
LegalTech przy OIRP w Warszawie przygotowata poradnik
wStandard przetwarzania informacji w chmurze obliczenio-
wej przez radcdw prawnych”, ktéry ma na celu zaznajomic
kancelarie prawne z dobrymi praktykami dotyczgcymi prze-
chowywania danych.

Poradnik mozna pobrac¢ ze strony: https://www.oirpwar-
szawa.pl/wp-content/uploads/2020/12/Standard-korzysta-
nia-z-chmury-obliczeniowej.pdf. B

Red., www.oirpwarszawa.pl

OIRP W WARSZAWIE

Wspotpraca z Rzecznikiem
Matych i Srednich Przedsiebiorcow

kregowa Izba Radcédw Prawnych w Warszawie 9 grud-

nia ub.r. podpisata porozumienie z Rzecznikiem Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw. Wspdtpraca bedzie dotyczy-
ta m.in. wspdlnej organizacji specjalistycznych szkolen.
- Nasze porozumienie dotyczy przede wszystkim wymiany
doswiadczen i wiedzy w zakresie problemdw zwigzanych
z ochrong wolnosci gospodarczej. Celem porozumienia jest
tez wspdtpraca w zakresie dziatalnosci szkoleniowej. Mam
nadzieje, ze juz wkrétce podejmiemy pierwsze wspdine
dziatania - ftumaczyta Dziekan Rady OIRP w Warszawie
Monika Catkiewicz. W imieniu Rzecznika Matych i $rednich
Przedsiebiorcéw porozumienie podpisat jego zastepca,
mec. Jacek Cieplak. =

Red., www.oirpwarszawa.pl

AKTUALNOSCI OIRP B

OIRP W RZESZOWIE
Spotkania LegalTech Meet & Talk

OKREGOWA IZBA
RADCOW PRAWNYCH
W RZESZOWIE

Komisja ds.
Zagranicznych

& LEGAL-TECH

LegoITech, czyli rozwigzania IT utatwiajgce $wiadczenie
ustug prawnych i wspierajgce prace kancelarii prawnych,
jak tez prawnikdw wewnetrznych oraz dziatdw prawnych,
staty sie juz codziennoscig i konieczno$cig, a epidemia
COVID-19 przyspieszytaich rozwdjiimplementacje. Aby wyjsé
naprzeciw trendom, w Okregowej Izbie Radcdw Prawnych
w Rzeszowie zostata powotana Komisja ds. Zagranicznych
oraz LegalTech. Gtéwnym jej zadaniem w zakresie dziatal-
nosci LegalTech jest popularyzacja wiedzy na temat zao-
stosowania technologii i narzedzi LegalTech oraz wymiana
poglgddw na temat stosowania narzedz LegalTech, w tym
réwniez na temat zagrozeh zwigzanych z wykorzystaniem
tych technologii. Nowa komisja zainicjowata cykl spotkan
online ,LegalTech Meet & Talk”, ktére bedg miaty forme we-
binaréw, konferenciji, szkolen i warsztatéw. Pierwsze odbyto
sie w formule online 15 grudnia ub.r. Zapraszamy do $ledze-
nia informaciji o aktywnosci komisji na profilu Linkedin komisji,
profilu Facebook oraz stronie WWW OIRP w Rzeszowie. ®
Biuro Prasowe OIRP w Rzeszowie

OIRP W RZESZOWIE

Radcowska zbiorka dla schroniska
dla zwierzqt

Fot. Archiwum OIRP

w Rzeszowie

grudniu ub.r. odbyta sie juz czwarta edycja charyta-
tywnej zbidrki organizowanej przez radcodw prawnych
i aplikantéow z Okregowej Izby Radcdw Prawnych w Rzeszo-
wie dla zwierzgt ze schroniska Kundelek. Podczas akciji pro-
wadzono zbidérke najpotrzebniejszych rzeczy, takich jak m.in.
karmy, koce, poduszki, materace, srodki czystosci i zabawki,
ale mozna tez byto przekazywac datki na rzecz schroniska.
Wszystkie zebrane dary zostaty oficjalnie przekazane do
schroniska. =
Biuro Prasowe OIRP w Rzeszowie
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B WYWIAD KIRP

RADCOWIE PRAWNI MUSZA POCZUC,
ZE MAJA NIEZALEZNY, EFEKTYWNY
I NOWOCZESNY SAMORZAD

Rozmowa z WLODZIMIERZEM CHROSCIKIEM,
nowym Prezesem Krajowej Rady Radcow Prawnych.

B Podczas zjazdu zapowiedziat pan, ze podstawo-
wym celem panskiej dziatalnosci bedzie budowanie
nowoczesnego, skutecznego i niezaleznego samo-
rzgdu. Jak zamierza pan broni¢ tej niezaleznosci?
Niezalezno$¢ samorzaddw i przedstawicieli zawodow praw-
niczych stanowi fundament panstwa prawa i nie moze by¢
kwestionowana. Kwestia niezalezno$ci nie jest problemem
wylacznie obecnych czaséw. To od zawsze jedno z podsta-
wowych wyzwan wszystkich zawodéw prawniczych, teraz
pewnie szczegélnie trudne. Priorytetem moich dziafan,
jako prezesa KRRP, jest stanie na strazy tej niezaleznosci
i obrona najwazniejszych jej filarow. Strategicznie waznym
zadaniem, ktdre stoi przed samorzadem, jest zmiana po-
strzegania i kreowanie wlasciwego wizerunku radcy praw-
nego w spoleczenstwie. Wszyscy nasi partnerzy, interesa-
riusze, a przede wszystkim klienci musza mie¢ jasno$¢, kim
jest radca prawny, jaka jest jego rola i jakie ma uprawnienia.
Istotg jest to, aby wszyscy precyzyjnie rozumieli, dlaczego
radcowie prawni sg tak waznym elementem systemu praw-
nego i zycia gospodarczego, a w konsekwencji dlaczego rola
niezaleznego i skutecznego samorzadu radcowskiego jest
dla wszystkich tak kluczowa. Skutecznos¢ to tez niezwlocz-
ne i efektywne reagowanie na biezace sprawy, zwlaszcza
jesli chodzi o jako$¢ i sposob stanowienia prawa. KRRP jest
w grupie podmiotdéw, ktdre opiniujg zmiany w prawie, to
jedna z podstawowych i najwazniejszych jej funkcji. Jako
samorzad musimy by¢ partnerem, ktory jednak jest stucha-
ny z odpowiednig uwaga.

B Czy w zwigzku z tym dzialalnos¢ OBSIiL bedzie
wzmochniona?

Osrodek Badan, Studidw i Legislacji KRRP znajdzie si¢
w kregu tych obszaréw, ktdérym poswiece szczegdlna
uwage. Widze potrzeb¢ wzmocnienia struktur oraz ich
nalezytego dofinansowania. Samorzad powinien zosta¢
podbudowany wieksza liczbg ekspertéw gotowych wyko-
rzystywac swoja wiedze i doswiadczenie. Obecnie na bieza-
co opiniujemy akty prawne, ale im wiecej profesjonalistow
zaangazuje sie w prace oé$rodka, tym lepsze efekty osiag-
niemy, i przede wszystkim znaczenie naszych propozycji,

99

Przed nami czas wielkich wyzwan i waznych
zmian w dziatalnosci samorzqgdu. Mamy
nowaq rzeczywistosc, w ktorej musimy sig
odnalezc, 1 niewiadome popandemiczne
realia przed nami, ktorym razem musimy

stawic czota. Wspotpraca, zaangazowanie,
skutecznosc to wyznacznik XI kadencji. Jestem
przekonany, ze jeszcze w tym roku radcowie
prawni poczujq pierwsze efekty naszej pracy —
tego, jak dziata ich nowoczesny samorzqd.

opinii czy stanowisk wzro$nie. Chcemy réwniez poswiecié
zdecydowanie wigcej czasu na wlasne inicjatywy dotyczace
naszego $rodowiska i wymiaru sprawiedliwosci. Jesli mamy
by¢ skuteczni, to musimy korzysta¢ z wiedzy i energii do-
$wiadczonych ludzi, a takich w blisko 50-tysiecznym kregu
radcow prawnych nie brakuje.

H Zjazd postawit przed panem i Krajowq Radg kilka-
nascie zadan, ktére m.in. temu majq stuzyé. Wsréd
nich znalazta sie tez nowelizacja ustawy o radcach
prawnych. Czy prace nad tym projektem juz sie roz-
poczety?

Ustawa o radcach prawnych bylta nowelizowana wielokrot-
nie, ale jej ksztalt nadal wymaga dopracowania. Mamy tego
pelng $wiadomo$¢, jest to jedno z najwazniejszych zadan
do zrealizowania w najblizszym czasie. Rozstrzygajac kwe-
stie rozpoczecia aktywnych dziatan nad poszczegolnymi
projektami, nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz od wyboréw
uplynely niespelna dwa miesigce. Pomimo obostrzen
zwigzanych z okresem pandemicznym ruszyli$my z dziala-
niami petng parg. W pierwszej kolejnosci ukonstytuowane
zostaly organy samorzadu, dokonalismy podziatu kompe-
tencji i okreglilismy zakres dziatalnosci. 30 grudnia 2020 r.
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Fot. Piotr Gilarski

WLODZIMIERZ CHROSCIK

Prezes Krajowej Rady Radcoéw Prawnych
Xl kadencji, wybrany podczas Xl Krajowego
Zjazdu Radcodw Prawnych 7 listopada 2020 r.,
Wicedziekan Rady OIRP w Warszawie. Dzie-
kan Rady izby warszawskiej w IX i X kadenciji,
a takze wiceprezes KRRP w kadenciji VIII i IX.
Absolwent WPIA Uniwersytetu Warszawskiego,
radca prawny od 2005 r. W samorzgdzie rad-
cowskim dziata od 2007 r., skupigjgc sie gtow-
nie na sprawach aplikacji i informatyzacji. Od
2006 r. prowadzi kancelarie radcow praw-
nych, zajmujgc sie sprawami z zakresu prawa
cywilnego, gospodarczego i handlowego.
Autor publikaciji z zakresu prawa handlowego
oraz zasad etyki radcowskiej.

powotalismy komisje KRRP, w tym nowe, tzn. Komisje ds.
Promocji Zawodu, Komisje¢ ds. Alternatywnych Sposobéw
Rozwigzywania Sporéw oraz Komisj¢ Doskonalenia Zawo-
dowego. Organizacyjnie jesteSmy zatem przygotowani, aby
w pierwszych tygodniach 2021 r. przyja¢ harmonogram prac
i rozstrzygnaé, w jaki sposob opracujemy zatozenia do no-
welizacji ustawy i zrealizujemy pozostale wytyczne zjazdu.

B Rozwigzana ma by¢ tez kwestia promocji zawodu.
Czy redlizacja tego postulatu moze oznacza¢ zta-
godzenie zakazu reklamowania sie?

Szeroko zakrojona i rzetelna promocja zawodu radcy
prawnego skorelowana z dzialaniami o charakterze wize-
runkowym powinna by¢ w petni §wiadomga i kontrolowana
forma naszego dzialania. Uzyskane dzigki temu wieksza

WYWIAD KIRP W

rozpoznawalno$¢ oraz wieksze rozumienie kompetencji
i znaczenia radcéw prawnych oznaczaja korzys$¢ nie tylko
dla nas samych, ale przede wszystkim dla naszych klientéw
i calego systemu wymiaru sprawiedliwosci. Ksztaltowanie
i utrwalanie pozytywnego obrazu radcy prawnego naturalnie
pobudzi zainteresowanie i zwigkszy popyt na nasze ustugi.
Dlatego jako samorzad, m.in. w ramach prac nowej komisji,
chcemy polozy¢ szczegdlny nacisk na promocje zawodu, ktdra
jest elementem komunikacji z klientami i Srodowiskiem.

Inna sprawa to indywidualna promocja radcéw prawnych.
Z rozczarowaniem i zaniepokojeniem przyjmuje pojawia-
jace sie w mediach spoleczno$ciowych reklamy radcow
prawnych, ktére przekraczajg uregulowania Kodeksu Etyki
Radcy Prawnego. Tak by¢ nie moze, musimy tu zdecydo-
wanie reagowac.

Uwazam, ze szerokie otwarcie mozliwoéci reklamowania
sie nie przyniesie pozadanych rezultatéw. Paradoksalnie
nieograniczona reklama moze utrudni¢ dotarcie do klien-
ta. Duzo lepsze efekty przyniesie scentralizowane promo-
wanie ustug radcéw prawnych przez samorzad. Przykla-
dem takiego dzialania jest wyszukiwarka szukajradcy.pl,
ktérg stworzyta i z sukcesami rozwija izba warszawska.
Chciatbym, zeby takie narzedzie stuzylo do promocji rad-
cOw prawnych w calym kraju na jednakowych zasadach,
a platforma byla finansowana przez samorzad radcowski.
Kwestia ta, z uwzglednieniem rdéznych propozycji, musi
znalez¢ swoje miejsce w dyskusji o przysztosci samorzadu.
B Jakich zmian moze spodziewaé sie srodowisko?
W jakim kierunku bedzie podqgzat samorzqd?

Wiatr zmian juz zaczal wia¢. Zmierzamy w kierunku,
w ktorym bedzie mozliwe dostosowanie wykonywania
zawodu do warunkéw rynkowych. To bardzo wazne, aby
wykonywanie zawodu bylo osadzone w realiach, ktére dyk-
tuje gospodarka. Obecnie trwa dyskusja na temat zasad po-
zyskiwania klientéw, potrzeby ,reklamowania si¢” czy tez
sposobdw ustalania wynagrodzenia. Chciatbym, aby nasta-
pily zmiany w Kodeksie Etyki w kierunku nowoczesnosci,
ale z zachowaniem podstawowych i niezmiennych zasad,
takich jak niezaleznos¢ czy ochrona tajemnicy radcowskiej.
Ostatnie lata postawily samorzad zawodowy w obliczu roz-
maitych wyzwan - spolecznych, gospodarczych, politycz-
nych - i najwyzszy czas, by te wyzwania podja¢. Deklaruje
ciezka prace nad tym, by rozpoczeta wlasnie kadencja stala
sie czasem waznych i owocnych zmian w dzialaniu samo-
rzadu i budowaniu dla niego korzystnego otoczenia. KRRP
odgrywa wiodacg role wérod prawniczych samorzadow za-
ufania publicznego. Jestem dumny, Ze moge sta¢ na jej czele
i sprawi¢, by funkcjonowata nowoczesniej i skuteczniej.

B W swoich wystgpieniach zapowiedziat pan wzmoc-
nienie pionu dyscyplinarnego.

Tak. Styszalem nawet glosy, ze chce wszystkich karal.
Wiec podkreslam - absolutnie nie mam takiego zamiaru.
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Chcialbym jednak, zeby system dyscyplinarny dziafat jesz-
cze sprawniej, a zasady, na ktére sie umowiliémy, przyjmu-
jac Kodeks Etyki Radcy Prawnego, byly przez wszystkich
radcéw prawnych przestrzegane.

Bedziemy wspierac rzecznikéw i sedziéw dyscyplinarnych.
Jeszcze w styczniu planujemy dla nich szkolenia na pozio-
mie krajowym, a w kolejnych miesiacach na poziomie okre-
gowym. Paradoksalnie ufatwia nam to pandemia i przejscie
na tryb online - przyzwyczailiémy si¢ bowiem do pracy
z pomocg komputera i internetu. Dzigki temu szkolenia s
bardziej dostepne, mozemy robi¢ je czesciej i dla wiekszej
liczby oséb. Mozemy tez czesciej dyskutowac o biezacych
problemach. Efektywne dzialanie pionu dyscyplinarnego
jest zalezne réwniez od sprawnej organizacji pracy. Jezeli
zajdzie taka potrzeba, bedziemy stwarzaé lepsze warunki
do pracy rzecznikom i sedziom, w postaci np. zapewnia-
nia narzedzi do zarzgdzania dokumentami, sprawami i do
prowadzenia statystyk. Rolg samorzadu jest tez to, co nazy-
wam prewencja dyscyplinarna, czyli uéwiadamianie radcow
prawnych, przypominanie im, co jest dozwolone, a co nie,
atakze docieranie do nich z informacjami np. o orzeczeniach,
jakie zapadaja w naszych sadach. Powinni$my by¢ sprawni,
by¢ moze surowi, ale przede wszystkim sprawiedliwi. Tym
bardziej ze przez ten pryzmat jestesmy czgsto oceniani.

B Delegaci przyjeli postulat stworzenia funduszu
emerytalnego dla cztonkéw samorzgdu radcow-
skiego. Czy taki fundusz powstanie?

Jestem sceptyczny co do mozliwosci realizacji tej wytycznej
zjazdu. Formalnie jest to mozliwe, ale uwazam, ze mozemy
okazac¢ sie zbyt malg grupg zawodowa, zeby zbudowac¢ fun-
dusz, ktory zaspokajalby potrzeby radcéw prawnych nawet
w odleglej przysztosci. By ten projekt sensownie funkcjo-
nowal, musiataby zebra¢ si¢ duza grupa chetnych, regular-
nie placacych wysoka skladke. A z tym moze by¢ roznie.
Na pewno jednak zajmiemy sie nim jeszcze w tym roku
i okreglimy, jaki jest prog oplacalnosci takiego funduszu.

B Dobrze przeprowadzona aplikacja radcowska jest
receptq na udany start w zawodzie. Na czym wedlug
pana polegajq problemy z prowadzeniem aplikaciji?
Ograniczenia wynikajace ze stanu epidemii sprawily, ze
gltéwnym problemem stalo si¢ upraktycznienie zaje¢ online.
Obawiam sig, Ze jeszcze przez kilka miesiecy nie wrécimy
do sal wyktadowych. Musimy wiec szybko znalezé spo-
sob, aby zwigkszy¢ zaangazowanie aplikanta przy obecnej
formie prowadzenia zaje¢. Zaktadam, ze z uwagi na obowig-
zujacy stan epidemii w obecnym roku szkoleniowym zajecia
w znacznej czeéci beda prowadzone w formie online. Nie jest
to jednak podstawowa i docelowa forma szkolenia aplikan-
tow. Ksztalcenie zdalne moze stuzy¢ wspomaganiu nauki,
ale nie zastapi bezposredniego kontaktu z wykladowcami,
kolegami oraz wymiany opinii, stanowisk czy doswiadczen
zawodowych. Postulowana od jakiego$ czasu, w tym réwniez

przeze mnie, reforma aplikacji ma zmierza¢ do dalszego ure-
alnienia patronatéw, zwigkszenia praktycznosci zajeé, spo-
rzadzania pism. Tylko praktyczny wymiar szkolenia pozwoli
aplikantom z sukcesami funkcjonowaé w zawodzie.

Zmiany rozpoczelismy w ubieglym roku, modyfikujac wy-
magania stawiane patronom i sposéb raportowania przez
nich przebiegu praktyk. Monitorujemy ten proces, ale na
rzetelng ewaluacje musimy jeszcze chwile zaczekaé. Najlep-
szym patronem jest oczywiScie pracodawca, dlatego z wiel-
kim zadowoleniem i satysfakcjg obserwuje, ze coraz czesciej
aplikant ma patrona w osobie, z ktérg stale wspdlpracuje.

B Na jakim etapie znajduje sie obecnie przygoto-
wanie nowej siedziby KIRP. Czy mozna juz podaé
date jej otwarcia?

Jeszcze w styczniu planujemy podja¢ decyzje co do osta-
tecznego zakresu remontu nowej siedziby, a nastepnie
dokona¢ wyboru sprawdzonego i konkurencyjnego wyko-
nawcy. Chcialbym, zeby$my przeprowadzili si¢ do niej jak
najszybciej, gdyz obecne warunki pracy KRRP sg bardzo
trudne. Opdznienie jest duze, ale zakladam realnie, ze do
nowej siedziby wprowadzimy sie najpozniej we wrzeéniu.
B Czy budzet na ten rok bedzie wiekszy niz w roku
ubiegtym?

Budzet bedzie mniejszy, ale zrealizujemy wszystkie nasze
zadania i plany. W ostatnich dniach grudnia podjelismy
uchwale o zmianie podziatu sktadki, w konsekwencji czego
dwie sktadki w kwocie ponad 2 mln zt pozostang w izbach.
To okoto 20% budzetu KRRP. Przekazaliémy te fundusze,
aby niwelowac¢ skutki pandemii na szczeblu okregowym, ze
szczego6lng rekomendacjg dotyczaca senioréw oraz radcow
prawnych, ktorzy ze wzgledu na COVID-19 znalezli sie
w trudnej sytuacji. Jestem przekonany, ze izby dobrze wy-
korzystaja te dodatkowe pienigdze, poniewaz to one najle-
piej wiedza, gdzie i komu taka pomoc jest potrzebna.

B Czy wzorem innych organizacji i pracodawcow
KRRP bedzie podejmowac jakies dziatania w kierunku
przyspieszenia szczepien w srodowisku radcowskim?
Rok 2021 bedzie inny niz lata poprzednie, ale mam nadzieje,
ze juz w drugim poétroczu zaczniemy wraca¢ do normalno-
$ci. Zwrdcilismy si¢ do Ministerstwa Zdrowia, aby zwrdcilo
szczegolng uwage na wymiar sprawiedliwosci i koniecznosé
mozliwie szybkiego zaszczepienia wszystkich, ktérzy wyko-
nuja swoja prace w przestrzeniach publicznych i s narazeni
na bezposredni kontakt z innymi ludzmi, w tym takze rad-
cow prawnych. Wykonujac swdj zawdd, nie mozemy sie oba-
wia¢, musimy stawiac si¢ w sadach i reprezentowac naszych
klientéw. Uwazam, ze to wazne, poniewaz przyczyni si¢ do
nalezytego funkcjonowania gospodarki i spoleczenstwa.
Rozumiem, Ze inne grupy zawodowe réwniez maja potrzebe
szybkiego zabezpieczenia swojego zdrowia przed zagroze-

niem zwigzanym z wirusem SARS-CoV-2. ®
Rozmawiat Bogdan Bugdailski
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ZMIANY W PRAWIE E-COMMERCE

Od nowego roku zmienily si¢ regulacje prawne dotyczace branzy e-commerce.
Dotkng one w szczegolnosci przedsigbiorcow prowadzacych sklepy oraz serwisy internetowe,

ZOFIA BABICKA-KLECOR
prawnik, partner

i zatozycielka Legal Geek

sp. z 0.0., ekspert w zakresie
praw konsumentow

i Swiadczenia ustug drogg
elektroniczng, autorka
artykutdw o prawnych
aspektach e-handlu

oraz biznesu w internecie

Fot. Archiwum Z. Babickiej-Klecor

stycznia weszla w zycie nowelizacja ustawy o pra-
wach konsumenta oraz Kodeksu cywilnego dosy¢
znaczaco zmieniajaca dotychczasowy stan praw-
ny. Wszystko za sprawg ustawy z 31 lipca 2019 r.
o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia obciazen
regulacyjnych'. Warto zaznaczy¢, ze zmiany poczatkowo
miaty wejs¢ w zycie 1 czerwca 2020 r., natomiast ze wzgledu
na pandemie zostaly przesuniete ustawa z 31 marca 2020 r.
o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigza-
nych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektdrych innych ustaw?
wlasnie na poczatek tego roku.

Za sprawg nowelizacji na rynku pojawila si¢ catkowicie
nowa kategoria podmiotu - przedsiebiorca z uprawnie-
niami zblizonymi do konsumenckich. Dokladniej chodzi
o kupujacego czy tez ustugobiorce — w przypadku serwisu
internetowego — bedacego osoba fizyczng zawierajaca umo-
we bezpo$rednio zwigzang z jej dziatalno$cia gospodarcza,
gdy z tredci tej umowy wynika, ze nie ma ona dla niej

! Dz.U. 22019 r,, poz. 1495.
2Dz.U. 22020 r., poz. 568.

zawierajacych umowy na odlegtos¢.

charakteru zawodowego, wynikajacego w szczegdlnosci
z przedmiotu wykonywanej przez nig dzialalnosci gospo-
darczej, udostepnionego na podstawie przepiséw o Cen-
tralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej.

Tym samym wszelkie inne podmioty, takie jak np. sp6t-
ki prawa handlowego, stowarzyszenia czy fundacje, nie sa
objete nowg regulacja. Na potrzeby niniejszego artykutu
nowy rodzaj przedsigbiorcy nazwe przedsigbiorca uprzy-
wilejowanym.

W duzym skrécie zmiana polega na rozszerzeniu
ochrony, zarezerwowanej dotychczas wylacznie dla kon-
sument6w, na przedsigbiorcow uprzywilejowanych. W taki
sposob 1 stycznia na rynku pojawilo si¢ ok. 3 mln przed-
siebiorcow (na tyle szacuje sie liczbe 0séb prowadzacych
jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze), ktorzy, jesli za-
wierajg umowe o charakterze niezawodowym:
® majg prawo odstgpienia od umowy zawartej na odle-

glose,
® nie s3 zwigzani niedozwolonymi postanowieniami

umownymi, czyli tzw. niedozwolonymi klauzulami,

o ktérych mowa w art. 385' Kodeksu cywilnego,
® maja korzystniejsza sytuacje prawnag w przypadku re-

klamacji skladanej na podstawie rekojmi, z jednym,

ale bardzo istotnym wyjatkiem, o ktérym bedzie mowa

w dalszej czedci artykutu.

W uzasadnieniu do projektu ustawy wprowadzenie
zmian ustawodawca argumentowal m.in. w taki sposéb:

»Przedsiebiorca dokonujacy czynnosci prawnej z innym
przedsiebiorca, gdy nie dysponuje on odpowiednia wiedza
i do$wiadczeniem koniecznym do oceny przedmiotu tej
czynnosci, nie moze korzysta¢ z ochrony konsumenckiej,
mimo Ze znajduje si¢ w tym zakresie w tej samej sytuacji,
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w jakiej znajduje sie konsument (z zalozenia podmiot nie-
profesjonalny). Przedstawione w projekcie rozwigzanie ma
na celu przeciwdzialanie ww. problemowi”

Majgc na uwadze tytul ustawy sugerujacy, ze powstata
ona w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych, a tak-
ze powyzsze uzasadnienie, nie jestem przekonana, czy
wprowadzone zmiany faktycznie zmniejszaja obcigzenia
regulacyjne. W mojej ocenie zmiany pogorszyly przede
wszystkim sytuacje wielu mikroprzedsiebiorcow sprzeda-
jacych czy swiadczacych ustugi w sieci, ktorzy juz wezesniej
mieli na sobie liczne obowiazki wynikajace m.in. z ustawy
o prawach konsumenta, ustawy o $wiadczeniu ustug dro-
ga elektroniczna czy z RODO. Od stycznia obowigzkow
oraz watpliwosci interpretacyjnych, o czym pisze w dalszej
czesci artkuty, jest jeszcze wiecej, co w zaden sposob nie
przyczynia sie do ulatwienia prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej.

PRZEDSIEBIORCA UPRZYWILEJOWANY

Wprowadzenie nowego typu kontrahenta to nie lada wy-
zwanie dla przedsigbiorcow. Weryfikacja, czy w danym
przypadku mamy do czynienia z przedsi¢biorca uprzywi-
lejowanym czy tez ze zwyktym, juz przed wejsciem w zycie
przepisow rodzila wiele watpliwosci interpretacyjnych, co
z duzym prawdopodobienstwem nasili si¢ teraz, kiedy
przepisy sg stosowane.

Jak juz wskazatam powyzej, warunki, ktére nalezy spetni¢
tacznie, aby zosta¢ uznanym za nowy typ kontrahenta, to:

@ status osoby fizyczne;j,

® prowadzenie dzialalnoéci gospodarczej

oraz

@ umowa bezposrednio zwigzana z tg dzialalno$cig gospo-
darcza, ale niemajgca dla tej osoby charakteru zawodo-
wego (co powinno wynikac z tredci tej umowy).

I to wasnie ten charakter zawodowy umowy jest najtrud-
niejszym elementem weryfikacji, czy w danym przypadku
mamy do czynienia z przedsiebiorca uprzywilejowanym.
Ustawodawca, w ustawie o prawach konsumenta oraz
w Kodeksie cywilnym, wskazuje, ze wynika on w szcze-
golnosci z przedmiotu wykonywanej przez przedsiebiorce
dzialalnosci gospodarczej, udostepnionego na podstawie
przepisow o CEIDG, ale w wielu przypadkach bedzie to
niewystarczajace. Wynika to m.in. z niekiedy mato precy-
zyjnych oznaczen prowadzonej dziatalnosci — np. kod PKD
47.91.Z to sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysytkowej lub internet, z ktérego nie wynika,
jaki rodzaj produktéw obejmuje sprzedaz prowadzona
w ramach dziatalno$ci przedsiebiorcy. Przykladowo czy
kupowane w sklepie internetowym krzesta sg nabywane do
dalszej odsprzedazy (a wigc w celu zawodowym), czy tez
do wyposazenia biura, czym przedsiebiorca zawodowo sie
nie zajmuje, bo np. prowadzi sklep z zabawkami. Ponadto
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informacje widoczne w CEIDG, zwlaszcza w zakresie ko-
dow PKD, bywaja nieaktualne.

Weryfikacja bedzie szczegolnie trudna przy ustugach,
np. czy oprogramowanie dziatajgce w modelu Saa$S (opro-
gramowanie jako ustuga), pozwalajace na wystawianie fak-
tur, ma charakter zawodowy dla ustugobiorcy i uzyska on
w przypadku zamoéwienia takiej ustugi status przedsigbior-
cy uprzywilejowanego. Bez watpienia jest to ustuga zwia-
zana z dzialalno$cig gospodarcza, ale czy ma ona charakter
zawodowy dla firmy budowlanej? Mimo watpliwosci inter-
pretacyjnych sktaniam si¢ do uznania, iz w tym przypadku
przedsiebiorca nie bedzie wystepowal w roli przedsigbiorcy
uprzywilejowanego, poniewaz, mimo ze przedmiotem jego
dziatalnosci sg ustugi budowlane, wystawianie faktur ma
dla niego charakter zawodowy - zajmuje sie tym regular-
nie, wigze si¢ to z uzyskiwaniem przez niego przychoddw,
a takze jest do tego zobowiazany na podstawie odpowied-
nich przepiséw prawa.

Powyzsza argumentacja jest zgodna z orzeczeniem Sadu
Apelacyjnego w Warszawie (wyrok z 27 marca 2014 r.,
I ACa 893/13), ktory definiuje dzialalnoé¢ o charakterze
zawodowym w ponizszy sposob:

»O tym bowiem, czy okre$lona dzialalno$¢ ma cha-
rakter zawodowy, nie decyduje to, czy jest ona wskazana
w zakresie dziatalno$ci ujawnionym w ewidencji, lecz ta-
kie kryteria jak prowadzenie danej dziatalno$ci w sposéb
staly, podporzadkowanie regulom oplacalnosci i zysku
lub zasadzie racjonalno$ci gospodarowania, co z kolei
oznacza zalozenie efektywnosci lub wydajnosci, prowa-
dzenie na wilasny rachunek oraz uczestnictwo w obrocie
gospodarczym”.

Istotng réznica pomiedzy przedsigbiorca uprzywilejo-
wanym a konsumentem jest natomiast to, ze nie jest on
objety ochrong instytucjonalng konsumentéw, sprawowa-
na przez Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentow.

ZMIANY W USTAWIE O PRAWACH
KONSUMENTA

W ustawie o prawach konsumenta zostala wprowadzona
jedna, ale bardzo istotna zmiana - za sprawa dodanego do
ustawy art. 38a przedsiebiorca uprzywilejowany ma prawo
odstapienia od umowy zawartej na odlegtos¢:

»Art. 38a Przepisy dotyczace konsumenta zawarte
w niniejszym rozdziale stosuje si¢ do osoby fizycznej zawie-
rajacej umowe bezposrednio zwigzang z jej dziatalno$cig
gospodarcza, gdy z tresci tej umowy wynika, Ze nie posiada
ona dla tej osoby charakteru zawodowego, wynikajacego
w szczegllnosci z przedmiotu wykonywanej przez nia dzia-
talnosci gospodarczej, udostepnionego na podstawie prze-
piséw o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej”

w-
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Konsekwencje dla branzy e-commerce sa daleko idace
- do grupy konsumentéw mogacych odstapi¢ od umowy
dolaczyta spora liczba przedsiebiorcéw. Najwazniejsze ze
skutkéw zmian wskazuje ponizej.

Nowelizacja moze by¢ szczegélnie kosztowna dla skle-
péw internetowych dostarczajacych fizyczne produkty.
Teraz sprzedawca internetowy, sprzedajac towar, pozostaje
na kilkanascie dni w niepewnosci, czy sprzedany towar nie
zostanie zwrdcony w ramach odstapienia od umowy.

Przedsiebiorca uprzywilejowany ma bowiem 14 dni na
odstagpienie od umowy, a bieg terminu na odstapienie od
umowy, zgodnie z art. 28 ustawy o prawach konsumenta,
rozpoczyna sie:

@ dla umowy, w wykonaniu ktdrej przedsigbiorca wydaje
rzecz, bedac zobowigzanym do przeniesienia jej wlasno-
$ci - od objecia rzeczy w posiadanie przez kupujacego,

@ dla pozostalych uméw (m.in. o $wiadczenie ustug, do-
starczenia treéci cyfrowych droga elektroniczng) - od
dnia zawarcia umowy.

Co bardzo istotne wyzej wymieniony termin wydluza
sie w przypadku, gdy przedsiebiorca uprzywilejowany nie
zostanie wlasciwie o nim poinformowany. I tak zgodnie
z art. 29 ustawy o prawach konsumenta prawo to wygasa
po uplywie 12 miesiecy od dnia uplywu standardowe-
go terminu. Tym samym bardzo istotne jest speinienie
w regulaminach sklepéw oraz ustug obowiazku informa-
cyjnego w zakresie prawa odstgpienia. Konsekwencje braku
tych informacji moga by¢ dla sprzedawcy czy ustugodawcy
bardzo kosztowne.

Ponadto w przypadku zwrotu towaru to sprzedawca po-
nosi koszt dostarczenia towaru do kupujacego, z wyjatkiem
dodatkowych kosztéw wynikajacych z wybranego przez
kupujacego sposobu dostarczenia innego niz najtafiszy
zwykly sposdb dostarczenia oferowany przez sprzedawce
(art. 33 ustawy o prawach konsumenta).

Nalezy réwniez pamietaé, ze nie ma mozliwosci wyla-
czenia prawa do zwrotu towaru (na zasadzie odstgpienia od
umowy) w stosunku do przedsigbiorcy uprzywilejowanego,
a wyjatki od jego obowigzywania sg okreslone, w sposéb
enumeratywny, w art. 38 ustawy o prawach konsumenta.
Istotne jest rdwniez to, ze czynnikiem wylaczajacym mozli-
wos¢ odstapienia od umowy nie jest zmniejszenie wartosci
rzeczy, bedace wynikiem korzystania z niej w sposéb wy-
kraczajgcy poza konieczny do stwierdzenia jej charakteru,
cech i funkcjonowania. Tym samym nawet zniszczony
towar podlega zwrotowi, przy czym kupujacy ponosi
odpowiedzialno$¢ za zmniejszenie wartosci rzeczy, pod
warunkiem Ze zostal o tej konsekwencji wlasciwie poinfor-
mowany (art. 34 ust. 4 ustawy o prawach konsumenta).

Dodatkowym regulacjom podlega $wiadczenie ustug,
w tym dostarczanie tresci cyfrowych, ktére nie s zapisane
na noéniku materialnym.
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W przypadku dostarczania treéci cyfrowych (np. au-
diobooka, e-booka czy gry komputerowej), w celu do-
starczenia ich przed uplywem terminu do odstapienia od
umowy, nalezy uzyska¢ na to zgode od przedsiebiorcy
uprzywilejowanego, tak aby dostarczenie tych tresci byto
réwnoznaczne z utratg prawa odstgpienia od umowy przez
tego przedsiebiorce. Brak zgody, a takze spetnienia pozo-
stalych obowigzkéw z tym zwigzanych (art. 36 pkt 2 ustawy
o prawach konsumenta) skutkuje tym, ze przedsigbiorca
uprzywilejowany bedzie moégt odstapi¢ od umowy (mimo
dostarczenia tresci cyfrowych), a dodatkowo nie bedzie
ponosil kosztéw dostarczenia tresci cyfrowych.

Natomiast w przypadku $wiadczenia ustug (np. w mo-
delu SaaS) przedsi¢biorca powinien uzyskaé od przedsie-
biorcy uprzywilejowanego zadanie spelniania $wiadczenia
przed uptywem terminu do odstgpienia od umowy zgodnie
z art. 21 ust. 2 ustawy o prawach konsumenta. W momen-
cie braku takiego Zadania i przedstawienia wiasciwych
informacji sytuacja wyglada analogicznie do konsekwencji
wskazanych przy tresciach cyfrowych - kupujacy nie be-
dzie ponosi¢ kosztéw $wiadczenia ustug, z tym zastrze-
zeniem, Ze proporcjonalnie, tj. za czas do odstgpienia od
umowy. Ponadto wykonanie w pelni ustugi, za wyrazna
zgoda przedsigbiorcy uprzywilejowanego i pod warunkiem
spelnienia obowigzkéw informacyjnych, bedzie skutkowaé
utratg prawa odstgpienia od umowy przez ustugobiorce
(art. 38 pkt 1 ustawy o prawach konsumenta).

Majac na uwadze powyzsze, kluczowe jest spelnienie za
posrednictwem regulaminéw sklepéw czy serwiséw inter-
netowych obowigzkéw informacyjnych, ktore beda chroni¢
przedsiebiorce dziatajacego w sieci.

ZMIANY W KODEKSIE CYWILNYM

Na skutek nowelizacji w Kodeksie cywilnym zmianie ulegty
dwa obszary.

Pierwszym z nich jest brak zwigzania przedsiebiorcy
uprzywilejowanego niedozwolonymi postanowieniami
umownymi, o ktorych mowa w art. 385[1] oraz art. 385(3]
Kodeksu cywilnego. Zmiana zostata wprowadzona przez
dodanie art. 385[5]:

»Przepisy dotyczace konsumenta, zawarte w art. 385'-
385°, stosuje si¢ do osoby fizycznej zawierajacej umowe
bezposrednio zwiazana z jej dzialalnoscig gospodarcza,
gdy z tresci tej umowy wynika, ze nie posiada ona dla niej
charakteru zawodowego, wynikajacego w szczegolnosci
z przedmiotu wykonywanej przez nig dziatalnosci gospodar-
czej, udostepnionego na podstawie przepisow o Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej”

Zmienia to podejscie przy tworzeniu regulaminéw ser-
wisow czy sklepow internetowych. Do konca zeszlego roku,
tworzac regulaminy B2B (ang. business-to-business) lub po-
stanowienia kierowane do przedsiebiorcéw w regulaminach

'____‘




00

ONLINE

— o

kierowanych do wszystkich typéw klientéw, mozna bylo za-
chowa¢ sporg dowolno$¢. W szerokim zakresie mozna bylo
ograniczy¢ odpowiedzialnoé¢ sprzedawcy czy ustugodawcy
lub zabezpieczy¢ przedsigbiorce w inny sposdb (np. okre-
$lajac wlasciwos¢ sadu czy nakladajac na kontrahenta kary
umowne). W nowej rzeczywistoéci prawnej kazde postano-
wienie wymaga glebszej analizy i weryfikacji (wyjatkiem jest
tutaj rekojmia, o ktorej napisze ponizej). Brak dostosowania
regulaminu B2B do nowych przepiséw moze skutkowac
tym, Ze cze$¢ sytuacji pozostanie nieuregulowana ze wzgle-
du na niezwigzanie przedsiebiorcy uprzywilejowanego
niektérymi postanowieniami, stanowigcymi niedozwolone
klauzule umowne.

Drugim obszarem, ktéry dotknela styczniowa noweli-
zacja, jest uregulowana w Kodeksie cywilnym rekojmia za
wady sprzedanej rzeczy. Tym samym zmiana ta bedzie mia-
ta szczegolne znaczenie dla przedsigbiorcéw prowadzacych
sklepy internetowe.

W przypadku rekojmi ustawodawca z jednej strony
wyposazyt przedsigbiorce uprzywilejowanego w przywi-
leje przeznaczone do tej pory wylacznie dla konsumenta,
a z drugiej pozostawil, na co niewiele os6b zwraca uwage,
a co ma olbrzymie znaczenie, mozliwo$¢ ograniczenia lub
wylaczenia odpowiedzialnoéci z jej tytulu. Pozostawienie
mozliwosci, jaka daje art. 588 § 1 Kodeksu cywilnego, tj.
»Strony moga odpowiedzialnos¢ z tytulu rekojmi rozsze-
rzy¢, ograniczy¢ lub wylaczy¢. Jezeli kupujacym jest kon-
sument, ograniczenie lub wyltaczenie odpowiedzialnosci
z tytulu rekojmi jest dopuszczalne tylko w przypadkach
okreslonych w przepisach szczegolnych’, daje przedsigbior-
cy podstawe prawng do zmniejszenia swojej odpowiedzial-
nosci, oczywiscie o ile zdecyduje sie na taki krok.

Powyzsze wynika z brzmienia, dodanego w wyniku no-
welizacji, art. 556[4] Kodeksu cywilnego:

»Zawarte w niniejszym dziale przepisy dotyczace kon-
sumenta, z wyjatkiem art. 558 § 1 zdanie drugie, stosuje
sie do osoby fizycznej zawierajacej umowe bezposrednio
zwigzang z jej dzialalno$cig gospodarcza, gdy z tredci tej
umowy wynika, zZe nie posiada ona dla tej osoby charakteru
zawodowego, wynikajacego w szczegdlnosci z przedmiotu
wykonywanej przez nia dziatalno$ci gospodarczej, udo-
stepnionego na podstawie przepisow o Centralnej Ewiden-
¢ji i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej”.

Fot. AdobeStock
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Zakaz ograniczania czy wylaczania rekojmi, zgodnie
z art. 556[4] Kodeksu cywilnego, nie ma wigc zastosowa-
nia do przedsiebiorcow uprzywilejowanych. Jak wida¢,
ustawodawca w przypadku nowej kategorii podmiotow
zdecydowat si¢ jednak pozostawi¢ mozliwos¢ swobodnego
zmodyfikowania odpowiedzialnosci na zasadach rekojmi,
w tym jej wylaczenia czy ograniczenia, co w przypadku
konsumentow nie jest mozliwe.

Najistotniejszymi, do tej pory konsumenckimi, przy-
wilejami, ktére zostaly rozszerzone na przedsigbiorcow
uprzywilejowanych, sa (za sprawa dodanych w Kodeksie
cywilnym artykuléw 556[4] i art. 556[5] oraz 576[5]):
® domniemanie istnienia wady fizycznej w chwili przej-

$cia niebezpieczenstwa na kupujacego w przypadku

stwierdzenia wady przez przedsigbiorce uprzywilejo-
wanego przed uplywem roku od dnia wydania rzeczy
sprzedanej,

® odpowiedzialno$¢ sprzedawcy z tytutu rekojmi, nawet
jezeli przedsiebiorca uprzywilejowany wiedziat o wadzie
w chwili wydania rzeczy (w przypadku rzeczy oznaczo-
nych tylko co do gatunku albo rzeczy majacych powsta¢
w przyszlosci),

® mozliwo$¢ zadania, zamiast zaproponowanego przez
sprzedawce usuniecia wady, wymiany rzeczy na wolna
od wad albo zamiast wymiany rzeczy zadania usunie-
cia wady, chyba ze doprowadzenie rzeczy do zgodno-
$ci z umowa w sposob wybrany przez kupujacego jest
niemozliwe albo wymagatoby nadmiernych kosztow
w pordwnaniu ze sposobem proponowanym przez
sprzedawce,

® bieg terminu przedawnienia nie moze zakonczy¢ sie
przed uplywem okresu odpowiedzialnosci sprzedawcy
z tytulu rekojmi, o ktérym mowa w art. 568 § 1 Kodeksu
cywilnego,

@ brak utraty uprawnien z tytulu rekojmi (tak jak to mia-
fo miejsce dotychczas w przypadku sprzedazy miedzy
przedsiebiorcami) w przypadku niezbadania rzeczy
w czasie 1 w sposob przyjety przy rzeczach tego rodzaju
oraz niezawiadomienia niezwlocznie sprzedawcy o wa-
dzie, a w przypadku wady, ktéra wyszta na jaw dopiero
pdzniej — niezawiadomienia niezwlocznie po jej stwier-
dzeniu.

CO Z UMOWAMI ZAWARTYMI
W 2020 R.?

Zgodnie z art. 70 ustawy z 31 lipca 2019 r. o zmianie nie-
ktorych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych
nowych przepiséw nie stosuje si¢ do umoéw zawartych
przed 1 stycznia 2021 r. Tym samym reklamacje sktadane
na podstawie rekojmi dotyczace towaréw zakupionych
w 2020 r. bedg mialy miejsce na zasadach obowiazujacych
poprzednio. ®
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NA RYNKU DOJDZIE
DO PARADOKSOW

Rozmowa z WITOLDEM CHOMICZEWSKIM, radca prawnym, pelnomocnikiem
ds. legislacji Izby Gospodarki Elektroniczne;.

B W czasie pandemii e-sklepom przybyto nie tyl-
ko klientéw, lecz takie obowigzkéw. Od 1 stycznia
zmienity sie przepisy. Czy w kancelariach pojawito
sie wiecej klientéw z branzy e-handlu?

Ruch w kancelariach zaczal si¢ na kilka tygodni przed
wejsciem w zycie nowelizacji przepisow. Sporo sklepdw
i platform internetowych zglosito si¢ w zwiazku z potrze-
ba modyfikacji postanowien regulaminéw i wypelnienia
obowiazkéw informacyjnych. W sklepach internetowych
najczesciej mamy zakladke dotyczacy zwrotdw, reklamacji,
mozliwosci odstgpienia od umowy. Po zmianach prawnych
te informacje trzeba zmodyfikowac.

B Nowelizacja daje ochrone jednoosobowym fir-
mom podobng do tej, jakg majg konsumenci?
Nowe przepisy dotycza rozszerzenia ochrony konsu-
menckiej na przedsigbiorcéw jednoosobowych, ale tylko
w relacji do cze$ci umow, ktore zawierajg ze sklepami in-
ternetowymi. Do tej pory jesli klient, méwigc potocznie
i troche upraszczajac, ,bral towar na fakture’, to regulacja
konsumencka nie byta w stosunku do niego stosowana. Nie
miat np. prawa do odstgpienia od umowy zawartej na od-
legto$¢ w ciagu 14 dni. Nie obowigzywala tez wobec niego
ochrona przed klauzulami niedozwolonymi w umowach.
Mial prawo do rekojmi, ale na troche innych zasadach niz
konsument.

H A teraz bedzie na réwni chroniony?

Taka ochrong bedzie mial, jak juz wspomniatem, w stosun-
ku do czesci umoéw. Bedzie mu ona przystugiwata w przy-
padku zakupéw na fakture, czyli dokonanych na potrzeby
dziatalno$ci gospodarczej, ale niemajgcych dla danego
przedsigbiorcy charakteru zawodowego.

m Jak rozréznié zakup, ktéry ma charakter zawodo-
wy, od tego, ktéry go nie ma?

W procesie legislacyjnym projektodawca wyjasnial, ze
chodzi o takie sytuacje, kiedy przedsi¢biorca kupuje cos
na potrzeby dzialalnoéci gospodarczej, ale nie zna si¢ na
danym towarze czy ustudze. Mimo ze jest profesjonalistg
dzialajacym w okreslonym obszarze, to nabywa towar lub
ustuge, w odniesieniu do ktérych jego wiedza jest podobna
jak w przypadku konsumenta. I w zwigzku z tym powinien
by¢ chroniony.

Fot. mat. prasowy/kancelaria Lubasz

i Wspolnicy

WITOLD CHOMICZEWSKI

Radca prawny, wspdlnik w kancelarii Lu-
basz i Wspdlnicy. Specjalizuje sie w prawie
e-commerce, nowych technologii i danych
osobowych. Autor i redaktor wielu publikacii
z tych dziedzin prawa. Jest petnomocnikiem
ds. legislacji Izby Gospodarki Elektronicznej.

B Zatézmy, ze prowadzi pan kancelarie radcy praw-
nego jako jednoosobowq dziatalno$é gospodarcza...
...1 na potrzeby kancelarii kupuj¢ przez internet kompu-
ter. Bede go wykorzystywaé do pisania pism procesowych,
umow, prowadzenia korespondencji z klientami. Nawet
gdybym ten komputer w 100% wykorzystywat w celach za-
wodowych, to ta umowa nie bedzie miala charakteru zawo-
dowego w rozumieniu przepiséw, bo znam si¢ na prawie,
a nie na komputerach. Na potrzeby tej umowy powinienem
by¢ chroniony jako konsument.

H A jesli przez internet kupi pan kodeks?

Taki zakup w mojej ocenie mialby juz charakter zawodowy.
Oczywiscie mozna ttumaczy¢, ze kodeks to ksiazka, a moja
dziatalnos$¢ gospodarcza nie jest zwigzana z ksigzkami, ale
kiedy jako radca prawny kupuje ksigzke ze zbiorem prze-
pisow, to mam wiedz¢ na temat tego, co kupuje. Wiem,
na co zwroci¢ uwage — np. na stan prawny. Nie musze by¢
chroniony tak jak konsument. Oczywiscie jest to moja
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interpretacja przepisow. Jeszcze nie wiemy, w jakim kie-
runku pojdzie praktyka. Wiadomo jednak, ze rozréznienie
tego, co miesci sie w charakterze zawodowym, a co nie,
bedzie sprawialo sporo problemdw.

B Jak sklepy internetowe majg dokonywaé rozrdz-
nienia?

Ustawodawca sugeruje, zeby postugiwaé sie informacja
o przedmiocie dziatalnosci gospodarczej, ktéry wynika
z CEIDG. Jest to jednak ztudne. Czgsto zakladajac dzia-
talnos$¢ gospodarcza, podajemy wiecej obszaréw dziatania
(kodéw PKD), niz w praktyce jest wykonywane. Niektore
obszary wpisujemy na wszelki wypadek. Ponadto kody
PKD nie zawsze sg jasne. Zakup waltka malarskiego na po-
z6r bedzie mial charakter zawodowy przy kodzie 43.34.Z,
ktéry obejmuje malowanie i szklenie, ale ostatecznie kwa-
lifikacja moze zaleze¢ od tego, czym konkretnie zajmuje
sie dany przedsiebiorca w ramach powyzszego kodu. Prze-
cietna osoba, patrzac na kod PKD, uzna, ze zakup watka
miesci sie w charakterze zawodowym dziatalno$ci. Takich
przykladéw jest duzo wiecej.

u Sklepy internetowe majg pomyst na to, jak wywiqg-
za¢é sie z nowych obowiqzkéw?

Nie widza mozliwo$ci automatyzacji procesu rozpoznawa-
nia tego, czy umowa ma charakter zawodowy czy nie. Na-
wet gdyby zastosowac oprogramowanie do rozpoznawania
kodéw PKD, to bytoby to obarczone bledem ze wzgledow,
ktore wyzej wskazatem. Widze wsrod przedsiebiorcow trzy
podejécia do rozwigzania problemu. Pierwsze to odbieranie
o$wiadczenia od kontrahenta. W momencie zakupu, zazna-
czajac odpowiedni checkbox, oswiadcza on, ze umowa ma
charakter zawodowy. Warto$¢ takiego checkboxa od strony
prawnej to w mojej ocenie iluzja. O$wiadczenie moze nie
by¢ zgodne z prawda i to nawet w sposéb niezamierzony.
Sam przedsigbiorca moze mie¢ klopot z odpowiedzig na
pytanie, czy jego zakup ma charakter zawodowy czy tez nie.
Zreszty takim o$wiadczeniem nie mozna zmieni¢ obiek-
tywnej oceny prawnej. Drugie rozwigzanie moze znalez¢é
zastosowanie w wysoce specjalistycznych sklepach interne-
towych sprzedajacych towar o znacznej wartosci. By zalozy¢
konto w sklepie, kupujacy przechodzi weryfikacje. Musi po-
twierdzi¢, ze wykonuje dziatalno$¢ w ramach danego kodu
PKD, co jest nastepnie sprawdzane. To rozwiazanie bedzie
wykorzystywane wasko, np. w sklepach specjalistycznych.
Reszta rynku wedtug mojej obserwacji wybiera trzecie roz-
wigzanie. Polega ono na wariantowych postanowieniach
w regulaminie. Zawierajg one informacje o uprawnieniach
zaréwno konsumentdéw, jak i przedsiebiorcéw dokonuja-
cych zakupow o charakterze zawodowym, jak i niezawo-
dowym. Dopiero jesli przedsiebiorca bedzie chciat odstgpié
od umowy, nastapi weryfikacja tego, czy jego zakup miat
charakter zawodowy czy nie. To bezpieczniejszy dla skle-
pow wariant, bo bledna interpretacja charakteru zakupu na
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etapie zawierania umowy nie spowoduje podania przedsie-
biorcy niewlasciwych informacji, a brak poinformowania
o prawie odstgpienia od umowy skutkowalby przedtuze-
niem terminu do jego wykonania az o 12 miesiecy.

B Jak pan jako specjalista w dziedzinie e-commer-
ce ocenia zmiany, ktére weszty w zycie 1 stycznia?
Patrze na nie krytycznie. Przepis dotyczacy oceny cha-
rakteru zakupu jest nieszczesliwie sformutowany i bedzie
przysparzal trudnosci interpretacyjnych. Moze to zwigk-
szy¢ liczbe sporéw sadowych.

B Czy jednoosobowe firmy nie byly wczesniej dys-
kryminowane przy zakupach online?

Mozna tak postrzegaé te zmiane, ale ja patrze na to z per-
spektywy catego systemu prawnego. Przecietny konsument
nie funkcjonuje na co dzien w obrocie gospodarczym, nie
musi wiedzie¢, na co trzeba zwrédci¢ uwage, zawierajac
umowg, jest mniej poinformowany o towarach. W zwigz-
ku z tym ma prawo odstapienia od umowy zawieranej na
odlegto$¢ czy jest chroniony przed klauzulami niedozwo-
lonymi. Przedsi¢biorca — patrzac z perspektywy $redniej
rynkowej — ma szersze do$wiadczenie z racji wiekszej
liczby umow, ktére zawiera. Jesli s3 to umowy w ramach
dziatalnosci gospodarczej, to wie, na co powinien zwra-
ca¢ uwage. Takie zakupy bedg tez bardziej przemyslane.
Poprzednie przepisy w przypadku zakupéw o charakterze
mieszanym dawaty podstawy do tego, zeby w niektérych
sytuacjach przedsiebiorcéw jednoosobowych chroni¢ jako
konsumenta. Mam wiec watpliwos¢, czy ta zmiana prawna
byta potrzebna.

B Nowelizacja nie utatwia prowadzenia e-sklepu.
Ktos sie jednak domagat tych zmian.

Te przepisy mialy by¢ odpowiedzia na problemy zgltaszane
przez jednoosobowe firmy. Skarzyly sie one na to, ze jesli to-
war kupiony przez internet nie jest taki, jakiego sie spodzie-
waly, nie moga od umowy odstapi¢. Zdaje sobie sprawe, jak
wiele w CEIDG jest zarejestrowanych firm jednoosobowych.
Znakomita wiekszo$¢ to rzeczywiscie jednoosobowi przed-
siebiorcy. Jednak w wyniku tej nowelizacji moze dochodzié
na rynku do paradokséw. W formie jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej mamy tez calkiem spore przedsiebior-
stwa, z duzym zapleczem kapitalowym, dzialami prawnymi.
Taka firma, kontraktujac z malym sklepem internetowym,
jest duzo mocniejsza ekonomicznie, a takze pod katem wie-
dzy i doswiadczenia. Mimo to w obszarze odstgpienia od
umowy zawartej na odleglos¢, rekojmi i klauzul niedozwo-
lonych jest traktowana jako konsument. Czas pokaze, jaka
bedzie skala odstgpienn od uméw wsrdd jednoosobowych
przedsiebiorcéw. W przypadku konsumentdw nie jest wy-
soka. Zwykle to ponizej 1% wszystkich zawieranych umoéw,
cho¢ to zalezy oczywiscie od branzy. Przeczuwam, ze w od-

niesieniu do jednoosobowych firm bedzie podobnie.
Rozmawiata Agnieszka Niewinska
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Galopujaca cyfryzacja naszego zycia staje si¢ faktem. Pandemia tylko przyspieszyta ten proces
i z dnia na dzien zmusita nawet najwigekszych sceptykow do odnalezienia si¢
w nowej rzeczywistosci. Praca zdalna, nauka online, zakupy i porady lekarskie przez internet to
juz nasza codziennosc¢. Czy wiemy, jak nalezycie zadbac o nasze dane w sieci?
A moze nasi klienci przeniesli swoje biznesy do swiata cyfrowego i musimy zadbac o to,
by w odpowiedni sposob przetwarzali powierzane im dane osobowe?

KAROLINA
OLECHNOWICZ

LL.M., radca prawny, inspektor
ochrony danych, specjalista

z zakresu ochrony danych
osobowych

Fot. Archiwum K. Olechnowicz

iezaleznie od tego, czy stoimy po stronie admi-
nistratora, czy to my przekazujemy nasze dane
w zwiazku z korzystaniem z dobrodziejstw cy-
frowego $wiata, wiedza na temat bezpieczenstwa
danych w sieci jest niezwykle wazna.

GLOSNE INCYDENTY | WYSOKIE KARY

Z moich obserwacji wynika, ze coraz wiecej firm zaczyna
zwracaé uwage na kwesti¢ bezpieczenistwa przetwarzania
danych. Kiedy rozpoczynaliémy stosowanie przepiséw
RODO, wyraznie zauwazalny byl podzial na RODOscep-
tykéw i RODOoptymistow. Ci pierwsi glosno negowali ko-
nieczno$¢ wdrazania w swoich firmach stosownych zasad
i procedur, a takze wprowadzenia i dostosowania zabez-
pieczen do poziomu ryzyka. Uwazali przede wszystkim,
ze UODO nie bedzie przeprowadzal kontroli i naktadat
kar, a ograniczy si¢ do znikomej aktywnosci, jak jego
poprzednik GIODO. Co$§ w tym stanowisku sie jednak
zmienilo. Zazwyczaj najskuteczniejszym motorem do
dzialan jest wizja kary, stad przypuszczenie, ze to wlasnie
ten aspekt dziatania UODO ma obecnie najwi¢ckszy wptyw
na administratoréw.

W ostatnich miesigcach regularnie docieraja do nas
informacje na temat powaznych naruszen danych osobo-
wych, ktére miaty miejsce m.in. w duzych sklepach inter-
netowych, firmach ubezpieczeniowych, wypozyczalniach
samochodoéw, uczelniach wyzszych czy nawet na platfor-
mie szkoleniowej KSSIP. W §lad za tymi publikacjami po-
jawiaja sie informacje o podejmowanych w tych sprawach
czynnosciach przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych

i T AR,

Osobowych (PUODO), a finalnie o karach nakladanych na
administratoréw. A te moga przerazic...

Dotychczas najwyzsza kara w wysokosci 2,830 mln zt
zostata nalozona przez PUODO na firme¢ Morele.net. Ad-
ministrator zaskarzyl te decyzje, jednak zostata utrzymana
w mocy przez Wojewodzki Sad Administracyjny w Warsza-
wie. Polski organ ochrony danych ukarat administratora za
niewystarczajace zabezpieczenia organizacyjne i technicz-
ne, ktore doprowadzily do nieuprawnionego dostepu do
danych 2,2 mln 0séb. Oznacza to, ze firma nie dostosowata
zabezpieczen do ryzyka, ktore niosto za sobg przetwarzanie
danych w sposdb przyjety w tej organizacji, skutkiem czego
byto witamanie do bazy danych oraz kradziez danych klien-
tow. Jakie dane wyciekly? Imiona, nazwiska, adresy e-mail,
hasta, a w niektorych przypadkach takze numery PESEL
i dane z dowodéw tozsamosci.

O tym, jak wazne s3 odpowiednie zabezpieczenia
i procedury, $wiadczy¢ moze z kolei historia naruszenia, do
ktorego doszlo w spolce ID Finance Poland, ktéra prowa-
dzi serwis MoneyMan.pl. W marcu 2020 r. Bob Diachenko,
specjalista od cyberbezpieczenstwa, zawiadomit spotke, ze
wykryl wyciek danych osobowych z serwisu. Wobec bra-
ku odpowiedzi ze strony spétki Diachenko poinformowat
o tym fakcie opinie publiczng za posrednictwem serwisu
Twitter. Krétko po tym baza zniknela, a w jej miejscu po-
jawit sie komunikat z Zadaniem okupu. Dlaczego firma nie
zareagowala natychmiast w sposob wlasciwy? Dlaczego
nie zastosowala procedur, ktére powinny by¢ wdrozone?
Informacje od Diachenki kierownictwo spotki przekazato
do firmy IDFT, ktdra byla w tej relacji podmiotem przetwa-
rzajacym, sugerujac jednak, ze moze by¢ to smart phishing.
Komunikat ten uspit czujno$¢ i znacznie wydtuzyt czas
wladciwej reakeji, doprowadzajac w efekcie do faktycznego
przejecia bazy danych czeéci klientéw. W tym przypadku
byly to adresy e-mail oraz hasta (otwartym tekstem), nu-
mery telefonéw i adresy, a takze dane o pozyczkach po-
nad 140 tys. klientéw. Pod koniec ubieglego roku UODO
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poinformowatl o nalozeniu kary w kwocie przekraczajacej
1 mln z1.

Z kolei pewien zwigzek sportowy zostat ukarany grzyw-
ng w kwocie 55 750,50 zt za opublikowanie na stronie inter-
netowej danych osobowych prawie 600 s¢dziow. Ujawnio-
ne dane obejmowaly imiona i nazwiska, dokladne adresy
i numery PESEL os6b, ktérym przyznano licencje sedziego
droga internetows. Zdaniem organu, ujawniajac je, admi-
nistrator stwarzal potencjalne ryzyko ich nieuprawnionego
uzycia, np. podszycia si¢ pod te osoby w celu zaciggania
pozyczek lub innych zobowigzan.

To tylko niektore z decyzji PUODO, ktére zwigzane s3
z nalozeniem grzywny za naruszenia wynikajace z nie-
prawidtowego przetwarzania danych osobowych w sieci.
Podkresli¢ nalezy przy tym, ze kara ta nie musi konczy¢
wydatkéw administratoréw zwigzanych z atakiem, ponie-
waz osobom poszkodowanym na skutek naruszenia przy-
stuguje takze prawo do zadania odszkodowania lub zado$¢-
uczynienia od administratora. Nie jestem zwolennikiem
straszenia karami i potencjalnymi procesami sadowymi,
jednak niekiedy taka forma przedstawienia administrato-
rom konsekwencji zaniedban w zakresie ochrony danych
jest najskuteczniejsza metoda mobilizujacg do dzialania.

CZLOWIEK NAJSLABSZYM OGNIWEM

Jak wynika z analizy publikowanych na stronie UODO opi-
sow zdarzen skutkujacych wszczeciem postepowan przez
organ, a takze z doswiadczen moich i innych inspektoréw
ochrony danych, niezwykle czesta przyczyng naruszen jest
blad ludzki. Zazwyczaj administratorzy koncentruja si¢ na
odpowiednich zabezpieczeniach technicznych i programi-
stycznych oraz na cigglym podazaniu za zmianami w tym
zakresie. Jest to oczywiscie postawa godna nasladowania,
jednak nie mozna zapomina¢ o wlasciwym przeszkoleniu
pracownikéw przetwarzajacych dane i wypracowaniu
w nich nawykow przestrzegania zasad bezpieczenstwa
przyjetych w organizacji. Niestety czesto otrzymuje od
moich klientéw informacje o problemach wywotanych
otworzeniem zalacznika powodujacego zainfekowanie
systemu wirusem. Jeden nierozwazny ruch pracownika
powoduje wowczas szereg zdarzen, ktérych skutki sg dla
administratora bardzo powazne. Najcze$ciej ci pracownicy
s przeszkoleni i wiedzg, Ze nie wolno otwiera¢ im zalgcz-
nikéw pochodzacych od podejrzanych nadawcéw, jednak
zazwyczaj zdarza si¢ to w natloku obowigzkéw lub gdy
nazwa nadawcy jest bardzo zblizona do nazwy kontrahenta
danej firmy czy instytucji. Zdarza si¢ takze, ze pracownik
pomyli sie 1 wysle wiadomo$¢ e-mailowa zawierajaca w za-
faczniku dokument z danymi osobowymi do innego adre-
sata lub wysle e-mail do wielu odbiorcéw bez zastosowania
opcji UDW (ukryta kopia) i w ten sposob ujawnia innym
osobom pelne adresy e-mailowe pozostalych adresatow.

Wydaje sie, ze sa to drobne zdarzenia i nie trzeba robi¢
z tego powodu probleméw. Nic bardziej mylnego. Kazda
tego typu sytuacja, cho¢by w pierwszym momencie nie
sprawiata wrazenia zdarzenia istotnego z punktu widzenia
ochrony danych osobowych, powinna by¢ dogtebnie prze-
analizowana pod katem zgloszenia tego faktu do UODO.
Decyzja z 9 grudnia 2020 r. PUODO stwierdzil naruszenie
przez TUIR WARTA S.A. przepiséw RODO polegajacych
na niezgloszeniu PUODO naruszenia ochrony danych oso-
bowych bez zbednej zwtoki, a takze na niezawiadomieniu
o zdarzeniu tych osob, ktérych ono dotyczylo. W zwigzku
z tym natozono na ubezpieczyciela kare pieni¢zng w wyso-
kosci 85 588 zI. Stan faktyczny byl taki, ze polisa zostata wy-
stana na bledny adres e-mail, jednak dokladnie taki adres
(z bledem) zostal podany przez samego klienta. Fakt ten nie
mial jednak dla organu znaczenia, poniewaz administrator,
wiedzac o naruszeniu i jego mozliwych konsekwencjach
dla podmiotu danych, nie podjal odpowiednich krokéw,
do ktérych byt zobowigzany.

BEZPIECZENSTWO W SIECI WAZNE
DLA KAZDEGO

Zapewne wigkszo$¢ z nas zdaje sobie sprawe, ze bezpie-
czenstwo danych osobowych w sieci jest niezwykle wazne,
jednak w zyciu codziennym (zaréwno w sferze osobistej,
jak i zawodowej), wykonujac w pospiechu wiele czynnosci,
nie dbamy o zabezpieczenie danych osobowych. Klikamy
zalgczniki w sposdb niemal automatyczny bez analizy po-
chodzenia wiadomosci, nie szyfrujemy zatacznikow, godzi-
my sie¢, aby urzadzenia zapamietywaly dane do logowania,
by szybciej realizowa¢ zadania w réznych aplikacjach czy
na stronach internetowych. Czgsto nie czytamy klauzul
informujacych nas m.in. o tym, w jakim celu i w jaki spo-
sob nasze dane beda przetwarzane i komu udostepniane.
Godzimy si¢ na przesylanie nam tresci marketingowych,
aby kupi¢ jaki§ przedmiot w sklepie internetowym, cho¢
sprzedawca nie ma prawa warunkowa¢ wykonania umowy
od wyrazenia takiej zgody.

Pandemia spowodowata przeniesienie sie do sieci wie-
lu aspektéow naszego zycia, wigc koniecznos$¢ zadbania
o bezpieczne korzystanie z internetu nas nie ominie. Pa-
mietajmy, ze obecnie dane osobowe sg cenniejsze niz zloto.
Dzieki nim mozna ukras¢ czyja$ tozsamos$¢, osiagaé duzy
zysk poprzez skuteczny marketing, a nawet wygra¢ wybory
w USA. Warto$¢ danych osobowych w czasach totalnej cy-
fryzacji $wiata bedzie nadal wzrasta¢, a to z kolei bedzie na-
pedzato pomystowos¢ cyberprzestepcdw. Skuteczna ochro-
na danych osobowych przetwarzanych w sieci nie moze by¢
juz wyjatkiem, lecz musi sta¢ si¢ koniecznoscia.
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KLAUZULE ABUZYWNE

w regulaminach sklepow internetowych

Na przedsigbiorcach dzialajacych w sektorze e-commerce spoczywa obowiagzek dbalosci
0 zgodnos¢ z prawem tresci stosowanych przez nich regulaminéw sprzedazy udostepnianych
na stronach sklepow internetowych. Jest to zwigzane z mozliwos$cia zakwalifikowania danego
postanowienia jako klauzuli niedozwolonej (inaczej: klauzuli abuzywne;j), o ktérej mowa
w art. 385[1]' Kodeksu cywilnego, i zakwestionowania jej przez Prezesa UOKIiK.

AGNIESZKA JELSKA
radca prawny, specjalizuje

sie w sprawach z obszaru
ochrony konsumentdw, prawa
antymonopolowego oraz
ochrony danych osobowych
Fot. Archiwum A. Jelskiej

a mocy tego przepisu postanowienia nieuzgod-

nione indywidualnie z konsumentem sg zaka-

zane wowczas, gdy ksztalttuja prawa i obowiazki

konsumenta w sposdb sprzeczny z dobrymi
obyczajami, razaco naruszajac jego interesy. Jednoczesnie
zastrzezono, ze postanowienia okre$lajace gtéwne $wiad-
czenia stron, takie jak cena lub wynagrodzenie, moga
zosta¢ uznane za niedozwolone postanowienia umowne
tylko wowczas, gdy zostaly sformutowane w sposdb niejed-
noznaczny.

KATALOG KLAUZUL SZARYCH

W art. 385[3] Kodeksu cywilnego zawarto przykladowy
katalog postanowien, ktdre moga narusza¢ réwnowage
kontraktows. Katalog klauzul z tego przepisu stanowi liste
tzw. klauzul szarych. Oznacza to, ze postanowienie, ktore

! Ustawa z 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z 2020 1., poz. 1740).

odpowiada umieszczonemu w tym katalogu postanowie-
niu, nie jest per se nieuczciwym postanowieniem umow-
nym. Treé¢ katalogu nie przesadza bowiem statusu danego
postanowienia jako niedozwolonego. W tym miejscu warto
wskaza¢ na wyrok Sadu Najwyzszego z 11 pazdziernika
2007 r. (ITI SK 19/07), w ktérym sad wskazal, ze katalog
klauzul z art. 385[3] Kodeksu cywilnego stanowi ,,swoista
wskazowke co do rodzaju postanowien, ktére moga budzi¢
zastrzezenia z punktu widzenia ich zgodnoéci z interesami
i uprawnieniami konsumentéw”.

Dotychczas zagadnienie dotyczace klauzul niedozwo-
lonych dotyczyto jedynie uméw, w ktérych jedng strona
stosunku prawnego byli przedsigbiorcy a druga strong
konsumenci (w rozumieniu art. 22[1] Kodeksu cywilnego).
Nalezy odnotowa¢, iz w przypadku uméw zawieranych od
1 stycznia 2021 r. przepisy dotyczace niedozwolonych
postanowienn umownych stosuje si¢ réwniez do osoby
fizycznej zawierajacej umowe bezposrednio zwigzana
z jej dziatalno$cia gospodarczg, gdy umowa nie ma dla niej
charakteru zawodowego, wynikajacego w szczegolnosci
z przedmiotu wykonywanej przez te osobe dziatalnosci
gospodarczej, udostepnionego na podstawie przepiséw
o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnoséci Gospo-
darczej (tj. nowo dodany art. 385[5] Kodeksu cywilnego).

Powyzsza zmiana jest wynikiem wejscia w Zycie usta-
wy z 31 lipca 2019 r. o zmianie niektdrych ustaw w celu
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ograniczenia obcigzen regulacyjnych. Prowadzi ona do
rozszerzenia — w okreslonych przypadkach - ochrony
konsumenckiej na przedsiebiorcow prowadzacych jedno-
osobowg dzialalno$¢ gospodarcza. Ustawodawca dostrzegt
bowiem, iz przedsigbiorca dokonujacy czynnosci prawnej
z innym przedsigbiorca, w sytuacji gdy nie dysponuje od-
powiednia wiedza i do§wiadczeniem koniecznym do oceny
przedmiotu tej czynnosci, znajduje si¢ w tej samej sytuacji,
w jakiej znajduje si¢ konsument (tj. z zalozenia podmiot
nieprofesjonalny)2.

POSTEPOWANIE PRZED PREZESEM UOKiK

Stosownie do tresci art. 23a ustawy o ochronie konkuren-
¢ji i konsumentéw® zakazane jest stosowanie we wzorcach
umow zawieranych z konsumentami niedozwolonych po-
stanowienn umownych, o ktérych mowa w art. 385[1] § 1
Kodeksu cywilnego.

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw nadaje
Prezesowi UOKIiK kompetencje w zakresie przeciwdzia-
tania niedozwolonym postanowieniom umownym. Or-
gan ochrony konsumentéw w decyzji administracyjnej
rozstrzyga o niedozwolonym charakterze postanowienia
wzorca umowy i zakazuje jego dalszego wykorzystywania
(tzw. kontrola abstrakcyjna postanowienn wzorca umowy).
Prawomocna decyzja Prezesa UOKIK, zgodnie z art. 23d
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, ma skutek
wobec przedsiebiorcy, co do ktérego stwierdzono stosowa-
nie niedozwolonego postanowienia umownego oraz wobec
wszystkich konsumentéw, ktorzy zawarli z nim umowe na
podstawie wzorca wskazanego w decyzji. Co wigcej przed-
siebiorcy za stosowanie w regulaminie klauzul abuzywnych
grozi administracyjna kara pieni¢zna w wysokosci do 10%
obrotu (art. 106 ust. 1 pkt 3a ustawy o ochronie konkuren-
¢ji i konsumentéw).

Przed 17 kwietnia 2016 r. o niedozwolonym charakterze
klauzul umownych decydowat Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw. Postanowienia umowne uznane prawo-
mocnym wyrokiem tego sadu za niedozwolone wpisywane
byly do rejestru klauzul niedozwolonych. Sprawy wszczete
po tej dacie prowadzi nie SOKIK, lecz Prezes UOKIK, kto-
rego decyzje publikowane s na stronie internetowej urzedu.

Nawigzujac do opisanej powyzej zmiany stanu praw-
nego w zakresie rozszerzenia - w okreslonych przypad-
kach - uprawnien konsumenckich na przedsigbiorcow
prowadzacych jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza,
wskaza¢ nalezy, ze w tym przypadku Prezes UOKIK nie
jest uprawniony do podejmowania dziatan. Organ ochrony
konsumentdw rozstrzyga zatem o niedozwolonym charak-

? Uzasadnienie do projektu ustawy z 31 lipca 2019 r. o zmianie niektérych ustaw
w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych (Dz.U. z 2019 1., poz. 1495).

* Ustawa z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (t.j. Dz.U. 22020 .,
poz. 1076, 1086).

TEMAT NUMERU B

terze postanowienia wzorca umowy stosowanym wylacznie
w relacjach z konsumentami w rozumieniu Kodeksu cywil-
nego. Z kolei przedsiebiorca nalezacy do wyzej wymienio-
nej kategorii bedzie moégt domagac si¢ ustalenia przez sad
powszechny, czy dane postanowienie umowne ksztaltuje
jego prawa i obowigzki w sposob sprzeczny z dobrymi oby-
czajami i razgco narusza jego interesy (tzw. kontrola incy-
dentalna postanowien wzorca umowy).

Zasygnalizowac¢ jednak nalezy, ze zastosowanie regulacji
klauzul abuzywnych do okreslonej czesci uméw zawiera-
nych pomiedzy przedsigbiorcami rodzi wiele watpliwosci
natury praktycznej. Jedna z nich dotyczy zagadnienia,
czy klauzule zakwestionowane przez Prezesa UOKIK lub
znajdujgce sie w rejestrze klauzul niedozwolonych powin-
ny by¢ uznane za abuzywne takze wobec przedsiebiorcow
prowadzacych jednoosobowa dzialalnos¢ gospodarcza.
Nalezy zgodzi¢ si¢ z formulowanym w doktrynie stanowi-
skiem, zgodnie z ktérym kazdy przypadek nalezy oceniaé
indywidualnie i nie powinno si¢ stosowa¢ w tym zakresie
automatyzmu®.

PRZYKLADY KLAUZUL ABUZYWNYCH

Ponizej przedstawione zostang przyktady klauzul niedo-
zwolonych z regulaminéw sklepéw internetowych, ktore
zostaly zakwestionowane w praktyce decyzyjnej Prezesa
UOKIK (. po 17 kwietnia 2016 r.), wraz ze wskazaniem
gléwnych przyczyn przemawiajacych za ich sprzeczno$cia
Z prawem.

e Klauzule dotyczgce doreczenia produktu:

»(...) nie ponosi odpowiedzialnosci za niedostarczenie towa-

ru lub opdznienie w dostarczeniu zamowionego towaru lub

realizacji zamowienia (...), a takze gdy dostarczenie towaru

jest niemozliwe w szczegélnosci ze wzgledu na brak odpo-
wiedniego dostepu lub drogi do miejsca dostawy”.

(decyzja Prezesa UOKiK

z 30 grudnia 2019 r., RKT-14/2019)

W ocenie Prezesa UOKiK omawiane postanowienie po-
zwalalo przedsigbiorcy na zwolnienie si¢ z odpowiedzial-
noéci za niewykonanie umowy (tj. niedostarczenie towaru)
oraz za nienalezyte wykonanie umowy (tj. opdzZnienie
w dostarczeniu towaru), w sytuacji gdy dostarczenie to-
waru jest niemozliwe. Problem, na ktéry wskazat organ,
dotyczyl kwestii postuzenia sie w tresci klauzuli zwrotem
»W szczegllnosci” Prowadzi to do wniosku, ze przed-
siebiorca wylaczyl swoja odpowiedzialno$¢ za wszelkie
przypadki (tj. zaréwno gdy przyczyny leza po jego stronie

“Tak A. Bolecki, Przedsigbiorca konsumentem? Tak, od 1 czerwca 2020 r., [w:] www.
codozasady.pl, http://www.codozasady.pl/przedsiebiorca-konsumentem-tak-od-1-
-czerwca-2020-r/, dostep: 15 stycznia 2021 r.
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lub za ktoére ponosi odpowiedzialnos¢). Jak wskazal Prezes
UOKIK, dostarczenie towaru moze okaza¢ si¢ niemozli-
we przyktadowo z powodu: a) braku dostepnosci towaru
w magazynie, wynikajacego z bledu, za ktéry odpowiada
przedsiebiorca; b) dzialania lub zaniechania pracownikéw
przedsiebiorcy (np. bledne zaadresowanie paczki); lub
¢) podmiotéw, ktérym przedsigbiorca powierza dostarcza-
nie towardéw (np. uszkodzenie, zagubienie lub pomylenie
przesytki w trakcie transportu).

W ocenie organu omawiana klauzula pozbawia konsu-
menta roszczen wynikajacych z niewykonania lub nienale-
zytego wykonania zobowigzania przez przedsigbiorce.

»Odpowiedzialno$¢ za dziatania pracownika firmy kurier-
skiej przy doreczeniu przez mniego zaméwienia klientowi
ponosi firma kurierska”.

(decyzja Prezesa UOKIK
z 30 grudnia 2019 r., RKT-13/2019)

Prezes UOKIK zakwestionowal wskazanie jako podmiotu
odpowiedzialnego ,firmy kurierskiej” (na ktérej wybdr
konsument nie ma wplywu). Szeroki zakres takiego zapi-
su pozwala na jego zastosowanie przykladowo w sytuaciji:
a) opdznienia terminu doreczenia, b) uszkodzenia przesyt-
ki podczas transportu, ¢) odmowy spisania protokotu szko-
dy przez kuriera lub d) sporu odnosnie do tresci takiego
protokotu.

Omawiane postanowienie prowadzi do wytaczenia od-
powiedzialno$ci przedsigbiorcy za niewykonanie lub nie-
nalezyte wykonanie zobowigzania. W konsekwencji kon-
sument musiatby dochodzi¢ roszczen z tytulu doreczenia
od firmy kurierskiej, co w ocenie organu byltoby dla niego
znacznym utrudnieniem i mogtoby prowadzi¢ nawet do
rezygnacji z dochodzenia roszczen.

e Obcigzanie niesprecyzowanymi kosztami:

W przypadku bezpodstawnego uchylania sie przez klienta

od odbioru przesyltki klient jest zobowigzany zwrécic sklepo-

wi wszelkie koszty, ktére sklep poniést w zwigzku z realizacjg
zamoéwienia’.

(decyzja Prezesa UOKiK

z 5 kwietnia 2019 r., RLO-3/2019)

Fot. AdobeStock

W ocenie organu sprzecznos¢ powyzszego postanowie-
nia z dobrymi obyczajami moze polega¢ na odgérnym
przesadzaniu przez przedsiebiorce o odpowiedzialnosci
konsumenta za nieodebranie przesytki i zobowigzaniu
konsumenta do zaplaty z tego tytutu dodatkowych, bli-
zej nieokreslonych kosztéw. Wobec powyzszego Prezes
UOKIiK uznal omawiane postanowienie za klauzule razaco
naruszajacg interesy konsumenta poprzez: a) przerzucenie
na konsumenta odpowiedzialnoéci za nieodebranie prze-
sylki oraz b) posluzenie si¢ sformulowaniem ,wszelkie
koszty”, co oznacza po stronie konsumenta brak pewnosci
co do ksztaltu stosunku prawnego.

e Réznice w wyglgdzie produktu:

»Roznice migdzy rzeczywistym wyglgdem produktu a jego

zdjeciem na stronie internetowej [...].pl nie mogg by¢ podsta-
wa reklamacji i zwrotu zakupionego towaru”.

(decyzja Prezesa UOKIK

z 30 grudnia 2019 r., RKT-13/2019)

Z powyzszego postanowienia wynika, ze przedsiebiorca
zastrzegl dla siebie prawo do odmowy uznania reklamacji
w przypadku jakichkolwiek réznic w wygladzie produktu,
tj. takze tych istotnych i mogacych uzasadniaé np. zwrot
towaru. Jak wskazal Prezes UOKIK, na podstawie Ko-
deksu cywilnego konsument ma prawo dochodzenia od
sprzedawcy roszczen wynikajacych z réznic miedzy rze-
czywistym wygladem produktu a jego zdjeciem na stronie
internetowej przedsi¢biorcy. W konsekwencji uprawnienie
to nie moze zosta¢ wylaczone ani ograniczone postanowie-
niami wzorca.

e Zmiana regulaminu:

ol...].pl zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany regulaminu.

Zmiana regulaminu wchodzi w zycie w terminie 14 dni od
opublikowania na stronie [...].pI".

(decyzja Prezesa UOKiK

z 30 grudnia 2019 r., RKT-13/2019)

Powyzsze postanowienie nie wprowadza rozrdznienia
na transakcje przyszte i na transakcje sprzedazy bedace
w toku, tj. takie, ktore zostaly ztozone przez konsumen-
tow przed dokonaniem zmiany regulaminu, ale ktérych
realizacja nie zostala jeszcze zakonczona przed dniem
wej$cia w zycie jego zmiany. Pozwala to na jednostron-
ng zmiane warunkéw umowy przez przedsigbiorce,
na skutek ktdérej konsument moze zosta¢ pozbawiony
wynikajacych z dotychczasowej tresci regulaminu
uprawnien lub tez moga na niego zosta¢ natozone nowe
obowigzki. ®
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TARCZA 6.0 -

wsparcie ukierunkowane

9 grudnia 2020 r. Sejm uchwalil tarcze 6.0' jako kolejng odpowiedz legislacyjna na zatrzymanie
skutkow gospodarczych epidemii COVID-19. Celem tego artykutu jest wskazanie gtéwnych
form pomocy dla przedsigbiorcow, ktora doczekala sig juz szczegotowej analizy w publikacji
przygotowanej przez Krajowa Rade Radcéw Prawnych?

PRZEMYSLAW
KOSINSKI

radca prawny, autor publikacii
z zakresu prawa cywilnego

i postepowania cywilnego

Fot. Jacek Kutyba

stawodawca przyjal metode przyznawania nowej

pomocy przez modyfikacje podstawowej usta-

wy przeciwdzialajacej COVID-19°. W zwigzku

Z POWYZszym pomoc przyjmuje znane juz formy,
jednakze jest ona ukierunkowana na konkretne branze,
co znajduje odzwierciedlenie w litaniach kodéw PKD za-
wartych w ustawie’.

! Ustawa z 9 grudnia 2020 r. 0 zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigza-
nych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. z 2020 r., poz. 2255, z 15 grudnia 2020 r.) - dalej jako: tarcza 6.0.

? https://kirp.pl/poradniki-obsil-tarcza-antykryzysowa-5-0-i-6-0/. Dostep: 8 stycz-
nia 2021 r.

* Ustawa z 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywolanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r., poz. 1842 t.j. z 20 pazdzier-
nika 2020 r.) - dalej jako: ustawa.

* Zob. takze wyszukiwarke kodéw PKD dostepng pod adresem: https://www.biznes.
gov.pl/pl/tabela-pkd.

ZWOLNIENIE Z OPLACANIA SKLADEK
ZA LISTOPAD 2020 R.

Whiosek o zwolnienie z obowiazku oplacania naleznych
sktadek na ubezpieczenia spoleczne, ubezpieczenie zdro-
wotne, Fundusz Pracy, Fundusz Solidarno$ciowy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych lub Fundusz
Emerytur Pomostowych za listopad 2020 r. moze ztozy¢
platnik sktadek (ktéry mial ten status réwniez na dzien
30 czerwca 2020 r.) prowadzacy na dzien 30 wrze$nia 2020 r.
jeden z okreslonych ustawa rodzajéw dzialalnoéci gospo-
darczej® i przychdd z tej dzialalnosci w rozumieniu przepi-
sow podatkowych uzyskany w listopadzie 2020 r. byt nizszy
co najmniej o 40% w stosunku do przychodu uzyskanego
w listopadzie 2019 r.* Co istotne, oceny spelnienia wa-
runku dotyczacego rodzaju przewazajacej dziatalnosci
gospodarczej dokonuje si¢ na podstawie danych zawartych

5 Art. 31zo ust. 10 ustawy wymienia kody: 47.71.Z,47.72.Z,47.81.Z,47.82.Z,47.89.Z,
49.32.Z, 49.39.Z, 56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29.Z, 56.30.Z, 59.11.Z, 59.12.Z,
59.13.Z,59.14.Z, 59.20.Z, 74.20.Z, 77.21.Z, 79.90.A, 79.90.C, 82.30.Z, 85.51.Z, 85.52.Z,
85.53.Z, 85.59.A, 85.59.B, 86.10.Z w zawezonym zakresie, 86.90.A, 86.90.D, 90.01.Z,
90.02.Z, 90.04.Z, 91.02.Z, 93.11.Z, 93.13.Z, 93.19.Z, 93.21.Z, 93.29.A, 93.29.B,
93.29.Z,96.01.Z, 96.04.Z.

© Art. 31z0 ust. 10 ustawy w zw. z art. 1 pkt 30b tarczy 6.0.
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A

w rejestrze REGON w brzmieniu na dzied 30 wrzeénia
2020 r.” Wniosek o takie zwolnienie mozna bylo zlozy¢
w terminie do 31 stycznia 2021 r.* Ustawodawca umozli-
wil przy tym Radzie Ministréw w drodze rozporzadzenia
okreslenie innych okreséw zwolnienia z tytulu nieopta-
conych skladek dla wszystkich albo niektdérych platnikow
skladek, a takze kazdorazowe ustalanie kregu platnikow
zwolnionych m.in. poprzez wskazanie nowych: okresow
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, warunkéw lub tez
kodéw PKD objetych zwolnieniem®.

IWOLNIENIE Z OPLACANIA SKLADEK
ZA OKRES 1 LIPCA-30 WRZESNIA 2020 R.

Tarcza 6.0 wprowadzita takze szersze zwolnienie z obo-
wigzku opfacania naleznych skladek za caly trzeci kwar-
tal 2020 r. dla branz szczegélnie dotknietych skutkami
COVID-19%. Warunki sg podobne jak przy listopadowym
zwolnieniu, z tymi zastrzezeniami, Ze wniosek moze ztozy¢
platnik skfadek prowadzacy jeden z wyzej wymienionych
rodzajow dzialalnoséci gospodarczej na dzien 30 czerwca

7 Art. 31zo ust. 11 ustawy w zw. z art. 1 pkt 30b tarczy 6.0.

8 Art. 31zp ust. 1 pkt 4 ustawy w zw. z art. 1 pkt 31a tarczy 6.0.

° Art. 31zy ustawy w zw. z art. 1 pkt 35 tarczy 6.0.

10 Art. 31zo ust. 8 ustawy w zw. z art. 1 pkt 30a tarczy 6.0 wymienia kody: 49.39.Z,
55.10.Z, 59.11.Z, 59.12.Z, 59.13.Z, 59.14.Z, 59.20.Z, 71.11.Z, 77.39.Z, 79.11.A,
79.12.Z, 79.90.A, 82.30.Z, 90.01.Z, 90.02.Z, 90.03.Z, 90.04.Z, 93.11.Z, 93.29.A,
93.29.B, 93.29.Z albo $wiadczacego ustugi na rzecz muzedéw w rozumieniu ustawy
z 21 listopada 1996 r. o0 muzeach (Dz.U. z 2020 r., poz. 902), oznaczone kodem
79.90.A, 85.51.Z, 85.52.Z, 85.59, 85.60.Z, albo prowadzacego muzeum w rozumieniu
ustawy z 21 listopada 1996 r. o muzeach niebedace instytucjg kultury, o zakonczo-
nym procesie organizacji muzeum i wpisanym do wykazu muzedw, o ktérym mowa
w art. 5b ustawy z 21 listopada 1996 r. 0 muzeach.

2020 r., natomiast przychdd z tej dziatalno$ci w rozumieniu
przepisow podatkowych uzyskany w pierwszym miesigcu
kalendarzowym, za ktéry sktadany jest wniosek o zwol-
nienie z oplacania tych sktadek, byl nizszy co najmniej
0 75% w stosunku do przychodu uzyskanego w tym samym
miesigcu kalendarzowym w 2019 r."! W przypadku przed-
stawicieli branzy hotelarskiej oraz turystycznej wniosek
musiat by¢ zlozony do 15 stycznia 2021 r., natomiast przed-
stawiciele pozostalych branz powinni byli zlozy¢ wnioski
do 30 listopada 2020 r."2

JEDNORAZOWA DOTACIJA
W KWOCIE 5 TYS. ZL

Kolejna forma wsparcia w tarczy 6.0 to uprawnienie dla
starostow, zgodnie z ktérym bedg oni mogli na podstawie
umowy udzieli¢ ze srodkéw Funduszu Pracy jednorazowo
dotacji do wysokosci 5 tys. zI na pokrycie biezacych kosztow
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej mikroprzedsigbior-
cy i matemu przedsigbiorcy, ktérzy na dzien 30 wrzesnia
2020 r. prowadzili dzialalno$¢ okreslona kolejnymi kodami
PKD* i ktérych przychdd z tej dziatalnosci w rozumieniu
przepiséw podatkowych uzyskany w pazdzierniku albo li-

! Ibidem.

12 Art. 31zp ust. 1 pkt 2-3 ustawy w zw. z art. 1 pkt 31a tarczy 6.0.

13 Art. 15zze(4) ust. 1 ustawy w zw. z art. 1 pkt 22 tarczy 6.0 wymienia kody: 47.71.Z,
47.72.7, 47.81.Z, 47.82.Z, 47.89.Z, 49.39.Z, 56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29.Z,
56.30.Z, 59.11.Z, 59.12.Z, 59.13.Z, 59.14.Z, 59.20.Z, 74.20.Z, 77.21.Z, 79.90.A,
82.30.Z, 85.51.Z, 85.52.Z, 85.53.Z, 85.59.A, 85.59.B, 86.10.Z w zawezonym zakre-
sie, 86.90.A, 86.90.D, 90.01.Z, 90.02.Z, 90.04.Z, 91.02.Z, 93.11.Z, 93.13.Z, 93.19.Z,
93.21.Z,93.29.A, 93.29.B, 93.29.Z, 96.01.Z, 96.04.Z.
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stopadzie 2020 r. byl nizszy co najmniej o0 40% w stosunku
do przychodu uzyskanego odpowiednio w pazdzierniku
albo listopadzie 2019 r."* Wnioski nalezato sktada¢ w formie
elektronicznej do wlasciwego powiatowego urzedu pracy,
po ogloszeniu naboru przez dyrektora PUP, do 31 stycz-
nia 2021 r.”” Dotacji nie dostang jednak ci przedsiebiorcy,
ktorzy zawiesili wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej
na okres obejmujacy dzien 30 wrzesnia 2020 r.'* Wreszcie
dotacja podlega zwrotowi w calodci, jesli przedsiebiorca:
nie wykonywal dziatalno$ci przez okres trzech miesiecy
od dnia udzielenia dotacji'’’, a w kwalifikowanych przypad-
kach takich jak: wydatkowanie niezgodnie z przeznacze-
niem, zlozenie falszywego oswiadczenia we wniosku oraz
niepoddanie si¢ kontroli starosty w zakresie jej wydatko-
wania i dokumentowania, podlega zwrotowi w calo$ci wraz
z odsetkami'®. Co istotne, srodki pochodzace z dotacji nie
podlegaja egzekucji sadowej ani administracyjne;j'.

DOFINANSOWANIE DLA
PRACODAWCOW -2TYS. Zt

NA PRACOWNIKA

Najatrakcyjniejsze finansowo w tarczy 6.0 wydaje si¢ by¢
$wiadczenie na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkow
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych na
dofinansowanie wynagrodzen szeroko rozumianych pra-
cownikéw? w wysokosci 2 tys. zt za pelny wymiar czasu
pracy, ktore przystuguje przez laczny okres trzech miesiecy
kalendarzowych®. Wniosek moze zlozy¢ przedsiebiorca,
ktéry na dzien 30 wrze$nia 2020 r. prowadzil dziatal-
no$¢ gospodarcza oznaczong wedlug wskazanych kodow
PKD?* i ktérego przychdd z tej dzialalnos$ci w rozumie-
niu przepiséw podatkowych uzyskany w jednym z trzech
miesiecy poprzedzajacych miesigc zlozenia wniosku byt
nizszy w nastepstwie wystapienia COVID-19 co najmniej
0 40% w stosunku do przychodu uzyskanego w miesigcu
poprzednim lub w analogicznym miesigcu roku poprzed-
niego. Dodatkowe warunki to: niezaleganie z nalezno$-
ciami publicznoprawnymi, niespelnianie przestanek do
ogloszenia upadlosci oraz brak wszczetego postepowania
restrukturyzacyjnego lub likwidacyjnego®. Dofinansowa-
nie nie przystuguje do wynagrodzen pracownikéw, ktérych
' Ibidem.

5 Art. 15zze(4
16 Art. 15zze(4
17 Art. 15zze(4) ust. 8 ustawy.

18 Art. 15zze(4) ust. 11 i 16 ustawy.

19 Art. 15zze(4) ust. 19 ustawy.

W rozumieniu art. 15g ust. 4 ustawy w zw. z art. 15gga ustawy w zw. z art. 1 pkt
6 tarczy 6.0.

21 Art. 15gga ustawy w zw. z art. 1 pkt 6 tarczy 6.0.

2 Art. 15gga ust. 1 ustawy wymienia kody: 47.71.Z, 47.72.Z, 47.81.Z, 47.82.Z,
47.89.7, 4939.Z, 56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29.Z, 56.30.Z, 59.11.Z, 59.12.Z,
59.13.Z, 59.20.Z, 59.14.Z, 74.20.Z, 77.21.Z, 79.90.A, 82.30.Z, 85.51.Z, 85.52.Z,
85.53.Z, 85.59.A, 85.59.B, 86.10.Z w zawgzonym zakresie, 86.90.A, 86.90.D, 90.01.Z,
90.02.Z, 90.04.Z, 91.02.Z, 93.11.Z, 93.13.Z, 93.19.Z, 93.21.Z, 93.29.A, 93.29.B,

93.29.7,96.01.Z, 96.04.Z.
2 Art. 15 gga ust. 3 ustawy.

ust. 6 ustawy.
ust. 2 ustawy.

PRAKTYKA B

wynagrodzenie uzyskane w miesigcu poprzedzajacym mie-
sigc zlozenia wniosku bylo wyzsze niz 300% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia z poprzedniego kwartatu

oglaszanego przez Prezesa GUS oraz zatrudnionych w okre-
sie krotszym niz trzy miesigce przed dniem ztozenia wnio-
sku?. Wniosek sklada si¢ w formie elektronicznej do dy-
rektora wojewodzkiego urzedu pracy do 28 lutego 2021 r.
Dofinansowanie nie taczy si¢ w danym miesigcu z innymi
formami dofinansowan wynagrodzen pracownikéw, nie
stanowi dla przedsigbiorcy przychodu oraz moze podle-
gac egzekucji prowadzonej wylacznie przez pracownika —
beneficjenta®.

DODATKOWE S§WIADCZENIE POSTOJOWE

Tarcza 6.0 przewiduje réwniez, ze osobom, ktore skorzy-
staly ze $wiadczenia postojowego i prowadza dziatalnos¢
gospodarcza okres$long kodami PKD w ustawie”, przy-
stuguje dodatkowe takie $wiadczenie, jezeli przychdd z tej
dziatalnosci uzyskany w miesigcu kalendarzowym poprze-
dzajacym miesiac zlozenia wniosku byl nizszy co najmniej
0 75% w stosunku do przychodu uzyskanego w tym samym
miesigcu kalendarzowym w 2019 . Pomoc jest skierowana
glownie dla przedstawicieli branzy hotelarskiej, turystycz-
nej, sportowej, rozrywkowej oraz artystycznej. Oprocz tego
przewidziano takze jednorazowe dodatkowe $wiadczenie
postojowe dlaszerszej grupybranz, jezeli przychod z tej dzia-
talnos$ci uzyskany w pazdzierniku albo listopadzie 2020 r.
byt nizszy co najmniej o 40% w stosunku do przychodu
uzyskanego odpowiednio w pazdzierniku albo listopadzie
2019 %

Podsumowujac, tarcza 6.0 od$wiezyla znane formy
wsparcia i wprowadzita nowe kryterium ich uzyskania
w postaci kodéw PKD, a ponadto nalezy wskaza¢, ze ewen-
tualne kolejne odstony pomocy panstwa w gospodarce
w dobie epidemii COVID-19 beda przybieraly raczej forme
rozporzadzen anizeli kolejnych specustaw. B

2 Art. 15gga ust. 5 ustawy.

2 Art. 15gga ust. 6 i 26 ustawy.

2 Art. 15gga ust. 12, 14 i 25 ustawy.

2 Art. 15zs(1) ustawy w zw. z art. 1 pkt 13 tarczy 6.0 wymienia kody: 49.39.Z,
55.10.Z,77.39.Z,79.11.A,79.12.7,90.01.Z, 90.02.Z, 93.1.Z, 93.29.A, 93.29.B, 93.29.Z.
* Ibidem.

2 Art. 152s(2) ustawy w zw. z art. 1 pkt 14 tarczy 6.0.
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UMOWA W SPRAWIE
ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO

w nowej ustawie

1 stycznia po rocznym vacatio legis weszla w zycie ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamowien
publicznych (dalej: nowe p.z.p.)'. Ma ono inng niz dotychczasowa ustawa systematyke, czesc
zagadnien reguluje tak samo, niemniej wprowadza réwniez duzo nowych rozwiazan.
Niniejsze opracowanie ma na celu omoéwienie i usystematyzowanie wybranych regulacji
dotyczacych umow w sprawie zamowienia publicznego zawartych w nowym p.z.p.

MAGDALENA
LUCZAK-GOLENIA

radca prawny, doktor nauk
prawnych, specjalizuje sie

w obstudze prawnej proceséw
inwestycyjnych, umow

na projektowanie oraz roboty
budowlane, w tym umow
zawieranych na bazie wzoréw
FIDIC oraz w prawie
zamowien publicznych

Fot. Anfoni toskot

stawodawca staral si¢ wprowadzi¢ zmiany, ktdre

ograniczg zbyt jednostronne ksztaltowanie tresci

umowy przez zamawiajacego. Jak podkreslono

w uzasadnieniu do projektu ustawy, nazbyt re-
strykcyjne postanowienia umoéw, nieproporcjonalne do
rodzaju i wartoéci zamoéwienia, majg niekorzystny wpltyw
na efektywno$¢ wydatkowania $rodkéw publicznych
1D2.U. 22019 1., poz. 2019.

przez wyzsze ceny wskazywane przez wykonawcow,
uwzgledniajace koszt nieproporcjonalnego ryzyka po ich
stronie, a takze zmniejszenie konkurencyjnosci wyko-
nawcodw poprzez rezygnacje potencjalnych wykonawcodw
z udzialu w postepowaniach. I tak w art. 431 nowego
p.z.p. wprowadzono zasade wspoéltdziatania zamawiajgce-
go i wykonawcy przy wykonaniu umowy. Zasada ta byla
wielokrotnie podkreslona przez orzecznictwo, a powinna
uzmyslawia¢ zamawiajacym, iz biernos¢ po ich stronie
w wielu sytuacjach nie jest wskazana, a jej negatywne skut-
ki nie moga obciaza¢ wykonawcy.

NADAL TYLKO FORMA PISEMNA UMOWY

Umowa zawarta w trybie p.z.p. nadal wymaga zachowania
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci, z wylaczeniem
sytuacji, kiedy odrebne przepisy wymagaja formy szczegol-
nej. Niezmieniony pozostaje réwniez okres, na jaki moze
by¢ zawarta umowa - nie dluzszy niz cztery lata. Wyjat-
kiem s umowy, ktérych przedmiotem sg $wiadczenia
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powtarzajace sie lub ciagle, jezeli wykonanie zamoéwienia
w dluzszym okresie spowoduje oszczednosci kosztow rea-
lizacji zamo6wienia w stosunku do okresu czteroletniego lub
jest to uzasadnione zdolno$ciami platniczymi zamawiaja-
cego lub zakresem planowanych nakfadéw oraz okresem
niezbednym do ich splaty. Przyktadem takich uméw moga
by¢ ustugi serwisowe, utrzymania, podmiotéw dostarcza-
jacych media, ochrona obiektu, czesto réwniez umowa na
sprzatanie. Na czas nieoznaczony moga by¢ zawarte umo-
wy, ktorych przedmiotem sg dostawy wody za pomoca sieci
wodno-kanalizacyjnej lub odprowadzanie $ciekéw do ta-
kiej sieci, gazu z sieci gazowej, ciepla z sieci cieplowniczej,
licencji na oprogramowanie komputerowe, a takze umowy,
ktoérych przedmiotem sg ustugi przesytowe lub dystrybu-
cyjne energii elektrycznej lub gazu ziemnego.

KLAUZULE OBLIGATORYJNE
| ZAKAZANE W UMOWIE

Artykul 433 nowego p.z.p. wskazuje na postanowienia
zakazane, ktore nie powinny znalez¢ si¢ w umowie. I tak
wykonawca nie powinien by¢ co do zasady odpowiedzialny
za opdznienie. Wykonawca moze odpowiada¢ za opdznie-
nie tylko, jezeli jest to uzasadnione okolicznosciami lub za-
kresem zamoéwienia. Tym samym, zgodnie z wyksztalcona
juz linia orzecznicza, wykonawca powinien odpowiada¢ za
zwloke, czyli jedynie za zawinione opdznienie w wykonaniu
umowy. Strony moga rozszerzy¢ odpowiedzialnos¢ stron,
w tym wykonawcy, niemniej zwickszony zakres odpowie-
dzialno$ci musi doktadnie wynika¢ z postanowien umowy,
nie moze budzi¢ watpliwosci’. Niedozwolone jest nalicza-
nie kar umownych za zachowanie wykonawcy niezwigzane
bezposrednio lub posrednio z przedmiotem umowy lub
jej prawidfowym wykonaniem. Tym samym kara umowna
moze by¢ naliczona wykonawcy tylko za niewykonanie
zadan wskazanych w dokumentacji postgpowania, w spe-
cyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia (SIWZ), w tym
oczywiscie w umowie. Wykonawca nie moze by¢ obcigzo-
ny odpowiedzialno$cig za okolicznosci, za ktore wylaczna
odpowiedzialno$¢ ponosi zamawiajacy. Postanowienie to
wskazuje na uksztaltowana przez orzecznictwo zasade,
iz niemozliwe jest ponoszenie odpowiedzialnosci przez
dluznika za zdarzenia obcigzajace wierzyciela’. Zamawia-
jacy nie moze réwniez by¢ uprawniony do ograniczenia
zakresu zamoéwienia bez wskazania minimalnej wartosci
lub wielkosci $wiadczenia stron. Wykonawca musi zna¢
minimalng warto$¢ $wiadczenia stron, w tym minimalng
warto$¢ swojego wynagrodzenia, w przeciwnym razie nie
jest w stanie wyceni¢ w sposdb prawidlowy swojej oferty.

?Zgodnie z art. 473 § 1 k.c. dluznik moze przez umowe przyja¢ odpowiedzialnosé
za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania z powodu okolicznosci,
za ktére na mocy ustawy odpowiedzialnosci nie ponosi. Umowa musi doktadnie
okresla¢ powigkszony zakres odpowiedzialnosci dtuznika i zdarzenia, za ktdre be-
dzie ponosit odpowiedzialno$¢.

> Wyrok SN z 27 wrze$nia 2013 r., I CSK 748/12.

~

PRAKTYKA B

W art. 436 nowe p.z.p. wskazuje na obligatoryjne po-
stanowienia umowy. I tak umowa powinna zawiera¢ m.in.
postanowienia okreslajace planowany termin zakonczenia
ustugi, dostawy lub robo6t budowlanych oraz w razie po-
trzeby planowane terminy wykonania poszczegélnych
cze$ci ustugi, dostawy lub roboty budowlanej, okreslone
w dniach, tygodniach, miesigcach lub latach, chyba ze
wskazanie daty wykonania umowy jest uzasadnione
obiektywna przyczyng. Okreélenie terminu wykonania
umowy poprzez jakis okres, a nie konkretng date eliminuje
potencjalne problemy z wprowadzeniem zmian do umo-
wy, w przypadku np. wydluzenia postepowania na wybor
wykonawcy, a co za tym idzie pdzniejszego niz planowano
terminu zawarcia umowy. Umowa ma réwniez zawiera¢
postanowienia okreslajace faczng maksymalng wysokos¢
kar umownych, ktérych moga dochodzi¢ strony.

Umowy zawierane na okres diuzszy niz 12 miesigcy
powinny wskazywa¢, tak jak w aktualnie obowigzujacej
ustawie, zasady wprowadzenia zmian: wysoko$ci wynagro-
dzenia w przypadku zmiany stawki podatku od towardéw
i ustug oraz podatku akcyzowego wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace albo wysokosci minimalnej staw-
ki godzinowej, zasad podlegania ubezpieczeniom spo-
tecznym lub ubezpieczeniu zdrowotnemu lub wysokosci
stawki skfadki na ubezpieczenia spoleczne lub ubezpie-
czenie zdrowotne, zasad gromadzenia i wysokosci wplat
do pracowniczych planéw kapitalowych. W nowym p.z.p.
pozostaly réwniez zapisy dotyczace obowiazku wskazania
w umowie, ktéra dotyczy rob6t budowlanych, sposobu do-
kumentowania zatrudnienia oraz kontroli speiniania przez
wykonawce lub podwykonawce wymagan zatrudnienia
na podstawie umowy o prace oraz sankcji z tytulu braku
zatrudnienia 0s6b wykonujacych wskazane prace na pod-
stawie umowy o prace.

Istotnym zapisem, jaki zostal wprowadzony, jest art. 439.
Zgodnie z nim zamawiajacy jest zobowigzany do wskazania
w umowie, ktérej przedmiotem s3 roboty budowlane lub
ustugi, zawartej na okres diuzszy niz 12 miesiecy, posta-
nowien dotyczacych zasad wprowadzania zmian wysoko-
$ci wynagrodzenia naleznego wykonawcy, w przypadku
zmiany ceny materialéw lub kosztéw zwiazanych z reali-
zacjg zamOwienia. Zamawiajacy w umowie zobligowany
jest okresli¢ poziom zmiany cen materiatéw lub kosztow
uprawniajacy strony do Zadania zmiany wynagrodzenia
(ustawa nie okresla Zadnego minimalnego progu w tym
zakresie), a takze poczatkowy termin ustalenia zmiany
wynagrodzenia, ktéry bedzie poczatkowym punktem od-
niesienia, sposdb ustalania zmiany wynagrodzenia, sposob
okreslania wpltywu zmiany cen materialéw lub kosztéow
na koszt wykonania zamdwienia oraz okre$lenie okresdw,
w ktorych moze nastepowaé zmiana wynagrodzenia wy-
konawcy, i maksymalng warto$¢ zmiany wynagrodzenia
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dopuszczalng przez zamawiajacego. Zamawiajacy zobo-
wigzany jest zatem okresli¢, jak wyliczona zmiana ceny
wplynela na sytuacje wykonawcy i jak obliczy¢ w zwiazku
z tym jego nowe wynagrodzenie. Za zmiang uwaza si¢ za-
réwno wzrost, jak i spadek ceny.

W sytuacji, jesli do zawarcia umowy doszlo po uptywie
180 dni od ostatniego dnia terminu skladania ofert, w celu
ustalenia zmiany wysokosci wynagrodzenia naleznego
wykonawcy oblicza si¢ réznice miedzy $rednig ceng ma-
terialéw lub kosztéw obowigzujaca w dniu otwarcia ofert
a ceng materialéw lub faktycznie poniesionych kosztow
przez wykonawce. Zagadnieniem, ktore stanowi o prawid-
fowosci zastosowania klauzuli, bedzie m.in. wskazanie pra-
widlowego wskaznika cen. Ustawodawca jako przyktadowy
wskazal wskaznik oglaszany w komunikacie Prezesa GUS.

PODWYKONAWSTWO

Istotnym postanowieniem dotyczacym praw podwyko-
nawcow jest art. 439 ust. 5 nowego p.z.p. Wskazuje on, iz wy-
konaweca, ktérego wynagrodzenie zostato zmienione z uwagi
na zmiane cen materialéw lub kosztéw zwigzanych z realiza-
cja zamowienia, zobowigzany jest do zmiany wynagrodzenia
przystugujacego podwykonawcy, z ktérym zawarl umowe,

w zakresie odpowiadajacym zmianom cen materiatéw lub

kosztéw dotyczacych zobowiazania podwykonawcy, jezeli

facznie spelnione sa nastepujgce warunki: przedmiotem
umowy sa roboty budowlane lub ustugi, okres obowigzywa-
nia umowy o podwykonawstwo przekracza 12 miesiecy.

W przypadku uméw o roboty budowlane nowe p.z.p.
tak jak dotychczas naktada obowigzek na wykonawece:

- przedkladania zamawiajagcemu projektu umowy
o podwykonawstwo, ktérej przedmiotem sa roboty
budowlane, a takze kopii podpisanej umowy;

- wskazania na termin zglaszania uwag do projektu
umowy o podwykonawstwo;

- przedstawienia zasad zaplaty wynagrodzenia wykonaw-
cy, uwarunkowanej przedstawieniem przez niego dowo-
dow potwierdzajacych zaptate wymagalnego wynagro-
dzenia podwykonawcom i dalszym podwykonawcom,

- oznaczenia skutkéw odpowiedzialnosci zamawiajacego
za zaplate wynagrodzenia podwykonawcom w przypadku
zaakceptowania czy tez zfozenia sprzeciwu w stosunku do
przedstawionych mu uméw z podwykonawcami.
Zamawiajagcy zobowigzany jest przewidzie¢ w umowie

kary umowne i wskaza¢ na ich wysokos¢ z tytulu braku

zaplaty, nieterminowej zaplaty wynagrodzenia podwyko-
nawcom, nieprzedlozenia do akceptacji projektu umowy

o podwykonawstwo, projektu zmiany umowy, nieprzed-

fozenia pos$wiadczonej za zgodno$¢ z oryginalem kopii

umowy o podwykonawstwo lub jej zmiany, braku zmiany
umowy w zakresie terminu zaplaty - termin nie moze by¢
dtuzszy niz 30 dni od dnia dorgczenia faktury lub rachunku.

ZABEZPIECZENIE NALEZYTEGO
WYKONANIA UMOWY

Zgodnie z art. 134 ust. 2 pkt 5 zamawiajacy nie ma obo-
wigzku Zadania wniesienia zabezpieczenia nalezytego wy-
konania umowy. Jezeli jednak zamawiajacy zdecyduje si¢ na
ustanowienie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,
postanowienia powinny by¢ zgodne z wymogami wskaza-
nymi w art. 449 i nastepnych nowego p.z.p. Gléwne zmiany
w stosunku do dotychczas obowiazujacych to zmiana
w procentowej wysokosci zabezpieczenia. W nowym p.z.p.
jest to wysoko$¢ nieprzekraczajaca 5% ceny catkowitej poda-
nej w ofercie albo maksymalnej wartosci nominalnej zobo-
wigzania zamawiajacego wynikajacego z umowy. Ustawo-
dawca dopuscil zabezpieczenie w wysokosci 10%, jezeli jest
to uzasadnione przedmiotem zamdwienia lub wystapie-
niem ryzyka zwigzanego z realizacja zamdwienia, co zama-
wiajacy jest zobowigzany opisaé w specyfikacji warunkdow
zamowienia (SWZ) lub innym dokumencie zamdwienia.
Ustawodawca wskazal tez jednoznacznie w art. 452 ust. 9
nowego p.z.p., iz w przypadku nieprzedtuzenia lub nie-
wniesienia nowego zabezpieczenia najp6zniej na 30 dni
przed uplywem terminu waznosci dotychczasowego za-
bezpieczenia wniesionego w innej formie niz w pienigdzu
zamawiajgcy zmienia forme na zabezpieczenie w pienigdzu
przez wyplate kwoty z dotychczasowego zabezpieczenia.
Oznacza to, iz zamawiajacy ma prawo zmieni¢ forme za-
bezpieczenia z gwarancji na forme pieni¢zna.

ZMIANA UMOWY

Zmiana umowy nadal jest dopuszczalna tylko w sytuacjach
wskazanych w ustawie, a takze w przypadkach enumera-
tywnie wymienionych w umowie. Postanowienia nowego
p.z.p. w znacznym zakresie nawigzuja do regulacji zawar-
tych w dotychczasowej ustawie. Ustawodawca w art. 454
podkredlit, iz istotna zmiana zawartej umowy wymaga
przeprowadzenia nowego postepowania o udzielenie zamo-
wienia, wskazujac jednoczesnie, kiedy zmiana umowy jest
istotna. Definicja zmiany istotnej jest tozsama z definicjg
z dotychczas obowiazujacej ustawy p.z.p. I tak zmiana umo-
wy jest taka, jezeli powoduje, ze charakter umowy zmienia
sie w sposob istotny w stosunku do pierwotnej umowy,
w szczegolnosci jezeli zmiana: wprowadza warunki, ktére
gdyby zostaly zastosowane w postepowaniu o udzielenie
zamoOwienia, to wzieliby w nim udzial lub mogliby wzia¢
udzial inni wykonawcy lub przyjete zostalyby oferty innej
tredci, narusza rownowage ekonomiczng stron umowy na
korzys$¢ wykonawcy, w sposob nieprzewidziany w pierwot-
nej umowie, w sposob znaczny rozszerza albo zmniejsza
zakres $wiadczen i zobowigzan wynikajacy z umowy, pole-
ga na zastgpieniu wykonawcy, ktéremu zamawiajacy udzie-
lit zamoéwienia, nowym wykonawca w przypadkach innych
niz dopuszczone w art. 455 ust. 1 pkt 2 nowego p.z.p.
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ODSTAPIENIE OD UMOWY
ORALZ JEJ UNIEWAZNIENIE

Zamawiajacy nadal ma mozliwo$¢ wprowadzenia do
umowy w sprawie zamodwienia publicznego postanowien
regulujacych tzw. umowne prawo odstapienia od umowy".
Zgodnie z art. 8 do uméw w sprawie zamdéwien publicz-
nych stosuje si¢ przepisy Kodeksu cywilnego, jezeli przepi-
sy przedmiotowej ustawy nie stanowig inaczej.

Przepisy nowego p.z.p. zawieraja tez regulacje szcze-
golne dotyczace prawa zamawiajacego do odstapienia od
umowy. Artykul 456 przyznaje prawo odstapienia od umo-
wy zamawiajacemu w terminie 30 dni od dnia powzigcia
wiadomos$ci o zaistnieniu istotnej zmiany okolicznosci
powodujacej, Ze wykonanie umowy nie lezy w interesie
publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili
zawarcia umowy, lub dalsze wykonywanie umowy moze
zagrozi¢ podstawowemu interesowi bezpieczenstwa
panstwa lub bezpieczenstwu publicznemu czy tez jezeli
dokonano zmiany z naruszeniem postanowien art. 454
i 455 ustawy albo wykonawca w chwili zawarcia umowy
powinien byl podlega¢ wykluczeniu zgodnie z art. 108
ustawy. Zamawiajacy moze odstapi¢ od umowy réwniez
w sytuacji, kiedy Trybunal Sprawiedliwo$ci Unii Euro-
pejskiej stwierdzil, w ramach procedury przewidzianej
w art. 258 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
ze Rzeczpospolita Polska uchybila zobowigzaniom, ktore
ciaza na niej na mocy traktatow, dyrektywy 2014/24/UE,
dyrektywy 2014/25/UE i dyrektywy 2009/81/WE, z uwagi
na to, Ze zamawiajacy udzielit zamoéwienia z naruszeniem
prawa Unii Europejskiej.

W przypadku dokonania zmiany umowy z naruszeniem
postanowien ustawy zamawiajacy moze odstapi¢ od umo-
wy tylko w czeéci, ktdrej niedozwolona zmiana dotyczy.
W art. 456 ust. 3 wskazano, iz wykonawca moze zadaé wy-
nagrodzenia za wykonanie czesci umowy.

Zamawiajacy ma réwniez prawo, zgodnie z art. 465 ust. 7
nowego p.z.p., do odstapienia od umowy w przypadku
koniecznosci wielokrotnego dokonywania bezposredniej
* Ustawa - Kodeks cywilny z 23 kwietnia 1964 r. z pézn. zm. w art. 395 wprowa-
dza mozliwo$¢ uregulowania przez strony umowy umownego prawa odstgpienia,
konieczne przy tym jest wskazanie terminu, w ktérym strona badz strony beda

uprawnione do skorzystania z tego prawa; rowniez art. 491 ustawy - Kodeks cywilny
reguluje kwestie odstgpienia od umowy.

zaplaty podwykonawcy lub dalszemu podwykonawcy lub
koniecznosci dokonania bezposrednich zapfat na sume
wieksza niz 5% warto$ci umowy.

Nowe p.z.p. w art. 457 i kolejnych reguluje zagadnienie
uniewaznienia umowy w sprawie zamdwienia publiczne-
go. Przepis wskazuje na konkretne naruszenia w zakresie
stosowania ustawy przez zamawiajacego, ktore s3 podstawa
do uniewaznienia umowy. Istotng regulacja z perspektywy
wykonawcy jest art. 460, ktéry wskazuje, iz o uniewaznie-
nie umowy na podstawie przestanek wskazanych w art. 457
moze wystapi¢ wykonawca, ktéry ma lub mial interes
w uzyskaniu danego zamdwienia. Uprawnienie to wygasa
z uplywem czterech lat od dnia zawarcia umowy. Przez
pojecie interesu w uzyskaniu zamoéwienia nalezy rozumie¢
interes w zawarciu umowy na dany konkretny zakres za-
mowienia, czy to w aktualnym, czy ewentualnie przysztym
postepowaniu, o ile w ramach realizacji pierwotnego po-
stepowania nie dojdzie do wykonania zaméwienia. Biorac
pod uwage terminy rozstrzygania sporéw w sadach po-
wszechnych w Polsce, mozna mie¢ jednak watpliwosci co
do zainteresowania wykonawcéw tg formg kwestionowania
nieprawidtowosci w postepowaniach.

PODSUMOWANIE

Wielu rozwigzaniom wprowadzonym nowym p.z.p. nie
mozna odmowic stuszno$ci. Praktyka pokazata do tej pory,
iz zamawiajacy, zwlaszcza ci dotowani z budzetu panstwa,
nie widzieli potrzeby réwnania praw i obowigzkéw stron
wynikajacych z uméw w sprawie zamoéwienia publicznego.
Tego typu podejscie czesto prowadzito do tego, iz w poste-
powaniach nie byly skladane oferty albo skladano oferty,
w ktérych wykonawcy wyceniali roboty znacznie powyzej
ich warto$ci rynkowej, wliczajac w cen¢ nadmierne ryzy-
ka, jakimi byli obarczani przez zamawiajacych. Zdarzaly
sie rowniez sytuacje, w ktorych postanowienia umowne
sformutowane przez zamawiajgcego obracaly sie na etapie
realizacji umowy przeciwko niemu, np. w przypadku na-
kladania na wykonawce kar za opdznienie. Nalezy liczy¢, iz
postanowienia nowego p.z.p. zmienig praktyke, spowoduja,
iz tre$ci uméw w sprawie zamdwien publicznych przynaj-
mniej czesciowo zostang zblizone do tych rynkowych, za-
wieranych poza rezimem ustawy. M
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CZY RADCA PRAWNY MOZE STAC SIE

doradcqg sukcesyjnym?
I

Od kilku lat obserwujemy wzrost zainteresowania sukcesja, szczegoélnie w firmach rodzinnych.
Nic w tym dziwnego — po 30 latach kapitalizmu pora na pierwsza zmiang pokoleniowg
w polskim biznesie. Jaka moze by¢ rola radcy prawnego w obstudze wyzwan
towarzyszacych sukcesji? Na co powinien zwréci¢ uwage, a czego nie powinien robic?
Czy specjalizacja doradcy sukcesyjnego dojrzala juz do stworzenia oddzielnego zawodu?
Czy doradcg sukcesyjnym powinien zostac¢ prawnik?

LUKASZ
MARTYNIEC

doradca sukcesyjny, prawnik,
prezes zarzqgdu w spodtce
Kancelaria Sukcesyjna sp. z 0.0.
Fot. Atelier MEG Skoczylas

kazuje sie, ze nie wszystkie odpowiedzi na

powyzsze pytania wydaja sie oczywiste —

ponizej dziele sie kilkoma spostrzezeniami

i postulatami, ktore nasunely sie podczas
kilkunastoletniej praktyki.

CZAS NA DORADCOW SUKCESYJNYCH

Proces zmiany pokoleniowej w biznesie trwa przecietnie
przynajmniej kilka lat. Zdarza si¢, ze przedstawiciele dwoch,
a nawet trzech pokolen wspolnie pracuja i zarzadzaja firma

rodzinng przez kilkanascie lat. W tym czasie biznes rozwi-
ja sie, zmieniajg si¢ role czlonkéw rodziny wladcicielskiej
w jego prowadzeniu, pojawiajg si¢ nowe wyzwania zwigza-
ne z profesjonalizacja, budowg tadu korporacyjnego i do-
stosowywaniem formy prawnej prowadzonej dzialalnosci
do realiéw biznesu. Réwnolegle rosnie majgtek wlascicieli,
toczy sie zycie rodzinne - zawierane i rozwiazywane sa
malzefistwa, na $wiat przychodza dzieci, kto§ odchodzi
itrzeba podzieli¢ spadek albo majatek przekazywany jest za
zycia w formie darowizn.

Liczba podejmowanych w tym czasie decyzji zwigza-
nych z prawem i podatkami jest ogromna. Poza krokami
milowymi, takimi jak np. zmiana formy prawnej, obejmuje
dziesigtki czastkowych decyzji, w ktorych udzial powi-
nien wzig¢ radca prawny. Niestety nie zawsze jest obecny,
nie kazdy przedsigbiorca decyduje si¢ na zlecenie porady.
Bywa, ze w role doradcy wchodzi ksiegowy, notariusz
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lub kilku radcéw prawnych obstugujacych firme w ciagu
kolejnych lat. Poszczegolne decyzje — z punktu widzenia
pdzniejszego planowania sukcesji — moga nie by¢ spdjne
i sprawia¢ wrazenie przypadkowych albo sprzecznych. Nic
w tym dziwnego, przestanki do ich podjecia byly wszak
zupelnie inne.

Wirod whascicieli firm w ciagu ostatnich lat ro$nie $wia-
domo$¢, ze wiele z tych decyzji powinno by¢ podejmo-
wanych w kontekscie sukcesji. Coraz czgéciej planowanie
formalizacji poszczegolnych etapéw zmiany pokoleniowej
staje si¢ przedmiotem zlecenia dla in housa, zewnetrznej
kancelarii radcéw prawnych, a nawet wyspecjalizowanej
kancelarii sukcesyjne;j.

Warto zasygnalizowa¢ te perspektywe, aby w wiekszym
zakresie i na dluzej zwigzac¢ si¢ z klientem, szczegélnie ta-
kim, ktory o sukcesji jeszcze nie myslat. Umiejetne wpro-
wadzenie go w temat i uswiadomienie jego wagi wplynie
na wzrost zaufania oraz na wieloletnig relacje. Doradce
sukcesyjnego zmienia si¢ rzadziej niz prawnika, ktéremu
zleca si¢ pojedyncze sprawy. Aby to zrobi¢, nalezy jednak
przyja¢ odpowiednia perspektywe, uruchomi¢ wyobraznie
i spojrzec szerzej, poza aspekty prawne.

SUKCESJA NIE TYLKO
W FIRMIE RODZINNEJ

Wielu radcéw prawnych koncentruje sie na obstudze firmy
w perspektywie biznesowej — zgodnie z zakresem zlecenia
zlozonego przez klienta. Rzadziej, tym bardziej z wlasnej
inicjatywy i bez wyraznego zapytania, przyjmuja optyke
rodziny wlascicielskiej. Prawo rodzinne i spadkowe, a tym
bardziej finanse osobiste nie sa przedmiotem zainteresowa-
nia prawnika, ktory obstuguje sprawy spotki. Tymczasem
kazda firma prywatna jest uwarunkowana rodzinnie, na-
wet jedli nie jest firma rodzinng. Diabel, jak zwykle, tkwi
w szczegolach i mogg zdarzy¢ sie niespodzianki.
Wystarczy, ze umrze maz wspolniczki spétki z o.0., kto-
rej udzialy objete byly majatkiem wspdlnym malzenskim,
i pozostawi spadkobiercow w osobach dzieci z poprzed-
niego zwigzku. Jezeli zabrakto testamentu, wiedzy na temat
kwalifikacji udziatéw w majatku matzenskim, odpowied-
nich zapiséw w umowie spotki oraz zabezpieczenia zrédia
finansowania splaty umorzonych przymusowo udzialéw
albo zachowku - problemy rodzinne moga tatwo przetozy¢
sie na spotke. Rzecz w tym, Ze nie mozna ich komplek-
sowo obstuzy¢ bez wychodzenia poza perspektywe firmy
i uwiklania sie w sprawy rodziny. Wymaga to $wiadomosci
i gotowosci ze strony zaréwno klienta, jak i jego prawnika.
Znam wiele przyktadéw perturbacji, ktore mialy miej-
sce na etapie podzialu majatku matzenskiego i rozliczenia
nakladéw, procedur spadkowych albo dzialu spadku -
wszedzie tam, gdzie w polu oddzialywania znajdowata si¢
firma. Prawnicy ja obslugujacy miewaja wiele pracy przy
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rozwigzywaniu tych problemdw, nie mieli jednak wcze$niej
sposobnosci, aby zwrdci¢ klientowi uwage, ze stapa po kru-
chym lodzie.

Obstuga sukcesji w podstawowym zakresie polega na
prewencji i reagowaniu, zanim wystapi problem. To samo
dotyczy projekcji na przyszlosé, np. sposobu przekazywania
majatku dzieciom. Nie dla kazdego jest oczywiste, ze przed-
miot darowizny przekazanej synowi do majatku osobistego
w sytuacji $mierci syna zostalby odziedziczony przez synowa
- niezaleznie od panujacego w ich malzenstwie ustroju ma-
jatkowego. W sukcesji, tak jak w szachach, warto planowa¢
na kilka ruchéw do przodu. I na pewno nie wahac sig, aby
wyj$¢ z inicjatywy, nawet jezeli klient nie zapyta.

ZAPLANUJMY SUKCESJE

Prawidlowo przygotowany plan sukcesji od strony for-
malnej skfada si¢ z wielu elementéw i rozwigzan z obszaru
kilku galezi prawa, podatkéw i finanséw: przedsigbiorstwa
oraz finanséw osobistych rodziny wtascicieli. To misternie
ulozony system naczyn polaczonych, w ktérym uwarunko-
wania prawno-finansowe odgrywaja istotna, lecz wylacznie
stuzebng, narzedziowq role. Nie powinny staé sie celem
samym dla siebie.

Na pierwszym planie sg etap i kierunek sukeesji', rze-
czywiste role poszczegolnych czlonkéw rodziny w toku
przejmowania odpowiedzialnosci za firme, relacje pomie-
dzy nimi oraz uwarunkowania gospodarcze. Budowa planu
sukcesji w firmach rodzinnych zajmuje przynajmniej kilka
miesiecy, po ktorych nastepuje wdrazanie poszczegdlnych
etapow, facylitacja i aktualizacja planu, a czasem raptow-
ne zwroty akcji skutkujgce rewizjg przyjetych rozwigzan.
Wymaga to wiedzy na temat struktury planu sukeesji i — co
wazniejsze — umiejetnosci przeprowadzenia klienta przez
proces decyzyjny. Pracujemy z calg rodzing i innymi osoba-
mi kluczowymi dla procesu, a nie tylko z decyzyjnym zlece-
niodawcg, chociaz bez woli nestora niewiele da sie zrobic.

' O kierunku (modelu) sukcesji pisz¢ tutaj: Modele sukcesyjne, ,,Relacje. Magazyn
Firm Rodzinnych’, nr 1(34)/2019, https://firmyrodzinne.pl/relacje-luty-2019-bez-
pieczenstwo-firmy-rodzinnej/, dostep: 11 stycznia 2021 r.
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Przyktadowy pakiet rozwiqzan formalnych
w planie sukces;ji:

® Uporzgdkowanie struktury majatkowej w rodzinie
nestora i sukcesorow;

® Dobdr wtasciwej formy prawnej firmy w toku zmian
wtascicielskich, tad korporacyjny;

® Zabezpieczenie majgtkowe nestorow (tzw. Strefa
Seniora?);

® Harmonogram czasowy przekazywania majatku
rodzinnego i formalnego przekazywania wtadzy
i wtasnosci biznesu sukcesorom albo poza rodzine;

® Plan awaryjny — planowanie spadkowe?;

® Plan finansowy w obszarze finansdw osobistych;

® tad rodzinny i konstytucja rodzinna.

Nieraz dopiero po kilku latach procesu sukcesji okazy-
walo sig, ze kandydat na sukcesora nie chcial lub nie po-
trafit odpowiedzialnie przeja¢ zarzadzania firma, nestor nie
mogt odda¢ wladzy lub rodzenstwo nie byto w stanie dojs¢
do porozumienia, komu ma przypas¢ wiekszo$¢ udziatow
w spolce. Dopiero czas, uczciwa konfrontacja oczekiwan
z rzeczywistoscig oraz wsparcie rodziny w procesie de-
cyzyjnym polaczone z restrukturyzacja biznesu moga
przynies¢ efekty. Zdarza sie, ze proces sie zatrzymuje lub
zmienia kierunek. Sukcesor wycofuje si¢ z planow przejecia
biznesu i firme nalezy sprzedac albo zlikwidowaé. Wowczas
nie dojdzie do sukcesji biznesu, ale pozostanie sukcesja ma-
jatku rodzinnego. To takze sporo pracy dla prawnika.

Sukcesja z definicji jest wieloaspektowa i wymaga szer-
szego spojrzenia, czesto wykorzystania kompetencji z kilku
dziedzin oraz wspdlpracy przedstawicieli kilku specjaliza-
cji. Obszar prawny i podatkowy sa bardzo istotne - nadaja
ramy procesowi sukcesji, nie mozna jednak ograniczaé
sie wylacznie do nich. Bledem jest koncentracja na poje-
dynczych watkach prawnych lub podatkowych, bez nale-
zytego poglebienia kontekstu rodzinnego i biznesowego,
bez zwrdcenia uwagi na relacje oraz rzeczywista postawe
i kompetencje sukcesoréw w firmie.

Tak samo wadliwe byloby przyjecie wylacznie perspek-
tywy biznesu i np. nacisk na rozwdj kompetencji sukce-
sora czy organizacj¢ przedsi¢biorstwa, bez pokazania
szerszego kontekstu obszaréw majatkowych, prawnych
i finansowych.

Bezcenna moze okazaé si¢ pomoc przy rozwigzywaniu
konfliktéw obecnych w procesie sukcesji. Przydaje si¢ po-
dejscie mediacyjne i przygotowanie psychologiczne, ktore

2 Od kilku lat postuguje sie wlasnymi definicjami przydatnymi w pracy z firmami
rodzinnymi. Na temat Strefy Seniora pisalem tutaj: Strefa Seniora - jak zapewnié
sobie spokojne Zycie po przekazaniu firmy, ,Relacje. Magazyn Firm Rodzinnych”
nr 3 (11)/2015.

* O planowaniu spadkowym szerzej: Planowanie spadkowe - lepiej wczesniej niz péz-
niej, ,Radca Prawny” nr 190/2020, s. 23-25.

cechuje coraz wiekszg liczbe radcéw prawnych. Tam, gdzie
jest to mozliwe, wskazane jest unikanie sporéw sadowych,
a nawet reprezentacji jednej ze stron konfliktu w kontek-
$cie sukcesji przeciwko pozostaltym. Bylaby to klasyczna
rola pelnomocnika, a nie postawa doradcy sukcesyjnego,
ktéremu blizej do pozycji rozjemcy albo superarbitra po-
szukujacego rozwigzania opartego na konsensusie.

Prawidlowe podejscie powinno polega¢ na towarzy-
szeniu rodzinie biznesowej w procesie sukcesji i pomocy
w wypracowaniu wtasnych, unikalnych rozwigzan. Dorad-
cy sukcesyjni moga edukowaé, dostarcza¢ doradztwa we
wladciwym sobie obszarze specjalizacji, a takze wykorzy-
stywa¢ elementy mediacji czy mentoringu. Czesto w pracy
z jedna rodzing wskazane jest naprzemienne i uzupelnia-
jace sie wsparcie specjalistow z kilku dziedzin*, w ramach
zespolu doradztwa sukcesyjnego.

PRAWNIK DORADCA SUKCESYJNYM

Radca prawny moze i powinien wspiera¢ procesy zmiany
pokoleniowej, a takze pomagaé eliminowaé ryzyka zwia-
zane ze wspolwlasnoscig, podziatami majatkéw oraz dzie-
dziczeniem (nagla sukcesja) w kazdej firmie prywatne;j.
Wykracza to jednak poza standardowe doradztwo prawne
rozumiane jako rozwigzywanie incydentalnych problemow
albo reprezentacja w sporach. Wskazane jest poszerzenie
spojrzenia na zagadnienia sukcesji oraz wspotpraca ze spe-
cjalistami z innych, istotnych dla niej obszardw.

W ciaggu najblizszych lat nastapi zapewne wylonienie si¢
nowej, interdyscyplinarnej specjalizacji, jaka jest doradz-
two sukcesyjne, a takze specyficzny dla niej kodeks etyczny.
Sadze, ze bedzie to z korzyscig nie tylko dla klientéw, lecz
takze dla prawnikow, ktorzy w tego typu doradztwie odnaj-
da swoje powotanie. B
miniqtego doradztwa sukcesyjnego mozna przeczyta¢ tutaj:
Sukcesyjna cafeteria, czyli o towarzyszeniu w procesie sukcesji, ,Relacje. Magazyn

Firm Rodzinnych’, nr 4 (42)/2020, s. 18-24 (https://firmyrodzinne.pl/relacje-gru-
dzien-2020-sukcesja-z-doradca/), dostep: 11 stycznia 2021 r.
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PRAKTYKA B

ZUS WIE WIECE]

Od 1 stycznia obowigzuja przepisy, na podstawie ktérych powstal obowigzek informowania
Zakladu Ubezpieczen Spotecznych o zawartych umowach o dzieto. Jak wynika z uzasadnienia
wprowadzanych zmian, ich celem jest umozliwienie ZUS weryfikowania istnienia obowiazku

ubezpieczen spotecznych os6b wykonujacych umowy nazwane umowami o dzielo
z jednoczesnym umozliwieniem udostepnienia informacji o umowach
o dzieto ministrowi wlasciwemu do spraw finanséw publicznych.

PIOTR
OLSZEWSKI

radca prawny
Fot. OIRP w Warszawie

o wejsciu w zycie art. 36 ust. 17 ustawy o syste-

mie ubezpieczen spolecznych, dodanego ustawa

z 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych

rozwigzaniach zwiazanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniemizwalczaniem COVID-19, innych chordb za-
kaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektdérych innych ustaw, platnik sktadek lub osoba fizyczna
zlecajgca dzieto informuje ZUS o zawarciu kazdej umowy
o dzielo, jezeli umowa taka zawarta zostanie z osobg, z ktora
nie pozostaje w stosunku pracy lub jezeli w ramach takiej
umowy nie wykonuje pracy na rzecz pracodawcy, z ktérym
pozostaje w stosunku pracy. Tre$¢ przepisu wskazywaé by
mogla, ze z obowigzku zgloszenia nie s3 wylaczone umowy
zawierane w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodar-
czej. Cel ustawy, a ostatnio interpretacja ZUS, rozwiewaja
jednak watpliwoéci w tym zakresie — ,,obowiazek zawia-
domienia nie dotyczy uméw zawartych z osobami prowa-
dzacymi dzialalnos¢ gospodarcza na wykonanie przez nie
ustug, ktére wchodza w zakres prowadzonej dzialalnosci”
- czytamy na stronie internetowej ZUS.

GRZYWNA DO 5 TYS. ZL

Termin na dokonanie odpowiedniego zgloszenia wynosi
siedem dni od dnia zawarcia takiej umowy. W przypad-
ku jego przekroczenia platnik naraza si¢ na kare grzywny
w wysokosci do 5 tys. zl. — Zgodnie z art. 98 ust. 1 pkt 2
ustawy o systemie ubezpieczen spofecznych wykroczeniem
jest niezglaszanie danych wymaganych powyzsza ustawa.
Informacja o zawarciu umowy o dzielo jest niewatpliwie
dang podlegajaca zgloszeniu. Odpowiedzialnos¢ za reali-
zacje tego obowiazku ponosi platnik albo osoba dzialajaca
w jego imieniu. Dopiero praktyka pokaze, czy ZUS bedzie

siegat do tego rozwiazania czesto czy tylko w przypadkach
skrajnych i po stwierdzeniu wyjatkowych zaniedban, ktére
w konsekwencji prowadza do negatywnych skutkéw po
stronie ubezpieczonych. W skomplikowanym czesto obro-
cie gospodarczym, w szczego6lnosci tam, gdzie zawierane sg
dziesiatki uméw, przy rozbudowanym systemie korpora-
cyjnym, dotrzymanie tego terminu moze by¢ trudne.

W przypadku podmiotéw zawierajacych znaczna liczbe
umoéw sprawe komplikuje takze koniecznoéé dokonywania
zgloszen dla kazdego wykonawcy umowy na oddzielnym
formularzu ,RUD”. W jednym formularzu mozna wykaza¢
maksymalnie 10 umoéw, ale zawartych z ta sama osoba.
W formularzu znajduje si¢ tez rubryka ,Data rozpo-
czecia wykonywania dziefa” Jest to pole obowigzkowe.
Watpliwosci budzi ta okolicznos¢, skoro zgodnie z Kodek-
sem cywilnym do cech umowy o dzielo nie nalezy data
rozpoczecia wykonywania dziela. W praktyce oznaczaé to
bedzie konieczno$¢ wpisania w tej rubryce daty zawarcia
umowy. Inng oczekiwang przez ZUS informacjg, poza
danymi podmiotéw zwigzanych umows, jest ,,data zakon-
czenia wykonywania dzieta” - ktérej nie nalezy jednak
podawa¢, gdy umowa zostala zawarta ,na czas nieokre-
$lony”. Takie sformulowanie réwniez budzi watpliwosci
w kontek$cie praktyki kwalifikowania przez ZUS diugo-
trwatych umow jako uméw o $wiadczenie ustug, podlega-
jacych przeciez ubezpieczeniom spolecznym.

NARZEDZIE KONTROLI

W praktyce radcéw prawnych zagadnienie koniecznosci
raportowania do ZUS uméw pojawia si¢ w kontekscie pra-
widlowosci okreélenia danego stosunku prawnego umowa
o dzieto lub umowag zlecenia czy umowa o $wiadczenie
ustug. Od tego zalezy pdzniejsza koniecznos¢ wlasciwego
zgloszenia umowy - jej osktadkowania lub zarejestrowa-
nia wykonywanego dzieta. ZUS uzyskal bowiem idealne
narzedzie, dzigki ktéremu latwiej wytypuje podmioty,
u ktoérych przeprowadzona bedzie kontrola pod katem
poprawnosci kwalifikowania uméw i ich ewentualnego
oskladkowania. M
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ZMIANY W PODATKACH

w nowym roku

Poczatek roku oznacza zmiane wielu przepisow, ale nie ma watpliwosci, ze najwigcej nowosci
dotyczy przepisow podatkowych. 2021 rok przynosi zmiany korzystne, np. estonski CIT czy
Slim VAT, ale i takie, ktore budza watpliwosci, jak chociazby dotyczace spotek komandytowych,
cho¢ rzad uzasadnia je koniecznoscia ograniczenia optymalizacji. Z uwagi na charakter
opracowania nie sposéb omoéwic tu wszystkich zmian, jednak kilka warto zasygnalizowac.

WIESLAWA
MOCZYDLOWSKA

redaktor, wyktadowca,
specjalistka od rachunkowosci
i podatkéw

Fot. Archiwum W. Moczydtowskiej

podatkach dochodowych zmiany wprowa-
dzita ustawa z 28 listopada 2020 r. o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych, ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych, ustawy o zryczaltowanym podatku docho-
dowym od niektérych przychodéw osiaganych przez osoby
fizyczne oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r.,
poz. 2123). Wprowadzone rozwigzania to przede wszyst-
kim objecie zakresem podmiotowym ustawy CIT spotek
komandytowych oraz tych spélek jawnych, ktérych wspdl-
nikami nie sa wylacznie osoby fizyczne i w przypadku
ktérych podatnicy podatku dochodowego partycypujacy
w zyskach takich spétek jawnych nie sg ujawniani, a takze
rozwigzania ulatwiajace dochodzenie naleznosci podatko-
wych w przypadku dochodu ze sprzedazy udziatéw (akeji)
w spotkach nieruchomosciowych przez nierezydentow.

SZERSZE PRAWO DO KORZYSTANIA
Z RYCZALTU

Korzystne sa zmiany w ustawie o ryczalcie majace na celu
zwigkszenie atrakcyjnosci opodatkowania w tej formie oraz
poszerzenie grupy podatnikéw, ktérzy beda mogli z niej
skorzysta¢. Podniesiono limit przychodéw z 250 tys. euro
do 2 mln euro, warunkujacy wybor ryczaltu, zlikwidowano
wigkszo$¢ wylgczen.

Co ciekawe, szersze prawo do korzystania z ryczaltu
zyskuja przedstawiciele tzw. wolnych zawodéw. Ustawo-
dawca dokonat rozszerzenia definicji ,wolnego zawodu’”,
dodano do tej kategorii m.in. adwokatéw, notariuszy,
radcéw prawnych, inzynieréw budownictwa, rzeczoznaw-
cow budowlanych, bieglych rewidentéw, ksiegowych,

agentéw ubezpieczeniowych, brokeréw reasekuracyjnych
i ubezpieczeniowych, doradcéw podatkowych, doradcow
restrukturyzacyjnych, maklerdéw papieréw wartosciowych,
doradcéw inwestycyjnych, agentéw firm inwestycyjnych
czy tez rzecznikow patentowych. Obnizono takze niektore
stawki ryczattu. I tak stawka 17% (zamiast dotychczasowej
20%) opodatkowane sg przychody osiggane w zakresie
wolnych zawodéw, w tym radcéw prawnych, natomiast
stawka 15% przychody ze $wiadczenia ustug, ktére dotych-
czas w wiekszosci opodatkowane byly stawka 17%, w tym
np. ustug prawnych, rachunkowo-ksiegowych i doradztwa
podatkowego, innych niz $wiadczonych w ramach wolnych
zawodéw. Réznicowaniu stawek ryczaltu preferujagcemu
podmioty, ktére $wiadcza ustugi prawne, a nie sa profesjo-
nalistami, sprzeciwiala si¢ Krajowa Rada Radcéw Praw-
nych. Rozwigzanie jednak stalo sie faktem.

Ryczalt od przychodéw beda mogli placi¢ rowniez wynaj-
mujacy nieruchomosci w ramach dziatalnosci gospodarcze;j.

Ustawa wprowadza tez zmiany w przepisach o cenach
transferowych, polegajace w szczegolnosci na rozszerzeniu
zakresu transakcji podlegajacych weryfikacji pod katem
zgodnosci z zasada ceny rynkowej, zwlaszcza w przypadku
gdy rzeczywisty wlasciciel ma siedzibe w tzw. raju podat-
kowym. Jednocze$nie zmiany obejmujg rozszerzenie obo-
wiazkéow dokumentacyjnych zwiazanych z tymi transak-
cjami. Wprowadzono dla tych transakcji tzw. test korzysci.

Zmieniajg si¢ zasady stosowania ulgi abolicyjnej (art. 27g
ustawy PIT), wprowadzono limit odliczenia z tego tytutu,
tj. 1360 zl. Jest to kwota zmniejszajaca podatek, przewi-
dziana dla grupy podatnikéw, ktérych podstawa oblicze-
nia podatku nie przekroczyta w roku 8 tys. zI. Spowoduje
to wzrost obcigzen polskich rezydentéw pracujacych za
granica i rozliczajgcych podatek w oparciu o metode pro-
porcjonalnego odliczenia. Ulga nie ma zastosowania do
0s6b wykonujacych prace poza terytorium ladowym, np.
marynarzy.

Korzystne sa zmiany dotyczace ulgi dla miodych. Beda
mogly z niej korzysta¢ osoby osiagajace przychody z tytutu
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odbywania praktyki absolwenckiej oraz z tytulu odbywa-
nia stazu uczniowskiego (do przychodéw osiagnietych od
1 stycznia br.).

Ustawa wprowadza tez korzystne zmiany do ustawy
o CIT, przykladowo podwyzszenie limitu przychodéw
z biezacego roku podatkowego z 1,2 mln euro do 2 min
euro uprawniajacych do korzystania z obnizonej 9-proc.
stawki CIT.

PROINWESTYCYJNY SYSTEM
OPODATKOWANIA

Mamy tez odrebna ustawe nowelizujaca przepisy dotyczace
CIT. Jest to ustawa z 28 listopada 2020 r. o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od 0séb prawnych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2020 r., poz. 2122), wprowadzajaca
tzw. estonski CIT, czyli proinwestycyjny system opodatko-
wania 0s6b prawnych, wzorowany na rozwiazaniu zastoso-
wanym w Estonii.

Ciekawostka jest przedluzenie mozliwo$ci skorzystania
z ulgi w PIT w zwiazku z wydatkowaniem $rodkéw na
wlasne cele mieszkaniowe. Wprowadzilo je rozporzadze-
nie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z 23 grudnia 2020 r. w sprawie przedluzenia terminu na
wydatkowanie na wlasne cele mieszkaniowe przychodu
uzyskanego w 2018 r. z odplatnego zbycia nieruchomosci
i praw majatkowych (Dz.U. z 2020 r., poz. 2368). Celem roz-
porzadzenia jest wydtuzenie terminu, o ktérym mowa w art.
21 ust. 1 pkt 131 ustawy o PIT (w brzmieniu obowigzujacym
do konca 2018 r.). W przypadku podatnikéw, ktérzy doko-
nali odptatnego zbycia w 2018 r., warunkiem zwolnienia
bylo wydatkowanie uzyskanych $rodkéw do konca 2020 r.
Rozporzadzenie wydltuza ten termin do 31 grudnia br.

W czasie epidemii wazne s3 rozwigzania poprawiajace
sytuacje przedsigbiorcow. Korzystne jest rozporzadze-
nie z 18 grudnia 2020 r. w sprawie zaniechania poboru
podatku dochodowego od dochodéw (przychodow)
osigganych przez wykonawcow kontraktowych z tytutu
dostarczania towaréw i ustug sitom zbrojnym USA lub
budowy infrastruktury dla tych sit (Dz.U. z 2020 r., poz.
2395). Rozwiazania adresowane sg do 0séb fizycznych oraz
0s6b prawnych w zakresie zaniechania poboru podatku
dochodowego od dochodéw (przychodéw) osigganych
z tytutu dostaw towardw i ustug lub budowy infrastruktury

PRAKTYKA B

na rzecz sit zbrojnych USA na podstawie umowy lub umo-
wy o podwykonawstwo zawartych z tymi sitami lub na
ich rzecz, stacjonujacymi na terytorium RP. Zaniechanie
ma zastosowanie do dochodéw (przychodéw) osigganych
od dnia wejscia w zycie polsko-amerykanskiej umowy
do 31 grudnia 2021 r. Warto zwrdci¢ uwage, czy ktorys
z klientéw kancelarii nie ma mozliwosci z tego zwolnienia
skorzystac.

Nastgpily tez zmiany wzoréw zeznan podatkowych
obowigzujacych w zakresie podatku dochodowego od 0s6b
fizycznych (rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy
i Polityki Regionalnej z 18 grudnia 2020 r., Dz.U. z 2020 .,
poz. 2418) oraz w zakresie zryczaltowanego podatku do-
chodowego (rozporzadzenie z 11 grudnia, Dz.U. z 2020 r.,
poz. 2346).

Zauwazy¢ nalezy, ze zadania w zakresie schematéw po-
datkowych delegowano do innego organu Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej. Upowazniono Dyrektora Izby Admini-
stracji Skarbowej w Olsztynie do wykonywania zadan Szefa
KAS dotyczacych informacji o schematach podatkowych
(rozporzadzenie z 18 grudnia 2020 r.).

Zmiany nastapily rdwniez w zakresie interpretacji indy-
widualnych. Rozporzadzenie z 28 grudnia 2020 r. w spra-
wie wniosku o wydanie interpretacji indywidualnej (Dz.U.
z 2020 r., poz. 2433) okre$lito wzér wniosku o wydanie
takiej interpretacji i sposobu uiszczenia oplaty za wniosek.

W zakresie najpowszechniejszego podatku, jakim jest
VAT, zmiany wprowadzita ustawa z 27 listopada 2020 r.
o zmianie ustawy o podatku od towardéw i ustug oraz niekto-
rych innych ustaw (Dz.U. 2 2020 r., poz. 2419). Zasygnalizuj-
my tylko, ze nowe rozwigzania dotyczg uproszczenia rozli-
czania — pakiet Slim VAT (Simple Local And Modern VAT),
rozwigzan o charakterze doprecyzowujacym oraz zmiany
w zakresie zwrotu podatku podréznym (TAX FREE).

Na uwage zastuguja: wydluzenie terminu do odliczenia
VAT naliczonego na biezaco acznie do czterech okresow
rozliczeniowych, wprowadzenie spdjnych kurséow walut,
wprowadzenie mozliwosci odliczania VAT naliczonego
wynikajacego z faktur dokumentujacych nabycie ustug
noclegowych w celu ich odsprzedazy, podwyzszenie limitu
na prezenty matej wartosci z 10 zt do 20 z1, brak konieczno-
$ci uzyskiwania potwierdzen odbioru faktur korygujacych
in minus.

Pakiet zmian o charakterze doprecyzowujacym to przy-
kladowo dodanie art. 109 ust. 31 poprzez wskazanie, ze do
kar pienie¢znych przewidzianych w ustawie o VAT stosuje
sie przepisy Ordynacji podatkowej. Wyeliminuje to sytu-
acje pozostawania przez organy rownolegle w dwdch pro-
cedurach - regulowanej Ordynacja podatkows (najczesciej
czynnosci sprawdzajace, identyfikacja bledu) i drugiej
regulowanej k.p.a. (wezwanie do usunigcia bledu i decyzja
o nalozeniu kary). ®
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PPK - MALE KANCELARIE

tez muszq je miec
———

Juz tylko miesigce dziela podmioty prywatne zatrudniajace mniej niz 20 pracownikéw
oraz jednostki sektora publicznego od obowiazku podpisania umoéow
o prowadzenie pracowniczych planéw kapitatowych.

BOGDAN
BUGDALSKI

dziennikarz, redaktor
i wydawca

Fot. Archiwum

godnie z przepisami ustawy z 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitalowych (Dz.U.
22018 1., poz.2215) dla podmiotéw nieuwzglednio-
nych we wczeéniejszych terminach wyznaczonych
do wdrozenia programu PPK w przedsiebiorstwach za-
trudniajacych co najmniej 20, 50 i 250 pracownikow i wigcej
(fazy IIL, IT i I programu) przyszta kolej na podmioty bedace
jednostkami sektora finanséw publicznych oraz wszystkie
pozostale podmioty zatrudniajace pracownikow, ktére nie
zostaly uwzglednione we wcze$niejszych fazach wdrazania
PPK. Przy czym podmioty sektora publicznego beda musia-
ty podpisa¢ umowy o zarzadzanie PPK do 26 marca i umowy
o prowadzenie PPK do 10 kwietnia, za§ podmioty prywatne
odpowiednio - do 23 kwietnia i 10 maja 2021 r.
W zwigzku z tym zaréwno radcowie prawni pracujacy
w sektorze publicznym, jak i w mikroprzedsigbiorstwach
beda musieli odpowiedzie¢ sobie na pytanie - czy chcg by¢
w PPK, czy tez nie. O PPK beda musieli réwniez pomy-
§le¢ radcowie prawni zatrudniajacy w swoich kancelariach
pracownikow, bo dla nich program oznacza dodatkowe
obowiazKki i koszty funkcjonowania.

JAK DZIALA PPK?

Program PPK opiera si¢ na obowigzkowych, comiesiecznych
wplatach $rodkéw na indywidualne konta PPK przez pra-
cownika, pracodawce oraz panstwo. Przy czym pracownik
pokrywa 2% swojego wynagrodzenia brutto, pracodawca
1,5% tegoz wynagrodzenia, natomiast panstwo jednorazowsa
kwote powitalng w wysokosci 250 zt oraz coroczng premie
w kwocie 240 zt. Warto dodac¢, ze zaréwno pracownik, jak
ipracodawca moga podwyzszy¢ wysokos¢ skladki odpowied-
nio 0210 2,5%. W ten sposob sktadka pracownika i sktadka
pracodawcy moga urosngé¢ kazda do 4% wynagrodzenia

brutto. W przypadku osdb zarabiajacych miesiecznie brut-
to ponizej 1,2-krotno$ci minimalnego wynagrodzenia
(aktualnie ponizej 3360 zt) skladka pracownicza moze by¢
obnizona z 2 do 0,5%, ale w takim przypadku sktadka pra-
codawcy i tak bedzie wynosila co najmniej 1,5%.

Zgromadzone na rachunku PPK $rodki moga by¢
w kazdej chwili wyplacone, z tym ze jesli nastapi to przed
ukonczeniem 60. roku zycia, 30% $rodkéw wplaconych
przez pracodawce wrdci do ZUS, natomiast do Funduszu
Pracy kwoty pochodzace od panstwa. Panistwo pobierze tez
nalezny podatek od zysku (tzw. podatek Belki). Po 60. roku
zycia zgromadzone $rodki beda mogty by¢ wyptacone bez
powyzszych potracen, ale w ratach (w przeciwnym razie
trzeba bedzie zaplaci¢ podatek Belki). Zaletg PPK jest to, ze
w trakcie oszczedzania do 25% $rodkéw mozna przezna-
cza¢ na leczenie swoje, malzonka lub dziecka i nawet 100%
na zakup mieszkania lub domu. I taka wyplata nie bedzie
opodatkowana.

CZY TO SIE MOZE OPLACAC?

- Na rynku nie ma takiego instrumentu finansowego, ktory
na starcie dawalby oszczedzajacemu 75% zysku. Pracodaw-
ca zasadniczo doktada % tego, co wyktada pracownik. Czyli
do kazdej ztotéwki wylozonej przez pracownika pracodaw-
ca dokfada 75 gr. Oczywiscie to jest duze uproszczenie. Do-
step do tych §rodkow jest w pewnym stopniu ograniczony,
jednak sg to pienigdze pracownika — moéwi r. pr. Marcin
Cetnarowicz z Kancelarii SSW.

Z wyliczenn Polskiego Funduszu Rozwoju, instytucji,
ktéra nadzoruje program PPK, przedstawionych na koniec
grudnia 2020 r. wynika, ze pracownicy zarabiajacy 5,3 tys. zt
brutto, ktorzy w okresie 1 grudnia 2019 r.-16 grudnia
2020 r. wplacali 2% swojego wynagrodzenia (lacznie
1378 zl) do funduszu zdefiniowanej daty FZD 2025 (a wigc
dziatajacego z perspektywa wyplaty srodkéow w 2025 r.),
podwoili swoje oszczednosci, uzyskujac zwrot na inwe-
stycji w wysokosci 1683 zt. W jaki sposdb? 1,5% (lacznie
1033 z1) wplacil im do PPK pracodawca, 490 zt panstwo,
natomiast stopa zwrotu wyniosta 122%. Zatem laczny stan
aktywow pracownika w PPK wynidst 3061 z.
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ARGUMENTY NA NIE

Jest jednak i druga, mniej optymistyczna strona realizacji
tego programu - na koniec grudnia 2020 r. sposréd bli-
sko 7,4 mln pracownikéw, ktérzy mogliby juz by¢ w PPK,
na te forme oszczedzania na emeryture zdecydowalo sie za-
ledwie 1,7 mln o0séb, a wiec 30,4% uprawnionych, podczas
gdy pierwotnie zakladano partycypacje na poziomie 75%
pracownikow.

Bezpo$redni wplyw na taki wynik miala oczywiscie
pandemia koronawirusa, bo gdy tylko pracownicy duzych
przedsigbiorstw zostali objeci programem, zaczeta sie pan-
demia a wraz z nig spadki na gietdach i czes¢ funduszy,
a wiec i udzialowcéw PPK, zaliczyla straty. Zdaniem
ekspertéw byla to sytuacja przej$ciowa, ktéra w dlugo-
okresowym oszczedzaniu na pewno zostanie odrobiona,
bo juz tak si¢ dzieje. Jednak wzmocnila ona obawy co do
sensownosci oszczedzania w PPK, ktoére po bardzo ztych
doswiadczeniach spoleczenstwa z otwartymi funduszami
emerytalnymi i tak sg duze.

Trzeba tez pamigtaé, ze obecnie PPK jawi sie jako sto-
sunkowo atrakcyjna forma oszcze¢dzania na emeryture, bo
ani Powszechny Program Emerytalny, ani Indywidualne
Konto Emerytalne czy Indywidualne Konto Zabezpiecze-
nia Emerytalnego nie daja takiej stopy zwrotu. A jakie$
wsparcie dla tzw. $wiadczenia emerytalnego z Zakladu
Ubezpieczenn Spolecznych trzeba mieé. Zatem zgodnie
z przewidywaniami prezesa PFR uczestnikéw PPK bedzie
przybywalo. Mowa tu oczywiscie o pracownikach etato-
wych, bo przedsiebiorcy sa poza gronem osdb mogacych
korzysta¢ z PPK.

ROZTERKI PRZEDSIEBIORCOW

Dla przedsiebiorcéw, ktérzy prowadza male firmy, nie
przewidziano zadnej taryfy ulgowej - 10 maja muszg
mie¢ podpisane umowy o prowadzenie PPK dla swoich
pracownikow z wybranym wczeéniej funduszem, z kto-
rym do 23 kwietnia muszg podpisa¢ umowe o zarzadza-
nie PPK.

Jesli chodzi o wybdr instytucji finansowej, to jest on
duzy. Przedsiebiorcy majg obecnie do dyspozycji 20 ofert
wiarygodnych instytucji finansowych, ktérych liste i szcze-
gotowe oferty mozna znalez¢é na https://www.mojeppk.pl/
lista-instytucji-finansowych.html. W przeciwienstwie do
OFE koszty obstugi PPK sa oferowane przez instytucje
finansowe na stosunkowo zblizonym niskim poziomie
i w ramach jednej instytucji finansowej sa one réwne dla
wszystkich uczestnikéw. Co do zasady jednak pracodaw-
ca wybor ten powinien skonsultowaé z przedstawicielami
zatogi, dlatego warto przymierzy¢ sie do tego procesu od-
powiednio wczesnie. Kiedy?

- Jezeli maly pracodawca zabierze sie za to w polowie
marca, to powinien ze wszystkim zdazy¢. Wiekszosé

PRAKTYKA B

czynno$ci mozna dokona¢ online lacznie z zawarciem

umoéw, ktore w przypadku najmniejszych pracodaw-

cow maja charakter adhezyjny - podkresla mec. Marcin

Cetnarowicz.

W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na kilka istotnych
dla przedsiebiorcow kwestii:

1. Kazdy pracownik przed 55. rokiem zycia staje si¢ uczest-
nikiem programu PPK domys$lnie, a pracodawca ma mu
to zapewni¢. Pracodawca moze poming¢ pracownika
jedynie wtedy, gdy ten zlozy rezygnacje z PPK, ale nie
moze do niej namawiac¢, bo to jest zagrozone karg. Jesli
jednak pracownicy naleza do grupy wiekowej od 55 do
69 lat, to oni musza wystapi¢ do pracodawcy o prowa-
dzenie PPK. Pracownicy powyzej 70. roku zycia nie
moga by¢ objeci programem.

2. Na pracodawcach cigzy obowigzek stworzenia PPK.
Jedynie pracodawcy kwalifikowani jako mikroprzed-
siebiorcy, czyli tacy, ktorzy w co najmniej jednym roku
z dwoch ostatnich lat obrotowych spelniali tacznie dwa
warunki: zatrudnienie §redniorocznie mniej niz 10 oséb
oraz roczny obrodt netto ze sprzedazy lub suma bilanso-
wa nieprzekraczajace 2 mln euro - nie muszg tworzy¢
PPK, jesli wszyscy pracownicy zloza oswiadczenia
o rezygnacji z uczestnictwa w programie. Jezeli wszyscy
pracownicy ztoza takie o$wiadczenia przed terminem
na zawarcie umowy o zarzadzanie PPK, czyli przed
23 kwietnia - pracodawca nie bedzie musial w ogole
wdraza¢ PPK, jezeli przed 10 maja - pracodawca nie
bedzie musial zapisywa¢ pracownikéw do PPK i odpro-
wadza¢ za nich skfadek.

3. Pracownik ma prawo w kazdej chwili swoja decyzje
zmieni¢. Wiec jesli jg zmieni lub w firmie pojawi sie
nowy pracownik, ktdry zechce przystapi¢ do PPK,
to pracodawca ma mu to umozliwi¢ - czytaj: przejs¢
procedure rejestracji i uruchomi¢ PPK.

4. Nawet jesli wszyscy pracownicy zrezygnowali z PPK,
to raz na cztery lata pracodawca ma obowigzek ich
poinformowa¢ o koniecznosci powtdrzenia rezygnacji,
bo jesli tego nie zrobia, to bedzie musiat im zatozy¢ PPK,
z automatu.

TRZEBA DOLOZYC

W zwigzku z PPK koszty pracownicze na pewno wzrosng.
O ile? Dla uproszczenia mozna przyjaé, ze o co najmniej
1,2% od wynagrodzenia brutto pracownika w PPK, ponie-
waz wplaty do PPK stanowig koszt uzyskania przychodu
dla pracodawcy. Ten koszt moze by¢ wigkszy, jesli pra-
codawca skorzysta ze swojego uprawnienia i podwyzszy
pracownikom swdj udzial w sktadce PPK. Przedsiebiorca
musi jednak pamieta¢, ze cho¢ przyznanie takiego bonusu
znajdzie uznanie wérdd pracownikéw, to nie moze by¢ ono
dyskryminujace. B
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WSTANMY OD DEBOWEGO STOLU

Rozmowa z ZUZANNA JEZAK, radcg prawnym, laureatka konkursu
na miode prawnicze talenty Rising Stars Prawnicy — liderzy jutra.

B Gratulujemy konkursowego wyrdznienia. Jakie
bariery, problemy, ale takze nadzieje czekajg na
mtodych adeptéw prawa?

Osoby, ktore cheg sie zajmowa¢ prawem na naszym coraz
bardziej konkurencyjnym rynku, staja przed prawdziwym
wyzwaniem. Co moglabym poradzi¢? Po pierwsze trzeba
zastanowi¢ si¢ nad tym, co bym chciata robi¢, w czym
jestem dobra. Bo wybdr zawodu jest najczesciej réwno-
znaczny z wyborem $ciezki zyciowe;j. Trzeba to robi¢ zaraz
po maturze, majac zaledwie 19 lat. Mlody czlowiek nie do
konica wie, co mu sprawia satysfakcje, co go motywuje,
w czym sie najlepiej realizuje. Dlatego trzeba po jakims$
czasie jeszcze raz zweryfikowaé, czy prawo jest rzeczywi-
$cie tym, co nas najbardziej interesuje. Ja takze w pewnym
momencie zastanawialam si¢, czy chce by¢ prawnikiem,
czy moze zajaé sie branza IT nie od strony prawnej, ale
inzynieryjnej, technicznej. Zwtaszcza w pierwszych latach
studiow warto stawiac sobie pytania, co tak naprawde chce
w zyciu robi¢. Gdy juz zdecydujemy sie na kariere prawni-
czg, trzeba szuka¢ wiasnych atutdéw, aby moc je wykorzystaé
w przysztosci. Bo przeciez specyfika pracy w urzedzie, sadzie,
korporacji czy kancelarii jest jednak znaczaco inna i warto
bra¢ ja pod uwage. Pamietajmy, ze nie kazdy musi by¢ radca
prawnym czy adwokatem. Na rynku jest miejsce dla bardzo
wysoko wyspecjalizowanych prawnikow, ktérzy dzialaja
najblizej biznesu, z kompetencjami, np. na pograniczu prawa
i cyberbezpieczenistwa. Sg bardzo cenieni i... na razie jeszcze
nieliczni. A wiec, po pierwsze, znalezienie wlasnej sciezki. ..
H A po drugie...

Konieczna jest elastyczno$é¢. Ja po siedmiu latach w branzy
finansowej zmienitam jg catkowicie dwukrotnie - najpierw
na energetyke, a potem na IT. Mlody prawnik nie powi-
nien si¢ obawia¢ sytuacji, ze popyt na jego ustugi pojawi sie
w zupelnie nowym obszarze i trzeba bedzie zmieni¢ tory
swojego rozwoju zawodowego. Dzi$§ tempo zmian spotecz-
nych i gospodarczych jest tak ogromne, iz nie sposéb samemu
si¢ takze nie zmieniaé. Trzeba tez przewidywa¢, czy cos, co
sprawdza si¢ dzi$, bedzie rownie konkurencyjne np. za pie¢ lat.
B Pracowata pani z sukcesem w branzy finansowej,
ale zmienita jg pani na branze nowoczesnych tech-
nologii. Dlaczego?

To nie byta latwa decyzja. Ale, tak jak méwitam wezes-
niej, trzeba do takich kwestii podchodzi¢ odwaznie i si¢

Fot. Rising Stars/Wolters Kluwer

ZUZANNA JEZAK

Radca prawny, od urodzenia mieszka i pracu-
je w Poznaniu. Ukohczyta prawo na Uniwersy-
tecie Adama Mickiewicza w Poznaniu, a takze
studia podyplomowe z prawa nowoczesnych
technologii na Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. Pierwsze lata kariery zawodo-
wej poswiecita sektorowi finansowemu. Na-
stepnie, pracujgc w branzy energetycznej,
zajmowata sie obszarem prawno-regulacyj-
nym. Od ponad dwdch lat pracuje w bran-
zy informatycznej, stajgc sie ekspertem od
prawa nowoczesnych technologii, IT i RODO.
Stworzyta dziat prawny w firmie Netguru S.A.
Aktywnie dziata w samorzgdzie radcowskim
w OIRP w Poznaniu. Laureatka konkursu Rising
Stars Prawnicy — liderzy jutra 2020. Jezdzi na
rowerze, biega maratony i chodzi po gérach.

nie waha¢. Zawsze w takich decyzjach jest troche zbiegéw
okolicznosci, ale trzeba im umie¢ pomoéc. Branza IT jest
perspektywiczna, a co wigcej — jest rynkiem pracownika,
a to ma bezposredni wptyw na zasady i relacje, jakie panuja
w firmach IT. Programisci sg troche rozpieszczani, a razem
z nimi takze pracownicy tzw. back office. To oczywiscie zart,
w ktorym jest, jak zawsze, ziarno prawdy. A wiec uznatam,
ze jest to szansa skorzystania z tego, ze atmosfera i relacje
miedzyludzkie sq tam inne niz w korporacjach, z ktérych ja
sie wywodze. Otrzymalam ogromne wsparcie na poczatku
mojej przygody z IT. Bardzo szybko przyszto tez zaintere-
sowanie sama branzg. Az do tego stopnia, iz zagadnienia IT
staly sie moja pasja. Branza sie rozwija, jest mfoda duchem
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Jednym z najwigkszych komplementow, jakie

ot. A.rchlwum‘Z. Jeiok

F

i cialem. Wszyscy sie ucza, aby nadaza¢ za zmianami.
A réznorodnos¢ postaw i sposobéw myslenia jest zawsze
tworcza. I jeszcze potrzebuje wsparcia prawnego i to nie
incydentalnie, ale w wielu przypadkach - zwlaszcza gdy
moéwimy o firmach dziatajacych w znacznej skali - na state.
To jest dla prawnikéw ogromne wyzwanie, ale tez szansa.
B Pracy w tej branzy nie zabraknie...

Z pewnoscig. Tworzy¢ sie takze bedg nowe branzowe spe-
cjalizacje. Trudno bowiem bedzie sie jednocze$nie zajmo-
wa¢ sztuczng inteligencja, RODO i np. cyberbezpieczen-
stwem. Zeby by¢ superekspertem, trzeba sie specjalizowaé,
a to otwiera nowe furtki.

B A jak pani ocenia rynek ustug prawnych w Polsce?
Czy juz wiemy, ze warto korzysta¢ z porad prawnych?
Cho¢ jestem prawnikiem korporacyjnym i nie mam bez-
posredniej styczno$ci z rynkiem ustug prawnych, to z wielu
rozmoéw, takze w OIRP w Poznaniu, wynika, Ze nasi roda-
cy coraz czgsciej chea korzystaé z pomocy prawnej. Ten
proces juz sie zaczal i jest on w duzej mierze takze zastuga
naszego samorzadu. Dziatania polegajace na upowszech-
nianiu porad prawnych i przyblizaniu radcéw prawnych
do ludzi pozwalajg na uswiadomienie sobie, iz te ustugi sa
potrzebne i to nie w momencie, gdy sprawy sie walg i juz
otrzymujemy pozew, ale znacznie wczesniej, kiedy relacje
z klientem czy kontrahentem dopiero budujemy. Poza moim
gléwnym torem zawodowym pomagam kilku mniejszym
podmiotom IT i widze, Ze s3 one otwarte. Bal Wrecz potrze-
buja wspolpracy z ludzmi prawa. I traktujg ich nie tylko jako
doradcéw prawnych, ale takze biznesowych. Takich, ktorzy
beda potrafili przewidzie¢ sytuacje, ktére moga si¢ wydarzyc.
B Radca prawny doradcg biznesowym. Znak czasu?
Zapewne. Prawnicy, ktorzy doradzajg biznesowi juz od
dawna, nie piszg wielostronicowych elaboratéw na temat
ogolnych uwarunkowan prawnych, ktére s3 zrozumiale
tylko... dla innych prawnikéw. Przedstawienie klientowi
takiego memorandum mija si¢ z celem. Biznes potrze-
buje oceny ryzyka i jasnych rekomendacji. Jest jeszcze
takze kwestia jezyka uzywanego przez prawnikow. Czesto
jest on malo zrozumiaty dla osdb, ktére nie s3 prawnika-
mi. Nie wiem, czy jest to che¢ dodania sobie autorytetu,
czy wynika ze sposobow szkolenia. Ale wiem, ze klienci
tego nie lubia. Jednym z najwiekszych komplementdw,
jakie uslyszalam, bylo stwierdzenie moich klientéw, iz
jestem... zaprzeczeniem stereotypdw prawnikow, ktérych
oni znali. Ze rozumieja, co ja méwie, i na tej podstawie sa
w stanie podejmowa¢ decyzje biznesowe. Chodzi o to, by

ustyszatam, byto stwierdzenie moich klientow,
12 jestem... zaprzeczeniem stereotypow
prawnikow, ktorych oni znali. Ze rozumiejq,
o ja mowig, i na tej podstawie sq
w stanie podejmowac decyzje biznesowe.

juz wigcej nie siedzie¢ za wielkim degbowym stotem i méwi¢
w sposob niezrozumialy dla naszych klientow.

B Dziata pani w samorzqdzie radcow prawnych.
Jaka powinna by¢ jego rola?

Samorzad jest potrzebny. Zawodd radcy prawnego jest
zawodem zaufania publicznego. A jesli tak jest, to musi
istnie¢ instytucja, ktora dba o to, aby to zaufanie mialo
wlasciwe podstawy. Dzialam w Komisji ds. Aplikacji przy
OIRP w Poznaniu. Dbamy o ksztafcenie przyszltych radcow
prawnych. To zadanie samorzadu, by - méwigc bardzo
gornolotnie — zajmowal sie etosem pracy radcy prawnego.
Edukacja merytoryczna jest niezwykle wazna i po prostu
konieczna, by mdc wykonywacé ten zawdd. Natomiast dba-
nie o postawe etyczng, o uswiadomienie mtodym ludziom
odpowiedzialnoéci, jaka cigzy na radcy prawnym jako
przedstawicielu zawodu zaufania publicznego, nalezy tylko
i wylacznie do samorzadu. Bo jezeli nie on, to kto by miat
dbac o te kwestie? Jezeli bedziemy upowszechniaé postawe
poszanowania i rozumienia prawa, to bedziemy tez kreo-
wa¢ lokalng spotecznoé¢, budowaé rzeczywisto$é. I to jest
kolejna spoleczna i integracyjna rola naszego samorzadu.
B Pani pasjg sq wyprawy gorskie. Takze w Himalaje.
Jak do tego doszto?

Himalaje to milo§¢ mojego zycia. Gorami zainteresowa-
tam si¢ w czasie studiow. Przewedrowalam polskie szczy-
ty wzdluz i wszerz. Potem zacze¢lo sie szukanie innych
kierunkéw: Dolomity, Pireneje. A Himalaje? Urodzity
sie troche przypadkiem. Przed laty jezdzitam wiele na ro-
werze i ktérego$ dnia wybratam si¢ z dwoma kolegami na
wycieczke nad morze. Wyjechaliémy o $wicie, a wieczorem
spacerowali$my po plazy. Przejechalismy ponad 300 kilo-
metréw jednego dnia. Wrécitam z tej wyprawy z... pewnym
niedosytem. I trafitam na informacje o wyprawie rowerowej
w Himalaje, organizowanej przez jedna z agencji z Krakowa.
To znaczy lecialo si¢ do Nepalu, a dalej juz rowerem. W ten
sposob przejechalam na dwdch koétkach trase trekkingowa
wokoé! Annapurny. To bylo duze i wyczerpujace wyzwanie,
ale przeciez o takie mi wtasnie chodzito. W Himalaje wraca-

tam potem jeszcze dwa razy. I chce po raz kolejny. ®
Rozmawiat Krzysztof Mering
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B ORZECINICTWO

ORZECZNICTWO
SADOWOADMINISTRACY]JNE
W CZASIE COVID-19

Trwa drugi lockdown w sagdach administracyjnych.

Orzeczenia zapadaja na posiedzeniach niejawnych. Do procedury sgdowoadministracyjnej
wprowadzona zostanie mozliwo$¢ rozprawy zdalnej, tj. z wykorzystaniem przekazu obrazu
i dzwigku na odleglosé, jednak pod warunkiem ze jej uczestnicy przebywaja
w budynku innego sagdu. W koncowce roku zapadto kilka ciekawych orzeczen.

WIESLAWA
MOCZYDLOWSKA

redaktor, wyktadowca,
specjalistka od rachunkowosci
i podatkéw

Fot. Archiwum W. Moczydtowskiej

OVID-19 nie pozostaje bez wplywu takze na
‘ orzecznictwo. Mamy zdecydowanie mniej orze-

czen, ale nie oznacza to, ze brak jest tych istotnych,
ksztaltujacych linie orzecznicze.

TSUE O ODLICZENIU PODATKU

W ostatnim okresie kilka istotnych orzeczen wydat Trybu-
nat Sprawiedliwo$ci Unii Europejskie;j.

Jedno z nich opublikowane zostalo 7 grudnia 2020 r.
w Dzienniku Urzedowym UE (2020/C 423/10). Jest to wy-
rok z 15 pazdziernika 2020 r. w sprawie C-335/19, w kto-
rym TSUE orzekl o niezgodnosci polskich przepisow VAT
w zakresie ulgi na zle dlugi z przepisami prawa unijnego.

W listopadzie ub.r. TSUE wydal dwa ciekawe orzecze-
nia. W pierwszym z nich stwierdzil, ze podatnik zacho-
wuje prawo do odliczenia podatku naliczonego VAT od
zaniechanych inwestycji, nawet jezeli z inwestycja wiazaly
sie okreslone ryzyka (wyrok TSUE z 12 listopada 2020 r.,
C-734/19).

Dopiero zmiana zamiaru wykorzystania majatku moze
spowodowaé koniecznos$¢ korekty odliczonego podatku.
Podatnik zachowuje prawo do odliczenia tak dlugo, jak
dlugo ma zamiar wykorzystywa¢ nabyte skladniki majatku
do czynnosci opodatkowanych — nawet jezeli nie s3 one
faktycznie wykorzystywane do takich czynnoéci z powodu
okolicznosci niezaleznych od woli podatnika.

W kolejnym orzeczeniu TSUE stwierdzil, Ze naby-
cie uslug doradczych zwigzanych z nabyciem udzialéw

w spolce daje prawo do odliczenia VAT nawet, gdy do za-
kupu ostatecznie nie dojdzie (wyrok TSUE z 12 listopada
2020 r., C-42/19).

Portugalska spotka holdingowa, posiadajaca udzialy
w spolkach zaleznych oraz zarzadzajaca nimi, planowala
naby¢ udziaty w innej spélce, a nastepnie $wiadczy¢ dla niej
ustugi zarzadzania opodatkowane VAT. W tym celu nabyla
ustugi badania rynku i ustuge doradczg zwiazang z przygo-
towaniem pozyczki, majacej stuzy¢ celom inwestycyjnym.
Jednak do nabycia udzialéw nie doszto.

Organy podatkowe zakwestionowaly odliczenie VAT
zaréwno od nabytych ustug badania rynku, jak i od ustugi
doradcze;j.

Trybunal orzekl jednak, ze nabycie ustugi doradczej
zwigzanej z badaniem rynku, ktéra miafa stuzy¢ nabyciu
spolki, daje prawo do odliczenia VAT - nawet jezeli do
nabycia ostatecznie nie doszlo, bo istotny jest zamiar po-
datnika. Stwierdzit, Ze nabycie ustugi doradczej zwigzanej
z przygotowaniem finansowania nie daje prawa do odlicze-
nia, nawet jezeli uzyskane srodki mialy stuzy¢ dziatalnosci
opodatkowanej, ale ostatecznie postuzyly do udzielenia
pozyczki (czynnosci zwolnionej z VAT).

NSA O VAT

Na naszym rodzimym podworku ciekawe orzeczenie wydat
Naczelny Sad Administracyjny, stwierdzajac, ze mozliwe
jest odliczenie VAT zwigzanego z eksploatacja samocho-
doéw bedacych przedmiotem najmu lub dzierzawy (wyrok
NSA z 7 pazdziernika 2020 r., I FSK 2003/17).

Podatnik prowadzil dziatalno$¢ gospodarcza m.in.
w zakresie najmu i dzierzawy $rodkéw transportu, $wiad-
czac te ustugi na podstawie umowy o zarzadzanie. Pojazdy
wykorzystywane byly wylacznie na cele odptatnego najmu.
Podatnik prowadzit ewidencj¢ pojazdu mimo braku takie-
go obowigzku. Organ podatkowy odmoéwit mu prawa do
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pelnego odliczenia VAT, stwierdzajac, Zze podatnik mial
mozliwo$¢ wykorzystywania samochodéw do celéw pry-
watnych, poniewaz sa one garazowane na jego parkingu.
NSA orzekl, ze zostal spetniony warunek wykorzystywa-
nia samochodéw wylacznie do dzialalnosci gospodarczej
podatnika. Zdaniem NSA prawo to potwierdza takze fakt
prowadzenia ewidencji.

W zwigzku z zagrozeniem spowodowanym wirusem
SARS-CoV-2, zgodnie z zarzadzeniem Prezesa NSA
z 16 pazdziernika 2020 r., sad kontynuuje dzialalnos¢
orzeczniczg na posiedzeniach niejawnych.

Warto zwrdci¢ tu uwage na postanowienie NSA
z 26 listopada 2020 r. (I FSK 1454/18). NSA po rozpozna-
niu skargi kasacyjnej gminy S. od wyroku WSA w Lublinie
z 14 marca 2018 r. (I SA/Lu 118/18) postanowil przedsta-
wi¢ do rozstrzygniecia skladowi siedmiu sedziow NSA
zagadnienie prawne budzace powazne watpliwosci: ,,Czy
otrzymane przez gmine dofinansowanie ze $rodkow
europejskich (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego) na realizacje projektéw dotyczacych odnawial-
nych zrédel energii (kolektoréw stonecznych) wchodzi
w sklad podstawy opodatkowania, o ktdrej mowa w art. 29a
ust. 1 ustawy o podatku od towaréw i ustug, z tytutu swiad-
czonej przez gmine ustugi montazu kolektoréw stonecznych
na rzecz mieszkancow?”. NSA wyjaénil zatem, czy $rodki
unijne uzyskane przez gmine na realizacje¢ projektéw doty-
czacych montazu kolektoréw stonecznych sg objete VAT.

Z podobnego zakresu, dotyczacego inwestycji gmin-
nych, warto przytoczy¢ orzeczenie NSA, w ktérym sad
stwierdzil, ze gmina nie placi VAT od miejskiej dotacji na
budowe sieci gazowej, otrzymanej w zamian za zgode na
utworzenie wysypiska (I FSK 635/18). Z kolei WSA w Lo-
dzi w wyroku z 17 listopada ub.r. stwierdzil, ze otrzymane
przez gmine dofinansowanie na usuwanie azbestu nie jest
opodatkowane VAT (I SA/LD 426/20).

1 grudnia ub.r. wydana zostala takze przez Dyrektora
KIS ciekawa interpretacja organoéw skarbowych w zakresie
prawa do odliczenia podatku naliczonego z faktur doku-
mentujacych ustugi §wiadczone przez radcéw prawnych,
adwokatéw i doradcéow podatkowych (0114-KDIP4-
-1.4012.494.2020.2.AM). Chodzito o ustugi $wiadczone na
rzecz jednostek samorzadu terytorialnego. Moze by¢ ona
interesujaca dla prawnikéw.

Fot. Adobe Stock

ORZECINICTWO R

POSIEDZENIA PRZY UZYCIU URZADZEN
TECHNICZNYCH

Podsumowujac, warto jeszcze zasygnalizowaé, co moglo
umknaé uwadze prawnikéw, ze sedzia NSA Sylwester
Marciniak, przewodniczacy Wydziatu Informacji Sagdowej
NSA, wydal komunikat w sprawie listu organizacji spo-
tecznych.

Odnoszac si¢ do postulatu wprowadzenia w sgdach ad-
ministracyjnych mozliwosci prowadzenia rozpraw w trybie
zdalnym na wzér sadownictwa powszechnego, sedzia Syl-
wester Marciniak poinformowal, ze NSA przygotowal sy-
stem umozliwiajacy przeprowadzenie posiedzenia jawnego
na odleglo$¢ przy uzyciu urzadzen technicznych, dostoso-
wujac ten system do wymogow ustawy z 18 listopada 2020 .
o doreczeniach elektronicznych. Ustawa ta wprowadza do
procedury sadowoadministracyjnej mozliwos¢ rozprawy
zdalnej, tj. z wykorzystaniem przekazu obrazu i dzwigku
na odlegto$¢, pod warunkiem Ze jej uczestnicy przebywaja
w budynku innego sadu.

»Doswiadczenia ostatnich tygodni wskazuja, ze tego
typu rozwiazanie nie moze by¢ w pelni wykorzystane
i nie spelnia oczekiwan uczestnikéw postepowania
sadowoadministracyjnego. W zwigzku z tym nie jest
natychmiastowe zdalnego
trybu posiedzen sadowych w taki sposob, aby strona
postepowania mogta uczestniczy¢é w rozprawie z do-

mozliwe uruchomienie

wolnego miejsca. Niemniej jednak w kancelarii Preze-
sa NSA trwajg ustalenia w tym zakresie” — stwierdzit
sedzia Marciniak. Podkredlil, ze przedstawione uwagi
i sugestie w znacznej czesci sa zgodne ze stanowiskiem
zaréwno prezesOw sadow administracyjnych, w tym
Prezesa NSA, jak tez sedziéw tych sadéw, ktérzy do-
ceniajac pozycje ustrojowa sadéw administracyjnych,
ich zadania i cele, maja na uwadze zapewnienie pelnej
ochrony prawnej podmiotom kierujagcym swoje spra-
wy do sadu. Zaznaczyl, ze zwieniczeniem postepowania
sagdowoadministracyjnego jest rozprawa sadowa, ktdrej
rola w Zadnej mierze nie jest kwestionowana, a przyjete
rozwigzania majg charakter tymczasowy i zostang znie-
sione niezwlocznie po ustaniu wysokiego zagrozenia
epidemicznego.

Sedzia Marciniak podkreslit tez, Ze Prezes NSA w ra-
mach przystugujacych mu uprawnien zasugeruje przewod-
niczacym wydzialéw (nie ingerujac w orzecznicza sfere
dziatalnosci sagdu) wnikliwg analize spraw kierowanych na
posiedzenie niejawne w trybie art. 15zzs[4] ust. 3 ustawy
z 2 marca 2020 r., tak aby strony postepowania nie miaty
wrazenia, ze ich prawo do sadu zostalo ograniczone w spo-
sOb nieusprawiedliwiony.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze 2021 r. bedzie lepszy dla
sagdownictwa administracyjnego. Posiedzenia niejawne
ograniczaja niewatpliwie mozliwosci pelnomocnikéw. ¥
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B Z ZAGRANICY

Trzecie seminarium AEA-EAL z serii ,,Dostep do rynku UE”

U
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=

11 grudnia 2020 r. juz po raz trzeci Europejskie Stowarzysze-
nie Prawnikéw (AEA-EAL) zorganizowalo seminarium po-
swiecone problematyce dostepu do jednolitego rynku Unii
Europejskiej dla przedsiebiorstw i ustugodawcéw spoza UE.
Konferencja jest wspdlnqg inicjatywg AEA-EAL, World Trade
Institute (WTI) i Uniwersytetu w Bernie, wspartg przez szwaj-
carskq kancelarie Prager Dreifuss Lid.

tym roku, ze wzgledu na ograniczenia zwigzane
Wz pandemiq koronawirusa, wydarzenie miato chao-

rakter webinarium, a jego fematyka dotyczyta
przede wszystkim ustug finansowych w Europie w kontek-
$cie globalnych szans i przeszkdd. Spotkanie otworzyli prof.
Michael Hahn, dyrektor WTI, oraz prof. Philipp Zurkinden,
byty prezydent AEA-EAL i cztonek zarzgdu stowarzyszenia.
Prelegentami byli Stefan FlUckiger, zastepca sekretarza
stanu rzgdu szwajcarskiego, oraz Christoph Kénig, kierow-
nik departamentu polityki i stosunkdw miedzynarodowych
w sekretariacie stanu.

Wystgpienia méwcdw koncentrowaty sie na Szwaijcarii
jako miedzynarodowym centrum finansowym i mozliwych
prawnych oraz ekonomicznych metodach posrednicze-
nia fego kraju jako tgcznika miedzy Wielkg Brytaniq i Unig
Europejskg po brexicie. Przedstawiono takze obecng sytu-
acje rynkéw finansowych w Europie i poza nig, otoczenie

regulacyjne UE dla panstw frzecich, roznigce sie w zaleznosci
od statusu - dla krajéw bedqgcych cztonkami Europejskiego
Obszaru Ekonomicznego, krajdbw stowarzyszonych, panstw
objetych réznego rodzaju politykami sqsiedztwa, krajéw
i regionéw posiadajgcych odrebne umowy handlowe
i ustugowe z UE oraz tych panstw, ktére funkcjonujg w opar-
ciu o ogdine reguty Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
Istotng cze$¢ obydwu wystgpien poswiecono przysztosci
rynkéw finansowych i ich regulacji. Prelegenci byli zgodni,
ze Europa pozostanie trzecim obok Standw Zjednoczonych
i Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) globalnym cenfrum
finansowym, jednak jej pozycja bedzie stabta w miare dal-
szego wzrostu Chin i panstw ASEAN. Dla Szwajcarii oznacza
to konieczno$¢ angazowania sie w polityczne, ekonomicz-
ne i prawne inicjatywy dwustronne i wielostronne z krajami
ASEAN, G20 oraz Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) w celu utrzymania jej pozycji joko jedne-
go z weztowych krajéow obrotu finansowego. Jest to takze
szansa dla kancelarii i prawnikdw specjalizujgcych sie w mie-
dzynarodowym prawie finansowym, prawie bankowym oraz
fuzjach i przejeciach.

Zebrani wyrazili nadzieje, ze w przysztym roku mozliwy be-
dzie powrdt do stacjonarnej formy seminarium. =

r. pr. Aleksandra Siewicka-Marszatek

R Advokatr Syt

8 =

oecs Przewodnik CCBE ,,Europejski Trybunat Praw Cztowieka -

s cipomecn e ourn

ol

pytania i odpowiedzi dla prawnikow”

Zapraszamy do zapoznania sie z przewodnikiem Rady Adwokatur i Stowarzyszeh Prawniczych
Europy CCBE pt. ,Europejski Trybunat Praw Cztowieka - pytania i odpowiedzi dla prawnikow™.
Publikacja dostepna jest w jezyku polskim pod linkiem:

https://kirp.pl/wp-content/uploads/2021/01/etpc.-pytania--odpowiedzi-dla-prawnikow.-2020.-ccbe.pdf.

Red.
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FORUM OPINII H

O OGRANICZONE]
ETYCZNOSCI

Na calym swiecie zdarzaja sie¢ oszustwa korporacyjne. O aferze Enronu w Stanach
Zjednoczonych, Wirecard w Niemczech, a w Polsce o aferze GetBack bedziemy jeszcze wiele
lat pamigtac. Oczywiscie nie mozemy wykluczy¢ zlej woli w celu dazenia do nieuczciwego
zysku, ale nie zawsze stanowi ona fundament afery korporacyjnej. Czy zatem nauka moze nam
podpowiedzieé, w jaki sposéb dziatac, by tego rodzaju sytuacje nie miaty miejsca?

JAROSLAW
BELDOWSKI

prezes Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy Prawa,
pracownik naukowy Szkoty
Gtébwnej Handlowej

Fot. Archiwum

0, ze nie jeste$my racjonalni w swoich dziataniach,
wiemy juz dzieki badaniom behawioralnym. Profe-
sor Daniel Kahneman za swoje przelomowe badania
otrzymal Nagrode Nobla w naukach ekonomicznych nie-
mal 20 lat temu. W pdzniejszych eksperymentach wykaza-
ne zostalo, iz wybory etyczne nie sg odznaczone kolorami
czarnym i bialym, a natura ludzka podpowiada nam, jak
realizowa¢ wlasne ukryte cele i w dodatku przekona¢ do
nich innych, selektywnie podchodzac do analizy okolicz-
nosci. Bez watpienia do tego rodzaju zachowan przyczynia
sie kultura korporacji - jezeli wszyscy przekraczaja pewne
granice i nie wigze sie to z konsekwencjami, to dlaczego
nie mieliby$my tego zrobi¢ kolejny raz? Nie jest to wiec
nowy problem, lecz dopiero od niedawna funkcjonuje
W nauce pojecie ,,ograniczonej etycznosci” (ang. bounded
ethicality). JesteSmy ograniczeni w dokonywaniu wyboréw
etycznych, poniewaz oddzialujg na nas bodzce wewnetrzne
i zewnetrzne. Ale jak mozemy temu przeciwdziata¢?
Ograniczona etyczno$¢ funkcjonuje czesto jednak w sfe-
rze nie$wiadomosci, poniewaz nie potrafimy dokonywaé
racjonalnych wyboréw, dzialajac pod taka presja. Ponad-
to przyczynia si¢ do tego zjawisko opisane juz wczesniej
w literaturze behawioralnej, tj. efekt potwierdzenia (ang.
confirmation bias). Efekt taki pojawia si¢ wowczas, gdy
wyszukujemy i faworyzujemy informacje, ktére potwier-
dzajg nasze przekonania i hipotezy. W dodatku co do za-
sady jestesmy bardziej podatni do klamania i popelniania
oszustw, jezeli stawiane sg przed nami niezwykle trudne
i szczegdlowe cele. Przykltadowo, jesli wyznaczony zostal
cel osiggniecia 12 proc. zysku na okreslonym portfelu akeji,

analitycy finansowi koncentrowali sie nie na istniejacych
danych, lecz na przesztych, ktére dawaly takie zwroty.
Co zatem robi¢? Nietrudno sie domysle¢, ze mozna wyzna-
cza¢ bardziej ogolne cele, ktore postrzegane sg jako realne
iuczciwe.

Wiecej szczegolow, jak radzi¢ sobie z ograniczong
etycznoscia, podaje zespot czterech naukowcow z Uniwer-
sytetu Harvarda oraz Uniwersytetu Columbia'. Naukowcy
ci przeprowadzili eksperyment, ktéry polegal na poka-
zaniu uczestnikom wynikéw funduszu inwestycyjnego
z przecietnymi wynikami oraz $wietnymi wynikami. Co do
tego ostatniego oparli si¢ na wynikach funduszu Bernarda
Madoffa, ktory odsiaduje wyrok ponad 100 lat w wiezie-
niu amerykanskim za stworzenie piramidy finansowe;j.
Majac informacje o dziwnych ruchach zwigzanych z tym
ostatnim funduszem, uczestnicy zostali poproszeni o zare-
komendowanie jednego z nich do lokowania oszczednosci.
I wlasnie ta kwestia odroznita ich eksperyment od innych.
Nie chodzilo o zwyklg rekomendacje, lecz o rekomenda-
cje po rozwazeniu dylematéw etycznych. Spowodowato to
(w badaniach takich biorg udzial dwie grupy oraz tzw. gru-
pa kontrolna), ze rekomendacja pierwszej grupy (bez wa-
han etycznych) spadla o 17% wzgledem grupy ,wahajacej
sie”. Niemniej nadal rekomendacja, by i§¢ w strone fundu-
szy Bernie'go Madoffa plasowata si¢ nadal bardzo wysoko,
osiagajac ponad 50%. W dalszej kolejnosci naukowcy suge-
rowali, ze liczba ta mogta si¢ zmniejszy¢, jedli grupy bytyby
zachecone do zadawania wigkszej liczby pytan, jak i miaty
mozliwoé¢ uzyskania dalszych informacji.

Czy zatem radcowie moga przyczynia¢ do eliminowa-
nia zjawiska ograniczonej etycznosci? Biorac pod uwage
dociekliwo$¢ i che¢ pozyskania informacji, jest to mozliwe,
pod warunkiem Ze sami nie zamykaja oczu i nie bronig sie
przed efektem potwierdzenia. Warto o tym pamietaé... ®

' T. Zhang, P. Fletcher, F. Gino, M. Bazerman, Reducing bounded ethicality: How
to help individuals to notice and avoid unethical behaviour, https://www.hbs.edu/
faculty/Publication%20Files/Reducing+Bounded+Ethicality_5b40ee77-71a9-4444-
a8ca-f5043bf022ef.pdf. Dostep: 12 stycznia 2021 r.

RADCA PRAWNY DWUMIESIECZNIK | Nr 198/2021 Styczeri/Luty | 45


https://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/Reducing+Bounded+Ethicality_5b40ee77-71a9-4444-a8ca-f5043bf022ef.pdf
https://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/Reducing+Bounded+Ethicality_5b40ee77-71a9-4444-a8ca-f5043bf022ef.pdf
https://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/Reducing+Bounded+Ethicality_5b40ee77-71a9-4444-a8ca-f5043bf022ef.pdf

l FORUM OPINII

SKORPION
1 ZOLW

Pewnego razu Skorpion poprosit Zotwia, zeby przeniost go przez rzeke.
Z6tw odmawiat, ale Skorpion mimo wszystko go przekonat.
— No dobrze — zgodzit sig Zotw — tylko obiecaj, 2e mnie nie uklujesz.
Skorpion dat stowo. Wtedy Zétw wzigl go na plecy i poplyngl przez rzeke.
Skorpion siedzial spokojnie calg droge, ale przy samym brzegu bolesnie ukiut Zotwia.

EWA
URBANOWICZ

radca prawny, rzecznik
prasowy OIRP w Lublinie

Fot. Archiwum

— Skorpionie, jak ci nie wstyd? Przeciez obiecates! - wykrzy-
czal Z6tw.

- No i co? - spokojnie zapytal Skorpion. — Powiedz,
dlaczego znajgc moje usposobienie, zgodziles si¢ nies¢ mnie
przez rzeke?

- Ja zawsze staram si¢ pomoc kazdemu, taka juz moja
natura — odpowiedzial Zétw.

- Twoja natura — pomagac kazdemu, a moja — wszystkich
uktué. Zrobitem dokladnie to, co robitem zawsze!".

Pokusze sie o stwierdzenie, ze prawie kazdy z nas za-
kfada, iz inni ludzie przynajmniej probuja postepowaé
wladciwie, zachowywac si¢ uczciwie. Czy poznajac kogo$
nowego, zastanawiamy sie, czy ta osoba faktycznie jest do-
brym czlowiekiem? Niektorzy dlugo czekaja, zanim zaufaja
drugiej osobie, inni udzielajg zaufania niejako na kredyt.
W praktyce zawodu radcy prawnego poznajemy mndstwo
ludzi, w tym wiele nietuzinkowych osobowosci, zawieramy
znajomosci i przyjaznie z czlonkami naszego samorzadu,
a czasami nawet z klientami, ktérym $wiadczymy obstuge
prawng przez wiele lat.

Wisrod oséb, ktore wspolpracuja ze soba, nawet w jed-
nym samorzadzie, niekiedy rodzi si¢ konflikt. Mozna oczy-
wiscie przyja¢ grzecznosciowe zalozenie, ze obie strony
maja cze$ciowo racje, a prawda lezy gdzie$ posrodku po-
miedzy dwoma stanowiskami. Zatézmy jednak, ze w naszej
sprawie tylko jedna strona méwi prawde. Klamanie zatem
nie wyjdzie na dobre tej osobie, poniewaz jedyne ktamstwo,
ktore moze powiedzieé, to przyznac sie do czego$, czego
nie zrobifa. Dla osoby, ktéra nie méwi prawdy, klamstwo

! Perska bajka o Skorpionie i Zétwiu. Bajka pojawita sic w Anvaar Soheili, perskim
zbiorze bajek napisanym ok. 1500 r. autorstwa Hosseina Vaez Kashefi (Wikipedia).

jest samym dobrem. Moze powiedzie¢, ze tego czego$ nie
zrobita, i oskarzy¢ te drugg osobe lub kogos innego. Praw-
da przekrecona przez dobrego ktamce zawsze przedstawia
niewinng osobe w zlym $wietle. Klamca jest w stanie wy-
konywac¢ przerdzne czynnosci i procedury majgce na celu
zdobycie u innych poparcia tylko po to, aby osiagnac swoj
cel. W taki prosty sposéb jest on w stanie osiaga¢ w zyciu
wysoka pozycje. Czesto, dopiero po uplywie kilku lat, jego
znajomi u$wiadamiajg sobie, ze wspinanie sie po szczeb-
lach kariery opiera si¢ na wykorzystaniu innych ludzi.

Na sali sagdowej mierzymy si¢ wcigz z tymi samymi
problemami. Kto ktamie, a kto méwi prawde? Czy zatoze-
nie, ze prawda lezy posrodku pomiedzy zeznaniami obu
stron, zawsze daje przewage stronie, ktéra klamie, i odsu-
wa ja od strony moéwiacej prawde? Nawet zeznawanie pod
przysiega jest w takim przypadku bezuzyteczne. Jezeli kto$
jest kltamcy, to przysiega nic dla niego znaczy. A z drugiej
strony przysiega jest wazna dla osoby, ktéra moéwi prawde.
Ktora wiec strona wygra w tym postepowaniu?

To byla jedna z tych spraw, ktore zawsze budza emocje.
Dwoje rodzicow, dwoje dzieci. Dos¢ szybko okazatlo sie,
ze kobieta, rzekoma ofiara przemocy domowej, od same-
go poczatku nie mowita prawdy. Maz z kata zamienil sie
w ofiare. Ale dzieci pozostaly w rekach kfamcy niczym
marionetki w teatrze kukielkowym. Wyobrazcie sobie
przez chwile, ze nie macie sumienia, niezaleznie od tego,
co robicie, nie ma ani zalu, ani poczucia winy. Nie trzeba
walczy¢ ze wstydem, niezaleznie od tego, jak niemoralnie
postepowalicie. Proces trwal wiele dlugich lat. Osoby,
ktére kfamia i manipulujg innymi, zawsze szukaja winy
u kogo$ i nigdy nie widza tej winy u siebie. Jak wygra¢
takie sprawy? Faktami i dowodami na ich poparcie. To
moze by¢ jedyna skuteczna metoda. Siegajac pamiecia
do spraw prywatnych czy zawodowych, kazdy chce wie-
rzy¢, ze ta druga osoba moze si¢ zmieni¢. Ale po lekturze
przypowiesci ,,Skorpion i Z6tw” mozemy sie przekonaé,
ze zmiana taka jest bardzo trudna i w wigkszosci przypad-
koéw niestety konczy sie porazky. M

46 | RADCA PRAWNY DWUMIESIECZNIK | Nr 193/2021 Styczen/Luty



FORUM OPINII H

REASUMPCJA
FELIETONU

Od jakiegos czasu nosilem si¢ z zamiarem napisania felietonu na temat coraz modniejszej,
malo eleganckiej postawy, z jaka zetknalem si¢ w ramach obrad wojewo6dzkiej rady dialogu
spotecznego w jednym z wigkszych polskich miast.

TOMASZ
DZIALYNSKI

radca prawny, rzecznik
prasowy OIRP w Poznaniu

Fot. Tomek Tomkowiak

owstala w 2015 r. Pracodawcy maja w niej swoich
Pprzedstawicieli, kilka tzw. reprezentatywnych orga-

nizacji. Prezes jednej z nich, pan Jacek, zaraz po jej
powstaniu wystapit z inicjatywa powolania porozumienia
pracodawcow jako platformy uzgadniania stanowisk po-
migdzy tymi organizacjami. Inicjatywa spotkata si¢ z peina
akceptacja wszystkich zaproszonych uczestnikéw. Na prze-
wodniczacego WRDS w kadencji przypadajacej pracodaw-
com czlonkowie porozumienia jednoglosnie wybrali pana
Jacka. Wspodtpraca w porozumieniu ukladata si¢ dobrze. Az
do czasu wyboru kolejnego przedstawiciela pracodawcow
na kadencje przypadajacag w 2021 r.

W zwotanym na listopad posiedzeniu, ktére miato do-
kona¢ wyboru przewodniczacego, pan Jacek zglosit kandy-
dature kolegi. Inne organizacje poparly jednak kandydature
konkurencyjng i ta kandydatura w glosowaniu zdobyta wiek-
szo$¢. Na okolicznos$¢ powyzsza zostal sporzadzony protokot
powyborczy, podpisany m.in. przez pana Jacka. Protokot
zostal przestany do biura WRDS.

Niestety na posiedzeniu prezydium WRDS pan Jacek
o$wiadczyl, ze wybory byly niewazne, stanowisko to pod-
trzymal na posiedzeniu plenarnym. Na forum calej rady
apelowal o ponowne glosowanie na te sama, zgloszona
przez niego osobe. Stanowisko to popieral jego kandydat.
Obaj panowie nie przyjmowali do wiadomo$ci, ze wybory
sie juz odbyly. Ich zdaniem niektérzy z cztonkéw poro-
zumienia zmienili swoje preferencje wyborcze i dlatego
nalezy wybory przeprowadzi¢ jeszcze raz. Taka reasumpcja
glosowania ze wzgledu na... niezadowolenie prezesa. Osta-
tecznie, aby unikng¢ kompromitujacych spordw, roczna
kadencje przypadajaca na pracodawcéw podzielono na
okresy polroczne, w ktérych obradom rady przewodniczy¢
beda po kolei obaj kandydaci. Ale niesmak pozostat.

Chetnie rozwinaglbym temat korozji zasad demokracji,
ale zdecydowatem si¢ w ramach reasumpc;ji felietonu na-
pisac¢ o korozji zasad stanowienia prawa i po$wieci¢ jeszcze
dwa stowa wyrokowi Wojewddzkiego Sagdu Administracyj-
nego w Opolu z 27 pazdziernika 2020 r. (I SA/Op 219/20).
Temat wydaje si¢ wazny w czasach pandemii.

23 kwietnia 2020 r. do organu inspekcji sanitarnej w X
wplynela notatka urzedowa sporzadzona w komisariacie
policji, z ktdrej wynikalo, ze dzien wcze$niej niejaki L. H.
w swoim zakladzie fryzjerskim dokonywal strzyzenia
klienta. Zaréwno fryzjer, jak i klient nie nosili maseczki.
Notatka urzedowa policji zostala przez organ pierwszej
instancji oceniona jako ,wiarygodne, rzetelne i stanowiace
istotne, kluczowe zrddlo do ustalenia stanu faktycznego”.

»PPIS zaznaczyl, ze zalatwienie sprawy nie cierpialo
zwloki, dlatego w sprawie odstagpiono od wymogu art. 10 §
1 kp.a, co utrwalono w aktach w trybie art. 10 § 3 kp.a”
Kara pieniezna wymierzona w drodze decyzji admini-
stracyjnej przez organ sanitarny wynosita od 10 tys. zt do
30 tys. zt. Zainteresowany, reprezentowany przez radce praw-
nego, wnidst odwolanie. Decyzjg z 23 czerwca 2020 r. organ
II instancji OPWIS utrzymal w mocy zaskarzong decyzje.

Sprawa trafita w konicu do WSA w Opolu, ktéry po roz-
poznaniu w trybie uproszczonym uchylit obie ww. decyzje
oraz umorzyl postepowanie.

W uzasadnieniu swojego rozstrzygniecia WSA przepro-
wadzil bardzo krytyczng analize procesu tworzenia prawa
w warunkach zagrozenia epidemicznego. Sad podkredlil, ze
Konstytucja RP precyzyjnie okresla granice zdolnosci usta-
wodawczej poszczegolnych organéw panstwa. Upowaznienie
ustawowe niespelniajace wymogow art. 92 ust. 1 Konstytucji
RP i objecie regulacjami rozporzadzenia materii ustawowej
skutkujg naruszeniem podstawowych wolnosci i praw jedno-
stki. A ponadto oparcie decyzji organéw inspekgji sanitarnej
tylko na notatce urzedowej policji bez prowadzenia postepo-
wania dowodowego, a takze wymierzenie administracyjnej
kary pieni¢znej bez rozwazenia warunkéw osobistych strony,
na ktora jest nakladana kara, zdaniem sadu byto niedopusz-
czalne. Dlatego w ocenie WSA zachodzily podstawy obliga-
toryjnego umorzenia postegpowania administracyjnego.
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H PITAWAL

Trojpodzial
2 przerzutami
I

Sprawy dyscyplinarne — i karne — sedziéw Igora Tulei, Beaty Morawiec czy Pawtla Juszczyszyna
maja jasno pokazad, kto rzadzi u Temidy: nie sad, lecz prokurator.

WOJCIECH
TUMIDALSKI

zastepca szefa dziatu
Prawo w dzienniku
»Rzeczpospolita”

Fot. Ernest Rebisz

edzia Beata Morawiec przez wiele lat byta waz-
ng postacia wymiaru sprawiedliwoéci nie tylko
w lokalnym, krakowskim wymiarze, ale tez ogdl-
nopolskim. Zasiadata przed laty w Krajowej Radzie
Sadownictwa, byla prezesem Sadu Okregowego w Krako-
wie, kieruje tez sedziowskim stowarzyszeniem Themis.

W listopadzie 2017 r. minister sprawiedliwosci Zbigniew
Ziobro skorzystal z przyznanego mu prawa odwotania pre-
zesa sadu. Przyczyny formalnie nie podat, ale w komuni-
kacie na ministerialnej stronie internetowej zasugerowano,
ze dymisja ma zwigzek z akcja CBA, ktére tego samego
dnia w ramach $ledztwa o korupcj¢ w Sadzie Apelacyjnym
w Krakowie zatrzymalo dyrektoréw sadéw z Malopolski
i Wroctawia, w tym dyrektora Sadu Okregowego w Kra-
kowie. Rzekomo chodzi¢ mialo o Zle sprawowany nadzor
nad dyrektorem sadu (abstrahujac od zarzutu, dyrektorzy
to ludzie powolywani przez ministra, a nadzor nad nimi
raczej nie nalezy do faktycznych).

Sedzia Morawiec nie pogodzila si¢ z zarzutami i pozwala
ministra Ziobre za naruszenie dobr osobistych. Zazadala
przeprosin za tres¢ komunikatu. I nieprawomocnie wy-
grala, bo w 2019 r. warszawski sad okregowy uwzglednit
jej powddztwo, nakazujac ministrowi przeproszenie sedzi
Morawiec. Minister Ziobro z wyrokiem si¢ nie pogodzit
i ztozyl apelacje. Ale nie to jest najwigkszym zmartwieniem
sedzi Morawiec, bo wchodzac na wojenng $ciezke z mi-
nistrem, chcac nie chcgc zadarla zarazem z prokuratorem
generalnym... Zbigniewem Ziobra. I zaczely sie klopoty.
Do akcji wkroczyta bowiem prokuratura, wszczynajac
$ledztwo, a potem sygnalizujac, Ze chce przedstawi¢ Beacie
Morawiec zarzuty wytudzenia w 2013 r. pieniedzy od sadu
za analize, ktorej nie sporzadzila, oraz korupcji - tapéwka

mial by¢ telefon komoérkowy, ktéry sedzia miafa rzekomo
otrzymac¢ od kogo$ w 2012 r. w zamian za korzystne orze-
czenie.

Sedzia wszystkiemu zaprzecza. Z otwarta przylbica
pokazuje owo opracowanie, ktérego wedtug prokuratury
nie zrobila. Zapewnia tez, ze nigdy nie dostala od nikogo
telefonu komorkowego, a swoje zawsze kupuje w salonie,
razem z abonamentem.

PORANNA WIZYTA

Az we wrzeéniu 2020 r. nad ranem do domu sedzi zapukali
agenci CBA i prokurator ze specjalnego wydziatu Proku-
ratury Krajowej do $cigania przestepczosci wérod sedzidw
i prokuratoréw. Zazadali wydania laptopa, na ktérym pi-
sana byta ekspertyza, zagrozili przeszukaniem mieszkania.
Sedzia Morawiec wszystko im pokazala i zaproponowata
kawe. Jak twierdzi pani sedzia, jej niespodziewani goscie
byli zaskoczeni taka otwartoécig. Gdy wspomniala, ze
chroni jg immunitet, a w stuzbowym laptopie sg notatki sta-
nowigce tajemnice sedziowska, sledczy odpowiedzial jej, ze
czynnosci, ktére wykonuja, nie wymagaja uchylenia immu-
nitetu. ,Wigc prosze bardzo - bierzcie laptop i go ogladajcie,
cho¢ réwnie dobrze mogliScie przyjs¢ po niego, gdy bytam
w sadzie” - powiedziala. Analiza, ktérej mialo tam nie by¢,
jednak byta. Ostatnia modyfikacja — 14 marca 2013 r.

Na nic si¢ to jednak nie zdalo, bo prokurator wnidst do
Izby Dyscyplinarnej Sadu Najwyzszego o zgode na uchyle-
nie immunitetu sedziowskiego Beacie Morawiec, by przed-
stawi¢ jej zarzuty. I izba ta, po kilku godzinach posiedzenia,
zdecydowata si¢ immunitet uchyli¢.

Z Izbg Dyscyplinarng utworzong w Sadzie Najwyzszym
jest spory ktopot. To - jak udowadnia prof. Wiodzimierz
Wrébel z UJ (sedzia Izby Karnej SN) - sad specjalny, ktory
moglby ewentualnie dziata¢ w czasie wojny, a w czasie po-
koju istnienie takiego organu jest wrecz zakazane. Unijny
Trybunat Sprawiedliwosci w Luksemburgu w kilku poste-
powaniach krytykowat ID SN, a wydajac postanowienie
zabezpieczajace, zawiesit wrecz funkcjonowanie przepisow,
na mocy ktorych dziata izba. Ona sama, a takze obecna
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I Prezes Sadu Najwyzszego prof. Malgorzata Manowska
uznaly jednak, ze zabezpieczenie wydane przez TSUE
dotyczy jedynie tego wymiaru dziatalno$ci izby, ktory bez-
posrednio odnosi sie do odpowiedzialnosci dyscyplinarne;
sedziow. Takich spraw wiec izba nie prowadzi, ale bez prze-
szkod orzeka w sprawie immunitetow sedziéw, jak réwniez
prokuratoréw czy kar dyscyplinarnych dla adwokatéw lub
radcéw prawnych. Izba problemu jednak nie widzi, choé¢
protestuja rozne stowarzyszenia i sedziowskie organizacje,
tak w kraju, jak i za granica.

Decyzja w sprawie immunitetu s¢dzi Morawiec zapadia
na razie w pierwszej instancji, zapewne bedzie jeszcze od-
wolanie, po ktérym - jesli izba go nie oddali — prokurator
bedzie mial wolna reke w dalszych czynno$ciach $ledczych
z udzialem se¢dzi Morawiec jako podejrzane;.

Gdyby tak mialo sie sta¢, to trzeba pamietad, ze uchyle-
nie immunitetu wigze sie z obnizka sedziowskiego uposa-
zenia nawet 0 25%. I stan ten moze trwa¢, nie wiadomo jak
dlugo - bo obejmuje czas $ledztwa i ewentualnego procesu
az do jego prawomocnego zakonczenia.

LISTY POPARCIA

Podobng droge przeszedt olsztynski sedzia Pawel Juszczy-
szyn. Jako pierwszy w swoim orzecznictwie odwotat si¢ do
orzeczenia TSUE, w ktérym wskazano na watpliwosci co
do legalnosci Krajowej Rady Sadownictwa, obsadzonej nie-
mal w caloéci przez politykéw. Badal apelacje od wyroku
w sprawie cywilnej, w ktérej w pierwszej instancji orzekala
sedzia nominowana przez obecng KRS. Juszczyszyn chciat
sie upewni¢, czy wszyscy sedziowie w KRS mieli wystarcza-
jace poparcie, by ich wybra¢. O niekompletnej liscie sedzie-
go Macieja Nawackiego spekulowano od dawna. Sedzia
Juszczyszyn zwrdcil si¢ wiec do Kancelarii Sejmu o udo-
stepnienie mu tych list. I si¢ zaczelo. Minister Ziobro cof-
nat sedziego Juszczyszyna z delegacji do sadu okregowego,
a sedziowski rzecznik dyscyplinarny Piotr Schab wszczat
postepowanie w sprawie naruszenia godnosci urzedu przez
sedziego. Z kolei prezes olsztynskiego sadu - a jest nim
Maciej Nawacki - zawiesil Juszczyszyna w obowigzkach
stuzbowych. Decyzje podtrzymala wkrétce potem Izba
Dyscyplinarna, obnizajac sedziemu uposazenie az o 40%.

Fot. Adobe Stock

PITAWAL R

Podobnie dzieje si¢ w sprawie Igora Tulei, sedziego
z Warszawy, z ktérym minister Ziobro od dawna ma na
pieniku. Ich drogi przecinaly si¢ juz wielokrotnie. Pierwszy
raz chyba w 2003 r., gdy Tuleya — wtedy sedzia Sadu Re-
jonowego Warszawa-Mokotéw — oddalal wniosek sejmo-
wej komisji §ledczej do sprawy Lwa Rywina o zwolnienie
z tajemnicy dziennikarskiej redaktora naczelnego ,Gazety
Wyborczej” Adama Michnika. Kolejny raz, gdy sedzia Tu-
leya sadzit stynnego doktora Mirostawa G., kardiochirurga
oskarzonego o korupcje, a podejrzanego takze o zabojstwo
pacjenta. ,,Juz nikt nigdy przez tego pana zycia pozbawiony
nie bedzie” - méwit w 2006 r. minister Ziobro, a potem
musial za te stowa przeprasza¢. Zarzut zabdjstwa upadi,
a z zarzutdéw korupcji, zwiazanych z przyjeciem dowodow
wdzieczno$ci po operacjach, zostalo niewiele. Sedzia Tu-
leya wiekszo$¢ ocenil jako niedopuszczalne, ale wiecej pre-
tensji miat do metod CBA, ktore uznat za bliskie stalinow-
skich - za co minister Ziobro go krytykowal, zarzucajac
Tulei zbyt mlody wiek do takich ocen. Skadingd panowie
sg rowie$nikami. Ziobro jest starszy o... szes¢ dni.

OSTATECINY CIOS

Teraz jednak sprawy potoczyly sie duzo dalej, bo prokura-
tura chce sedziemu stawia¢ zarzuty za rzekome ujawnie-
nie tajemnicy $ledztwa. Chodzi o ostawione wydarzenia
z burzliwego posiedzenia Sejmu w 2016 r., ktére - w wy-
niku protestéw opozycji (byla nawet blokada méwnicy)
- marszatek Marek Kuchcinski przeniést do sali Kolum-
nowej, gdzie w watpliwych okolicznosciach uchwalono
budzet panstwa i inne ustawy. Prokuratura otrzymata
wiele zawiadomien o przestepstwie, ale $ledztwa odmo-
wila, co nastepnie zaskarzono do sadu, a ten — konkretnie
sedzia Tuleya - nakazal wznowienie sprawy. Postano-
wienie i jego uzasadnienie bylo jawne - jak wiele innych
orzeczen tego typu. Sad ostro skrytykowal prokurature
za pominigcie wielu dowoddéw (przytoczyl je, wskazujac
konkretne zeznania Krystyny Pawlowicz czy Ryszarda
Terleckiego, w ktérych przyznawano, ze blokowano opo-
zycji mozliwos¢ chocby zabrania glosu).

I to si¢ bardzo nie spodobato prokuraturze. Do tego
stopnia, ze chce sedziemu Tulei stawia¢ zarzut ujawnienia
tajemnicy $ledztwa. Tak, tego §ledztwa, w ktérym sama nie
widziala przestepstwa w sprawie znanej szeroko z telewizji.
Co ciekawe, podczas tego posiedzenia sadu obecny na sali
prokurator nie chcial tajnoéci i nie sprzeciwiat si¢ obecno-
$ci mediéw na posiedzeniu.

I prokurator ma juz droge otwarta, bo Izba Dyscyplinar-
na SN w obu instancjach - cho¢ niejednoglosénie - ale im-
munitet uchylita, zarazem zawieszajac go w sedziowskich
obowiazkach i obnizajac uposazenie o 25%. I by¢ moze
wlasnie o to tu chodzi, Ze juz nie sad ocenia prace prokura-
tury, lecz prokurator ocenia sedziego. M
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H HISTORIA

JAK NIE ZMARNOWAC
FERII I KARNAWALU
W OKRESIE PANDEMII

Okres pandemii nie daje wielkich mozliwosci, jezeli chodzi o spedzanie wolnego czasu. Niczym

miecz Damoklesa wisi nad nami widmo nieudanych ferii i zmarnowanego karnawatu. Chcialam

zaproponowac Panstwu podréz w czasie i1 zaprosic¢ do XIX-wiecznego Zakopanego. Zapewniam,
ze bedzie wesoto, karnawalowo, romansowo i w dodatku bezpiecznie dla zdrowia.

AGNIESZKA
LISAK

radca prawny,

autorka prowadzi blog
historyczno-obyczajowy
www.lisak.net.pl/blog/
Fot. Archiwum A. Lisak

dy w XIX w. do Zakopanego zaczeli przyjezdzaé

turysci, okrzyknieto je ,letnig stolicg Polski”,

a przyjezdnych , letnikami”. Nie mogli nazywac si¢
inaczej, skoro nadciagali tu w okresie od maja do sierpnia,
a wyjezdzali przed nadejsciem jesieni. W miesigcach tych
pogoda byla najlepsza, by zwiedza¢ goéry i podrézowac.
Trudno bylo telepa¢ si¢ goéralska furka podczas jesiennych
roztopow czy tez zima marznaé¢ na mrozie przez péttora
dnia. Bo wlasnie tyle zajmowata podrdz pod Tatry z Krako-
wa, w ktéorym wynajmowano wozy. Wszystko zmienito sie
w 1899 r., gdy do Zakopanego doprowadzono kolej. Dzigki
postepowi techniki zaczeto tu przyjezdzaé przez caly rok,
w konsekwenciji ,,letnicy” zostali ,, letnikami” juz tylko z nazwy.

DLA KLIMATU | W CELACH
MATRYMONIALNYCH

Powodoéw, dla ktérych przyjezdzano pod ,,samiuskie Tatry”,
byto kilka. Do poczatku lat 70. XIX w. dominowaly wzgledy
zdrowotne. Przybywano tu, by pi¢ wode z Morskiego Oka
zalecang na ,,ucigzliwosci zZotgdkowe” oraz zgtyce z owcze-
go mleka, ,tak walnie pomagajgcg na choroby piersiowe
i ogblne ostabienie organéw”. Dopiero za sprawa doktoréw
J. Dietla i T. Chatubinskiego zaczgto w kraju stawi¢ dobro-
dziejstwo klimatu majacego leczy¢ choroby ptucne.

Juz w pierwszej pofowie XIX w. pojawiali si¢ pod Tatrami
nieliczni turysci. Wtedy jeszcze nie byli oni zainteresowani
mieszkaniem w wiosce, ale raczej jednodniowym poby-
tem polaczonym ze zwiedzaniem Morskiego Oka, Doliny

: wwv\;.lisok.'hetpl/blog/

Jedna z nagjstarszych w Zakopanem ulic, tj. Koscieliska (widok od
strony Krupowek)

Koscieliskiej czy tez huty w Kuznicach. Pierwszym znanym
letnikiem, ktéry w 1856 r. zamieszkal na kilka miesiecy
w domu goérala pod Gubatéwka, byl profesor matematyki
Jan Kanty Steczkowski.

Zainteresowanie Tatrami wzrosto w 1870 r., kiedy
to ukazat sie ,Ilustrowany przewodnik do Tatr, Pienin
i Szczawnic” W. Eljasza-Radzikowskiego. Autor uczyt w nim
chodzenia po gérach i udzielal wskazéwek co do pobytu,
znalezienia noclegu, wyzywienia. Publikacja miata szczescie
- trafita na podatny grunt. Ludzie zaczeli ja komentowa¢ na
salonach, kupowa¢, pozyczaé. O gérach zaczynano rozma-
wiac i koniec koncéw dochodzono do wniosku, ze trzeba
pojechac zobaczy¢ ,,to Zakopane” i ,,te Tatry”.

Do wzrostu popularnoéci Zakopanego przyczynita sie
atmosfera, jaka panowata w miastach pod koniec XIX w.
W okresie Mlodej Polski spoleczenstwo spiete gorsetem
konwenanséw zaczynalo sie dusi¢. Mlodzi ludzie chcieli
by¢ niegrzeczni, robi¢ co$ niesamowitego, o czym mozna
by opowiada¢ z wypiekami na salonach. I wlasnie takim
szalenistwem byt wyjazd pod Tatry wiejskim wozem, spanie
w goralskiej chacie owianej zapachem gnojéwki, wracanie
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z gér w zabloconych garniturach i przemoczonych butach.
Po powrocie opowiadano, jak to géral musiat jakiej$ mod-
nisi obcig¢ ciupaga obcasy na szlaku lub tez znosi¢ jak ba-
rana na plecach, bo zabraklo jej sit.

Gdy w Zakopanem pobudowano hotele, pensjonaty
i restauracje, pobyt stal sie wygodniejszy. W konsekwencji
zmienila si¢ struktura odwiedzajacych. Zaczelo przybywac
letnikow, ktorzy przyjezdzali tu dla towarzystwa i dla mody,
a nie dla gor. By ich przyciagnaé, w reklamach zakladow
wypoczynkowych zaznaczano, ze dyrekcja ,pilnie czuwa
nad spokojnym, towarzyskim zyciem kuracjuszéw”. Z my-
$la o nich urzadzano pomieszczenia, ktorych dzi$ juz nie
znajdziemy w pensjonatach i hotelach, takie jak: biblioteki,
sale balowe, fortepianowe, do pisania listow, a takze te,

HISTORIA B

co tutaj. Takich, co ze swymi zZonami poznali sie w Tatrach,
w Zakopanem, jest juz dzisiaj caly legion (...). Stgd pew-
na stawa Zakopanego, stawa, ktéra sprawia, iz nigdzie nie
spotyka sie tak znacznej jak tu liczby panien na wydaniu,
z posagiem lub bez, ani tylu mlodych ludzi, z pozycjami lub
bez, pragngcych sig ozenic... bogato”.

TANIEC LACZYL ROZINE STANY

Nawigzywaniu relacji towarzyskich sprzyjaly takze bale or-
ganizowane w hotelach i zaktadach leczniczych. Niekiedy
w prasowych ogltoszeniach wprost informowano o matry-
monialnym charakterze spotkania, wskazujac, ze oto odbe-
dzie si¢ ,,wieczor panieriski”, w nadziei na przyciagniecie jak
najwiekszej liczby kawalerdw i panienek na wydaniu.

Fot. www lisak.net.pl/blog/

Do dzisiaj zachowato sie sporo zdje¢ naszych pradziadkdéw w strojach karnawatowych

w ktorych o statych godzinach spotykali sie gos$cie w celu
nawigzania nowych znajomosci.

Lista powoddéw, dla ktorych przyjezdzano pod Tatry
w XIX w., nie bytaby kompletna, gdyby pominieto na niej
motyw matrymonialny. Rodzina niby mieszkala w duzym
miescie, miala pozycje, bywata w porzadnych domach,
rozdawata bilety wizytowe na prawo i lewo, a jednak cérki
nie byto za kogo wydaé. W takim przypadku ostatnig deska
ratunku wydawat si¢ wyjazd ,,do wéd” lub do Zakopanego.
Styl zycia w tego typu miejscowos$ciach sprzyjat poznawa-
niu ludzi. Zawsze bylo na co ponarzekaé i o co zapytac.
Podczas wycieczek w gory liczacych nawet 300 oséb (jak
wynika z gazet) tatwo byto nawigzaé nowe relacje. F. Ho-
esick pisal, ze ,,gory (...) ogromnie ludzi zblizajg do siebie,
wytwarzajg pomiedzy nimi stosunek naturalny, bezceremo-
nialny, stowem spoufalajq. Jedna wspélnie odbyta wycieczka
wywiera taki psychologiczny wplyw na dwoje nieznajgcych
sie przedtem ludzi, iz po powrocie z niej sq z sobg na takiej
stopie, jakby sig znali od dziecka (...).

Nie przypuszczam bowiem, azeby istniata druga miejsco-
wos¢ na $wiecie, gdzie by co lata kojarzylo sie tyle matzeristw,

O tym, jak waznym elementem Zycia towarzyskiego byt
taniec w XIX w., $wiadczg doniesienia zamieszczane regu-
larnie na famach prasy codziennej, w ktdrych ze szczegota-
mi opisywano przebieg zabaw. W ,,Kraju” z 1900 r. czytamy,
ze na ostatni wieczdr tancujacy w zakladzie wodoleczni-
czym doktora Chramca przybylo ponad 300 osdb.

»Przeglad Zakopianski” z 21 lutego 1901 r. donosit, ze
oto odbyt sie ,bal nad balami”, na ktérym spotkaly sie
wszystkie stany: rzemieélnicy, stuzba, panowie, gorale.
I oto wysoko urodzeni zeszli ze szczebli swojej hierarchii
spolecznej, po czym ,,bawili si¢ pospotu, jak gdyby z jednej
ulepieni gliny”.

Zycie balowe kwitlo ze szczegblng intensywnoscia
w okresie karnawatu, kiedy to wszystkich dopadat szat tan-
ca. Jedna z ulubionych rozrywek byto organizowanie zabaw
kostiumowych, podczas ktérych paradowano w przebra-
niach chtopéw, pielgrzymow, ogrodnikéw, opastych kucha-
rzy, mleczarek... Powazni na co dzien wlasciciele frakow
i cylindréw rzucali si¢ w wir karnawalowej zabawy, czego
i Panstwu zycze podczas pobytu w Zakopanem sprzed po-
nad 100 lat. =
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W ZYCIE Z PASJA

KYOKUSHIN - DROGA
KU PRAWDZIE

Rozmowa z KAROLEM KORCZYNSKIM, radca prawnym, mistrzem karate.

H Jest pan radcq prawnym, ale zaczeto sie od apli-
kacji sedziowskie;...

Tak, jestem spod znaku Wagi i zawsze cenilem sobie po-
czucie sprawiedliwoéci. Zdawatem egzaminy na aplikacje
sedziowska w Koszalinie, gdzie zaplanowano 10 etatéw, ale
skonczylo si¢ na pigciu, a ja mialem szésty wynik. Podjatem
ostatecznie decyzje o rozpoczeciu aplikacji radcowskie;j.
W czasie trzyipdlletniej aplikacji pracowalem i orzekatem
w kolegium ds. wykroczen przy sadzie rejonowym. Upraw-
nienia radcy prawnego zdobytem w 1997 r.

B Fascynacja sportem zaczeta sie wczesniej?

W trzeciej klasie liceum plastycznego trenowatem jedno-
cze$nie judo i karate. Nieraz nie miatem sily, ale dtugo nie
wiedziatem, ktorg dyscypling wybraé. A w judo trenowat
mnie Marian Talaj - nasz stynny olimpijczyk. Mialem
tez epizod z kick-boxingiem i fascynacje Markiem Pio-
trowskim, polskim mistrzem $wiata w tej dyscyplinie. Az
zachlysnalem si¢ - ku rozczarowaniu Mariana Talaja -
karate. Bylem predestynowany do tej dyscypliny: wysoki,
szczuply, rozciggniety i szybki. Pierwsze sukcesy przyszly...
na pierwszych zawodach. Jeden z zawodnikéw nie dojechat
na mistrzostwa Pomorza, a moj trener wypatrzyt mnie na
trybunach. Dali mi za ciasne kimono i za waskie spodnie,
ktore zreszta pekly. Pierwsza walke wygralem, potem dru-
ga, dopiero w trzeciej uleglem. Ale zostalem dostrzezony.
Byly tytuly mistrza Pomorza, wygrywalem zawody. Az tra-
filem do kadry Polski i we Wloctawku, w 1992 r., otarfem
sie o tytul Mistrza Polski. Po trzech dogrywkach ciagle byt
remis i decydowaly niuanse regulaminowe. Dlatego nie
wygralem, lecz zajalem drugie miejsce. Pézniej, w 1993 r.,
w katowickim Spodku po raz pierwszy w Polsce rozgry-
wany byl Puchar Europy - zawody nawet wyzsze ranga
od mistrzostw Europy, gdyz startowali w nich zawodni-
cy spoza naszego kontynentu. Reprezentowatem Polske
w wadze cigzkiej. Zostalem sklasyfikowany na 5.-6. miejscu
w Europie. Potem startowalem jeszcze w wielu turniejach
i niejednokrotnie wygrywalem. Az przyszta aplikacja rad-
cowska, dzieci - ktdre zresztg odnosity sukcesy w sporcie
- inadeszla pora na zajecie sie trenowaniem innych.

H Czyli?

Po studiach prawniczych zalozylem w Drawsku Pomor-
skim uczniowski klub sportowy OYAMA, ktéry dochowat

sie juz kilku zawodnikéw z tytutami mistrzostw Europy
w kyokushin karate. Dzigki temu dwoje moich zawodni-
kéw moglo reprezentowaé kraj na mistrzostwach $wiata
w Japonii, ktére odbyly si¢ w 2014 r. w Tokio. Tam spet-
nilem marzenie karateki - odbytem miedzynarodowe
seminarium karate wéréd klasztoréw Mitsumine i zdatem
kurs na sedziego migdzynarodowego. Pozwolifo mi to se-
dziowa¢ walki na nastepnych mistrzostwach §wiata w Ka-
zachstanie. W aspekcie sportowym sukcesy podopiecznych
daja mi ogromna satysfakcje trenerska w mysl zastyszanego
powiedzenia ,,jaki mistrz — taki uczen”. Stowo , kyokushin”
tlumaczone jest najczesciej jako ,.ekstremum prawdy’, ,,da-
zenie do poznania prawdy”, rowniez jako ,droga ku praw-
dzie”. Dlatego nazwalem swoja kancelarie Veritas.

B Jest pan posiadaczem czarnego pasa w karate.
Jak dochodszi sie do takich wynikow?

Karate na poczatku bylo przygods. Pdiniej stalo sie
odskocznig od stresu i probleméw dnia codziennego.

Fot. Archiwum K. Korczynskiego

KAROL KORCZYNSKI

Radca prawny, prowadzi Kancelarie Rad-
cy Prawnego ,Veritas” w Drawsku Pomor-
skim. Przez trzy kadencje radny Rady Powiatu
Drawskiego. Sportowiec — judoka i karateka,
wielokrotny mistrz Pomorza, wicemistrz Polski
z 1992 r.ireprezentant kraju w Pucharze Europy
,Oyama Cup'93". Instruktor karate kyokushin,
prezes MUKS ,OYAMA". Sedzia krajowy i mie-
dzynarodowy karate KWF. Przez trzy kadencje
sedzia Wyzszego Sqgdu Dyscyplinarnego przy
KRRP. Odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi.
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Fot. Archiwum K. Korczynskiego (3)

Treningi karate uczg ksztaltowania charakteru, radzenia
sobie z przeciwnos$ciami zyciowymi, pokonywania samego
siebie — swojej stabosci. Karate zawiera elementy medytacji
(zen), dynamicznej jogi i ¢wiczen oddechowych oraz tech-
niki szybkos$ciowo-wytrzymato$ciowe. Droga do czarnego
pasa jest dfuga, wymaga wielu lat treningéw i zdania wielu
egzaminow na stopnie KYU, oznaczone kolorem pasa, ktd-
ry symbolizuje stopien wyszkolenia. W karate kyokushin
jest 10 stopni uczniowskich, a potem stopnie mistrzowskie
od czarnego pasa 1 dan w goére. Do tego potrzeba czegos
wiecej niz tylko zwyklych treningéw. Trzeba mie¢ praw-
dziwe zamilowanie do karate, pasje i upor, cierpliwos$é
w pokonywaniu wlasnych stabosci, wytrwalos¢ w dazeniu
do dalekosieznego celu w postaci marzen o czarnym pasie.
Czarny pas jest ukoronowaniem drogi kazdego poczat-
kujacego karateki i przejSciem ze statusu ucznia sempai
w status sensei — mistrza, symbolem sily fizycznej i sily
ducha. Stanowi poczatek drogi karate w samodoskonale-
niu - przed mistrzem czarnego pasa dopiero otwiera sie
etap najtrudniejszy — utwierdzanie w przeswiadczeniu, ze
aby by¢ prawdziwym mistrzem, trzeba na zawsze pozostaé
uczniem. Ciekawostky jest to, ze w Japonii tytul sensei
przystuguje dopiero posiadaczowi stopnia 3 dan (czarny
pas z trzema zlotymi pagonami - taki mam). Karate mozna
uprawia¢ jako sztuke, rekreacje lub sport. Jest tez bardzo
skuteczng forma samoobrony, ktérg wdrazamy z udziatem
dzieci i rodzicow.

B Dziala pan w samorzqdzie. Byt pan sedzig Wyz-
szego Sqdu Dyscyplinarnego KRRP, zostal odzna-
czony... To sprawia satysfakcje?

Na szkoleniach radcowskich poznalem ludzi chcacych
dziata¢ aktywnie nie tylko na niwie zawodowej, ale takze
dla $rodowiska i prestizu zawodu radcy prawnego. Po-
znani pasjonaci i zaangazowani radcowie prawni jak mec.
Barbara Wisniewska czy wieloletnia Dziekan Rady Sabina
Lutomska z OIRP w Koszalinie zainspirowali mnie i tak

IYCIEZPASJIA N

przez kilka kadencji jako cztonek OIRP pelnitem funkcje
wizytatora oraz — jako delegat KRRP - bylem wybierany
na sedziego WSD. Pdzniejsza nominacja do odznacze-
nia Srebrnym Krzyzem Zastugi, a takze wizyta w Palacu
Prezydenckim pozostawily niezapomniane wrazenie
i daty poczucie spelnienia i satysfakcji z dobrze wykona-
nej pracy.
B Byl pan nominowany w plebiscycie na osobowosé
roku za prace na rzecz spotecznosci lokalnej, sku-
teczne dziatania w samorzgdzie powiatowym. Brat
pan udziat w akcjach Niebieski Parasol. Lubi pan
pomagacé?
Tak, bardzo satysfakcjonujace jest udzielanie si¢ pro publico
bono i pomaganie osobom potrzebujacym i czesto skrzyw-
dzonym przez los, np. ofiarom przemocy domowej. W ma-
tych spolecznosciach, gdzie wszyscy sie znaja, pozwala to
na zbudowanie zaufania do radcy prawnego oraz podnosi
jego prestiz. Moja prace z dzie¢mi i miodziezg docenili ro-
dzice, zgtaszajac mnie do plebiscytu. Natomiast Rada Miej-
ska w Drawsku Pomorskim uhonorowala mnie tytutem
Zastuzony dla Miasta i Gminy Drawsko.
B Jak na to wszystko znalezé czas? W jednym z wy-
wiadoéw powiedziat pan: ,Nie masz czasu na nic -
wez sobie cos do roboty”. To dziata?
Jest to cytat jednego z medrcow chinskich. Podoba mi si¢ tez
sentencja ,,Nie mozesz zatrzymac zadnego dnia, ale mozesz
go nie straci¢”. Czy to dziala? Lubie przewrotnie powoly-
wac sie na nie, gdy naprawde jestem ,,zalatany”, gdy rodzina
ibliscy czasem namawiajg mnie, bym z czegos zrezygnowal,
bo tyle mnie absorbuje: praca prawnika, treningi, funkcja
wiceprzewodniczacego Rady Powiatu Drawskiego, udziat
w pracach samorzadu radcowskiego, rada nadzorcza, akcje
spoleczne itp. Wowczas przypominam sobie te maksymy
i one podnosza mnie na duchu. Umacniaja w wytrwalosci
i zmuszaja do dobrej organizacji. ®

Rozmawiat Krzysztof Mering
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M FELIETON

CO ROBIC W TURBULENTNYCH
CZASACH...

Negocjacje — nasza prawnicza codziennosc. Nie tylko zresztg prawnicza.
Co o niej wiemy? JesteSmy przekonani, ze wszystko, bo przeciez to nasza zawodowa
codziennosc. Ale konkretnie co wiemy? Wiasnie... co?

MACIEJ
BOBROWICZ

Prezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych w latach 2007-2010,
2010-2013i2016-2020

Fot. Piotr Gilarski

ierwszy negocjacyjny $lad w zachodnim $wiecie to
P Harvard. A konkretnie Harwardzki Projekt Negocja-

cyjny, ktory powstat na przetomie lat 70. i 80. Zalo-
zenia i teori¢ opracowali harwardzcy profesorowie Roger
Fisher i William Ury. By¢ moze projekt byl proba nauko-
wego spojrzenia na negocjacje po przegrywanych przez
Amerykandéw pertraktacjach miedzynarodowych. Po-
wstal w miejscu elitarnym, gdzie glebokie skorzane fotele,
w ktérych studenci czekaja na zajecia, przypominaja lobby
najdrozszego hotelu...

Harvard Negotiation Project byl teoretycznym zalo-
zeniem, u ktorego podstaw lezata idea logicznego i ra-
cjonalnego modelu podejmowania decyzji. HNP opiera
sie na czterech zasadach: 1. Oddziel ludzi od problemu;
2. Skoncentruj si¢ na interesach, nie stanowiskach; 3. Stworz
wiele rozwigzan; 4. Nalegaj na stosowanie obiektywnych
kryteriéw. Proste i logiczne. Widzialem Rogera Fishera
negocjujacego w oparciu o te zasady. Bytem uczestnikiem
warsztatu negocjacyjnego u Williama Ury'ego. Mialem
wiec niezwykly okazje obserwowac u zrédta warto$¢ tych
nowych na owe czasy rozwiagzan. Obaj - i Fisher, i Ury -
mieli pewien scenariusz zachowan, sekwencje dzialan
i dziatali zgodnie z zatozeniami tzw. racjonalnego modelu
podejmowania decyzji.

Przez 30 lat model ten zdominowal myslenie na temat
negocjowania... Jedli obie strony go akceptowaly, mialy
szans¢ na rozwigzanie win-win. Model byl prawdziwym
przefomem. Byl genialna koncepcja, ktéra zdominowala
myslenie na temat negocjacji na wiele lat. Ale nie dawat
odpowiedzi, co robi¢, jedli jedna ze stron nie akceptowata
tych zasad. Podstawowym btedem profesorskiej koncep-
cji bylo zalozenie, iz my$limy racjonalnie i racjonalnie
podejmujemy decyzje... Zycie miato niebawem obali¢
te teze. W 2002 r. amerykanski profesor psychologii na

Uniwersytecie w Princeton, Daniel Kahneman, otrzymat
Nagrode Nobla za opisanie proceséw decyzyjnych w wa-
runkach niepewnosci. Razem z Amosem Tverskim stwo-
rzyli podstawy ekonomii behawioralnej. Udowodnili, ze
w procesach decyzyjnych kluczowe znaczenie maja
emocje! (W 2011 r. Kahneman wydat ksigzke na ten temat).

To byl swoisty przewrét. Teoria negocjowania musiata
sie zmieni¢. Nagle okazalo si¢, ze potrzebujemy pragma-
tycznych i efektywnych technik nawigzywania relacji, zdo-
bywania zaufania, werbalizacji potrzeb i perswazji. Empatia
w negocjacjach okazala si¢ niezbedna.

Negocjacje zaczely czerpaé wiedze z psychologii, ze
sprawdzonych technik terapeutycznych, zaawansowanych
i efektywnych technik komunikowania. Rozwigzania te
pojawily sie w sposobach prowadzenia negocjacji przez
armie¢ amerykanska w Afganistanie, w regulaminie ame-
rykanskich sit specjalnych SWAT i zasadach prowadzenia
negocjacji zakladniczych. W Akademii FBI w Crisis Nego-
tiation Unit opracowano model ,negocjacji kryzysowych
o wysoka stawke”, opierajac si¢ na technikach zmian be-
hawioralnych. Teoria przestala by¢ interesujaca, powstala
potrzeba posiadania pragmatycznych narzedzi. Trudno
wyobrazi¢ sobie zasade win-win w przypadku negocjacji
zaktadniczych: ,,OK, proponuj¢ kompromis - masz 10 za-
ktadnikéw, to wypus¢ pieciu, a pieciu zabij”. Negocjatorzy
musieli dosta¢ skuteczne i efektywne narzedzia radzenia
sobie z wieloma nieprzewidywalnymi sytuacjami i réznymi
ludzmi. I dostali...

Swiat profesjonalnych negocjacji sie zmienil: dzi§ ne-
gocjacje to multikompetencje: zarzadzanie emocjami
i potrzebami stron, umiejetnosci wywierania wplywu,
efektywnego komunikowania sie i przekonywania. Grozby
i tzw. blefy wygladaja dzi$§ w profesjonalnych negocjacjach
jak wymachiwanie maczuga w dzungli, a tzw. techniki ne-
gocjacji jak zabawa w piaskownicy...

Brak umiejetnosci negocjowania oznacza dzi§ co$ bar-
dzo konkretnego: straty. Przegrywajac negocjacje, ktore
mogliby$my wygra¢, tracimy czas i pienigdze. Zamiast je
zarabiac. Drogi Czytelniku, do momentu przeczytania tego
felietonu mogle$ powiedzie¢, ze tego nie wiedziates.

Ale od dzi$ juz to wiesz. .. Dzi$, w turbulentnych czasach. ®
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DLA RADCOW PRAWNYCH:

B koszt ubezpieczenia mniejszy o 3 tys. zt
B mnigj za litr paliwa

B 10% mniej za serwis informaciji prawnej

B 20% tansze rozmowy telefoniczne

WARTO BYC RAZEM!

/obacz na: www.warto.kirp.pl




SUBSIDIO VENIRE

Fundacja Radcéw Prawnych

4

Przekaz swoj

1% podatku

Fundaciji Radcow Prawnych

SUBSIDIO VENIRE
KRS 0000326684

FUNDACJA
SUBSIDIO
VENIRE

jest organizacjqg
pozytku publicznego
od grudnia 2009 r.

CELEM FUNDACJI JEST:

¥ wspomaganie inicjatyw zapewniajgcych
powszechny dostep do pomocy prawnej
i ochrony praw i wolnosci obywatelskich;

¥ dziatalno$é¢ w zakresie pomocy spotecznej
i charytatywnej dla radcéw prawnych,
aplikantéw radcowskich oraz ich rodzin;

¥ pomoc sierotom - dzieciom zmartych radcéw
prawnych, szczegdlnie w zakresie materialnym,
edukacyjnym, a takze startu zawodowego.

ABY PRZEKAZAC
1% PODATKU...

Szanowne Kolezanki i Szanowni Koledzy,

kieruje do Was wszystkich — przyjaciét Fundacji Subsidio Venire — stowa po-
dzigkowania za wspieranie niezmiennie juz od tylu lar naszej wspdlnej funda-
cji. Mam wielkq prazyjemnos¢ oraz zaszczyt piastowac od lat stanowisko prezesa
fundacji i razem z moimi Kolezankami i Kolegami dziatajacymi w jej organach
namacalnie odczuwaé niesienie pomocy, co jest niepordwnywalne do zadnej innej
sytuacji zyciowej.

Whspaniate jest to, ze jako Srodowisko potrafimy dzieli¢ si¢ 1% podatku, wspie-
ramy wiele inicjatyw, a jednq z nich jest tez nasza fundacja powotana przez rad-
céw dla radcéw i ich rodzin.

10 prawda, fundacja dziata w skrytosci, nie blyszczy w mediach spotecznoscio-
wych, ale jestem przekonany, a méwig tu w imieniu wszystkich 0séb dziatajacych
w fundacji, ze dzigki wspdlnemu wysitkowi pomoc dla nas, ale tych nas w potrze-
bie, udzielana jest biyskawicznie.

Orrzymujemy wicle cieplych stow za naszq (mam tu na mysli fundacje,
ale tez i caly samorzqd radcowski) pomoc docierajgcq do Kolezanek i Kolegéw
i ich rodzin. 1o dla nich bardzo wazne. Nierzadko wtedy padajq stowa o wierze
w ideg samorzqdu budujgcego nadzieje na przysztosé w ciemnych okresach, jakie
kazdemu z nas mogq si¢ przydarzyc...

1o sq dla nas, 0s6b dzialajacych w fundacji, chwile wspaniate i bardzo pry-
watne ze wagledu na szczerosc stéw kierowanych przez osoby, ktére w potrzebie
zostaly wsparte przez samorzqd radcéw prawych.

Czyli przez Was!

Za to Wam bardzo dzigkuje. Bardzo!

Nie zapominajcie o Fundacji Subsidio Venire — zaréwno w chwilach, kiedy
bedziecie mogli podzielic sig swoim cigzko wypracowanym 1% podatku, jak réw-
niez wiedy, kiedy bedziecie potrzebowad pomocy.

Jestesmy!

Duzo zdrowia i nadziei na lepsze jutro Wam wszystkim Zycze.

7. pr. Bartlomiej Thkacz
Prezes Fundacji Radcéw Prawnych Subsidio Venire

w Warszawie

Po wyliczeniu podatku, ktéry Panstwo zaptacg w tym
roku, w ostatnich rubrykach zeznania podatkowego
nalezy wpisa¢ nazwe Fundacja Radcodw Prawnych
»Subsidio Venire” i numer KRS 0000326684. Mozna tez
zakredli¢ rubryke udostepniajgcg dane adresowe
darczyncy. Wpisujemy takze kwote stanowigcqg 1%
podatku po zaokragleniu dziesigtek groszy w dét.

Jedli kto§ chciatby nam
przekazaé wiecej niz 1% podatku,
prosimy o wptaty na konto:

Fundacja Radcéw Prawnych
~Subsidio Venire”

BGZ BNP Paribas
Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

20 1750 0012 0000 0000 3860 3027
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SLUBOWANIE APLIKANTOW
Z. EPIDEMIAW TLE

Tradycyjnie na przetomie grudnia i stycznia w okregowych izbach radcéw prawnych
odbywaja si¢ slubowania nowych aplikantéw, ktorzy od tego momentu staja si¢ pelnoprawnymi
cztonkami samorzadu. Tegoroczne slubowania sila rzeczy odbywaly si¢ z epidemia
w tle i w odpowiednim rezimie sanitarnym.

PIOTR
OLSZEWSKI

radca prawny
Fot. OIRP w Warszawie

o przeprowadzonym jesienig pafnstwowym egza-

minie wstepnym na aplikacje korporacyjne, w tym

na aplikacje radcowska, absolwenci prawa, ktorym

udalo sie uzyskac ocene pozytywna z tego egzami-
nu, od stycznia rozpoczeli szkolnie. Przez najblizsze trzy
lata mlodzi prawnicy beda pogtebia¢ swoja wiedze na wy-
ktadach i ¢wiczeniach, pod okiem patronéw bedg dosko-
nali¢ umiejetno$ci zawodowe, poznajg strukture funkejo-
nowania polskiego wymiaru sprawiedliwo$ci, zmierza sie
z kolokwiami, aby po zakonczeniu szkolenia przystapi¢ do
jednego z najwazniejszych egzamindw w zyciu - egzaminu
radcowskiego.

Rozpoczecie szkolenia na aplikacji jest poprzedzone
wypelnieniem odpowiednich formalnosci - zgodnie z wy-
mogami ustawy o radcach prawnych aplikacja rozpoczyna
sie od wpisania na liste aplikantéw oraz ztozenia uroczyste-
go Slubowania przed dziekanami okregowych izb radcow
prawnych. Slubowania aplikantéw to jedno z wazniejszych
wydarzen, nie tylko w karierze mlodych prawnikow,
ale takze w historii catego samorzadu radcowskiego, po
ktérym setki mlodych prawnikéw uzyskujg status petno-
prawnego cztonka tego samorzadu.

SLUBOWANIA W OKREGOWYCH IZBACH

Ze wzgledu na pandemi¢ wywolang wirusem SARS-CoV-2,
ktorej wynikiem sg daleko idgce obostrzenia majace na celu
zapewnienie bezpieczenstwa i ograniczenie rozprzestrzenia-
nia si¢ zakazen, OIRP w Katowicach podjeta decyzje o or-
ganizacji §lubowania w taki sposob, by nie naruszy¢ zasad
bezpieczenstwa wynikajacych z odpowiednich przepisow.

W zwigzku z tym szkolenia, ktore zwykle towarzyszyly
$lubowaniu, odbyly sie w trybie zdalnym 10 grudnia 2020 r.
W takim tez trybie odbylo sie 28 grudnia 2020 r. spotkanie
z uzyciem aplikacji Zoom, ktore pozwolifo na przywita-
nie si¢ i przekazanie nowym aplikantom najwazniejszych
informacji dotyczacych aplikacji, a takze przypomnienie
i ewentualne doprecyzowanie informacji zwigzanych
z aktem $§lubowania. Same §lubowania zlozone przed dzie-
kanem odbywaly sie w piecioosobowych grupach 29 grud-
nia 2020 r. w budynku OIRP w Katowicach.

W Poznaniu - podobnie jak w innych izbach - od wie-
lu lat $lubowania mialy uroczysta oprawe. Slubowaniom
towarzyszyly zazwyczaj dodatkowe wykltady, wystapienia
lub minikoncerty. Organizowano je w aulach Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w obecnosci zaproszonych gosci
i cztonkéw rodzin. W tym roku epidemia uniemozliwila
zorganizowanie takiej oprawy podczas $lubowania apli-
kantow. Tegoroczne §lubowanie byto podzielone na kilka-
dziesigt spotkan przeprowadzonych w ciggu szesciu dni.
Kazde z nich trwalo 15 minut. Rezim sanitarny pozwolil
na jednoczesny udzial w kazdym spotkaniu czterech oséb,
ktore wystuchaly krotkiego wystapienia dziekana i wypo-
wiedzialy rote slubowania.

Podobnie w Warszawie, w dniach 15-16 grudnia, 368
aplikantow zlozylo §lubowanie w kilkudziesieciu turach,
zachowujac wszelkie $rodki ostroznosci, by zminimali-
zowacl ryzyko rozprzestrzenienia koronawirusa. Pomimo
trudnosci powodowanych rezimem sanitarnym OIRP

»Slubuje uroczyscie, ze jako aplikant radcowski przy-
czynial si¢ bede do ochrony i umacniania porzgdku
prawnego Rzeczypospolitej Polskiej, obowigzki aplikan-
ta wypelniac sumiennie i zgodnie z przepisami prawa,
zachowaé tajemnice zawodowg, postgpowal godnie
i uczciwie, kierujgc sie zasadami etyki radcy prawnego
i sprawiedliwosci”.
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Fot. Ewa Papla/OIRP w Poznaniu

Dziekan Rady OIRP w Poznaniu Henryk Kuligowski przyjat Slubowania od 330 osdb (radcdw prawnych i aplikantdw radcowskich).
W ciggu szesciu dni w petnym rezimie sanitarnym odbyty sie 82 spotkania przeprowadzone co 15 minut

w Warszawie dotozyta wszelkich staran, by uroczystosé
$lubowania odbyla si¢ z odpowiednig dla tak wyjatkowych
chwil oprawa. Aby zachowa¢ dystans i wykluczy¢ szanse
bezposredniego kontaktu, nowi aplikanci sktadali Slubowa-
nie podzieleni na kilkuosobowe grupy w 74 turach.

Kazda cze$¢ slubowania poprzedzona byta specjalnym
nagraniem skierowanym do przysztych aplikantéw, na kto-
rym Monika Catkiewicz, Dziekan Rady OIRP w Warsza-
wie, Wlodzimierz Chroéscik, Prezes KRRP, a takze staroéci
starszych rocznikéw aplikacji skladali gratulacje nowym
cztonkom izby warszawskiej.

- Za chwile oficjalnie rozpoczniecie jedng z najlep-
szych, ale i najtrudniejszych zarazem aplikacji prawniczych
w Polsce. Cieszg si¢, ze po trudach przygotowan do napraw-
de nietatwych egzamindéw wstepnych sg Panstwo gotowi na
kontynowanie wysitku, ktérego zwienczeniem bedzie zdo-
bycie uprawnien radcowskich. Przed Panstwem wspaniata,
ale takze wymagajaca przygoda, petna kazuséw, kodeksow
i zarwanych nocy. Ale takze nowych przyjazni, perspektyw
i mistrzéw, ktérzy pomoga wam przygotowac si¢ do wejscia
na wymarzong $ciezke zawodowg — wskazywata w swoim
wystapieniu Monika Calkiewicz, Dziekan Rady OIRP
w Warszawie. — Dzi$§ bede miala zaszczyt i przyjemnosé
odebra¢ od panstwa Slubowanie, po ktérym staniecie sie
aplikantami radcowskimi. Wiem, ze jako prawnicy kazde
stowo roty §lubowania bedziecie wypowiada¢ swiadomie
i odpowiedzialnie. Od tej pory bedziecie cztonkami OIRP
w Warszawie. Wszyscy z panstwa bez wyjatku zastuzyli,
aby cieszy¢ sie tym dniem, bo naprawde jest czym. Mam
nadzieje, ze aplikacja radcowska spetni wasze oczekiwania
i da wam wiele satysfakcji. Serdecznie gratuluje.

Przekaz do przysztych aplikantéw skierowal réwniez
Wtodzimierz Chréscik, Prezes KRRP. Pogratulowat przy-
sztym aplikantom $wietnego wyniku i dostania si¢ na
aplikacje radcowska. — Rozpoczynacie nauke w trudnym
czasie, ale ten czas, ktory spedzimy razem, wykorzystajcie

dobrze. Korzystajcie z tego, co oferuje wam izba, korzystaj-
cie z tego, co daja wam wasi wykladowcy. Pracujcie ze swo-
im patronem, a juz za trzy lata spotkamy si¢ na egzaminie
koncowym, a po nim bedziecie wykonywac elitarny zawod
- zawod radcy prawnego. Mam nadzieje, ze zaréwno apli-
kacja, jak i wykonywanie zawodu da wam duzo satysfakeji.

Glos zabrata réwniez przedstawicielka aplikantéw Anna
Lewandowska, wiceprzewodniczaca rady Klubu Aplikan-
ta. — Jako do$wiadczona kolezanka z drugiego roku moge
was zapewni¢, ze to beda bardzo trudne trzy lata. Bardzo
wymagajace, zaréwno od waszego zycia zawodowego, jak
zycia osobistego, ktére najprawdopodobniej bedziecie mu-
sieli na trzy lata zawiesi¢ na kotku. Co dostaniecie w za-
mian? - doskonalg kadre, doskonalych praktykéw, ktdrzy
beda wam przekazywali wiedze nie tylko teoretyczna, ale te
praktyczna, ktéra pdzniej bedzie waszg przewaga na rynku
pracy. Ale co poza nauka? Mam nadzieje, ze jak skonczy sie
ten wyjatkowy pandemiczny okres, to izba wznowi wszyst-
kie inne aktywnosci niz tylko te naukowe - czyli bale, im-
prezy, wspolne gry w planszowki. Za trzy lata, opuszczajac
mury tej izby, zdobedziecie ogromne grono przyjaciol,
ludzi, z ktérymi bedzie zzyci i z ktérymi przez kolejne lata
bedziecie wspdlnie i z sukcesami wspotpracowac.

Mateusz Siminski, przewodniczacy rady Klubu Apli-
kanta, ktory rowniez wystapit w nagraniu poprzedzajacym
$lubowanie, gratulujac swoim kolegom zdanego egzaminu,
zwracal uwage na inny aspekt aplikacji — towarzyski i sa-
morzadowy. — Chcialbym, abyscie poglebiali wasze relacje,
integrowali sie, wspierali wtadze w ich dziataniach i wdra-
zali nowe inicjatywy.

9 stycznia odbylo sie uroczyste slubowanie aplikantéw
radcowskich Okregowej Izby Radcow Prawnych w Bia-
tymstoku. Podczas inauguracyjnego przemoéwienia Dzie-
kan Rady Joanna Kamienska, witajac nowych czltonkéw
samorzadu, pogratulowata im pomysélnie zdanego egza-
minu, wyrazajac nadzieje, ze beda wierni zobowigzaniom
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zawartym w rocie §lubowania oraz bedg kierowac si¢ wyso-
kimi standardami etycznymi radcéw prawnych jako zawo-
du zaufania publicznego. W zwigzku z obostrzeniami wy-
nikajacymi z trwajacej pandemii uroczysto$¢ takze odbyla
si¢ z zachowaniem rezimu sanitarnego — nowi cztonkowie
samorzadu do §lubowania przystapili w turach.

CEL APLIKACJI

Slubowanie to przetomowy moment na $ciezce uzyskania
uprawnien do wykonywania zawodu radcy prawnego, przy
okazji ktérego warto zastanowi¢ si¢ nad wartosciami $cisle
zwigzanymi z uzyskaniem statusu aplikanta, a nastepnie rad-
cy prawnego. Dla aplikantéw pierwszego roku aplikacji rad-
cowskiej droga do przystapienia do egzaminu radcowskiego
jest jeszcze dluga. Na samym jej poczatku powaznie trzeba
potraktowac zasady zwigzane z odbywaniem aplikacji i zna¢
jej cele. Tylko wtedy mozna bedzie wynie$¢ z aplikacji jak
najwiecej dla siebie i zosta¢ dobrym radcag prawnym kieru-
jacym sie przy wykonywaniu zawodu zasadami etyki radcy
prawnego.

Zgodnie z ogélnymi regulacjami zawartymi w usta-
wie o radcach prawnych celem aplikacji radcowskiej jest
przygotowanie aplikanta do nalezytego i samodzielnego
wykonywania zawodu radcy prawnego, w szczegolnosci
wyksztalcenie umiejetnosci z zakresu zastepstwa proce-
sowego, sporzadzania pism, umoéw i opinii prawnych oraz
przyswojenie zasad wykonywania zawodu.

Natomiast celem szkolenia — o czym méwi juz ,,Regula-
min odbywania aplikacji” - jest w szczegdlnosci poglebie-
nie i aktualizacja wiedzy prawniczej, praktyczne zaznajo-
mienie aplikantéw z zasadami wykonywania zawodu radcy
prawnego i czynno$ciami wchodzacymi w jego zakres oraz
przygotowanie do prowadzenia samodzielnej praktyki
zawodowej, zaznajamianie aplikanta z zasadami etyki za-
wodowej zobowigzujacymi radce prawnego do godnego
wykonywania zawodu jako zawodu zaufania publicznego,
a takze nalezyte przygotowanie aplikantéw do egzaminu
zawodowego.

Od dnia ztozenia $lubowania kazdy aplikant staje sie
czlonkiem samorzadu radcéw prawnych. Samorzad ma
natomiast za zadanie zapewnia¢ warunki do wykonywania
zadan radcéw prawnych okreslonych w ustawie, repre-
zentowaé radcow prawnych i aplikantéw oraz chronié
ich interesy zawodowe. Rola samorzadu jest réwniez
wspoldziatanie w ksztaltowaniu i stosowaniu prawa,
przygotowywanie aplikantéw do nalezytego wykony-
wania zawodu radcy prawnego oraz realizowanie zadan
z zakresu doskonalenia zawodowego radcéw prawnych
i nadzorowanie nalezytego wykonywania zawodu przez
radcéw prawnych. W ramach nalozonych obowiazkéw
samorzad radcowski stara si¢ zapewni¢ aplikantom nie
tylko ksztalcenie na najwyzszym poziomie - dba takze
o to, aby kazdy z nich znalazl w przysztosci swoje miejsce
na trudnym rynku pracy prawnika.

Ze wzgledu na trwajgcy w Polsce stan epidemii Mini-
ster Sprawiedliwosci na podstawie art. 78 ust. 8 usta-
wy z 26 maja 1982 r. — Prawo o adwokaturze i art. 36!
ust. 9 ustawy z 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych,
w porozumieniu odpowiednio z Naczelng Radg
Adwokackg i Krajowg Radg Radcédw Prawnych,
wyznaczyt — inny niz zazwyczaj — termin przeprowao-
dzenia egzaminu adwokackiego i egzaminu radcow-
skiego w 2021 r. Egzaminy te odbedqg sie w dniach
18-21 maja 2021 r. Informacja o terminie egzaminu
zostata zmieniona — wczesniej zaktadano, ze odbe-
dzie sie on w dniach 23-26 marca 2021 r.
Przesuniecie planowanego pierwotnie na marzec
terminu egzamindéw nastgpito z uwagi na rozwdj sytu-
acji epidemicznej w kraju, bowiem ryzyko dalej ida-
cych obostrzen, ktére mogg obowigzywac w zwigz-
ku z pandemiq, jest znaczgco wyzsze w marcu niz
w maju. W trosce o bezpieczenstwo i zdrowie tysiecy

EGZAMIN RADCOWSKI 2021

zdajgcych, cztonkdw komisji egzaminacyjnych, oséb
wsparcia administracyjnego i technicznego i ich ro-
dzin termin egzamindw zostat wyznaczony w okresie
pdznowiosennym.

Jak informuje Ministerstwo  Sprawiedliwosci -
w zaleznosci od sytuacii epidemicznej rozwazone zo-
stanie przeprowadzenie egzamindw w adekwatnym
rezimie sanitarnym, wzorowanym np. na wytycznych
Gtoéwnego Inspektora Sanitarnego, obowigzujgcych
na egzaminach prawniczych w 2020 r.

Egzaminy radcowskie od wielu juz lat odbywajqg sie
w drugiej potowie marca. Wyjatkiem byt rok 2020 r.,
w ktérym egzaminy zostaty przesuniete z uwagi na
epidemie. Mtodzi prawnicy zastanawiajg sie, czy
egzamin odbedzie sie zgodnie z nowym planem. Przy
tak niepewnej sytuacji epidemicznej jest to rowniez
duze wyzwanie logistyczne dla okregowych izb, ktére
biorg czynny udziat w zorganizowaniu egzaminu. &
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WYZWANIA TWORZA INNOWAC(JE.
O APLIKACJI EXAMUS I NIE TYLKO

Pojawienie sie koronawirusa SARS-CoV-2, a co za tym idzie rezim sanitarny,
lockdown, ograniczenia w podr6zowaniu oraz w liczbie os6b mogacych przebywac
w jednym pomieszczeniu, zdezorganizowalo nasze zycie prywatne i zawodowe.
Te zmiany byly wyzwaniem nie tylko dla radcéw prawnych i ich klientéw, ktorzy zmagali sie
z wprowadzanymi ograniczeniami dziatalnosci gospodarczej czy zamknietymi sagdami,
ale takze dla aplikantéw radcowskich.

ALEKSANDER
CISEK

radca prawny, Wicedziekan
Rady OIRP w Rzeszowie

Fot. Archiwum OIRP w Rzeszowie

ako opiekun aplikantéw w Okregowej Izbie Radcow

Prawnych w Rzeszowie obserwowatem z bliska pro-

ces ich dostosowania si¢ do nowej rzeczywisto$ci.

Gdy w drugiej potowie marca 2020 r. stalo sie jasne,
iz tradycyjne metody prowadzenia zaje¢ beda niemozliwe,
zamieniliémy sale szkoleniowe na wyklady online. Jak
wiekszosci izb udalo nam sie zareagowa¢ szybko i juz po
dwdch tygodniach dziataliémy w sieci. Oczywiscie nie oby-
to si¢ bez probleméw. W koncu nikt z nas nie byl przygo-
towany na zaistnialg sytuacje. Warto w tym miejscu przy-
pomnie¢ chociazby liczne wieczorne spotkania na Zoomie,
poczatkowo 0s6b zaangazowanych w proces szkolenia,
a nastepnie proby dzialania systemu przeprowadzane wraz
z aplikantami.

KOLOKWIA PISEMNE ONLINE

Dla izby rzeszowskiej ogromnym ufatwieniem byty cyfrowe
rozwigzania wprowadzone jeszcze przed pandemig. Mam
tu na mysli przede wszystkim EDAnet - Elektroniczny
Dzienniczek Aplikanta. Funkcjonalno$¢ tego narzedzia po-
zwala nam na komunikowanie si¢ z aplikantami, przekazy-
wanie im materiatéw szkoleniowych, udostepnianie planu
zaje¢ czy chociazby potwierdzanie obecnosci na zajeciach.
Dzieki niemu znacznie ulatwiony jest rowniez sam proces
dokonywania zaliczania roku.

Wyzwaniem, ktéremu musiata sprosta¢ izba, bylo
przeprowadzenie kolokwidw, zaréwno tych ustnych, jak
i pisemnych. Poczatkowo organizowali$my je z zachowa-
niem zasad rezimu sanitarnego. Wprowadzone jesienia

obostrzenia jednak znacznie utrudnily prowadzenie kolo-
kwiéw pisemnych w sposéb tradycyjny. Z tych wzgledéw
przy naszym udziale koncepcyjnym stworzona zostata przez
wspierajaca nas od lat firme aplikacja Examus, stuzaca do
przeprowadzania kolokwiéw pisemnych w formie online.
Dzi¢ki niej aplikanci przystepuja do kolokwiéow z dowol-
nego miejsca, a ich praca zapisuje si¢ na serwerze. Uzupet-
nieniem tego rozwiazania jest obowigzek udostepnienia
przekazu wizualnego z innego urzadzenia niz uzywane
do rozwiagzywania zadania, ktére powinno by¢ ustawione
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w pozycji bocznej, w taki sposéb, aby umozliwiato podglad
aplikanta i jego otoczenia. Do tego celu zdajacy uzywaja
komorek, tabletow czy laptopdw. Narzedzie to stanowi ula-
twienie réwniez dla komisji kolokwialnej, gdyz umozliwia
jej cztonkom sprawdzenie zapisanych w formie elektronicz-
nej prac oraz udostepnienie aplikantom uwag po ocenie.
Dzieki temu rozwigzaniu jeste$my w stanie prowadzi¢ bez
zaklocen szkolenie takze w przypadku catkowitej izolacji.

ROZWIAZANIA NA MIARE NOWYCH
CZIASOW

Obserwujac, jak szybko zmienia si¢ otoczenie, jak rozwijaja
sie obecnie formy §wiadczenia ustug prawniczych, jak bar-
dzo ewoluuje sposéb wykonywania zawodu przez radcéw
prawnych, chcemy i bedziemy pracowa¢ nad kolejnymi
rozwigzaniami, ktére w odpowiedni sposéb przygotuja
aplikantéw do nowej rzeczywistosci i wyzwan, jakie stawiaé
bedzie przed nimi przyszto$¢.

Nie mozna takze zapomnie(, ze ubiegly rok byl szcze-
golnie trudny dla aplikantow, ktorzy przystepowali do
egzaminu zawodowego. Nielatwa do zaakceptowania byta
dla nich decyzja o przesunigciu egzaminu zawodowego na
czerwiec, poniewaz zdezorganizowata im plany rozpocze-
cia wlasnej praktyki. Sam egzamin réwniez byt inny niz
wszystkie organizowane do tej pory z uwagi na stosowa-
nie w jego trakcie szczegdlnych srodkéw bezpieczenstwa.
Dlatego wszystkim ubiegtorocznym zdajacym nalezg si¢
ogromne gratulacje.

Z dumg oceniam zmiany, jakie w OIRP w Rzeszowie
zostaly wprowadzone w ciggu minionych pieciu lat, w tym
w zakresie szkolenia aplikantéw. Wielkg satysfakcje spra-
wia mi obserwowanie zaangazowania naszych aplikantéw
w zycie samorzadu, w szczegdlnosci wspieranie podej-
mowanych przez Rade inicjatyw promujacych zawdd,
organizacji wydarzen czy pomoc radcom prawnym senio-
rom. Aplikantom OIRP w Rzeszowie za ich ciezka prace
i bezinteresowng dzialalno$¢ na rzecz naszego samorzadu
nalezy si¢ szczegdlne uznanie.

Ten trudny rok 2020 wymusit na nas koniecznos¢ pod-
jecia wielu dzialan, wdrozenia nowych metod pracy. Jestem
jednak przekonany, iz ten wysitek nie poszed! na marne,
a nabyte doswiadczenia beda nam stuzy¢ w przysztosci. ®
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