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Szanowni Panstwo,

W tym roRu przypada 35. rocznica utworzenia naszego samorzgdu radcowsRiego. Od momentu
uchwalenia ustawy o radcach prawnych samorzad rost w site, zdobywat coraz to nowe uprawnie-
nia i podlegal roznym przeRsztaiceniom, angazujgc w swojq dziatalno$c Rolejne pokolenia radcow.
35 lat to bardzo dtugi oRres. Zaciera sie w pamieci trudny czas staran o utworzenie samorzgdu;
miodzi radcowie majq coraz mniejszg wiedze o tym oRresie. Przychodzg nowe poRolenia, Rtore
uwazajg fakt istnienia naszego samorzadu, i tak uksztaftowanego zawodu, za co$ oczywistego
i danego raz na zawsze.

Z mysla o miodych, ale takze o tych, Rtorzy 35 lat temu podejmowali starania o nadanie zawo-
dowi radcy prawnego wiasciwej mu rangi oraz o tych, Rtorzy z nowo powstatym samorzgdem
zwigzali swoje losy zawodowe, chcieliSmy zwrocic¢ sie do Panstwa z prosbg o udostepnienie
Krajowej Radzie Radcow Prawnych posiadanych pamigteR (dokRumentow, zdje¢, wspomnien)
dotyczgcych oRresu tworzenia i pierwszych lat funkcjonowania samorzgdu radcow prawnych.

Samorzad to my, [udzie w togach z niebieskim zabotem. Jednym z waznych elementow naszej
tozsamosci jest pamie¢ historyczna. Krajowej Radzie Radcow Prawnych zalezy na ocaleniu ma-
terialnego dziedzictwa poczgtRow naszego samorzadu. Wyrazamy przeRonanie, Ze zblizajace sie
35-lecie samorzgdu radcowsRiego to jeden z ostatnich momentdw do podjecia Romplekso-
wych staran o zabezpieczenie naszego Rorporacyjnego dziedzictwa materialnego. Krajowa
Rada Radcow Prawnych wiasnie w tym celu powotafa specjalng Sekcje Historyczng oraz
dokonata zarchiwizowania doRumentow przez nig posiadanych.

Udostepnione przez Panstwa pamigtki moga wejs¢ w sktad RoleRcji tworzonego wiasnie wirtual-
nego muzeum samorzadu radcowsRiego, Rtore umieszczone zostanie w sieci internetowej. Bytby
to niestychanie cenny dar dla samorzadu i wspomnienie [udzi, Rtorzy w latach 70. i 80. dziatali
na rzecz nadania zawodowi radcy prawnego naleznej mu pozycji.

Pozostajemy do dyspozycji Panstwa, proszgc o Rontakt:

1) mailowy — pod adresem sekcja.historyczna@Rirp.pl

9) pocztowy — pod adresem Al UjazdowsRie 41 [ok. 2, 00-540 Warszawa

3) telefoniczny — pod numerem 22 319 56 11.

Liczgc na przychylny odzew na naszg prosbe, pozostajemy z wyrazami szacunku.

Maciej Bobrowicz
prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych
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| Koledzy,

oddajemy w Wasze rece kolejny numer ,Radcy
Prawnego”. Zawarli$my w nim relacje z bezpre-
cedensowego Kongresu Prawnikéw Polskich —
naszym zdaniem najwazniejszego wydarzenia
ostatnich dni, pokazujgcego, jak wazna jest
niezaleznos¢ i niezawistos¢. Nihil novi sine
communi consensu — jak mozna by powie-
dzie¢, jednak nikt z nas nie ma watpliwosci, ze
zmiany w funkcjonowaniu wymiaru sprawiedli-
wosci sg potrzebne i nie moga by¢ powstrzy-
mywane — ale istotna jest droga doj$cia do
nich i sposob ich wprowadzania. Tréjkolorowy
kongres — to dialog w interesie publicznym.
Powotanie w jego trakcie Spotecznej Komi-
sji Legislacyjnej jest pokazaniem gotowosci
do wziecia udziatu wtasnie w procesie zmian
i wskazania — z punktu widzenia petnomocnika
i sgdu — obszaréw, w ktérych zmiany te sg
najpotrzebniejsze.

Kongres byf tez podwaling do nawigzania
dialogu nie tylko wéréd samych srodowisk
prawniczych, ale takze z wtadzg ustawo-
dawczg, co — mamy nadzieje — przyniesie
oczekiwany rezultat.

W celu uzyskania Panstwa zdania na temat
zmian w postgpowaniu cywilnym, dzieki kto-
rym usprawnione zostatoby postepowanie sg-
déw, zwracamy sig do Panstwa z konkretnymi
pytaniami — i mamy nadzieje otrzymac na nie
odpowiedzi. Wazne, aby$my jako Srodowisko
wigczyli sie do ksztattowania prawa przyjazne-
go uczestnikom procesu sagdowego.

W numerze wywiad z prezesem Maciejem
Bobrowiczem, w ktérym porusza on naj-
istotniejsze kwestie omawiane na Kongresie
Prawnikéw Polskich, a przede wszystkim cele,
dla ktérych zostat on zorganizowany.

Zamieszczamy réwniez relacje z konferencji
(w ktdre kwiecien i maj wyjatkowo obfitowaty),
a takze z gali , Krysztatfowego serca radcy praw-
nego”. Cieszymy sie, ze wcigz w naszym $rodo-
wisku sg osoby, ktérych dziatalnosé pro bono
ma wymiar szczegdlny, a ich dziatania i troska
0 0soby najbardziej potrzebujgce przynosi po-
moc tym, ktérym jest najbardziej potrzebna.

W numerze zawarlismy relacje z kolejne;j
edycji Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie.
Przedstawiajgc przebieg i zainteresowanie tym

konkursem uczniéw szkoét podstawowych i gim-
nazjalnych, cieszymy sie, ze tak wielu mtodych
ludzi z pasjg potrafi méwic¢ o sprawach, ktére
niektorym wydajg sie trudne. Informujemy
o wydarzeniach w okregowych izbach rad-
céw prawnych — zaréwno tych, ktére sg
zwigzane z obchodami XXXV-lecia samorza-
du radcowskiego — jak otwarcie wystawy we
Wroctawiu, jak i o imprezach sportowych.
Kontynuujemy cykl opisujgcy najciekawsze
orzeczenia Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego.
Od nastepnego numeru rozpoczniemy przed-
stawienie dziatan Komisji Zagranicznej przy
KRRP — chcemy przyblizy¢ prace tej komisiji,
a przede wszystkim cele, dla ktérych jeste-
$my aktywni w organizacjach zrzeszajgcych
prawnikow europejskich.

Nadal jesteSmy otwarci na propozycje
tematow, ktére uwazajg Panstwo za warte
opisania na naszych tamach, czekamy tez
na nowych autoréw, ktérzy chcieliby z nami
wspotpracowac i w sposob nieszablonowy,
ciekawy przedstawiac¢ otaczajgca nas rzeczy-
wisto$¢ prawng i nie tylko.
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Drodzy Czytelnicy!

Mineto piec lat, od kiedy,Radca Prawny” zawitat w Paristwa domach.
To duzo czasu. Coraz czesciej siegamy po internetowe wydania gazet,
korzystamy z portali spotecznosciowych.

Zmienit sie sposdéb komunikowania.

Wydawnictwa Krajowej Rady Radcow Prawnych

nie mogaq pozosta¢ w tyle za zmieniajaca sie medialng rzeczywistoscia.

Dlatego poczawszy od kwietnia kwartalnik, Radca Prawny — Zeszyty Naukowe”,
a od lipca dwumiesiecznik ,Radca Prawny” beda dostepne tylko on-line
na stronie www.kirp.pl. w zaktadce ,wydawnictwa’.

Osoby chcace jednak otrzymywac wersje papierowg
naszych czasopism proszone sg o przestanie zamowienia,

ktére znajduje sie na czwartej stronie tego wydania ,Radcy Prawnego”.

Roczna prenumerata wynosi 35 zt za kazdy tytut.
W przypadku zamowienia obydwu pism
koszt prenumeraty wyniesie 60 zt za rok.
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Trojkolorowy kongres

— dialog w interesie publicznym

Jerzy Moson

20 MAJA W KATOWICACH ODBYL.O SIE NAJWIEKSZE OD KILKUDZIESIECIU LAT SPOTKANIE SRODOWISK
PRAWNICZYCH. ZWOLANY PRZEZ KRAJOWA RADE RADCOW PRAWNYCH, NACZELNA RADE ADWOKACKA
I STOWARZYSZENIE SEDZIOW POLSKICH IUSTITIA KONGRES PRAWNIKOW POLSKICH ZGROMADZIL,

OKOLO 1500 ZNAMIENITYCH GOSCI Z POLSKI I ZAGRANICY.

elem zjazdu miato by¢ przedstawienie
wspolnej koncepcji dialogu z resortem
sprawiedliwosci wobec niepopularnych
w $rodowisku prawniczym zmian, proponowa-
nych przez ministra Zbigniewa Ziobre. Pierw-
sze sukcesy juz sg, ale czy okazg sie trwate?
Stolica Gérnego Slaska uczestnikéw kon-
gresu przywitafa ciepta, stoneczng pogoda.

Wydawalo sig jednak, ze im blizej byto do
pofozonego nieopodal stynnego Spodka,
Miedzynarodowego Centrum Kongreso-
wego, tym ci$nienie i temperatura spada-
ty. Nic bardziej mylnego. Na rozpoczecie
obrad czekali juz oficjele, m.in. szefowa
polskiego oddziatu Amnesty International
Draginja Nadazdin, sedzia i prezes Trybu-

natu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
prof. Koen Lenaerts, byty prezes Trybunatu
Konstytucyjnego prof. Andrzej Rzeplinski,
byty szef resortu sprawiedliwoéci Borys
Budka, rzecznik praw obywatelskich Adam
Bodnar, a takze przedstawiciele Europarla-
mentu i Rady Adwokatur i Stowarzyszen
Prawniczych Europy CCBE.
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Z kolei przed budynkiem przypominajgcym
—w zaleznosci od gustu sarkofag badz statek
kosmiczny - byfo jeszcze gorgcej, a atmosfe-
ra sporu dwoch rywalizujgcych na hasta grup
demonstrantéw zwiastowata pogodowe
i emocjonalne perturbacje.

Przed burzg

B Pewne jest jedno: zaréwno cztonkowie
Komitetu Obrony Demokraciji, jak i zwolenni-
cy obecnej wiadzy za cel obrali sobie osoby
ubrane w garnitury, marynarki czy zakiety.
Przed wejsciem do sal seminaryjnych mozna
byto ustysze¢, co lud mysli o uczestnikach.
Rzucane niczym z karabinu maszynowego
inwektywy miaty staty akompaniament gfosu
senioréw intonujgcych: konstytucja, konsty-
tucja, konstytucja... Dostato sie takze dzienni-
karzom, bo bez wzgledu na to, kto brat udziat
w kongresie i w jakim charakterze, ten byt
winien zaniechan, zaniedban, zamachu na
konstytucje badz tapownictwa.
Temperatura nie malata nawet po wejsciu,
cho¢ sam budynek byt juz wolny od demon-
strantow. W jednej z pierwszych wypowie-
dzi poprzedzajgcych kongres prof. Marek
Safjan nakreslit kierunek sobotniego spotka-
nia. . Jest absolutnym obowigzkiem, nie tylko

[ EPEL
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prawem, ale obowigzkiem kazdego prawnika,
kazdego sedziego, podejmowanie wszystkich
mozliwych dziatan, ktdre zmierzajg do obrony
niezaleznosci sadowniczej. To nie jest kwestia
widzimisie, obrony intereséw czy egoistycz-
nego podejscia do spraw parnstwa. 1o jest
dyskusja, jakim panstwem bedziemy. Czy
bedziemy panstwem demokratycznym?
Czy zdofamy w przyszfosci utrzymac podsta-
wowe mechanizmy, od ktérych zalezy funk-
cjonowanie tego paristwa”,

Alert dla srodowiska

B Po wejsciu na sale obrad mozna byto do-
znac kolejnego szoku —aula wypetniona byfa
niemal do ostatniego miejsca, a organizato-
rzy —w osobach szeféw samorzgddw prawni-
czych — bez zbednej zwtoki otworzyli obrady,
budzac entuzjazm ponad 1400 uczestnikéw
kongresu. Po czesci gtownej, trwajgcej mniej
wigcej do potudnia, miaty rozpocza¢ sie pa-
nele eksperckie. Ale od poczatku: uczestnicy
rozpoczeli zjazd od uroczystego odspiewania
hymnu Rzeczypospolitej Polskigj.

Jacek Trela, prezes Naczelnej Rady Adwo-
kackiej, w pierwszym przeméwieniu wspo-
mniaf o trudnych czasach, w jakich odbywa
sie kongres i zauwazyt, ze jego nazwisko czy-

d’.—

Jacek Trela, prezes Naczelnej Rady Ad-
wokackiej.

tane wspak oznacza ,alert”. Ten ,alert” —jak
wyjasnit — oznacza dzi$ sygnat ostrzegawczy
dla srodowisk prawniczych oraz wyzwanie,
ktore trzeba podjgé. Jednoczesnie przyznat,
ze reforma wymiaru sprawiedliwosci jest
potrzebna, ale prawdziwa reforma, a nie
zmiany polityczne, ktére nie noszg znamion
reformy. Prezes NRA wskazat jednoczesnie
na niedostatki systemu sagdownictwa w Pol-
sce. — Widzimy oczyma obywateli nadmierny
formalizm niektérych procedur sagdowych.
Dfugo oczekujemy na wydanie rozstrzygnie-
cia w sprawie. Jestesmy swiadkami niedo-
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brej komunikacyji, a czasami jej braku, miedzy
sgdem a pefnomocnikami czy stronami. Cza-
sami czytamy niejasne decyzje procesowe,
ktdre trudno jest nam zinterpretowac | wy-
tlumaczyc obywatelom. | wreszcie widzimy
problemy z wyznaczaniem i pracq biegftych.
To sg tylko niektdre mankamenty zwigzane
z pracg sagdow. Dzisiaj spotkalismy sie tu, na
Kongresie Prawnikdw Polskich, aby usunac te
mankamenty z wymiaru sprawiedliwosci. {...)
Wierzymy, ze jestesmy w stanie w tej debacie
podjac konstruktywne wnioski | wyjechac
z Katowic z przekonaniem, ze my, prawnicy,
ale takze rzadzacy politycy — podejmiemy
dzialania w celu osiggniecia sprawnego
wymiaru sprawiedliwosci.

Jestesmy za

B Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady
Radcow Prawnych, otwierajgc kongres,
zwrdcit uwage na ogromny zasieg spotkania
i zjednoczenie wszystkich srodowisk praw-

Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady
Radcow Prawnych.

niczych w imie obrony wartosci konstytucyj-
nych. Wskazat tez na obowigzek prawnikéw,
jaki na nich ciazy. — To my, sedziowie, ad-
wokaci, radcy prawni, jesteSmy straznikami
prawa | sprawiedliwosci. JesteSmy tu po to,
by powiedziec, ze prawa | wolnosci oby-
watelskie sg stalym wyznacznikiem naszej
misji. Niektdrzy mowia, ze jestesSmy przeciw,
ale to nieprawda, bo jestesmy za. JesteSmy
za niezaleznym sadem, za niezawistym se-
azig, jestesmy za prawami obywatelskimi,
jestesmy za paristwem prawa, ktore chroni
obywateli. Jestesmy tu tez po to, zeby rozma-
wiac o przysztosci wymiaru sprawiedliwosci,

0 tym, co jest zfe, o tym, co wymaga napra-
wy. Chcemy tez powolac spofeczne komisje
kodyfikacyjne, bo te komisje dzis nie dziataja.
| w takiej komisji znajda sie zaréwno teorety-
¢y, jak i praktycy prawa. Mamy dzis przypiete
kolorowe wstgzki. Kolor zielony to kolor na-
dziel, niebieski to kolor wolnosci, a fioletowy
to kolor sprawiedliwosci. Sprawiedliwosci,
ktdrej nie mozna ani kupic, ani sprzedac
(http://bit.ly/PrezesKRRP).

Kazde kolejne wystgpienie przedstawi-
cieli srodowisk prawniczych wywotywato
mniejsze lub wieksze brawa. Przedstawi-
ciel sedzidw, Krystian Markiewicz z SSP

v
ILSTITIA

Krystian Markiewicz, prezes Stowarzy-
szenia Sedziow Polskich Iustitia.

|ustitia stwierdzit, ze prawnicy majg prawo
i obowigzek zabiera¢ gfos, by chroni¢ naj-
wazniejsze wartosci konstytucyjne. — Nikt
z tego obowigzku nie moze nas zwolnic —
podkreslit K. Markiewicz. Wcigz byfo jeszcze
dos¢ spokojnie.

Przetom nastapit dopiero podczas przemo-
wienia ministra Andrzeja Dery, ktéry przeczy-
tat list od prezydenta Andrzeja Dudy. ,Sedzia
nie powinien recenzowac dziatalnosci innych
organdw wiadzy publicznej oraz wystepo-
wac jako strona debaty religijnej, etycznej,
Swiatopogladowej czy politycznej.” Fragment
ten wywotaf buczenie czesci uczestnikow
kongresu. Niektorzy skandowali: konstytu-
cjal, konstytucjal!

Andrzej Duda w liscie przypomniat, ze
z gwarancjg niezawistosci sedziowskiej Sci-
$le tgczy sig nakaz apolitycznosci.

Konstytucja zakazuje sedziom przynalez-
nosci do partii politycznej oraz prowadzenia
dzialalnosci publicznej, ktdrej nie mozna
pogodzic¢ z zasadami niezaleznosci sadow

I/ niezawistosci sedziow” — czytat sekretarz
stanu Kancelarii Prezydenta RP. ,,Uwazam,
ze w Slad za doktryng prawa konstytucyjnego
zakaz ten nalezy rozumiec rozszerzajgco”.

Niektoérzy uczestnicy obrad komentowali,
ze prezydent chce wolnoséci stowa przeciw-
stawi¢ inng wartos¢ jako dominujgca, czyli
apolitycznos$¢, co bedzie trudne do zaakcep-
towania w demokracji liberalnej.

Prawnik szukajacy
sprawiedliwosci

B W pierwszym zagranicznym wystgpieniu
prof. Koen Lenaerts, sedzia i prezes Trybu-
natu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej,
przypomniat uczestnikom o odpowiedzial-
nosci, jaka cigzy na przedstawicielach zawo-
dow prawniczych, ktérych nadrzedng misja
jest poszukiwanie sprawiedliwosci. Odnidst
sie takze do zasad tréjpodziatu wtadzy
w rozumieniu przedstawicieli zachodnich,
europejskich demokracji. — Mamy tradycje
konstytucyjne w krajach czfonkowskich Unii
Europejskiej, w paristwach zafozycielskich,
ij. Francji, Niemczech czy krajach Beneluk-
su. To sa mocne demokracje, osadzone poza
wiadzg wykonawczg czy ustawodawczg, na
filarze wiadzy sadowniczej. Panuje u nas
przekonanie, ze niezaleznie od dziedzictwa
kulturowego czy wyznawanych wartosci
i religii nalezy w taki sposob chronic¢ sagdow-
nictwo, by byfo one niezalezne zaréwno od
sfery prywatnej, jak i publicznej. To oznacza,
ze Wiekszos¢ polityczna ma konstytucyjny
zakaz atakowania strony, ktdra nie moze
broni¢ sie w procesie politycznym. Dla-
tego wszystkie konstytucje cztonkdw UE

Koen Lenaerts, prezes Trybunalu Spra-
wiedliwosci Unii Europejskie;.
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powierzajg sedziom zadania jako wtadzy
niezawistej, by samodzielnie realizowaty
swoje zadania. Trzeba podkreslic, ze idea
sprawiedliwosci jest scisle powigzana
z ochrong jednostkowg praw obywatel-
skich i ochrong demokracji. A demokracje
sg tak mocne, jak ochrona praw jednostki,
praw obywatelskich, ktére gwarantuje. Im
bardziej niezawisli sedziowie, tym skutecz-
niejsza ochrona praw jednostki, a co za tym
idzie — tym silniejsza demokracja. Niezalezne
I niezawiste sgdownictwo jest warunkiem
przetrwania Unii Europejskiej. Sedziowie
muszg by¢ w Europie niezalezni, bo cza-
sem orzekajg przeciw wiasnym krajom, ale
z korzyscig dla obywateli (http.//bit.ly/tsue).

Cieta riposta

B Po szczerym wyktadzie lidera europej-
skich sedziéw przyszedt czas na cietg ripo-
ste polskiego srodowiska sedziowskiego
wobec wystgpienia prezydenckiego mini-
stra. Stowa Matgorzaty Gersdorf, | prezes
Sadu Najwyzszego, wzbudzity owacje na
stojgco. — Trwa gfeboki kryzys prawno-
-ustrojowy parnistwa. Trybunat istnieje tylko
teoretycznie. Zniszczona zostala niezaleznosc
prokuratoréw. Ministrowi sprawiedliwosci
przyznano witadze iscie krélewska. Jedna
osoba ma miec nieograniczone prawo do
odwolywania i powotywania prezeséw sg-
dow. Reforma KRS w formie proponowa-
nej przez rzad to kpina z nas — recenzowata
M. Gersdorf.

e M

Matgorzata Gersdorf, Pierwszy Prezes
Sadu Najwyzszego.

— Jednowfadztwo ministra sprawiedliwo-
sci | prokuratora generalnego nie przyspieszy
biegu spraw. Przyczyni sie za to do powstania
nowych patologii, stuzalczosci nowych pre-
zes0w sgddw, pogfebi sie zapasc kadrowa
— ciggneta sedzia.

Nastepnie przedstawita program odbudo-
wy panstwa. Jego priorytetem ma by¢ odbu-
dowa autorytetu Trybunatu Konstytucyjnego.
Postulowata o utworzenie dla sgdownictwa
autonomicznego budzetu i uniezaleznienie
prokuratora generalnego od ministra spra-
wiedliwosci.

Kolejni prelegenci, tj. Draginja Nadaz-
din, szefowa polskiego oddziatu Amnesty
International, czy Adam Bodnar, rzecznik
praw obywatelskich, moéwili o koniecznosci
ochrony praw obywateli, a takze innych oséb
przebywajgcych na terenie RP. Wskazywali

W sobote, 20 maja w Katowicach, odbyf sie Kongres Prawnikéw Polskich.

Podczas paneli dyskusyjnych przedstawiciele m.in. samorzadu radcowskiego dyskutowali
0 propozycjach zmian majgcych na celu przyspieszenie procedury sadowej oraz zmian
w przepisach prawnych, wptywajagcych na postrzeganie wymiaru sprawiedliwosci.
Kongres to jednak nie koniec, a poczatek dyskusji. Owocem kongresu jest powotanie
Spotecznej Komisji Kodyfikacyjnej, ktérej pierwszym zadaniem bedzie zaproponowanie
zmian w k.p.c. W jej sktad wejdg autorytety prawa, zaréwno teoretycy, jak i praktycy,
eksperci z zakresu prawa materialnego, procesowego i wykonujacy praktyke zawodowa.
Zwracam sig z osobistg prosbg o wyrazenie swojej opinii w nastepujacych dwaéch kwes-

tiach:

1. Co Pani/Pana zdaniem przyspieszy postepowanie przed sgdami powszechnymi?

2. Jaki konkretnie przepis k.p.c. powinien by¢ zmieniony i dlaczego?

Przestane przez Panig/Pana odpowiedzi zostang szczegétowo przeanalizowane, a autorow
najciekawszych opinii zaprosimy do debaty na temat potrzeby zmian k.p.c.

Odpowiedzi na pytania mozna zamiesci¢ pod adresem: www.kirp.pl/komisja

Dzigkuje Panstwu za udziat w Kongresie Prawnikéw Polskich.

Maciej Bobrowicz,
prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych

na niedostatki polskiego wymiaru sprawie-
dliwosci i podkreslali potrzebe utrzymania
niezaleznosci sedzidw.

— Niezaleznosc saddw i niezawisfosc sg-
dow to nie sg zasady abstrakcyjne, zawieszo-
ne w zyciu. One sq zwigzane z prawem do
sgdu. Jesli jednak sady nie beda niezalezne,
prawo do sgdu bedzie ulegato zachwianiom
— powiedziat Adam Bodnar.

— Widzimy, ze politycy bardzo czesto uzbra-
jajg sie w niszczgcg retoryke podziatu my
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Adam Bodnar, rzecznik praw obywatel-
skich.

vs oni. Czasami to jest podziat na obywate-
i i uchodzcdw, czasami na grupy etniczne
czy suwerenne elity. Niestety, Polska nie
uchronifa sie od tendencji odwracania sie
od praw czfowieka oraz szerzacej sie reto-
ryki nienawisci, strachu i oskarzen. Stanefa
w szeregu kilku krajow europejskich, ktdre
pod przykrywka walki z terroryzmem pod-
wazyly zasady panstwa prawa. Wzmocnity
wladze wykonawczg, pozbawity wtadze
sgdowniczg kontroli I narazify obywateli na
inwigilacje paristwa — powiedziata Draginja
Nadazdin.

Napiecie wzrasta

B To jednak nie byt jeszcze szczyt emociji
towarzyszacych wystgpieniom prelegentow.
Zenit udatfo sie osiggng¢ Marcinowi War-
chotowi, wiceministrowi sprawiedliwosci,
ktéry rowniez przyjat ton konfrontacyjny,
cho¢ temperatura debaty i tak byta juz bar-
dzo wysoka.

— Po 1989 roku zbyt fatwo przyjelismy za -

dobrg dewize stowa prof. Adama Strzem-
bosza, ze Srodowisko samo sie oczysci. Nie
oszukujmy sie, nie oczyscito sie. Sady komu-
nistyczne skazaly na kare Smierci ponad trzy

Zdjecia Jerzy Moson
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tysigce polskich patriotow. Do korica lat 80.
wydawano bardzo surowe wyroki na przea-
stawicieli demokratycznej opozycji. A mimo
to zaledwie jeden sedzia zostal usuniety
z zawodu. W stosunku do 42 sady dyscy-
plinarne odmdwily podjecia postepowania.
Wobec pieciu sedzidw sprawy zostaly umo-
rzone lub ich uniewinniono — powiedziaf
wiceminister.

Po tym wystgpieniu mniej wiecej
3/4 uczestnikdw kongresu demonstracyjnie
opuscito sale obrad. Jeden z prawnikéw, za-
pytany dlaczego akurat on zdecydowat sie
zostac i co w jego opinii sprawito, ze tak
duza grupa kolezanek i kolegow zdecydowata
sie opuscic¢ sale, odpowiedziat: — By¢ moze,
niektdrzy poczuli sie niestusznie ocenieni, bo
przeciez wiekszosc z nas nie ma sobie nic do
zarzucenia. W takiej sytuacji czesto emocje
biorg gdre. Ja jednak jestem przyzwyczajo-
ny do duzych emocji na sali sgdowej i cho¢
nierzadko strona przeciwna prébuje wypro-
wadzi¢ mnie z rownowagi, to dla dobra swo-
jego klienta trzymam nerwy na wodzy. Tak jak
teraz. Co wiecej, skoro nasze wiadze siedzg
w pierwszym rzedzie obok przedstawicieli
rzadu, to dla pozostatych uczestnikéw kon-
gresu powinna by¢ to wyrazna wskazdwka,
ze nam chodzi o dialog i porozumienie, a nie
walke polityczng. Taki komunikat chcieliby-
Smy wysta¢ w $wiat.

Swoj komunikat w $wiat chcieli wystaé
takze niektorzy europarlamentarzysci, w kto-
rych imieniu list przeczytat europoset Michat
Boni, byty minister cyfryzacji. Réwniez ten
gtos byt krytyczny wobec propozycji Zbignie-
wa Ziobry. Ale i on spotkat sie z brawami
wigkszej czesci sali.

Po co ludziom sgdy?

B Podobnie byto w przypadku aktora Jerzego
Stuhra, ktérego rolg byto reprezentowanie
tzw. zwyktego obywatela w panelu poswieco-

Jerzy Stuhr

nym odpowiedzi na pytanie: ,,po co ludziom
sgdy?”. Artysta wspomniat swego ojca, ktéry
w czasach PRL-u sprawowat urzad prokurato-
ra i tylko dzieki umitowaniu wolnosci i nieza-
leznosci nie zrobit wielkiej kariery w dawnym
systemie. — Jak powiedziat Andrzej Wajda:
sg ludzie, ktdrym wolnosc do zycia jest bez-
wzglednie potrzebna. A innym nie. Tak ludzie
sg skonstruowani. Ja jestem dumny z tego, ze

Adam Strzembosz, byly Pierwszy Prezes
Sgdu Najwyzszego.

Jestem wsrdd ludzi, ktdrym wolnosc do zycia
Jest bezwzglednie potrzebna.

Pfomienne przemoéwienie miaf réwniez
Pierwszy Prezes Sadu Najwyzszego i prze-
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wodniczacy Trybunatu Stanu, prof. Adam
Strzembosz, ktory nie szczedzit krytyki
reformatorom, przywotujgc w pamieci za-
chowania wiadzy w poprzednim systemie.
Moéwit: — Jesli przekroczymy minimalne
granice zwigzane z niezaleznoscig sgdow
I niezawistoscig sagdow, wrdcimy tam, gdzie
Juz bylismy, a nie chcemy wrdcic.

W obronie sedziow staneli takze adwo-
kaci. Profesor Maciej Gutowski stwierdzit:
— Gdy do sagdow wchodzi polityka, to wycho-
dzi z niej sprawied/iwosc.

Jednak nie wszystkie zachowania i wy-
powiedzi zostaty odebrane wtasciwie czy
zgodnie z zamystem autora stéw. Jedna
z nich stafa sie udziatem profesora Woijcie-
cha Popiofka, ktéry we wtasciwym sobie
akademickim stylu dokonat nowej wyktadni
demokracji. — W demokratycznym parstwie
prawnym suwerenem nie sq wyborcy, tylko
wartosci, ktére ograniczajg witadze narodu
ze wzgledu na prawa czfowieka.

O ile jednak w dalszej wypowiedzi profe-
sor wyjasnit, co doktadnie ma na mysli, czes¢
mediéw wystata w eter surowy komunikat,
pozbawiony komentarza, ktory przez kolejne
dni elektryzowat opinie publiczng i odsunat
na bok meritum kongresu.

Emocje
wywolujg emocje

B W dos¢ koncyliacyjnym tonie skomen-
towat kontrowersyjne wydarzenia podczas
kongresu prezes Maciej Bobrowicz:

— 1500 uczestnikdw, ktdrzy w ciggu trzech
tygodni zgtosili swdj akces do kongresu, to
duzy sukces. Widocznie mieli powdd, aby
sie tu pojawic. Tym waznym powodem jest
wiasnie to, co dzieje sie w polskim wymiarze
sprawiedliwosci, co dzieje sie w wymiarze
upolitycznienia wyboru sedzidw. Wszystkie
postulaty zebrane podczas kongresu zostang
przekazane prezydentowi oraz spofecznej
komisji kodyfikacyjne.

Prezes Bobrowicz, zapytany jak ocenia
atmosfere sobotniego spotkania, odpart,
ze klimat jest , kongresowy”. Po czym do-
dat, ze: ,bardzo emocjonalna wypowiedz
ministra spowodowata réwnie emocjonalng
reakcje sali, ale przyjechalismy tu po to, aby
rozmawiac. Szkoda, zZe takie stanowisko i ta
wypowiedz? ze strony przedstawiciela mini-
stra sprawiedliwosci troche zakfdca nam ten
dialog.
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Jeden glos - profesjonalny
petnomocnik

B W drugim panelu eksperci rozmawiali
o roli profesjonalnego petnomocnika jako
gwaranta realizacji praw jednostki. Dys-
kutanci omoéwili wazng kwestie roszczen
obywateli w kontekscie mozliwosci i po-
winnosci dziatah petnomocnikéw. Wsrod
rozméwcow wystapili adwokaci: dr hab.
Katarzyna Bilewska, wicedziekan Okregowej
Izby Adwokackiej w Warszawie, przewodni-
czaca ds. kobiet przy NRA Katarzyna Gajow-
niczek-Pruszynska, szef Biura Krajowej Rady
Sadownictwa sedzia dr Grzegorz Borkowski,
byty szef NRA mec. Andrzej Zwara, radca
prawny prof. Leszek Korczak oraz dr hab.
prof. UJ Andrzej Kubas.

Mecenas Katarzyna Bilewska zwrécita
uwage, ze wymiar sprawiedliwosci to obywa-
tele. Jak zauwazyta, prawo do sgdu, majgce
swe zrodfo w art. 45 ustawy zasadniczej, to
takze prawo obywatela do bycia rzetelnie
i profesjonalnie reprezentowanym. Ekspert
podkreslita, ze w gaszczu przepiséw oby-
watel ma prawo oczekiwaé, ze pomoze mu
dobrze przygotowany petnomocnik. Alar-
mowata, ze m.in. wskutek skomplikowane;j
procedury roszczen obywatel bardzo czegsto
przegrywa w konfrontacji ze Skarbem Pan-
stwa. Uznata, ze tylko niezalezny od panstwa
petnomocnik bedzie w stanie rzetelnie do-
radzi¢ obywatelowi, czy warto sadzi¢ sie
z panstwem. Z kolei mec. Katarzyna Gajow-
niczek-Pruszyhnska wyrazita zaniepokojenie
w zwigzku z czesto ostatnio obserwowanym
zwalnianiem petnomocnikéw prawnych z ta-
jemnicy zawodowej. Sedzia Borkowski wy-

PRAWNIKOW

powiadat sie w podobnym duchu i powigzat
wolno$¢ adwokata z wolnoscig obywatela,
o ktérg ten sie upomina. Obawy o niezalez-
nos¢ petnomocnikéw w kontekscie zwal-
niania z tajemnicy zawodowej potwierdzit
prof. Leszek Korczak. Powiedziat, ze nie tylko
sami sedziowie sg odpowiedzialni i moga
sami zadba¢ o prawo do sgdu. Sg nimi tez
petnomocnicy, adwokaci i radcowie prawni.

Podstawowe
prawo czlowieka

B Trzeci panel dyskusyjny po$wiecono
dostepowi do wymiaru sprawiedliwosci.
Zanim jednak panelisci pojawili sie przy
mownicy, gtos zabrata hiszpanska adwo-
kat Nuria Diaz Abad, ktéra uznata, ze gtos
w reformie wymiaru sprawiedliwosci w Pol-
sce bezwzglednie powinna zabra¢ Krajowa
Rada Sgdownicza. Jako inspiracje do zmian
przedstawita reprezentowany przez siebie
model hiszpanski.

W debacie poswieconej szerokiemu za-
gadnieniu relacji obywatela z wymiarem
sprawiedliwosci w kontekécie dostepnosci
wzieli udziat: dyrektor Centrum Mediacji
Gospodarczej przy KRRP radca prawny Ce-
zary Jezierski, wiceprezes NRA Piotr Kardas,
wiceprezes KRRP Ryszard Ostrowski (mo-
derator panelu), sedzia Olimpia Baranska-
-Matuszek, radca prawny dr Anna Zalesin-
ska. Eksperci dyskutowali nad sensowno-
$cig postulatu wprowadzenia przymusowe;j
mediacji na pierwszym etapie sporu, nad
informatyzacjg systemu funkcjonowania wy- .
miaru sprawiedliwosci oraz nad wysokoscig g

Jerzy Moson
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optat sgdowych, ktore relatywnie nalezg do
najwyzszych w Europie.

Profesor Piotr Kardas podkreslit, przyta-
czajac brytyjska zasade, ze sady sg ostatecz-
nym arbitrem w sporach migdzy obywatelem
a panstwem, uznajgc, ze to jedna z ich naj-
wazniejszych funkcji. Powiedziat tez, ze mu-
szg by¢ tak zorganizowane i uksztattowane,
aby by¢ catkowicie niezalezne od panstwa.
Z kolei sedzia Sagdu Rejonowego w Gorzo-
wie Wielkopolskim, Olimpia Baranska-Ma-
tuszek, komentujgc obecne reformy, uznata,
ze prawo niedostosowane do rozwoju spo-
tecznego jest prawem martwym. Przy oka-
zji podkreslita, ze jest wielkg fankg mediacji
i widzi jej wspaniate skutki od czasu, gdy
ludzie dowiedzieli sie o niej i zrozumieli, czym
ona jest. Zasugerowata, ze obecnie nalezy
skupic¢ sig na pozasgdowym rozwigzywaniu
sporow, edukacji, budowaniu $wiadomosci
prawnej w spofeczenstwie oraz zrobi¢ po-
rzgdek z kosztami sgdowymi, aby nie byty
one barierg w dostepie do sgdu.

Wystepujgca po sedzi radca prawny Anna
Zalesinska skrytykowata obecng sytuacje
w kwestii opdznienia informatyzaciji sgdow-
nictwa. Do tematu mediacji powr6cit radca
prawny Cezary Jezierski. — Mediacja to po-
szerzenie dostepu do wymiaru sprawiedli-
wosci. To budowanie do niego zaufania. Nikt
nie wie lepiej, jak zatatwic swojg sprawe niz
uczestnicy sporu. A kontrola ugod przez sady
daje gwarancje zmieszczenia sie W prawie
podejmowanych decyzji (http.//bit.ly/panel-3).

Ogromna sita

B W ostatniej czes$ci swobodnych wypowie-
dzi chetnych znalazto sig az 20 osoéb. Jako

pierwszy do méwnicy podszedt jeden z lide-
row europejskich prawnikéw, Joep Joubert,
reprezentujgcy Rade Adwokatur i Stowarzy-
szen Prawniczych Europy CCBE (Council of
Bars and Law Societies of Europe). Francuz
zelektryzowat uczestnikow stwierdzeniem:
— jestesmy na wojnie przeciwko tym, ktorzy
cheg ograniczy¢ rzady prawa. Wspomniat tez
o ogromnej sile, jakg w ksztattowaniu zycia
Europejczykéw ma jego organizacja — CCBE,
liczaca juz ponad milion prawnikow.

Z drugiej strony, skoro mowa o sile, to
warto wspomnie¢ o energii katowickiego
kongresu. O jej potencjale moze $wiadczy¢
zgodna wola wigkszosci uczestnikow podpi-
sania sie pod tekstem konstytucji. Najpierw
uczynili to prezesi samorzadéw prawniczych,
nastepnie pozostali uczestnicy zjazdu. To dru-
gi, obok kolorowej wstazki, symbol kongre-
su, ktéry moze zosta¢ w pamieci odbiorcow
i powinien by¢ sygnatem dla wifadz, ze $ro-
dowisko prawnicze bedzie dziata¢ zgodnie.

® ok ok

Podsumowujgc Kongres Prawnikow Pol-
skich, nalezy uzna¢, ze to najbardziej do-
nioste w ostatnich latach wydarzenie dla
reprezentantéw zawodow prawniczych.
Przede wszystkim dlatego ze najprawdo-
podobniej pozwoli zjednoczy¢ dotychczas
mocno podzielone srodowisko. To, co za-
tem nie udato sie w minionym ¢wieréwie-
czu samym prawnikom, uczynili za nich poli-
tycy. Zapewne jednak nie to byto nadrzedng
intencjg wiadzy. Czy resort porozumie sie
z adwokatami, sedziami i radcami? Wydaje
sig, ze bez akceptacji przynajmniej czesci
$rodowiska prawniczego jakiekolwiek refor-
mowanie wymiaru sprawiedliwosci moze
sig nie udac.

KRRP byta wspétorganizatorem
Kongresu Prawnikéw Polskich. Jak
pan ocenia to wydarzenie?

B Pierwszy raz od 1936 roku i pierwszy raz
w powojennej historii naszego kraju, na
jednej sali spotkato sie tysigc pieciuset
prawnikoéw: radcow prawnych, adwokatéw,
sedziow, notariuszy i prokuratoréw. Spotka-
lismy sie po to, by dyskutowaé o najwaz-
niejszych dla naszych zawoddéw kwestiach
niezaleznosci, niezawistosci, tajemnicy za-
wodowej, etyki czy ochrony praw klienta.

Jednak juz na wstepie kongres na-
znaczyta ,,wielka polityka".

B Gdy dzisiaj patrze na to wydarzenie, wydaje
mi sie, ze byto to jednak nieuniknione. Pragne-
lismy zachowac sie fair. ZaprosiliSmy zatem
tych wszystkich, od ktérych tak naprawde
zalezy jakos¢ stanowionego prawa, procesu
legislacyjnego czy reformy wymiaru sprawie-
dliwosci. Nie dzielilismy ich ze wzgledu na
polityczne barwy. Ofensywne przemdwienia
przedstawicieli Ministerstwa Sprawiedliwo$ci
wyznaczyly potem oS, wokoét ktorej wylewaty
sie emocje. Te narracje podchwycity réwniez
media. Jednak nie takie byto nasze zamie-
rzenie. Chcieli$my profesjonalnej i powaznej
debaty z przedstawicielami wiadzy. Otrzyma-
lismy za$ czystg polityke. Tak bywa...

Sadzi pan, Zze wystapienie ministra
Warchota miato sprowokowaé sale
do mocnych reakcji?

B Nie mnie to oceniac¢. Wszyscy, ktorzy byli
na sali w trakcie tego wystgpienia, mogli
wyrobi¢ sobie zdanie na ten temat.
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Nie ma odwrotu

Rozmowa z Maciejem Bobrowiczem,
prezesem Krajowej Rady Radcéw Prawnych

od panstwa prawa

Jednak ,,wielka polityka" jest caty
czas z prawniczymi zawodami.

B Tak byto, jesti bedzie. Wymiar sprawiedli-
wosci bowiem to integralna i wazna czes$¢
demokratycznego panstwa. | rzecz w tym,
by tg wazng czescig tego demokratycznego
panstwa caty czas pozostat. To niezwykle
istotne dla nas wszystkich. Mtodsze kole-
zanki i koledzy nie pamigtajg, jak uprawiato
sie zawody prawnicze w okresie PRL. Nie
chcemy nawet na szeroko$¢ kciuka zblizy¢
sie do tamtych mrocznych czaséw.

Myslicie o przyszlosci?

B Tak. Ale myslgc o przesztosci. Tu warto
przytoczy¢ madre sfowa G. Santayany: ,Ci,
ktorzy nie pamietajg przesztosci, skazani sg
na jej powtarzanie”. Tego bysmy nie chcieli,
bo to oznaczatoby skrajne upolitycznienie
prawa w Polsce. A jednocze$nie oznaczatoby
drastyczne pogorszenie warunkéw pracy rad-
cow prawnych. Sala sgdowa musi pozostaé
politycznie neutralna. To kanon, od ktérego
nie ma precedensow.

Jednak co z kongresu bedzie miaf
zwykly radca prawny?

B Pewnos$é, ze otoczenie zawodowe,
w ktorym przychodzi nam realizowaé swojg
misje, pozostanie przewidywalne i bedzie
kierowato sie przepisami prawa, a nie po-
glagdami politycznymi czy kumoterstwem.
Pewnos$¢, ze sedziowie, radcowie prawni
czy adwokaci prezentujg jedng, fundamental-
ng ocene pryncypiéw, na ktérych osadzony
jest wymiar sprawiedliwosci: niezaleznosci
i niezawistosci. Pewnos¢, ze tajemnica zawo-

dowa tg tajemnicg ma pozostac. To wszystko
zalezy bowiem nie tylko od politykéw, ale
rowniez od nas. Jesli przedstawiciele zawo-
dow prawniczych sami beda dbali o prze-
strzeganie tych standardéw, to nikt, zaden
polityk, zadna ustawa nie zmusi nas, bysmy
postepowali inaczej.

W trakcie kongresu debatowano o rze-
czach waznych: o dostgpie do wymiaru
sprawiedliwoséci przez osoby ubogie, o tym,
jak jedne z najwyzszych opfat sagdowych
w Unii Europejskiej ten dostep utrudniajg,
jak mediacja moze usprawni¢ wymiar spra-
wiedliwosci i o tym, jak tajemnica radcow-
ska i adwokacka wptywa na ochrone praw
obywateli.

Kongres byt pewnego rodzaju ma-
nifestem prawniczych srodowisk?
B Byt manifestem przywigzania prawnikow
do uniwersalnych zasad panstwa prawnego.
Byt krzykiem o zachowanie proporcji pomie-
dzy politykg a prawem. | wreszcie byt okazjg
do pokazania wszystkim, ze my jestesmy po
to, by pomagac obywatelom. Ze niezalezny,
niezwisty wymiar sprawiedliwosci jest po
to, by zaréwno chronié chtopaka z Seicento,
ktéry zostat przez politykdw zaocznie ska-
zany, jak i pilnowac¢ standardéw tozsamych
dla cywilizacyjnego kregu Unii Europejskiej,
w ktérym sie znajdujemy.

Byt tez miejscem, w ktérym debatowano
o konkretnych rozwigzaniach problemow
sprawiedliwosci. Poktosiem kongresu jest
powotanie Spotecznej Komisji Kodyfikacyjnej
oraz wiele bardzo praktycznych wnioskow
na przysztosc.

Spoteczna Komisja Kodyfikacyjna ma
wypetni¢ préznie po zlikwidowanych
w 2015 roku Komisjach Kodyfikacyjnych
Prawa Cywilnego i Karnego, dziatajgcych
przy ministrze sprawiedliwosci, opracowu-
jacych projekty waznych aktéw prawnych.
Jej zatozycielami sg organizatorzy kongresu:
Krajowa Rada Radcow Prawnych, Naczelna

W trakeie kongresu debatowano o rzeczach
waznych: o dostepie do wymiaru sprawiedliwosci
przez osoby uhogie, o tym jak jedne z najwyzszych

optat sadowych w Unii Europejskiej

ten dostep utrudniaja, jak mediacja moze
usprawni¢ wymiar sprawiedliwosci i o tym jak
tajemnica radcowska i adwokacka wplywa

na ochrone praw ohywateli.
|

Rada Adwokacka i Stowarzyszenie Sedzidw
lustitia. W jej sktad wchodzi¢ bedg autorytety
$wiata prawniczego — zaréwno praktycy, jak
i teoretycy. Prawo jest dzis tworzone za
urzedniczymi biurkami, a dominujgcym
sposobem jego tworzenia sg projekty ,,po-
selskie”, nazwane by-passowaniem legisla-
cyjnym. Ma niewatpliwg zalete dla politykdw
— pozwala oming¢ uzgodnienia spoteczne.
Musimy to zmieni¢ .

Dziekuje za rozmowe.
PN.
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VI Ogolnopolska Konferencja
Sedziow 1 Rzecznikow Dyscyplinarnych

we Wroclawiu |

W okresie 11-14.05.2017 r. we Wro-
ctawiu odbyta sie VI Ogdélnopolska
Konferencja Sedziow i Rzecznikow Dyscy-
plinarnych. Jej organizatorami byli: Leszek
Korczak, dziekan OIRP we Wroctawiu, Krzysz-
tof Goérecki, przewodniczacy Wyzszego Sadu
Dyscyplinarnego, i Jarostaw Sobutka, Gtéw-
ny Rzecznik Dyscyplinarny, a zorganizowana
zostata przy wspotpracy Anity Woronieckiej,
rzecznika dyscyplinarnego Okregowej Izby
Radcow Prawnych we Wroctawiu.

W konferencji udziat wzieto ponad
280 0s06b — rzecznikéw i sedziow sagddw dys-
cyplinarnych z catej Polski, w tym Krzysztof
Gorecki, przewodniczacy Wyzszego Sadu
Dyscyplinarnego, oraz Jarostaw Sobutka,
Gtowny Rzecznik Dyscyplinarny, a takze
dziekani poszczegolnych izb.

Znaczenie konferencji podkreslit udziat
gosci: Macieja Bobrowicza, prezesa Kra-
jowej Rady Radcéw Prawnych, Zbigniewa
Tura, wiceprezesa Krajowej Rady Radcow
Prawnych, Leszka Korczaka, wiceprezesa
Krajowej Rady Radcéw Prawnych, Beaty
Sawickiej-Felczak, naczelnika Wydziatu Ad-
wokatury i Radcéw Prawnych w Departa-
mencie Zawoddéw Prawniczych i Dostepu
do Pomocy Prawnej Wydziatu Adwokatury
i Radcéw Prawnych w Ministerstwie Spra-
wiedliwoséci, Andrzeja Siuchninskiego, prze-
wodniczacego Wydziatu VI Izby Karnej Sadu
Najwyzszego, SSA Cezariusza Ba¢kowskie-
go, zastepcy rzecznika dyscyplinarnego
w Sgdzie Apelacyjnym we Wroctawiu, Sta-
womira Krzesia, wicedziekana Okregowej
Rady Adwokackiej we Wroctawiu, Pawta
Wojcika, zastepcy rzecznika dyscyplinar-
nego Okregowej Rady Adwokackiej we
Wroctawiu, oraz Ryszarda Wilmanowicza,

Jarostaw Sobutka, Gléwny Rzecznik Dyscyplinarny,
Maciej Bobrowicz, prezes KRRP, oL )
Leszek Korczak, wiceprezes;KRRP, i KrzysztofiGorecki, GRD. §

= = z

przewodniczacego Komisji Etyki i Wykony-
wania Zawodu w KRRP.

W konferencji udziat wzigli rowniez dzie-
kani i wicedziekani poszczegdlnych izb:
dziekan OIRP w Zielonej Goérze Jowita Pi-
larska-Korczak, dziekan OIRP w Warsza-
wie Wtodzimierz Chroscik, dziekan OIRP
w Rzeszowie Bartosz Opalinski, dziekan OIRP
w Opolu Katarzyna Bisowska, dziekan OIRP
w Watbrzychu Stawomir Majka, dziekan
OIRP w Gdansku Jerzy Mosek, dziekan OIRP
w Toruniu Ryszard Wilmanowicz, dziekan
OIRP w Poznaniu Zbigniew Tur, dziekan OIRP
w Koszalinie Romuald Baranowicz, dziekan
OIRP w Biatymstoku Andrzej Kalinski, dzie-
kan OIRP w Bydgoszczy Michat Rosciszew-
ski oraz wicedziekan OIRP w Katowicach
Marek Wojewoda. Na konferenciji obecni byli
rowniez byli dziekani OIRP we Wroctawiu:
Jan Bie¢ oraz Jan tozinski, ktory obecnie
petni funkcje cztonka KRRP

Jak co roku, konferencja miata na celu
przede wszystkim omoéwienie wybranych
zagadnien dotyczacych postgpowan dyscy-
plinarnych, prowadzonych zaréwno przez
rzecznikow dyscyplinarnych, jak i sady dys-
cyplinarne, oraz wypracowanie rozwigzan
problemdw pojawiajgcych sie w tych poste-
powaniach.

Pierwszego dnia, w czwartek 11 maja br.,
odbyto sie spotkanie przewodniczgcego
WSD i sedziow WSD z przewodniczgcymi
OSD oraz Gtéwnego Rzecznika Dyscyplinar-
nego i jego zastepcow z rzecznikami dyscy-
plinarnymi. Oficjalne i uroczyste otwarcie
konferencji przez Leszka Korczaka, dziekana
Rady OIRP we Wroctawiu, Krzysztofa Goérec-
kiego, przewodniczacego Wyzszego Sadu
Dyscyplinarnego, oraz Jarostawa Sobutki,
Gtéwnego Rzecznika Dyscyplinarnego, na-
stapito w pigtek, 12 maja br. Otwarcie kon-
ferencji zostato potgczone z wystgpieniami

Fot. OIRP Wroctaw
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zaproszonych znamienitych gosci, w tym:
Macieja Bobrowicza, Beaty Sawickiej-Fel-
czak, Cezariusza Bac¢kowskiego oraz Stawo-
mira Krzesia.

Cze$¢ merytoryczna szkolenia rozpoczeta
sie od corocznie organizowanego i prowa-
dzonego przez Leszka Korczaka, dziekana
Rady OIRP we Wroctawiu, panelu dysku-
syjnego w sprawie funkcjonowania sgdow-
nictwa dyscyplinarnego samorzgdu radcéw
prawnych. Udziat w dyskusji wzieli: Krzysztof
Gorecki, Jarostaw Sobutka, Andrzej Siuch-
ninski, Beata Sawicka-Felczak oraz Stefan
Mazurkiewicz, cztonek Komisji Etyki i Wyko-
nywania Zawodu w KRRP, petnigcy réwniez
funkcje sedziego Wyzszego Sadu Dyscypli-
narnego.

W dalszej czesci drugiego dnia konferencji
odbywaty sie zajecia szkoleniowe w ramach
paneli dla sedziow OSD, WSD oraz - od-
dzielnie — dla rzecznikéw dyscyplinarnych
i ich zastepcéw. Wybrane zagadnienia w po-
stgpowaniu dyscyplinarnym przed sagdem
l'i Il instancji przed OSD i WSD prowadzi-
ta dr hab. Krystyna Szczechowicz, sedzia
Sadu Okregowego w Olsztynie. W ramach
wyktadu prowadzaca szczegétowo omo-
wita m.in. instytucje anonimizacji danych,
w tym przestanki odstgpienia od anonimi-
zacji, przewidziane w art. 148a § 4 k.p.k.,
mozliwos$ci zaniechania wzywania na roz-
prawe oraz prowadzenia postepowania
w przypadku nieusprawiedliwionego nie-
stawiennictwa obwinionego. Uczestnikéw
szczegolnie interesowato zagadnienie jaw-
nosci rozprawy i fakultatywnych podstaw
wytgczenia jawnosci rozprawy czy nagrywa-
nia przebiegu rozprawy na wniosek strony,

z uwzglednieniem mozliwosci obecnosci
medidw na rozprawie, a takze nagrywania
przebiegu rozprawy przez przedstawicieli
mediéw. Dyskusje, zadawanie szczegoto-
wych pytan prowadzacej i wymiane pogla-
dow wsrod uczestnikéw wywotato rowniez
zagadnienie dopuszczenia dowodu z nagran
dostarczanych przez strony, przewidziane
w art. 168a k.p.k. oraz kwestia wykorzysta-
nia w procesie karnym dowodoéw zdobytych
w sposob nieformalny i pozaprocesowy.
W tym samym czasie Zdzistaw Pachowicz,
sedzia Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu,
oraz Andrzej Kot, sedzia Sadu Apelacyjne-
go we Wroctawiu, delegowany do Sadu
Najwyzszego, wspdlnie prowadzili szko-
lenie dla rzecznikéw dyscyplinarnych oraz
ich zastepcow, omawiajgc zagadnienia do-
chodzenia prowadzonego przez rzecznika
dyscyplinarnego oraz czynnos$ci rzecznika
dyscyplinarnego przed OSD i WSD. W pierw-
szej czesci prowadzacy sedziowie omowili
m.in. zagadnienia czynnos$ci sprawdzajacych,
podejmowanych przez rzecznika dyscyplinar-
nego, czynnosci rzecznika dyscyplinarnego,
podejmowane przed wszczeciem dochodze-
nia i w jego toku, kolejno zrédta informaciji
0 przewinieniu dyscyplinarnym oraz ostrze-
zenia dziekanskie. Analizie poddano row-
niez problematyke przedawnienia $cigania
i ukarania sprawcy deliktu dyscyplinarnego,
rozszerzenia zarzutéw oskarzenia czy szcze-
golnych rygoréw zwigzanych z odwotaniem
whiesionym przez rzecznika dyscyplinarne-
go, tj. zakaz reformationis in peius (art. 434
k.p.k.). Sedziowie zwrécili uwage uczestni-
kom réwniez na witasciwe zasady przestu-
chania obwinionego oraz $wiadka. Podczas

szkolenia szczegdlng uwage poswiecono
tematyce konsensualnych form zakoncze-
nia postepowania dyscyplinarnego. W ra-
mach tego zagadnienia sedziowie omowili
mozliwosci zastosowania przewidzianych
w postepowaniu karnym instytucji porozu-
mien procesowych, takich jak skazanie bez
przeprowadzenia rozprawy (art. 335 k.p.k.)
oraz dobrowolne poddanie sie odpowiedzial-
nosci (art. 387 k.p.k.).

Drugiego dnia konferencji odbyto sie row-
niez spotkanie dziekandéw poszczegdlnych
izb, ktérego tematem byto omdwienie m.in.
ostrzezen dziekanskich.

Wieczorem uczestnicy konferencji zostali
zaproszeni na uroczysta kolacje.

W sobote spotkanie rozpoczeto sie od
przedstawienia przez r.pr. Barbare Jasinska,
przedstawiciela Biura Rzecznika Dyscypli-
narnego we Wroctawiu, funkcjonalnosci
oraz praktycznego wykorzystania w pracy
rzecznikéw dyscyplinarnych, sedziéw OSD,
a takze Biura Rzecznika Dyscyplinarnego
i Biura Sgdu Dyscyplinarnego autorskiego
programu komputerowego, opracowanego
dla OIRP we Wroctawiu pn. elektroniczne
repertorium RD oraz OSD.

Nastepnie odbyto sie wspdlne szkole-
nie sedziow i rzecznikow dyscyplinarnych,
w trakcie ktorego SSN Andrzej Siuchninski
przyblizyt uczestnikom orzecznictwo Sgdu
Najwyzszego w sprawach dyscyplinarnych.
W drugiej merytorycznej czesci trzeciego
dnia konferencji SSO Krystyna Szczechowicz,
a takze sedziowie Sgdu Apelacyjnego we
Wroctawiu — Zdzistaw Pachowicz i Andrzej
Kot — udzielili uczestnikom odpowiedzi na
pytania dotyczace postepowania dyscypli-
narnego samorzadu radcéw prawnych.

Organizatorzy konferencji zadbali nie tylko
0 jej merytoryczng czes¢. Po zakonczeniu
czesci szkoleniowej odbyt sie bowiem rejs
statkiem po Odrze, podczas ktérego uczest-
nicy mogli oglagda¢ ciekawe architektonicz-
nie obiekty uzytecznosci publicznej oraz
koscioty zlokalizowane wzdtuz linii Odry we
Wroctawiu. Wieczér uptynat uczestnikom
na specjalnym pokazie miejskiej fontanny
multimedialnej, ktéremu towarzyszyt pokaz
kolorowych $wiatet, potgczony z programem
muzycznym pt. ,Marzenia”.

Opracowala r.pr. Marta Kruk,
rzeeznik prasowy OIRP
we Wroctawiu
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Radca prawny |

Karolina Kolary

wicedziekan Rady ds. promocji
i doskonalenia zawodowego OIRP w Krakowie

w cyberprzestrzen

7 KWIETNIA 2017 R. W SIEDZIBIE OKREGOWEJ IZBY RADCOW
PRAWNYCH W KRAKOWIE - POD PATRONATEM MACIEJA BOBROWICZA,
PREZESA KRAJOWEJ RADY RADCOW PRAWNYCH,

ORAZ MINISTERSTWA CYFRYZACJI - ODBYZA SIE KONFERENCJA
,RADCA PRAWNY W CYBERPRZESTRZENI”.

zterech znakomitych wyktadowcow:
dr Maciej Kawecki (doradca w Gabinecie
Politycznym Anny Strezynskiej, minister cy-
fryzacji), dr Zbigniew Okon (Maruta Wachta
sp. j.), r.pr. Roman Bieda (Maruta Wachta
sp. j.) oraz Robert Pajgk (Head of Security
Information w Base CRM) zaprezentowali
wystgpienia dotyczgce (odpowiednio):
® wdrozenia ogolnego rozporzadzenia
o ochronie danych,
® kancelarii w chmurze — w tym rozwigzan
chmurowych dla prawnikéw oraz zarzadza-
nia ryzykiem informatycznym i prawnym,
@ nietypowego oprogramowania w pracy
radcy prawnego (prelekcja pod znamien-
nym tytutem: ,Jak zoptymalizowac prace
i zaskoczy¢ klienta”) oraz
® zagadnien z zakresu security awareness,
czyli podstawowych zasad i narzedzi co-
dziennego bezpieczenstwa ,w sieci”.
Pomyst organizacji tego rodzaju konferen-
cji — z jednej strony — wynikat z trwajgcych
(i coraz bardziej zaawansowanych) prac
Ministerstwa Cyfryzacji nad wdrozeniem
do polskiego porzgdku prawnego ogol-
nego rozporzgdzenia o ochronie danych,
a takze z istotnych zmian, jakie niesie za
sobg wdrozenie tego rozporzadzenia, z dru-
giej zas byt odpowiedzig na coraz bardziej
zdigitalizowang rzeczywisto$é, w ktérej
poruszajg sie radcowie prawni i rosng-
cq W zwigzku z tym potrzebe znajomosci

zagadnien zwigzanych z poruszaniem sig
w cyberéwiecie. Omawiajgc proces wdro-
zenia ogdlnego rozporzadzenia o ochronie
danych, dr Maciej Kawecki zaprezentowat
najwazniejsze przewidziane rozporzadze-
niem zagadnienia, w tym dotyczace wpro-
wadzenia zasady risk based approach (uza-
leznienie zakresu obowigzkéw nafozonych
na administratora danych od ryzyka, jakie
moze sig wigza¢ z ewentualnym narusze-
niem bezpieczenstwa tych danych) oraz
kar finansowych za naruszenie zasad doty-
czacych ochrony danych. Przedstawit tak-
ze zmiany przewidziane ustawa o ochronie
danych, projektowang w zwigzku z wdro-
zeniem rozporzagdzenia. Prelegent zwrécit

rownoczesnie uwage na fakt, ze wdrozenie
0gdlnego rozporzadzenia to nie tylko jedna
ustawa o ochronie danych, lecz konieczno$¢
dokonania analizy i, by¢ moze, czesciowego
znowelizowania szesciuset innych obowig-
zujgcych aktéw prawnych.

Dr Zbigniew Okon méwit o modelach ustug
chmurowych — o tym, czym jest przetwarza-
nie danych w chmurze, o chmurze prywatnej
i publicznej oraz ich wadach i zaletach, o tym,
z ktérych rozwigzah mozna, a z ktérych warto
korzystac, a takze jakie korzysci i zagrozenia
dla radcéw prawnych ptyng z korzystania
z cloud computing — w $wietle przepiséw
o ochronie danych osobowych, ale rowniez
wobec obowigzkow wynikajgcych z ustawy
o radcach prawnych oraz z Kodeksu etyki
radcy prawnego.

Mec. Roman Bieda opisat atrakcyjne, lecz
mniej znane i nietypowe oprogramowanie,
ktére moze zastosowac¢ w pracy radca
prawny — skupiajgc sie przede wszystkim
na programach dotyczacych mind mapping
(mapy mysli). Pomyst mind mapping zostat
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przedstawiony jako pewien szczegdlny, in-
nowacyjny sposéb prezentowania pewnych
zagadnien, ktéry — umiejetnie wykorzysta-
ny — moze znaczgco podnosi¢ efektywnosé
pracy, a rownoczesnie spowodowac jej usys-
tematyzowanie, jak réwniez przedstawienie
skomplikowanych nierzadko spraw klientowi,
utatwiajgc mu zrozumienie prawniczego toku
myslenia i wptywajac na zadowolenia klienta
z jakosci $wiadczonych mu ustug.

Robert Pajgk, jako specjalista z zakresu
bezpieczenstwa informacji, zwrécit nato-
miast szczegdlng uwage na zagrozenia
zwigzane z postepujgcy informatyzacja
rzeczywistosci, w ktoérej funkcjonujemy,
oraz na skale niebezpieczenstw, z ktérymi
rowniez radcowie prawni stykajg sie na co
dzien. Przedstawiajac coraz bardziej zaawan-
sowane i wyrafinowane metody dziatania
cyberprzestepcédw, omowit najwazniejsze
zasady ochrony, ktére mogg i powinny by¢
stosowane przez radcoéw prawnych, $wia-
domie i odpowiedzialnie troszczacych sie
0 bezpieczenstwo gromadzonych i przetwa-
rzanych danych.

Faktem jest, ze informatyzacja, dokonu-
jaca sie we wszelkich dziedzinach zycia,

a zwtaszcza na rynku ustug, w tym takze
ustug prawniczych, i zwigzana z tym poste-
pujgca wirtualizacja dziatalnosci, a takze
rozwoj elektronicznego obrotu prawnego,
wymuszajg na radcach prawnych zaadap-
towanie sie do nowych potrzeb i wyzwan
rynku. Informatyzacja ta daje rownoczesnie
wiele nowych narzedzi, umozliwiajgcych
podnoszenie jakosci swiadczonych ustug,
ale takze nieuchronnie wigze sie z zaawan-
sowanymi zagrozeniami. Zagadnienia zwig-
zane z bezpieczenstwem poruszania sie

w sieci sg niezwykle istotne z opisanych wy-
zej przyczyn wiasnie dla radcow prawnych.
Ideg konferencji byto zatem poszerzenie
wiedzy, podnoszenie kwalifikacji i konkuren-
cyjnosci radcéw prawnych na rynku ustug
prawniczych, a takze podnoszenie jakosci
Swiadczonych ustug dzieki wykorzystaniu
narzedzi oferowanych przez systemy in-
formatyczne, a rébwnoczesnie rozwijanie
Swiadomosci na temat zasad ochrony przed
ryzykiem zwigzanym z funkcjonowaniem
w cyberprzestrzeni.
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Zmianami

statnie miesigce przyniosty wiele no-
wych regulacji prawnych oraz zmian do
obowigzujacych przepiséw prawa.
Wychodzac naprzeciw potrzebie wtasci-
wej interpretacji nowych mechanizméw
w zakresie ksztattowania wynagrodzen
kadry zarzadczej oraz nadzorczej spoétek
(szczegdlnie w aspekcie ekonomicznych
uwarunkowan), ktére w przekonaniu autoréw
projektu ustawy majg zapewnic przejrzyste,
jednolite i sprawiedliwe zasady wynagradza-

nia cztonkéw zarzadow i rad nadzorczych
wszystkich spétek oraz przyczyni¢ sie do
profesjonalizacji kadr menedzerskich, OIRP
w Poznaniu, wraz z dziatajaca przy niej Komisjg
ds. Wspétpracy z Samorzgdami i Instytucja-
mi Publicznymi, zorganizowata konferencje
.Nowe zasady wynagradzania w spétkach
jednostek samorzadu terytorialnego i Skarbu
Panstwa”.

W konferencji uczestniczyto ponad sto
0s0b, w tym przedstawiciele wtadz samo-

rzgdowych, zarzgdow spétek komunalnych
oraz radcow prawnych. Na konferencie przy-
byt takze Jacek Jaskowiak, prezydent Po-
znania oraz Beata Kocigcka, dyrektor Biura
Nadzoru Wtascicielskiego Urzedu Miasta
Poznania.

Wyktad Grzegorza Gatabudy, ekonomisty,
specjalisty w zakresie finanséw podmiotéw
gospodarczych sektora publicznego, przyczy-
nit sie do wyjasnienia wielu watpliwosci in-
terpretacyjnych zwigzanych ze stosowaniem
w praktyce przepiséw ustawy z 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagro-
dzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami,
w tym poprzez wskazanie wielu powiazan
z przepisami ustawy o zasadach zarzgdza-
nia mieniem panstwowym oraz przepisami
wprowadzajgcymi te ustawe, a takze poprzez
wskazanie aspektu natury podatkowej. Nie-
watpliwie tak szeroka analiza probleméw in-
terpretacyjnych stanowita wartos¢ dodang
przeprowadzonego wyktadu.

Malgorzata Ratajezak,
przewodniczaca Komisiji ds. Wspétpracy
z Samorzadami i Instytucjami Publicznymi




KONFERENCJE

gGAL

sTion | Okregowa Izba

a. 'I.
4' ‘

I ‘Radcow Pre’3

COMARCH

WWW.comarch.com

Fot. OIRP Wroctaw

téw (np. fakture), po czym bedzie oczekiwat
na wyznaczenie terminu rozprawy. Ona tez
odbywataby sie za pomocg smartfona umoz-
liwiajgcego transmisje wideo z sedzig.
Ponadto, podczas konferencji prelegenci
zajeli sie tematami informatyzacji sagdow-
nictwa oraz postepowania egzekucyjnego
i wieczystoksiegowego. Wsréd zaproszo-
nych wyktadowcéw byty osoby o uznanym
autorytecie w obszarze prawa nowych tech-
nologii, w tym m.in. Prof. em. Dr. Dr. h.c.
Wolfgang Kilian (Leibniz Universitat Hanno-
ver), Prof. Dr. Andreas Wiebe (Georg-August-
Universitat zu Gottingen), Prof. Radim Poléék,

Legal Innovation

21-22 KWIETNIA 2017 R. WE WROCLAWIU NA WYDZIALE PRAWA,
ADMINISTRACJI I EKONOMII ODBYLA SIE MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA NAUKOWA LEGAL INNOVATION, POSWIECONA
AKTUALNYM PROBLEMOM ZWIAZANYM Z ZASTOSOWANIEM
NOWYCH TECHNOLOGII W SEKTORZE PRAWNICZYM, W TYM TAKZE
PROBLEMATYCE INFORMATYZACJI POSTEPOWANIA SADOWEGO.

Kcn)nferencja adresowana byta do profesjo-
alnych petnomocnikéw procesowych,
sedziéw, pracownikéw naukowych oraz
wszystkich, ktérzy w swojej praktyce stykaja
sig z ustugami elektronicznymi swiadczonymi
przez wymiar sprawiedliwosci.

W wydarzeniu udziat wzieto prawie
300 oséb z catej Polski, w tym przede wszyst-
kim radcowie prawni i adwokaci, co dowo-
dzi, jak bardzo profesjonalni petnomocnicy
sg zainteresowani zmianami zachodzgcymi
w wykonywaniu zawodu w zwigzku z rozwo-
jem nowych technologii.

Konferencja zostafa zorganizowana przez
Okregowg Izbe Radcéw Prawnych we Wro-
cfawiu, Centrum Badan Probleméw Prawnych
i Ekonomicznych Komunikacji Elektronicznej
(CBKE), dziatajgce na Wydziale Prawa, Admi-
nistracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, Sad Apelacyjny we Wroctawiu oraz
Okregowg Rade Adwokackg we Wroctawiu.
Patronat honorowy nad konferencjg objefa Fe-

deracja Adwokatur Europejskich (Fédération
des Barreaux d'Europe), Generalny Inspektor
Ochrony Danych Osobowych oraz JM rek-
tor Uniwersytetu Wroctawskiego. Gtéwnym
sponsorem konferencji byta firma Comarch
Polska S.A. Natomiast gtéwnym partnerem —
firma Newton Technologies.

Wyktady prowadzone byty w jezykach pol-
skim i angielskim. Na zaproszenie OIRP we
Wroctawiu na konferencje przyjechali takze
praktycy prawa z wielu czeéci Europy, ktorzy
zaprezentowali, jak wykorzystujg nowe tech-
nologie w codziennej praktyce.

O rewolucyjnym projekcie wirtualnych sg-
doéw opowiedziat angielski adwokat (ang. barri-
ster). David Dabbs. Projekt zaktada stworzenie
specjalnej aplikacji na smartfona, za pomocg
ktérej mozliwe bedzie ztozenie pozwu lub od-
powiedzi na pozew w maksymalnie uproszczo-
ny sposéb. Zgodnie z zatozeniami projektu,
sktadajgcy pozew wypetni kilkanascie okienek
w aplikacji graficznej, zatgczy skan dokumen-

Ph.D. (Masaryk University, Brno), Dr. Zsolt
Balogh (Corvinus University of Budapest),
Dr. Katalin Balogh (University of Leuven),
dr hab. Michat Bernarczyk (Uniwersytet
Wroctawski), dr inz. Kajetan Wojsyk, dr Woj-
ciech Wiewidrowski (zastepca europejskie-
go inspektora ochrony danych osobowych),
prof. dr hab. Kinga Flaga-Gieruszynska
(Uniwersytet Szczecinski) oraz prof. dr hab.
Dariusz Szostek (Uniwersytet Opolski).
W trakcie konferencji Tomasz Grzegory
(Google) oraz adw. Xawery Konarski (Kance-
laria Traple Konarski Podrecki i Wspalnicy)
przeprowadzili réwniez godzinne warsztaty
na temat chmury obliczeniowe;.

Wszystkie wyktady beda udostepnione
w postaci nagran audio-wideo nieodpfatnie
na platformie Wykladnia.pl.

Konferencja wzbudzita duze zaintere-
sowanie mediow. Zaréwno dziennikarze
z ,Rzeczpospolite}”, jak i z wroctawskiej tele-
wizji relacjonowali jej przebieg. Konferencja
pokazata, iz ,nowoczesny samorzad radcéw
prawnych” nie jest jedynie pustym hastem,
ale zatozeniem realizowanym w praktyce,
czego dowodem byta konferencja Legal
Innovation.

Izahela Konopacka,
Anna Zalesifiska
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Otwarcie wystawy z okazji
XXXV-lecia OIRP we Wroclawiu

21-22 kwietnia 2017 r. we Wroctawiu od-
byfa sie inauguracja obchoddéw XXXV-lecia
powstania Okregowej Izby Radcéw Praw-
nych we Wroctawiu. Pierwszym wydarze-
niem, ktore nastgpito w zwigzku ze $wieto-
waniem tego doniostego jubileuszu, byto
otwarcie wystawy pt. , XXXV lat dziatalnosci
OIRP Wroctaw".

Symbolicznego przeciecia wstegi,
inaugurujgcego wystawe, dokonali Ma-
ciej Bobrowicz, prezes KRRP, oraz Leszek
Korczak, wiceprezes KRRP i dziekan Rady

OIRP Wroctaw, w pigtek 21 kwietnia 2017 r.
w holu budynku Wydziatu Prawa, Admini-
stracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, podczas Miedzynarodowej Konfe-
rencji Naukowej Legal Innovation. W czasie
oficjalnych przemoéwien, ktére nastgpity po
przecigciu wstegi, mec. Maciej Bobrowicz
i mec. Leszek Korczak oraz inicjatorka,
mec. Krystyna Stoga, podkreslili doniostos$¢
jubileuszu i jego znaczenie dla $rodowiska
radcéw prawnych we Wroctawiu.
Wystawa cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem, co jednoznacznie $wiadczy
o spefnieniu zadania: promocji zawo-
du i profesji radcy prawnego w najwta-
$ciwszym miejscu (wsréd studentdw,

pracownikéw naukowych, prawnikéw
i wroctawian). Nie mozna zapomnieé
o innych zaletach, tj. syntetycznym przeka-
zaniu najwazniejszych informacji o dokona-
niach wroctawskiej izby na przestrzeni lat,
w ciekawej formie przekazu i profesjonalnej
oprawie plastycznej, przygotowanej przez
zespot w sktadzie: artysta plastyk Renata
Bonter-Jedrzejewska oraz prof. Michat Je-
drzejewski. Na wystawie znalazto sige miej-
sce dla wielu zdje¢ oraz cennych archiwaliow
izby, m.in. pierwszej listy radcow prawnych,

N
M_aqiejﬁobrowicz, prezes'KRRP, r.pr. Krystyna Stoga,

przekazanej przez OKA we Wroctawiu po
uchwaleniu ustawy w 1982 r., oryginatow
list obecnosci delegatéw na | Zgromadze-
niu OIRP Wroctaw z 27.05 1983 r., medali
i odznaczen otrzymanych przez cztonkow
wroctawskiej izby etc. Cieszy rezultat, nie-
mniej jednak nie obyfo sie bez trudnosci
zilustrowania wydarzen samorzadu w |-V
kadencji Rady OIRP (wobec znikomych ma-
teriatow i zdje¢ otrzymanych od cztonkéw
samorzadu dziatajgcych w tamtym okresie).
Jest to pierwsza w historii ilustracja istnie-
nia, misji i dziatan samorzadu, wskazujaca
na charakter zawodu radcy prawnego, uka-
zana w formie wystawy, ktorej elementy
i digilitalizacja moga stuzy¢ w przysztosci.

Dzien pozniej, w sobote 22 kwietnia 2017 r.
po potudniu, odbyta sie inauguracja wystawy,
przygotowana specjalnie z mysla o uhonoro-
wanych czfonkach samorzgdu wroctawskiej
izby, ktérzy tworzyli samorzad, oraz dla zapro-
szonych goséci. Ponownego symbolicznego
przeciecia wstegi dokonali Leszek Korczak,
dziekan Rady OIRP Wroctaw, oraz mec.
Jan tozinski, dziekan Rady OIRP Wroctaw
ViVl kadenciji, wieloletni cztonek Prezydium
Rady OIRP oraz dziatacz na szczeblu KRRP
W czasie oficjalnych przemoéwien poza wyzej

Fot. OIRP Wroctaw

wymienionymi gtos zabrali Elwira Szurmin-
ska-Kaminska, sekretarz KRRP, i mec. Kry-
styna Stoga.

Wystawa to efekt wielomiesiecznych
przygotowan i zmudnej pracy zespotu pod
przewodnictwem radcy prawnego Krystyny
Stogi — pomystodawczyni koncepcji gtéwnej
wystawy. Szczegotowy scenariusz tworzyt
zespot w osobach radcédw prawnych: Pauliny
Sosnowicz, Mileny Szostak-Katuskiej, Anny
Zalesinskiej oraz Matgorzaty Nierzewskiegj,
dyrektor Biura OIRP Wroctaw, i aplikanta
Piotra Klibera.

radca prawny
Milena Szostak-Kaluska
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WSZYSCY ZDAJACY
TEGOROCZNY EGZAMIN
ZAWODOWY POZNALI WYNIKI
SWOICH PRAC.

PONAD 79 PROC. MEODYCH
PRAWNIKOW ZDA!.O EGZAMIN
RADCOWSKI I W NAJBLIZSZYCH
MIESIACACH ZASILA ONI
SZEREGI NASZEGO SAMORZADU.

Po przeprowadzonym w marcu egzaminie
zawodowym wszystkie komisje egza-
minacyjne w kraju podaty jego ostateczne
wyniki. Egzamin radcowski zdato ponad
79 proc. z 2840 kandydatéw na radcéw. Dla
poréwnania: nieco lepiej poradzili sobie
przyszli adwokaci — sposrdd 2592 zdajgcych
z wynikiem pozytywnym egzamin ukonczyto
ponad 83% o0s6b.

Egzaminy zawodowe zostaty przeprowa-
dzone w catym kraju w okresie 28-31.03.2017
roku przez 42 komisje egzaminacyjne po-
wotane przez ministra sprawiedliwos$ci do
przeprowadzenia egzaminu radcowskiego,
majgce siedziby w 19 miastach. W sktad
kazdej komisji egzaminacyjnej wchodzito
8 0s6b — czterech przedstawicieli ministra
sprawiedliwosci i czterech przedstawicieli
samorzadu zawodowego — odpowiednio
adwokackiego lub radcowskiego.

28 marca zdajacy rozwigzywali zadanie
z zakresu prawa karnego, 29 marca
—z zakresu prawa cywilnego lub rodzinnego,
30 marca — z zakresu prawa gospodarczego,
a 31 marca —z zakresu prawa administracyj-
nego oraz zadanie egzaminacyjne z zakresu
zasad wykonywania zawodu odpowiednio
adwokata lub radcy prawnego albo z zasad
etyki. Zadania egzaminacyjne — jednakowe
dla wszystkich zdajacych — przygotowaty ze-
spoty powotane przez ministra sprawiedliwo-
Sci, w sktad ktérych wchodzili przedstawicie-
le ministra sprawiedliwo$ci oraz delegowani
odpowiednio przez Krajowg Rade Radcéw
Prawnych.

W ocenie zespotdéw, ktére przygotowa-
ty zadania egzaminacyjne, ich prawidtowe
rozwigzanie polegato: w przypadku zadan
z prawa karnego i cywilnego — na sporzadze-
niu apelacji na podstawie akt opracowanych

Now

Piotr Olszewski

radcowie prawni

na potrzeby egzaminu. W przypadku prawa
gospodarczego zadaniem zdajgcych byto
sporzadzenie umoéw na podstawie opraco-
wanego stanu faktycznego, zas$ w przypad-
ku prawa administracyjnego — sporzadzenie
skargi do wojewddzkiego sgdu administra-
cyjnego (na egzaminie adwokackim) lub spo-
rzadzenie skargi kasacyjnej do Naczelnego
Sadu Administracyjnego (na egzaminie rad-
cowskim) na podstawie akt opracowanych
na potrzeby egzaminu. Rozwigzanie zadan
z zasad wykonywania zawodu i zasad ety-
ki polegafo na sporzadzeniu opinii prawne;j
na podstawie opracowanego na potrzeby
egzaminu stanu faktycznego.

Jak podaje Ministerstwo Sprawiedliwo-
$ci, zdajgcym egzamin radcowski najwiece;j
trudnosci przysporzyto rozwigzanie zadania
z zakresu prawa cywilnego, za$ najmnie;j
— z zakresu zasad wykonywania zawodu
lub zasad etyki. Z egzaminu radcowskiego
wystawiono ogoétem 891 ocen niedostatecz-
nych, w tym z zakresu prawa karnego — 223,
tj. okoto 38%, z zakresu prawa cywilnego
- 263, tj. okoto 45%, z zakresu prawa gospo-
darczego - 241, tj. okoto 41%, z zakresu pra-
wa administracyjnego — 110, tj. okoto 19%,
a z zakresu zasad wykonywania zawodu lub
zasad etyki — 54, tj. okoto 9%.

— W tym roku egzamin radcowski wypadt
lepiej niz w roku ubieglym — zauwaza radca
prawny Pawet Czerniewski, partner w Kan-
celarii Radcéw Prawnych Misiewicz, Mosek
i Partnerzy, od czterech lat cztonek komisji
egzaminacyjnych na egzaminie radcow-
skim w Gdansku. Cho¢, jak wskazuje, za-
uwazalne sg spore rozbieznosci w wynikach
w poszczegodlnych komisjach egzaminacyj-
nych — od ok. 60 do 90% ocen pozytyw-
nych w réznych komisjach. — Oczywiscie,

wymagafoby to bardziej wnikliwej analizy,
ale przypuszczam, ze moze to byc¢ wynik
rozbieznosci pomiedzy cztonkami komisji
co do oczekiwanego od zdajgcych pozio-
mu prac, niezbednego do zaliczenia egza-
minu. Tak znaczne rozbieznosci prowadza
do wniosku, ze by¢ moze zachodzi potrzeba
wypracowania pewnych standarddw ocenia-
nia zdajgcych. Z moich dyskusji z cztonkami
komisji wynika, ze gfowny dylemat dotyczy
nastepujgcej kwestii: czy do zaliczenia wy-
starczy sformufowanie srodka zaskarzenia,
ktdry bedzie miat duze szanse uwzglednienia
przez sad (co w praktyce oznacza koniecz-
nosc¢ wiasciwego wskazania zakresu zaskar-
zenia, a przynajmniej w sprawach cywilnych
[ administracyjnych tresc¢ zarzutow pozostaje
bez tak istotnego znaczenia), czy oczekiwac,
ze zdajgcy wykaze sie minimalnym profesjo-
nalizmem w sformufowaniu zarzutéw i ich
uzasadnieniu. Osobiscie opowiadam sie za
tym drugim pogladem.

Oceny rozwigzania kazdego zadania egza-
minu radcowskiego dokonywali — niezaleznie
od siebie — dwaj egzaminatorzy z dziedzin
prawa, ktérych dotyczyta praca pisemna,
jeden sposréd wskazanych przez ministra
sprawiedliwoséci, a drugi sposrod wskaza-
nych przez Krajowg Rade Radcéw Prawnych,
biorgc pod uwage zachowanie wymogow
formalnych, zastosowanie wtasciwych prze-
piséw prawa i umiejetnosé ich interpretaciji,
poprawnos¢ zaproponowanego przez zda-
jacego sposobu rozstrzygniecia problemu,
z uwzglednieniem interesu strony, ktorg —
zgodnie z zadaniem — reprezentuje.

Kazdy egzaminator sprawdzajgcy prace
pisemng wystawit oceng czgstkowg i sporza-
dzit pisemne uzasadnienie jej wystawienia,
przekazujgc je niezwiocznie przewodnicza-
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cemu komisji egzaminacyjnej, ktéry zatgczyt
wszystkie uzasadnienia ocen czastkowych
— dotyczace prac zdajagcego — do protokotu
z przebiegu egzaminu radcowskiego.

Podczas sprawdzania prac egzaminacyj-
nych egzaminatorzy biorg pod uwage tzw.
opisy istotnych zagadnien prawidtowego ich
rozwigzania. ,Opis istotnych zagadnien” nie
wigze jednak egzaminatoréw — jedyne bowiem
kryteria oceny prac kandydatéw na radcéw
zawarte sg wylfgcznie w ustawie o radcach
prawnych. Na takim stanowisku — w jednym
ze swoich orzeczen z 29 kwietnia 2011 r.,
sygn. akt VI SA/Wa 225/11 — stanagt Wojewddz-
ki Sgd Administracyjny w Warszawie.

W obecnej formule egzaminy zawodowe
odbywaijg sig od kilku lat. Warunki stawia-
ne na egzaminie kandydatom na radcow
obecnie nie sg wygérowane — zauwaza
Pawet Czerniewski. — Uwazam, ze formufa
egzaminow paristwowych jest do przyjecia,
chociaz na egzaminie wstepnym wiekszy
nacisk potozytbym na sprawdzenie umiejet-
nosci postugiwania sie jezykiem polskim oraz
logicznego myslenia, a w mniejszym na zna-
Jomosc¢ przepisow. Natomiast na egzaminie

koncowym nalezatoby sprawdzac rowniez
umiejetnosci interpersonalne | zwigzane
z wystepowaniem publicznym, czyli czescio-
wo powrdcic do egzamindw ustnych.
Zdaniem radcy prawnego, wysoka zdawal-
nos¢ egzamindéw zawodowych przeprowa-
dzanych w zmienionej kilka lat temu formu-
le, a co za tym idzie — uzyskanie uprawnien
zawodowych przez znaczng liczbe mtodych
radcow i adwokatow — spowodowata takze
wyeliminowanie z rynku doradcéw prawnych.
Jak co roku, po ogtoszeniu wynikéw eg-
zaminu zawodowego hasuwajg sie pyta-
nia: czy rynek profesjonalnych ustug praw-
niczych jest w stanie przyjg¢ kolejne kilka

B

tysiecy mtodych radcow lub adwokatéw
bez szkody dla srodowiska prawniczego lub
dla klientow oraz czy jest miejsce na rynku
dla mtodych prawnikéw z uprawnieniami?
Zdaniem Pawta Czerniewskiego, sytuacja
w tym zakresie jest dos¢ skomplikowana.
— Oczywiscie, czes¢ radcéw rozpoczynajg-
cych kariere zawodowa utrzyma sie na ryn-
ku, wypychajgc z niego starszych. Obecnie
— przynajmniej w gdanskiej izbie — naptyw
mfodych radcow zaczyna sie spowalniac,

ale nadal — moim zdaniem — jest on wiekszy
od potrzeb rynkowych, w zwigzku z czym
tendencja do zwiekszania konkurencji i ob-
nizania wynagrodzen przez jakis czas bedzie
sie jeszcze utrzymywala.

Optymistycznie do sprawy podchodzg
przyszli radcowie, ktérzy zdali tegoroczny
egzamin radcowski — Mysle, ze dzieki tru-
dowi, jaki wiozylismy w nasze wyksztafce-
nie, I praktyce, ktorg dotychczas zdobylismy
Jako aplikanci, odnalezienie sie na rynku nie
sprawi nam wiekszego problemu. Nawet
Jesli nie kazdy zatozy w przysztosci wiasng
kancelarie, to ustugi prawne bedzie mdgt
Swiadczy¢ jako prawnik in-house czy pra-

- ‘
-
P Q
cownik administracji — méwi Anna Zura-
winska, ktéra w tym roku zdata egzamin
radcowski w Warszawie.

Dla poréwnania: po egzaminie w 2016
roku do kilkudziesieciu tysigcy radcéw praw-
nych i adwokatow w catym kraju dotgczyty
ponad 4 tysigce oséb. Egzamin adwokacki
zdato wtedy 1629 oséb, czyli ponad 70 proc.
kandydatow. Lepiej spisali sie radcowie —

pozytywny wynik uzyskato 2425 osob, czyli
ponad 77 proc.
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Posiadac

o | CZY T le

posiadac...

aczelny Sad Administracyjny w wyroku z 25 pazdziernika

2016 r. w sprawie sygn. akt: Il GSK 595/15 stwierdzit jedno-
znacznie, ze posiadanie niedozwolonych materiatéw (tzw. $cigg) jest
niewatpliwie naganne, lecz skoro sam ustawodawca takiego posia-
dania nie zakazuje i w zaden sposéb nie sankcjonuje, to nie mozna
uznac, aby prezentowana przez skarzacego postawa etyczna i moralna
dyskwalifikowata go jako kandydata do zawodu radcy prawnego.

Teza tego orzeczenia budzi watpliwosci na tle przestanek, jakie musi
spetnia¢ kandydat do wykonywania zawodu zaufania publicznego.
W ustalonym stanie faktycznym cztonkowie komisji egzaminacyjnej na
aplikacje radcowska stwierdzili, ze kandydat na aplikanta radcowskie-
go w trakcie egzaminu wstepnego ma ukryte za mankietem koszuli
Sciggi. Nikt na sali nie zauwazyt momentu $ciggania, zatem bezpo-
$rednio nie stwierdzono, aby zdajgcy postugiwat sig tymi materiatami
W sposob niezbity i przewodniczacy komisji nie wykluczyt zdajagcego
z egzaminu. Natomiast odebrano zdajgcemu $ciggi, ktére posiadat
i poczyniono stosowng adnotacje w protokole z egzaminu. Zdajacy
uzyskat pozytywny wynik egzaminu wstepnego na aplikacje radcow-
skg, uzyskujgc 101 punktow i zwrdcit sie do Rady OIRP o wpisanie
go na liste aplikantow radcowskich. Rada, powzigwszy informacje
0 incydencie na egzaminie wstepnym, na podstawie przestanego
z Ministerstwa Sprawiedliwosci odpisu protokotu komisji egzamina-
cyjnej, odpiséw odebranych materiatéw oraz przestuchania cztonka
komisji egzaminacyjnej, ktéry zauwazyt owe $ciggi, uchwatg odmowita
wpisania wnioskodawcy na liste aplikantéw radcowskich, wskazu-
jac w podstawie prawnej uchwaty art. 33 ust. 3 w zwigzku z art. 24
ust. 1 pkt b ustawy o radcach prawnych.

Zgodnie z art. 33 ust. 5 ustawy o radcach prawnych, do aplikan-
téw radcowskich oraz postepowania o wpis na liste aplikantéw rad-
cowskich stosuje sie przepisy art. 3 ust. 3-5, art. 11, art. 12 ust. 1,
art. 23, art. 24 ust. 1 pkt 1, 3-5, ust. 2a pkt 1iust. 2c oraz art. 31" ustawy.
Natomiast aplikantem radcowskim moze by¢ osoba, ktéra spetnia wa-
runki okreslone w art. 24 ust. 1 pkt 1i3-5 i uzyskata pozytywng ocene
z egzaminu wstepnego. Oznacza to, ze na liste aplikantow radcow-
skich moze by¢ wpisana osoba, ktéra jest nieskazitelnego charakteru
oraz swym dotychczasowym zachowaniem daje rekojmie prawidto-
wego wykonywania obowigzkéw aplikanta radcowskiego.

Oddalajgc skarge, Wojewoddzki Sgd Administracyjny w War-
szawie w uzasadnieniu wyroku z 13 pazdziernika 2014 r., sygn.

akt VI SA/Wa 1574/14, podzielajac stanowisko organéw samo-
rzgdu radcowskiego, podkreslit, ze rekojmie prawidtowego wy-
konywania zawodu radcy prawnego (takze obowigzkéw aplikanta
radcowskiego) daje osoba wykazujgca sie cechami, od ktérych
uzalezniona jest prawidfowos$¢ Swiadczenia pomocy prawnej
w celu ochrony prawnej podmiotdw, na rzecz ktérych jest wyko-
nywana. WSA w Warszawie podzielit poglad wyrazony przez NSA
w wyroku z 18 czerwca 2001 r., sygn. akt Il SA 1610/00, zgodnie
z ktérym pod pojeciem nieskazitelno$é charakteru nale-
zy rozumiec¢ takie cechy, jak szlachetnos$¢, prawosc¢ i uczci-
wos$¢. Sg to zatem cechy wartosciujgce konkretng osobe nie
w sferze intelektualnej i profesjonalnej, lecz wytgcznie etyczno-mo-
ralnej. O posiadaniu tego rodzaju przymiotow moze Swiadczy¢ takze
postepowanie i zachowanie danej osoby zaréwno w sferze zawodo-
wej, jak i prywatnej w dtuzszym okresie i do oceny tej uprawnione
sg organy wiasciwe w sprawie (takze wyrok NSA z 7 marca 2013 r.
sygn. akt: Il GSK 1825/12). W tej sprawie sad uznat, ze posiadanie
w trakcie egzaminu wstepnego niedozwolonych materiatéw ($cigg)
ma $cisty zwigzek ze sferg wykonywania przez aplikanta radcow-
skiego zawodu zaufania publicznego i nie dotyczy sfery jego zy-
cia prywatnego, w ktérym ewentualne naruszenie przepiséw czy
obowigzujgcych norm moze by¢ oceniane mniej rygorystycznie.
W sferze zawodowe] przestanka nieskazitelnosci charakteru nie po-
winna podlega¢ zadnym wyjatkom, dlatego, majgc na uwadze czas
i miejsce popetnienia czynu nagannego — w ocenie sgdu — stanowi
przyktad jednorazowego zachowania, ktére moze podwazy¢ wia-
rygodnosé osoby i jej nieskazitelny charakter, od ktorej cech tych
wymaga ustawa o radcach prawnych.

NSA, uchylajgc wyrok WSA w Warszawie, zarzucit, ze opisane
powyzej zachowanie (tj. posiadanie niedozwolonych materiatéw)
miato miejsce na egzaminie wstepnym na aplikacje radcowska,
a wyciggajgc negatywne dla skarzgcego skutki w zakresie oceny
przestanki nieskazitelnosci charakteru, sad catkowicie pominat ure-
gulowania dotyczgce zachowan wymaganych od kandydatéw pod-
czas egzaminu wstepnego. Zgodnie bowiem z art. 338 ust. 3 ustawy
o radcach prawnych, kandydaci podczas egzaminu wstgpnego nie
moga korzystac z tekstéw aktdéw prawnych, komentarzy, orzecznic-
twa, a takze nie mogg posiada¢ urzgdzen stuzgcych do przekazu
lub odbioru informacji. Z kolei na podstawie art. 338 ust. 4 usta-
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wy, przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej wyklucza z egzaminu
wstepnego kandydata, ktory podczas egzaminu wstepnego korzystat
z pomocy innej osoby, postugiwat sig niedozwolonymi materiatami lub
urzadzeniami, pomagat pozostatym kandydatom lub w inny sposoéb
zakiocat przebieg egzaminu wstepnego.

Niewatpliwie zaden z cztonkdw komisji egzaminacyjnej nie mogt
stwierdzi¢ jednoznacznie, czy egzaminowany uzywat tych scigg,
a zatem nie byto podstawy do wykluczenia go z egzaminu.

Skoro — zdaniem NSA - egzaminowany nie naruszyt zadnego ist-
niejgcego zakazu, w tym posiadania na egzaminie niedozwolonych
materiatow, samorzad moze, co do zasady, oceniac jakiekolwiek
inne zachowanie — wprost niezabronione i niezagrozone sankcjg
w kontekscie posiadania rekojmi do wykonywania zawodu.

Pojecie ,rekojmi prawidtowego wykonywania zawodu radcy
prawnego” ma charakter klauzuli generalnej; to w pewnym sen-
sie poreczenie, zagwarantowanie, zapewnienie, ze z racji posia-
danych cech zawdéd zaufania publicznego, w tym wypadku radcy
prawnego, bedzie wykonywany prawidtowo. Rekojmia jest to ze-
spoét cech osobistych charakteru i zachowan sktadajgcych sig na
wizerunek osoby zaufania publicznego, na ktorej nie cigzg zadne
zarzuty podwazajgce jej wiarygodnosé (por. wyrok WSA w Warsza-
wie z 27 stycznia 2009 r., sygn. akt VI SA/MWa 2011/08). Natomiast
cechami nieskazitelnosci charakteru sg przymioty osobiste, takie
jak uczciwosé w zyciu prywatnym i zawodowym, uczynnos¢, pra-
cowitos¢, poczucie odpowiedzialnosci za wtasne stowa i czyny,
stanowczo$¢, odwaga cywilna, samokrytycyzm, czyli cechy war-
tosciujgce kandydata w sferze etyczno-moralnej (por. orzeczenie
z 23 maja 1997 r., sygn. akt [l SA 1148/96, z 10 lutego 1998 r., sygn.
akt Il SA 1445/97 i z 30 listopada 2004 r., sygn. akt 6 Il SA 4535/03).
Brak rekojmi nalezytego wykonywania zawodu radcy prawnego jest
wiec implikacjg braku nieskazitelnego charakteru i dotychczasowe-
go zachowania, odpowiadajgcego ocenom moralnym i etycznym
(por. wyrok NSA z 6 grudnia 2007 ., sygn. Il GSK 231/07).

Moim zdaniem, samo posiadanie $cigg na egzaminie na aplikacje
radcowska w okoliczno$ciach niniejszej sprawy niewatpliwie jest wy-
Soce naganne i juz samo powinno by¢ oceniane negatywnie w kontek-
$cie naruszenia rekojmi nalezytego wykonywania zawodu radcy praw-
nego, bez wzgledu na to, czy zachowanie to naruszyfo zakaz korzystania
z materiatdow niedozwolonych, okreslony w art. 338 ust. 3 ustawy
o radcach prawnych. Samo wniesienie na sale materiatéw niedo-
zwolonych, ukrycie ich w mankiecie koszuli oraz potencjalna moz-
liwos¢ ich niedozwolonego uzycia i godzenie sie egzaminowanego
na wykorzystanie tej ewentualnosci wskazuje, ze kandydat w sy-
tuacjach dla niego stresujgcych czy niewygodnych jest w stanie
podjg¢ dziatania zmierzajgce do uzyskania wyniku dla siebie naj-
dogodniejszego, bez wzgledu na elementarne zasady uczciwosci.
Dokonujgc oceny kazdego wniosku o wpis na liste aplikantow,
rada musi mie¢ Swiadomosé, ze aplikant w krotkim czasie uzyskuje
uprawnienia bliskie uprawnieniom radcy prawnego i wiele czynnosci
moze wykonywac samodzielnie, cho¢ pod nadzorem merytorycz-
nym pracodawcy czy patrona, niemniej takze jego postawa moralna
i nieskazitelny charakter majg w tym zakresie zasadnicze znaczenie.
Ustawodawca, odwotujgc sie do koniecznosci badania przestanki
rekojmi wykonywania zawodu radcy prawnego, podkreslit tym sa-
mym wage okreslonych cech, ktére powinni posiada¢ kandydaci na
aplikantéw radcowskich. Samorzad, wykonujgc zadania publiczne

zwigzane z oceng kandydatéw na swoich cztonkéw, ma prawo do-
kona¢ oceny cech charakteru, ktére wptywaja na stwierdzenie, czy
swojg postawg daje on rekojmie nalezytego wykonywania zawodu.
W ramach badania przestanki rekojmi dokonuje sig nie tylko oce-
ny przesztosci kandydata, lecz takze prognozy na przysztosé
jako osoby wykonujgcej zawdd zaufania publicznego. Nalezy za-
tem za kazdym razem ocenié, czy ewentualnie niewtasciwe za-
chowanie kandydata w przeszto$ci sprzeciwia sie uznaniu, ze
w przysztoséci bedzie nalezycie wykonywat obowigzki aplikanta
(za: Wojciech Studzinski ,Rekojmia nalezytego wykonywania za-
wodu adwokata w $wietle orzecznictwa sgddéw administracyjnych
i zmian ustawodawczych”, ,Palestra” 5-6/2010).

W przedmiotowej sprawie, nie przesadzajac o tych cechach
kandydata, niejako na przysztos¢, w chwili ztozenia wniosku
o wpis na liste aplikantéw radcowskich kandydat, z uwagi na swoje
zachowanie, nie dawat rekojmi wykonywania zawodu. Nic nie stoi

na przeszkodzie, aby kandydat ponownie przystgpit do egzaminu
wstepnego na aplikacje w sposoéb uczciwy i na zasadach rownych
dla wszystkich kandydatéw, a po zdaniu egzaminu ponownie zfozyt
whniosek o wpis na liste aplikantéw.

Dyskusja toczgca sie ostatnio w srodowisku prawniczym, dotyczgca
rozproszonej ochrony konstytucyjnej czy braku checi stosowania przez
sedziow klauzul generalnych w okreslonych sprawach, wpisuje sie
w rozstrzygniecie NSA w tej sprawie i zmierza do udzielenia odpo-
wiedzi na pytanie, czy przepis art. art. 33% ust. 3 ustawy o radcach
prawnych wytgcza stosowanie klauzuli generalnej, jakg jest pojecie
rekojmi wykonywania zawodu zaufania publicznego.

Whiosek, jaki ptynie z orzeczenia NSA z 25 pazdziernika 2016 ., jest
dos¢ kontrowersyjny, poniewaz prowadzi do udzielenia kandydatom
na aplikacje zezwolenia na posiadanie materiatdéw niedozwolonych
w trakcie egzaminow, a co wiecej — jest sygnatem dla innych uczest-
nikdw, ze mozna posiadac $ciagi, byleby tylko podczas egzaminu nie
dac sie ztapac na ich uzyciu.

Autorka jest radcq prawnym, zastgpca Giéwnego Rzecznika Dyscyplinar-
nego.

RADCA
PRAWNY

Fot. Robert - Fotolia.com
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New adress

1o stress

TO MIAELA BYC EATWA I DOSC INTRATNA SPRAWA. RACJA LEZALA
EWIDENTNIE PO STRONIE PRZEBYWAJACEJ ZA GRANICA KLIENTKI
KANCELARII. I CHOC RYWALEM BY%, DUZY PODMIOT GOSPODARCZY,
PROCES WYDAWAL SIE FORMALNOSCIA. PRZEPROWADZKA FIRMY
PRAWNICZEJ ZMIENILA JEDNAK WSZYSTKO.

pierwszym dniu wiosny do firmy

prawniczej trafifo pismo zarzadcy bu-
dynku, ktérego kilka pomieszczen zajmowa-
ta kancelaria. Administracja poinformowata
o koniecznosci zmiany stacjonowania
wszystkich wynajmujgcych na czas koniecz-
nego remontu, w tym zespotu prawnikow.
Nikt nie chciat sie wyprowadza¢, ale przed-
wojenna kamienica stanowita zagrozenie dla
zdrowia i zycia, a ponadto zaczeta szpecic¢
jedng z wazniejszych ulic miasta.

Partner zarzadzajacy polecit sekretariatowi
oraz osobistej asystentce przeprowadzi¢ catg
logistyke zwigzang z przenosinami do tym-
czasowego lokalu, zapewnionego przez witas-
ciciela kamienicy. Asystentka miata zadbac
o poinformowanie o nowym adresie wszyst-
kich klientéw kancelarii, aktualnych wéwczas
i do dziesigciu lat wstecz. Korespondencja
miata tez trafi¢ do wszystkich stron, sgdéw
i urzedow, z ktorymi korespondowata firma
prawnicza badz jej klienci. To miafo wystar-
czy¢. Jak dzis wspomina mecenas K., koszty
samej korespondencji wyniosty ponad dzie-
sie¢ tysigcy ztotych. Przeprowadzka 3500 zt.
Funkcjonowanie firmy prawniczej byto spara-
lizowane przez ponad tydzien. Koszty zmiany
adresu okazaly sig jednak duzo wyzsze niz
mogt spodziewac sie partner zarzgdzajacy
i jego caty zespot.

Prawnicy, tak bardzo zajeci logistykg
i odnajdywaniem sig na nowo w swoich biu-
rach, postanowili poprzekfada¢ wigkszos¢
rozpraw. Niestety, jedna z nich, kluczowa
dla partnera zarzadzajgcego, odbyta sie
W wyznaczonym terminie, tyle ze bez wie-

dzy, a przede wszystkim bez petnomocnika
zaangazowanego w przeprowadzke. Kolejna
rozprawa, podczas ktérej zapadt wyrok, réw-
niez. Warto podkresli¢, ze ta ,fatwa” sprawa
miata przynie$¢ dochéd w wysokosci kilku
tysiecy ztotych, plus tzw. kilkunastopro-
centowy succes fee, szacowany na okofo
30-40 tys. zt. Tymczasem przyniosta kupe
wstydu i ogromne koszty. Sad Apelacyjny,
wobec braku petnomocnika strony i jej sa-
mej, a takze zgromadzonych (nie)dowodow

Szczegdlnie nalezy zadba¢ o powia-
domienie sadu w przypadku pro-
wadzenia spraw karnych, poniewaz
to przedstawiciele procesowi stron
korzystajg z ich uprawnien proceso-
wych. Prowadzac sprawy karne, nie-
rzadko zwigzane z wazkimi kwestia-
mi, jak obecno$¢ obroncy podczas
posiedzen w sprawie tymczasowego
aresztowania lub w trakcie przeszu-
kan czy zatrzyman, niezbedne jest
zadbanie o aktualnos$¢ informaciji do-
tyczacych adresu siedziby kancelarii.

w toku dotychczasowego postgpowania,
orzekt ostatecznie, w kolejnym juz termi-
nie, bezzasadnos$¢ roszczen. Post factum
okazato sig, ze kilka listéw informujgcych
0 zmianie adresu nie dotarfo do odbiorcow.
Wobec zapowiedzi weryfikacji przyczyn tej
sytuacji, do zaniedban od razu przyznata
sie asystentka prezesa. Kancelaria ponio-
sta ogromne straty. Co zrobi¢, aby unikng¢
podobne;j historii?

Obowigzkiem radcy prawnego prowadzg-
cego dziatalnos$é w formie przedsiebiorstwa,
ktére nie podlega rejestrowi w Krajowym
Rejestrze Sgdowym (przedsigbiorca wpi-
sany do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnoéci Gospodarczej — CEIDG), jest
zgtoszenie nowego adresu do CEIDG. Ana-
logicznie jest w przypadku wykonywania
zawodu radcy prawnego w ramach spofki
jawnej, partnerskiej, komandytowej lub ko-
mandytowo-akcyjnej. W razie zmiany adresu
siedziby kancelarii, ktéra pocigga za sobg
zmiane wiasciwosci Urzedu Skarbowego,
niezbedne bedzie réwniez poinformowanie
nowego, wiasciwego urzedu skarbowego.

Majac na uwadze obowigzek przewidziany
w art. 132 § 1 k.p.c., warto takze pamietac
o poinformowaniu innych profesjonalnych
petnomocnikow wystepujacych w prowa-
dzonych przez nas sprawach, poniewaz
w toku sprawy doreczajg oni sobie nawzajem
bezposrednio odpisy pism procesowych.

Z punktu widzenia biznesowego zasadne
wydaje sie tez poinformowanie wszystkich
klientéw o nowym adresie, co mozna zrobic¢
np. poprzez wystanie wiadomosci mailowe;j
zawierajgcej nowy adres kancelarii, a takze
zawarcie stosownej informacji na stronie
internetowej kancelarii.

Bez wzgledu na powyzsze, nalezy takze
poinformowac witasciwg Rade OIRP, ktéra
prowadzi w systemie teleinformatycznym
udostepnianym przez Krajowg Rade Radcéw
Prawnych listy radcow prawnych i aplikan-
téow radcowskich. Obowigzek aktualizacji
danych adresowych zwigzany jest przede
wszystkim z przyznaniem radcom prawnym
uprawnien do wystepowania w charakterze
obroncy w postepowaniu karnym i karnym
skarbowym oraz ustawowym obowigzkiem
podawania przez radce prawnego adresu
dla doreczen.

Oprac. Jerzy Moson
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Dodatkowe koszty

Iwona MIROSZ, radca prawny,
partner Mirosz Jankowski i Partnerzy Kancelaria
Radcow Prawnych

Zmiana adresu kancelarii prawnej wigze sie z koniecznoscig
wykonania wielu czynnosci i spefnienia obowigzkéw, a takze
z dodatkowymi kosztami (np. odnowienie dotychczas zajmowa-
nego lokalu, koszty przeprowadzki, pozbycie sie starego i zakup
nowego wyposazenia itp.). Moze skutkowac utratg klientow —
tych juz pozyskanych, dla ktérych dotarcie do nowej siedziby
bedzie zbyt ucigzliwe, i tych potencjalnych, ktérzy zainteresowani
byli ustuga w tej konkretnej lokalizaciji.

Zmiana adresu moze okazac¢ sie takze przedsiewzigciem ry-
zykownym z powodu niedostarczania poczty, szczegolnie sa-
dowej, pod nowy adres, a takze zaniedban w jej wtasciwym
kierowaniu ze strony nowych lokatorow w poprzedniej siedzibie.
Nieotrzymanie pism sgdowych i innych zwigzanych z terminami
grozi niedochowaniem terminéw ustawowych czy zakreslonych
W nieotrzymanym na czas pismie, co w konsekwencji moze
skutkowac przegraniem sprawy i powodowac¢ odpowiedzialno$¢
odszkodowawczg i/lub dyscyplinarng radcy prawnego.

W przypadku zmiany adresu kancelarii konieczne jest wysta-
nie licznych zawiadomien: do klientéw, sgdéw, komornikow,
urzeddéw we wszystkich prowadzonych sprawach, do banku,
ktéry bedzie wymagat aneksu do umowy, dostawcéw ustug
telekomunikacyjnych i wszystkich pozostatych kontrahentow.
Nalezy liczy¢ sie takze z koniecznoscig zmiany operatora ustug
telekomunikacyjnych. Trzeba tez pamietac¢ o zgtoszeniu nowe-
go adresu do odpowiedniego rejestru, np. Krajowego Rejestru
Sadowego, GUS, a jezeli adres byt okreslony w umowie spot-
ki, wowczas konieczna bedzie nawet zmiana umowy spoétki,
podobnie jak konieczne moze okaza¢ sie aneksowanie umow,
w tym umaéw o prace z pracownikami kancelarii, jesli w umowie
oznaczono adres wykonywania pracy. Zmiana adresu wigze sie
takze ze zmiang wtasciwosci urzedu skarbowego, ZUS i innych
zwigzanych z dziatalnoscig kancelarii urzedéw panstwowych,
a takze koniecznoécig dokonania zmian w kasach fiskalnych.

Nalezy tez pamieta¢, aby w dotychczasowej lokalizacji kance-
larii prawnej zapewni¢ sobie mozliwo$¢ odbioru przychodzace;j
pod ,stary adres” korespondencji, przynajmniej przez pierwsze
dwa miesigce po zmianie adresu, co moze wigzac¢ sie z dodat-
kowymi kosztami.

Lamieszanie

Jacek SWIECA, radca prawny, partner
zarzgdzajgcy w Kancelarii Swieca i Wspolnicy

Dotychczas tylko raz zmienitem siedzibe kancelarii. Byto to
na poczatku istnienia spofki, ale zamieszanie z tym zwigzane
trwafo prawie caty kolejny rok. Nie zapomniatem, rzecz jasna,

powiadomi¢ wszystkich organdéw, przed ktérymi toczyty sie
postepowania moich klientéw, jak réwniez wszystkich pod-
miotow, z ktérymi juz wtedy wspoétpracowatem. Niestety, czese
korespondenciji albo nie dotarta do adresatéw, albo nie zostata
przeczytana, w zwigzku z czym konieczne byto wielokrotne
przypominanie o cafej sytuacji. Musimy takze pamigtac, ze po
zmianie adresu nie jest wystarczajgce jednorazowe przekie-
rowanie przesytek w dotychczasowym urzedzie pocztowym.
Przynajmniej przez kilka miesiecy po zmianie powinnismy trzy-
mac reke na pulsie. Konieczne jest rowniez zamieszczenie sto-
sownej informacji nie tylko na naszej stronie internetowej, ale
takze we wszystkich portalach spotecznosciowych, na ktérych
nie tylko prowadzimy profil naszej firmy, ale takze na naszych
profilach osobistych. Bezcenne bedzie pozostawienie tego
samego numeru telefonu do kancelarii. Wyszukiwarki interne-
towe bowiem czesto bazujg na danych historycznych i przez
wiele miesiecy uparcie odsytfajg do nieaktualnych juz danych
adresowych, a zatem nasza uwaga powinna by¢ skupiona na
wielu pfaszczyznach.

Jak poradzic sobie z chaosem

Dariusz KULGAWCZUK, radca prawny,
partner RKKW — KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy

W przypadku duzych kancelarii zasadne wydaje sig skorzy-
stanie z pomocy firmy transportowej (przeprowadzkowej), ktéra
pomoze z przeniesieniem wyposazenia i zadba o zaplombowanie
przewozonych dokumentéw.

Gdy juz zmienimy siedzibe kancelarii, na pierwszy plan wysu-
wajg sie dwa gtéwne zagrozenia — doreczanie przesytek sado-
wych i urzedowych. Najwiekszym z nich jest wtasnie odbieranie
korespondencji, z ktorg wigze sig ryzyko niedochowania termi-
now procesowych i umownych. W tym wzgledzie warto zwrécic¢
uwage, ze W relacjach prywatnoprawnych nieraz wpisuje sie do
umow postanowienie, zgodnie z ktorym doreczenia oswiadczen
nastepujg pod adresami stron wskazanymi w umowie. \Wobec
tego nalezy dochowaé nalezytej starannosci, aby powiadomic
wszystkie mozliwe osoby o zmianie adresu kancelarii radcy praw-
nego. Jednym z dostepnych rozwigzan, aby unikng¢ zagrozenia
w postaci uchybienia terminu, jest zawiadomienie operatora
pocztowego, wtasciwego dla adresu kancelarii, wraz z prosbg
o0 przekierowywanie korespondencji pod nowy adres kancelarii.

Przy zmianie adresu kancelarii najistotniejszg kwestig jest
poinformowanie sgddéw i urzedéw o tym fakcie. Zawiadomienie
0 zmianie adresu nalezy wysta¢ pod adresem sgdu albo urzedu
w kazdej z prowadzonych przez radce prawnego sprawie. Za-
niedbanie powiadomienia przez profesjonalnego petnomocnika
strony skutkuje uznaniem przesytki za prawidtowo doreczong pod
poprzedni adres oraz pozostawieniem jej w aktach ze skutkiem
doreczenia.
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Sukces |

7 jedng niewiadoma

O‘ganizatorzy i laureaci Akademi— Konkursu Wiedzy o Brawie.

'i
\_‘

e B

15-16 MAJA W PRESTIZOWYM GMACHU NACZELNEGO SADU ADMINISTRACYJNEGO W WARSZAWIE

ODBY% SIE FINAL DRUGIEJ EDYCJI OGOLNOPOLSKIEJ AKADEMII - KONKURSU WIEDZY O PRAWIE. ZAKONCZYL,
ON KILKUMIESIECZNE ZMAGANIA PRAWIE 1900 UCZNIOW SZKOt PODSTAWOWYCH I GIMNAZJALNYCH.
MIMO NIEWATPLIWEGO SUKCESU TEGO KONKURSU JEGO DALSZE LOSY NIE SA PRZESADZONE.

etnym sukcesem zakonczyta sie druga edycja Ogdlnopolskiej

Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie, realizowanej przez Cen-
trum Edukacji Prawnej KRRP w ramach programu ,Szkota blizsza
prawu”. O udziat w finale w tym roku ubiegato sie 1885 ucznidw
z 242 szkot podstawowych i gimnazjalnych niemal z catego kraju. To
0 346 ucznidow wiecej niz w ubiegtym roku, kiedy o palme pierwszen-
stwa walczyto 15639 ucznidw, reprezentujgcych 172 szkoty. Juz pod
koniec marca byto wiadomo, ze rywalizacja bedzie ostra — wskazywaty
na to nie tylko eliminacje w szkotach (24 marca), ale i liczba uczest-
nikéw oraz poziom wiedzy, ktéry reprezentowali na etapie okrego-

wym. 25 kwietnia 2017 r. 0 10.00 w 14 wojewddztwach przystgpito
do niego 619 uczniéw, z czego 187 ucznidw szkoét podstawowych
i 432 uczniéw gimnazjéw.

Wysoki poziom

B - Druga edycja Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie jest potwier-
dzeniem zasadnosci tef propozycyi, kierowanej do srodowiska szkolne-
go —zarowno do szkdt podstawowych, jak i gimnazjow. Mtodziez byfa
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doskonale przygotowana, duzo lepiej niz w ubieglym roku. Wynika to
gfownie z tego, ze byt to juz drugi rok popularyzacji wiedzy prawnej
w tej formie, a takze z tego, ze czesS¢ uczestnikéw konkursu brala
w niej udziat po raz drugi | wiedziafa, na czym on polega. Uczestnicy
czuli sie pewniej, byli doskonale przygotowani, o czym swiadczg ich
wyniki oraz fakt, ze zarowno pierwszego, jak i drugiego dnia finatu
szescioro uczniow zdobyfo maksymalng liczbe punktow i trzeba byto
zorganizowac dogrywki — podkresla mec. Jolanta Kucharzak, gtéwny
koordynator Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie.

Zgodnie z regulaminem, do finatu zakwalifikowato sie po troje
dzieci z kazdego wojewddztwa. Byto ich zatem 84 (po 42 w kaz-
dej kategorii). Ale na etapie regionalnym te réznice byty bardzo
duze. Wsréd ucznidéw szkot podstawowych najliczniejsza grupa
uczestnikdéw wystartowata w wojewddztwach: mazowieckim (31),
$wietokrzyskim (31) i wielkopolskim (24), tuz za nimi uplasowato
sie wojewddztwo slgskie z 18 uczniami na egzaminie. W grupie
gimnazjalistow te réznice byty duzo wieksze — tu prym wiodta, oczy-
wiscie, Wielkopolska, w ktorej o udziat w finale rywalizowato 93 (!)
uczniéw. Trudno sie temu dziwic¢, bo juz rok temu, podczas pierwszej
edycji, mec. dr Krystyna Babiak, dyrektor Centrum Edukacji Prawnej
KRRP informowata: — Te prace w wielkopolskich szkofach zaczelismy
dziesiec lat temu [ obecnie przynosi ona pozytywne efekty. Teraz
prowadzimy rozmowy z uczelniami. A mec. Zbigniew Tur, dziekan
Rady OIRP w Poznaniu, wyliczat: — obecnie izba ma podpisane
porozumienia w sprawie edukacyi prawnej z ponad 100 szkofa-
mi. Na ich podstawie prowadzimy okreslong liczbe godzin prawa
w szkolach. CEP przygotowuje odpowiednie materialy, kazusy, ktdre
mogg byc¢ wykorzystywane przez nauczycieli podczas zajec.

Dzi$ Jolanta Kucharzak niezwykle skromnie, ale z petng satysfakcjg
podsumowuje dziatania wszystkich izb, stwierdzajac: — 7o pokazuje,
Jakie moga byc efekty edukacji prawnej. Rodzice i opiekunowie dzie-
¢l oraz my, cztonkowie komisji, mieliSmy przyjemnosc stuchac, jak
niezwykte przykfady z zycia ucznia swiadomego swych praw podajg
¢l mfodzi ludzie, odpowiadajac na pytania konkursowe.

Laureaci Il edycji Ogdlnopolskiej Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie
Szkota

Miejsce

Imie i nazwisko

Szkota Podstawowa nr 6
w Ostrowie Wikp.

ZPO Szkota Podstawowa nr 2
w Skarzysku-Kamiennej

Szkota Podstawowa w Mszczonowie

| Anastazja Janik
Il Julia Burys

I Gabriela Gotynska

Wyréznienie za autentyzm w wyrazaniu swoich opinii
— Zofia Mital — Szkota Podstawowa nr 81 w Gdansku

| Martyna Swiatek Gimnazjum nr 3

im. K.I. Gatczynskiego w Koninie

— Salezjanskie Gimnazjum

im. ks. Bosko w todzi

Niepubliczne Europejskie
Gimnazjum Jezykowe w Legionowie

Il Volodymyr Balandiuk
1l Aleksander Kurpias

Wyréznienia:

Lidia Nieszczerzewska Gimnazjum im. Lotnikéw Polskich
w Ptocicznie-Tartaku

Gimnazjum nr 9 w Kielcach
Gimnazjum im. $w. Floriana

w Trzcielu

Jan Iwanejko
Hugon Kotwas

Laureaci Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie dla Szkét Gim-
nazjalnych nie majg watpliwosci co do koniecznosci szerzenia
wiedzy prawnej w szkolach, powaznie mys$lg tez o zawodzie
prawnika jako o swoim przyszlym zawodzie, cho¢ nie wyklu-
czajg innych mozliwosci. Szczerze rekomendujg konkurs réwie-
$nikom, czego dowodem jest wypowiedz Martyny Swigtek (zdo-
bywczyni I miejsca), ktora stwierdzila, ze konkurs poszerzyl nie
tylko jej wiedze prawng, ale i §wiadomos¢é obywatelsks, ktora
jest dla niej bardzo wazna. Na zdjeciu od lewej: Volodymyr Ba-
landiuk (II miejsce), Martyna Swiatek (I miejsce) oraz Aleksan-
der Kurpias (III miejsce).

Daleko za Wielkopolska, ale z bardzo dobrym wynikiem frekwencyj-
nym, uplasowaly sie wojewddztwa: mazowieckie (45), dolnoslgskie
(43) oraz $wietokrzyskie (38), a dalej, z nieco stabszymi wynikami,
wojewodztwa kujawsko-pomorskie, t1édzkie, slaskie i inne.

Tak duza frekwencja nie bytaby mozliwa bez wytezonej pracy koor-
dynatorow Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie. Do drugiej edycji
udato sie powotac ich w 14 wojewodztwach.

— Koordynatorzy ds. edukacji prawnej w okregowych izbach radcéw
prawnych to kolezanki i koledzy — radcowie prawni prowadzacy zajecia
w szkolach, przygotowujgcy miodziez do Akademii — Konkursu Wiedzy
o Prawie, organizujgcy konferencje o tematyce prawnej dla szkdt i sro-
dowiska oswiatowego. To dzieki ich zaangazowaniu coraz wiecej szkot
z poszczegdlnych regiondw zgtasza zainteresowanie przystgpieniem
do programu edukacji prawnej ,,Szkota blizsza prawu”. Widac, ze taka
forma przekazywania wiedzy prawnej, jakg jest Akademia — Konkurs
Wiedzy o Prawie, poprzez swojg atrakcyjnosc i odmiennosc od innych
konkursdw powoduje, ze szkoly, ktérych uczniowie biorg w niej udziaf,
zgtaszajg sie, by kontynuowac dziafania poprzez systematyczne zajecia
z edukacji prawnej — wyjasnia mec. Jolanta Kucharzak.

Wedtug niej, jest kilka wojewddztw, ktére edukacje prawng dzieci
i mtodziezy traktujg jak jedng z waznych misji zawodu radcowskiego.
Poza wojewddztwem wielkopolskim wymienia wojewddztwa: mazo-
wieckie, dolnoslaskie, pomorskie i zachodniopomorskie.

Chetnych (nie)brakuje

B Niewatpliwie sukces drugiej edycji Akademii — Konkursu Wiedzy
o Prawie to w gtéwnej mierze efekt wytrwatej pracy zespotu Cen-
trum Edukacji Prawnej KRRP. a wiec mec. dr Krystyny Babiak,

RADCA
PRAWNY

Zdjecia Jacek Barcz
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mec. Jolanty Kucharzak oraz Ewy Papli, ale nie bytby on mozliwy,
gdyby w przekonywanie szkét i dzieci do edukacji prawnej nie wta-
czyly sie szerokie rzesze radcodw prawnych i aplikantow radcowskich.

— Powofanie koordynatora to nie wszystko — trzeba zainteresowac
edukacjg prawng szkoly, znalez¢ nauczycieli, ktdrzy zechcieliby sie
tym zajgc, | przeprowadzic konkurs. To wcale nie jest takie latwe,
poniewaz prawo nie jest przedmiotem ani w gimnazjum, ani tym
bardziej w szkole podstawowej, a nauczyciele niechetnie podejmujg
sie nauczania prawa — podkresla mec. Krystyna Babiak, dyrektor
Centrum Edukacji Prawnej KRRP.

Mec. Magdalena Bartosiewicz, koordynatorka Akademii — Kon-
kursu Wiedzy o Prawie w OIRP w Warszawie i jednocze$nie cztonek
komisji konkursowej, ktéra skupita wokét siebie grupe 20-30 takich
.zapalencow”, twierdzi, ze wprawdzie nie wszyscy radcowie widzg
potrzebe edukowania dzieci i mfodziezy, ale to sig zmienia.

— Coraz wiecej 0s0b chce sie zaangazowac w te dziafalnosc, cho-
ciaz jest to praca pro publico bono i nie zawsze istnieje mozliwosc
uzyskania zwrotu chociazby poniesionych kosztow. Ta grupa stale sie
rozszerza. Na przykfad niedawno dofaczyli do nas mec. Anna Zareba-
-Faracik i mec. Konrad Wasilewski, ktérzy zasiedli w komisji finatowej
Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie — podkresla.

Na zaangazowanie kolezanek i kolegéw nie narzeka réwniez
mec. Robert Staszewski, koordynator z OIRP we Wroctawiu, ktory
uczestniczyt w pracach komisji egzaminacyjnej 15 maja.

— W ten projekt edukacyjny obecnie zaangazowanych jest 21 0s6b
z wroctawskiej izby. To sg osoby, ktdre chcg sie angazowac w dziafal-
nosc na rzecz dzieci i mtodziezy. W tym roku przeszkolilismy prawie
1,6 tys. uczniow, a efekt tego dziatania jest bardzo wymierny — pod-
kresla. | dodaje — Jestem przekonany, ze w przysztym roku bedzie

Prestizowy konkurs

Finat drugiej edycji Ogélnopolskiej Akademii — Konkursu Wiedzy
o Prawie odbyt sie w Naczelnym Sadzie Administracyjnym, kto-
ry uczniowie oraz ich rodzice i opiekunowie mieli okazje zwie-
dzié. Swojg obecnoscia Akademie — Konkurs Wiedzy o Prawie
zaszczycili sedziowie NSA — prof. Matgorzata Jaskowska oraz
Sylwester Marciniak, a takze mec. Monika Kwiatkowska z Urze-
du m.st. Warszawy oraz przedstawiciele KRRP: prezes Maciej
Bobrowicz i wiceprezes Leszek Korczak. W pracach komisji
egzaminacyjnej uczestniczyfa tez stale mec. Elwira Szurminska-
-Kaminska, sekretarz KRRP Honorowy patronat nad tegorocz-
ng edycja Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie objeli rzecznik
praw dziecka i prezydent \Warszawy.

Zdobywcy pierwszych trzech miejsc otrzymali dyplomy i nagrody
pieniezne, a wyrdznieni nagrody rzeczowe. \Wszyscy finalisci otrzy-
mali upominki ufundowane przez KRRP oraz m.st. \Warszawe.

KrystynayBabiak, dyrekt01 CEP-u,
oraz Jolanta Kucharzak, glowny koordynator konkul Su.

Jeszcze wiecej uczestnikow. Jest duza grupa radcow prawnych, ktorzy
chca sie zaangazowac w akcje | prowadzenie zajec.

Takimi prognozami wzrostu liczby chetnych nie moze pochwali¢
sie mec. Grzegorz Chycki, koordynator OIRP w Katowicach. Ma on
wprawdzie state grono 5-6 radcéw wspétpracownikdw, a Slask na
tle innych wojewoddztw wypada bardzo dobrze, ale na pytanie, czy
w zwigzku ze wzrostem popularnosci konkursu przybyto mu chet-
nych do pracy, stwierdza: — Nie. Od kiedy sie tym zajmuje, jest staly
problem z angazowaniem sie w jakgkolwiek dziafalnosc tego typu.

Szkoda, bo —jak podkresla - ideg edukacji prawnej dzieci i mfodzie-
Zy jest promocja zawodu radcy prawnego. Zatem to praca nie tylko
dla dzieci, ale przede wszystkim na rzecz samorzadu radcowskiego.
| chociaz nie podziela takiego podejscia kolezanek i kolegdw, to ich
rozumie, bo w te dzialalnosc trzeba sie mocno zaangazowac kosztem
czesci aktywnosci zawodowej | zarobkdw, a obecnie nie kazdy moze
sobie na to pozwolic.

Nowe wyzwania

B Mimo tak duzego sukcesu Ogdinopolskiej Akademii — Konkursu
Wiedzy o Prawie, przed jej organizatorami stojg powazne wyzwania
-z jednej strony konkurs ma szanse uzyskac range olimpiady szkolnej,
a z drugiej — wraz z rozpoczetg wiasnie reformg systemu edukaciji
i procesem ,wygaszania” gimnazjéw, ranga konkursu zyskujgcego
coraz wiekszg popularnos$¢, paradoksalnie, moze ulec zmarginali-
zowaniu i moze on stac sie wyfgcznie konkursem dla dzieci szkof
podstawowych. Dobrze, ze mec. Maciej Bobrowicz, prezes KRRP,
otwierajgc dzien gimnazjalny finatu konkursu, zapowiedziat, ze nie
tylko idea edukacji prawnej mtodziezy, ale i sama Akademia — Konkurs
Wiedzy o Prawie bedg kontynuowane, jednak formuta konkursu musi
ulec zmianie. Jak? Na to pytanie nie ma jeszcze odpowiedzi.
—Jeszcze nie wiemy, co zrobimy i jaka bedzie decyzja Prezydium
KRRP w tej sprawie. Planujemy zaprosic licealistdw do grona uczest-
nikdw naszej ogdinopolskiej Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie.
Dotychczas spotykalismy sie z nimi w konkursie na poziomie regio-
nalnym. Moze kolejna edycja bedzie edycjg wspdlng, przygotowang
przez kilka zawoddw prawniczych. W naszej ocenie jest to pozadany
kierunek rozwoju edukacji prawnej — podkresla Krystyna Babiak.

Zdjgcia Jacek Barcz
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Leasing

CZY TO, ZE MAMY BOGATE DOSWIADCZENIE
I SPECJALISTYCZNA WIEDZE GWARANTUJE
SUKCES FINANSOWY KANCELARII?

Piotr Skorecki

iestety, to tylko jeden z elementow.

Réwnie wazne, a czesto pomijane, jest
pierwsze wrazenie, jakie mecenas wywiera
na potencjalnym kliencie. Warto wiec zainwe-
stowac¢ zaréwno w wyglad kancelarii, odpo-
wiednie wyposazenie, jak i Srodek transportu,
ktérym porusza sie wiasciciel kancelarii. Co
jednak zrobi¢, kiedy dopiero startujemy i po
prostu nie sta¢ nas na zakup mebli, nowego
komputera albo odpowiedniego, niezbednego
samochodu?

Jak najmniej formalnosci

B Najbardziej popularng i dostepng forma fi-
nasowania rozwoju dla oséb prowadzacych
dziatalno$é gospodarczg jest obecnie finan-
sowanie leasingiem. Leasing jest dostepny
od pierwszych dni prowadzenia dziatalnosci,
a procedury dokumentowe dla oséb wyko-
nujgcych tzw. wolne zawody sg maksymalnie
uproszczone. WWymagane sg jedynie doku-
menty rejestrowe firmy (CEIDG lub KRS) oraz
dowody osobiste wifascicieli lub reprezen-
tantow. Analiza opiera sie na o$wiadczeniu
klienta (wypetnieniu stosownego dokumentu),
bedacego jednoczesnie wnioskiem o udzie-
lenie finasowania oraz sprawdzeniem klienta
w bazach gromadzacych historie pfatnosci
klienta — np. BIKi BIG. Zastosowanie tej proce-
dury jest uzaleznione od przedmiotu leasingu
i jego wartosci. Na jej stosowanie moze liczy¢
firma nabywajgca na swoje potrzeby $rodki
transportu (samochody osobowe i ciezaro-
we), sprzet IT i inne drobne $rodki trwate.
W przypadku prawnikéw minimalny poziom
wptaty wtasnej moze wyniesé 0% wartosci
nabywanego pojazdu.

Dodatkowo, przy dobrze skonstruowanej
umowie leasingowej mozna po okresie np.
trzech lat zwréci¢ pojazd firmie leasingowej,

| dla radcy prawnego

czyli zrezygnowac z jego wykupu i w zamian
wzigé nowy.

Nie bez znaczenia jest rowniez aspekt po-
datkowy umowy leasingu. Mimo ze wiascicie-
lem samochodu do momentu jego wykupu
pozostaje firma leasingowa, to kancelaria, jako
leasingobiorca optacajgcy faktury z tytutu umo-
wy leasingu, ma prawo do wpisywania catoSci
faktury w koszty dziatalnosci.

O ile fatwo sig zgodzi¢, ze leasing jest
korzystnym rozwigzaniem dla startujgcych
lub myslacych o rozwoju kancelarii, o tyle
trudniej juz dokona¢ najlepszego wyboru
z ofert bedacych na rynku.

Oferty firm leasingowych potrafig sie
znaczgco rézni¢. Stosujg one rozne praktyki
w sposobach prezentacji swoich ofert finaso-
wania przedmiotu leasingu, a takze dodatko-
wych warunkéw. Czeé¢ ,zapomina” doliczy¢
do kosztéw catkowitych np. wykup lub optaty
manipulacyjne. Mozna tez niechcacy skorzy-
sta¢ z drogiego ubezpieczenia, obejmujacego
czas po zakonczeniu umowy leasingowe;.

Bezwzglednie musisz
sprawdzic

B Najwazniejszy jest catkowity koszt leasingu.
To rzeczywisty koszt, jaki trzeba bedzie po-
nies¢ w trakcie trwania umowy. Zwykle poda-
wany jest w procentach jako suma pierwszej
whpfaty, wszystkich rat, opfat manipulacyjnych
i wykupu. Chyba ze - tak jak wspomniatem
wczesniej — co$ zostanie pominiete. Kazda
korekta automatycznie obniza cene oferty i na
pierwszy rzut oka wyglada bardzo korzystnie.
Dodatkowo, oferty moga sie rézni¢ minimal-
nie, np. jedna ratg lub kwotg wykupu, co moze
spowodowag, ze pozornie oferta z mniejszym
kosztem catkowitym w rzeczywistosci moze
by¢ drozsza.

Istotna jest réwniez liczba rat (czynszow)
leasingowych. Mogg one wynosi¢ np. 23/24,
35/36 lub 47/48 itd. Ich liczba wptywa na koszt
catkowity, ale réwniez na — co niezmiernie
wazne — kontynuacje ubezpieczenia na kolej-
ny rok. Przedmiot trzeba bedzie ubezpieczy¢
w cafosci, mimo ze do kohca umowy zostato
np. tylko kilka dni. Takie frycowe dla nieuwaz-
nie zawierajgcych umowy. Z ubezpieczeniem
przedmiotu leasingu wigze sie kolejny pro-
blem. Firmy leasingowe wspétpracuja z ubez-
pieczycielami i oferujg wiasne pakiety. Koszty
ubezpieczenia muszg by¢ brane pod uwage
przy koszcie leasingu, poniewaz jest ono
obowigzkowe. Oczywiscie, i tutaj wystepujg
duze roznice. Warto sprawdzié, jaki bedzie
koszt nie tylko w pierwszym roku, ale réwniez
w kolejnych latach.

Jest na to rada. Trzeba tylko ustali¢, czy
istnieje mozliwos¢ ubezpieczenia tzw. ze-
wnetrznego, czyli oferowanego poza leasin-
giem. Wtedy samodzielnie poszukujemy
ubezpieczenia i... korzystamy z dobrodziej-
stwa konkurencji. Moze sie to wigzaé z opta-
tg okoto 200 zt, ale oszczedno$ci potrafig iS¢
w tysigce ztotych!

Korzyscileasingu zwigzane z jego dostepno-
$cig oraz korzy$ciami podatkowymi sg niewat-
pliwe. W zdecydowanej wiekszosci przypad-
kow réwniez koszty finansowe w poréwnaniu
z kredytem wypadajg korzystniej. Jedyne, na
co bezwzglednie trzeba zwracac uwage, to
wybor odpowiedniej oferty wsréd konkuruja-
cych na rynku funduszy leasingowych. Wybor
dobrej oferty leasingowej nie tylko umili jazde
dobrym i niezbednym do prowadzonej dzia-
talnosci samochodem, ale pozwoli rowniez
zaoszczedzi¢ spore kwoty.

Autor jest doradcg finansowym w Kancelarii Dorad-
cy Finansowego Skorecki sp. z 0.0.
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Fot. archiwum

Tomasz Sek, wspolnik w Naveo So-
winski i Sek sp.j., spétce doradczo-
-szkoleniowej dla kancelarii prawnych.
Ukonczyt studia menedzerskie MBA na
|IESE Business School, oceniane przez
.The Economist” i ,Financial Times”
jako program MBA znajdujacy sie od
wielu lat w Swiatowej czotowce.

Pana zespoéf opracowat prognozy
dotyczace liczhby radcow prawnych
i adwokatow w latach 2017-2023.
Poprzednie prognozy, opracowane
w 2014 roku, sprawdzity sie z duza
doktadnoscia. Na czym polegaty te
badania i jaka byta metodologia?

B Od lat monitorujemy sytuacje na rynku
ustug prawnych. Jednym z waznych, opisu-
jacych go czynnikéw jest liczba prawnikow
z uprawnieniami, ktérzy wykonujg zawody
adwokata i radcy prawnego. Celem badan
byto oszacowanie, ilu takich prawnikow
bedzie funkcjonowato na rynku w krétkiej
(2021) i diuzszej (2028) perspektywie cza-
sowej. W badaniach uwzglednilismy wiele
zmiennych, takich jak popularnosé studidéw
prawniczych, aplikacji, zdawalno$¢ egza-
minéw, stopien odej$¢ z zawodu i inne
zmienne, oparte na danych empirycznych
i obserwowanych przez nas trendach.

Czy konkurencja bedzie nadal
rosta?

B Tak, choé w mniejszym stopniu niz
w ostatnich latach. Najwiekszy wzrost na-
stapif w latach 2010-2017, kiedy liczba ad-
wokatéw i radcow prawnych niemal sie
podwoita. Przewidujemy, ze w kolejnych dzie-
sigciu latach liczba praktykujgcych prawnikow
z uprawnieniami moze wzrosng¢ prawie
0 potowe.

Jak kancelarie odpowiadaja na
wyzwanie, jakim jest wzrost konku-
rencji?

Wzrost konkurenc)

bedzie postepowal

Rozmowa z Tomaszem SQkiem,
wspolnikiem w Naveo Sowinski i Sek sp.j.

RADCA
PRAWNY

B W kancelariach w coraz wigkszym stop-
niu obserwujemy dziatania charakterystycz-
ne dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w sektorach dojrzatych. Sg to miedzy innymi:
poszukiwanie zroédet efektywnosci wewnatrz
organizacji, specjalizacja w okreslonych dzie-
dzinach prawa lub obstudze okreslonego
typu klienta, coraz bardziej aktywne dziafania
marketingowe, doskonalenie jakosci obstugi
klienta, nauka umiejetnosci biznesowych, ta-
kich jak zarzadzanie czy sprzedaz. Na przyktad
pracujemy z coraz wiekszg liczbg prawnikéw,
ktérzy chcag nabywac umiejetnosci sprzeda-
zowe, potrzebne do pozyskiwania nowych
klientéw i zlecen.

Czy oprécz wzrostu konkurencji ob-
serwuja panstwo inne zjawiska, na
ktore kancelarie powinny zwracaé
uwage?

B W blizszym i dalszym otoczeniu rynkowym
kancelarii widzimy trendy, ktére wptywajg
na ich pozycje na rynku. Na przyktad moz-
na wskaza¢ powszechny dostep do wiedzy
prawniczej w internecie, rozwoj technologii
czesciowo zastepujgcych prace prawnika,
zmieniajace sie oczekiwania klientéw, $wiad-
czenie ustug prawniczych przez podmioty
niebedace kancelariami - te i inne zjawiska
prawnicy powinni bacznie obserwowac.

Z pana opisu wynika, Zze zmiany na
rynku sg rzeczywiscie gtebokie. Co
doradzithy pan prawnikom, ktérzy
tym zmianom musza stawié czoto?

B Warto zdac sobie sprawe, ze konkurowanie
na rynku polega nie na pokonywaniu konkuren-
téw, ale raczej na pokonywaniu siebie — zdoby-
waniu nowych kompetencji, zmianie postawy,

ksztattowaniu nowych nawykdéw, usprawnia-
niu swoich metod dziatania. Odpowiedzig na
wspotczesne wyzwania rynku usfug prawni-
czych powinna by¢, po pierwsze, systema-
tyczna praca nad wtasnymi umiejetnosciami
biznesowymi - szczegdlnie marketingowymi
i menedzerskimi. Po drugie, wtasciciele kance-
larii powinni doskonali¢ swdj biznes poprzez
wprowadzanie sprawdzonych w praktyce
metod zarzadzania kancelarig. Dotyczy to
w réwnym stopniu wiascicieli indywidualnych
kancelarii, matych i Srednich spofek, jak i du-
zych, wieloosobowych kancelarii prawnych.

Czy moze pan podaé jaki$s konkretny
przyktad dziatan, ktére mogq podjaé
radcowie prawni, aby lepiej radzié
sobie w konkurencyjnym otoczeniu?
B Postuze sie przyktadem z naszej praktyki.
Pracowalismy ostatnio z kilkunastoosobo-
wg kancelarig, ktorej wspdlnicy postano-
wili wdrozy¢ zestaw rozwigzah z zakresu
analityki efektywnosci dziafania. Kancelaria,
ktéra wczesniej koncentrowata sig na jak
najlepszej pracy merytorycznej i jakosci ob-
stugi, zaczeta mierzy¢ efektywnosé swoich
dziafan i wycigga¢ z tego wnioski. W efekcie,
w dwa lata poziom dochodoéw z dziatalnosci
podwoit sig, cho¢ kancelaria nie prowadzita
aktywnych dziatan marketingowych. W tym
konkretnym kazusie kancelarii potrzebna byta
praca menedzerska, nie marketing swoich
ustug. Kancelaria byfa bardziej dochodowa,
poniewaz stata sie bardziej efektywna, a nie
efektowna.

Dziekuje za rozmowe.

Tomasz Dzialynski
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Wszyscy jestesmy

.. |sprzedawcami

DOBRZE PRZYGOTOWANA STRATEGIA SPRZEDAZY TO KLUCZ DO SUKCESU KAZDEJ FIRMY.
TEN MODEL SPRAWDZA SIE ROWNIEZ W TAK SPECYFICZNEJ FIRMIE, JAKA JEST KANCELARIA PRAWNICZA,
CHOCIAZ Z OCZYWISTYCH WZGLEDOW NIE WSZYSTKIE CHWYTY MOGA BYC PRZEZ NIA STOSOWANE.

K’gﬁdy przedsiebiorca, zanim ruszy na pod-
0] rynku, musi okresli¢, jaki produkt lub
ustuge zamierza oferowac, komu oraz w jaki
sposob zamierza je sprzedawac. Zdaniem
prof. Jana Fazlagic¢'a, kazdy prawnik prowadza-
cy lub chcacy prowadzi¢ wtasng kancelarie,
powinien zdecydowac:

1) jakg wiedze zamierza wykorzystywa¢ do roz-
wigzywania problemdéw swoich przysztych
klientéw i jak te wiedze ,opakuje” w forme
ustugi prawniczej,

2) komu zamierza jg oferowac (zdefiniowanie
odbiorcy),

3) czy chece konkurowad z istniejgcymi podmio-
tami czy zamierza stworzy¢ wiasna specja-
lizacje, tzw. bfekitny ocean, na ktérym nie
bedzie miat konkurentéw (przynajmniej na
poczatku) oraz

4) jak zamierza komunikowaé¢ odbiorcom
swoje istnienie i budowac swojg reputacje
(strategia sprzedazy).

Odpowiedzi na te pytania warunkujg ko-
lejne dziatania wptywajgce na powodzenie
firmy, takie jak okreslenie wielkos$ci rynku
i jego potencjatu, sposobdédw informowania
o dziatalnosci firmy i dotarcia do klientow,
struktura cenowa oferowanych ustug, wy-
branie modelu dziatania marketingowego,
ktorego celem jest sprzedaz.

Jak tego dokonad? Najtatwiej — korzystajgc
z pomocy specjalistow od marketingu i sprze-
dazy. To jednak nie zawsze jest mozliwe, zwlasz-
cza gdy kancelarig prowadzimy jednoosobowo
lub jest ona po prostu mata. Tych dziatanh mozna
sig jednak nauczy¢, chociaz wymaga to czasu.

W ksiegarniach, mediach, na forach spotecz-
nosciowych jest duzo publikacji na temat stra-
tegii sprzedazy, umiejetnosci sprzedazowych,
komunikacji z klientem itd., stowem, informacji
o0 dziataniach i umiejgtnosciach, dzigki ktérym
sprzedaz ustug czy produktéw moze sig zna-
czgco poprawic. Wystarczy pamietaé, ze praca
radcy prawnego, praca kancelarii z klientem,
polega na wzajemnym zaufaniu i cze$¢é technik
sprzedazowych jest niedostepna. Méwi o tym
wprost Kodeks etyki radcy prawnego, w ktérym
sprawom informowania o wykonywaniu zawo-
du oraz pozyskiwaniu klientéw poswigcono
caly Rozdziat 3, a zwtaszcza art. 31-35. Art. 33
ust. 2 wyraznie wskazuje, ze ,radca prawny
moze pozyskiwac klientéw w sposéb zgodny
z prawem, dobrymi obyczajami iz poszanowa-
niem godnosci zawodu".

A poprzedzajgcy go art. 32 w kolejnych
punktach stwierdza, ze zakazane jest informo-
wanie klientéw ,niezgodne z rzeczywistoscig
lub wprowadzajgce w btad czy ograniczajgce
klientowi swobode wyboru, polegajgce na po-
wolywaniu sie na osobiste wptywy lub znajo-
mosci, wykorzystywaniu tatwowiernosci (...),
udzielaniu nierzetelnych obietnic lub gwarancji
(...) zawierajgce bezposrednie poréwnywanie
jakoéci czynnoéci zawodowych z czynno$ciami
innych, mozliwych do identyfikacji oséb"”.

Juz na tej podstawie mozna zapytac: czy
przy takich ograniczeniach mozna skutecz-
nie prowadzi¢ sprzedaz? Mozna, bo whrew
obiegowym opiniom, réwniez w sprzedazy
uczciwoseé w kontaktach z klientem to podsta-
wa. Swiadcza o tym chociazby stowa Scottsa

i Brika Cooperow oraz Fritza Grutznera, auto-
row ksigzki ,Zaprzyjaznij sie z klientem”, ktérzy
piszg m.in.: ,Ostatecznym krokiem na drodze
planowania marketingowego jest stworzenie
trwatych relacji z klientami. (...) dfugotrwata
wartos¢, jakg oferuje klient, jest o wiele istot-
niejsza niz osiggniecie szybkiej sprzedazy” czy
chociazby przywotana przez nich mysl Sama
Waltona, amerykanskiego biznesmena, ktéry
na zatozonych przez siebie sieciach sprzeda-
zowych zarobit miliardy: ,Jest tylko jeden szef.
Klient. On moze zwolnié kazdego w firmie,
od prezesa w dot, po prostu wydajgc swoje
pienigdze gdzie indziej". Po co wiec kfamac?

Liczg sie umiejetnosci...

B W publikacji szkoleniowej dla handlowcow
.Profesjonalne techniki sprzedazy”, wydane;j
w ramach projektu Wschéd Biznesu 2 wy-
mienia sie pie¢ etapow procesu sprzedazy:
1) przyciggniecie uwagi klienta, 2) wzbudzenie
zainteresowania, 3) prezentacja, 4) wywotanie
checi zakupu, b) zamkniecie transakcji. David
H. Sandler, w ksigzce ,Nie nauczysz dziecka
jazdy na rowerze podczas prelekcji” stwierdza,
ze aby stac sie dobrym handlowcem, posig$¢
sztuke profesjonalnej sprzedazy, wystarczy
stosowac pie¢ zasad:
- odpowiednio sklasyfikowa¢ potencjalnych
klientéw,
— okresli¢ bél [jego problem, potrzeby, ktérym
sprzedawca moze zaradzi¢ — red.] klienta,
— upewnic sie, ze ten klient ma pienigdze,
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—mieé pewnos$c, ze ten klient jest upowaz-
niony do podejmowania decyzji,

— wiasciwie dopasowac swojg ustuge lub pro-
dukt do bolu klienta.

Cho¢ brzmi to dziwnie, w praktyce dzia-
talnosci kancelarii te techniki mogg mie¢ za-
stosowanie. | to nie tylko ze wzgledu na ich
uniwersalny charakter, ale przede wszystkim
dlatego ze w wiekszosci kancelarii — zaréwno
matych, jak i duzych — wszyscy sg sprzedaw-
cami. Obecnie bowiem jest niemal norma, ze
prawnicy sami zdobywaja klientéw. Przynosi
to wymierne korzysci, i to tym wigksze, im
wieksza jest kancelaria, bo tu dziata sita mar-
ki. Niepozgdanym efektem takiego systemu
sprzedazy ustug, grozgcym znacznym ostabie-
niem kancelarii, moze by¢ odejscie prawnika
wraz z klientami, bo to on, a nie kancelaria ma
klientow, niewatpliwie jednak — mimo tych
niebezpieczenstw — obecnie umiejetnosci
sprzedazowe prawnikéw sg bardzo cenione
i pozadane w kancelariach, nie méwigc juz
o indywidualnej dziatalno$ci, gdzie trzeba dbac
o PR, marketing, sprzeda¢ ustuge i jg wykonac.

...0SObOWOSC 1 prezencja

B Jakie te umiejetnosci sprzedazowe praw-
nika powinny by¢?

Praktycy mowia

Mec. Maciej ROSCISZEWSKI,
partner w Kancelarii CRK

- W przeciwienstwie do ustug profesjo-
nalnych, takich jak np. grafika komputerowa,
ustugi informatyczne, w ustugach prawni-
czych osobowosc prawnika, jego maniery
i specyficzna charyzma majg duzy wplyw na
decyzje o skorzystaniu z jego ustug. Pochodng
0sobowosci jest styl pracy, np. strategia, jaka
prawnik obiera w sadzie. Wbrew pozorom,
wiedza prawnicza, przy pewnym poziomie
bazowym, przestaje miec znaczenie dla suk-
cesu w zawodzie. To nawyki i 0sobowos¢
prawnika decydujg o jego skutecznosci (a tej
w ostatecznym rozrachunku oczekuja klienci)
- wyjas$nia prof. Fazlagic.

Dodaje jednoczes$nie, ze w ustugach praw-
niczych najwazniejsze jest zaufanie klienta do
ustugodawcy. Obok wygranego sporu czy ko-
rzystnie wynegocjowanej umowy zrédfa tego
zaufania moga by¢ rézne, takie jak:

— prestizowa lokalizacja i wystrdj biura,

— maniery i 0sobowos¢ prawnika, a takze spo-
séb ubierania sig,

— polecenie przez znajomych,

— pozytywne opinie w internecie,

— aktywnos¢ prawnika w gremiach opiniotwor-
czych i obecnosé w mediach.

Jak sprzedawa¢ ustugi prawne? Przede
wszystkim wykorzystujgc wszelkie mozliwe
sposoby komunikowania sie z klientem.

— W dzisiejszych czasach internet odgrywa
kolosalng role jako narzedzie pozyskiwania
klientéw ,na zimno” (cold selling). Kancelarie
prawne nie w pefni korzystajg z tef mozliwosci
— rzadko mozna znalezc strone www kancelarii
np. z krétkim filmem, w ktdrym wypowiada sie
prawnik — podpowiada prof. Fazlagié.

Modnym i cennym sposobem komuniko-
wania staty sie blogi — z nimi trzeba jednak
uwazac, bo tak jak staba strona internetowa,
tak Zle prowadzone blogi nie dajg zadnych
efektéw. Dzieje sie tak zazwyczaj wtedy, gdy
pisaniem blogdw zajmujg sie osoby np. wy-
znaczone, ktére nie rozumiejg ich spotecznego
etosu. ,Blogi powinny by¢ tworzone przez lu-
dzi, ktérzy z nich regularnie korzystajg” - radzg
autorzy ksiazki ,Zaprzyjaznij sie z klientem”.
Podobnie jest z portalami prawniczymi czy
sieciami spotecznos$ciowymi, np. z Face-
bookiem, lub witryng YouTobe.com — powinny
sig nimi zajmowac osoby, ktére znajg i ,.czujg”
te kanaty komunikaciji.

Nie do przecenienia sg tez tradycyjne spo-
soby dotarcia do klientéw, takie jak informacje
w mediach, wystapienia eksperckie, uczest-
nictwo w konferencjach czy targach - one
wecale nie odeszty do lamusa, sg nadal wy-
korzystywane i cenione. Tak jak nieoceniona
jest wartos¢ dobrze wykonanej ustugi, ktéra
zawsze staje sie podstawg rekomendacji.

Mec. Andrzej SZMIGIEL,
partner CEE Attorneys

W dziatalnosci kancelarii mozna wykorzystywac rozmaite metody
i techniki sprzedazowe, majgc jednak na uwadze unikalny charak-
ter ustugi, ktérg jako radcowie prawni oferujemy. Porada prawna
opiera sie na wzajemnym zaufaniu; niedopuszczalne i niezgodne
z zasadami etyki beda tu wiec np. techniki wykorzystujgce ele-
menty manipulaciji.

Moje doswiadczenie wskazuje, ze najwazniejszg forma pozyski-
wania klientéw jest rekomendacja. Tak zwani klienci z polecenia
to zasadnicza grupa klientéw, dlatego podstawowym narzedziem
sprzedazy dla kancelarii powinna by¢ jako$¢ obstugi prawne;j.
Oczywiscie, my réwniez stosujemy nowoczesne techniki, takie
jak strona internetowa czy Facebook, ale narzedzia te nie maja
znaczacego wptywu na sprzedaz.

Wchodzacym na rynek mtodszym kolezankom i kolegom, ktérzy
dopiero budujg swojg marke i renome, radzitoym postawi¢ na do-
brze przygotowang strone internetowg oraz media spotecznoscio-
we, zwiaszcza jesli chcieliby kierowac¢ oferte do oséb mtodych.
Dla mfodego pokolenia sg to naturalne kanaty przekazu i nie ge-
nerujg wysokich kosztéw, co na poczatku dziatalnosci ma istotne
znaczenie.

Prawda stara jak swiat — zadowolony klient przyprowadzi pieciu
kolejnych. Zdarza sie, ze druga strona transakcji, negocjacji lub
sporu jest pod takim wrazeniem obstugi prawnej, ze po zakoncze-
niu sprawy zwraca sie do danej kancelarii o obstuge prawng lub
pomoc w trudnym kejsie.

Rozwiniecie kancelarii na wiekszg skale wymaga jednak dodat-
kowych form marketingu i pozyskiwania klientow. | tutaj bardzo
pomocne jest funkcjonowanie w ramach sieci prawniczej. Na
przyktad CEE Attorneys, jak sama nazwa wskazuje, ma biura na
Litwie, totwie, w Czechach, na Stowacji i w Rumunii. Dzieki temu
mozemy pozyskiwaé klientéw zagranicznych i ,tgczy¢ biznes”
W regionie.

Pomocne sa réwniez branzowe eventy i targi — krajowe i miedzy-
narodowe. Nasza sie¢, specjalizujgca sie gtéwnie w obstudze
rynku nieruchomosci, uczestniczy regularnie w targach Expo Real
w Monachium, a takze w Cannes czy Barcelonie. Uczestniczymy
takze w spotkaniach z przedstawicielami firm danej branzy, or-
ganizowanych przez firmy marketingowe. Staramy sig takze byc¢
obecni w mediach branzowych, aby ugruntowywac¢ swoj brand
i pozycje w danym segmencie rynku.

RADCA
PRAWNY
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KRYSZTALOWE SERCE

Rﬂdcy 7 krysztalowym

‘ Serceim

PO RAZ KOLEJNY KRAJOWA RADA RADCOW PRAWNYCH WRECZYEA STATUETKI , KRYSZTALOWEGO SERCA”
RADCOM, KTORZY ODZNACZYLI SIE WYJATKOWA TROSKA O LOS OSOB POTRZEBUJACYCH. KILKUNASTU
RADCOW PRAWNYCH I APLIKANTOW RADCOWSKICH 7 KWIETNIA OTRZYMALO STATUETKI , KRYSZTALOWE

SERCE RADCY PRAWNEGO” PODCZAS UROCZYSTEJ GALI W WARSZAWIE.

NAGRODY WRECZY%. MACIEJ BOBROWICZ, PREZES KRAJOWEJ RADY RADCOW PRAWYCH. HONOROWYM
GOSCIEM BYE: ADAM BODNAR, RZECZNIK PRAW OBYWATELSKICH.

Tytu’f honorowy ,Krysztatowe serce rad-
cy prawnego 2016" moze otrzymac
radca prawny lub aplikant radcowski, ktory
w 2016 r. wyrdznit sie bezinteresowng po-
mocg na rzecz oséb fizycznych, organizacii
spotecznych, instytucji realizujgcych cele pu-
bliczne, kosciotow, zwigzkdw wyznaniowych,
uchodzcéw, repatriantéw lub oséb dotknig-
tych kleskami, w szczegolnosci poprzez:
— Swiadczenie nieodpfatnie pomocy prawnej;
— prowadzenie dziatalno$ci spotecznej lub
dobroczynnej;
— udziat w programach edukacyjnych lub
szkoleniowych albo dotyczacych dziatalno-

$ci spotecznej w ramach edukacji prawnej
i dziafalnosci pro bono;

— prowadzenie dziatalnosci na rzecz popu-
laryzacji i rozwoju nieodpftatnej pomocy
prawnej.

Wyroéznienia ,Krysztatowe serce radcy
prawnego” otrzymali:

Tomasz WOLNY-DUNST

— OIRP Gdansk

W czerwcu 2016 r. zostato podpisane porozu-
mienie o Swiadczeniu ustfug wolontarystycz-
nych na rzecz fundacji ,Rodzinny Gdansk”

przez Okregowg Izbe Radcow Prawnych
w Gdansku. Pomystodawca, koordynatorem
oraz liderem cafego przedsiewziecia jest To-
masz Wolny-Dunst.

Krystyna WAL-SOBIESZEK

- OIRP Katowice

Doceniona zostata za kilkuletnig prace jako
wolontariusz na rzecz Archidiecezjalnego
Domu Hospicyjnego w Katowicach, gdzie
Swiadczyta nieodpfatnie pomoc prawna.
Ponadto, wspiera materialnie dom i jego
dziafalno$¢, aktywnie promujgc ideg ruchu
hospicyjnego. Swojg postawa przyczynia sie
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do umacniania dobrej opinii na temat opieki
hospicyjne;j.

Grzegorz KARPETA

- OIRP Kielce

Wykonujac prace zawodowg, zawsze byt
gotowy zaoferowa¢ pomocng dton. Z jego
bezinteresownej pomocy korzystajg zarow-
no osoby starsze, jak i ludzie mtodzi, dla
ktérych staje sie wzorem godnym nasla-
dowania.

Jolanta BUDZOWSKA

— OIRP Krakéw

Od wielu lat prowadzi dziafalno$¢ spoteczng
i dobroczynng — w tym na rzecz Fundacji
Miedzy Niebem a Ziemig, $wiadczacej po-
moc 50 rodzinom, w ktérych znajdujg sie
nieuleczalnie chore dzieci, Fundacji Jaska
Meli Poza Horyzonty, $wiadczacej pomoc
ludziom po wypadkach.

Ewa PAWELOWSKA

— OIRP Lublin

Przez ostatnich kilka lat wyrézniata sie
bezinteresowng pomocg na rzecz 0séb
pokrzywdzonych przestepstwem, anga-
zowata sie w dziatania organizacji po-
zarzadowych, realizujgcych wazne cele
spofeczne, oraz czynnie wspierata liczne
akcje charytatywne.

Maciej LOKAJ

— OIRP L.6dz

Od 2015 r. aktywnie uczestniczy w progra-
mach edukacyjnych dotyczacych edukaciji
prawnej i dziatalnosci pro publico bono. Co
roku —w ramach programu edukacji prawnej
w szkotach i Europejskiego Dnia Prawnika

— prowadzi zajecia popularyzujgce wiedze
prawniczg wéréd mtodziezy.

Tomasz KAWATL.KO

— OIRP Olsztyn

Dziatalnos$¢ pro publico bono rozpoczat po
studiach prawniczych. W trakcie aplikacji
radcowskiej petnit funkcje opiekuna praw-
nego dla oséb catkowicie ubezwiasnowol-
nionych lub kuratora dla oséb czesciowo
ubezwtasnowolnionych. Obecnie sprawuje
te funkcje dla 18 podopiecznych — zaréw-
no wyznaczonych przez sad, jak i na prosby
rodzin.

Barbara ZWIERZEWICZ

— OIRP Opole

vaiadozy bezinteresowng i nieodpfatng
pomoc osobom potrzebujgcym, w tym
samotnym matkom w trudnej sytuacji zy-
ciowej oraz o ofiarom przemocy domowe;.
Wspiera cudzoziemcédw w procedurze de-
portacyjnej, pomaga osobom zadtuzonym
przy minimalizowaniu skutkéw egzekucji
oraz w wyjasnianiu zawitosci upadtosci
konsumenckie;.

Elzbieta WOJNOWSKA

— OIRP Poznan

Wyrdznienie dostata za ogromne osobiste
zaangazowanie w ogolnopolskich akcjach
udzielania bezpfatnych porad prawnych
Niebieski Parasol, organizowanych przy
OIRP w Poznaniu, w ktérych wielokrotnie
uczestniczyta.

Elzbieta ZELAZKO-NOWOSIELSKA
— OIRP Rzeszow

Bierze udziat we wszystkich akcjach edu-
kacyjnych realizowanych na terenie OIRP
Rzeszoéw, akeji ,,Prawo w szkotach” oraz co
roku aktywnie uczestniczy takze we wszyst-
kich akcjach pro publico bono.

Damian PECOLD

— OIRP Szczecin

Czynnie uczestniczy w realizacji porozu-
mienia zawartego miedzy OIRP Szczecin
a Caritas Polska, udziela nieodptatnych
porad prawnych osobom z najubozszych
rodzin.

Lucyna SZALKOWSKA
— OIRP Torun

Angazuje sie w akcje dobroczynne reali-
zowane przez kosciét na rzecz najbardziej

potrzebujgcych, m.in. z udzielaniem porad
prawnych w ramach akcji pro publico bono.
Pomocy tej udziela nieprzerwanie od roku
2013.

Bernadetta BASZAK

— OIRP Walbrzych

Udziela nieodptatnych porad prawnych dla
lokalnej spotecznosci, gtownie osob star-
szych, niepetnosprawnych, a takze znaj-
dujacych sie w trudnej sytuacji materialnej
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Przemystaw LIGEZOWSKI

— OIRP Warszawa

Aktywnie uczestniczy w wielu projektach
i akcjach podejmowanych przy wspétudziale
zaréwno Okregowej Izby Radcow Prawnych
w Warszawie, jak i wybranych stowarzyszen
czy organizacji.

Dorota SEWERYN-STAWARZ

— OIRP Wroctaw

Od ponad 10 lat $wiadczy nieodptatnie
pomoc prawng osobom doswiadczajgcym
przemocy oraz dyskryminowanym ze wzgle-
du na pte¢. Organizuje szkolenia z zakresu
prawa rodzinnego dla oséb poszkodowa-
nych, a takze szkoli wolontariuszy.

Milena KRAWCZONEK
— OIRP Zielona Gora
Udziela bezptatnych porad prawnych oso-
bom pokrzywdzonym przestepstwem,
przede wszystkim ofiarom przemocy do-
mowej, w ramach dziatalnosci prowadzo-
nej przez Lubuskie Stowarzyszenie na rzecz
Kobiet BABA w Zielonej Gérze.

G.F.
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Techniki negocjacyjne,

Magdalena Kupezyk-
-Czerniawska

(radca prawny, mediator)
Pawel Surmacz (megocjator)

strategia dzialania
| scenariusze rozmow

Dotychczas zajmowalismy sie pojeciem
negocjacji, przygotowaniem formalnym
i merytorycznym do nich w perspektywie
pracy radcy prawnego. Przedmiotem dzi-
siejszego, ostatniego artykutu z serii o roli
negocjacji w naszym zawodzie, bedzie wybor
strategii dziatania, technik negocjacyjnych
i zaplanowanie mozliwych scenariuszy roz-
moéw. Nalezy pamigtac, ze stosowanie tych
metod bedzie skuteczne, gdy zastosujemy
sie rowniez do wczesniej opisanych zagad-
nien. Negocjacje to proces bardzo ztozony
i poznanie wszystkich ich elementéw daje
dopiero pozadany efekt w postaci zawarcia
porozumienia satysfakcjonujgcego naszego
klienta.

Tworzenie strategii

B Strategia to nic innego, jak dobrze prze-
myslany plan dziatania w szerokim ujeciu.
Charakteryzuje sig tym, ze ,kosztuje” duzo
czasu, ale przynosi konkretne rezultaty. Moze
dotyczy¢ danej sprawy czy sposobu, w jaki
pracujemy. Strategie mogg sie zmieniaé
w zaleznoséci od sytuacji i sg uzaleznione od
wielu czynnikéw zewnetrznych, tj. strategii
przyjetej przez drugg strone, przedmiotu
negocjacji czy charakteru relacji pomiedzy
stronami. Wybdr wiasciwej strategii ma by¢
korzystny z punktu widzenia interesow klien-
ta i zapewni¢ osiggniecie stawianych przez
niego celow. Istnieje wiele strategii i rézne
autorytety wprowadzajg swoje typologie.
Wsrod najczesciej spotykanych znajdzie-
my rozréznienie na strategie: miekkie (po-

dejscie oparte na komunikacji bezspornej,
empatii, aktywnym stuchaniu i asertywnosci;
rozmowy odbywajg sie w atmosferze wy-
sokich standardéw etycznych, moralnych,
grzecznosciowych i bez presji czasu, nego-
cjatorzy pozostajg otwarci i elastyczni na
propozycje; ich celem jest porozumienie)
i twarde (charakteryzujg sie stawianiem dru-
giej stronie zdecydowanych i konkretnych
wymagan; negocjatoréw cechuje bezposred-
nios¢, nieustepliwose, unikanie kompromi-
séw i wywieranie presji na drugg strone,
ktéra traktowana jest jak przeciwnik, a ich
celem jest nade wszystko dopiecie swego
- zwyciestwo). Najczesciej spotykamy sie
z twardym sposobem prowadzenia nego-
cjacji. Strony ukrywajg przed sobg fakty czy
granice negocjacji i do konca obstajg przy
swoim, co niekiedy skutkuje przerwaniem
negocjacji z powodu braku porozumienia.
Czy warto by¢ twardym w negocjacjach? Tak
jak pisalismy wczesniej, o wyborze nego-
cjacji decyduje wiele czynnikéw zewnetrz-
nych, a kazde negocjacje wygladajg inaczej
i od stron zalezy, jak bedg poprowadzone.
Natomiast negocjacje miekkie stosowane
sg hajczesciej, gdy zalezy nam na dobrych,
dfugotrwatych stosunkach z partnerem biz-
nesowym, gdy strony wspétpracujg od wielu
lat i zalezy im na dalszej wspotpracy.
Kolejny podziat strategii: kooperatywne
(wspotdziatanie stron przy rozwigzywaniu
konfliktu poprzez efektywng komunikacje,
przyjazne traktowanie, akceptacje pomystow
drugiej strony, okreslenie konfliktu jako wspdl-
nego problemu do rozwigzania) i rywaliza-
cyjne (tzw. walka o wtadze — power struggle

poprzez nieefektywna komunikacje, brak po-
rozumienia, odrzucanie pomystow drugiej
strony i rozwigzanie konfliktu poprzez narzu-
cenie drugiej stronie swojego stanowiska,
kierowanie sie wewnetrzng potrzebg osig-
gniecia wigcej niz druga strona); aktywne
(polegajg na tym, ze negocjator przedstawia
propozycje drugiej stronie i podejmuje dzia-
tania potrzebne do zawarcia porozumienia)
i pasywne (polegajg na tym, ze negocjator
oczekuje na propozycje drugiej strony, nie
wykazuje checi podjecia rozmoéw). Wybor
wiasciwej strategii moze wynika¢ z naszych
predyspozycji, ale moze by¢ tez wynikiem
$wiadomego wyboru, ze dany sposéb dzia-
tania jest najbardziej odpowiedni.
Popularny jest rowniez podziat wygra-
ny-wygrany. Polega na tym, iz podejscie
do negocjacji oparte jest na przekonaniu,
ze wszystkie zaangazowane strony moga
odejs¢ od stotu, zaspokoiwszy kluczowe inte-
resy. Charakteryzuje sie otwartg komunikacjg
i podejéciem na zasadzie ,mamy wspolny
problem do rozwigzania”, okazywaniem do-
brych intencji oraz technikg , powiekszania
ciastka” —expanding the pie — polegajaca na
kreatywnym i obustronnym szukaniu sposo-
béw na przyniesienie korzysci. Rozwigzanie
problemu nastepuje w sposéb efektywny
i polubowny. Obie strony sg zadowolone
Z wypracowanego rozwigzania. To podejs$cie
do negocjacji daje pewnosé, ze wynego-
cjowane porozumienie jest pewne i stabil-
ne. Wygrany—przegrany polega na tym, iz
negocjator zaangazowany jest jedynie we
wiasne interesy i tym samym jest obojet-
ny lub destruktywny wobec loséw drugiej
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strony. Przy zastosowaniu tej strategii moze
pojawiaé sie nieufnos$¢ i manipulacja. Takie
podejscie do negocjacji daje pewnos¢, ze
strona przegrana bedzie chciafa predzej czy
pdzniej renegocjowac warunki porozumienia
lub nawet zerwie negocjacje. Natomiast stra-
tegia przegrany-przegrany charakteryzuje sie
tym, iz strony sg zorientowane nie tyle na
osigganie swoich celoéw, co przeszkadzanie
sobie nawzajem, a w rezultacie wszystkie
strony znajdujg sie w gorszej sytuacji niz
byty na poczatku. O ile warto orientowac sie
w réznorodnosci strategii, aby mie¢ szerszy
wybor i pewng swobode myslenia, o tyle
z punktu widzenia tego artykutu najwazniej-
sza jest praktyka, czyli tworzenie strategii.
Dlatego proponujemy prosty model two-
rzenia strategii w trzech krokach. Po pierw-
sze, zaczynamy od wizji konca — co chcemy
osiggna¢ w danej sprawie lub projekcie.
Okreslamy precyzyjnie, co oznacza dla nas
sukces. Po drugie, pracujac od konca, okre-
$lamy, co musi sie stac, aby sprawa potoczy-
ta sie pomyslinie —jakie sg gtéwne elementy,
ktére muszg sie ztozy¢ w catosé. Po trzecie,
identyfikujemy bariery i zagrozenia, ktére po-
trafimy przewidzie¢ oraz zastanawiamy sie,
jak mozemy im zaradzi¢. Na koniec mozemy
wrécié do elementow z punktu drugiego i na
ich podstawie ufozy¢ ramowy plan dziatania.
To z niego wyniknie, z kim i kiedy bedziemy
negocjowac oraz co chcemy osiggngc.

Technika i uktadanie
scenariuszy rozmow

B Technike oraz scenariusz rozmoéw ukta-
damy pod konkretne spotkanie. Zabierajgc
sie za to, mamy za sobg zrobione podsta-
wowe przygotowanie, czyli analize takich
zagadnien, jak nasze interesy, potrzeby, sfor-
mutowanie celu, okreslenie obszaréw i linii
brzegowych (zagadnienia te byty opisane we
wczesniejszych artykutach).

Technika negocjacyjna to przemyslany
sposob wywierania wptywu na proces nego-
cjacji, ktoéra wynika z naszego przeszkolenia
i przygotowania. Poszczegolne techniki to
metody na zarzadzanie réoznymi sytuacjami
podczas negocjacji w sposob, ktory jest spéj-
ny z naszg strategia.

Rozpatrzmy kilka przyktadowych tech-
nik, po ktére mozemy siegng¢, realizujgc
strategie kooperatywng. ,Ustepstwo za
ustepstwo” — stosowana wtedy, gdy druga

strona proponuje, abysmy po naszej stro-
nie zrobili ustepstwo. Zanim podejmiemy
decyzje, jak odnies¢ sie do powstatej pro-
pozycji, kierujemy do rozméwcy pytanie
0 wartos¢, ktoérg chce nam zaproponowac
w zamian. Utrzymanie réwnowagi pomie-
dzy udzielanymi ustepstwami angazuje
w poszukiwanie nieszablonowych rozwigzan
i sprzyja utrzymaniu relacji partnerskiej opar-
tej na asertywnosci. Innym przyktadem jest
.milczenie”. Krotkim milczeniem oraz sto-
sowng mowag ciafa zachecamy rozmoéwce do
opowiedzenia nam wiecej. Ta technika jest
przydatna, gdy szukamy obszaru, w ktérym
bedziemy mogli wnies¢ wartosc¢ dla drugiej
strony, np. w zamian za ustgpstwo, o ktére
chcemy poprosi¢. Kolejng technikg jest ,,0d-
wotywanie sig do wyzszej instancji”. Polega
na tym, ze strona odracza decyzje w sprawie
przyjecia badz odrzucenia propozycji z uwagi
na koniecznos¢ skonsultowania jej z osobg
upowazniong do podejmowania decyzji, np.
z prezesem czy zarzadem.

Odnoszac sie natomiast do przygotowa-
nia scenariusza rozmowy, to pozwala on
nam w sposéb szczegodtowy przewidzied
i zaplanowacé roézne drogi, ktérymi mogag
potoczy¢ sie negocjacje. Dzieki niemu
jestedSmy przygotowani na rézne opcje
i mozemy sprawnie nimi zarzgdza¢. Przygo-
towanie takiego scenariusza to szczegolnie
dobra praktyka w przypadku skomplikowa-
nych negocjacji. Zaczynamy od pomystu na
otwarcie rozmowy, a nastepnie ustalamy,
w jakiej kolejnosci chcemy poruszyé po-
szczegoblne kwestie. Kolejnym krokiem
jest przemyslenie kluczowych momentow
rozmowy. Najczesciej bedg to momenty,
w ktérych sktadamy jaka$ propozycje. Po-
stawmy sobie pytanie: jakie sg mozliwe re-
akcje drugiej strony i zastanéwmy sie, co
zrobimy, gdy ktéras z nich stanie sie rze-
czywistoscia. Na przyktad, gdy sktadamy
propozycje terminu pfatnosci, druga strona
moze go przyjac lub zazgdac¢ dtuzszego. Py-
tanie, jak postgpimy w obu przypadkach.
Klasyczng metoda jest rozrysowanie takiego
scenariusza w formie schematu drzewa de-
cyzji. Kluczem jest przewidzie¢ kolejny krok
drugiej strony i by¢ na niego przygotowa-
nym. Sens uktadania scenariuszy rozmow
wywodzi sie z my$lenia systemowego. Za-
ktada ono, ze jezeli potrafimy przewidzieé
pewne przyszte zdarzenia i wykorzystamy
te wiedze, aby przygotowac sie na nie, to
nasza skutecznos$¢, przewodzenie i kon-

trolowanie tych zdarzen bedzie wyraznie
lepsze. Istotnym elementem tej filozofii jest
rowniez aspekt stresu. Reagujac na biezgco
podczas spotkania, oddziatuje na nas zwig-
zana z tym presja, réwniez czasowa. Zaletg
przemyslenia naszych decyzji w odpowiedzi
na pewne zdarzenia zawczasu jest komfort
przygotowania sie w warunkach pozbawio-
nych stresu. Osoby korzystajgce ze scena-
riuszy prowadzg rozmowy efektywniej niz
osoby nieprzygotowane systemowo. Powo-
dem jest to, ze — korzystajgc ze scenariu-
Sza rozmowy — opieramy sie na dziataniach
odtwaorczych (méwimy to, co juz przemy-
Slelismy), ktore statystycznie dajg lepsze
rezultaty niz same tylko dziatania twércze
(moéwienie tego, co wymyslamy na biezg-
co). Ponadto, jezeli przyjmujemy postawe
aktywng i chcemy przewodzi¢ rozmowie,
to musimy mie¢ na to konkretny pomyst.
Scenariusz jest w takim przypadku bardzo
pomocnym narzedziem. Pamigtajmy, aby
z drugiej strony pozostawi¢ sobie elastycz-
no$¢ wobec nieprzewidzianego — scena-
riusz to wytyczne, a nie plan wykuty w ska-
le. W przypadku problematycznej sytuaciji
zawsze mozemy prosi¢ o przerwe, np. na
konsultacje z klientem, lub poinformowac,
ze przemyslimy dang kwestie i wrécimy
z informacjg za kilka dni.

Seekck

B Umiejetnosci negocjacyjne sg niezbedne
prawnikowi w codziennej pracy, niezaleznie
od dziedziny, w ktérej jestesmy specjalistami
i w zwigzku z tym powinnismy ciggle szkoli¢
sie w tym zakresie, aby podnosic¢ te szczegol-
ne umiejetnosci. Nabycie umiejetnosci ne-
gocjowania w stosunkach zaréwno B2B, jak
i B2C pozwala na zagwarantowanie pomocy
prawnej naszym klientom nie tylko na etapie
postepowania sgdowego, ale rowniez przed
skierowaniem sprawy do sgdu. Pogtebianie
wiedzy negocjacyjnej jest potrzebne réw-
niez z uwagi na zmiany w prawie. Ponadto,
znajomos$¢ technik negocjacyjnych pozwoli
nam na efektywniejszg komunikacije z klien-
tem i jego partnerami biznesowymi. Utatwi
rozwigzywanie sytuacji konfliktowych, kté-
re sg codziennym elementem naszej pracy,
a przede wszystkim pozwoli na lepsze repre-
zentowanie klientow. Znajomos¢ tych umie-
jetnosci bedzie zatem stuzyta nie tylko na-
szym klientom, ale réwniez nam, wptywajac
pozytywnie na relacje radca prawny—klient.
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\. Tomasz Dzialynski

Mecenas Guttmeyer byt drobnym, za-
suszonym staruszkiem. Wpatrzony

w wokandeg, stat samotnie na korytarzu tuz
przed wejsciem do sali rozpraw. Niewielka
gtowa z charakterystycznym orlim nosem,
na ktérym szeroko rozparty sie staro$wieckie
okulary w rogowych oprawkach, wystawata
niesfornie z mocno sfatygowane;j i sfilcowanej
adwokackiej togi.

Wtasnie debiutowatem jako protokolant —
$wiezo upieczony praktykant sgdu rejonowe-
go. Kiedy wraz z panig sedzig zajelismy swoje
miejsca przy stole sedziowskim, ta rzucita pod
nosem:

— Ciekawe, czy mecenas Guttmeyer zno-
wu nie pomylit termindw. Prosze wywolac
sprawe.

Wyszedtem zza maszyny do pisania i, szero-
ko otworzywszy drzwi, ogfositem urzedowym
tonem

- Sprawa o stwierdzenie nabycia spadku
Po...

Mecenas zaskakujgco zwawo wkroczyt do
sali rozpraw. Toga rozchylifa sie i wida¢ byto
wiszace na nim za duze ubranie.

- Wysoki Sadzie! - zaczat piskliwym tonem.
— Chciatem niniejszym zfozy¢ wnioski dowo-
dowe na okolicznos¢ wadliwosci prawnej
testamentu matki mojej klientki.

Przemawiat jeszcze chwile, po czym se-
dzia niecierpliwie machneta rekg, uciszajgc
go gwattownie.

— Panie mecenasie. To nie jest ta sprawa.
Panska sprawa bedzie za godzine. Czy rozumie
pan, co do pana mowie? — mdwita powoli,
wyraznie akcentujac poszczegoélne sfowa.

Spojrzat na nig tagodnie, usmiechnat sig
i wyszedt.

— Przepraszam - rzucit jeszcze w drzwiach
na pozegnanie.

Miatem 23 lata i wiasnie skonczytem studia.
Z mojej perspektywy znajdujgcy sie mocno po
szescdziesigtce mecenas jedng nogg stat juz
w grobie. Nawet sig niespecjalnie zdziwitem,
ze znowu pomylit sprawe. Byto dla mnie oczy-
wiste, ze wiek ma swoje ograniczenia i pan

mecenas witasnie im ulegat. Dla mnie byta to
jednak perspektywa bardzo odlegfa.

Czas leci jednak nieubtaganie szybko
i dopada kazdego. Dzisiaj sam musze stawi¢
czofo wtasnym ograniczeniom. Na ogot z po-
wodzeniem, ale zdarzajg sie pierwsze porazki.

Bywa, ze 0 czyms zapomneg, co$ przeocze,
czegos nie dopilnuje. | nie dos¢, ze cos nie
poszto po mojej mysli, to jeszcze wpedza mnie
to dodatkowo w zty nastroj.

Niedawno, na zakonczenie sezonu narciar-
skiego, wyjezdzatem z zong na dfugi weekend
do Szklarskiej Porgby. W czwartek wieczo-
rem, w przeddzien wyjazdu, moja zona wraz
z corka plotkowaty w jakiej$ wtoskiej knajpce
z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet. Mu-
siato by¢ mito, bo nie wiem nawet, o ktérej
zona wrocita do domu. Ja juz spafem. Rano
po cichu zaczatem sie pakowaé. Po kolei zno-
sitem do garazu wszystkie niezbedne rzeczy
i kiedy juz wydawato mi sie, ze mam wszystko
w komplecie, okazato sig, ze nie moge znalez¢
butdw narciarskich.

Akurat wstata moja zona.

- Nie widziatas gdzies butéw narciarskich?
— spytatem.

- Powinny by¢ w garazu.

- Nie ma.

— Ty nigdy niczego nie mozesz znalez¢. Zaraz
zobaczymy.

Dobry poczatek dnia. Nie ma co biadolié.

Zeszlismy do garazu. Okazato sie, ze nie
tylko ja nie potrafie znalez¢é tych ztosliwych
butéw. Nie byto ich ani w garazu, ani w pralni,
ani w szafie. Nigdzie ich nie byto.

- A moze sg juz odfozone na strych?

Sprawdzitem. Na strychu tez ich nie byfo.
| wtedy u$wiadomitam sobie ze najprawdo-
podobniej ostatni raz widziatem je we Wto-
szech, kiedy w styczniu pakowalismy sig do
samochodu, wyjezdzajgc z Cavalese. Spedza-
lismy tam doroczny narciarski tydzien. Przy
tadowaniu bagaznika byto troche zamiesza-
nia, poniewaz podrézowali$my z przyjaciétmi.
Starali$my sie wszystko zgrabnie zapakowac¢
i mogto sie zdarzy¢, ze zapomniatem co$ wy-

‘ Pamieci pamieci

ja¢ z szafki narciarskiej. Na przyktad dwdch
par naszych narciarskich butow. Im dtuzej
o tym myslatem, tym coraz bardziej bytem
przekonany, ze tak wtasnie sig stato. Buty
musiaty zostaé¢ w szafce w narciarni. Nie byto
innego wyjasnienia. Niby tak dobrze jestem
zorganizowany, a zdarzyto sig... Zapomnia-
tem. Odwiedzit mnie mecenas Guttmeyer.
Siadtem ponury do komputera i wystatem
do hotelu maila:

.Szanowni Panstwo! Prosze o sprawdze-
nie, czy nie znalezli Panstwo dwdéch par butéw
narciarskich, ktére zostawilismy w styczniu
w narciarni w Panstwa hotelu. Mieszkalismy
w pokoju 117. Best Regards...”. Byta sma rano.

PrzestaliSmy szuka¢ butow i zajelismy sig
prébg rozwigzania problemu pozyczenia nart
w Szklarskiej Porebie. Przy okazji zjedlismy
pyszne $niadanie. Witasnie je konczytem, usa-
tysfakcjonowany, gdy przypomniatem sobie,
ze w moim samochodzie pod siedzeniami
pasazeréw znajdujg sie specjalne luki baga-
zowe, w ktérych mogtem schowacé te nasze
poszukiwane buty narciarskie.

—[dZ i sprawd?! — rezolutnie zauwazyta mat-
zonka, sprzatajac ze stotu.

Pobiegtem... no i, oczywiscie, znalaztem
starannie zapakowane, owiniete w specjalne
torby dwie pary naszych ulubionych salomo-
now. Jakaz to byta radosé. Po pierwsze, dlate-
go ze nie musiatem kupowa¢ nowych butow,
a po drugie, dlatego ze okazato sie, iz nie taka
ze mnie gapa, jak myslatem. Zeto jeszcze nie
jest Guttmeyer.

Szczesliwy, wrdcitem do domu i zasiadtem
do komputera, aby wysta¢ radosng wiado-
mos¢, ze buty sie znalazty i hotel nie musi juz
niczego szukad.

Zanim cokolwiek napisatem, znalaztem od-
powiedz na mojego pierwszego maila.

— Dear Mr. Dziatyniski. My tu mamy duzo zo-
stawionych przez gosci butow. Prosze podac,
Jakiego koloru byty te wasze.

Okazuje sie, ze Guttmeyer bywat juz we
Wioszech, ale jeszcze nie u mnie. To w sumie
dobra wiadomos¢.
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Ewa Urbanowicz-Jakubiak

dziele wiekopomnym
w czapce Swietego Mikolaja

W OSTATNIM CZASIE SAD ADMINISTRACYJNY ORZEKE,, ZE RADCA
PRAWNY PROWADZACY DZIALALNOSC GOSPODARCZA NIE MOZE
ODREBNIE ROZLICZAC (STOSOWAC WYZSZYCH) KOSZTOW UZYSKANIA
PRZYCHODOW Z TYTULU SPORZADZANIA OPINII PRAWNYCH,
STANOWIACYCH UTWOR W ROZUMIENIU USTAWY O PRAWIE
AUTORSKIM I PRAWACH POKREWNYCH.

Przegladajac uzasadnienie wyroku, przy-
pomniatam sobie o wielu sprawach
prowadzonych w sgdzie z pracownikami
i wspotpracownikami podmiotoéw, dla kté-
rych $wiadczytam i Swiadcze pomoc prawna,
a ktére sprowadzaty sie do rozstrzygania,
czy dana umowa jest zleceniem czy dzie-
tem (,.bo tylko takie dwa rodzaje ma kadrowa
W swoim programie”).

Najtrudniej jest z artystami. Tworzg oni
dziefa, ktére —w ich ocenie — to, oczywiscie,
dziefa wiekopomne. , Jestem artystg, zatem
tworze dzieto”. | jest to tak oczywiste jak
fakt, ze rano storce wschodzi, a wieczorem
zachodzi. W swojej pracy spotkatam wie-
lu artystow: plastykow, muzykéw, pisarzy,
podréznikow nawet. Kazdy z nich tworzyt
dzieta. Pisarz przychodzit na autorskie spo-
tkanie i opowiadat o swojej ksigzce. Dzieto?
Ajakze! Przeciez jedyne, niepowtarzalne i do
tego autorskie. A podréznik, ktéry zawitat na
chwile na swoje ,autorskie” spotkanie i przez
godzine opowiadat o podrézach, zmaganiach
z zywiotami? — no oczywiscie, ze dzieto i to
jakie! Jedyne w swoim rodzaju i niepowta-

rzalne (trzy razy w miesigcu, za kazdym ra-
zem w innym domu kultury). Najwigkszymi
tworcami dziet sg jednak muzycy. No bo jak
tu przekona¢ nauczyciela gry na gitarze, ze
umowa o udzielanie uczniom lekcji gry nie
jest dzietem? Wszak jest to program autor-
ski, jedyna i niepowtarzalna interpretacja,
a przede wszystkim ogromne przekonanie
o wiasnej, autorskiej wielkosci i niepowta-
rzalnosci tej tworczosci.

Sporo czasu zajefo mi wprowadzenie za-
sad postgpowania wsréd moich klientéw
z branzy kulturalnej i artystycznej oraz krze-
wienie wiedzy dotyczgcej odréznienia uméw
zlecenia od umoéw o dzieto. Godziny rozmow,
wyjasnien i prowadzonych szkolen dopro-
wadzity do tego, ze dzi$ juz o wiele fatwiej
jest mi przekonac przywotanego powyzej
nauczyciela gry na gitarze, ze — prowadzac
lekcje — on jednak dziefa nie tworzy, a po
prostu prowadzi lekcje.

Wecigz jednak zdarzajg sie twércy nieufni,
ktérzy nie chca wspoétpracowad, a porady
prawne traktujg jak zabobony. Oni tworzg
dzieta, dzieta wiekopomne i juz. Z pomoca

0 dziele,

1 studencie

przychodzi wtedy instytucja odstgpienia od
umowy. Jak wiemy, elementem umowy zle-
cenia jest jego wypowiedzenie, natomiast
w umowie o dzieto stosujemy odstgpienie.
Kiedy wobec postawy twércy brakuje mi juz
argumentow, aby przekona¢ go do tego, ze
dzieta nie tworzy, zadaje mu pytanie, co sig
stanie, kiedy od zawartej przez niego umowy
o dzieto druga strona odstgpi. Co mu wtedy
ten drugi zwréci (wszakze kazdy powinien
sobie zwrécic to, co od drugiej strony otrzy-
mat). Nasz artysta — twérca — zagrat koncert,
piekny, gitarowy. Z pudta rezonansowego
jego gitary przez godzine wydobywaty sie
niepowtarzalne prawie dzwieki, wpadajac
wprost do ucha zafascynowanych nimi stu-
chaczy. Za koncert nasz artysta — twérca —
otrzymat gotowke. W przypadku odstgpie-
nia (skoro zawart umowe o dziefo) powinien
zwrécié te gotowke. Co dostanie w zamian?
Dzwigki? Wprost z ucha stuchacza? To ostat-
ni argument, ktory zwykle mam w zanadrzu
i uzywam wobec najbardziej opornych, naj-
bardziej zapatrzonych w swojg misje i swoja
autorska dziatalnos¢. | dziata (zwykle dziata).

Przegladajgc rowniez orzecznictwo orga-
néw podatkowych dotyczace rozréznienia
umoéw zlecenia i o dzieto znalaztam takie,
z ktérego wynikato, ze nie jest dzietem (co
zapewne zaskoczyto twérce dzieto to wyko-
nujgcego) doreczanie gwiazdkowych pre-
zentow przez studenta przebranego w stroj
Swietego Mikotaja. Céz — nie jest. | wcigz
bardzo trudno jest wyttumaczy¢ to naszym
klientom.
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Nie bedziesz kierowal zyciem

klienta swego | __

"NZ’ artykule zamieszczonym w poprzed-
nim numerze ,,Radcy Prawnego”

rozwazalismy kwestig granic dozwolonych
kontaktéw petnomocnika ze $wiadkiem. Dzi$
przejdziemy do jeszcze bardziej delikatnej
sfery, to znaczy do relacji zachodzacych
miedzy petnomocnikiem a klientem. Licz-
ba zagadnien szczegétowych jest tu wielka,
skupimy sie wiec tym razem na jednym, sto-
sunkowo szczegdlnym, tytutowym aspekcie,
dla ktérego kanwg bedag uwagi ustnie po-
czynione przez sedziéw Sadu Najwyzszego
w zwigzku z wiasnym, niepublikowanym
orzeczeniem, wydanym jesienig 2015 .
Stan faktyczny (ze wzgledu na wrazliwosé
tematyki i potrzebe ochrony osoby pokrzyw-
dzonej zostanie odpowiednio zmodyfikowa-
ny) wyglada nastepujgco. Matzenstwo zato-
zyto spotke cywilng dziatajgcg w segmencie
informatycznym. Zaproponowane produkty
znajdowaty licznych nabywcéw, wigc w kil-
ka lat przedsigbiorstwo osiggneto obroty
w wysokosci prawie stu milionéw ztotych
i zyski na poziomie kilku milionéw ztotych
rocznie. W spoétce procesem tworczym oraz
sprzedazg zajmowata sig zona, Krystyna W.,
podczas gdy na mezu, Hermanie W., spocze-
ty obowiagzki zwigzane z administrowaniem
rozrastajgcym sig zaktadem pracy. Poziom
komplikacijii liczba pojawiajacych sie spraw
prawnych sktonity mafzonkéw do poszuka-
nia pomocy profesjonalnego petnomocni-
ka. Herman W. zaproponowat zatrudnienie
w tym charakterze znanego mu prywatnie
radcy prawnego Borysa P Ow mtody prawnik
okazat sie rzutkim i bardzo pomocnym pet-
nomocnikiem, ktéry zostat tez szybko uzna-
ny przez matzenstwo W. za przyjaciela domu,
zajmujac sie rowniez udzielaniem porad
w zakresie spraw prywatnych. Borys P za-

proponowat mafzonkom utworzenie spot-
ki z 0.0. i przeniesienie na nig wszystkich
cennych sktadnikow dotychczasowego
przedsigbiorstwa, a nastepnie ustanowie-
nie rozdzielnosci majatkowej. Zasugerowat
rowniez, aby dla usprawnienia funkcjono-
wania spotki Herman W. objat w niej 51%
udziatow. Matzonkowie byli poczatkowo
sceptyczni wobec tych propozyciji, ale
ostatecznie, pod wptywem argumentow
Borysa P (odwotujgcych sie m.in. do bez-
pieczenstwa majgtkowego i kwestii finan-
sowych) uznali potrzebe wprowadzenia ich
w zycie. Tuz po przeksztatceniach Herman
W. i Borys P, stali sie bardzo bliskimi przy-
jaciotmi. Pod wptywem rozmoéw z Bory-
sem P (petnomocnikiem spotki) Her-
man W. zaczat zarzuca¢ malfzonce, ze zbytnio
chce rzadzi¢ w spdice i ze nie pozwala mu
na rozwiniecie biznesu. W efekcie sporow
Krystyna W. zostata odwotana z zarzadu
z powodu — jak to zaznaczono — ztego wpty-
wu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
Co zrozumiate, konflikt w firmie przenidst
sie tez natychmiast na grunt prywatny: Her-
man V., za namowag swego nowego przyjacie-
la, wszczat procedure majgcg na celu dopro-
wadzenie do ubezwtasnowolnienia matzonki
(w jej trakcie Borys P zastepowat Herma-
na W.). Ostatecznie do ubezwtasnowolnie-
nia nie doszto, jednakze dokumenty z tego
postepowania (w tym opinie psychiatrycz-
ne) byly nastepnie wykorzystywane przez
Borysa P w ciggnacych sie sporach spotki
ze wspolnikiem, Krystyng W.

Wszczete w tej sprawie postepowanie
dyscyplinarne skupito sie na zagadnieniu
konfliktu intereséw. Sady korporacyjne
nie miaty watpliwosci, ze dziatania radcy
prawnego Borysa P. byly w tym zakresie

sprzeczne z zasadami etyki radcy prawnego.
Takze Sad Najwyzszy nie podzielit zadnych
zastrzezen podniesionych przez obwinione-
go, uznajac kasacje za oczywiscie bezzasad-
na. Niemniej jednak w ustnych motywach
rozstrzygniecia pojawity sie wazne dla nas
uwagi warte zapamietania. Sedziowie bo-
wiem w odpowiedzi na zarzuty obwinionego
podkreslili, ze zasady etyki radcy prawnego
to nie tyle kolejny akt normatywny, ktére-
go nalezy nauczy¢ sie na pamiec, lecz ze
jest to system pewnych regut rzetelnego
i przyzwoitego zachowania sie. Tym samym
godnego zachowania nalezy spodziewac sig
po radcy prawnym nie dlatego ze wykonuje
ten zawod, ale dlatego ze jest po prostu
cztowiekiem. Co wigcej, wtasnie dlatego ze
jest radcg prawnym, nalezy spodziewac sie
po nim wiekszej wrazliwosci na przestrze-
ganie regut etycznych w trakcie wykonywa-
nia zawodu. Z tego wtasnie powodu mozna
byto — zdaniem sedzidw — spodziewac sie
po obwinionym, ze bedzie z duzo wiekszg
delikatnoscig zajmowat sie sprawami, ktére
dotykajg niezmiernie wrazliwej sfery zycia
mafzenskiego i rodzinnego. Wtadza nad
klientami, wynikajgca z wigkszej wiedzy spe-
cjalistycznej, wigze sie bowiem integralnie
z wiekszg odpowiedzialnoscig: osobliwie
w odniesieniu do ich zycia prywatnego.
Gwoli Scistosci trzeba podkresli¢, ze nie cho-
dzi tu w zadnym razie o zakaz zajmowania sig
takimi sprawami, lecz o to, aby — $wiadczac
pomoc prawng —radca prawny nie prowadzit
do zaognienia sporu lub aby przeszkadzat
w jego deeskalacji. Pamietajmy zatem,
ze etyka wymaga od nas, aby klient byt
podmiotem, a nie przedmiotem naszych
dziatan.
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Fot. archiwum

Jak zaczeta sie pani przygoda
z fundacja?

B Szesé lat temu poznatam mame nieule-
czalnie chorej dziewczynki. Ala nie mowi,
nie chodzi, nie siedzi, nie utrzymuje sa-
modzielnie gtéwki. Wymaga catodobowej
opieki. Dziewczyny znajdowaty sie w dosc¢
trudnej sytuacji zyciowej, mieszkaty w trud-
nych warunkach. Postanowitam im pomaéc.
Poczatkowo nieformalnie. Jednak po pew-
nym czasie zaswitata mi w gtowie mysl, ze
moze warto bytoby zatozyé fundacje, ktéra
w sposéb profesjonalny pomagataby rodzi-
nom, w ktérych znajdujg sie nieuleczalnie
chore dzieci. Zawsze bardzo imponowali mi
ludzie, ktorzy zajmowali sie takimi sprawami.
Weczes$niej bytam juz zaangazowana w dzia-
talno$¢ réznych fundacji i nie planowatam,
ze bede prowadzita swojg, ale tak wyszto.
Tak chyba wiasnie miato by¢ i jestem z tego
zadowolona.

Dlaczego zaczeta pani to robié?

B To byt spontaniczny odruch. Po prostu
chciatam poméc. Gdy zobaczytam chorg
Ale, nie mogtam jej tak zostawic.

Co znaczy dla pani przyznany przez
kapitute Ztoty Paragraf dla najlep-
szego radcy prawnego?

B Ztoty Paragraf to dla mnie przede wszyst-
kim docenienie pracy, ktorg wykonuje w fun-
dacji. To trudna praca, bo z ciezko chorymi
dzie¢mi, ktére odchodza. Ciesze sie, ze w ten
sposéb ludzie doceniajg to, co robie.

Warto

Rozmowa z Sylwiq Zarzyckq,
radcg prawnym, szefowg Fundacji Miedzy Niebem a Ziemig,
laureatkg nagrody Ztoty Paragraf

RADCA
PRAWNY

Jak znajduje pani czas i na prakty-
ke radcowsky, i na fundacje?

B Do niedawna udawato mi sie godzi¢ te
dwie dziafalnosci, ale przyznajg szczerze, ze
jest to coraz trudniejsze, poniewaz funda-
cja bardzo sie rozwinefa i potrzebuje na te
dziatalnos¢ coraz wiecej czasu. Wiem, ze
jesli teraz przestatabym sie nig zajmowac, to
powoli kazdy by o niej zapomniat. Poza tym
nie chce tego robi¢, bo mamy pod opieka
50 rodzin, w ktérych znajdujg sig nieuleczal-
nie chore dzieci i jest to dla nich czasami jedy-
ne wsparcie, jakie otrzymujg. Bardzo na nas
licza. Zresztq ja bardzo lubie te prace, daje mi
ona olbrzymig satysfakcje, wiec rezygnacja
Z niej juz nie wchodzi w gre. Musze wiec
stara¢ sie godzi¢ fundacje z praca.

Co radzi pani radcom, ktérzy chcie-
liby zaangazowaé sie w podobne
inicjatywy?

B Zawsze zachecam do pomagania. To jest
co$ niesamowitego. Daje satysfakcje i na-
daje sens zyciu. Warto pomagac.

Zajmuje sie pani trudnym tematem
- pomoc3a dzieciom nieuleczalnie
chorym. Jaka odskocznie od tego
pani znajduje?

B W naszej fundacji rzeczywiscie sg bardzo
trudne tematy. Ciezka choroba dzieci. Musze
jednak powiedzie¢, ze te sytuacje nie obcig-
zajg mnie psychicznie. Na poczatku, przez
pierwszy rok, byto to dla mnie trudne i bardzo
przezywatam spotkanie z chorymi dzie¢mi.

Po raz 23. ,Gazeta Prawna” przyznata
Zfote Paragrafy dla najwybitniejszych
przedstawicieli $wiata prawniczego.
Zdobywcg Ztotego Paragrafu dla naj-
wybitniejszego radcy prawnego okaza-
ta sie Sylwia Zarzycka, szefowa Funda-
cji Miedzy Niebem a Ziemiga.
Wyréznienia powedrowaly do tych
prawnikow, ktérzy wykazali sie szcze-
g6lng empatig i potrafili dostrzec, ze
ich rola to o wiele wiecej niz sporzadze-
nie aktu oskarzenia czy przygotowanie
pisma procesowego.

— Tegoroczni laureaci udowadniajg, ze
aequitas sequitur legem. prawo moze
IS¢ w parze ze sprawiedliwoscia. Ze
choc poszukiwanie stusznosci w ggsz-
czu paragrafow jest zadaniem niezwy-
kle trudnym, to jednak mozliwym do
zrealizowania — podkreslit podczas uro-
czystosci wreczenia nagrod Krzysztof
Jedlak, redaktor naczelny DGP i prze-
wodniczacy kapituty.

Jednak w pewnym momencie zdatam sobie
sprawe z tego, ze jesli chce pomagag, to
nie moge sie rozczula¢ i ptakac, poniewaz te
rodziny potrzebujg mojego wsparcia. Nauczy-
tam sie rozméw na trudne tematy. Niemnigj
jednak rzeczywiscie jest kilka rzeczy w moim
zyciu, dzieki ktorym taduje akumulatory. To
przede wszystkim sport — biegam, jezdze
na rowerze i ¢wicze joge. No i oczywiscie
podréze, ktére mnie dystansujg do wszyst-
kiego. Uwielbiam podrézowac.

Dziekuje za rozmowe.
Grzegorz Furgat
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Possibilities of legal cooperation
in eastern Europew europejskim
gronie prawnikow | ...

KILKUDZIESIECIU PRAWNIKOW Z POLSKI I EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ WZIELO UDZIAL

W ZORGANIZOWANEJ W STOLICY PODLASIA PRZEZ OKREGOWA IZBE RADCOW PRAWNYCH W BIALYMSTOKU
I WYDZIAL PRAWA UNIWERSYTETU W BIAEYMSTOKU MIEDZYNARODOWEJ KONFERENCJI POSWIECONEJ
EUROPEJSKIEMU PRAWU PODATKOWEMU, EGZEKUCJI I PRAWU TRANSPORTOWEMU. W KONFERENCJI
WZIAY, UDZIAY, MACIEJ BOBROWICZ, PREZES KRRP.
KONFERENCJA ZOSTALA ZORGANIZOWANA JAKO REALIZACJA PROJEKTU DOTYCZACEGO DZIALALNOSCI
ZAGRANICZNEJ OKREGOWYCH IZB RADCOW PRAWNYCH W RAMACH KONKURSU ORGANIZOWANEGO
PRZEZ KOMITET DS. WSPOLPRACY Z ZAGRANICA KRRP.

Wspoélpraca prawnikow
europejskich bez granic

B W konferencji oprécz gosci zagranicznych,
reprezentujgcych Palestre Biatorusi, Rosji
i Litwy, uczestniczyli réwniez przedstawiciele
sgdownictwa, radcowie prawni, aplikanci rad-
cowscy oraz adwokaci z cafej Polski i Europy.
Obrady toczyty sie w auli Wydziatu Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku pod patronatem
konsuli honorowych Estonii i Finlandii. Uczest-
nicy korzystali z systemu symultanicznych tfu-
maczen z racji wielu wystgpien i obecnosci
zagranicznych gosci.

Uroczystego otwarcia i powitania gosci
dokonat Andrzej Kalinski, dziekan Rady OIRP
w Biatymstoku. Panele konferencji zostaty
podzielone na trzy sekcje, w ramach ktérych
oprécz wystapien prelegentow odbywata sig
rowniez, konczgca kazdy panel tematyczny,
czes¢ dyskusyjna. Na program nad zagad-
nieniami europejskiej wspotpracy prawnikéw
ztozyly sie wystapienia prelegentow prezentu-
jacych polskie i zagraniczne standardy prawne.

Pierwszg sekcje referatéw rozpoczat To-
masz Katuzny, sedzia Sgdu Okregowego

w Biatymstoku, z prelekcja pt. ,Realizacja rosz-
czen pracowniczych kierowcow transportu
drogowego — praktyczne aspekty wykfadni
i stosowania regulacji prawnych”. Wystgpienie
przyblizyto rodzaje i zasady obowigzywania
w Unii Europejskiej aktéw prawa wtérnego
w zakresie praw pracownikéw sektora trans-
portu drogowego. Referat dotyczyt zaréwno
aktualnych kwestii zwigzanych ze standardami
czasu pracy, jak i wynagrodzen grupy zawodo-
wej pracownikéw transportu drogowego na
ptaszczyznie réznych standardéw prawnych
panstw europejskich, w swietle prawa Unii
Europejskiej. Kolejni prelegenci pierwszego
panelu — adwokat Michat Drab z Brukseli
i adwokat Cziajczic Wiktor lwanowicz, pre-
zes Republikanskiego Kolegium Adwokatow
z siedzibg w Minsku — zaprezentowali krajo-
we rozwigzania prawne zwigzane z kwestiami
egzekucji. Adwokat Michat Drab scharaktery-
zowat standardy prawne prawa belgijskiego
w zakresie procedur egzekucyjnych Sciggania
wierzytelnoéci, natomiast adwokat Cziajczic
Wiktor Iwanowicz — adekwatnie standardy pra-
wa Biaforusi w tym przedmiocie, z uwzgled-
nieniem praktycznych aspektéw wspétpracy

prawnikow europejskich w postepowaniach
egzekucyjnych. Jako ostania w tym panelu
wystgpifa radca prawny Marzena Swistak
z OIRP w Lublinie z prelekcjg pt. ,Uchwa-
ty rady okregowej izby radcow prawnych
w przedmiocie wpisu na liste radcow praw-
nych i aplikantéw radcowskich w Polsce i wy-
branych panstwach Unii Europejskiej”. Referat
przyblizyt zréznicowang praktyke samorzadow
prawniczych w Unii Europejskiej wpiséw na
listy radcéw prawnych. Pierwszy panel kon-
ferencji, prowadzony przez dziekana Andrzeja
Kalinskiego jako moderatora, zakoficzono me-
rytoryczng dyskusjg wszystkich uczestnikdéw
spotkania.

Drugg sekcje konferencji, moderowang
przez przedstawiciela Federacji Rosyjskiej,
prof. Andreia Novikova z Uniwersytetu Pan-
stwowego w Sankt Petersburgu, rozpoczat
referat adwokat doc. dr Grigiene Jurgity
z Kowna. Referentka, bedgca jednoczesnie
konsulem honorowym Szwecji na Litwie,
zaprezentowata wystgpienie zatytutowane:
.Czy nieruchomosci Konsulatu Honorowego
powinny by¢ zwolnione z podatku od nieru-
chomosci?” W referacie prelegentka scha-
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rakteryzowata regulacje miedzynarodowe
w przedmiocie funkcjonowania honorowych
urzeddw konsularnych. Zagadnieniem wioda-
cym byt status prawny pomieszczen konsu-
latow honorowych w $wietle prawa podatko-
wego Litwy i miedzynarodowych przywilejéw
i immunitetow rzeczowych.

Kolejny prelegent drugiego panelu, repre-
zentujgcy rowniez Litwe, prof. dr Perkumie-
né Dalia z Uniwersytetu Witolda Wielkiego
w Kownie, przyblizyta aspekty prawa litew-
skiego w przedmiocie prawa spadkowego,
w referacie zatytutowanym ,Wybrane aspekty
prawa spadkowego”. W wystgpieniu zwroco-
no uwage na kwestie powigzan migedzynaro-
dowych uczestnikéw postepowania spadko-
wego, pochodzacych z réznych panstw Unii
Europejskiej. Wskazuje to na istotne aspekty
praktyczne omawianego zagadnienia, z uwagi
na fakt bliskich powigzan zwtaszcza obywateli
litewskich z obywatelami polskimi. Drugi panel
konferencji konczyty dwa referaty o tematy-
ce podatkowej, wygtoszone przez przedsta-
wicieli Federacji Rosyjskiej z Uniwersytetu
Panstwowego w Sankt Petersburgu: docent
Margarite Kustovg, ktéra wygtosita prelekcje
pt. ,Odpowiedzialno$¢ w prawie podatkowym
Federacji Rosyjskiej”, oraz docenta Sergieja
Ovsanikova z referatem pt. ,Gtéwne kierunki
rozwoju prawa podatkowego Federacji Ro-
syjskiej”. Wystgpienie przyblizyto tematyke
rosyjskiego prawa podatkowego, praktyczne
problemy funkcjonowania podmiotéw gospo-
darczych, w tym pochodzacych z panstw Unii
Europejskiej. Podsumowanie panelu stanowita
dyskusja dotyczaca roli i mozliwosci wspét-

pracy prawnikéw europejskich w sprawach
spadkowych i podatkowych.

Ostatni, trzeci panel konferencji, mode-
rowany przez dr. Tomasza Dubowskiego
z Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatym-
stoku, rozpoczeli sedziowie Sadu Rejono-
wego w Kownie, prof. Edita Gruodyte oraz
prof. Olegas Sibkovas, wygtaszajac prelekcje
zatytutowang ,Relacja pomiedzy zasadg neu-
tralno$ci podatkowej i zasada non bis in idem
w konteks$cie podatku akcyzowego: aspekty
krajowe i UE". Ich wystgpienie byto wstepem
do kolejnego referatu i dyskusji z udziatem
wszystkich uczestnikdw konferencji na temat
dylematéw, z jakimi spotykajg sig prawnicy
z Polski i innych krajéw europejskich na tle
stosowania w ich praktyce zawodowej prawa
podatkowego Litwy. Kontynuacje podjetego
tematu podatkéw w prawie litewskim stano-
wit kolejny referat — dr. Edwarda Juchniewicza
z Wydziatu Prawa Uniwersytetu Gdanskiego,
adwokata z Wilna, pt. ,Regulacje przeciwko
unikaniu opodatkowania w litewskim prawie
podatkowym”. W referacie prelegent scha-
rakteryzowat podatkowe regulacje litewskie,
uwzgledniajac przede wszystkim problematy-
ke unikania opodatkowania. Przedmiot analizy
obejmowat rowniez kwestie praktyczne opo-
datkowania podmiotow gospodarczych po-
chodzacych z Unii Europejskiej. Trzeci panel,
podporzadkowany w catosci zagadnieniom
podatkowym, zamykafo wystgpienie dr. hab.
Stawomira Presnarowicza, sedziego Naczel-
nego Sgdu Administracyjnego, pt. ,Nowe re-
gulacje prawne w zakresie sgdowej kontroli
decyzji podatkowych w Polsce”. Wystgpie-

nie przyblizyto tematyke najnowszych zmian
w prawie polskim, odnoszacych sie do sado-
wej kontroli decyzji podatkowych. Zwiencze-
niem omawianej tematyki podatkowej byfa
podsumowujgca dyskusja, podczas ktorej
referenci mieli mozliwo$¢ odpowiedzieé¢ na
pytania stuchaczy i tym samym rozwing¢ po-
dejmowany przez siebie temat.

Ozywione gtosy dyskusji dafo sie styszeé
nawet w czasie kuluarowych rozméw konfe-
rencyjnych i na imprezach towarzyszacych.
Najwieksze zainteresowanie wzbudzita tema-
tyka podatkowa i egzekucyjna oraz transgra-
niczne kazusy prawa spadkowego.

Po zakonczeniu obrad plenarnych wystgpita
przedstawicielka Agencji Praw Podstawowych
Unii Europejskiej w Wiedniu — dr Matylda
Pogorzelska — Legal Research Officer, ktéra
zaprezentowata najnowszg publikacje pod-
recznika FRA ,O europejskim prawie doste-
pu do wymiaru sprawiedliwosci”. Publikacja
sporzadzona w jezykach urzedowych Unii
Europejskiej byta dostepna dla wszystkich
uczestnikdw konferencii.

Oficjalnego zamkniecia obrad konferenciji
dokonat dziekan Andrzej Kalinski, ktory zto-
zyt oficjalne podziekowania organizatorom
i uczestnikom spotkania. Po zakonczeniu ob-
rad uczestnicy spotkania zostali zaproszeni
na uroczysta kolacje, na ktérej kontynuowano
dyskusje na tematy poruszane w czasie obrad.

Organizatorzy zapewnili uczestnikom takze
wiele innych atrakcji kulturalnych i krajoznaw-
czych. Goécie konferenciji zwiedzili zabytki po-
tozone w centrum miasta. Trasa obejmowata
cerkiew $w. Mikotaja, Ratusz Miejski wraz
z rynkiem, katedre pw. Najswigtszej Maryi Pan-
ny oraz Zespot Patacowo-Parkowy Branickich.

Zakonczona 27 maja 2017 r. miedzynarodo-
wa konferencja spotkata sie z duzym zaintere-
sowaniem w $rodowisku prawniczym. Wzieli
w niej udziat przedstawiciele samorzadow
prawniczych z czterech panstw, w tym trzech
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Nie
ulega watpliwosci, ze konferencja przyniosta
wymierny efekt w postaci pogtebionej dysku-
sji dotyczacej zagadnien zwigzanych ze stoso-
waniem europejskiego prawa podatkowego,
spadkowego, egzekucyjnego i transportowe-
go w praktyce prawnikoéw polskich i europej-
skich. Uczestnicy zgodzili sig, ze niezmiernie
istotne sg spotkania przedstawicieli zawodow
prawniczych na szczeblu miedzynarodowym,
na ktérych mozna wspaolnie dokonywac iden-
tyfikacji problemodw, z ktérymi borykaja sie
W swojej codziennej pracy.
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Arkadiusz Bereza,
dziekan Rady OIRP w Lublinie

sl prezesl
| Sadu Najwyzszego

ZBIGNIEW RESICH (1915-1989)

Posta¢ Zbigniewa Resicha jako Pierwszego Preze-
sa Sgdu Najwyzszego jest nieco zagadkowa. Byt znanym
profesorem, wybitnym znawcg procedury cywilnej, a za-
razem stale orzekajgcym sedzig, od 1954 r. zwigzanym
z Sgdem Najwyzszym. Tym samym jego wybor na stanowisko
Pierwszego Prezesa Sadu Najwyzszego |l kadencji nie byt dla
nikogo zaskoczeniem, ale przedwczesne i nagte zakonczenie spra-
wowania tej funkcji do dzi$ jest otoczone mgtg tajemniczosci
i niedomowien.

Urodzit sie 30 wrzeénia 1915 r. w Wiedniu. Studia prawnicze
na Uniwersytecie Jagiellonskim rozpoczat w 1935 r., lecz pod
koniec przerwata je wojna. W okresie okupacji dorywczo praco-
wat w réznych przedsigbiorstwach prywatnych. Studia ukonczyt
w 1945 1., a w 1948 r. zostaf zatrudniony na swojej macierzystej
uczelni. W grudniu 1945 r. rozpoczat aplikacje w Sgdzie Okre-
gowym w Krakowie. Po zdaniu egzaminu sedziowskiego zostaf
kolejno w sgdach krakowskich asesorem, sedzig sadu grodzkiego,
petnigcym obowiazki sedziego sgdu okregowego, za$ po reformie

sgdowej w 1951 r. — sedzig sagdu wojewddzkiego. Szybka $ciezke
kariery sedziowskiej potrafit potgczyé z pracg naukowa. W 1951 r.
otrzymat stopien doktora nauk prawnych. Co ciekawe, byt wtedy
bezpartyjny i mimo postepujacej stalinizacji zycia publicznego nie
zahamowato to jego awansu sedziowskiego. Mozna to wytfuma-
czy¢ faktem, iz sfera orzecznictwa cywilnego nie znajdowata sie
w Scistym centrum zainteresowania politycznego osrodka wtadzy,
a tym samym dobor sedzidw cywilistow nie podlegat szczegdlnym
rygorom, ktére stawiano wobec karnistéw na etapie opiniowania
ich kandydatur przez wiadze partyjne.

Na poczatku lat 50. zdecydowat sie na przeprowadzke z Kra-
kowa do Warszawy, majgc perspektywe podijecia pracy w Sgdzie
Najwyzszym. W latach 1952-1955 wyktadat w Wyzszej Szkole
Prawniczej w Warszawie, zas w 1953 . rozpoczat prace naukowo-
-dydaktyczng na Uniwersytecie Warszawskim. Wyktadat prawo
procesowe cywilne jako zastepca profesora (od 1955 r.), profe-
sor nadzwyczajny (od 1965 r.) i profesor zwyczajny (od 1970 r.).
W latach 1979-1985 kierowat Zaktadem Postepowania Cywilnego.

Na stanowisko sedziego Sadu Najwyzszego zostat powotany
uchwatg Rady Panstwa z 12 maja 1954 r. Nadal pozostawat bez-
partyjny, dopdki nie staneta przed nim szansa objecia stanowiska
prezesa (we wniosku nominacyjnym wystepuije juz jako cztonek
PZPR). 24 grudnia 1954 r. minister sprawiedliwo$ci powierzyt
mu petnienie obowigzkéw prezesa Izby Cywilnej (od 1 stycznia
1955 r.). Funkcje te piastowat prawie 2 lata.

Po wydarzeniach Pazdziernika ‘56 i objeciu funkcji Pierwszego
Prezesa Sadu Najwyzszego przez profesora Jana Wasilkowskiego
zdecydowano sie na odwotanie catego dotychczasowego kierow-
nictwa Sadu Najwyzszego. Dotyczyto to takze Zbigniewa Resicha,
ktory razem z pozostatymi prezesami zostat odwotany przez mi-
nistra sprawiedliwosci 18 grudnia 1956 r. Pozostat nadal sedzig
w lzbie Cywilnej. Jednoczesnie zostat powotany na cztonka Komisji
Kodyfikacyjnej, w ktérej zaangazowat sie w prace nad nowym
Kodeksem postepowania cywilnego.

W uznaniu za jego wiedze i umiejetnosci kierownicze 23 stycznia
1958 r. zostat ponownie powotany na stanowisko prezesa lzby

Cywilnej.
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Po uchwaleniu nowej ustawy o Sadzie Najwyzszym
w 1962 r., ktéra wprowadzata kadencyjnosé sedziéw Sadu Naj-
wyzszego (notabene przewidziang éwczesng konstytucjg PRL),
dokonano wyboru nowego sktadu Sgdu Najwyzszego sposrod
kandydatéw, wsrod ktérych znajdowali sie takze dotychczasowi
sedziowie Sadu Najwyzszego. Ta niezbyt dobrze ukryta weryfikacja
sedziéw dotyczyta jednak Izby Karnej i w zasadzie nie dotknetfa
sktadu Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego. W ramach przeprowadzo-
nych wyboréw przez Rade Panstwa 22.05.1962 r. Zbigniew Resich
zostat ponownie wybrany na stanowisko prezesa kierujgcego Izbg
Cywilng Sadu Najwyzszego | kadencji (1962-1967).

22 maja 1967 r. Rada Panstwa wybrata Sad Najwyzszy Il kadencji
(1967-1972), w ktérego sktadzie Zbigniew Resich zostat Pierwszym
Prezesem. Petnit w tym okresie kilka dodatkowych funkgji, co byto
kwestig zwyczajowo przyjeta w éwczesnych realiach ustrojowych.
W 1969 r. zostat powotany na stanowisko przewodniczacego Pan-

Dnia 18 grudnia 1956 r.
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stwowej Komisji Wyborczej, a jednoczesnie byt postem na Sejm
PRL V kadencji (1969-1972) i czfonkiem sejmowej Komisji WWymiaru
Sprawiedliwosci.

W latach 1962-1970 dziatat takze w strukturach ONZ jako
cztonek delegacji rzadowej na sesje Zgromadzenia Ogélnego
ONZ oraz Komisji Praw Cztowieka ONZ, w ktérej petit kolejno
funkcje przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcego. Byt wspot-
autorem Miedzynarodowych Paktow Praw Cztowieka i Obywatela
21966 1. W 1969 r. zostat wiceprzewodniczacym Komisji Ekspertow
ds. Likwidacji Dyskryminacji Rasowej ONZ.

Jego aspiracje do odgrywania powazniejszej roli na arenie mie-
dzynarodowej, niekontrolowana aktywnos¢ i gtoszone poglady bu-
dzity zaniepokojenie politycznego o$rodka wtadzy. Spowodowato
to jego nagtg, wymuszona rezygnacje ze stanowiska Pierwszego
Prezesa jeszcze w czasie trwania kadencji. Zostat odwotany na
mocy uchwaty nr 11/72 Rady Panstwa z 21 stycznia 1972 r. Spra-
wa jego odwotania byta az tak pilna, ze podijeto jg wyjgtkowo
w trybie obiegowym. Stanowisko sedziego Sadu Najwyzszego
w zbie Cywilnej zachowat do konca kadenciji, tj. do 22 maja 1972 r.

Cieszyt sie duzym powazaniem w $rodowisku sedziowskim.
Sedziowie cenili w nim madro$¢ prawniczg i wysoka kulture oso-

bistg. Po zakonczeniu pracy w Sadzie Najwyzszym nadal aktywnie
uczestniczyt w zyciu publicznym, m.in. petnigc w latach 1975-1981
funkcje dziekana Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Stale wypowiadat sie przeciwko kadencyjnosci
sedziéw Sadu Najwyzszego, jako sprzecznej z zasadg niezawistosci
sedziowskiej i pogladu tego nie zmienit nawet piastujgc stanowi-
sko Pierwszego Prezesa. Wyktadat na wielu uniwersytetach poza
granicami kraju, a jako prawnik cieszyt sie miedzynarodowym
uznaniem. Jest autorem wielu monografii z zakresu postepowania
cywilnego (m.in. ,,Dopuszczalnosé drogi sgdowej w sprawach
cywilnych”, Warszawa 1962 i ,Przestanki procesowe”, Warsza-
wa 1966) i ochrony praw czfowieka (,Ochrona praw cztowieka
w prawie miedzynarodowym”, Warszawa 1973), wspotautorem
komentarzy do Kodeksu cywilnego (Warszawa 1972) i postepo-
wania cywilnego (Warszawa 1969 i 1975), podrecznikéw akade-
mickich z postepowania cywilnego i ustroju organéw ochrony
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prawnej oraz redaktorem Il tomu ,Systemu prawa procesowego
cywilnego” (1987).

Mimo przejscia na emeryture w 1985 r. nadal byt aktywny
naukowo, uczestniczac m.in. w pracach Komisji Kodyfikacyjnej
ds. Reformy Prawa Cywilnego Materialnego i Procesowego.

W mtodosci wystepowat w druzynach narodowych koszykéwki
(w 1939 r. na mistrzostwach Europy zdobyt z druzyng koszykowki
bragzowy medal) i pitki recznej. Zmart 19 stycznia 1989 r. w Kon-
stancinie pod Warszawa.

Archiwum Akt Nowych, ,Kancelaria RP" 58/6, uchwata RP nr 93/56
z 10.12.1956 r.,, k. 261; ,Kancelaria RP" 61/62, uchwata nr 2/58 Rady
Panstwa z 23.01.1958 r. i nr 11/72 z 21.01.1972 r.; Archiwum Sadu Naj-
wyzszego, Dokumenty wyodrebnione, MS do Zbigniewa Resicha SSN
224.12.1954 1.1z 18.12.1956 . nfol.; Akta osobowe nr 530, nfol; Pierwsi
Prezesi..., s. 30, 33-35; uchwata RP z 14.03.1969 r. w sprawie powotania
Panstwowej Komisji Wyborczej (M.P. nr 10, poz. 91); T. Motdawa, ,Ludzie
wiadzy...”, s. 417; Z. Resich, ,Sad Najwyzszy w systemie organdw wymiaru
sprawiedliwosci”, NP 1982, nr 9-10, s. 38; A. Bielecki, ,Zbigniew Resich
1915-1989" w: ,Profesorowie Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego...”, s. 293-295; ,Studia z prawa postepowania cywilnego.
Ksiega pamigtkowa ku czci Zbigniewa Resicha”, Warszawa 1985, s. 7-10.
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Tajemnice szpiegow

Wojciech Tumidalski | na SQdZiOWS ki m StOle

PODOBNO ROZNE SA METODY POSTEPOWANIA 7Z AGENTAMI OBCYCH
SEUZB - GDY JUZ SIE ICH WYSLEDZI. Z NATURY RZECZY ZBYT WIELE

O TYM NIE WIEMY.

Podobno najlepiej jest przewerbowac
ich na swojg strone. Nie zawsze jed-
nak kontrwywiadowi — ktoéry tropi wywiady
obcych panstw — udaje sie ta sztuka. Z roz-
licznych powoddéw. Czasem nie ma po temu
najmniejszych szans, innym razem ryzyko
dekonspiracji jest zbyt duze albo zbyt mate
sg spodziewane rezultaty.

Czasami stuzby uznajg, ze nie ma innej
mozliwosci, jak tylko zatrzymaé podejrzane-
go, przeprowadzi¢ $ledztwo, doprowadzi¢
do skazania.

Najgtosniejszg po 1989 r., a zakonczong
w sgdzie aferg szpiegowska ze stuzbami
specjalnymi b. ZSRR byta sprawa Marka
Zielinskiego (majora MSW z lat 80.), ktéry
w latach 1981-1993 wspodtpracowat z wy-
wiadem wojskowym ZSRR, a potem Ros;ji.
Zatrzymat go w 1993 r. w Warszawie Urzad
Ochrony Panstwa podczas wreczania mate-
rialow szpiegowskich attaché wojskowemu
ambasady Rosji, ptk. Wtadimirowi tomaki-
nowi, ktérego potem wydalono z Polski.
W 1994 r. Zielinskiego skazano na 9 lat wie-
zienia.

Po 2000 r. skazano trzech b. oficerow
Wojskowych Stuzb Informacyjnych, ujetych
w 1999 r. przez UOP za szpiegostwo na rzecz
ZSRR na przetomie lat 80. i 90. Zbigniew H.
i Zbigniew P dostali 3 lata, a Czestaw W.
—4 lata. W 2005 r. skazano na 3 lata wiezienia
innego oficera WSI, ppor. Wojciecha S., uzna-
nego za winnego szpiegostwa na rzecz Ros;ji.

Kwestia odbycia kary — to juz nowy rozdziat
gry miedzy wywiadami, bo otwiera sie mozli-

wos$¢ wymiany agentdw. Czy taki bedzie los
sprawy Stanistawa Sz., prawnika z obywa-
telstwem Polski i Rosji, skazanego wifasnie
nieprawomocnie na cztery lata wiezienia za
udziat w rosyjskim wywiadzie wojskowym
GRU i zdobywaniu informacji o polskim sek-
torze energetycznym? Pewnie niedfugo sig
tego dowiemy.

Oficer i prawnik

B Wiadomo$¢ o aresztowaniu — pod zarzu-
tem szpiegostwa na Rzecz Federacji Rosyj-
skiej — podputkownika Wojska Polskiego
Zbigniewa J. (zwigzanego z departamentem
wychowania i promocji obronnosci Minister-
stwa Obrony Narodowej) i Sz. — prawnika
z jednej z warszawskich kancelarii — obie-
gta portale informacyjne w pazdzierniku
2014 roku.

Jeszcze w 2014 r. dwczesny prokurator
generalny, Andrzej Seremet, méwit, ze spra-
wy wojskowego i cywila faczg sieg, ale ich
zwigzek nie polega na tym, ze obaj podej-
rzani ze sobg wspotdziatali. Wiadomo byto
tylko, ze obaj mieli szpiegowaé dla GRU.
Media pisaty, ze pptk J. miat wskazywaé
Rosjanom osoby do werbunku. W maju
2016 roku dobrowolnie poddat sie karze
i Wojskowy Sad Okregowy w Warszawie
skazat go na 6 lat wiezienia i 5 lat utraty
praw publicznych.

Urodzony w 1986 r. Stanistaw Sz. ma po-
dwojne obywatelstwo; na swiat przyszedt

w miejscowosci Ustinow jako syn Siergieja
i Larysy. Wedtug mediow, Sz. przyjechat do
Polski z rodzicami w 1991 r. Skonczyt pra-
wo w Szczecinie; potem przeprowadzit sig
do Warszawy, gdzie zwigzat sie z kancela-
rig specjalizujgca sie w sprawach gospo-
darczych. Pisywat do polskich gazet, m.in.
o koniecznosci ,.europeizacji Rosji”. W ,Gto-
sie Szczecinskim” bronit agresji Rosji na
Krym. Prowadzit takze wtasng dziatalnos¢
konsultingowgq i doradcza.

Wydaleni dyplomaci

B Sprawa zataczata coraz szersze kregi,
bo w tamtym okresie 2014 roku prasa
donosita, ze kilku rosyjskich dyplomatow
miato by¢ wtedy w zwigzku ze sprawg Sz.
i J. wydalonych z Polski. W raporcie ABW
za 2014 r. napisano, ze ,na wysokim po-
ziomie" utrzymywata sie aktywnos$¢ rosyj-
skich stuzb wywiadowczych dotyczgca Pol-
ski. Z raportu wynika, ze chodzito gtéwnie
o dyskredytacje stanowiska Polski i innych
cztonkoéw NATO ws. kryzysu ukrainskiego.
To z tego dokumentu dowiedzielismy sig, ze
zatrzymani przez Agencje Bezpieczenstwa
Wewnetrznego mezczyzni byli podejrzani
o wspotprace z GRU i ze dwdch rosyjskich
dyplomatéw zostato uznanych za personae
non gratae, bo mieli prowadzi¢ dziatania
niezgodne ze statusem dyplomatycznym.

Akt oskarzenia przeciwko Sz. wystat sgdo-
wi mazowiecki wydziat departamentu Proku-
ratury Krajowej ds. przestepczosci zorgani-
zowanej i korupcji. Wiadomo, ze oskarzony,
broniony przez mec. Radostawa Baszuka
i Grzegorza Kucharskiego, nie przyznat sie
do zarzuconych mu czynéw.
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Prawnicy oskarzonego nie chcieli wypo-
wiada¢ sie na temat tresci zarzutéw wo-
bec ich klienta, podkreslili jedynie, ze sie
do nich nie przyznaje. ,Obrona wnioskuje
0 uniewinnienie” — powiedziat dziennikarzom
mec. Kucharski. Jego zdaniem, sg istotne
braki dowodowe w sprawie. Dodat, ze czyny,
o ktore oskarzony jest jego klient, zagrozone
sg karg od roku do 10 lat.

Proces zaczat sie jesienig 2016 r. To-
czyt sie niejawnie, w specjalnie zabezpie-
czonej sali sgdu — ze wzgledu na wazny
interes panstwa oraz wykorzystywanie
materiatéw objetych ustawg o ochronie
materiatéw niejawnych. Sprawa, prowa-
dzona przez sedzie Agnieszke Doman-
skg, trwata pét roku. Prokurator zadat dla
oskarzonego kary 6 lat pozbawienia wol-
nosci. Obrona wnosita o uniewinnienie
z braku dowodéw winy podsadnego.

Sad Okregowy w Warszawie uznat Stani-
stawa Sz. za winnego przestepstwa ,brania
udziatu” w dziatalno$ci GRU wymierzonej
przeciw Polsce i skazaf na cztery lata wie-
zienia.

Jawnie o tajemnicach

B Kilka szczegotow sprawy mozna byto po-
znac¢ z sentencji orzeczenia, ktéra z mocy
prawa musi by¢ jawna. Sedzia Domanska
ujawnifa tez fragmenty ustnych motywow
i oto, co dzieki temu wiemy.

Dziatanie przeciwko interesom Rzeczypo-
spolitej Polskiej miato miejsce w aspekcie
szkodzenia m.in. interesom ekonomicz-
nym w kontekscie bezpieczenstwa, w tym
zwtaszcza energetycznego — o$wiadczyta
sedzia.

Sad uznat, ze wina Sz. jest bezsprzeczna,
a okolicznosci jego czynu nie budzg watpli-
wosci w $wietle materiatu dowodowego,
w tym zeznan $wiadkéw. Sedzia Domanska
podkreslita, ze dla bytu przestepstwa ,brania
udziatu” w obcym wywiadzie nie jest wyma-
gana ,formalna przynaleznosé¢” do niego;
liczy sie bowiem ,faktyczna wigz agenta
z oficerem” — czy byt nim ktorys z rosyjskich
dyplomatéw wydalonych z Polski — sad nie
ujawnit.

Za jedyng okoliczno$¢ tagodzaca, ktéra
pozwolita nie wymierzaé¢ Sz. najwyzszego
wymiaru kary sedzia uznata jego niekaral-
nosé. Stopien winy skazanego sad ocenit
jako ,znaczny", a stopien szkodliwosci spo-

tecznej —jako ,bardzo wysoki”. Wymiar kary
sad uzasadniat m.in. ,nieoptacalnoscig po-
dobnych zachowan”.

Sad ujawnit, ze 31-letni dzi$ Sz. od poczat-
ku 2012 r. do zatrzymania 15 pazdziernika
2014 r., w Warszawie, Szczecinie, Poznaniu
i Kotobrzegu brat udziat w dziatalnosci GRU
przeciw Polsce: odbywat spotkania ope-
racyjne z ,ustalonymi oficerami GRU" i po
uprzednim przeszkoleniu wywiadowczym
zobowigzat sie do wykonywania postawio-
nych mu zadan — uzyskiwania informacji,
w tym niejawnych, o polskiej energetyce,
przede wszystkim o gazoporcie w Swino-
ujsciu.

Jak mowita sedzia Domanska, Stani-
staw Sz. zobowigzat sie m.in. do ,uzyskania
dostepu i skopiowania” niejawnego raportu
NIK na temat uméw gazowych i gazoportu
oraz informacji o terminie otwarcia gazo-
portu — czy udafo mu sie pozyskac ten do-
kument nie jest do konca jasne — chyba ze
za potwierdzenie uznamy nastepne zdanie
z uzasadnienia: ,Sz. prowadzit aktywne dzia-
tania wywiadowcze w tym obszarze, przez co
uzyskiwat informacje i naprowadzenia oso-
bowe, w tym w zakresie uzyskania dostepu
do raportu NIK".

Doktorant stazysta

B Sad ujawnit tez, ze dla realizacji zleconych
przez GRU zadan Sz. wykorzystywat pisa-
nie pracy doktorskiej o rynku gazu w Polsce
i Rosji, zatrudnienie w warszawskiej kan-
celarii prawnej, udziat w konferencjach
i szkoleniach w dziedzinie energetyki oraz
ubieganie sie o staz w Ministerstwie Gospo-
darki (wfasnie pod pretekstem pisania pracy
doktorskiej). Skiadajgc dokumenty, Sz. zatait,
ze ma obywatelstwo Rosji — podata sedzia.
Sz. byt tez obecny w gmachu parlamentu,
gdzie bratf udziat w posiedzeniu sejmowej
Komisji ds. Energetyki —w celu zdobycia od
przebywajgcych tam oso6b ,nieoficjalnych
informacji”. W tych wszystkich dziataniach
Stanistaw Sz. ,konspirowat rzeczywiste po-
wody swego zainteresowania” — podkreslita
sedzia.

Wiekszosci szczegotow dziatalnosci Sz.
nie znamy, ale sad ujawnit, ze mezczyzna
.pozyskat dwa zrédfa osobowe” (czyli zwer-
bowat agentéw), obiecujgc im korzysci ma-
jatkowe, a zdobyte zrodta ,wykorzystywat do
dziatan aktywnych”. Przekazat tez oficerowi

GRU charakterystyke jednego z tych zrodet
— zdradzif sad.

Wedtug sgdu, Sz. dokonywat takze roz-
poznania polskich dziennikarzy i ekspertow,
m.in. z branzy energetycznej. Sporzadzit
nawet opracowanie zawierajgce ich cha-
rakterystyki, ,pod katem ich podatnosci na
wplywy rosyjskie i mozliwosci wykorzystania
w opartej na zatozeniach rosyjskich kampanii
informacyjnej dotyczacej energetyki”. Wia-
domo tez, ze Sz. ,podjat dziatania dotyczace
promowania rosyjskiego punktu widzenia
w sektorze energetyki, oferujgc odptatnoséé
za takie publikacje” — zapewne chodzi tu
0 opisywang powyzej publicystyczng ak-
tywnos$¢ skazanego. Zainspirowat napisanie
oraz publikacje krytykujgcego polska polityke
energetyczng i zagraniczng artykutu pt. ,Ukra-
inski katar, polska grypa” — méwita sedzia
(wiadomo, ze artykut ukazat sie w branzo-
wym portalu energetycznym).

Apelacja i wymiana
SzpiegOw

B Zapewne to nie koniec sprawy.
Obronca Sz.,mec. Radostaw Baszuk, powie-
dziaf reporterom, ze obrona kwestionuje za-
sadno$¢ przyjetej kwalifikacji prawnej oraz
prawidfowos¢ wprowadzenia do procesu
.jednego z kluczowych dowodéw". Czy
chodzi o podstuchy? — dopytywat reporter
PAP Prawnik uchylit sie od odpowiedzi na to
pytanie. Sedzia Domanska w uzasadnieniu
wyroku podkreslata, ze ,wszystkie dowo-
dy w tej sprawie zostaty uzyskane zgodnie
z przepisami”.

Zwazywszy na to, ze Sz. jest aresztowany
od pazdziernika 2014 r., minety juz ponad
2 lata od pozbawienia go wolnosci — co ozna-
cza mozliwosc¢ sktadania wniosku o warunko-
we, przedterminowe zwolnienie. Czy jednak
sad sie na to zdecyduje? Na razie przedtuzyt
mu tymczasowe aresztowanie i pewnie do
Czasu rozpoznania apelacji nic sie w tej spra-
wie nie zmieni.

Autor jest dziennikarzem PAP.

RADCA
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Kapitula Funduszu Seniora
w Gdansku

tym roku, na zaproszenie dziekana Jerzego Moska i Rady

Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Gdansku w okresie
20-22 kwietnia 2017 r. odbyta sie doroczna narada Kapituty Funduszu
Seniora, z udziatem Rady Klubdéw Seniora, rzecznikéw i przewodniczg-
cych klubéw ze wszystkich OIRP, wpisana do kalendarza wydarzen
W naszym samorzgdzie w 2017 r.

Pierwszego dnia ztozyliémy wizyte w siedzibie Okregowej Izby
Radcéw Prawnych w Gdansku, podczas ktérej dziekan Jerzy Mosek
zapoznat uczestnikow narady z historig gdanskiej izby i dziatalnoscig
Klubu Seniora OIRP w Gdansku. W spotkaniu uczestniczyli takze
radcowie prawni seniorzy z gdanskiej izby, zaprezentowali bogaty
program dziatalnosci przyjetej przez Klub Seniora na rok 2017.

Wieczorem odbyto sie pierwsze ,robocze” spotkanie Rady Klubéw
Seniora z przewodniczgcymi ze wszystkich OIRP ktére prowadzita
przewodniczaca Helena Oprzynska-Pacewicz. Uczestnicy omowili
programy dziatalnosci klubow w poszczegoinych izbach, przyjetych
do realizacji na rok 2017. Wymienili wiasne do$wiadczenia organizacji
imprez integracyjnych dla radcéw prawnych senioréw oraz kierunki
dziatania w przysztosci zaréwno dla Rady Klubéw Seniora, jak i klubdw
w poszczegolnych okregowych izbach. W spotkaniu uczestniczyt
Mieczystaw Humka, przewodniczgcy Kapituty Funduszu Seniora.
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Nastepnego dnia odbyto sie oficjalne otwarcie narady, ktérego do-
konali dziekan Jerzy Mosek oraz Mieczystaw Humka, przewodniczacy
KFS. Dziekan Jerzy Mosek powitat wszystkich uczestnikow naradly,
w tym czfonka Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych — Bazy-
lego Zacharczuka, opiekuna KFS, zyczyt pomysinego zrealizowania
programu narady i mitego pobytu w Gdansku.

W merytorycznej czesci narady Mieczystaw Humka przedstawit
przyjety budzet na 2017 r., stanowigcy czes¢ budzetu Krajowej Rady
Radcow Prawnych, oraz zasady gospodarowania budzetem, prezen-
tujgc w tym zakresie obowigzujgce uchwaty KRRP i ogélnie obowia-
zujgce w kraju zwigzane z tym przepisy. Przewodniczacy przedstawit
takze przyjete na rok 2017 organizowane przez Rade Klubéw Seniora
imprezy integracyjne dla radcéw prawnych senioréw, ktére wczesniej
zostaty opublikowane na stronach internetowych oraz w czasopismie
.Radca Prawny”, w tym zapowiedziat planowane na lipiec w Poznaniu
ogdlnopolskie spotkanie integracyjne senioréw, jako impreze towa-
rzyszaca obchodom 35-lecia samorzadu radcéw prawnych.

Ponadto, oméwiono sprawy zwigzane ze sporzgdzaniem whnio-
skow o przyznanie pomocy socjalnej radcom prawnym seniorom
i 0 zakwalifikowanie uczestnikow na turnusy sanatoryjne organizo-
wane przez Kapitute Funduszu Seniora.

Zaprezentowano takze przedsiewziecia kulturalne, rekreacyjne
i wypoczynkowe, organizowane przez kluby seniora poszczegoélnych
OIRP Przyjeto propozycje przewodniczacego Mieczystawa Humki
organizowania wyjazdow do renomowanych teatrow w kraju, pota-
czonych z krotkim zwiedzaniem miasta.

Omowiono réwniez propozycje Kapituty Funduszu Seniora uczest-
nictwa radcow prawnych senioréw w dziatalnosci uniwersytetéw
trzeciego wieku w charakterze wyktadowcow z réznych dziedzin
prawa. Przewodniczgcy Mieczystaw Humka poinformowat, ze we
wszystkich okregowych izbach zostali powotani koordynatorzy
ds. edukacji prawnej, z ktérymi kluby seniora powinny nawigzac
kontakty i zgtosi¢ swoj akces do prowadzenia wyktadow.

Na podobnej zasadzie oméwiono wspdtudziat radcow prawnych
senioréow w organizacji i uczestnictwie w obchodach Migdzynaro-
dowego Dnia Prawnika i akcji Niebieski Parasol.

Tego samego dnia w godzinach rannych odbyto sig takze posie-
dzenie Kapituty Funduszu Seniora, na ktérym zostaty rozpoznane
wnioski 0 przyznanie pomocy socjalnej dla siedmiu radcéw praw-
nych senioréw.

Pod koniec dnia uczestnicy narady odbyli z przewodnikiem, radca
prawnym Iwong Haniewicz, spacer po staréwce Gdanska, zwiedzajac
m.in. Dwor Artusa, w ktérym wystuchali krasoméwczego opowia-
dania kustosza. ByliSmy zachwyceni uzupetniajgcymi przewodniczke
informacjami naszego kolegi, Zbigniewa Wojciechowskiego, rzecznika
Funduszu Seniora, o miejscach i obiektach, ktére zwiedzali$my pod-
czas spaceru. Spotkanie w Gdansku zakonczyliSmy uroczystg kolacjg
nad Mottawg, wydang przez dziekana i Rade OIRP

Uczestnicy spotkania wyjechali z Gdanska usatysfakcjonowani
zyczliwoécig dziekana Jerzego Moska i goscinnoscig Okregowej
Izby Radcow Prawnych w Gdansku, pozostawiajgc w pamigci sym-
patyczne wrazenia z pobytu w tym miescie.

Mieczystaw Humka,
przewodniczacy Kapituty Funduszu Seniora

Wszystkie prezentowane fotografie s autorstwa radcy prawnego Andrzeja Ksokowskiego, czfonka
Kapituty Funduszu Seniora.
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Wokot Warszawy

W zimny i deszczowy dzien, 27 kwietnia 2017 r., 51-osobowa
grupa senioréw z Klubu Radcy Prawnego im. Tadeusza Cwi-
klinskiego warszawskiej OIRP zwiedzata okolice Warszawy podczas
jednodniowej wycieczki. W Otrebusach, potozonych na potudniowy
zachdd od Warszawy w odlegtosci okoto 20 km, zobaczylisSmy Mu-
zeum Motoryzacji i Techniki. Jest to najwieksza tego typu prywatna
placowka i jedna z najwiekszych w Europie. Mielismy mozliwos¢
zobaczenia wielu sposréd okoto 300 odrestaurowanych zabytkowych
samochodow osobowych, ciezarowych, autobuséw, a takze rowerdw
i motocykli oraz sporg kolekcje rekwizytow (mundury, radia, plakaty
itd.) i eksponaty zwigzane z lotnictwem i militariami.

Nastepnie odwiedzilismy siedzibe Panstwowego Zespotu Piesni
i Tanca ,Mazowsze" w Otrebusach-Karolinie. Przewodniczka zapo-
znata nas z ciekawag historig zespotu, wspominajgc o wielkich zastu-

gach prowadzacej przez dziesieciolecia zespoét ,Mazowsze” Mirze
Ziminskiej-Sygietynskiej

Z Karolina pojechalismy do Stawiska — legendarnej posiadfosci Anny
i Jarostawa Iwaszkiewiczow. Budynek zostat zbudowany w 1928 ro-
ku i od poczatku byt nie tylko domem panstwa Iwaszkiewiczow,
ale takze waznym osrodkiem zycia kulturalnego, miejscem spotkan
literatow i muzykow, m.in. Czestawa Mitosza, Stanistawa Dygata,
Krzysztofa Kamila Baczynskiego, Leona Schillera, Witolda Lutostaw-
skiego, Andrzeja Panufnika. W latach okupacji stat sie miejscem ich
schronienia i oparcia. Posiadto$¢ po Smierci Jarostawa lwaszkiewicza
w 1980 roku — zgodnie z jego wolg wyrazong w testamencie — stata
sie wtasnos$cig panstwa i zostata przeznaczona na muzeum im. Anny
i Jarostawa lwaszkiewiczow.

Nastepnie krotka przejazdzka autokarem po gtéwnej ulicy miasta-
-ogrodu Podkowy Le$nej. Poczatek miasta to rok 1925, ktéry zwigzany
byt z budowg Elektrycznej Kolei Dojazdowe] (obecnie Warszawska
Kolej Dojazdowa). Po Powstaniu Warszawskim znalazty tu schronienie
dziesigtki tysiecy uchodzcéw z Warszawy. W 1981 roku Podkowa
Le$na zostafa wpisana do rejestru zabytkéw. Na koniec byt smacz-
ny obiad w starannie odrestaurowanym zameczku i zwiedzanie ko-
lejnego miasta-ogrodu — Milanéwka. Jego historia siega przefomu
XIX'i XX wieku. Od poczatku swego istnienia byt przede wszystkim
letniskiem dla zamoznych mieszkancéw Warszawy, ktorzy stawiali
tu domy letniskowe. Domy te czesto stawaty sie pézniej okazatymi
willami, gdy ich wiasciciele postanowili przenie$¢ sie tu na state.

Tak bliskie, a dla wielu z nas okazato sie mato znane! To byt bardzo
ciekawy i mito spedzony razem czas!

Za to 10 maja 2017 r. podczas zwiedzania willi Jana i Antoniny
Zabinskich, ktora miesci sie na terenie Ogrodu Zoologicznego w War-
szawie, mielismy piekng i stoneczng pogode. Przyjaciele Zabinskich
nazywali ich dom ,Willg pod Zwariowang Gwiazdg”. Wystuchalismy
niezwyktej historii o Janie i Antoninie Zabinskich, ktoérzy podczas
drugiej wojny swiatowej uratowali kilkuset Zydc')w, udzielajgc im
schronienia w prowadzonym przez siebie warszawskim zoo.

Seniorzy w Zakopanem

W okresie od 5 do 14 maja 2017 roku odbyto sie spotkanie

integracyjne radcéw prawnych senioréw w Oérodku Konfe-
rencyjno-Wypoczynkowym ,,Parzenica” w Zakopanem. Udziat w nim
wzieto 60 0s6b. Reprezentowanych byto 13 okregowych izb radcéw
prawnych. Przez caty turnus towarzyszyt nam mecenas Mieczystaw
Humka, przewodniczacy Kapituty Funduszu Seniora.

W czasie spotkania wszyscy korzystali z pakietu zabiegéw re-
habilitacyjnych i z bogatej oferty wycieczkowej. Zwiedzali$my
Zakopane z przewodnikiem, odwiedzilismy muzea, byliSmy na
Gubatowcee, na Kasprowym Wierchu, maszerowali$my po Do-
linie Koécieliskiej, odwiedzilismy Morskie Oko i wzieli$my udziat
w przepieknym sptywie Dunajcem. A wieczorami biesiadowalismy
w knajpkach na Krupéwkach przy kapeli goéralskiej. Pozegnalny grill
rowniez rozpoczat sie przy kapeli goralskiej, ale zakonczyt wspdl-
nymi $piewami uczestnikdéw, wspomaganymi $piewem kolezanki
Alicji, przy akompaniamencie gitarowym kolegi Tomasza. Oboje
z Ciechanowa - izba olsztynska.

Pozostaty piekne wspomnienia mile spedzonego czasu. Poczatko-
wo byto raczej chtodno, ale za to pozostaty nam w pamigci widoki
zasniezonych gér, tym bardziej ze wiele oséb miato pokoje z wido-
kiem na Giewont.

Rozstalismy sie z zalem, lecz wiele oséb spotka sig jeszcze w tym
roku w Trzesaczu nad morzem, potem w Poznaniu, w Ladku-Zdroju
i Kazimierzu Dolnym nad Wista. A do Zakopanego planujemy znowu
pojechac w sierpniu 2018 roku i na liste uczestnikéw tego spotkania

zapisato sie juz 40 osob.
radca prawny Helena Oprzynska-Pacewicz
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V MISTRZOSTWA RPRAWNIIKOWW
W TENISIE
0 PUCHAR DZIEICANA GIRP W POZNANIU

Dziekan oraz cztonkowie Rady Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Poznaniu
maja zaszczyt zaprosi¢ Panstwa do udziatu w V Mistrzostwach Prawnikéw w Tenisie
o Puchar Dziekana OIRP w Poznaniu.

Zawody odbedg sie 5-6 sierpnia (nowy termin) w Parku Tenisowym Olimpia w Poznaniu
przy ul. Warminskiej 1.

W turnieju moga wzia¢ udziat osoby, ktére s3 absolwentami studiéw prawniczych.

Wszystkich zainteresowanych udziatem w rozgrywkach turniejowych prosimy o zgtoszenie
do 30 czerwca 2017 r. wraz z podaniem daty urodzenia oraz numeru telefonu kontaktowego
pod adresem mailowym: jeremi-mazany@wp.pl lub marianna.valirakis@yahoo.com.

W przypadku duzej frekwencji o udziale w mistrzostwach zdecyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Zachecamy do zapiséw juz dzis!
Wraz ze zgtoszeniem prosimy o dokonanie przelewu na rachunek Parku Tenisowego Olimpia
w Poznaniu: 62 1090 1463 0000 00011517 4872.

Whpisowe: 190 zt, aplikanci 150 zt - obejmuje: wynajem kortow, pitki, petny catering
oraz wieczorne przyjecie.

Miejsce: Park Tenisowy Olimpia w Poznaniu, ul. Warminska 1
Turniej odbedzie sie 5-6 sierpnia 2017 r. (sobota i niedziela):
- sobota 9.30-18/19.00 - niedziela 10.00-14.00

Kategorie:

Singiel kobiet open

Singiel mezczyzn - wiek do 34 lat
Singiel mezczyzn - wiek od 35 do 44 lat
Singiel mezczyzn - wiek powyzej 45 lat
Debel mezczyzn open

Zapraszamy!
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W OKRESIE 7-8 KWIETNIA 2017 R.
PO RAZ DZIEWIATY ODBYZLY SIE
W KIELCACH OGOLNOPOLSKIE
MISTRZOSTWA RADCOW
PRAWNYCH W HALOWEJ PILCE
NOZNEJ, ORGANIZOWANE
PRZEZ OIRP W KIELCACH

ORAZ KRRP. TURNIEJ TEN

MA JUZ UGRUNTOWANE MIEJSCE
W COROCZNYM KALENDARZU
WYDARZEN SAMORZADU
RADCOWSKIEGO, A TAKZE
NIEMALA GRUPE FANOW,
KTORZY BIORA W NIM UDZIAL,
DAJAC Z SIEBIE WSZYSTKO

NA BOISKU LUB ZAGORZALE
KIBICUJAC NA TRYBUNACH.

Mimo ze w zatozeniu organizatoréw tur-
niej miat by¢ przede wszystkim okazjg
do integracji zawodowej i mitym wydarze-
niem towarzyskim, to ambicja i profesjonal-
ne podejscie naszych kolegéw i kolezanek
radcow prawnych do kazdej dziedziny zycia
sprawiajg, ze z roku na rok poziom rozgrywek
rosnie i obecnie trudno bytoby nazwac¢ zawo-
dy amatorska pitkg. Wiekszos¢ zawodnikéw
trenuje wytrwale przez caty rok, zostawiajgc
przy okazji brzuszki i stresy zawodowe na
boiskach, a niektére reprezentacje nawet do-
szkalajg taktyke pod okiem profesjonalnych
trenerow. Niebagatelng role odgrywajq tez

Pitkarskie

swieto radcow

Helena G01 Im{ dziekan Rady QIREfKielceYRyszard @strowskl wiceprezes KRRP.

dziekani poszczegélnych izb, ktérzy réznymi
sposobami motywujg swoich zawodnikéw.
Jak udato nam sie nieoficjalnie dowiedzie¢ -
czasem prosbag, a czasem grozbg... Wszystko
po to, zeby w pierwszych dniach kwietnia
méc jak najlepiej zaprezentowac sie na kie-
leckim turnieju i zabtysng¢ forma.

W tegorocznej edycji mistrzostw udziat
wzieto 15 druzyn reprezentujgcych 13 okre-
gowych izb radcow prawnych z catego kraju

—w tym po dwie ekipy OIRP z Warszawy
i Opola. Wéréd rekordowej liczby 164 za-
wodnikéw znalazta sig jedna pani — mecenas
Anna Bocian, ktéra jest bramkarkg druzyny
z Wroctawia i po raz kolejny, z wielkim zaan-
gazowaniem i sukcesami na koncie, petnita
role nieformalnej ambasadorki kobiecego
futbolu.

Po raz pierwszy w historii mecze rozgry-
wane byty w kieleckiej Hali Legionéw, no-
woczesnym obiekcie sportowym, w ktérym
regularnie odbywajg sie turnieje pitki recz-
nej, a na co dzien trenujg zawodnicy druzy-
ny Vive Tauron Kielce. Zawody rozpoczety
sie od przywitania przybytych uczestnikow
przez gospodarzy turnieju: dziekan OIRP
w Kielcach — Heleny Gérniak, wicedziekana
OIRP w Kielcach — Andrzeja Gtogowskiego
oraz wiceprezesa Krajowej Radcy Radcow
Prawnych — Michata Korwka, po czym odbyto
sie losowanie z podziatem na poszczegoine
grupy. Podobnie jak w Swiecie wielkiej pitki,
i tu losowanie ma duze znaczenie dla prze-
biegu rozgrywek i niezaleznie od poziomu
przygotowania moze zwigkszy¢ szanse na
wygrang albo przyporzadkowa¢ druzyne do
tzw. grupy $mierci. | tak —w grupie A znala-
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zty sie reprezentacje z Kielc, Olsztyna, Kra-
kowa, Rzeszowa i Opola, w grupie B —repre-
zentacje z Katowic, Czestochowy, Gdanska,
Warszawy Il i Biategostoku, a w sktad silnej
grupy C weszty druzyny z Wroctawia, War-
szawy |, Bydgoszczy, Lublina i todzi. Sym-
boliczne wykopanie pitki zainaugurowato
dwudniowe sportowe zmagania, ktore, jak
zwykle, rozgrywane byty pod okiem licencjo-
nowanych sedziéw pitkarskich. Co ciekawe,
w tym gronie znalazt sie podwaojny pasjonat,
ktory sedziuje zarowno na boisku, jak i sali
sgdowej. Od pierwszego gwizdka byfo jasne,
ze poziom rozrywek jest wysoki, a emocje
i zaangazowanie z boiska udzielaly sig takze
kibicom, ktérzy dopingowali zawodnikéw
przy wsparciu profesjonalnej oprawy mu-
zycznej (kto bywa, ten wie, ktérej druzynie
przyporzgdkowana jest chociazby muzyka
z filmu ,Janosik”). Ofiarna i ambitna gra
w trakcie pierwszego dnia rozgrywek prze-
tozyta sie, niestety, na kilka kontuzji, ale — jak
méwig Brytyjczycy: no pain, no gain.

Po pierwszym dniu zmagan na boisku
uczestnicy turnieju, zakwaterowani przy
gtoéwnej, reprezentacyjnej ulicy miasta,
w Best Western Grand Hotel, mieli okazje
zregenerowac sity i pozna¢ wieczorne atrak-
cje Kielc. Ta cze$¢ turnieju zawsze jest przy-
jemnym dopetnieniem sportowego wysitku
oraz okazjg do wymiany do$wiadczen i wizy-
téwek z kolezankami i kolegami z catej Polski,
a jedynym ograniczeniem dla cafonocnych
wojazy jest konieczno$¢ zachowania odpo-
wiedniej formy na kolejne mecze, rozgry-
wane juz od wczesnego poranka drugiego
dnia mistrzostw.

Kolejny dzien zmagan pitkarskich réwniez
przyniost duzg dawke sportowych emocji,
nieoczekiwanych zwrotoéw akcji i rozstrzy-
gnieé¢ w ostatnich minutach. Do poffinatu
dotarty druzyny z Olsztyna, Katowic, Byg-

doszczy i Warszawy |, natomiast o tym, ktéra
druzyna przejdzie do finatu zadecydowaty
rzuty karne: Katowice wygraty z Olsztynem,
a Bydgoszcz z druzyng Warszawy |. Ostatecz-
nie w meczu finalowym spotkaty sie druzyny
z Katowic i Bydgoszczy, a po wspaniatym
golu Krzysztofa Bogusza zwyciestwo — juz po
raz trzeci — przypadto katowiczanom.

Uwienczeniem sportowych wysitkéw byta
uroczysta gala, na ktérej uczestnicy turnie-
ju uhonorowani zostali pamigtkowymi pu-
charami i medalami. Kieleckie mistrzostwa
zaszczycili swojg obecnosécig: wiceprezes
Krajowej Rady Radcow Prawnych i jednocze-
$nie dziekan Rady OIRP w Katowicach — Ry-
szard Ostrowski, wiceprezes Krajowej Rady
Radcéw Prawnych i jednoczesnie dziekan
Rady OIRP we Wroctawiu - Leszek Korczak,
dziekan Rady OIRP w Zielonej Gérze — Jowita
Pilarska-Korczak, sekretarz Krajowej Rady
Radcéw Prawnych — Elwira Szurminska-Ka-
minska, dziekan Rady OIRP w Biatymstoku
- Andrzej Kalinski, dziekan Rady OIRP w Lu-
blinie — Arkadiusz Bereza oraz dziekan Rady
OIRP w Opolu - Katarzyna Bisowska.

Dziekan Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Kielcach przyznata specjalny
puchar w klasyfikacji fair play, ktéry w tym
roku przypadt druzynie OIRP z Katowic.
Dodatkowo przyznano wyréznienia indywi-
dualne — najlepszym zawodnikiem IX edycji
Ogodlnopolskich Mistrzostw Radcéw Praw-
nych w Halowej Pitce Noznej zostat Jan
Burker (OIRP Bydgoszcz), najlepszym strzel-
cem mistrzostw zostat Radostaw Niwinski
(OIRP Warszawa — Warszawa 1), a tytut dla
najlepszego bramkarza przypadt Jakubowi
Kowalskiemu (OIRP Katowice).

Szczegodlne podzigkowania skierowano
do sponsoréw imprezy — Uzdrowiska Bu-
sko-Zdroj S.A., Dealera BMW ZK Motors,
Polskich Fabryk Porcelany ,Cmieléw”

i Chodziez S.A., portalu WWW.polisadlarad-
cy.pl, Funduszu Pozyczkowego Wojewddz-
twa Swietokrzystkiego sp. z 0.0. oraz Totali-
zatora Sportowego sp. z 0.0., bez wsparcia
ktorych nie bytoby mistrzostw.

Feta trwata do biatego rana, a uczestnicy
turnieju, jak zwykle, zegnali sie stowami ,do
zobaczenia w przysztym roku”, bo — zgodnie
ze starg stowianska zasadg — kto raz zaznat
kieleckiej goscinnosci, zawsze z checig po-
wraca w Swietokrzyskie. Zatem, do zobacze-
nia za rok na kolejnych — jubileuszowych —
X mistrzostwach. Tymczasem szlifujemy
forme i mamy nadzieje, ze $wietny wystep
naszej kolezanki zacheci wigcej pah do udzia-
tu w sportowych rozgrywkach.

Koncowa klasyfikacja IX Ogolnopolskich

Mistrzostw Radcéw Prawnych w Halowe;j
Pitce Noznej:

| miejsce OIRP w Katowicach

Il miejsce OIRP w Bydgoszczy

[l miejsce OIRP w Warszawie
(Warszawa )

IV miejsce OIRP w Olsztynie

V=Vl OIRP w Rzeszowie,

OIRP w Krakowie,
OIRP we Wroctawiu,
Czgstochowa

i Przyjaciele (druzyna
reprezentujgca

miejsce ex aequo

OIRP w Opolu)
IX miejsce OIRP w Gdansku
X miejsce OIRP w Lublinie
Xl miejsce OIRP w Warszawie
(Warszawa Il)
Xl miejsce OIRP w Opolu
X=XV OIRP w Kielcach,
miejsce ex aequo  OIRP w todzi,

OIRP w Biatymstoku.

Weronika Filiks
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Maciej Bobhrowicz
felieton.bobrowicz@kirp.pl

‘To, C0 POwIesz,

moze zmienic Swiat

To, €O powiesz, moze zmieni¢ $wiat”
99 4 tO tytut ksigzki Marshalla Rosen-
berga. Rosenberg byt amerykanskim psy-
chologiem, twoércg idei Porozumienia bez
Przemocy.

Przez ponad czterdziesci lat uczyt, jak roz-
wigzywacé konflikty: w rejonach konfliktéw
zbrojnych, wiezieniach, dzielnicach nedzy.
Porozumienie bez Przemocy (Nonviolent
Communication) jest ,jedynie” metodg
komunikacji, ktéra pozwala na wyelimino-
wanie lub ograniczenie przemocy w kon-
taktach miedzyludzkich. ,Kluczem stajg sie
specyficzne umiejetnosci postugiwania sie
naszym jezykiem. Postugiwania sie StO-
WAMI. Stowa majg moc. ,Poruszajg ludzi. Wy-
wotujg emocje. Mogg wzbudzac¢ nienawise,
a mogg wyrazac najwznioslejsze uczucia
i idee. Zmieniajg $wiat.”

To stowa pewnego austriackiego kaprala
staty sie przyczyna cierpien milionéw ludzi.
To sfowa amerykanskiego pastora, ktéry
23 czerwca 1963 w Detroit wygtosit ptomien-
ne przemowienie, zmienity nieodwracalnie
Ameryke. To stowa ,jestem Berlinczykiem”,
wypowiedziane przez prezydenta J.F. Kenne-
dy'ego w Berlinie Zachodnim, byty wyrazem
solidarnosci wolnego $wiata z mieszkanca-
mi otoczonego murem miasta.

.How Donald Trump Answers A Question”
na YouTube ma ponad 6 min wyswietlen.

Opisuje precyzyjnie, jak stowa Trumpa
wptywajg na to, jak myslg i czujg jego stu-
chacze. Cechg jezyka Trumpa jest tzw. ety-
kietowanie (stosowane réwniez w polskiej
polityce). ,Przyklejanie” wyrazoéw o tadunku
emocjonalnym do konkretnych oséb czy
grup ludzi jest poteznym narzedziem wywie-
rania wptywu i propagandy politycznej. Nasz
mabzg bowiem przetwarza je podswiadomie
i nim sig zorientujemy, $wiadomie juz zaczy-
namy je sami stosowac, a co gorsza — my-
$lec (tak jak chciat tego ,naklejacz” etykiety).
Stowa budujg reakcje emocjonalne, za$

te moggq wzbudzac¢ nienawis¢ — emocje
bowiem ttumig racjonalne myslenie, po
prostu przestaje ono funkcjonowaé. | o to
wiasnie politykom chodzi. Wtedy bowiem
tatwo jest manipulowa¢ grupami ludzkimi
i catymi narodami. Mozna ludzi dzieli¢. Ale
nienawi$¢ jest emocjg skierowang do ,.kogos”
lub ,czegos$” potrzebny jest zatem zawsze
wrég”, ktérego trzeba wygenerowac i wska-
zac. Role kozta ofiarnego — wroga — mogg
spetniac Zydzi, cyklisci, ale i Niemcy, lekarze,
prawnicy, sedziowie, przedsigbiorcy czy elity
(stowo elity jest znakomitym przyktadem
manipulacyjnej zmiany znaczenia pozytyw-
nego na pejoratywne poprzez stosowanie go
w okreslonym negatywnym kontekécie).
Witedy sfowo sedziowie zastepuje sie ety-
kietg kolesie, ztodzieje, kasta...

Wiedenski profesor Fridrich Glasl opisaf,
jak kazda kolejna faza konfliktu jest coraz
bardziej emocjonalna i coraz mniej $wiado-
mie kontrolowalna. Zaangazowanie w kazdg
kolejng faze konfliktu ,wytgcza nam maozg”
— uniemozliwia nam uzywanie tej jego czesci,
ktora odpowiada za Swiadome podejmowa-
nie decyzji. Kierujg nami emocje. Stajemy
sie zombi, ktérymi, uruchamiajgc okreslone
emocje, steruje wtadza.

Stowa uzyte niedawno przez jednego
z wiceministréw zmienity przebieg Kongresu
Prawnikdw Polskich. Ci, ktorzy tworzyli stowa
tego wystgpienia znakomicie znali opisywa-
ne przeze mnie zasady.

Jeden z komentatoréw amerykanskiej
sceny politycznej, opisujac ostatnie wybory
w USA, napisat, ze opieraly sie one na
dwdéch emocjach — strachu i nienawisci.
.Ze strachem damy sobie rade... nienawis¢
pozostanie”.

Ci, ktérzy przyjechali rozmawiaé na ka-
towicki kongres i wyszli z kongresowej
sali, nie sg juz tymi samymi ludzmi, ktorzy
wchodzili na salg... Kilka stéw zmienito ich
na zawsze.
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XXVIII
Ogolnopolska
Spartakiada
Prawnikow
Lublin 2017

Szanowni Panstwo, drodzy Spartakiadowicze!

Serdecznie zapraszamy Was do wziecia udziatu w:

XXVIII Ogoélnopolskiej Spartakiadzie Prawnikéw

ktora odbedzie sie

w Lublinie w dniach 13 - 17 wrzes$nia 2017 r.
(rozgrywki sportowe odbedg sie w dniach 14 - 16 wrzesnia 2017 r.)

Organizatorem wydarzenia jest
Okregowa lzba Radcéw Prawnych w Lublinie

przy wspotudziale Krajowej Rady Radcéw Prawnych
oraz innych samorzadéw prawniczych

Szczegbtowe informacje i rejestracja:

www.spartakiada2017.lublin.pl

Funpage Spartakiady na Facebook'u: www.facebook.com/spartakiada2017

Wszelkie pytania prosimy kierowaé na adres mailowy: biuro@spartakiada2017.lublin.pl.
Ostateczny termin zgtoszen uczestnictwa w Spartakiadzie uptywa z dniem 31 lipca 2017 roku.

Do zobaczenia we wrzesniu!

i ﬂ:_'i e




Krajowa Rada Radcéw Prawnych
— Komisja Integracji

organizuje

XVI Ogolnopolskie
Mistrzostwa
Radcow Prawnych
I Aplikantow

w Tenisie

Impreza odbedzie sie
24-27 sierpnia 2017 roku
na kortach Sopot Tenis Klubu

81-718 Sopot, ul. Ceynowy 5

Informujemy, ze noclegi i positki w hotelach
zapewniaja uczestnicy we wilasnym zakresie
i na wlasny koszt.

Szczegbty dotyczace wpfat — m.in. podziat wpfat,
dane podmiotéw, na ktérych konta nalezy uiszczac
wptaty — podane sg w trzech rodzajach

kart zgtoszenia: dla aplikantéw, radcéw prawnych

i 0s6b spoza samorzadu. Karty do pobrania znajduja
sie na stronie www.kirp.pl

Organizatorzy uprzejmie prosza o wypetnienie
jednej z kart zgtoszenia, wtasciwej dla swojego
statusu zawodowego.

Zgtoszenia do 4 sierpnia 2017 roku — wylacznie na kartach
zgtoszeniowych, wraz z dowodami wpfat zgodnie

z odpowiednia kartg zgfoszenia — prosimy przesyfa¢ faksem
(22 319 56 16) lub mailem (sito@kirp.pl).

Dodatkowe informacje na stronie www.kirp.pl
lub pod nr. telefonu 22 319 56 04.

O uczestnictwie decyduje kolejnos¢ przestanych zgfoszen
wraz z dowodami dokonanej wpfaty.

Bartosz Opalifiski
przewodniczacy
Komisji Integracji KRRP
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Praktyka procesowa aplikanta

Co z nieobecnos$ciami na zajeciach?

Orzecznictwo przydatne aplikantowi
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Praktyka procesowa

aplikanta |

godnie z ustawg o radcach prawnych, po

szesciu miesigcach aplikacji radcowskiej
aplikant moze zastepowac radce prawnego
przed sgdami, organami Scigania, organami
panstwowymi, samorzgdowymi i innymi in-
stytucjami, z wyjgtkiem Sadu Najwyzszego,
Naczelnego Sgdu Administracyjnego, Try-
bunatu Konstytucyjnego i Trybunatu Stanu.

Dla aplikantéw radcowskich pierwsze-
go roku od lipca rozpocznie sig nowy etap
szkolenia zawodowego. Pierwszoroczniacy
uzyskajg uprawnienia do zastepowania radcy
prawnego przed sadami.

Poza wymienionymi na wstepie upraw-
nieniami aplikant radcowski moze takze
sporzadzac¢ i podpisywac pisma procesowe
zwigzane z wystepowaniem radcy prawnego
przed sgdami, organami Scigania i organami
panstwowymi, samorzgdowymi i innymi in-
stytucjami—z wyraznego upowaznienia rad-

cy prawnego, z wytaczeniem apelacji, skargi
kasacyjnej i skargi konstytucyjne;j.

Nie nalezy réwniez zapominac, ze aplikant
radcowski moze zastepowac kazdego radce

Rys. Kamil Slrzyiewsl;\'

prawnego, a nie tylko tego, ktory sprawuje
funkcje jego patrona.

Na mocy ustawy Prawo o adwokaturze

aplikant moze takze zastgpowac adwoka-
ta na takich samych zasadach jak radce
prawnego, jezeli adwokat jest wspolnikiem
w spotce adwokacko-radcowskiej, z wyjat-
kiem spraw, w ktorych adwokat wystepuje
w charakterze obroncy w postepowaniu
karnym i w postepowaniu w sprawach o
przestepstwa skarbowe. Zapis ten kore-
sponduje z regulacjg ustawy o radcach
prawnych, méwigcg o tym, ze aplikant
adwokacki moze zastepowac radce praw-
nego na takich samych zasadach jak ad-
wokata, pod warunkiem, ze radca prawny
jest wspdlnikiem w spétce adwokacko-rad-
cowskiej.

P.0.

Sala sgdowa. Kto, gdzie, jak?

Nawet doswiadczonym prawnikom zdarza sig, po przekroczeniu
progu sali sgdowej, nie pamigtac, po ktoérej stronie stofu sedziow-
skiego nalezy usig$¢. Tym bardziej nie od razu musi wiedzieé o tym
aplikant. Przypomnijmy, ze przewodniczacy posiedzenia zajmuje
miejsce srodkowe za stotem sedziowskim, a pozostali cztonko-
wie skfadu orzekajagcego zajmuja miejsca obok przewodniczace-
go, przy czym drugi sedzia po lewej stronie. W razie wyznaczenia
sedziego dodatkowego lub sedziow dodatkowych takze zajmuja
oni miejsca za stotem sedziowskim. To samo dotyczy tawnika bgdz
tawnikow dodatkowych. Jesli chodzi o protokolanta, zajmuje on
miejsce przy stole sedziowskim po lewej stronie sgdu. Prokurator,
oskarzyciel inny niz prokurator, powdéd, wnioskodawca lub przed-
stawiciel spoteczny zajmuja miejsca przed stotem sedziowskim po
prawej stronie sgdu, a oskarzony, pozwany i inni uczestnicy po-
stgpowania — po lewej stronie sadu. Interwenient uboczny zajmu-
je miejsce obok strony, do ktorej przystgpit. Wobec powyzszego,
aplikant bedzie miat do wyboru dwa miejsca — po prawej lub po
lewej stronie sadu — w zaleznosci od tego, w czyim imieniu bedzie
wystegpowat w danym posiedzeniu.

Pamietaé takze nalezy, ze aplikantowi nie przystuguje jeszcze pra-
wo do wystepowania w okreslonym stroju urzedowym. Nie zwal-
nia to jednak z obowigzku zachowania dobrego smaku i ubrania sie
w taki sposéb, aby od samego poczatku nie wzbudza¢ negatyw-
nych emocji otoczenia, w ktérym sig znajdziemy.

Nalezy takze pamieta¢ o jeszcze innych elementach, ktére sa
nie tylko wymogiem grzecznosciowym, ale regulacjg regulaminu
urzedowania sgdéw powszechnych. | tak: wszyscy obecni na sali
rozpraw, nie wyfaczajac uczestniczacych w posiedzeniu prokura-
tora (oskarzyciela publicznego) i protokolanta, powstajg z miejsc
w czasie wejscia sadu na salg, odbierania przez sad przyrzeczenia,
ogtaszania wyroku oraz w czasie opuszczania sali przez sad. Takze
podczas posiedzenia kazda osoba, ktéra przemawia do sadu, lub
do ktérej sad sie zwraca, musi powstaé z miejsca.

Zwracajac sie do sadu, nie mozna zapomnie¢ o zachowaniu nale-
zytej powagi i uzywaniu takich okreslen jak ,Wysoki Sgdzie” czy
.prosze Wysokiego Sadu”. Nawet po kilkudziesieciu wizytach
w sgdzie nie kazdy aplikant potrafi przestawi¢ sie ze zwrotu ,pro-
sze pani” czy ,prosze pana”.
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J ednym z podstawowych obowigzkow
aplikanta, wynikajgcym z regulaminu od-
bywania aplikacji radcowskiej, jest uczesz-
czanie na zajecia. Regulamin okresla limit
nieobecnosci, ktérego przekroczenie moze
skutkowac niezaliczeniem roku szkolenio-
wego. Jesli jednak doszto do zmiany har-
monogramu zaje¢ w czasie trwajacej apli-
kaciji, przez co aplikant byt na tych zajeciach
nieobecny, nie moze to wywotywaé nega-
tywnych skutkéw wobec tych osob, ktore
— pracujgc zawodowo — z wyprzedzeniem
zobowigzane sg planowac rozktad pracy
i zaje¢ aplikacyjnych. Na takim stanowisku,
w wyroku z 30.03.2017 r. w sprawie o sygn.
akt VI SA/Wa 1843/16, stangt Wojewodzki
Sad Administracyjny w Warszawie.
Zgodnie z regulaminem odbywania apli-
kacji, aplikant ma prawo do nieobecnosci
na zajeciach w tgcznym wymiarze 54 jedno-
stek godzinowych zajeé¢ w formie wyktadéw
lub ¢wiczen oraz czterech dniach praktyk
w danym roku szkoleniowym, niezaleznie od
przyczyny tej nieobecnosci. Wyjatek w tym
zakresie moze wynikaé z opisanego powyzej
orzeczenia WSA, kiedy to nieobecnos¢ apli-
kanta wynika posrednio z faktu, iz to Rada
OIRP zmienita w ciggu roku szkoleniowego
zaplanowany wczesniej harmonogram zajeé,
do ktérej to zmiany, z uwagi na obowiazki za-
wodowe, aplikant nie mégt sie dostosowac.
Sprawa, ktéra stata sie przedmiotem spo-
ru sgdowego, dotyczyfa jednego z aplikan-
tow radcowskich, ktéry — odbywajac Il rok
aplikacji radcowskiej w 2014 r. — nie zaliczyt
go z uwagi na uzyskanie negatywnych ocen
z kolokwium z prawa karnego, postepowa-
nia karnego, prawa karnego skarbowego,
postepowania karnoskarbowego, kodeksu
wykroczenh oraz postepowania w sprawach

o wykroczenia. Powtarzajgc Il rok szkole-
niowy w roku 2015, aplikant ponownie nie
uzyskat jego zaliczenia, tym razem z uwagi
na przekroczenie dopuszczalnej liczby nie-
obecnosci. Aplikant, uzasadniajgc swoje
nieobecnosci pracg zawodowa, ztozyt wnio-
sek o zaliczenie roku szkoleniowego 2015.
Whniosek ten zostat negatywnie zaopiniowa-
ny przez kierownika szkolenia, a nastepnie,
po ztozeniu przez zainteresowanego dodat-
kowych wyjasénien, negatywnie rozpoznany
przez Rade OIRP. Rada oparta sig przy tym
na tresci regulaminu odbywania aplikacji
radcowskiej, zgodnie z ktérym praca za-
wodowa, wykonywana przez aplikanta, nie
moze zwalnia¢ z wypetnienia obowigzkow
aplikanta ani narusza¢ wymogdéw wynikajg-
cych z zasad etyki zawodowe;.

Wskutek powyzszego, odwotujacy sie
kolejny raz nie zaliczyt roku szkoleniowego,

Zgodnie z regulaminem odbywania aplikacji:

w zwigzku z czym nie ukonczyt aplikacji rad-
cowskiej w terminie przewidzianym przez
ustawodawce i w konsekwencji uchwatg
Rady OIRP zostat skreslony z listy aplikan-
téw. Uchwate w mocy utrzymata Krajowa
Rada Radcéw Prawnych.

Od tak podijetej decyzji skreslony z listy
aplikant odwotat sie do WSA w Warszawie.

W swoijej skardze prawnik zauwazyt, ze
w ocenie KRRP zadne z postanowien regu-
laminu odbywania aplikacji nie wskazuje na
okolicznosci usprawiedliwiajgce nieukon-
czenie aplikacji radcowskiej w ustawowo
okreslonym terminie. Zdaniem KRRP nie
mozna uznac za usprawiedliwiajgcg oko-
licznos¢ powtarzanie roku spowodowane
jego niezaliczeniem zwigzanym z uzyskaniem
negatywnej oceny z kolokwium. Zdaniem
skarzgcego, powyzsze twierdzenie KRRP
nalezy uzna¢ za pozbawione podstaw.

® aplikant zobowigzany jest do uzyskania zaliczenia zaje¢ i przedfozenia zaswiadczen
o odbyciu praktyk objetych planem szkolenia, a takze opinii patrona.
® zaliczenia roku szkoleniowego przez aplikanta dokonuje kierownik szkolenia albo inna

osoba wyznaczona przez Rade OIRP

Nie zalicza sig roku szkoleniowego w przypadku, gdy aplikant:

a) opuscit w ciggu roku szkoleniowego zajecia lub praktyki w wymiarze wiekszym niz
okreslony w § 23 (aplikant ma prawo do nieobecnosci na zajeciach w tgcznym wymia-
rze 54 jednostek godzinowych zaje¢ w formie wykfadéw lub ¢wiczen oraz 4 dniach

praktyk w danym roku szkoleniowym),

b) nie przedtozyt opinii lub zaswiadczen wymaganych regulaminem,

c) uzyskat ocene niedostatecznag chociazby z jednego kolokwium poprawkowego.

W przypadku niezaliczenia roku aplikant moze go powtorzy¢, jednak w okresie trwania
aplikacji powtoérzy¢ mozna tylko jeden rok szkoleniowy.

Powtarzanie roku obejmuje zaréwno uczestniczenie we wszystkich zajeciach aplikan-
tow przewidzianych planem szkolenia, jak i przystapienie do kolokwiéw przewidzianych
programem aplikacji. Jezeli aplikant powtarza rok szkoleniowy wytacznie z powodu nie-
zaliczenia kolokwium, powtarzanie roku szkoleniowego obejmuje uczestniczenie w zaje-
ciach oraz przystapienie do kolokwidéw z przedmiotow, z ktérych aplikant uzyskat oceny
negatywne oraz odbywanie praktyk przewidzianych programem aplikacji.
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Wskazat rowniez, ze uzasadnienie uchwaty
organu | instancji zawiera stwierdzenie, iz
.dziatajgce na korzy$¢ aplikanta przyczyny
usprawiedliwiajgce niezakonczenie aplika-
¢ji w terminie okresla natomiast uchwalony
przez Krajowg Rade Radcéw Prawnych re-

gulamin odbywania aplikacji radcowskiej”,
a ponadto, ze ,regulamin odbywania aplikacji
radcowskiej wskazuje na dwie okolicznosci,
ktére usprawiedliwiajg zakonczenie aplika-
cji z przekroczeniem ustawowego termi-
nu trzech lat. Jedng z nich, zgodnie z § 28
ust. 4 regulaminu odbywania aplikacji,
w okresie trwania aplikacji aplikant moze
powtarza¢ tylko jeden rok szkoleniowy".
W zwigzku z powyzszym, w ocenie skarzace-

go, twierdzenie KRRP w tresci uzasadnienia
zaskarzonej uchwaty o braku przewidzianych
regulaminem odbywania aplikacji okoliczno-
Sci usprawiedliwiajgcych — niezakonczenie
aplikacji w terminie ustawowym nie znajduje
podstaw w Swietle tego regulaminu.

A zatem, w zwigzku z faktem, ze w toku
odbywania aplikacji radcowskiej skarzacy
powtarzat Il rok aplikacji w 2015 r., niezakon-
czenie przez skarzacego aplikacji w terminie
trzech lat, tj. do 31 grudnia 2015 r., wynika
z usprawiedliwionej przyczyny przewidzianej
regulaminem odbywania aplikacji.

Druga sprawa, na ktérg zwracat uwage
skreslony aplikant, dotyczyta jego nieobec-
nosci. Aplikant wskazywat, ze obowigzuja-

cy 2 kwietnia 2015 r. harmonogram zaje¢
szkoleniowych dla grupy, do ktoérej byt przy-
pisany, tj. na dzien, w ktorym faktycznie wy-
korzystat dopuszczalny limit nieobecnosci
na zajeciach w wymiarze 18 godzin szkole-
niowych, przewidywat jeszcze 3 dni zajec,
w tym w dwa kolejne czwartki w godzinach
od 15 do 20 oraz 14 maja 2015 r. w godzi-
nach od 15 do 20. Natomiast 10 kwietnia
2015 r. Rada OIRP udostepnita aplikantom
zmieniony harmonogram zaje¢ szkolenio-
wych, ktéry przewidywat, ze ostatnie zajecia,
tj. 14 maja 2015 r., odbedga sie w godzinach
od 8 do 13. Jak wyjasniat w toku poste-
powania skarzacy, z uwagi na koniecznosé
wykonania zadan stuzbowych na polecenie
przetozonego, 14 maja 2015 r. nie miat moz-
liwosci wziecia udziatu w zajeciach szkole-
niowych, co skutkowato przekroczeniem
limitu nieobecnosci.

Zwrocit rowniez uwage, ze obowigzujacy
w roku 2015 regulamin odbywania aplikacji
nie przewidywat upowaznienia dla Rady OIRP
do dokonywania zmian w rocznym planie
szkolenia w trakcie trwania roku szkolenio-
wego.

Z tak przedstawionymi przez aplikanta
argumentami zasadniczo zgodzit sie Woje-
waédzki Sgd Administracyjny w Warszawie
i uchylit obie uchwaty, na podstawie ktérych
aplikanta skreslono z listy.

WSA wskazatf, ze sama okolicznose¢,
tj. powtarzanie roku, nie moze stanowi¢ oko-
licznosci usprawiedliwiajgcej niezakohczenie
aplikacji w terminie ustawowym, a jednocze-
$nie okolicznosci uzasadniajgcej skreslenie
skarzacego z listy aplikantéw. Juz sam fakt,
ze organ zgodzit sie na powtarzanie roku
oznaczato, ze skarzacy nie ukonczy aplika-
cji w ustawowym terminie trzech lat, tj. do
31 grudnia 2015 .

Kluczowa, zdaniem WSA, byta jednak oko-
licznos$¢ zwigzana z nieobecnosciami apli-
kanta. W uzasadnieniu wyroku wskazano,
ze jezeli — jak twierdzi skarzacy — rzeczywi-
$cie doszto do zmiany harmonogramu zaje¢
w czasie trwajacej aplikacji, nie moze to —
zdaniem sgdu — wywotywac¢ negatywnych
skutkéw wobec aplikantow, ktorzy — pracu-
jac zawodowo — zobowigzani sg z wyprze-
dzeniem planowa¢ rozktad pracy i zajec
aplikacyjnych. Z tych przyczyn nie mozna
byto wycigga¢ w stosunku do aplikanta tak
daleko idagcych konsekwenciji, jak skreslenie
go z listy.
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Postanowienie Sgdu Najwyzszego
z 29 stycznia 2013 r. SDI 37/12

Zawod radcy prawnego, do ktérego wykonywania przygotowuje sie
aplikant radcowski, jest zawodem zaufania publicznego, w zwigzku
z tym zasady etyki zawodowej obowigzujg takze odpowiednio apli-
kantow radcowskich. Pozwala to na przyjecie, ze aplikant radcow-
ski powinien przestrzegac zasad etycznych i moralnych nie tylko
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkdw aplikanta.

1 CZ 55/11 — Postanowienie z 9 wrzesnia
2011 r. Sagdu Najwyzszego

Z faktu, ze po mysli art. 35" ust. 4 ustawy z 1982 r. o radcach prawnych
aplikant radcowski nie jest uprawniony do podpisania apelacji, nie
mozna wyprowadzi¢ wniosku, ze jej podpisanie przez niego wbrew
temu zakazowi prowadzi automatycznie do nieusuwalnego braku
apelaciji.

IT GSK 1269/12 — Postanowienie z 11 wrzesnia
2012 r. Naczelnego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie

1. Organ samorzadu radcéw prawnych - rada okregowej izby radcow
prawnych, podejmujgc decyzje o zwolnieniu aplikanta z ponoszenia
optaty za szkolenie czy odmawiajgc zwolnienia (roztozenia optaty
na raty itp.) rozstrzyga co do istoty indywidualng sprawe admini-
stracyjna. Uchwata podejmowana przez organ samorzadu radcow
prawnych w powyzszym zakresie jest bowiem jednostronnym
i wladczym rozstrzygnigciem, wydanym przez organ administracji
publicznej w celu zatatwienia sprawy indywidualne;j.

2. Mimo ze art. 32" ust. 1-5 ustawy z 1982 r. o radcach prawnych
nie przewiduje drogi odwotawczej od uchwaty rozstrzygajace;j
0 zwolnieniu w cafosci lub w czesci z optaty za aplikacje, odrocze-
niu terminu ptatnosci lub roztozeniu jej na raty, to uzna¢ nalezy,
ze droga ta stuzy i jej wyczerpanie musi poprzedza¢ wniesienie
skargi do sgdu administracyjnego.

IT PK 54/14 — Wyrok z 14 stycznia 2015 r.
Sadu Najwyzszego

1. Urlop przystugujacy pracownikowi — aplikantowi radcowskiemu
— jest szczegdlnym rodzajem urlopu szkoleniowego. Ze wzgledu
na odmienne zasady jego nabycia, wymiaru, jak i przede wszyst-
kim cel jego udzielenia, nie jest mozliwe analogiczne stosowanie

przepiséw o urlopach wypoczynkowych, w tym o ekwiwalencie
za niewykorzystany urlop.

2. Z tytutu nieudzielenia urlopu szkoleniowego dla pracownika —
aplikanta — pracodawca bedzie zobowigzany do naprawienia wy-
niktej z tego szkody, jezeli zostaty spetnione przestanki okreslone
w art. 471 k.c.

3. Aplikant radcowski nie jest uprawniony do samodzielnego ustale-
nia terminu wykorzystania urlopu szkoleniowego, o ktérym mowa
w art. 34 ust. 2 ustawy z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych
(jednolity tekst: Dz.U. z 2015 r., poz. 507 ze zm.).

Wyrok Sgdu Najwyzszego z 29 stycznia 2013 r.
SDI 30/12

Prowadzenie przez aplikanta radcowskiego dziatalno$ci gospodarczej,
sklasyfikowanej symbolem PKD 7411Z, zarezerwowanej dla 0séb
posiadajgcych szczegdlne uprawnienia, w szczegélnosci oferowanie
na stronie internetowej aplikanta ustug zastepstwa procesowego
w postepowaniach przed sgdem i organami administracji publicznej
na terenie Polski, bez posiadania ku temu uprawnien, wprowadza
w btad potencjalnych klientéw co do jego kwalifikacji i umiejetno-
$ci — stanowigc przewinienie dyscyplinarne jako naruszenie art. 35
w zw. z art. 35" u.r.p.

I ACa 579/12 — Wyrok z 31 pazdziernika
2012 r. Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie

Z przepisu art. 35" ustawy z 1982 r. o radcach prawnych wynika, ze
aplikant radcowski zastepuje radce prawnego, a nie strone. Jest
pomocnikiem radcy prawnego i nie jest petnomocnikiem strony.
W postepowaniu sgdowym przed sgdem powszechnym wyste-
puje zawsze z wyraznego upowaznienia radcy prawnego. Aplikant
radcowski nie jest petnomocnikiem strony, jest jedynie zastepca
radcy prawnego (verba legis: zastepuje radce prawnego) bedgcego
petnomocnikiem strony. Nie jest tez substytutem radcy prawnego,
poniewaz substytutem radcy prawnego (i dalszym petnomocnikiem
strony) moze by¢ tylko adwokat lub radca prawny (art. 91 pkt 3
k.p.c.), ewentualnie prawnik zagraniczny wykonujgcy statg praktyke
w zakresie wynikajgcym z ustawy z 2002 r. o $wiadczeniu przez
prawnikow zagranicznych pomocy prawnej w Rzeczypospolitej
Polskiej (art. 21 ust. 1 ustawy z 1982 r. o radcach prawnych). Zgod-
nie z art. 91 pkt 3 k.p.c., petnomocnictwo procesowe obejmuje
z samego prawa umocowanie do udzielenia dalszego petnomoc-
nictwa procesowego jedynie adwokatowi lub radcy prawnemu,
a wiec nie aplikantowi radcowskiemu.




