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Drogie Kolezanki i Drodzy Koledzy!

owy rok przywitat nas mrozng zima, ale pogoda nie powstrzymuje przed realizacjg
kolejnych projektow na rzecz naszego samorzadu.

W styczniu wraz z aplikantami, ktérzy na egzaminie wstepnym uzyskali najwieksza
liczbe punktdéw w swojej izbie, uroczyscie rozpoczelismy pierwszy rok aplikacji radcow-
skiej 2026. Przed aplikantami ciezka i wymagajaca droga, ale wsparcie i realne narzedzia
od samorzadu z pewnoscig utatwiag dojscie do zawodu.

Miesigc zamykamy tez, jak co roku, gorgcym udziatem KIRP i okregowych izb w licy-
tacjach i zbidrkach pieniedzy na rzecz Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, w ktérych
jako redakcja takze mieliSmy swdj udziat, przekazujac na aukcje zaprojektowane przez
nas i dotaczane do grudniowego numeru unikatowe skarpetki radcy prawnego. Cieszy
nas, ze przyczynity sie takze do wsparcia chorych dzieci.

A o tym, ze radcowie zawsze chetnie, nie tylko raz w roku, pomagaja potrzebujgcym,
przypomina doroczny konkurs Krysztatowe Serce Radcy Prawnego, doceniajacy wrazli-
wos¢ przedstawicieli naszego samorzadu. W XVII edycji konkursu zaszczytne wyrdznie-
nia otrzymato dziewigcioro finalistéw. Serdecznie gratulujemy!

Nowy rok to takze kolejne wyzwania stawiane radcom prawnym przez nowe tech-
nologie, m.in. sztuczng inteligencje. Transformacja technologiczna kancelarii jest juz
procesem nieodwracalnym, ale kluczowe staje sie dzi$ nie pytanie, czy korzystaé z Al,
lecz jak robic to w sposéb bezpieczny, odpowiedzialny i profesjonalny. W tym obszarze
szczegdlng role odgrywa samorzad radcow prawnych, ktéry organizuje pogtebiajace te
tematy konferencje z ekspertami, szkolenia, webinary, a takze publikuje specjalne reko-
mendacje. Korzysci i ryzyka zwigzane z zastosowaniem nowych technologii w kancela-
rii radcy prawnego szeroko analizujmy z ekspertami w temacie numeru tego wydania
»Radcy”. To juz nie jest lektura dodatkowa, lecz obowigzkowa dla wszystkich, ktorzy
chca nadazad za zmianami.

Nie umkniemy réwniez przed rewolucjg w fakturowaniu, ktéra dotknie nas juz lada
dzien. System KSeF wymusi koniecznosé wystawiania i odbierania faktur ustrukturyzo-
wanych. Jak sie w tym nie pogubié, dowiemy sie z publikacji ,KSeF dla radcéw prawnych”,
przygotowanej przez OBSiL KRRP. W artykule dotyczacym zmian podatkowych w 2026 r.
zebraliSmy natomiast takze inne wazne modyfikacje — objasniamy szczegédty dotyczace
podwyzki limitu zwolnienia z podatku VAT, zmiany limitéw podatkowych dla samocho-
doéw osobowych, poszerzenia obowigzku dotyczacego JPK_CIT i modyfikacji w KPiR.

Ponadto w numerze kontynuujemy temat cyfryzacji postepowan, tym razem przygla-
damy sie zmianom w postepowaniu rejestrowym, analizujemy szczegdty ustawy zaka-
zujacej hodowli zwierzat na futra i zapowiadamy, jakie nowe wymogi bezpieczenstwa
beda musiaty spetniad produkty cyfrowe zgodnie z wchodzacym wkrétce CRA.

Polecamy takze rozmowy z naszymi gosémi: dr hab. Eweling Cata-Wacinkiewicz, czton-
kinig Prezydium KRRP i przewodniczacg Komisji Praw Cztowieka KRRP, ktéra mowi m.in.
o wadze edukagji na temat praw i wolnosci cztowieka, r. pr. Aleksandrag Chrulska, laureat-
ka drugiego miejsca w konkursie Rising Stars Prawnicy — liderzy jutra 2025, orazr. pr. Mar-
cinem Walerzakiem, ktéry taczy zawdd radcy prawnego z sedziowaniem pitki siatkowe;.

Z kolei przed zblizajagcymi sie walentynkami warto poczytac o walentynkowych pery-
petiach naszych przodkdw.

Ciekawej lektury!

Jowita Pilarska-Korczak
redaktor naczelna
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13 W Komisji Praw Cztowieka pasja spotyka sie
z odpowiedzialnoscig za wspdlne dobro
Rozmowa z dr hab. Eweling Cata-Wacinkiewicz, prof. US,
cztonkinig Prezydium KRRP, przewodniczaca Komisji
Praw Cztowieka KRRP.
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radcy prawnego
Piotr Olszewski
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28 Uwagi o stosowaniu art. 458 k.p.c.
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W XVII edycji konkursu Krysztatowe Serce Radcy Prawnego kapituta wyrdznita dziewiecioro radcéw prawnych

STATUETKI ,KRYSZTALtOWE SERCE RADCY PRAWNEGO”

PRZYZNANE PO RAZ SIEDEMNASTY
I

Podczas uroczystej gali 5 grudnia poznalismy laureatow XVII edycji konkursu

Krysztatlowe Serce Radcy Prawnego. To jedno z najwazniejszych wyroznien samorzadu
radcowskiego przyznawane jest osobom, ktére swoja codzienna praca udowadniaja,
ze bezinteresowna pomoc prawna jest nie tylko obowiazkiem, lecz przede wszystkim

misja. Kapitula konkursowa wskazala dziewiecioro radcow prawnych, internauci

wybrali swojego laureata, a wieloletni partner KRRP — Wydawnictwo Wolters Kluwer

Polska — rowniez uhonorowat swoja laureatke.

Restauracji Belvedere, jednej z najbardziej prestizowych

przestrzeni wydarzen w stolicy. Licznie przybytych gosci
— radcdw prawnych, cztonkéw KRRP, Dziekanéw Rad OIRP,
nominowanych, laureatéw oraz przyjaciét samorzadu rad-
cowskiego — powitata przewodniczaca kapituty konkursu r. pr.
Agnieszka Gajewska-Zabdj.

Uroczystos¢ otworzyt Prezes Krajowej Rady Radcéw
Prawnych r. pr. Wtodzimierz Chrdéscik, podkreslajac wage
i wyjatkowos¢ konkursu.

— Krysztatowe Serca sg symbolem stuzby drugiemu czto-
wiekowi. Ten wieczér przypomina nam, ze sita naszego samo-
rzadu nie tkwi w strukturach, lecz w ludziach, ktérzy potrafig
bezinteresownie pomagad. Dziekuje laureatom - jestescie
$wiadectwem tego, jak prawo moze realnie zmienia¢ $wiat —
méwit Prezes KRRP.

Fina’c konkursu odbyt sie 5 grudnia br. w warszawskiej

Uroczystos¢ otworzyt Prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych
r. pr. Wtodzimierz Chréscik
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Jego stowa wprowadzity uroczysty i peten refleksji ton,
ktéry towarzyszyt gali przez caty wieczor.

Nastepnie na scene zaproszono mec. Macieja Bobrowicza,
bytego Prezesa KRRP i inicjatora konkursu Krysztatowe Serce
Radcy Prawnego, ktéry podzielit sie wyjgtkowym, emocjonal-
nym przestaniem:

— Kiedy wiele lat temu powstawata idea Krysztatowych
Serc, marzytem, aby byty one $wiadectwem dobra, ktére rad-
cowie prawni niosg na co dzien — czesto po cichu, bez rozgtosu.
Dzi$ wiem, ze te marzenia sie spetnity. Jestescie pieknym do-
wodem na to, ze zawdd radcy prawnego to nie tylko wiedza,
ale przede wszystkim wrazliwosé — podkreslit mec. Bobrowicz.

LAUREACI XVII EDYCIJI

Kapituta konkursowa wyrdznita dziewiecioro radcéw praw-
nych. Sa to:

Ewa Bozko-Kozikowska z OIRP w Gdansku,

Konrad Drezno z OIRP w Lublinie,

Paulina Furman z OIRP w Warszawie,

Martyna Janikowska z OIRP w Opolu,

Karol Litwiniuk z OIRP w Olsztynie,

Grzegorz Policht z OIRP we Wroctawiu,

Marcelina Rosiniska z OIRP w Poznaniu,

Marta Sagan-Martko z OIRP w Rzeszowie,

Anna Stohnij z OIRP w Watbrzychu.

Sposréd nominowanych internauci wybrali Agate Jedros
z OIRP we Wroctawiu, ktdrej wieloletnia dziatalnos¢ na rzecz
organizacji zajmujacych sie ochrong praw zwierzat zdobyta
serca gtosujacych.

ZtOTA ODZNAKA DLA DYREKTOR BIURA KIRP

izerunek samorzadu radcéw prawnych od lat bu-

dujg takze swoim zaangazowaniem, rzetelnoscia,
odpowiedzialnoscig i profesjonalizmem pracownicy biur
OIRP oraz KIRP, ktérych praca ma kluczowe znaczenie dla
sprawnego funkcjonowania i rozwoju organizacji. Nierzadko
Wigzg z samorzgdem radcow prawnych cate swoje zycie za-
wodowe. Grudniowa gala byta takze okazja do docenienia
ich wktadu w budowanie samorzadu.

Fot. Archiwum KIRP

Jednym z najbardziej poruszajacych momentow wieczoru
byto wreczenie Ztotej Odznaki ,Zastuzony dla Samorzadu
Radcéw Prawnych”, ktérg Prezes KRRP uhonorowat Renate
Piagtkowska, dyrektor Biura KIRP, obchodzaca w listopadzie
jubileusz 25-lecia pracy na rzecz samorzadu.

Ten moment przynidst szczere wzruszenia — zgromadzeni
goscie nagrodzili dyrektor biura owacja na stojgco. Doce-
niono jej profesjonalizm, oddanie, wieloletnia wspdtprace
z radcami prawnymi i aplikantami z catej Polski oraz ogrom-
ny wptyw na rozwdj srodowiska radcowskiego. »

AKTUALNOSCI KIRP W

Zawadd radcy prawnego to nie tylko wiedza, lecz przede
wszystkim wrazliwosé — podkreslit r. pr. Maciej Bobrowicz,
inicjator konkursu

W imieniu Wydawnictwa Wolters Kluwer Polska nagrode
wreczyta Wiceprezes Alicja Pollesch, podkreslajac zaangazo-
wanie laureatki, Ewy Bozko-Kozikowskiej, wyrdzniajacej sie
wyjatkowa konsekwencja i empatig w dziataniach pro bono.

WYROZNIENIA DLA PRAWNICZEK Z CKPP

Uroczystos$d byta takze okazjg do uhonorowania osdb zaan-
gazowanych w kilkuletnia dziatalnos$¢ wspierajacego uchodz-
cow z Ukrainy Centrum Koordynacji Pomocy Prawnej (CKPP),
ktérego praca pozostawita trwaty $lad w historii samorzadu
radcowskiego.

Podczas uroczystosci wyréznienia otrzymaty takze prawniczki
z Ukrainy, zaangazowane w dziatalno$¢ CKPP

Przed wreczeniem wyrdznien dla prawniczek z Ukrainy
gtos zabrata Magdalena Bartosiewicz, koordynatorka CKPP.

— Kazdego dnia widzieliSmy nie tylko ludzka tragedie, lecz
tez ogromna site. W tych trudnych chwilach prawnicy — i ci
z Polski, i ci z Ukrainy — pokazali, ze pomoc prawna moze by¢
aktem cztowieczenstwa. Dziekuje wszystkim, ktérzy nie bali
sie stana¢ obok tych, ktdrzy najbardziej potrzebowali wspar-
cia — mowita mec. Bartosiewicz.

W ramach szczegdlnych podziekowan za poswiecenie
czasu, wiedzy i energii w pracy na rzecz osob potrzebujgcych
pomocy Magdalena Bartosiewicz wraz z Whtodzimierzem
Chrdscikiem, Prezesem KRRP, wreczyli statuetki i pamigtko-
we dyplomy prawniczkom, ktére przez lata wspdttworzyty
dziatalnos¢ CKPP. Otrzymaty je: Oksana Dovgonis, Mariia Ka-
zmirova, Mariia Karvai, Olena Baranets i Julia Arsiriy.

Ta wyjatkowa gala na dtugo pozostanie w pamieci uczestni-
kow — jako swieto wrazliwosci, odpowiedzialnosci i solidarnosci.

Gratulujemy wszystkim laureatom! m

Red., www.kirp.pl
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SYLWETKI LAUREATOW XVII EDYCJI KONKURSU KRYSZTALOWE SERCE RADCY PRAWNEGO

® Ewa Bozko-Kozikowska z OIRP w Gdansku —
w ramach Komisji ds. Kontaktu z Samorzadami,
Organizacjami Pozarzadowymi i Praw Cztowieka
przy OIRP w Gdansku zainicjowata i wspotrea-
lizowata pomoc dla ludnosci wiejskiej dotknietej
nawatnicami w wojewddztwie pomorskim (2017-
2018), udzielajgc m.in. bezptatnych porad prawnych
w Rytlu. Prowadzita wyktady w Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku oraz uczestniczyta w spot-
kaniach dotyczacych projektu ,Bezpieczna przy-
szto$¢ 0sdéb z niepetnosprawnoscia intelektualng”
realizowanego przez PSONI. Od 2025 r. petni funkcje
przewodniczacej Komisji ds. Edukacji Prawnej przy OIRP
w Gdanisku, koordynujac liczne projekty pro bono.

Konrad Drezno z OIRP w Lublinie — cztonek Komisji ds.
Wspétpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi przy OIRP
w Lublinie, gdzie wspétorganizowat ,Strefe Dialogu” — prze-
strzen wspotpracy prawnikéow i NGO — oraz Forum Prawni-
kéw NGO promujace relacje miedzy srodowiskiem prawni-
czym a trzecim sektorem. Aktywnie promuje idee pro bono
wsrdd studentéw UMCS, zachecajac ich do zaangazowania
spotecznego. Jako wolontariusz Fundacji OIRP ,,Znam Prawo”
prowadzi edukacje prawna dzieci i mtodziezy, przeciwdzia-
ta dyskryminacji i promuje postawy obywatelskie. Wspiera
$rodowisko logopeddw, wspéttworzac projekt ustawy o za-
wodzie logopedy, realizowany pro bono, a od 2023 r. dziata
réwniez na rzecz $srodowiska dietetykow.

Paulina Furman z OIRP w Warszawie — swojg dziatalnos¢
rozpoczeta jako wolontariuszka w Fundacji ,Mam Marze-
nie”, juz od pierwszych dni udowadniata, ze pomoc dzieciom
w potrzebie traktuje jako priorytet. W 2022 r. objeta funk-
cje zastepczyni koordynatora oddziatu warszawskiego, co
znacznie poszerzyto zakres jej obowigzkéw. Na tym stano-
wisku udowodnita, ze oprécz $wietnych umiejetnosci orga-
nizacyjnych ma réwniez talent do motywowania i wspiera-
nia innych wolontariuszy. Od 2024 r. jako cztonkini zarzadu,
radczyni prawna kontynuuje swojg misje na najwyzszym
szczeblu.

Martyna Janikowska z OIRP w Opolu — aktywnie angazuje
sie w dziatania pro bono i edukacyjne, kierujac sie przeko-
naniem, ze prawo powinno stuzy¢ cztowiekowi. Prowadzi
liczne dziatania edukacyjne, m.in. szkolenia dla senioréw
w ramach Akademii Mtodych Serc oraz spotkania w Klu-
bie ,Senior+”, jest cztonkinig Rady Kobiet przy Prezydencie
Miasta Opola, gdzie zainicjowata state dyzury prawne dla
kobiet, zapewniajgc im bezpieczng przestrzen do rozmowy
i wsparcia.

Karol Litwiniuk z OIRP w Olsztynie — od lat z zaangazo-
waniem wspiera dziatalno$¢ edukacyjng, prowadzac dla
ucznidw zajecia i wyktady z zakresu prawa. Organizowat
m.in. symulowane rozprawy sadowe, podczas ktérych dzie-
ci wcielaty sie w role sedzidw, prokuratoréw, obroncéw
i swiadkdéw, rozwijajgc umiejetnosé argumentacji, wspot-
pracy i pewnos¢ siebie. Dzieki jego inicjatywom uczniowie
brali udziat w Ogdlnopolskiej Akademii Wiedzy o Prawie,
a czesc z nich kontynuowata nauke w liceach o profilach
prawniczych.
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® Grzegorz Policht z OIRP we Wroctawiu —
wspotpracuje z Wroctawskim Towarzystwem im.
Sw. Brata Alberta, przez dtugi czas nieodptatnie
wspierajac zardwno organizacje, jak i jej pod-
opiecznych. W ostatnich latach zastuzyt sie spote-
czenstwu, organizujac i koordynujac pomoc prawna
dla oséb dotknietych skutkami powodzi w Polsce.
Jego inicjatywa obejmowata zaréwno stworzenie jed-
nego z najwiekszych w kraju zespotéw $wiadcza-
cych nieodptatna pomoc prawna powodzianom,
jak i wspdéttworzenie portalu informacyjnego (po-
mocdlapowodzian.swps.pl) we wspdtpracy z Uni-
wersytetem SWPS.

Marcelina Rosifiska z OIRP w Poznaniu — od 2019 r.
prowadzi intensywng dziatalnos¢ pro bono na rzecz oséb
w kryzysie psychicznym, ofiar przemocy oraz edukacji praw-
nej. Jest twaérczynia i prezeska Fundacji Sieé Przyjaciot Zdro-
wia Psychicznego — pierwszego w Polsce systemowego pro-
gramu wsparcia dla 0séb z trudnosciami psychicznymi, ktéry
obejmuje rocznie ok. 1000 osdb. Nieodptatnie udziela porad
prawnych, prowadzi szkolenia dla opiekundw, ofiar przemo-
cy i specjalistéw oraz dziata na styku prawa i psychologii.
Angazuje sie réwniez w dziatania na rzecz praworzadnosci.

Marta Sagan-Martko z OIRP w Rzeszowie — Od 2020 r. ak-
tywnie uczestniczy w Komisji ds. Aplikacji przynaleznej do
OIRP w Rzeszowie, podejmujac liczne inicjatywy pro bono.
Promuje zawdd radcy prawnego przez spotkania dla stu-
dentdw i organizacje programu , Tydzien Akademicki” na rze-
szowskich uczelniach. Wykorzystujac swoja wiedze z zakre-
su behawioru pséw, popularyzuje etyczng postawe wobec
zwierzat i przepisy dotyczace ich dobrostanu. Jest cztonkiniag
organizacji promujacej prawna ochrone zwierzat. Za aktywna
dziatalno$¢ spoteczna i na rzecz samorzadu otrzymata od-
znake honorowg ,Zastuzony dla Samorzadu Radcéw Praw-
nych”.

Anna Stohnij z OIRP w Watbrzychu — po wybuchu woj-
ny w Ukrainie podjeta sie koordynacji dziatan zwigzanych
z organizacja nieodptatnej pomocy prawnej dla uchodzcéw
w ramach OIRP w Watbrzychu. Kierowata pracg radcéw
prawnych zgtaszajgcych chec udzielania wsparcia prawne-
go uchodzcom z Ukrainy oraz sama aktywnie uczestniczyta
w $wiadczeniu tej pomocy. W swojej dziatalnosci zawodo-
wej i spotecznej koncentruje sie na wspieraniu oséb znajdu-
jacych sie w trudnej sytuacji zyciowej — uchodzcédw, migran-
téw i bezpanstwowcow.

® Agata Jedros z OIRP we Wroctawiu — aktywnie wspiera pro

bono organizacje zajmujace sie ochrong zwierzat, udzielajac
im nieodptatnie pomocy prawnej w biezacych sprawach zwia-
zanych zich dziatalnoscig oraz reprezentujac je w licznych po-
stepowaniach dotyczacych zwierzat. Jej dziatalnos$c obejmuje
reprezentowanie organizacji w sprawach administracyjnych
i karnych dotyczacych ochrony zwierzat, udziat w projektach
i dziataniach edukacyjnych oraz medialnych, wystapienia na
wydarzeniach dotyczacych praw zwierzat, wspieranie adop-
¢ji i interwencji oraz reagowanie na przypadki krzywdzenia
zwierzat poprzez nagtasnianie i zgtaszanie ich wtasciwym
organom. ®



KROTKO | NA TEMAT
Dziatalnos¢ radcow pro bono to fundament
zaufania do prawa i naszego zawodu

Rozmowa z Prezesem KRRP Wtodzimierzem Chréscikiem.

Fot. Gilarski.com

B Siedemnasta edycja konkursu Krysztatowe Serce Radcy
Prawnego sktania do pytania o sens dziatan pro bono. Dlaczego
ten obszar pozostaje dla samorzadu istotny?
Poniewaz dostep do profesjonalnej pomocy prawnej nadal nie jest
réwny. Dla wielu oséb formalnosci albo brak orientacji w systemie
prawa sg barierg trudng do pokonania. Tegoroczna edycja kon-
kursu wyraznie to pokazata. Wérdd nagrodzonych sg osoby, ktére
udzielaty pomocy poszkodowanym w wyniku powodzi, wspieraty
uchodzcédw z Ukrainy, pracowaty z osobami w kryzysie psychicz-
nym, prowadzity edukacje prawng dzieci, mtodziezy i seniordow.
W kazdym z tych przypadkdéw prawo byto narzedziem, ktére po-
zwalato uporzadkowac trudng sytuacje zyciowa.
B Konkurs Krysztatowe Serce wydobywa te dziatania na swiat-
to dzienne. Jaka petni dzi$ funkcje?
To wyrdznienie dla o0sdb, ktére angazuja sie systematycznie i dtu-
gofalowo, czesto bez rozgtosu. Jednoczesnie jest to forma pokaza-
nia srodowisku, jak szerokie spektrum moze mie¢ dziatalnos¢ pro
bono. Tegoroczni laureaci dziatali w réznych obszarach, reagujac
na potrzeby, ktére pojawiaty sie nagle, jak kleski zywiotowe, ale
tez na problemy narastajgce latami, jak wykluczenie spoteczne czy
brak dostepu do wiedzy prawne;j.
B Po tylu latach nadal nie brakuje kandydatéw do nominacji. Co
to méwi o srodowisku radcéw prawnych?
éwiadczy o ciggtosci postawy opartej na wrazliwosci i odpowie-
dzialnosci. Zmieniajg sie wyzwania, co widad¢ choéby w rosngcym
zaangazowaniu w pomoc osobom dotknietym kryzysami huma-
nitarnymi czy zdrowotnymi, ale gotowos¢ do niesienia wsparcia
pozostaje. Fakt, ze po tylu latach nadal jest kogo nagradzac, poka-
zuje, ze zaangazowanie w dziatania pro bono nie jest marginesem
wykonywania zawodu.
B Zakres dziatan pro bono jest bardzo szeroki. Jak radcowie
trafiajg do obszaréw zaangazowania?
Czesto decyduje zbieg okolicznosci, spotkanie osoby potrzebujace;j
wsparcia albo udziat w inicjatywie lokalnej. Innym razem zrédtem
zaangazowania s3g zainteresowania rozwijane poza kancelaria.
Wiele oséb podkresla, ze z czasem taka dziatalnos$¢ staje sie
wazng czescig ich tozsamosci zawodowej, dajac poczucie sensu
i sprawczosci.
B W konkursie nagradzani sg takze mtodzi radcowie prawni
i aplikanci. Dlaczego to istotne?
Poniewaz pokazuje, ze zaangazowanie spoteczne nie jest zare-
zerwowane dla 0s6b z wieloletnim doswiadczeniem. W tej edycji
widzieliSmy przyktady dziatarn podejmowanych juz na wczesnym
etapie kariery, réwnolegle z nauka. To sygnat dla mtodych radcéw
i aplikantéw, ze oddanie czesci wtasnego potencjatu innym nie stoi
W sprzecznosci z rozwojem zawodowym.
B Czego zyczytby pan laureatom oraz wszystkim, ktérzy anga-
2uja sie w dziatania pro bono?
Wytrwatosci i przekonania, ze ta praca ma znaczenie. Jej efekty
z zasady nie sg natychmiastowe, ale pozostawiajg trwaty $lad
W zyciu 0séb, ktérym udzielono wsparcia. Z perspektywy samo-
rzadu to takze fundament zaufania do prawa i do zawodu. ™

Red.

AKTUALNOSCI KIRP W

AUKCJE DLA WOSP
Krajowa Izba Radcow Prawnych grata razem
z Wielka Orkiestrg Swiatecznej Pomocy!

Samorzad radcowski po raz kolejny dotozyt swoja nute do Wiel-
kiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktéra w tym roku podczas
34. finatu zagrata pod hastem ,, Zdrowe brzuszki naszych dzieci”,
wspierajgc diagnostyke i leczenie choréb przewodu pokarmo-
wego u najmtodszych.

Na aukcjach wystawilismy przedmioty z charakterem, ktérych
nie mozna znalez¢ w zwyktej sprzedazy. Porcelanowe kubki
z autorskimi ilustracjami Ptaszka Staszka to prawniczy humor
w najlepszym wydaniu. Kultowe hasta, celne obserwacje i grafiki,
ktére idealnie trafiajg w realia zawodu, wsréd nich takze kubek,
ktéry pokocha kazdy aplikant radcowski. To $wietny prezent, ale
tez codzienny towarzysz porannej kawy, ktéry wywotuje usmiech,
zanim jeszcze otworzy sie kodeks.

Na licytacji pojawity sie rowniez wiralowe skarpetki ,Radca
Prawny” — gadzet z naszego dwumiesiecznika, o ktérym byto
gto$no w Internecie i ktéry nie trafit do powszechnej dystrybucji.
Z dystansem, humorem i wyraznym prawniczym akcentem. Grzeja
stopki i poprawiajg nastrdj, bo nawet prawo warto czasem trakto-
wac z przymruzeniem oka.

Z kolei dla mito$nikéw symboli i detali przygotowalismy ze-
stawy prawniczych pindw. Klasyczne tacinskie maksymy, paragraf,
toga i motywy mocno zakorzenione w prawniczej tradycji tworzg
elegancka kolekcje, ktéra swietnie prezentuje sie na marynarce,
torbie czy w gablotce kolekcjonera.

Byto tez co$ dla fanéw niespodzianek: dwa mystery boxes
KIRP, wypetnione po brzegi unikalnymi gadzetami z réznych ob-
szaréw dziatalnosci samorzadu. Byty to unikatowe zestawy, kté-
rych nie da sie zdoby¢ nigdzie indziej.

Na aukcjach znalazty sie takze wyjatkowe publikacje ksigzkowe
KIRP, ktére nie sa dostepne w sprzedazy. To prawdziwe biate kru-
ki: merytoryczne, aktualne i niezwykle wartosciowe dla kazdego,
kto chce rozwijaé sie zawodowo i by¢ na biezgco z wyzwaniami
wspotczesnej praktyki prawniczej.

Mozna byty wylicytowadé takze nowoczesny plecak roll-top
Krajowej Izby Radcéw Prawnych, kalendarz tréjdzielny KIRP oraz
wyjatkowaq apteczke ,Radca Prawny”.

Catkowity dochdéd z aukgji i zbidrek KIRP, ktéry wynidst w su-
mie ponad 8 tys. zt, zostanie przekazany na zakup specjalistyczne-
go sprzetu medycznego dla dzieci.

Swoje zbidrki do eSkarbonek WOSP oraz licytacje tradycyjnie
zorganizowaty takze okregowe izby radcéw prawnych. ®

Red. www.kirp.pl

RADCA PRAWNY DWUMIESIECZNIK | Nr 228/2026 Styczen/Luty | 9



B AKTUALNOSCI KIRP

UROCZYSTA INAUGURACJA | ROKU SZKOLENIOWEGO

APLIKACJI RADCOWSKIEJ 2026
—

13 stycznia w siedzibie Biura Rzecznika Praw Obywatelskich w Warszawie odbyla sie

uroczysta inauguracja | roku szkoleniowego aplikacji radcowskiej 2026. Wydarzenie

zostalo zorganizowane przez Krajowa Rade Radcow Prawnych i zgromadzito

przedstawicieli samorzadu radcowskiego, administracji publicznej, sSrodowiska

prawniczego oraz aplikantow radcowskich z catej Polski, w szczegolnosci osoby,

ktore uzyskaty najwyzsze wyniki podczas egzaminu wstepnego.

l 'roczystos’c’ byta oficjalnym rozpoczeciem trzyletniego
szkolenia aplikacyjnego. Podkreslono znaczenie aplikagji
radcowskiej jako etapu przygotowania do wykonywania

zawodu radcy prawnego, obejmujgcego zaréwno ksztatcenie

merytoryczne, jak i rozwdj kompetencji praktycznych oraz postaw
etycznych. Gos$émi honorowymi spotkania byli Marcin Wigcek,

Rzecznik Praw Obywatelskich, oraz Monika Madurowicz, naczel-

nik Wydziatu Aplikacji Adwokackiej, Radcowskiej, Notarialnej

i Komorniczej Departamentu Zawodéw Prawniczych Ministerstwa

Sprawiedliwosci.

WYSOKI POZIOM PRZYGOTOWANIA MERYTORYCZNEGO
Uroczysto$c¢ otworzyt Prezes KRRP Whtodzimierz Chréécik, ktéry
w swoim wystgpieniu odnidst sie do roli aplikacji radcowskiej
w systemie ksztatcenia zawodowego oraz do odpowiedzialnosci,
jaka spoczywa na przysztych radcach prawnych.

— Rozpoczynacie paristwo aplikacje radcowska, ktéra jest
wymagajgcym etapem przygotowania do wykonywania zawodu
zaufania publicznego. Osiggniete przez panstwa wyniki potwier-
dzaja wysoki poziom przygotowania merytorycznego oraz deter-
minacje w realizacji obranej drogi zawodowej. Przed wami okres
intensywnej pracy, ktéry bedzie wymagat odpowiedzialnosci, dy-
scypliny i refleksji nad standardami etycznymi. Samorzad radcow-
ski zapewnia wsparcie i narzedzia, ktére majg utatwic¢ realizacje
tych zadan — podkreslit.

Nastepnie gtos zabrat Rzecznik Praw Obywatelskich Marcin
Wiacek, ktéry skupit sie na znaczeniu zawodu radcy prawnego
w kontekécie ochrony praw i wolnosci jednostki. Wskazat na
spoteczna role prawnikdw oraz na konieczno$¢ zachowania nieza-
leznosci i rzetelnosci w wykonywaniu obowigzkéw zawodowych.

— Radca prawny bardzo czesto styka sie z problemami oby-
wateli wymagajacymi realnej i skutecznej ochrony prawnej. Od
jakosci wykonywanej przez panstwa pracy zalezy poziom zaufania
do prawa i instytucji publicznych. Niezalezno$¢ zawodowa, odpo-
wiedzialno$¢ oraz wrazliwos¢ na problemy jednostki sg funda-
mentem tego zawodu. Sg to wartosci, ktdre nalezy konsekwentnie
realizowac w codziennej praktyce — zaznaczyt.

Nastepnie wystapita Monika Madurowicz, reprezentujgca Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci, ktéra zwrdcita uwage na znaczenie apli-
kacji radcowskiej w systemie ksztatcenia zawoddw prawniczych.

— Aplikacja radcowska to jeden z kluczowych elementéw przy-
gotowania do wykonywania zawoddéw prawniczych w Polsce. Jest
to proces, ktdry tgczy zdobywanie wiedzy teoretycznej z praktycz-
nym przygotowaniem do odpowiedzialnych zadar zawodowych.
Woysokie standardy szkolenia sg mozliwe dzieki wspétpracy
samorzadu radcowskiego i Ministerstwa Sprawiedliwos$ci. Taka
wspdtpraca sprzyja zachowaniu spdéjnosci i jakosci ksztatcenia —
podkreslita.

W dalszej czesci uroczystosci wystapit Wiceprezes KRRP
Bartosz Opalinski, ktéry omdéwit znaczenie aktywnego udziatu
aplikantéw w procesie szkoleniowym. Zwrdcit uwage na role
patrondw oraz na potrzebe statego doskonalenia umiejetnosci
praktycznych.

— Aplikacja radcowska to czas intensywnej nauki oraz zdoby-
wania dodwiadczen praktycznych. Wazne jest aktywne korzysta-
nie z wiedzy i wsparcia patronéw oraz otwarto$¢ na réznorodne
obszary praktyki prawniczej. Systematyczna praca i wyciaganie
whnioskéw z codziennych doswiadczen sg nieodtgcznym elemen-
tem rozwoju zawodowego. Tak rozumiane przygotowanie prze-
ktada sie na jakos¢ przysztego wykonywania zawodu — wskazat.

ZOBOWIAZANIE DO DALSZEJ SYSTEMATYCZNEJ PRACY

W imieniu aplikantéw gtos zabrata Karolina Wachowska z OIRP
w Warszawie, ktéra uzyskata najwiecej punktéw na egzaminie
wstepnym (147). W swoim wystapieniu podzigkowata za wyrdz-
nienie oraz za wsparcie zapewniane przez samorzad radcowski
i $rodowisko prawnicze. Podkreslita znaczenie organizacyjnych
i merytorycznych ram aplikacji radcowskiej.

— Uzyskane wyrdznienia sg potwierdzeniem pracy, jaka wtozy-
lismy w przygotowanie do egzaminu wstepnego. Réwnie istotne
jest dla nas zaplecze organizacyjne i merytoryczne, ktére zapew-
nia aplikantom samorzad radcowski. Jasne zasady szkolenia oraz
dostep do doswiadczonych praktykéw sprzyjajg rzetelnemu przy-
gotowaniu do zawodu. Traktujemy ten etap jako zobowigzanie do
dalszej systematycznej pracy — podkreslita.

Podczas uroczystosci wreczono listy gratulacyjne oraz upo-
minki aplikantom, ktérzy uzyskali najwyzsze wyniki podczas
egzaminu wstepnego. Wyrdznienia te byty wyrazem uznania dla
ich dotychczasowego zaangazowania i poziomu przygotowania
merytorycznego. ®

Red., www.kirp.pl

10 | RADCA PRAWNY DWUMIESIECZNIK | Nr 228/2026 Styczen/Luty

Fot. Archiwum KIRP



OIRP W BIALYMSTOKU
Koniec roku w swigtecznym nastroju

Listopad rozpoczeliSmy patriotycznie — 11 listopada radcowie
prawni licznie uczestniczyli w obchodach Narodowego S'wieta
Niepodlegtosci w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach. Réwniez
w listopadzie przedstawiciele Komisji ds. Wspdtpracy Zagra-
nicznej wzieli udziat w prestizowej konferencji w Thilisi po-
Swieconej tematowi ,,Ochrona zawodu prawnika — skuteczne
narzedzie zapewniajace praworzadnos¢é”.

a poczatku grudnia, w ramach

Ogodlnopolskiego Projektu Szko-
leniowego KIRP, odbyto sie w naszej
izbie praktyczne szkolenie z wykorzy-
stania Al w pracy kancelarii. Komisja
Nowych Technologii KRRP zaprezen-
towata mozliwosci Microsoft Copilot
i innych narzedzi Al w pracy radcy — od :
tworzenia dokumentéw przez analize
korespondencji po organizacje pracy i bezpieczeristwo danych
z uwzglednieniem aspektow etycznych i prawnych.

Izba wtaczyta sie tradycyjnie w akcje charytatywne: Szlachetna
Paczke (wsparcie dla rodziny pani Anny) oraz ,,Paczke dla Sybira-
ka”, organizowana przez Muzeum Pamieci Sybiru.

A najwazniejszym wydarzeniem grudnia byto uroczyste $lu-
bowanie 44 aplikantéw | roku aplikacji radcowskiej — 18 grudnia
w Biatymstoku mtodzi adepci ztozyli swoje przyrzeczenie i tym
samym wkroczyli na nietatwa, ale jakze satysfakcjonujgca droge
do zawodu radcy prawnego. ®

Urszula Luiza Sienkiewicz

OIRP W GDANSKU
Pomoc dla rodzin w potrzebie

Ostatnie miesigce roku w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Gdansku uptynety pod znakiem intensywnej pracy na rzecz
spotecznosci lokalnej oraz integracji sSrodowiska zawodowego.
Listopad i grudziei pokazaty, ze gdarnski samorzad sprawnie
taczy zadania statutowe z misja edukacyjna i spoteczna.

Dzia{ania
od 12. Pomorskiego

Tygodnia Edukacji Prawnej,
w ramach ktérego radcowie
prowadzili warsztaty w szko-
tach, przyblizajagc mtodziezy E
praktyczne aspekty prawa
poprzez symulacje rozpraw ?
i spotkania z ekspertami. Skuteczno$¢ tej wspo{pracy ZaowocCo-
wata oficjalnymi podziekowaniami m.in. od burmistrz gminy Zuko-
wo za wktad w budowanie swiadomosci obywatelskiej. Istotnym
punktem listopada byt réwniez XI Gdarski Dzieri Bez Dtugdw,
podczas ktérego eksperciizby dyzurowali w specjalnym tramwaju,
oferujac bezptatne porady oraz dystrybuujac poradnik ,Pocieszek”,
utatwiajgcy wyjscie z petli zadtuzenia. Wymiane doswiadczen na
szczeblu miedzyizbowym umozliwito spotkanie dyscyplinarne
w Sopocie pod hastem ,Piec izb, jeden cel”, integrujace sedzidow
i rzecznikéw z poétnocnej Polski. Radcowie i aplikanci zjednoczyli
sie takze w akcji Szlachetna Paczka, przygotowujac pomoc dla
rodzin w potrzebie. Waznym elementem Zzycia izby pozostato
pielegnowanie relacji wewnatrzsamorzadowych poprzez wigilie
Klubu Seniora oraz wydarzenie ,After Lex”. ®

rozpoczety sie

Krzysztof Jozwiak
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AKTUALNOSCI OIRP B

OIRP W KOSZALINIE
Dziatania profilaktyczne dla seniorow

W grudniu przeprowadzono dzia-
tania profilaktyczne i edukacyjne
w ramach ogdlnopolskiej akgji
skierowanej do senioréw ,Nie daj
sie oszukad. Razem bezpieczni”, F
zorganizowanej przez KIRP we @
wspétpracy z Policja.

Tematem zaje¢ byty najczestsze metody oszustw, uzywanie Al
przez przestepcéw, ochrona danych i bezpieczne korzystanie z In-
ternetu, a takze, co zrobic i gdzie szuka¢ pomocy w przypadku bycia
poszkodowanym. Dziatania miaty realny wymiar — udato sie ustrzec
jednego z uczestnikdw przed staniem sie ofiarg przestepstwa. =
Marta Koztowska

OIRP W KRAKOWIE
Z kodeksem wsrod zwierzat

W listopadzie ub. r. zakoriczyt sie konkurs
fotograficzny ,,Z kodeksem wsréd zwierzat”,
w ktérym udziat wzieli radcowie prawni
i aplikanci radcowscy krakowskiej izby.

arunkiem wziecia udziatu w konkursie
byto przestanie zdjecia, ktére obok wi-
zerunku pupila zawieraé¢ miato jeszcze element
prawniczy zwigzany z wykonywanym przez nas
zawodem, np. kodeks, toge itp., lub mie¢ postad
zartu, taczacego wykonanag przez siebie fotogra-
fie z tekstem nawigzujacym do naszej profes;ji. .
Whyniki konkursu fotograficznego ,Z kodeksem wsréd zwierzat”
przedstawiaja sie nastepujaco: | miejsce —r. pr. Anna Stoktosa, dru-
gie miejsce — apl. radc. Anna Wyrabek, trzecie miejsce (ex aequo)
—apl. radc. Katarzyna Kruszyna i r. pr. Renata Staszel. Wyrdznienia
otrzymali r. pr. Laura Waloszczyk i r. pr. Anna Malczewska. B
Magdalena Romanowska

OIRP W LUBLINIE
Turniej tenisowy prawnikow
W listopadzie ub. r. odbyta sie Xl edycja Otwartego Halowego

Turnieju Prawnikéw w Tenisie, ktérego gtéwnym organizatorem
byta lubelska izba.

Fot. OIRP w Lublinie

wydarzeniu, z ramienia Prezydium OIRP w Lublinie, uczest-
niczyli Dziekan Rady Anna Fermus-Bobowiec oraz Wice-
dziekan Rady Arkadiusz Bereza. Turniej zgromadzit w tym roku 62
uczestnikdw — 13 kobiet i 49 mezczyzn. tacznie rozegrano ponad
150 pojedynkéw. OIRP w Lublinie reprezentowali radcowie: Ma-
rek Duszynski, Dagna Kozub, lwona Skrok, Radostaw Slizewski,
Marek Adamski oraz Piotr Harariczyk. Marek Duszynski zajat
trzecie miejsce w singlu w kategorii M55+ oraz drugie miejsce
w deblu (w parze z Maciejem Duszynskim), Dagna Kozub upla-
sowata sie natomiast na trzecim miejscu w deblu kobiet (w parze
z Aleksandra Pawtowska-Stegientg). ®
Ewa Urbanowicz
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OIRP W OLSZTYNIE
15 lat Klubu Seniora

22 pazdziernika ub. r. w Hotelu Wilennskim w Olsztynie odbyta
sie uroczystosé z okazji 15-lecia Klubu Seniora OIRP w Olszty-
nie. Wydarzenie zgromadzito cztonkéw klubu, przedstawicieli
samorzadu oraz zaproszonych gosci, podkreslajac wage tej
wspélnoty dla srodowiska radcéw prawnych.

lub zostat formalnie powotany
4 pazdziernika 2010 r. Dziekan
Rady OIRP w Olsztynie, Michat
Korwek, ztozyt gratulacje, akcen-
tujac role senioréw w integracji
i przekazywaniu doswiadczenia
mtodszym pokoleniom. Przez 15 lat
izby zorganizowat ok. 180 cyklicznych spotkan. Jego gtéwna i naj-
bardziej ceniong dziatalnoscia sa jednak wspdlne wyjazdy. Klub
zorganizowat tacznie 15 dwutygodniowych turnuséw wypoczyn-
kowych nad Battykiem, liczne pobyty w sanatoriach i o$rodkach
rehabilitacyjnych, wycieczki krajoznawcze po Polsce i za granica.
Inicjatywy te ciesza sie rosngcym zainteresowaniem, gromadzac
grupy liczace nawet do 85 osdb. ®
Helena Oprzyriska-Pacewicz

OIRP W RZESZOWIE
Radcowie dla WOSP i Szlachetnej Paczki

Okregowa lzba Radcéw Prawnych w Rzeszowie jak zawsze
wsparta WOSP, ale w tym roku w jeszcze szerszym zakresie!

zba prowadzita zbidrke dwutorowo — za posrednictwem fizycznej

puszki w siedzibie biura izby, a takze dzieki eSkarbonce WOSP.
Dodatkowo 25 stycznia, podczas 34. finatu Wielkiej Orkiestry
éwiatecznej Pomocy, wraz z Estradg Rzeszowska radcowie kwe-
stowali na rzeszowskim rynku.

Rzeszowska izba wsparta takze potrzebujacych, przekazujac 33
paczki do magazynu Szlachetnej Paczki w Gtowience koto Krosna.
Kazda z nich niosta co$ wiecej
niz rzeczy — niosta nadzieje,
| bezpieczeristwo, spokdj i ra-
dos$¢ na nadchodzace $wieta.
Dziekujemy wszystkim, ktorzy
dotozyli swoja cegietke finan-
SOwo i organizacyjnie. M

Justyna Wojdyto-Borucka
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OIRP W SZCZECINIE
Niebieski Mikotaj i akcja edukacyjna
dla senioréw

W grudniu, jak co roku, dzieci szczeciriskich radcéw prawnych
odwiedzit Niebieski Mikotaj. Spotkanie mikotajkowe miato miej-
sce w Teatrze Lalek Pleciuga. W trakcie wydarzenia odbyt sie
spektakl ,Kraina Spiochéw”, a w finale spotkanie z Mikotajem.

Szczeciﬁska izba dota-
czyta do Ogdlnopolskiej
Akgji Edukacyjnej ,Nie daj
sie  oszuka¢”. Radcowie
prawni razem z Policjg edu-
kowali w listopadzie spo-
tecznos$é oséb starszych,

Fot. OIRP w Olsztynie

Fot. OIRP w Szczecinie

ktére — jak wynika z badan — sg narazone na negatywne dziatania
okreslonych grup przestepczych. W ramach tego projektu 3 listopa-
da w Radiu Szczecin w audycji ,Rozmowy pod krawatem” wystapita
r. pr. Magdalena Safianczuk — przewodniczaca Komisji ds. Edukacji
Prawnej i Pozasgdowych Metod Rozwigzywania Sporéw. =

Jakub Cieslicki

OIRP W WARSZAWIE
Zaangazowania w inicjatywy spoteczne

Okres swiateczny to czas wrazliwosci na potrzeby innych. Majac
to na uwadze, Prezydium OIRP w Warszawie podjeto decyzje
0 wsparciu senioréw i dzieci.

Darowizna finansowa dla oséb starszych zostata przekazana
za posrednictwem Fun-
dacji Stowarzyszenie mali
bracia Ubogich w ramach
akcji ,Podaruj Wigilie” skie-
rowanej do warszawskich
senioréw. Drugi strumien
pomocy, przeznaczony dzie-
ciom, skierowany zostat do
podopiecznych Domowego
Hospicjum dla Dzieci Funda-
cji ,Pomdéz Im”, Fundacji Dajemy Dzieciom Site oraz wychowankdéw
OWDIR ,Koto” w Warszawie, za posrednictwem Stowarzyszenia
Domu Dziecka im. Janusza Korczaka w Warszawie. Dodatkowo
OIRP w Warszawie jako patron honorowy wsparta dobroczynna
konferencje ,Al w branzy prawniczej. Strategie, wdrozenia, ety-
ka”, z ktérej caty dochdd przeznaczono na domowe hospicjum dla
dzieci. ®

Red., https://www.oirpwarszawa.pl/

OIRP WE WROCLAWIU
Solidarnie przeciw przemocy — podsumowanie
kampanii ,,16 Dni”

Na przetomie listopada i grudnia 2025 r. odbyta sie kolejna edy-
cja ogdélnoswiatowej kampanii ,,16 Dni Akcji Przeciw Przemocy
ze wzgledu na Pte¢”. Inicjatywa taczy obchody Miedzynarodo-
wego Dnia Przeciw Przemocy Wobec Kobiet oraz Miedzynaro-
dowego Dnia Praw Cztowieka. Wroctawska izba po raz kolejny
aktywnie wtaczyta sie w te dziatania.

luczowym elementem zaangazowania byto uruchomienie
Radcowskiego Telefonu Zaufania. Przez caty czas trwania akgji,
w dni robocze w godz. 12.00-18.00, cztonkowie Komisji ds. Praw
Cztowieka i Praworzadnosci oraz wolontariusze udzielali wsparcia
osobom potrzebujacym.
Waznym punktem kampanii
byto seminarium ,Rola prawni-
ka w interdyscyplinarnym sy-
stemie przeciwdziatania prze-
mocy — doswiadczenia z pracy
z procedura Niebieskiej Karty”,
ktére odbyto sie 8 grudnia.
Spotkanie poprowadzita lza-
bela Pawtowska, ekspertka
i inicjatorka wroctawskiej kampanii ,Biata Wstazka”. Dzieki ana-
lizie praktycznych przypadkéw radcowie prawni mogli pogtebid
wiedze o funkcjonowaniu systemu ochrony ofiar przemocy do-
mowej. B
Aleksandra Pakuta
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WYWIAD KIRP H

W KOMISJI PRAW CZtOWIEKA PASJA
SPOTYKA SIE Z ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZA WSPOLNE DOBRO

]
Rozmowa z dr hab. Ewelina Cata-Wacinkiewicz, prof. US, cztonkinia Prezydium KRRP,

przewodniczaca Komisji Praw Cztowieka KRRP

B Kieruje pani komisja, ktérej zadaniem jest: promowanie
praw cztowieka, gwarantowanych przez Europejska kon-
wencje o ochronie praw cztowieka i Karte praw podstawo-
wych Unii Europejskiej, monitorowanie naruszen tych praw,
$ledzenie orzecznictwa ETPCz w tym zakresie i upowszech-
nianie wiedzy na temat praw cztowieka - mozna powiedzie¢
tak niewiele, a przeciez to mndstwo pracy i to roztozonej na
wiele lat, bo wydaje sieg, ze naruszen praw cztowieka wcigz
przybywa.

Nie mozna tu tez poming¢ zadania pigtego, jakim jest dzia-
talnos¢ edukacyjna in genere, ksztattujgca spoteczeristwo
obywatelskie, a przede wszystkim mtode pokolenia, ich po-
stawy, w tym zdolnos$c¢ do analitycznego, krytycznego mysle-
nia. Dopiero biorgc pod uwage zakres zadan liczba tg wyzna-
czony, a przede wszystkim znaczenie ochrony praw cztowieka
w demokratycznym panstwie prawnym, nalezy stwierdzi¢, ze
rola, jaka ma do odegrania Komisja Praw Cztowieka w struk-
turach Krajowej Rady Radcéw Prawnych, jest niebagatelna.

Edukacja obywatelska immanentnie sprzesona
s edukacjq na temat praw i wolnosci cslowicka
to inwestycja w swiadome spoleczenstwo,
swiadomie ucsestniczqcee w syciu spolecznym.

Dlatego ciesze sig, ze w realizacji tych zadan komisji przyszto
mi wspétpracowad z osobami nietuzinkowymi, od lat zajmu-
jacymi sie problematyka prawno-cztowiecza, a mianowicie
z r. pr. Magdaleng Bartosiewicz, r. pr. Agnieszka Chrostow-
ska-Bawot, r. pr. Beata Janikowska, r. pr. Jakubem tawnicza-
kiem, r. pr. Katarzyna Skarzynska, r. pr. tukaszem Sottysikiem
orazr. pr. Barbarg Spiratg-Taradejko.

U podstaw naszych dziatan, priorytetowo ukierunkowanych
na ochrone praw i wolnosci jednostki, lezy obowigzek ochro-
ny wartosci wpisany w aksjologie wykonywania zawodu rad-
cy prawnego, ktéry z radcy prawnego czyni nie rzemieslnika
przepisu, lecz osobe stojaca u boku swojego klienta i upomi-
najgcego sie o respektowanie jego praw i wolnosci.

Zawadd radcy prawnego jest szczegdlnie waznym zawodem
zaufania publicznego, ktérego istotg pozostaje profesjonalna,
niezalezna stuzba interesowi klienta, zwtaszcza tego najstab-
szego. Owa niezaleznosé — zgodnie z Kodeksem Etyki Radcy
Prawnego — jest ,gwarancjg ochrony praw i wolnosci obywa-
telskich, demokratycznego panstwa prawnego oraz prawid-
towego funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci”. Wymaga
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EWELINA CAtA-WACINKIEWICZ

Radca prawny, doktor habilitowana nauk prawnych, od
studiéw zwigzana z Uniwersytetem Szczecifiskim, gdzie
obecnie jest dziekanem Woydziatu Prawa i Administracji
oraz dyrektorem Instytutu Nauk Prawnych US. Przewodni-
czaca Komisji Praw Cztowieka KRRP oraz przewodniczaca
Komisji Rewizyjnej OIRP w Szczecinie. Jest autorka i redak-
torka licznych publikacji z zakresu prawa miedzynarodowe-
go i ochrony praw cztowieka.

zachowania niezaleznosci, tajemnicy zawodowej i unikania
konfliktu intereséw ,dla dobra osdb, ktérych prawa i wolno-
$ci zostaty mu powierzone”. W tych postanowieniach zawar-
te jest szczegdlne uzasadnienie — nie tylko dla wykonywania
zawodu radcy prawnego, ale takze i funkcjonowania komisji
oraz zadan, ktdre jej przypisano.

Jako radcowie prawni jestedmy ambasadorami nie tylko pra-
worzadnosci, ale i demokracji oraz immanentnie z nimi sprze-
zonej ochrony praw cztowieka. Ochrona ta za$ jest procesem,
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ktéry wymaga nieustannego zaangazowania, zwtaszcza ze
kazdy system demokratyczny jest podatny na erozje, jesli za-
niedbuje sie kulture prawna, kontrole wtadzy i ochrone praw
cztowieka.

Nasz samorzad - liczacy niemal 60 tys. radcow prawnych
i bedacy najliczniejsza grupa petnomocnikéw w Europie Srod-
kowej — jest do tego predestynowany. Jest miejscem, w ktd-
rym mozna wptywad na budowanie spotecznej Swiadomosci
prawnej oraz wspiera¢ prawnikéw w ich codziennej pracy.
Stad w Komisji Praw Cztowieka patrzymy na nasza misje i na
nasze dziatania jak na przestrzen, w ktérej pasja spotyka sie
z odpowiedzialnoécig za wspdlne dobro.

B Jakie zadania s3 w tym zakresie podejmowane i ktére
z nich wydaja sie najskuteczniejsze?

W obszarze praw cztowieka chcemy nie tylko promowac ich
poszanowanie i propagowac wartosci lezace u podstaw efek-
tywnej ochrony praw cztowieka, ale i monitorowac orzeczni-
ctwo Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka, a takze stan
wykonywania jego wyrokow i decyzji.

Realizujac ten cel, zainicjowalismy serie ukierunkowanych na
merytoryczne potrzeby radcéw prawnych autorskich komen-
tarzy do wybranych orzeczen ETPCz, zamieszczajac na stronie
KIRP poszerzona ich analize. Mamy nadzieje, ze ta inicjatywa
nie tylko przyblizy samo orzecznictwo trybunatu, ale nade

Niebawem uruchomimy nowe narsedsie informatycsne
— Radcowski Alert Naruszen Praw Cslowieka, ktore
— g jednej strony — bedzie platformq do sglaszania
sapotrzebowania na informacje = zakresu dostepnosci,
© tym obstugi klienta ze szczegolnymi potrzebami,
< drugiej za$ pozwoli na sglaszanie przypadkow
systemowych naruszen praw czlowieka.

wszystko ukaze, ze dla Krajowej Rady Radcéw Prawnych
ma ono fundamentalne znaczenie w kontekscie polskiego
i europejskiego wymiaru sprawiedliwosci, jak i zasady pra-
worzadnosci, demokratycznego paristwa prawnego i prawa
do rzetelnego procesu, gwarantowanego przez konwencje.
Zwtaszcza to ostatnie ma dla naszej codziennej praktyki ru-
dymentarne znaczenie.

Ponadto prowadzimy w social mediach KIRP kampanie infor-
macyjna na rzecz praw cztowieka. Polega ona na tym, ze we
wskazane dni publikujemy komentarze prawne na temat waz-
nych problemdw spotecznych, np. przemocy, poszerzajac $wia-
domos¢ prawng w tym obszarze. Zorganizowali$my takze kon-
kurs dla aplikantéw radcowskich ,,Profesjonalny petnomocnik
przed ETPCZ”", ktéry cieszyt sie duzym zainteresowaniem i po-
kazat, jak zywa jest problematyka prawno-cztowiecza takze
wsrdd tej grupy osdb. Nasz gtos byt tez styszalny m.in. w takim
obszarze, jak zawieszenie prawa do azylu.

Dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistosé, w tym zmiany
w strukturze zawoddw prawniczych, oraz oczekiwania spo-
teczenistwa sktonity nas do przyjrzenia sie temu, jak ksztat-
cimy przysztych prawnikéw. W tym celu wraz z Wydziatem
Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego zorgani-
zowalismy konferencje ,Okragty stét o ksztatceniu prawni-
kéw: w poszukiwaniu komplementarnego modelu edukagji

prawniczej”, bedaca forum refleksji nad wtasciwym modelem
edukacji prawniczej, proporcjami miedzy teorig a praktyka,
znaczeniem konserwatyzmu akademickiego w obliczu wspét-
czesnych wyzwan. Odniesienie sie do poruszanych zagadnien
doprowadzito nas do ponownego namystu nad prawem do
rozwoju (w ujeciu wspdtczesnej koncepcji praw cztowieka)
i jego sposobem pojmowania przez pokolenie Z. Mam nadzie-
je, ze inicjatywa ta — realizowana we wspotpracy z innymi ko-
misjami KRRP — umocnita nasz wizerunek jako lideréw trosz-
czgcych sie o rozwdj przysztych pokolenr prawnikow.

B Czy sa jakies inne obszary wspétpracy z pozostatymi ko-
misjami KRRP? Z ktérymi z nich Komisja Praw Cztowieka
wspotpracuje najczesciej?

Jednym z zatozen Prezesa Whtodzimierza Chrdscika jest, by
uczyni¢ dziatania komisji komplementarnymi wzgledem sie-
bie. Dlatego tez wiele naszych dziatann wzajemnie sie krzyzu-
je, ukazujac site wspdtpracy. Najsilniej wspdtpracujemy z Ko-
misja Zagranicznag oraz Komisjg Aplikacji. Merytorycznie nie
mozemy tez abstrahowad od problemoéw bedacych w zakre-
sie dziatalnosci Komisji Nowych Technologii czy Komisji Etyki
i Wykonywania Zawodu.

Aktywnos$é w samorzadzie radcowskim nie tylko wzbogaca
nas zawodowo i osobowo, ale takze pozwala miec realny
wptyw na ksztattowanie przysztosci naszej profesji. Tak jak
juz powiedziatam, to przestrzen, w ktdrej pasja spotyka sie
z odpowiedzialnoscig za wspdlne dobro, i zatozenie to eg-
zemplifikuje sie réwniez w pracach poszczegdlnych komisji,
dlatego cieszy mnie wspotpraca z nimi.

B PrzejdZzmy do zadan komisji zaplanowanych na ten rok —
jakimi problemami, gdy chodzi o prawa cztowieka, chcecie
sie zaja¢ szczegdlnie?

Ten rok bedzie rokiem podejmowania wyzwan zwigzanych
z ochrong podstawowych praw i wolnosci jednostki, zwtasz-
cza w kontekscie obstugi prawnej klienta ze szczegdlnymi po-
trzebami. Wierzymy, ze wiedza i $wiadomos¢ w tym zakresie
sg fundamentem odpowiedzialnej praktyki prawniczej. Osoby
ze szczegdlnymi potrzebami, takie jak osoby starsze czy osoby
z niepetnosprawnosciami, nalezg do grup spotecznych szcze-
gdlnie narazonych na wykluczenie spoteczne, ktére wynikac
moze przede wszystkim z istniejgcych barier komunikacyj-
nych, architektonicznych oraz cyfrowych, utrudniajacych rea-
lizacje ich podstawowych praw. Kluczowym zadaniem w tym
obszarze powinno by¢ zatem przeciwdziatanie temu zjawisku
poprzez realizacje zasad réwnosci i niedyskryminacji.

Polski, ale nade wszystko unijny, prawodawca podjat kroki
zmierzajgce do upowszechnienia zasad dostepnosci ustug
publicznych w trzech podstawowych obszarach: architekto-
nicznej, informacyjno-komunikacyjnej oraz cyfrowej. W prak-
tyce ta dostepnos$c powinna dotyczyd¢ kazdego aspektu zycia
spotecznego, w tym réwniez dostepnosci prawnej. Dlatego
tez — w tym roku — chcemy otworzy¢ sie w jeszcze wiek-
szym zakresie na potrzeby oséb ze szczegdlnymi potrzeba-
mi, zapewniajac im nie tylko dostep do profesjonalnych ustug
prawnych, ale i dostep do informacji o prawie.

W zwigzku z tym juz niebawem uruchomimy nowe narzedzie
informatyczne — Radcowski Alert Naruszern Praw Cztowie-
ka, ktére — z jednej strony — bedzie platformg do zgtaszania
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zapotrzebowania na informacje z zakresu dostepnosci, w tym
obstugi klienta ze szczegdlnymi potrzebami, z drugiej zas
pozwoli na zgtaszanie przypadkéw systemowych naruszen
praw cztowieka.

Platforma bedzie miata forme formularza zgtoszeniowego, za
pomoca ktdrego radcowie prawni i aplikanci radcowscy bedg
mogli zgtaszad watpliwosci i problemy zwigzane z kontakto-
waniem sie z klientami, sposobem formutowania pism i prze-
kazywania informacji. Zgtoszenia beda obstugiwane przez
specjalistow ds. dostepnosci oraz praw cztowieka.

Idac za dobra praktyka KIRP, wyznaczona przez wydanie
pierwszego w historii stownika terminéw prawnych w pol-
skim jezyku migowym, chcemy wydac podrecznik kontaktu
z klientem ze szczegdlnymi potrzebami. Opracowanie prak-
tycznego podrecznika, zawierajgcego podstawowe infor-
macje dotyczgce kontaktu z klientami o réznych potrzebach
funkcjonalnych, to dla nas spore wyzwanie, ale wychodzimy
z zatozenia, ze dostepnos$dé prawna to wyzwanie, ktére warto
podjaé. Podrecznik bedzie obejmowat zagadnienia zwigza-
ne z komunikacja interpersonalng, dostosowaniem sposobu
przekazywania informacji oraz specyfikg obstugi oséb z nie-
petnosprawnosciami.

Publikacje podrecznika potaczymy ze szkoleniami w tym ob-
szarze, stuzac wiedzg i merytorycznym wsparciem radcom
prawnym. Dlatego nie zaniechamy dziatalnosci szkolenio-
wej, chcemy organizowad cykliczne szkolenia dla radcéw
prawnych i aplikantéw, obejmujace teorie i praktyke kontaktu
z osobami ze szczegdlnymi potrzebami. Szkolenia uwzgled-
niatyby specyfike komunikacji z osobami z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci oraz problemami poznawczymi.

B Czy monitorowanie wyrokéw w sprawach z zakresu praw
cztowieka wptywa na stosowanie przepiséw konwencji
w Polsce? Czy w ogdle warto promowac prawa cztowieka,
monitorowad przypadki ich naruszenia?

Wykonywanie orzeczenn ETPCz to jeden z problemdw, na
ktéry KRRP wskazuje od wielu lat. Wypracowalismy pro-
pozycje konkretnych zatozen, ujmujac je chociazby w forme
opinii — przygotowanej na zlecenie Osrodka Badan, Studiéw
i Legislacji Krajowej Rady Radcéw Prawnych — do projektu
ustawy o wykonywaniu orzeczen Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka.

Bierzemy tez — chociazby na zaproszenie Petnomocnika Mini-
stra Spraw Zagranicznych ds. postepowan przed Europejskim
Trybunatem Praw Cztowieka — czynny udziat w pracach zmie-
rzajagcych do wypracowania rozwigzan zgodnych ze standar-
dami miedzynarodowymi i konwencyjnymi, majac na wzgle-
dzie ochrone naszych klientéw.

Przez ostatnie lata wykonywanie wyrokéw ETPCz, w szcze-
gdlnosci np. dotyczacych wymiaru sprawiedliwosci, nie od-
bywato sie zgodnie z tymi standardami. Polska mierzy sie nie
tylko z problemem wydtuzajgcego sie czasu realizacji orze-
czen ETPCz, ale takze ze zwiekszong liczbg rozstrzygnied try-
bunatu na niekorzys¢ Polski. To z kolei pocigga za sobg okre-
$lone skutki finansowe dla panstwa. Dotychczasowy model
wykonywania orzeczerh ETPCz uznawany jest za niewystar-
czajacy, szczegdlnie z uwagi na brak w nim kompleksowego
okreélenia strategii wykonywania orzeczen ETPCz.

WYWIAD KIRP H

5is — mowigc o edukacji obvwatelskiej — nie mosna
abstrahowac od nowych mediow i wyzwan swigsanych
s AL Jesli nie wykorsystamy technologii swiadomie jako
narsedsia wspolcsesnej edukacji, to ona wychowa mlodych
ludzi sama. Stagd tak wasne jest, by edukacje na temat
praw i wolnosci csltowieka oraz mechanizmow ich ochrony
realizowaé takse w sieci, uczqc, csym jest prawo, czym sq
prawa czlowieka oras dlacsego mussq one istniec.

Nalezy podkresli¢, ze kazda inicjatywa koncentrujaca sie na
stworzeniu efektywnego systemu usprawniajacego imple-
mentacje wyrokéw ETPCz w Polsce jest krokiem naprzdd. Pa-
mietad jednak trzeba, Zze proces usprawnienia wykonywania
orzeczen ETPCz nie zastapi ich rzeczywistego wykonywania,
a tym w duzej mierze obarczone sg podmioty stosujace prawo
(kiedy naruszenie konwencji wynika ze stosowania prawa)
oraz podmioty stanowiace prawo (kiedy naruszenie konwen-
¢ji wynika z wad konstrukcji przepiséw prawa). Projektowa-
na ustawa moze i bedzie zatem wspomagata monitorowanie
stopnia wykonania orzeczen ETPCz oraz bedzie utatwiata ich
wykonywanie, ale nierealne jest, by zastgpita oczekiwane
zmiany w prawie lub tez sposdb wyktadni przepiséw w pro-
cesie stosowania prawa przez sady. Projektowane przepisy
beda ramami technicznymi, ktére usprawniag wykonywanie
orzeczen ETPCz.

B Na co dzien pracuje pani z mtodymi ludzmi, przysztymi
prawnikami — jaki jest stan wiedzy na temat praw cztowie-
ka, na temat Konwencji o ochronie praw cztowieka i pod-
stawowych wolnosci?

Lepszy niz jeszcze kilka czy kilkanascie lat temu, ale w tym
obszarze zawsze jest co$ do zrobienia, tym bardziej ze edu-
kacja, w tym szczegdlnie wazna edukacja obywatelska, musi
sie zmieni¢ i transponowad do potrzeb mtodych ludzi. Tu
punktem wyjscia jest zdanie sobie sprawy z tego, ze dla wielu
z nich rzeczywistos¢ ma gtéwnie cyfrowy charakter — w Pol-
sce 83% dzieci w wieku od roku do 17 lat korzysta codziennie
ze smartfona, tabletu czy komputera, prawie kazde dziecko
jest online, a mtodziez ponizej 25. roku zycia wskazuje media
spotecznosciowe jako gtéwne zZrdédto informacji o $wiecie. To
oznacza, ze nie szkota, lecz ekran stat sie przestrzenia wycho-
wania obywatelskiego.

Dlatego dzi$ — mdwiac o edukacji obywatelskiej — nie mozna
abstrahowad od nowych mediéw i wyzwan zwigzanych z Al.
Jesli nie wykorzystamy technologii $wiadomie jako narzedzia
wspétczesnej edukacji, to ona wychowa mtodych ludzi sama.
Stad tak wazne jest, by edukacje na temat praw i wolnosci
cztowieka oraz mechanizmoéw ich ochrony realizowad takze
W sieci, uczac, czym jest prawo, czym sg prawa cztowieka
oraz dlaczego musza one istnie¢. W tym kontekscie edukacja
obywatelska to forma obrony demokracji — uczaca odpornosci
na chaos, manipulacje i polaryzacje. Edukacja obywatelska
immanentnie sprzezona z edukacjg na temat praw i wolnosci
cztowieka to inwestycja w swiadome spoteczenstwo, $wia-
domie uczestniczgce w zyciu spotecznym. ¥

Rozmawiat Bogdan Bugdalski
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NOWE TECHNOLOGIE W KANCELARII

RADCY PRAWNEGO

W prawniczej praktyce zawodowej sztuczna inteligencja pojawia sie szybciej

niz odpowiedzi na pytania o granice jej uzycia. Narzedzia obiecuja efektywnos¢,

oszczednos¢ czasu i przewage konkurencyjna, ale jednoczesnie zmuszaja do
redefinicji nadzoru i odpowiedzialnosci zawodowej. Gdy algorytm potrafi napisac¢
pismo, strescic orzeczenie i zaproponowac rozwiazanie, rola radcy prawnego

przesuwa sie z wykonawcy na gwaranta merytorycznej poprawnosci oraz
konsekwencji prawnych wykorzystania takiego narzedzia.

PIOTR
OLSZEWSKI

radca prawny
Fot. OIRP w Warszawie

tym sensie nowe technologie nie sg neutralne
W— testuja odpornosé standardéw wykonywania
zawodu na pokuse wygody i automatyzmu. To
kierunek, przed ktérym nie ma juz odwrotu, ale ktéry — wtas-

ciwie rozumiany i nadzorowany — moze wzmocnic jakos$¢ pracy
radcow prawnych.

0 JAKICH TECHNOLOGIACH WLASCIWIE MOWIMY?

.Nowe technologie” to dzi$ jedno z najczesciej uzywanych
poje¢ w $rodowisku prawniczym — i jednoczesnie jedno z naj-
mniej precyzyjnych. Méwimy o nich na konferencjach, szko-
leniach i w kuluarach, czesto majac na mysli zupetnie rézne
rozwigzania. Czy chodzi o sztuczng inteligencje, automatyza-
cje dokumentdw, czy po prostu dobrze skonfigurowany edy-
tor tekstu? Zanim zaczniemy oceniac korzysci i ryzyka, warto
najpierw zapyta¢: o czym witasciwie méwimy, gdy méwimy
o ,nowych technologiach” w kancelarii radcy prawnego?

Jak wskazuje r. pr. dr Pawet Kowalski, petnomocnik Preze-
sa Krajowej Rady Radcéw Prawnych ds. nowych technologii,
z perspektywy praktyki wdrozerh w 2026 r. ,nowe technolo-
gie” w kancelarii to przede wszystkim duze modele jezykowe
(LLM) oraz narzedzia na nich oparte. To jakosciowa zmiana,
poniewaz — jak podkresla ekspert — po raz pierwszy mamy do
czynienia z technologig, ktéra ,rozumie” jezyk naturalny i po-
trafi pracowad z tekstem na poziomie zblizonym do cztowieka.

Ta zmiana odrdznia obecny etap rozwoju technologii od
wczesniejszej informatyzacji kancelarii. Nie chodzi juz wytacz-
nie o porzadkowanie dokumentéw czy automatyzacje pro-
stych czynnosci, lecz o narzedzia zdolne do analizy tresci pism,

umow i orzeczen oraz prowadzenia dialogu na ich temat. Jak
zauwaza dr Kowalski, pojecie nowych technologii bywa przy
tym naduzywane — obejmuje zaréwno zaawansowane syste-
my analizy dokumentéw wykorzystywane w due diligence, jak
i rozwigzania znane w kancelariach od lat. Tymczasem praw-
dziwie nowatorskie sg dzi$ systemy typu RAG oraz rozwijajace
sie systemy agentowe czy asystenci konwersacyjni.

Jak wskazuje ekspert, z punktu widzenia polskich kance-
larii szczegdlnie istotne jest rowniez rozréznienie miedzy na-
rzedziami general purpose, takimi jak ChatGPT czy Claude,
a wyspecjalizowanymi rozwigzaniami legal tech. Te pierwsze
sg tatwo dostepne i relatywnie tanie, ale wymagaja duzej
Swiadomosci ryzyk i umiejetnego stosowania. Te drugie ofe-
rujg wieksze bezpieczeristwo danych i integracje z procesami
kancelarii, lecz wiaza sie z wyzszymi kosztami wdrozenia.

Catosc pokazuje, ze nowe technologie nie sg jednym, goto-
wym rozwigzaniem, ktére mozna po prostu zaimplementowac.
To raczej zestaw narzedzi o réznym stopniu dojrzatosci, przy-
datnosci i ryzyka, ktérych sensowne wykorzystanie wymaga
od radcy prawnego $wiadomego, profesjonalnego osadu.

OD TEORII DO PRAKTYKI - TECHNOLOGIA

W CODZIENNEJ PRACY

Jak wskazuje dr Pawet Kowalski, na poziomie codziennej prak-
tyki mozna juz dzi$ jasno wskazad obszary, w ktérych wyko-
rzystanie Al jest dojrzate i rzeczywiscie produkcyjne. Dotyczy
to przede wszystkim analizy i streszczania dokumentéw oraz
wsparcia researchu prawniczego — narzedzia oparte na Al po-
trafig w krétkim czasie przeanalizowad obszerne umowy lub
akta sprawy oraz przyspieszy¢ dotarcie do istotnych orzeczen,
komentarzy i powigzan miedzy aktami prawnymi.

Dojrzatym zastosowaniem pozostaje takze generowanie
pierwszych projektéw standardowych dokumentéw — pism
procesowych, prostych uméw czy notatek prawnych — oraz
transkrypcja i analiza nagran rozpraw czy spotkan z klienta-
mi. Jak podkresla rozmoéwca, kluczowe jest jednak to, ze Al
dostarcza jedynie szkic wymagajacy weryfikacji i merytorycz-
nego opracowania przez radce prawnego.
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Réwnolegle eksperci zgodnie wskazujg na obszary, kté-
re mimo atrakcyjnych haset marketingowych pozostaja dzis
w sferze eksperymentu. Wizja ,,autonomicznego prawnika Al”,
samodzielnie prowadzacego sprawy, pozostaje dzi$ zaréwno
nierealna, jak i sprzeczna z podstawowymi zasadami odpo-
wiedzialnosci zawodowej. Podobnie predykcja wyrokdw czy
w petni zautomatyzowana analiza compliance brzmia atrak-
cyjnie w prezentacjach, lecz w polskich realiach wymagaja
intensywnego nadzoru ludzkiego i nie moga tworzy¢ samo-
dzielnej podstawy decyzji.

GDZIE TECHNOLOGIA DAJE DZIS NAJWIEKSZE
KORZYSCI?

Jak wskazuje dr Kowalski, najszybszy i najbardziej mierzalny
zwrot z inwestycji w Al widoczny jest dzi$ w trzech obszarach
praktyki prawniczej.

Po pierwsze, praktyka transakcyjna i procesy due diligen-
ce. Przeglad setek dokumentéw w data roomie, ktéry jeszcze
niedawno angazowat zespédt przez tydzien, przy wsparciu Al
mozna skrdci¢ do kilku dni. Modele jezykowe potrafig wyta-
pywac niestandardowe klauzule, brakujace zataczniki czy roz-
bieznosci miedzy dokumentami.

Drugim obszarem jest obstuga compliance i doradztwo
regulacyjne, zwtaszcza tam, gdzie konieczne jest biezace mo-
nitorowanie zmian w prawie lub weryfikacja zgodnosci doku-
mentacji klienta z nowymi wymogami.

Trzecim polem realnych korzysci jest przygotowywanie
standardowej dokumentacji —uméw NDA, regulamindw, poli-
tyk prywatnosci czy prostych pism procesowych. Jak zauwaza
Pawet Kowalski, kluczowe nie jest to, ze Al ,pisze idealnie”,
lecz to, ze prawnik zaczyna prace od draftu wymagajgcego
korekty, a nie od pustej strony. Przy duzym wolumenie po-
wtarzalnych dokumentéw oznacza to fundamentalng zmiane
efektywnosci.

Jednoczesnie eksperci podkreslaja, ze wolniej widoczne sa
korzysci w sprawach wysoce niestandardowych i precedenso-
wych, wymagajacych pogtebionej analizy stanu faktycznego
i strategicznego myslenia. W takich przypadkach Al petni ra-
czej funkcje wsparcia researchu niz narzedzia realnie zastepu-
jacego prace intelektualng prawnika.

Korzysci z technologii rozktadaja sie takze nieréwnomier-
nie miedzy réznymi typami kancelarii. Jak zauwaza r. pr. Anna
Augustyn, przewodniczgca Komisji Nowych Technologii KRRP,
réznice miedzy matymi kancelariami a duzymi strukturami wy-
nikaja przede wszystkim z zasobdw, proceséw i profilu ob-
stugiwanych klientéw, a nie do konca z samego nastawienia
do innowacji. Duze kancelarie od lat korzystajg z systemdéw
zarzadzania dokumentami, sprawami i relacjami z klientami,
co przektada sie na wigksza $wiadomos¢ organizacyjng, tak-
ze w obszarze cyberbezpieczenstwa i zarzadzania danymi. To
z kolei sprawia, ze adaptacja narzedzi opartych na Al bywa
w takich strukturach szybsza i tatwiejsza, poniewaz istnieja
juz procedury oraz zaplecze umozLliwiajace testy i wdrozenia.

Dostepnos¢ narzedzi, zwtaszcza tych ogdlnodostepnych,
w tym opartych na duzych modelach jezykowych, sprawia, ze
prég wejscia ulegt istotnemu obnizeniu i takze mniejsze kance-
larie moga dzi$ siegac po rozwigzania dotad zarezerwowane

dla duzych struktur. Zmniejsza to tez dystans do duzych kan-
celarii, pozwalajac na zwiekszenie potencjatu realizacji wiek-
szych zlecen, dotychczas zastrzezonych dla duzych zespotdw.

Jak podkresla dr hab. Dominik Lubasz, partner zarzadzajacy
w kancelarii Lubasz i Wspdlnicy, Al przestaje by¢ ,innowacjg”,
a staje sie elementem infrastruktury narzedziowej pracy praw-
nika. Prowadzi to jednoczesnie do zmiany modelu $wiadczenia
ustug — od klasycznej ,piramidy” w strone bardziej interdyscy-
plinarnego modelu zespotowego, opartego na wspétpracy
prawnikéw ze specjalistami m.in. legal tech, IT i bezpieczen-
stwa informacgji.

MIEDZY ,,Al HYPE” A REALNYM WDROZENIEM

W debacie o nowych technologiach w kancelariach prawnych
coraz wyrazniej widac réznice miedzy wdrozeniami rzeczywi-
$cie zmieniajacymi sposdb pracy a rozwigzaniami wdrazanymi
wytgcznie na pokaz. Jak zauwaza dr Kowalski, réznica ta jest
w praktyce tatwa do uchwycenia. Kancelarie, ktére wdraza-
ja technologie odpowiedzialnie, potrafig po kilku miesigcach
jasno wskazac mierzalne efekty: skrécenie czasu analizy do-
kumentow, zmniejszenie liczby poprawek przed wystaniem
pisma do klienta czy usprawnienie okreslonego etapu pro-
cesu. Jesli jedynym kryterium sukcesu pozostaje deklaracja,
ze ,zespot pozytywnie ocenia nowe narzedzie”, jest to — jak
podkresla rozméweca — sygnat ostrzegawczy.

Drugim wyraznym wyréznikiem dojrzatego wdrozenia jest
—jak méwi dr Pawet Kowalski — posiadanie jasnej polityki ko-
rzystania z Al oraz swiadome zarzadzanie zmiang. Odpowie-
dzialna kancelaria precyzyjnie okresla, jakie dane moga byc
wprowadzane do narzedzi, z jakich systemdéw wolno korzy-
staé, kto zatwierdza wyniki i w jaki sposéb dokumentowane
jest uzycie Al w sprawie. Réwnoczesnie inwestuje w szkolenia
i zaczyna od pilotazu — jednego zespotu lub jednego typu spra-
wy — zamiast skalowad rozwigzanie bez przygotowania orga-
nizacyjnego. Brak tych elementéw prowadzi do typowych bte-
déw: w mniejszych kancelariach do oczekiwania ,,cudéw” bez
nauki korzystania z narzedzia, w wiekszych — do kupowania
technologii bez zdefiniowania problemu, ktéry ma rozwigzad,
i bez zaangazowania lideréw. W obu przypadkach skutkiem
jest niewykorzystanie potencjatu Al, dodatkowo pogtebiane
przez pomijanie kwestii regulacyjnych i compliance juz na eta-
pie decyzji o wdrozeniu.

Na poziomie mentalnym podejsécie srodowiska do nowych
technologii dobrze opisuje Anna Augustyn. Jak podkresla, rad-
cowie prawni coraz czesciej postrzegaja Al jako nieunikniong
koniecznogd, ktéra niesie zarédwno szanse, jak i zagrozenia.
Wazne jest zrozumienie, aby technologia byta postrzegana
jako narzedzie realnie wspierajace wykonywanie zawodu —
odcigzajace od rutyny, poprawiajace organizacje pracy i ko-
munikacje z klientem oraz pozwalajace skupié sie na tym, co
kluczowe: analizie, strategii i odpowiedzialnej ocenie ryzyka.

Jednoczes$nie — jak zauwaza Anna Augustyn — ostroznosc
Srodowiska nie wynika z braku otwartosci na zmiany, lecz
z samej natury zawodu zaufania publicznego. Praca na da-
nych wrazliwych, obowigzek zachowania tajemnicy zawodo-
wej, inne standardy etyczne i wymadg nalezytej starannosci
naturalnie hamuja nieprzemyslane wdrozenia. Paradoksalnie




barierg bywa réwniez brak czasu — sensowne wykorzystanie
Al wymaga wczesniejszej analizy realnych potrzeb kancela-

3. Skalowanie i integracje systemowe (M365, DMS, CRM,
poczta, Teams/SharePoint) — narzedzia uzyskuja szeroki

rii, okreslenia celu wdrozenia i kryteridw sukcesu. W warun-
kach rynkowego hype’u, mnogosci narzedzi i marketingowych
obietnic podjecie spokojnej, Swiadomej decyzji staje sie trud-
niejsze, ale tym bardziej konieczne.

DANE, KTORYCH Al NIE POWINNO WIDZIEC

W realiach kancelarii szczegdlnie ,niebezpieczne” z perspekty-
wy narzedzi Al nie sg wytgcznie dane osobowe, lecz — jak pod-
kresla dr hab. Dominik Lubasz — informacje, ktére po potaczeniu
kontekstu tworzg petng mape sprawy konkretnego klienta.

W tej grupie w pierwszej kolejnosci mieszcza sie tresci
objete tajemnica zawodowa, w tym strategia procesowa,
instrukcje klienta, robocze wersje pism, notatki z narad, ma-
teriaty due diligence czy opisy ryzyk. Podobnie jest w przy-
padku zbioréw dowodowych i dokumentdéw zrédtowych — za-
tgcznikdw, akt, korespondencji, skandw czy transkrypcji — bo
swrzucone do Al” stajg sie wrazliwa i chroniona porcja tresci,
czesto obejmujgcag dane 0sdb trzecich. Na liscie danych wyma-
gajacych szczegdlnej ostroznosci rozmdéweca umieszcza takze
dane szczegdlnych kategorii i dane quasi-wrazliwe, typowe
dla praktyki prawniczej (np. dane pracownicze, medyczne
w sprawach odszkodowawczych, informacje o naruszeniach
czy dane dotyczace dzieci). Kolejng kategorig sa dane uwie-
rzytelniajace i ,sekrety” organizacyjne — hasta, tokeny, elemen-
ty konfiguracji systemdw czy informacje o infrastrukturze IT
klienta — ktore bywaja przypadkiem wklejane w promptach. Co
istotne, ryzyko moze rodzi¢ sie takze w przypadku metadanych
i tzw. cieni danych, takich jak nazwy plikdw, $ciezki dostepu,
nazwy projektow, stopki czy komentarze w dokumentach —
z perspektywy Al narzedzie moze ,zrozumiec” wigcej niz uzyt-
kownik zaktada.

CZTERY ETAPY RYZYKA Al
Jak wskazuje dr hab. Dominik Lubasz, najwieksze zagrozenia
dla bezpieczenstwa danych w kancelarii pojawiaja sie w mo-
mencie przejscia od eksperymentowania z Al do realnej pracy
na danych klienta, gdy narzedzia zaczynajg ,dotykac” tajemni-
cy zawodowej i danych klientdw. W praktyce wedtug eksperta
kluczowe sa cztery etapy ryzyka:

1. Shadow Al — oddolne korzystanie z narzedzi na prywat-
nych kontach, poza kontrola kancelarii; Zrédtem ryzyka jest
przede wszystkim brak kontroli, specyfika licencjonowania
niepozwalajaca na skuteczne zapobieganie ujawnianiu
danych stanowiagcych tajemnice zawodowa czy legalizacje
powierzenia przetwarzania danych osobowych, a takze ry-
zyka zwigzane z zasadniczg dopuszczalnoscig trenowania
modeli na danych dostarczonych, co réwniez moze obejmo-
wac zagadnienia odnoszace sie m.in. do tajemnicy zawodo-
wej i bezprawnego udostepniania danych osobowych;

2. Pilotaz i dobdr narzedzi — testowanie na realnych doku-
mentach przy braku uksztattowanych zasad governance;
ryzyko moze wynikac przyktadowo z braku kryteriow do-
puszczenia wykorzystywania, w tym w obszarach privacy
i security, oraz mylenia jakosci odpowiedzi z bezpieczen-
stwem przetwarzania;

dostep do repozytoriéw i metadanych, a btedy uprawnien
(nadmiarowy dostep), segmentacji lub klasyfikacji danych
staja sie ryzykiem systemowym;

4. Codzienna praca z Al, w ktérej zrédtami ryzyka sg niewtas-
ciwe promptowanie, korzystanie z wynikdéw bez weryfi-
kacji, brak standardu nadzoru ludzkiego i bezrefleksyjne
uzycie wygenerowanych tresci, po potencjalne wyhalucy-
nowania.

MINIMALIZOWANIE RYZYK

Jezeli kancelaria chce praktycznie ograniczyc ryzyko nieupraw-
nionego ujawnienia takich informacji, dr hab. Dominik Lubasz
wskazuje na koniecznos¢ taczenia kilku mechanizmoéw. Naj-
prostsza powinna by¢ zero-jedynkowa zasada ,no client data”
dla narzedzi publicznych: jesli rozwigzanie nie jest zatwier-
dzone (firmowe, z umowg i weryfikacja bezpieczeristwa), nie
wolno wklejac do niego danych klienta.

Druga warstwa jest klasyfikacja danych oraz gotowe,
bezpieczne schematy pracy: podziat na klasy (publiczne, we-
whnetrzne, poufne, tajemnica zawodowa etc.), z jasno opisa-
nymi regutami ,,co wolno, czego nie wolno” oraz przyktadami,
a takze szablonami promptdw opartymi na scenariuszach, lecz
pozbawionymi danych identyfikujacych.

Trzecim praktycznym narzedziem jest pseudonimizacjaire-
dakcja: zanim tekst trafi do systemu, nalezy w sposdb stan-
daryzowany usuwac identyfikatory. Jak akcentuje rozmoéwca,
nie rozwigzuje to wszystkich problemdw, lecz istotnie obniza
ryzyko i koszt ewentualnego btedu.

W JAKIM KIERUNKU ZMIERZA ROZWOJ NARZEDZI Al
DLA BRANZY PRAWNICZEJ?
Rozwdj narzedzi opartych na duzych modelach jezykowych
coraz wyrazniej wychodzi poza faze punktowych usprawnien
i zmierza w strone zmiany catej architektury pracy prawni-
ka. Jak podkresdla r. pr. Jarostaw Makuch, wspdlnik polskiego
start-upu legal tech Logit sp. z o0.0., kluczowym kierunkiem
jest odejscie od pojedynczych funkcji na rzecz zintegrowa-
nych platform prawniczych. Narzedzia takie jak LOGIT Flow
pokazuja, ze przysztosc nalezy do rozwigzan, ktére w jednym,
bezpiecznym $rodowisku taczg OCR, edycje dokumentdw,
analize orzecznictwa, audyty prawne oraz tworzenie pism
procesowych. To — jak zauwaza rozmdwca — oznacza koniec
pracy rozproszonej pomiedzy dziesigtki aplikacji i narzedzi.

Drugim wyraznym trendem jest bezpieczenstwo i zgod-
nos¢ regulacyjna jako standard, a nie dodatek. Jarostaw
Makuch wskazuje na odejscie od niekontrolowanego wy-
korzystywania konsumenckich narzedzi Al w strone roz-
wigzan klasy enterprise, oferujagcych umowy powierzenia
przetwarzania danych, certyfikacje bezpieczenistwa oraz izo-
lacje i szyfrowanie danych. To odpowiedzZ na ryzyka, ktore
w praktyce kancelarii generuje tzw. shadow Al — zjawisko
wczesniej opisane przez ekspertéw jako jedno z gtéwnych
zréodet incydentdw.

Istotnym kierunkiem rozwoju jest réwniez wsparcie pracy
zespotowej i zarzadzania sprawami. Tworzenie cyfrowych
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Fot. Archiwum KIRP

akt, petna historia dziatan, wspdétdzielenie dokumentéw i eli-
minacja ,chaosu plikéw” maja bezposredni wptyw na jakos$é
i bezpieczenstwo pracy kancelarii. Réwnolegle rozwijana jest
intuicyjnosé narzedzi — interfejsy zblizone do komunikatoréw
i interaktywne samouczki sprawiaja, ze Al przestaje by¢ do-
meng technologicznych entuzjastéw, a staje sie dostepna dla
kazdego prawnika.

Jak zauwaza Jarostaw Makuch, w praktyce oznacza to
mniej rutyny, wieksza koncentracje na strategii, konsolida-
cje narzedzi oraz swoistg ,demokratyzacje Al”, dzieki ktdrej
takze mniejsze kancelarie zyskujg dostep do rozwiazan do-
tad zarezerwowanych dla duzych struktur. Jednoczesnie — co
rozmoéwca mocno akcentuje — Al pozostaje asystentem, a nie
zastepca prawnika, a odpowiedzialno$¢ zawodowa nie ulega
delegowaniu na technologie.

ROLA SAMORZADU - INNOWACJA W BEZPIECZNYCH RAMACH

® , Al w Kancelarii Radcy Prawnego” - konferencja KIRP

Transformacja technologiczna kancelarii jest procesem nieodwra-
calnym, ale kluczowe staje sie dzi$ nie pytanie, czy korzystac z All,
lecz jak robi¢ to w sposdb bezpieczny, odpowiedzialny i profesjo-
nalny. W tym obszarze szczegdlna role odgrywa samorzad radcéw
prawnych, ktérego zadanie — jak podkreséla Anna Augustyn — moz-
na najprosciej opisac jednym stowem: wsparcie.

Zdaniem przewodniczacej Komisji ds. Nowych Technologii
KRRP rola samorzadu jest uwazna obserwacja rynku oraz two-
rzenie praktycznych i bezpiecznych ram wdrazania technologii, tak
aby nowe narzedzia realnie wzmacniaty jakos$¢ ustug prawnych
i usprawniaty codzienng prace radcow, nie naruszajgc przy tym
fundamentéw zawodu.

Jednoczesnie rozmdéwczyni zwraca uwage, ze samorzad radcow
prawnych dysponuje juz dzi$ rozbudowang ofertg w tym zakre-
sie. Obejmuje ona m.in. szko-
lenia dostepne na platformie
e-KIRP, wydane rekomenda-
cje dotyczace korzystania z Al,
liczne webinary i szkolenia sta-
cjonarne, a takze wydarzenia
ogdlnopolskie.

Przyktadem jest grudnio-
wa konferencja ,Al w Kan-
celarii Radcy Prawnego”,
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ODPOWIEDZIALNOSC POZOSTAJE PO STRONIE RADCY
PRAWNEGO

Wspdlnym mianownikiem bezpieczenstwa wdrazania i ko-
rzystania z nowych technologii w kancelarii pozostaje jed-
noznaczna konkluzja: centrum ryzyka nie lezy w samej tech-
nologii, lecz w sposobie jej uzycia. To nie algorytm decyduje
0 zgodnosci z prawem, etykg i standardami wykonywania za-
wodu, lecz cztowiek. Ostatecznym gwarantem bezpieczen-
stwa, rzetelnosci i odpowiedzialnosci pozostaje radca praw-
ny — jego decyzje, przyjete standardy pracy, $wiadomosé
ograniczen narzedzi oraz realny, a nie iluzoryczny nadzér
nad ich wykorzystaniem. W tym sensie sztuczna inteligencja
nie zmniejsza zakresu odpowiedzialnosci zawodowej, lecz go
wzmachnia, przenoszac ciezar z wykonywania czynnosci na
kontrole ich skutkow. m

zorganizowana przez
KIRP, ktéra zgroma-
dzita szerokie grono
ekspertéw i - jak
podkreséla Anna Au-
gustyn — potwier-
dzita, ze srodowisko
radcéw prawnych
jest jednoczesnie ot-
warte na technologie
i Swiadome zwigzanych z nig zagrozen. Charakterystyczne jest przy
tym to, ze podczas konferencji dyskusja nie koncentrowata sie juz
na pytaniu, czy Al ,zastapi” prawnikow, lecz na bardzo konkretnych
i praktycznych aspektach wdrozen.

Jak podkresla Anna Augustyn, szczegdlnie istotne jest otwiera-
nie sie srodowiska na rozumienie technologii ,od srodka” — nie po
to, by radcowie prawni stawali sie specjalistami IT, lecz by potrafili
$wiadomie oceniad ryzyka i korzysci, dobrac¢ odpowiednie narzedzie
do konkretnego zastosowania oraz zbudowac bezpieczny proces
korzystania z Al w praktyce kancelarii. Jednoczesnie rozmdowczyni
akcentuje, ze niezaleznie od stopnia zaawansowania technologii to
wcigz radca prawny zachowuje wytaczne kompetencje — i obowia-
zek — nadzorowania procesu oraz zatwierdzania jego rezultatow.

Przewodniczaca zwraca uwage, ze jako grupa zawodowa rad-
cowie prawni sg dobrze przygotowani do tej zmiany. Charakter wy-
konywanej pracy, ciagte zmiany prawa oraz rozwiniete kompeten-
cje analityczne sprawiaja, ze $rodowisko potrafi adaptowad sie do
nowej rzeczywistosci, weryfikowac informacje i korzystac z nowych
narzedzi w sposéb przemyslany. Technologia nie zmienia istoty za-
wodu radcy prawnego — podnosi natomiast poprzeczke odpowie-
dzialnosci za profesjonalny osad i nadzér nad jej wykorzystaniem. m

Zeskanuj QR kod i pobierz
rekomendacje KIRP dotyczace
korzystania z Al, ,,Al w pracy
radcy prawnego”.
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B TEMAT NUMERU

JESLI NIE POTRAFIMY SIE ZMIENIAC, TRACIMY
ZDOLNOSC PRZETRWANIA | ROZWOJU

I
Wywiad z Prezesem KRRP Wiodzimierzem Chroscikiem.

B Gdy dzis méwimy o nowych technologiach w kancela-
riach, niemal od razu myslimy o sztucznej inteligencji.

Bo ona najsilniej zmienia codzienna praktyke. Zwtaszcza w ob-
szarze researchu, analizy orzecznictwa czy przygotowywania
projektéw pism. | w tym sensie jestem jej zwolennikiem. Duze
modele jezykowe w czasie nieporéwnywalnie krétszym wyko-
nuja prace, ktére wczesniej zajmowaty wiele godzin. Zdejmuja
z radcdw prawnych ciezar zmudnych, powtarzalnych i frustru-
jacych czynnosci. Pozwalajg skupié sie na analizie, strategii,
rozmowie z klientem.

B Czyli mniej mechaniki, wiecej pracy koncepcyjnej i odpo-
wiedzialnosci?

Whasnie tak. Technologia porzadkuje warsztat, ale sens na-
szego zawodu pozostaje ten sam. Tyle ze przesuwa sie ak-
cent. Coraz rzadziej chodzi o samo wyszukanie przepisu czy
sformatowanie dokumentu, a coraz bardziej o ocene, decyzje,
przewidzenie mozliwych konsekwencji.

B A co z obawa, ze Al odbierze prawnikom prace?

Czes¢ zadan zniknie, to nie ulega watpliwosci. Ten proces
obserwujemy w wielu branzach, na przyktad konsultingu,
marketingu, programowaniu. Ale rynek sie nie zamyka, tylko
przeorganizowuje.

Zamiast wykonywad okreslone czynnosci, bedziemy je nad-
zorowad, weryfikowad, analizowad. Do tego dochodzi jeszcze
jeden element: powszechne uzycie Al w biznesie, przemysle,
rozrywce czy zyciu prywatnym generuje nowe watpliwosci
prawne. Spory, odpowiedzialno$é, regulacje — to wszystko
oznacza wiecej pracy dla kancelarii, o ile potrafimy sie w tych
obszarach wyspecjalizowad.

B Korzysci s3 zatem widoczne, ale ryzyka czesto schodza
na dalszy plan.

| to jedno mnie martwi. Dlatego warto ryzyka jasno nazwac.
Po pierwsze: dobdr narzedzi. Kancelarie powinny wybierad
rozwigzania, ktére gwarantujg bezpieczenstwo danych klien-
téw i wtasnych zasobdw oraz opierajg sie na algorytmach wy-
trenowanych na rzetelnych danych.

Po drugie: nadzér. Bezrefleksyjne korzystanie z technologii
prowadzi do btedéw. To nie sg narzedzia dla osdb, ktére nie
znaja prawa i nie potrafig zweryfikowad efektu pracy algoryt-
mu. Nawet najlepsze systemy potrafig ,halucynowad”, gene-
rowac nieprawdziwe informacje, a skutki takich pomytek moga
by¢ bardzo powazne.

B Zmienia sie tez sam klient.

Tak. Skoro klient potrafi w kilka minut zebrac przepisy, a na-
wet — od biedy — wygenerowac projekt pisma, to nie to jest
dzi$ duza wartoscia. Ptaci sie za wiarygodnosé, odpowiedzial-
nos¢, doswiadczenie. Za umiejetno$c poradzenia sobie w sy-
tuacjach, w ktdérych technologia nie daje odpowiedzi, a stres

klienta blokuje jego racjonalne
myslenie. Tego nie da sie za-
programowac ani uja¢ w auto-
matyczny proces.

B Widadé duze zainteresowa-
nie radcéw prawnych szko-
leniami i konferencjami po-
swieconymi nowym technologiom. Czy to pana zdaniem
oczywisty kierunek rozwoju zawodu?

Ciesze sie, ze radcowie prawni podchodza do nowych techno-
logii z otwartoscig, bo nie jest to postawa powszechna w ca-
tym $rodowisku prawniczym. Podczas konferencji poswieconej
przysztosci ksztatcenia na wydziatach prawa, w ktérej bra-
tem udziat, jeden z czotowych przedstawicieli innego zawo-
du prawniczego bardzo silnie akcentowat znaczenie tradycji
i sugerowat, ze rozwdj technologii mdégtby pozostawac z nig
W sprzecznosci. A ja widze to inaczej. Tam, gdzie fundamenty
wartosci sg dobrze ugruntowane, technologia nie ostabia ich
znaczenia, lecz pozwala je skuteczniej realizowac w praktyce.
Ostatecznie, jesli nie potrafimy sie zmieniad, tracimy zdolnosc
przetrwania i rozwoju!

M Jaka role widzi pan w tym procesie dla Krajowej Izby Rad-
c6w Prawnych?

Przede wszystkim edukacyjna i wspierajaca. Dzieki opubliko-
wanym przez KIRP rekomendacjom dotyczacym korzystania
przez radcow prawnych z narzedzi opartych na sztucznej in-
teligencji tatwiej poruszad sie odpowiedzialnie, bezpiecznie
i etycznie po meandrach nowej rzeczywistosci.

Juz dzi$ organizujemy popularne wséréd radcéw prawnych te-
matyczne konferencje oraz realizujemy programy szkoleniowe
przygotowane wspdlnie z renomowanymi dostawcami tech-
nologii. Ale sama znajomos$¢ narzedzi czy umiejetnosc promp-
towania to za mato. Rdwnie wazne sg cyberbezpieczenstwo
i ochrona danych.

Druga strona tego samego procesu jest zmiana modeli bizne-
sowych kancelarii. W 2026 roku temu tematowi trzeba po-
Swieci¢ duzo uwagi, takze w kontekscie dobrostanu radcow
prawnych. Préby Scigania sie z algorytmem na wydajnos¢
witasciwie gwarantujg wypalenie zawodowe. Nie tedy droga.
B Na koncu zostaje pytanie o mtodych prawnikdéw.

Jezeli Al przejmuje cze$dé zadan, ktére dotad byty naturalnym
etapem nauki zawodu, musimy zaprojektowac inne Sciezki
zdobywania doswiadczenia. To oznacza zmiany w programach
aplikacji i w organizacji pracy kancelarii oraz dziatow praw-
nych. Chodzi o to, by za kilka lat nie zabrakto doswiadczonych
radcow prawnych i by mtodzi ludzie nadal widzieli w tym za-
wodzie sensowng i rozwojowa droge. B

Fot. Archiwum KIRP
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PRAKTYKA H

REWOLUCJA W PODATKOWYM
RAPORTOWANIU

I
Obowiazkowy KSel; podwyzka limitu zwolnienia z podatku VAT,
zmiana limitow podatkowych dla samochodow osobowych, poszerzenie
obowiazku dotyczacego JPK_CIT, modyfikacje w KPiR - to tylko niektore zmiany,
z ktorymi przedsiebiorcy musza zmierzyc¢ sie w 2026 roku.

WIESLtAWA
MOCZYDLOWSKA

redaktor, wyktadowca, specjalistka
od rachunkowosci i podatkéw
Fot. Archiwum W. Moczydtowskiej

wym. Skala zmian, zaréwno podatkowych, jak i organi-
zacyjnych, jest ogromna, cho¢ nie wszystkie planowane
weszty w zycie. Jedng z istotnych korekt jest zmiana limitéw
podatkowych dla samochoddéw osobowych od 1 stycznia
2026 r. Obowiagzuja nowe, nizsze limity amortyzacji i rozli-
czania kosztéw samochoddw osobowych w firmach. Zmiany
szczegolnie dotkng przedsiebiorcow korzystajgcych z aut spa-
linowych oraz leasingu operacyjnego (art. 23 ust. 1 pkt 4 i pkt
47a ustawy o PIT; art. 16 ust. 1 pkt 4 i pkt 49a ustawy o CIT).
Dwa wczesniej obowigzujace limity, wynoszace 225 tys. zt
dla samochoddw elektrycznych i wodorowych oraz 150 tys. zt
dla pozostatych samochodéw osobowych, zastgpione zostaty
przez nastepujgce trzy limity:
® 225 tys. zt dla samochoddw elektrycznych i wodorowych;
® 150 tys. zt dla samochoddw, ktérych emisja CO2 wynosi
mniej niz 50 g/km;
® 100 tys. zt dla pojazdéw z emisjg CO2 réwna lub wyzsza
niz 50 g/km.

Rok 2026 bedzie dla przedsiebiorcéw rokiem przetomo-

Oznacza to, ze od poczatku biezacego roku zakup samocho-
du spalinowego z emisjg CO2 réwng lub wyzszg niz 50 g/km
wigze sie z mozliwoscig zaliczenia do kosztéw uzyskania przy-
choddw jedynie 100 tys. zt wartosci takiego pojazdu. Nowe
limity obowiazuja takze w sytuacji uméw leasingu, najmu czy
dzierzawy zawieranych od nowego roku.

Auta wprowadzone do ewidencji srodkéw trwatych do
31 grudnia 2025 r. amortyzuje sie wedtug dotychczasowych
limitdw (czyli m.in. 150 tys. zt). Nowe limity stosuje sie do po-
jazddw osobowych wprowadzonych do ewidencji od 1 stycz-
nia 2026 r. | tu powstaje problem. Nie obejmuje to leasingu
operacyjnego, najmu czy dzierzawy. Ministerstwo Finanséw
wprost potwierdzito, ze nawet umowy zawarte przed 2026 r.
od stycznia br. podlegaja nowym limitom.

Podkreslenia wymaga fakt, ze zmiany nie dotkna sktadek
na ubezpieczenia ani mozliwosci rozliczania wydatkéw na pa-
liwo i inne koszty uzywania pojazdu.

KASOWY PIT OD 2 MLN Zt

Przedsiebiorcy, ktérych przychdd w 2025 r. nie przekroczyt
2 mln zt, moga wybrac kasowg metode rozpoznawania przy-
chodu, polegajaca na tym, ze przychdd rozpoznawany jest
dopiero wéweczas, gdy kontrahent zaptaci za towar badz wy-
konana ustuge, a nie juz w chwili wystawienia faktury. Taka
mozliwos¢ obowiazuje juz od roku, jednak dotychczasowy li-
mit przychoddw uprawniajgcy do wyboru tej metody zostat
podwyzszony z 1 mln zt do 2 mln zt.
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Dzieki tym rozwigzaniom przedsiebiorcy moga ptacié¢ PIT
dopiero po faktycznym otrzymaniu zaptaty za wydany towar
albo wykonang ustuge oraz potracac koszty uzyskania przy-
choddw w dacie zaptaty za otrzymany towar lub wykonana
ustuge. Jednak po uptywie dwdch lat podatnik bedzie obowia-
zany rozpoznac¢ przychdd z dziatalnosci gospodarczej, nawet
jezelinie otrzyma od kontrahenta zaptaty za wydany towar lub
wykonang ustuge. Termin ten liczy sie od dnia wystawienia
faktury, rachunku albo zawarcia umowy.

Kasowy PIT jest dobrowolna forma rozliczen, ktéra po-
datnik wybiera, sktadajgc oswiadczenie naczelnikowi urze-
du skarbowego. Dla podatnikéw prowadzgcych dziatalnosc
gospodarcza termin ten uptywa 20 lutego br. Jesli wybiora
oni metode kasowag, beda musieli stosowac jg przez caty rok
podatkowy.

KPiR TYLKO ELEKTRONICZNIE

Rozporzadzenie Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia
6 wrzesnia 2025 r. w sprawie prowadzenia podatkowej ksie-
gi przychoddw i rozchoddw, ktére weszto w zycie 1 stycznia
2026 r., wprowadzito obowigzek prowadzenia tej ksiegi z wy-
korzystaniem programu komputerowego. Oznacza to (z pew-
nymi drobnymi wyjatkami) finalne odejscie od stosowanej
wcigz przez niektére firmy formy papierowej. Wyjatkiem sa
osoby prowadzace dziatalnos$¢ na podstawie umowy agen-
cyjnej lub umowy zawartej na warunkach zlecenia. Zmiany
dotycza takze innych kwestii. Spis z natury nie musi juz by¢
podpisywany przez osoby sporzadzajace, lecz wystarczajacy
bedzie jedynie podpis wtasciciela firmy lub wspdlnikdw.

Rozporzadzenie wprowadza brak mozliwosci dokumento-
wania zakupdw dokonywanych w jednostkach handlu deta-
licznego za pomoca paragondéw bez NIP dotyczacych np. za-
kupu srodkéw czystosci lub materiatéw biurowych oraz brak
mozliwosci dokumentowania zakupu materiatdw pomocni-
czych za pomoca dowoddw wewnetrznych. Nie moga juz by¢
stosowane dzienne zestawienia dowoddéw. Ujmowane beda
pojedyncze faktury, bez dokonywania zapisdéw zbiorczych.
Korekty raportéw fiskalnych odbywad sie majg na podstawie
dowoddw wewnetrznych, a nie — jak dotychczas — poprzez
opisanie korekt na odwrotnej stronie raportéw fiskalnych.
Woprowadzono nowe kolumny do podatkowej ksiegi przy-
choddw i rozchoddw, ktére sg konsekwencjg wejscia w zycie
obowiagzkowego KSeF.

Nowe rozporzadzenie nie przewiduje mozliwosci zwolnie-
nia z koniecznosci stosowania przepiséw w sprawie podat-
kowej ksiegi przychoddw i rozchoddw. Dotychczas naczelnik
urzedu skarbowego na wniosek niektérych kategorii podat-
nikdw madgt zwolnié ich z obowigzku prowadzenia ksiag.
To tylko niektdre ze zmian wprowadzonych rozporzadzeniem.

JPK_CIT: NOWY OBOWIAZEK RAPORTOWANIA DLA
SPOLEK OD 1 STYCZNIA 2026 ROKU

Dotychczas obowigzek sktadania pliku JPK_CIT dotyczyt po-
datnikéw CIT, ktérych przychdd w poprzednim roku przekro-
czyt 50 mln euro oraz podatkowych grup kapitatowych. Jed-
nak od 1 stycznia 2026 r. obowigzek ten zostat rozszerzony na
wszystkich podatnikéw CIT, ktérzy majg obowiazek sktadad

JPK-VAT. Zatem JPK_CIT beda musiaty sktadad nie tylko duze
firmy, ale takze te o mniejszych rozmiarach dziatalnosci, jesli
sktadajg JPK-VAT. Po 31 grudnia 2026 r. raportowanie JPK_
CIT stanie sie obowiazkowe dla kazdego podatnika CIT, w tym
réwniez dla fundacji rodzinnych.

KSeF - REWOLUCJA W FAKTUROWANIU

System, bedacy prawdziwag rewolucja w fakturowaniu,
w 2026 roku bedzie stawat sie obligatoryjny w nastepujacych
terminach:

® od 1 lutego 2026 r. dla duzych przedsiebiorstw, ktére

w 2024 roku osiagnety sprzedaz przekraczajagca 200 mln

zt brutto;
® od 1 kwietnia 2026 r. dla wszystkich pozostatych firm

(z wyjatkiem mikroprzedsiebiorcéw z miesieczng sprzeda-

23 nieprzekraczajaca 10 tys. zt brutto, ktérzy obowiagzek ten

odroczy¢ moga az do konca 2026 r.).

Trzeba podkreslié, ze chociaz mamy trzy terminy na wdro-
zenie KSeF dla rownych grup przedsiebiorcow, to w prakty-
ce kazdy przedsiebiorca, ktéry dokonuje zakupdéw od duzych
podmiotdw (np. sieci handlowe, koncerny paliwowe, dostaw-
cy energii), bedzie musiat mie¢ aktywny dostep do KSeF, aby
méc odbierad faktury kosztowe. Nawet jesli mikroprzedsie-
biorca nie bedzie zobowigzany do wystawiania faktur w KSeF,
to i tak bedzie musiat miec¢ dostep do systemu, aby méc pobie-
rac faktury od wigkszych dostawcéw. Oznacza to, ze pozornie
dobrowolny dostep do KSeF staje sie obowigzkowy dla catej
gospodarki tak naprawde od 1 lutego br.

Wociaz jednak tocza sie dyskusje zwigzane z obawami doty-
czacym wprowadzenia KSeF. Czyzby w ostatniej chwili zdecy-
dowano sie na przesuniecie wdrozenia tego systemu? Resort
finansdw zrobit krok w tyt i zakomunikowat, ze niewdrozenie
KSeF w 2026 r. nie bedzie karane. Dotychczas kary miaty nie
obejmowad btedow wigzacych sie z jego wdrozeniem, tym-
czasem zakomunikowano, ze niewdrozenie systemu nie be-
dzie skutkowato dla przedsiebiorcy karg. Mozna sie pokusic¢
o stwierdzenie, ze takie decyzje spowodujg kosmiczny chaos
w fakturowaniu.

ZWOLNIENIE PODMIOTOWE W VAT

Chodzi o zwolnienie ze wzgledu na wielko$¢ sprzedazy, ktdre
uprawnia do nierozliczania VAT. Podwyzszenie limitu zwol-
nienia podmiotowego VAT wynika z nowelizacji ustawy o VAT
z 24 czerwca 2025 r. (Dz.U. poz. 896). Na zmianie skorzystaja
gtdéwnie osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnos¢ go-
spodarcza. Jesli sprzedaz nie przekroczy limitu, to nie beda
musiaty rozlicza¢ VAT.
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»KSeF DLA RADCOW PRAWNYCH - PRZEWODNIK
DLA POCZATKUJACYCH” - PUBLIKACJA KIRP

Z mysla o wsparciu radcéw praw-
nych w dostosowaniu praktyki za-
wodowej do nadchodzacych zmian
wynikajacych z wdrozenia Krajowe-
go Systemu e-Faktur Krajowa lIzba
Radcéw Prawnych przygotowata
nowa publikacje - ,KSeF dla rad- KSeF

céw prawnych — przewodnik dla LS RADE W PR HH
poczatkujacych”. Mozna go pobraé

za darmo w formie PDF ze strony @
internetowej KIRP.
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Przewodnik w syntetycznej formie przedstawia podstawowe
zasady dziatania KSeF oraz praktyczne wskazéwki dotyczace
wystawiania i odbierania faktur ustrukturyzowanych. Porzad-
kuje najwazniejsze pojecia i prezentuje dziatania, ktére war-
to podjac, aby sprawnie przygotowac kancelarie do nowych
obowigzkow. Poradnik zostat opracowany wedtug stanu
prawnego na dzien 16 listopada 2025r.
Publikacje przygotowat Osrodek Badan,
Studiéw i Legislacji Krajowej Rady Rad-
céw Prawnych.

Zeskanuj QR kod
i pobierz przewodnik.

Zwolnienie podmiotowe reguluje art. 113 ustawy o VAT. Kwo-
ta przychoddw ze sprzedazy rosnie z 200 tys. zt do 240 tys. zt.

Zwolnienie podmiotowe z VAT powoduje brak koniecznosci
rozliczania sie z podatku VAT (w tym prowadzenia ewidencji
VAT i przesytania plikéw JPK_VAT).

Podkreslenia wymaga fakt, ze wzrost limitu obejmuje réw-
niez tych przedsiebiorcow, ktérych wartosé sprzedazy w mi-
nionym roku byta wyzsza niz 200 tys. zt, ale nie przekroczyta
240 tys. zt. Zatem przekroczenie w 2025 roku funkcjonujace-
go woéweczas limitu 200 tys. zt nie musi oznaczad koniecznosci
rozliczania VAT, o ile nie przekroczono 240 tys. zt.

Z wyzszego limitu zwolnienia podmiotowego w VAT sko-
rzystaja zatem osoby rozpoczynajace dziatalnosé gospodar-
czg w 2026 r., a takze osoby kontynuujace dziatalnosé, ktére
w 2025 roku nie przekroczyty limitu 240 tys. zt sprzedazy.

DZIALALNOSC NIEREJESTROWANA —

NOWY LIMIT KWARTALNY

Dziatalnos¢ nierejestrowana, jak sama nazwa wskazuje, to
mozliwos$¢ prowadzenia przez osoby fizyczne drobnej sprze-
dazy lub $wiadczenia ustug bez koniecznosci rejestracji firmy
w CEIDG i optacania statych sktadek ZUS. Obowiazuje tu jed-
nak pewien limit przychoddw dla takiej dziatalnosci. Dotychczas
wynosit on 75% minimalnego wynagrodzenia miesiecznie, co
oznaczato, ze miesieczny limit przychoddéw w 2025 roku wyno-
sit 3499,50 zt. Od nowego roku zmienit sie sposdb liczenia przy-
choddw z dziatalnosci nierejestrowanej. Zamiast miesiecznego
limitu przychodu 75% minimalnego wynagrodzenia wprowa-
dzony zostat limit kwartalny, wynoszacy 225% minimalnego
wynagrodzenia, czyli 10 813,50 zt za kwartat.

PRAKTYKA H

Utatwi to dziatalnos¢ sezonowa. Trzeba podkreslic, ze prze-
kroczenie limitu skutkuje koniecznoscia rejestracji firmy w cia-
gu siedmiu dni.

Osoba prowadzaca taka dziatalnos$¢ nie ma co do zasady
obowigzku prowadzenia zadnych ksiag podatkowych, jednak
konieczne jest prowadzenie uproszczonej ewidencji sprzeda-
zy (data, kwota), przestrzeganie praw konsumenta w kwestii
zwrotéw czy reklamacji oraz przestrzeganie zasad RODO.

NOWE LIMITY PODATKOWE

Warto wspomnied tez o nowych limitach podatkowych, wyni-

kajacych z przeliczenia progdw wyrazonych w euro po nizszym

niz w ubiegtym roku kursie walutowym, wynoszacym 4,2586 zt

(na pierwszy dzien roboczy pazdziernika). | tak:

® 8517 200 zt (2 mln euro) przychodu dla mozliwosci opo-
datkowania ryczattem;

® 851 720 zt (200 tys. euro) przychodu dla mozliwosci kwar-
talnego optacania ryczattu;

® 8517 200 zt (2 mln euro) przychodu dla zachowania sta-
tusu matego podatnika CIT oraz PIT;

® 10 646 500 zt (2,5 mln euro) przychodu dla obowigzku
prowadzenia ksigg rachunkowych.

Ponadto od 1 stycznia 2026 r. podwyzce ulegta stawka
podatku CIT dla bankédw. Wyzszy CIT ptaca takze SKOK-i.
Wynika to z nowelizacji ustawy o CIT i ustawy o podatku od
niektérych instytucji finansowych. W efekcie w 2026 roku:
® banki krajowe i zagraniczne zaptaca 30% CIT, a banki spdt-

dzielcze i SKOK-i—27% CIT.

ZMIANY PODATKU OD SPADKOW | DAROWIZN

Z nowym rokiem obowigzuja tez zmiany w podatku od spad-
kow i darowizn wskutek nowelizacji ustawy o podatku od
spadkdw i darowizn (Dz.U. z 2025 r. poz. 1854), ktéra weszta
w zycie 7 stycznia 2026 r. Wprowadza ona m.in. mozliwos¢
przywrdcenia szesciomiesiecznego terminu na ztozenie zgto-
szenia nabycia spadku lub darowizny warunkujacego zwolnie-
nie z podatku od spadkdéw i darowizn dla spadkobiercéw, ale
tez 0s06b, ktére otrzymaty darowizny (np. od cztonkdw najbliz-
szej rodziny).

W 2026 roku podatnik, ktéry uprawdopodobni, ze nie ztozyt
zgtoszenia — deklaracji SD-Z2 — bez swojej winy, przez co nie sko-
rzystat z ulgi dla tzw. grupy zerowej, bedzie mdgt ztozy¢ wniosek
0 jej przywrdcenie. Jezeli wniosek ten zostanie rozpatrzony pozy-
tywnie, wydana decyzja podatkowa zostanie uchylona.

Nowelizacja uscisla, ze obowigzek podatkowy w przypad-
ku nabycia w drodze dziedziczenia powstanie dopiero z chwilg
uprawomocnienia sie postanowienia sadu o stwierdzeniu na-
bycia spadku, zarejestrowania aktu poswiadczenia dziedzicze-
nia albo wydania europejskiego poswiadczenia spadkowego.

Warto zauwazyd, ze wiele zmian w podatkach byto proce-
dowanych, jednak ostatecznie nie weszty one w zycie.

Od 1 stycznia 2026 r. na pewno nie weszty zapowiadane
zmiany ograniczajgce stosowanie ulgi IP Box, zaostrzajace za-
sady estonskiego CIT-u, zmieniajgce zasady opodatkowania
fundacji rodzinnych czy podwyzszajace stawke ryczattu dla
ustug swiadczonych na rzecz podmiotéw powigzanych. Nie
oznacza to, ze nie wejdg one w terminach pdzniejszych. ®

RADCA PRAWNY DWUMIESIECZNIK | Nr 228/2026 Styczen/Luty | 23



B PRAKTYKA

CYFRYZACJA POSTEPOWANIA
REJESTROWEGO

29 listopada 2025 . (z wyjatkami) weszla w zycie ,cyfrowa” nowelizacja ustawy
o Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS) i niektorych innych ustaw (dalej: nowelizacja)'.
W jej tle pojawia sie odniesienie do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1024 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie otwartych danych i ponownego
wykorzystywania informacji sektora publicznego? w tym w szczegolnosci przez
zapewnienie dostepu do dynamicznych danych za posrednictwem prawidlowo
zaprojektowanych interfejsow APl. Dodatkowo czeka nas petna elektronizacja
rejestru stowarzyszen i innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (dalej: rejestr stowarzyszen).

PRZEMYStAW
KOSINSKI

radca prawny, OIRP w Toruniu
Fot. Matgorzata Radomska

n"y’i’""

< | 4
ierwsza spektakularna zmiana polega na likwidacji obo-
Pwiazku publikowania wpiséw w KRS takze w MSIG (art.
1 pkt 4 nowelizacji uchylajacy art. 13 ustawy o KRS?), na
skutek czego KRS staje sie jedynym, oficjalnym zrédtem infor-
macji. Przepis przejsciowy stanowi, ze w przypadku rozbiezno-
éci miedzy wpisem do KRS a ogtoszeniem w MSiG opubliko-
wanym przed dniem wejscia w zycie nowelizacji obowigzuje
wpis w KRS, jednakze osoba trzecia moze powotywac sie na
tre$é ogtoszenia, chyba ze podmiot wpisany do KRS udowod-
ni, ze osoba trzecia wiedziata o tresci wpisu (art. 9 nowelizacji).
Ma to oczywiscie takze swoj wymiar deregulacyjny par excel-
lence, a ustawodawca w uzasadnieniu nowelizacji wskazuje
wprost, ze jego celem jest przede wszystkim obnizenie kosz-
téw ponoszonych przez przedsiebiorcdw oraz zmniejszenie
obcigzen administracyjnych, przy jednoczesnym odcigzeniu
komorki Ministerstwa Sprawiedliwosci obstugujacej MSiG*.

COZTYMAPI?

Zgodnie z nowa procedurg dostepu do danych Centralnej
Informacji KRS opisanej w przepisach art. 4c-4m ustawy
o KRS Centralna Informacja KRS bedzie miata mozliwos$¢

1 Ustawa z dnia 26 wrzeénia 2025 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1556).

2 https:/feur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1024
[dostep: 8 stycznia 2026 r.].

3 Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (t.j. Dz.U.
22025 r. poz. 869 z pdzn. zm.).

4 Uzasadnienie nowelizacji, s. 3-4, https://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/druk.
xsp?nr=1311 [ dostep: 8 stycznia 2026 r.].

udostepniania informacji z rejestru za posrednictwem ustug
sieciowych tym podmiotom, ktére uzyskaja zgode Ministra
Sprawiedliwo$ci (MS), wydang w drodze decyzji administra-
cyjnej (art. 4c—4d ustawy o KRS). Ma to na celu zapewnie-
nie podmiotom publicznym oraz podmiotom realizujgcym
zadania publiczne mozliwosci dostepu do informacji z KRS
za posrednictwem ustug sieciowych, na podstawie decyzji
MS®. Beda one musiaty wykazac przestanke niezbednosci
przedmiotowego dostepu do danych zawartych w Cl KRS,
do realizacji przez ten podmiot zadan publicznych, jak réw-
niez posiadanie i stosowanie urzadzen lub systemdw tele-
informatycznych, umozliwiajacych identyfikacje osoby uzy-
skujacej informacje z rejestru, zakresu informacji oraz daty
ich uzyskania (art. 4e pkt 1-2 ustawy o KRS). Niezbedne
bedzie takze udowodnienie przez podmiot wnioskujacy do
MS wdrozenia zabezpieczen technicznych i organizacyj-
nych, adekwatnych do oszacowanego ryzyka, zapewnia-
jacych poufnosd, integralnosé, dostepnosd i autentycznosdé
przetwarzanych danych (art. 4e pkt. 3 ustawy o KRS), a sam
MS bedzie uprawniony do zadania szczegétowego wyka-
zania spetnienia wyzej wymienionych przestanek (art. 4h
ustawy o KRS). Niewielka, wydawad by sie mogto, zmiana
techniczna ma szanse przetozy¢ sie na ogromne znaczenie
praktyczne, gtéwnie dla celdw integracji rejestréw publicz-
nych i zautomatyzowania pobierania danych np. przez ZUS
czy organy KAS.

UPROSZCZENIE DOMNIEMAN PRAWNYCH

Nowelizacja zmienita dotychczasowe brzmienie przepisu art. 15
ustawy o KRS i obecnie to od dnia dokonania wpisu w KRS
(@ nie ogtoszenia w MSIG jak dotychczas) nikt nie moze za-
staniad sie nieznajomoscig ujawnionych wpisdw, przy czym
zachowany zostat wyjatek dotyczgcy czynnosci dokonanych
przed uptywem szesnastego dnia, z tym ze konsekwentnie od

5 Uzasadnienie nowelizagji, s. 1-2.
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Wreszcie MS chee unikngé bataganu i niepotrsebnych
kosstow drukowania akt spraw prowadzonych
elektronicznie, poniewas wcigs jeszcze nic nie stoi na
przeszkodsie, aby po wniosku w postaci elektronicznej
kolejny wniosek mogl by¢ stosony na papierowych
formularzach urzedowych (i odwrotnie).

dnia dokonania wpisu do rejestru. Ma to zapewnié pozytyw-
ny wptyw na pewnosc¢ i bezpieczeristwo obrotu, poniewaz
nikt nie bedzie juz wiecej czekat na ogtoszenie czegokolwiek
w MSiGé.

ELEKTRONIZACJA REJESTRU STOWARZYSZEN
Rejestr stowarzyszen jest obecnie prowadzony zaréwno
w formie papierowej, jak i elektronicznej, poniewaz usta-
wodawca dopuscit taka mozliwos$é, poczawszy od 1 lipca
2021 r.7, i umozliwit zainteresowanym sktadanie zaréwno
whnioskdw o wpis, jak i wnioskdw innych niz o wpis za posred-
nictwem systemu teleinformatycznego (wciaz obowigzujacy
art. 19 ust. 3—4 ustawy o KRS). Ten stan prawny natomiast
po dtuzszym, bo trwajacym kilkanascie miesiecy okresie va-
catio legis, zostanie ostatecznie zmieniony z dniem 1 kwietnia
2027 r., od kiedy to wszystkie wnioski dotyczace podmiotu
podlegajacego wpisowi do rejestru stowarzyszen beda mo-
gty by¢ sktadane wytacznie w systemie teleinformatycznym
(zmodyfikowany art. 9 ust. 1-1a ustawy o KRS zdanie drugie
oraz uchylenie wyzej wymienionych przepiséw art. 19 ust.
3-4 ustawy o KRS). Dotyczy to zaréwno sktadania wnioskéw
o wpis, wnioskdw innych niz o wpis, jak i wszelkich pism doty-
czacych tych podmiotéw Wazng informacja jest réwniez to, ze
akta rejestrowe prowadzone dotychczas w formie papierowej
nie majg by¢ (przynajmniej na razie) digitalizowane.
Ministerstwo Sprawiedliwosci jako projektodawca wska-
zywato w uzasadnieniu projektu nowelizacji kilka aspektow,
ktére legty u podstaw tej jednoznacznej decyzji o kursie na
cyfryzacje. Po pierwsze, dane statystyczne zebrane przez pro-
jektodawce za okres od 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2023 r.
pokazuja, ze na chwile tworzenia projektu blisko poto-
wa uczestnikdw obrotu prawnego korzystata z wnioskéow

6 Uzasadnienie, s. 4.
7 Ustawa z dnia 26 stycznia 2018 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. poz. 398 z pézn. zm.).

Fot. Adobe Stock

PRAKTYKA B

w formie elektronicznej®. Po drugie, ministerstwo wyliczyto na
bazie danych dotyczacych zwracania wnioskéw sktadanych do
rejestru stowarzyszen, ze nieprawidtowosc ich wypetniania na
koniec 2023 r. byta na bardzo wysokim poziomie — ponad 34%
stanowity wnioski o rejestracje i ponad 25% wnioski o zmiane
wpisu®. Po trzecie, uzasadnienie wskazuje na dane dotyczace
zmniejszenia liczby zwracanych wnioskow sktadanych do re-
jestru przedsiebiorcéw (po odejsciu od papieru) z 25% do ak-
tualnie stabilnego poziomu utrzymujacego sie ponizej 12%%°.
Wreszcie MS chce unikngé bataganu i niepotrzebnych kosztéw
drukowania akt spraw prowadzonych elektronicznie, ponie-
Waz Wcigz jeszcze nic nie stoi na przeszkodzie, aby po wniosku
w postaci elektronicznej kolejny wniosek mogt by¢ ztozony na
papierowych formularzach urzedowych (i odwrotnie)!.

Z powyzszych wzgleddéw ustawodawca dopatruje sie pa-
naceum na poprawe funkcjonowania postepowania rejestro-
wego w zakresie rejestru stowarzyszen w jego przymusowej
elektronizacji. A konkretnie ministerstwo zamierza rozszerzy¢
osobom zwigzanym z sektorem NGO wszystkie mozliwosci
i udogodnienia, z ktérych korzystaja obecnie tylko przedsiebior-
cy, wigcznie z dokonywaniem czynnosci w oparciu o gotowe
wzorce udostepnione w trybie S24 oraz czasem rozpoznania
ztozonego w tym trybie wniosku w terminie jednego dnia??.

LIKWIDACJA OBOWIAZKOW GMIN

Last but not least, uchylone zostaty przepisy bedace relikta-
mi czaséw minionych, tj. konkretnie przepisy art. 2 ust. 2i 3
ustawy o KRS, na mocy ktérych gminy jako zadania zlecone
wykonywaty czynnosci zwigzane z prowadzeniem KRS, pole-
gajace na zapewnieniu zainteresowanym: wgladu do Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD — dostepna online na portalu
MS), urzedowych formularzy wnioskédw wymaganych usta-
wa umozliwiajgcych rejestracje spotek jawnych (oblig skta-
dania droga elektroniczng od 1 lipca 2021 r.) oraz dostepu
do informacji o wysokosci optat, sposobie ich uiszczania oraz
o wtasciwosci miejscowej saddw rejestrowych (system tele-
informatyczny automatycznie sugeruje sad oraz wylicza opta-
te). W nowym stanie prawnym zbedna stata sie tez delegacja
ustawowa dla MS, ktéry miat okresla¢ w drodze rozporza-
dzenia sposdéb wykonywania wyzej wymienionych czynnosci
oraz sposdéb wspotpracy saddw rejestrowych i wojtéw (bur-
mistrzéw, prezydentdw miast) w tych sprawach.

PODSUMOWANIE

Nowelizacja liczy sobie zaledwie piec¢ stron w formacie .pdf,
cho¢ w zasadzie zmiescitaby sie na czterech. Tak mato tekstu
prawnego wystarczy jednak, by poczuc z petnym przekona-
niem, ze w tak waznym obszarze dla obrotu prawnego, ja-
kim bez watpienia jest KRS, jestesmy przenoszeni z dawnej,
stusznie minionej epoki papierowych formularzy wprost do
nowoczesnej rzeczywistoéci pafistwa cyfrowego. Zyczmy so-
bie wiecej takich aktow prawnych w 2026 roku! m

8 Uzasadnienie, s. 8.

® Uzasadnienie, s. 12.
10 Uzasadnienie, s. 13.
1 bidem.

2 Uzasadnienie, s. 14.
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USTAWA ZAKAZUJACA HODOWLI ZWIERZAT
NA FUTRA (WRESZCIE!) PRZYJETA

Wbrew obawom aktywistow i prawnikow zajmujacych sie ochrona zwierzat
7 listopada 2025 r. Prezydent RP podpisat ustawe zakazujaca hodowli zwierzat
na futra i 19 grudnia minionego roku weszta ona w zycie. Wplywy przedsiebiorcow
i machinacje polityczne (vide upadek tzw. Piatki dla zwierzat) przesadzily, ze Polska
jako ostatni kraj regionu znosi jedna z najbardziej okrutnych form wykorzystywania
zwierzat. Tym samym konczy sie toczona od niemal dwoch dekad batalia
o wykreslenie jeszcze jednego wyjatku od zasady humanitarnej ochrony istot

zyjacych, zdolnych do odczuwania, ktorym cztowiek obowiazany jest poszanowanie,

ochrone i opieke (art. T ust. T ustawy z 21 sierpnia 1997 r. 0 ochronie zwierzat).

CEZARY BLASZCZYK
radca prawny, doktor habilitowany
nauk prawnych, adiunkt na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, kierownik Centrum
Prawa Ochrony Zwierzat i Przyrody
WPIA UW

Fot. Archiwum KIRP

Polsce zwierzeta hodowane na futro sg utrzymy-
wane na ponad 200 fermach (jeszcze kilka lat temu

byto ich ok. 800), wytacznie w chowie klatkowym.

LEGALNE | NIEHUMANITARNE

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z 28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych warunkéw
utrzymywania gatunkow zwierzat gospodarskich i innych niz
te, dla ktérych normy ochrony zostaty okreslone w przepisach
Unii Europejskiej (§ 29 ust. 3in.), minimalna wielko$¢ bokséw
liséw i jenotéw wynosi 0,6 m?, a norek i tchérzy — 0,255 m?2.
Co do zasady klatki powinny by¢ wieksze, gdy ma przeby-
wad w nich wiecej osobnikéw (odpowiednio 0,4 m? na osob-
nika w przypadku liséw i jenotéw i 0,085 m? dla norek). Jest
to jednak bardzo mato, o czym $wiadczy sam fakt, ze areaty
osobnicze tych zwierzat wynosza po kilkadziesigt kilometréw
kwadratowych. Mowa bowiem o tzw. drapieznikach wielkich
przestrzeni, prowadzacych przewaznie samotniczy tryb zycia.
Do myslenia powinna dawacd juz sama wielkos$¢ ciat lisdw, je-
notow i norek (sg to odpowiednio ok. 50, 40 i 55 cm w ktebie).
Co szokujace, inne standardy ustanawia dla przedstawicieli
tych samych gatunkéw rozporzadzenie Ministra Srodowiska
z 20 grudnia 2004 r. w sprawie warunkéw hodowli i utrzy-
mywania poszczegolnych grup gatunkéw zwierzat w ogrodzie
zoologicznym. Minimalna wielko$¢ klatki wewnatrz pomiesz-
czen zoologicznych to dla par liséw i jenotéw — 20 m? a dla
kazdej norki — 2 m?. Ponadto terytoria zwierzat futerkowych

w przyrodzie obejmuja tereny wodne i zapewniaja mozliwos¢
wspinania sie po drzewach albo kopania tuneli, czego na fer-
mie oczywiscie nie moga czynié¢. Tym bardziej zrozumiate sa
niemozliwe do wyeliminowania ucieczki, wywotujace szkody
w okolicznych gospodarstwach rolniczych i ekosystemie.
Konsekwencja przemystowej hodowli zwierzat futerkowych
sg cierpienie i dystres, a nawet fizyczne uposledzenie, wy-
wotywane niezapewnieniem naturalnych potrzeb bytowych
i spotecznych. Sttoczenie, konflikty osobnicze czy brak ruchu
skutkuja chorobami, agresja i autoagresja. Jak podniesiono
w licznych raportach organizacji pozarzadowych (np. stowa-
rzyszenia Otwarte Klatki) i Najwyzszej Izby Kontroli, infekcje,
rany, stereotypia czy nawet kanibalizm to typowe problemy
hodowcow. Ten stan rzeczy zostat w ciggu ostatnich kilkuna-
stu lat wielokrotnie udokumentowany na kreconych z ukrycia
filmach (zob. np. materiat ,Jutro bedzie futro” Fundagji Vival).
Stad tez powtarzajace sie apele o zniesienie hodowli zwierzat
na futra — tak dziataczy, jak i naukowcdédw. Tylko w ostatnim
czasie wypowiadali sie w tej sprawie psychologowie, jak np.
prof. dr hab. Wojciech Pisula; zoologowie, jak np. prof. dr hab.
Andrzej Elzanowski; i oczywiscie prawnicy, jak np. prof. dr hab.
Tomasz Pietrzykowski. Pod koniec pazdziernika 2025 r. kilku-
dziesieciu polskich prawnikéw-akademikéw wystosowato tez
do Prezydenta RP list otwarty z prosba o podpisanie ustawy.

POWSZECHNE NIEPRAWIDLOWOSCI

Smutng konstatacja jest, ze dotychczasowe warunki chowu
zwierzat futerkowych wynikaty z ochrony intereséw ekono-
micznych hodowcdw. Jeszcze smutniejszg zas, ze nawet te
standardy byty nierzadko tamane. Jak wykazali aktywisci oraz
co potwierdzono licznymi wyrokami sadowymi, na polskich
fermach narusza sie najbardziej oczywiste przejawy dobro-
stanu zwierzat, bijac je, ptoszac, nie zapewniajgc schronienia
przed czynnikami atmosferycznymi, pozbawiajac pozywienia,
odmawiajac opieki weterynaryjnej czy nie oczyszczajac klatek.
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Sa to razace przejawy szczegdlnie okrutnego znecania sie,
penalizowane na mocy ustawy o ochronie zwierzat (art. 35
ust. 2) oraz uzasadniajgce odbidr interwencyjny (art. 7 ust. 3).
Osobnym problemem sg przy tym fermy nielegalne, wymyka-
jace sie nadzorowi inspekcji weterynaryjnej.

Problemem s3 nawet metody udmiercania zwierzat na
fermach futrzarskich, regulowane przez rozporzadzenie Rady
Europy (WE) 1099/2009 z 24 wrzesnia 2009 r. Dopuszczalne
sg m.in. uderzenia w gtowe, razenie pragdem, gazowanie, ktd-
re wykonuje odpowiednio wykwalifikowany ubojowiec. Cho¢
czyni to przewaznie bezbolesdnie, to — jak pokazaty materiaty
reporterdw i aktywistdw oraz $ledztwa prokuratury — nie za-
wsze skutecznie i starannie, czym powoduje cierpienie u oca-
latych, jedynie ogtuszonych badz ranionych osobnikéw. Zdarza
sie, ze pracownicy przerzucajg na sterte zwierzat przeznaczo-
nych do oskdrowania jeszcze oddychajace ciata. Dodatkowy
dystres na fermie powoduje praktyka elektryfikacji bezposred-
nio w klatce, w obecnosci pozostatych przy zyciu osobnikéw.
Nieprawidtowosci te zostaty opisane w raportach organizagcji
pozarzadowych, m.in. ,Cena Futra” stowarzyszenia Otwarte
Klatki, a takze potwierdzone sagdowymi wyrokami skazujacymi
na kare pozbawienia wolnosci (takze bezwzgledna).

NIEPELNY ZAKAZ
Ustawa zakazujaca hodowli zwierzat na futra przyjeta for-
me nowelizacji ustawy o ochronie zwierzat. Projekt do laski
marszatkowskiej 14 czerwca 2024 r. wniosta grupa postéw
koalicji rzadowej (bez PSL) i partii Razem, a jego sprawozdaw-
czynig zostata postanka Matgorzata Tracz (Zieloni). Obok r. pr.
Macieja Stobodziana i r. pr. Angeliki Kimbort-Stepniak (oboje
OIRP we Wroctawiu) byta ona zreszta jego wspédtautorka. Juz
od pierwszego posiedzenia parlamentarnego zespotu na rzecz
wprowadzenia hodowli zwierzat na futro wnioskodawcéw
wspierata strona spoteczna, przede wszystkim Stowarzysze-
nie Otwarte Klatki, Fundacja Vival, organizatorzy kampanii An-
tyfutro oraz Koalicji Spotecznej Stop Fermom Przemystowym.
W uzasadnieniu projektu powotano sie réwniez na poparcie
spoteczne, podnoszac, ze niemal 70% Polakéw opowiada sie
za catkowitym zniesieniem przemystu futrzarskiego.

Zgodnie z ustawg osoby prowadzace chéw lub hodowle
zwierzat futerkowych w celach komercyjnych beda mogty
prowadzi¢ te dziatalno$¢ na zasadach dotychczasowych do

Fot. Adobe Stock
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31 grudnia 2033 r. (art. 2). Po tej dacie bedzie ona zabroniona
i zagrozona kara grzywny oraz zakazem posiadania wszelkich
zwierzat badz zwierzat okreslonej kategorii na okres od roku
do lat pieciu (art. 1 pkt 2). Hodowcom, ktérzy zdecyduja sie
na wczesniejsze zakonczenie dziatalnosci, przystuguje rekom-
pensata, z niezrozumiatych powoddw nazywana w ustawie
»odszkodowaniem” — tym wyzsza, im wczesniej zdecyduja sie
oni na likwidacje fermy. Dla likwidacji do 1 stycznia 2027 r. jest
to 25% $redniego rocznego przychodu w okresie od 2020 do
2024 r. (art. 4 ust. 1). Roszczenie o rekompensate przechodzi
na nastepcéw prawnych wnioskodawcy (art. 10). Dodatkowa
odprawa pieniezna przystuguje pracownikom, z ktérymi roz-
wigzano stosunek pracy w zwiazku z wejsciem w zycie zakazu
(art. 11).

Wyjasnienia wymaga, ze ustawa nie zakazuje chowu lub
hodowli wszystkich zwierzat futerkowych, lecz tylko tych,
o ktérych mowa w art. 2 pkt 4 ustawy z 10 grudnia 2020 r.
o organizacji hodowli i rozrodzie zwierzat gospodarskich (tj.
lisa pospolitego i polarnego, norki amerykanskiej, tchérza, je-
nota, nutrii, szynszyla), a do tego z wyjatkiem krdlika. O ile
odwotanie sie do normatywnej kategorii zwierzat futerkowych
jest zrozumiate (niedopuszczalne jest hodowanie na futra in-
nych gatunkdéw), o tyle niejaka konfuzje wywotuje wytacze-
nie spod zakazu krdlika. Podczas spotkania z autorami usta-
wy, ktére odbyto sie 24 listopada 2025 r. w Centrum Prawa
Ochrony Zwierzat i Przyrody WPIA UW, mec. Stobodzian
i mec. Kimbort-Stepniak wyjasnili, ze powodem przyjetego
rozwigzania jest fakt, ze kréliki sa hodowane przede wszyst-
kim na pokarm, a pozyskiwanie skér z zabitych osobnikdéw
jest dodatkowa aktywnosécig podejmowang przez producen-
téw miesa. Wytaczenie wynika wiec z troski o dochody branzy
miesnej, a de facto jej wptywow politycznych.

KOMPROMIS

Whytaczenia spod zakazu, jak i dtugi okres przejsciowy ustawy
czy tez system rekompensat dla wtascicieli oraz odpraw dla
pracownikéw ferm sa przejawem swoistego kompromisu mie-
dzy moralnoscia publiczng a interesami ekonomicznymi. Cho¢
prawda jest, ze porozumienie miedzy srodowiskami prozwie-
rzecymi a przedsiebiorcami dokonuje sie kosztem zwierzat
wcigz utrzymywanych na futra, a takze ze umozliwia powe-
towanie sobie czesci strat przez przezywajaca kryzys branze
futrzarska, to niewatpliwie prowadzi do wzglednie trwatego
i rozlegtego zniesienia cierpienia miliondw norek, liséw czy
jenotéw. Wobec wygaszenia dziatalnosci i zmiany zaintere-
sowan konsumentéw prawdopodobienstwo zniesienia zaka-
zu i odbudowy przemystu futrzarskiego jest mate. Jak wyni-
ka z opracowan organizacji pozarzagdowych (zob. zwtaszcza
.Przemyst futrzarski w Polsce i na $wiecie 2025”), ustawa nie
wptynie istotnie na rynek pracy, pozycje polskiego rolnictwa
czy wspotczynnik eksportowy polskiej gospodarki, zmniej-
szy natomiast zagrozenie epidemiczne oraz zanieczyszczenie
$rodowiska na wsi, a przede wszystkim poprawi dobrostan
zwierzat w kraju. W dobie szkodliwego upolitycznienia nie-
mal kazdej kwestii i zwigzanej z tym powszechnej polaryzacji
cieszy, ze jako spoteczenstwo jestesmy zdolni do przyjecia tak
potrzebnej i w istocie niekontrowersyjnej ustawy. ®
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UWAGI O STOSOWANIU ART. 458 K.P.C.
W KONTEKSCIE MOZLIWOSCI PRZYJECIA
SOLIDARNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Tak zwana duza nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego z 4 lipca 2019 ,
przywracajaca postepowanie gospodarcze, zostat dodany art. 458" w brzmieniu:
,Czynnosc¢ strony, w szczegolnosci oswiadczenie woli lub wiedzy,

z ktora prawo faczy nabycie, utrate lub zmiane uprawnienia strony w zakresie

danego stosunku prawnego, moze by¢ wykazana tylko dokumentem, o ktorym

mowa w art. 773 Kodeksu cywilnego, chyba ze strona wykaze, ze nie moze

przedstawi¢ dokumentu z przyczyn od niej niezaleznych™.

PIOTR
ROZANSKI

radca prawny, doradca
restrukturyzacyjny
Fot. Archiwum P. Rozanskiego

nego byta znacznym krokiem w kierunku profesjona-
lizacji postepowania gospodarczego, w szczegdlnosci
w zakresie dowodzenia faktéw i prezentacji materiatu dowo-
dowego. Stad tez podmioty biorgce udziat w postepowaniu
gospodarczym musza by¢ swiadome zasady prymatu dowodu
z dokumentu i zakazu dowodu z zeznan swiadkow.
Odrebno$¢ postepowania gospodarczego polegajgcg na
ustanowieniu prymatu dowodu z dokumentdéw nalezy ocenid
jednoznacznie pozytywnie. Narzedzia dostepne na obecnym
etapie rozwoju dziatalno$ci gospodarczej — nie tylko w za-
kresie dokumentacji standw faktycznych zwigzanych z reali-
zacjg inwestycji budowlanej, ale tez generalnie z dziatalnoscig
gospodarcza — umozliwiaja precyzyjne, szybkie i bezkosztowe
utrwalenie stanu faktycznego. Nalezy zwrdci¢ uwage na bar-
dzo szeroka definicje dokumentu przewidziang w art. 773 k.c.
Za dokumenty w rozumieniu tego przepisu nalezy uznad ko-
respondencje e-mail?. Interesujaca, rowniez bardzo szeroka
definicja dokumentu zostata przedstawiona w wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie — za dokument zostat uznany
nosnik informacji umozliwiajacy zapoznanie sie z jego trescia.
Nie musi by¢ to nosnik sktadany do akt postepowania (USB
czy ptyta CD), dokumentem moze byd takze zapis na serwerze
danej strony procesowej, o ile znany jest link umozliwiajacy
odtworzenie zapisanych na serwerze informacji.

Przytoczona nowelizacja Kodeksu postepowania cywil-

* Przepis zaczat obowigzywac od 7 listopada 2019 r.
2 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu, Wydziat | Cywilny z 22 lutego
2022 r., |1 AGa 323/20.

W artykule zamierzam przedstawic kilka uwag dotycza-
cych stosowania art. 458! k.p.c. na tle przepisu art. 647
§ 1-4 k.c. wprowadzajacych odpowiedzialnos¢ solidarng in-
westora wraz z generalnym wykonawca za zaptate wyna-
grodzenia naleznego podwykonawcy za roboty budowlane
wykonane przez podwykonawce.

Zgodnie z art. 647§ 1 k.c.: ,Inwestor odpowiada solidarnie
z wykonawca (generalnym wykonawca) za zaptate wynagro-
dzenia naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez
niego robdt budowlanych, ktérych szczegdtowy przedmiot
zostat zgtoszony inwestorowi przez wykonawce lub podwy-
konawce przed przystgpieniem do wykonywania tych robdt,
chyba ze inwestor ztozyt podwykonawcy i wykonawcy sprze-
ciw wobec wykonywania tych robét przez podwykonawce”.

Jak wynika z § 3: Inwestor ponosi odpowiedzialno$¢ za za-
ptate podwykonawcy wynagrodzenia w wysokosci ustalonej
w umowie miedzy podwykonawca a wykonawca, chyba ze
ta wysokos¢ przekracza wysokos$¢ wynagrodzenia nalezne-
go wykonawcy za roboty budowlane, ktérych szczegdtowy
przedmiot wynika odpowiednio ze zgtoszenia albo z umowy,
o ktérych mowa w § 1 albo 2. W takim przypadku odpowie-
dzialnoéd inwestora za zaptate podwykonawcy wynagrodze-
nia jest ograniczona do wysokosci wynagrodzenia nalezne-
go wykonawcy za roboty budowlane, ktérych szczegdtowy
przedmiot wynika odpowiednio ze zgtoszenia albo z umowy,
o ktérych mowa w § 1 albo 2. W mysl § 4 przytoczonego
artykutu: ,Zgtoszenie oraz sprzeciw, o ktérych mowa w § 1,
wymagaja zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaz-
nosci”. Postanowienia umowne sprzeczne z trescig powyzej
przytoczonych przepiséw sg niewazne.

ODPOWIEDZIALNOSC SOLIDARNA INWESTORA

ZA ZAPLATE WYNAGRODZENIA PODWYKONAWCY
Nowelizacja Kodeksu cywilnego z 7 kwietnia 2017 r. byta
odpowiedzig na postulaty inwestorédw. Inwestorzy, majac na
uwadze realia funkcjonowania generalnych wykonawcow

28 | RADCA PRAWNY DWUMIESIECZNIK | Nr 228/2026 Styczen/Luty



P

(w tym czeste zatory ptatnicze) i konieczno$¢ zapewnienia
postepu robdt, nie negowali celowosci zabezpieczenia in-
tereséw podwykonawcow. Z drugiej strony, zabezpieczenie
intereséw podwykonawcdw nie mogto jednocze$nie polegad
na zapewnieniu im nieograniczonej mozliwosci ,siegniecia”
do kapitatu inwestora, w przypadku braku zaptaty wyna-
grodzenia przez generalnego wykonawce. Stad tez do po-
wstania solidarnej odpowiedzialnosci po stronie inwestora
za zaptate wynagrodzenia na rzecz podwykonawcy obecnie
konieczne jest:
a) dokonanie zgtoszenia podwykonawcy przed przystagpie-
niem przez niego do realizacji robdt,
b) zawarcie w zgtoszeniu szczegStowych informacji na temat
zakresu (rodzaju) robdt,
c) okreslenie wysokosci wynagrodzenia.

Takie brzmienie przepiséw, ustanawiajgce moment, do
ktérego moze nastagpic¢ zgtoszenie podwykonawcy, pozwala
inwestorowi zaplanowad w budzecie rezerwy na ewentualne
wyptaty wynagrodzenia dla podwykonawcow.

Mimo literalnego brzmienia przepiséw niektére sady —
W mojej ocenie — btednie stosujg poglad wyrazany poprzednio
w orzecznictwie sgdowym, w mysl ktdrego zgtoszenie podwy-
konawcy skutkujace powstaniem solidarnej odpowiedzialno-
$ci inwestora mogto nastapic przed rozpoczeciem przez niego
robét, w trakcie lub nawet po ich zakoriczeniu. Na gruncie
obecnych przepiséw nalezy takze odrzuci¢ reprezentowany
wczesniej w orzecznictwie poglad przyjmujacy mozliwoscé wy-
razenia przez inwestora zgody w sposdb bierny, nawet gdy
zgtoszenie podwykonawcy nie miato miejsca.

OBOWIAZKI PODWYKONAWCY DOCHODZACEGO
ROSZCZEN OD INWESTORA

Nowelizacja, ktdra wprowadzono do Kodeksu postepowania
cywilnego art. 458, spowodowata powstanie nowych obo-
wiagzkéw w zakresie formutowania wnioskéw dowodowych
zmierzajacych do wykazania faktu, ze podwykonawca zostat
zgtoszony ze skutkiem w postaci powstania solidarnej odpo-
wiedzialnosci inwestora. Wobec brzmienia art. 647'§ 4 k.c.
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oraz art. 458! k.p.c. odsytajacego do dowodu z dokumentu
W mojej ocenie nie jest mozliwe przeprowadzenie dowodu
z zeznan swiadkéw w celu wykazania okolicznosci, takich jak:
zgtoszenie podwykonawcy, zakres robdt, wysokos$é wyna-
grodzenia, czy tez innych szczegdtowych kwestii wspdtpracy
z podwykonawca przy realizacji inwestycji. W praktyce reali-
zacji inwestycji bardzo czesto ma miejsce sytuacja, w ktorej
zgodnie z umowa generalny wykonawca miat obowigzek
zgtosié¢ podwykonawce inwestorowi. W przypadku, w kto-
rym generalny wykonawca w ogdle nie wykona tego obo-
wigzku lub zgtoszenie nie bedzie kompletne, podwykonawca
bedzie ponosit negatywne skutki zaniedbania generalnego
wykonawcy. Zadne zapewnienia ze strony generalnego wy-
konawcy w przedmiocie zgtoszenia podwykonawcy czy tez
zapewnienie generalnego wykonawcy o braku zgtoszenia
sprzeciwu (nawet gdyby one zostaty utrwalone np. w kore-
spondencji e-mail) nie spowodujg powstania odpowiedzial-
nosci solidarnej po stronie inwestora. Biorgc pod uwage pro-
fesjonalny obrét gospodarczy i zwiekszajaca sie Swiadomosé
prawng przedsiebiorcéw, podwykonawcy powinni wykazad
sie nalezyta starannoscia i zadbad o skuteczne zgtoszenie,
niezaleznie od istnienia takiego obowigzku po stronie gene-
ralnego wykonawcy.

Przepis art. 458 k.p.c. na podwykonawce dochodzacego
roszczen od inwestora naktada w sferze dowodowej dowo-
déw z dokumentu jeszcze jeden dodatkowy obowigzek — wy-
kazanie, ze brak mozliwosci zaoferowania dokumentu wynika
z przyczyn niezaleznych. Podkreslenia wymaga, ze w prze-
pisie zostato uzyte sformutowanie ,wykazanie”, czyli strona
zostata obcigzona obowigzkiem przedstawienia dowododw,
dlaczego nie jest mozliwe przedstawienie dowodu z doku-
mentu. W zwigzku z powyzszym dla mozliwosci pominiecia
zasady prymatu dowodu z dokumentdw nie jest wystarczaja-
ce samo uprawdopodobnienie tych okolicznosci. W celu zob-
razowania dziatania przepisu mozna odwotac sie do sytuagji,
w jakiej znajduje sie syndyk masy upadtosci podwykonawcy,
ktory na podstawie art. 144 ust. 1 i ust. 2 ustawy — Prawo
upadtosciowe dochodzi roszczen od inwestora. W celu sku-
tecznego dochodzenia roszczen od inwestora na podstawie
przepiséw o odpowiedzialnosci solidarnej syndyk powinien
wykazac okolicznodci takie, jak zawiniony brak prowadzenia
dokumentacji przez upadtego, ukrycie lub niewydanie doku-
mentéw syndykowi.

Mimo ze omawiane przepisy obowigzujg — w przypadku
przepisow k.c. od 2017 r., a w przypadku k.p.c. od 2019 .
— w dalszym ciggu mozna spotkad sie z btedna praktyka
niektérych saddéw, polegajacg na dopuszczeniu do zada-
wania pytan $wiadkom (lub nawet stronom) zmierzajgcych
do wykazania okolicznosci, ktére moga by¢ wykazane tylko
dokumentem. W mojej ocenie kontynuowanie takiej prak-
tyki moze unicestwic zasadniczy cel nowelizacji procedury
cywilnej. Zeznania swiadkéw naleza do dowoddw bardzo
czasochtonnych. Z uwagi na znaczny uptyw czasu miedzy
rozprawa a faktem, ktéry jest wykazywany, i zacieranie sie
okolicznosci w ludzkiej pamieci wartosé merytoryczna ta-
kiego dowodu w realiach realizacji inwestycji budowlanych
okazuje sie watpliwa. B
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NOWE WYMOGI BEZPIECZENSTW

=

PRODUKTOW CYFROWYCH
[

Mozliwe, ze juz niedtugo nasi klienci zaczna prosi¢ o wsparcie w stworzeniu
VDP czy SBOM, bo to wynika z CRA. Jesli te skroty brzmia teraz obco -
warto zapoznac sie z nimi jak najwczesniej. Zapraszam.

TOMASZ PALAK

radca prawny, prelegent, autor
artykutéw na www.tomaszpalak.pl
i w prasie, wyktadowca WSB,
WSAIB, WSEIi UTH
A ” Fot. Grzegorz Gizifiski
LY

Czytelnik naszego magazynu zapewne kojarzy prze-
pisy o produktach niebezpiecznych — czy to w formie
z polskiego Kodeksu cywilnego, czy stosunkowo nie-
dawnego unijnego GPSR. Jak zweryfikowad bezpieczenstwo
produktu, jakg drogg sie w tej sprawie kontaktowad? Jaka jest
odpowiedzialno$é producenta, a jaka dystrybutora? Jak to
bezpieczenstwo zostanie naprawione w przypadku wykrycia
niebezpieczenstw?

Wochodzgce wkrétce CRA to troche jak poruszenie bezpie-
czenstwa produktéw — ale w kontekscie aplikagji, stron inter-
netowych, oprogramowania aut czy lodéwek.

O CO CHODZI W REGULACII?

Cyber Resilience Act (Akt o cyberodpornosci) to przetomo-
we prawo unijne majace na celu wprowadzenie wspdlnych
standarddéw cyberbezpieczenstwa dla wszystkich produktow
z elementami cyfrowymi. Oznacza to, ze kazde urzadzenie lub
program, ktdry taczy sie z siecig lub przetwarza dane, musi
spetniac okreslone wymogi bezpieczenstwa, zanim trafi do rak
klientow w Unii Europejskiej. Regulacja ta przesuwa ciezar od-
powiedzialnosci z uzytkownika na twdrce produktu.

CRA jest rozporzadzeniem i jest stosowane bezposrednio
iidentycznie we wszystkich panstwach cztonkowskich UE. Nie
bedziemy zatem czekad na polskie wdrozenie i nie musimy
obawiac sie na przyktad weta prezydenta, jak ostatnio przy
DSA. Rozporzadzenie staje sie prawem ,automatycznie”, po-
dobnie jak znane wszystkim RODO. Gwarantuje to, ze firmy
z Polski, Hiszpanii czy Finlandii beda graty na tych samych
zasadach.
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Wspdtczesne produkty cyfrowe sg czesto wypuszczane na
rynek z licznymi lukami, ktdre przestepcy moga tatwo wyko-
rzystad. Unia Europejska zauwazyta, ze bezpieczenstwo jest
traktowane po macoszemu, dlatego gtéwnym celem CRA jest
zréwnowazenie odpowiedzialnodci. Twdorcy maja teraz dbad
o produkt przez caty cykl jego zycia, a nie tylko do momentu
sprzedazy. Chodzi tez o to, by sprzet miat mniej podatnosci juz
w dniu premiery.

TERMINY

Proces wdrazania CRA jest roztozony na lata, co daje czas na

dostosowanie proceséw:

® 11 grudnia 2024 r.: oficjalne wejscie w zycie ram praw-
nych — od tego momentu firmy powinny planowacd swojg
strategie zgodnosci;

12 czerwca 2026 r.: jednostki oceniajace zaczynaja certyfi-

kowac produkty o wyzszym ryzyku;

12 pazdziernika 2027 r.: rusza obowigzkowe raportowanie

incydentéw. Kazda firma bedzie musiata zgtosi¢ luke lub

atak w ciagu 24 godzin do organéw UE (ENISA). Systemy

VDP (o ktérych dalej) staja sie obowiazkowe;

12 grudnia 2027 r.: petna zgodnos¢. Kazdy produkt bez

oznaczenia CE i odpowiedniej dokumentacji zostanie uzna-

ny za nielegalny na rynku UE.

Niech zatem czytelnik nie da sie zwies¢ mysli, ze do grud-
nia 2027 r. jeszcze prawie dwa lata. Po pierwsze, w praktyce
dokumentoéw liczytbym raczej ,do pazdziernika 2027 r.”, a po
drugie — juz w czerwcu tego roku mozemy zaczg¢ stykac sie
z pierwszymi zapytaniami o certyfikacje.

KOGO DOTYCZY NOWE PRAWO?

CRA obejmuje producentéw, importeréw oraz dystrybutoréw
i obowiazki kazdej z tych grup nieco sie réznia. Co wazne, do-
tyczy to kazdej firmy, ktdrej produkt jest dostepny w UE, na-
wet jedli jej siedziba jest w USA czy Chinach. Uwaga na dzia-
talnos¢ komercyjna: regulacja dotyczy kazdego, kto czerpie
korzysci finansowe. Przyktadowo twdérca darmowej aplikacji

s,
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oferujacy do niej ptatne wsparcie lub wersje ,premium” musi
spetnia¢ wymogi CRA. Zwolnione z tego obowiazku sa tylko
czyste projekty hobbystyczne, ktére nie majg zadnego elemen-
tu zarobkowego.

CRA definiuje oprogramowanie szeroko jako kod kompute-
rowy bedacy czescig systemu informacyjnego, zatem ,,produk-
ty niebezpieczne” w tej regulagji to:
® strony internetowe i oprogramowanie — chociaz sama

,strona” to pojecie ztozone, to wszelkie komercyjne aplika-

cje, wtyczki i motywy (np. do WordPressa) sg bezposrednio

objete regulacja;

® sprzet (loT), czyli inteligentne lodéwki, odkurzacze, syste-
my os$wietlenia czy elektroniczne zamki;

® infrastruktura IT: routery, serwery, systemy operacyjne
i menedzery haset.

KLUCZOWE OBOWIAZKI

Producenci muszg wdrozy¢ podejscie ,security by design”,

czyli mysleé o obronie przed hakerami juz na etapie projek-

towania produktu (podobienstwo do umieszczonej w RODO
zasady ,privacy by design” wydaje mi sie nieprzypadkowe).

Ich gtéwne zadania to:

1. dwuetapowe zgtaszanie, czyli informowanie o btedach
i atakach w ciagu 24-72 godzin;

2. opieka przez piec¢ lat — producent musi dostarczac tatki bez-
pieczenstwa przez minimum pie¢ lat lub przez caty przewi-
dywany czas zycia produktu;

3. oznakowanie CE: umieszczenie cyfrowego symbolu zgod-
nosci poswiadczajacego, ze produkt przeszedt testy;

4. dokumentacja, przyktadowo prowadzenie ewidencji testow
i ocen.

Oczywiscie obowigzkow moze by¢ wiecej, niniejszy arty-
kut, o ograniczonej objetosci, ma na celu nie petne omdwienie
wchodzacej regulacji, lecz raczej zasygnalizowanie, ze nale-
zy ja mie¢ na uwadze; jest takze zacheta do samodzielnego
doczytania. W kontekscie radcow zreszta najbardziej intere-
sujgce bedg oczywiscie nie zadania typowo techniczne, tylko
przygotowanie ,papieréw”. Poméwmy o nich.

DOKUMENTY

Czym sg wspomniane juz VDP i SBOM? To dwa fundamen-
ty bezpieczenstwa w CRA w rozumieniu dokumentacji we-
wnetrznej, powiedzmy, aplikacji. VDP (Vulnerability Disclosu-
re Policy) to oficjalna instrukcja dla badaczy i uzytkownikow,
jak moga bezpiecznie zgtosic btad w oprogramowaniu. Nalezy
réwniez jasno okresli¢, w jakim czasie naprawi sie luke i jak
o tym poinformuje.

A czym jest SBOM (Software Bill of Materials)? Mozna
to nazwac ,lista sktadnikéw” programu. To spis wszystkich
zewnetrznych bibliotek i komponentdw, z ktérych korzysta —
przyktadowo wtyczek do strony internetowej, by po prostu
wiedzied, z czego sie sktada. Dzieki temu, gdy przyktadowo
wyjdzie informacja o btedzie w popularnej bibliotece — od razu

Fot. Adobe Stock

bedzie wiadomo, czy zawierajacy go ,produkt” (strona) jest
zagrozony.

Jak wida¢, rozporzadzenie moze by¢ krokiem w dobrym kie-
runku odnosnie do uporzadkowania na przyktad stron interne-
towych czy utatwienia odbiorcom wyboru bezpieczniejszego
narzedzia. Mozliwe jednak, ze to nie takie kwestie dla wiek-
szosci odpowiedzialnych beda motywacja do jego wdrozenia
—a po prostu kary.

KARY | JAK ICH UNIKNAC

Sa dotkliwe i moga wynies¢ do 15 mln euro lub 2,5% global-

nego obrotu firmy. Ponadto urzedy moga nakaza¢ wycofanie

produktu z rynku i usuniecie go nawet z miejsc, nad ktérymi

nie ma sie petnej kontroli (np. repozytoria wtyczek).

Jak uniknaé kar? Nalezy dziata¢ metodg matych krokdw:

1. stworzy¢ liste SBOM dla produktéw;

2. opublikowac polityke VDP na swojej stronie;

3. przeprowadzi¢ ocene ryzyka i usungd¢ znane luki;

4. przygotowac dokumentacje techniczna w uporzadkowanej
strukturze folderéw.

Wyobrazmy sobie, ze sprzedaje wtyczke do sklepu interne-
towego — baner cookies, dodawanie do koszyka czy synchro-
nizacje z bramka ptatnosci. Jesli haker znajdzie w niej luke,
a nie miatem polityki VDP i nie naprawitem btedu w terminie

— procz odpowiedzialnosci wizerunkowej moge zostad ukarany
finansowo, a wtyczka zostanie usunieta z oficjalnych platform
sprzedazy. Tak jak usuwana z obrotu bytaby fizyczna niebez-
pieczna deskorolka czy resorak dla dzieci.

PODSUMOWANIE
A zatem CRA jest dla $wiata cyfrowego tym, czym dla bran-
7y spozywczej sg sanepid i etykiety ze sktadem produktow.
Producent nie moze juz sprzedawac ,tajemniczego oprogra-
mowania” bez opisu. Musi podac liste sktadnikow (SBOM),
zapewnid¢ date przydatnosci do bezpiecznego spozycia, czyli
uzytku (pie¢ lat wsparcia), i mie¢ procedure na wypadek za-
trucia (VDP), a wszystko to potwierdza atest (oznaczenie CE).
Co to daje odbiorcom? Konsument zyska wieksza przej-
rzystosé. Kupujac sprzet z logo CE, bedzie mie¢ pewnosd, ze
nie zostanie on porzucony przez producenta po roku. A dane
beda lepiej chronione, ryzyko kradziezy tozsamosci przez luke
w inteligentnym odkurzaczu natomiast drastycznie spadnie.
A co to daje prawnikom? Nowy obszar do pracy, na ktéry
juz teraz warto sie przygotowad. ®
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ZBRODNIA | KARA

I
Kazdy przypadek popetnienia przestepstwa umyslnego przez kwalifikowanego
prawnika: sedziego, prokuratora, adwokata, notariusza, no i oczywiscie radce
prawnego — bulwersuje opinie publiczna. Sytuacja taka ma dewastujacy wplyw
na zaufanie nie tylko do danego zawoduy, ale i do wymiaru sprawiedliwosci w ogole.

GERARD DZWIGALA
radca prawny, Przewodniczacy
Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego
Xl kadencji

Fot. Archwium KiRP

czekiwania wobec prawnikdéw dotyczace przestrzega-
O nia prawa sa wysokie. | stusznie. Wyzsza od przeciet-

nej Swiadomos¢ prawna i codzienna praca przy obro-
cie prawnym wymagaja wyzszego niz przecietny szacunku
dla prawa. Spetnianie standardu wyzszego przyczynia sie
do wiarygodnosci i zaufania do stanu prawniczego i wymia-
ru sprawiedliwosci. | odwrotnie — popetnienie przestepstwa
przez taka osobe, niezaleznie od sankgji karnej, traktowane
jest jak sprzeniewierzenie sie wartosciom zawodu i rodzaj za-
wodowego $wietokradztwa.

SAD DYSCYPLINARNY NIE POLEMIZUJE Z WYROKIEM
W SPRAWIE KARNEJ

Przypadki popetniania przestepstw przez radcéw prawnych
(i aplikantéw radcowskich) nie sg czeste, ale w samorzadzie
liczgcym kilkadziesiat tysiecy osdb zdarzajg sie w oczywisty
sposdb.

W takim wypadku — wtasnie ze wzgledu na biegunowo
rézne postepowanie od oczekiwanego — naruszenie prawa,
ktérego mamy by¢ stugami i straznikami — budzi silne emo-
cje. Co do zasady nalezy przyjmowad, ze przestepstwo jest
W oczywisty sposdb przewinieniem dyscyplinarnym — jako
dziatanie sprzeczne z prawem (art. 64 ust. 1 ustawy o radcach

prawnych). Bardzo czesto tez w postepowaniach dyscyplinar-
nych dotyczacych popetnienia przestepstwa orzekane sa kary
najsurowsze — zawieszenie prawa do wykonywania zawodu
albo pozbawienie tego prawa, a kary pieniezne w przypadku
przestepstw umyslnych mogg by¢ traktowane jako stosunko-
wo tagodne i stosowane w sytuacjach szczegdlnych.

Niemniej jednak zawsze sady dyscyplinarne oceniaja
wszystkie okoliczno$ci sprawy indywidualnie i nie ma w tym
zakresie zadnego automatyzmu. Co prawda w postepowaniu
dyscyplinarnym sady te sg zwiazane ustaleniami skazujacych
wyrokéw wydanych w postepowaniu karnym wobec radcéw
prawych i aplikantéw radcowskich, to jednak dotyczy to sa-
mego faktu popetnienia przestepstwa przez okreslone zacho-
wanie. To sad dyscyplinarny natomiast ocenia samodzielnie
okolicznosci sprawy, przypisujac ostatecznie odpowiedzial-
nosc z tytutu popetnienia deliktu i orzekajac kare.

Zazwyczaj po wydaniu wyroku w sprawie karnej kwestia
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nie jest problematyczna.
Sad dyscyplinarny, nawet majgc wtasne przekonanie o traf-
nosci wyroku karnego — nie moze z nim polemizowac i ustali¢
np., ze radca prawny w istocie przestepstwa nie popetnit albo
ze z innych powoddéw nie powinien podlegac¢ odpowiedzial-
nosci karnej. Zatem najczesciej pozostaje wtasciwie jedynie
wymierzenie sprawiedliwej kary dyscyplinarnej, odpowiedniej
do okolicznosci czynu i zachowania obwinionego i potrzeby
kompensacji.

NARUSZENIE PRAWA NIE PRZEKROCZYtO MINIMALNEJ
GRANICY SZKODLIWOSCI

Inaczej byto jednak w sprawie rozstrzygnietej orzeczeniem
Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego z 22 pazdziernika 2025 r.
(WO-174/24). W tej sprawie w postepowaniu karnym sad
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powszechny prawomocnym wyrokiem przypisat radcy praw-
nemu popetnienie przestepstwa z art. 107 ust. 1 ustawy
o ochronie danych osobowych, czyli za nieuprawnione prze-
twarzanie danych osobowych.

Konkretnie polegato to na tym, ze wystepujac w postepo-
waniu cywilnym jako petnomocnik swojego klienta, w apelacji
ztozonej od wyroku sadu rejonowego, uzasadniajac zarzut bra-
ku bezstronnosci sedziego orzekajacego w pierwszej instangji,
podat jego adres zamieszkania oraz adres zamieszkania pet-
nomocnika strony przeciwnej. Ujawnione adresy rzeczywiscie
wskazywaty, ze sedzia i petnomocnik sg sasiadami z jednego
budynku. Radca prawny chciat w ten sposdb wykazac, ze se-
dzia i petnomocnik znaja sig, a wiec sedzia nie powinien orze-
kaé w tej sprawie.

W zwigzku z takim postepowaniem radcy prawnego sedzia,
ktérego adres zamieszkania zostat ujawniony w postepowaniu,
ztozyt zawiadomienie o popetnieniu przestepstwa przeciw da-
nym osobowym oraz skarge do organéw dyscyplinarnych okre-
gowej izby radcéw prawnych. Postepowanie karne zakoriczyto
sie prawomocnie wyrokiem stwierdzajacym wine radcy praw-
nego. Podobnie niekorzystne byto orzeczenie okregowego sadu
dyscyplinarnego dziatajacego w pierwszej instancji — obwiniony
zostat uznany winnym naruszenia prawa, stanowiacego prze-
stepstwo, co jest podstawa odpowiedzialnosci dyscyplinarnej.
Za to sad wymierzyt mu kare pieniezng w wysokosci 4 tys. zt.
Statystycznie rzecz biorac, na tle innych przypadkdéw deliktow
polegajacych na popetnieniu czynu sankcjonowanego karnie
kara tego rodzaju i wysokosci nie byta bardzo surowa. Niemniej
jednak obwiniony ztozyt odwotanie.

Po przeprowadzeniu postepowania odwotawczego Wyz-
szy Sad Dyscyplinarny uchylit orzeczenie sadu pierwszej in-
stancji i umorzyt postepowanie. Powotat sie tu na ujemna
przestanke prowadzenia postepowania z art. 17 § 1 pkt 3
k.p.k. Zgodnie z tym przepisem stosowanym odpowiednio
w postepowaniu dyscyplinarnym radcéw prawnych nie pro-
wadzi sie postepowania karnego, jezeli ,spoteczna szkodli-
wos¢ czynu jest znikoma”.

Sad odwotawczy przyjat, ze wtasnie z taka sytuacjag mamy
do czynienia w tej sprawie. Wstepnie jednak zaznaczyt, ze
okregowy sad dyscyplinarny prawidtowo ustalit fakty i w tym
zakresie potwierdzit, ze sady dyscyplinarne sg zwigzane usta-
leniami faktycznymi skazujacego wyroku w postepowaniu
karnym, jak réwniez ich kwalifikacja jako przestepstwa.

W sprawie nie mozna byto zatem podwazy¢, ze obwiniony
rzeczywiscie ujawnit dane osobowe, co byto ich niedozwolo-
nym przetworzeniem, i tym samym, ze dopuscit sie przestep-
stwa z art. 107 ustawy o ochronie danych osobowych.

Niemniej jednak, co jest sytuacjg nietypowa na tle praktyki
orzeczniczej sadéw dyscyplinarnych, sad uznat zarazem, ze ta-
kie niepodwazalne naruszenie prawa nie przekroczyto w tym
konkretnym wypadku minimalnej granicy szkodliwosci, ktéra
wymaga reakgji dyscyplinarnej. Uznat zarazem, ze tak jak sad
karny samodzielnie ocenia szkodliwos¢ czynu jako przestep-
stwa, tak sad dyscyplinarny samodzielnie ocenia szkodliwo$¢
czynu jako przewinienia dyscyplinarnego. W tym zakresie
sad samorzadowy nie jest zwigzany ocena sadu karnego,
tzn. nie ma zadnej podstawy do automatycznego przyjecia,

KODEKS ETYKI W

ze skoro czyn stanowit przestepstwo (a wiec byt szkodliwy
spotecznie), to jest rowniez szkodliwy w stopniu wyzszym niz
znikomy w wymiarze samorzadowym, przy ocenie odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej. Nalezy pamietad, ze — co potwierdza
takze orzecznictwo sadowe (por. wyrok SN z 20 lipca 2011 .,
SNO 31/11) - odpowiednikiem ,spotecznej szkodliwosci”
jest ,szkodliwoéc korporacyjna”, ktdra jest pojeciem bardziej
ztozonym, poniewaz obejmuje nie tylko szkodliwosé ocenia-
ng ogdlnie, lecz réwniez szkodliwos¢ w ramach $rodowiska
zawodowego i jego autorytetu.

Wychodzac z takich zatozen, Wyzszy Sad Dyscyplinarny
odnidst sie do konkretnych okolicznosci tej sprawy, aby zbadac
tak rozumiang szkodliwosé. W tym zakresie wskazat na to, ze
w obszernej apelacji obwiniony lapidarnie i rzeczowo wskazat
okolicznos¢ faktyczng zamieszkiwania sedziego i petnomoc-
nika strony przeciwnej obok siebie. Podanie adresu i numeru
mieszkan obu osdb stuzyto wykazaniu tej tezy jako podsta-
wy uzasadnienia odnosnie do potrzeby wytaczenia sedziego
i wad zaskarzonego orzeczenia. W warunkach procesu cywil-
nego, jak wyjasnit sad odwotawczy, wcale nie jest oczywiste,
czy wskazanie samej tylko ulicy albo nawet numeru budynku
zostatoby ocenione jako nalezyte wykazanie stawianej tezy.
Zreszta, jak wskazat, uzycie samych tylko imion i nazwisk
z podaniem funkcji zawodowych i miejscowosci zamieszkania
jest takze przetwarzaniem danych osobowych. Zatem réwniez
przy podaniu danych w mniejszym zakresie dosztoby do naru-
szenia przepisdw o danych osobowych, co narazatoby réwniez
na odpowiedzialnos¢ karna.

O ile zazwyczaj popetnienie przestepstwa przy wykony-
waniu zawodu jest okolicznoscig obcigzajaca, o tyle w tym
konkretnym wypadku sad odwotawczy uznat jg za sprzyja-
jaca obwinionemu. Uznat bowiem, ze ujawnienie danych na-
stagpito w interesie klienta, w oparciu o prawny obowigzek
dziatania na jego korzys$¢ i w wykonywaniu tego obowigzku.
Zarazem czyn miat charakter jednorazowy i nie mozna przy-
jac, ze dziatanie w oczywisty sposdb nie miato uzasadnienia
procesowego albo ze byto nadmiarowe. Dodatkowo Wyzszy
Sad Dyscyplinarny zwrdcit uwage, ze wywotana dziataniem
radcy prawnego szkoda jest w istocie niewielka, o ile w ogdle
miata miejsce. Po pierwsze, faktycznie ustalenie czyjegokol-
wiek miejsca zamieszkania w nie najwiekszym miescie nie
jest rzecza trudna, a dodatkowo dane te faktycznie ujawniono
tylko sktadowi orzekajacemu sadu drugiej instancji oraz stro-
nie przeciwnej procesu. Nalezato tez zwrdci¢ uwage, ze nie
chodzito jednak o dane tak wrazliwe, jak np. stan zdrowia czy
wyznanie, co niewatpliwie wywotywatoby szkode powazniej-
sza. Sad podkreslit rowniez, ze ochrona danych osobowych
sedziego czy radcy prawnego nie jest bez znaczenia, ale z catg
pewnoscig powinna mie¢ wage mniejsza niz realizacja zasad
sprawiedliwego, bezstronnego procesu cywilnego w demo-
kratycznym panstwie prawnym.

Sytuacja taka, jak opisywana, nalezy do absolutnych wyjat-
kow. Réwniez dlatego jest warta uwagi. W wiekszosci wypad-
koéw popetnienie przestepstw jest traktowane jako szkodliwe
spotecznie (w tym w ujeciu korporacyjnym), a najczesciej jako
bardzo szkodliwe. Co przektada sie zazwyczaj na surowe kary
dyscyplinarne. ®
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B ORZECINICTWO

NSA: ZWOLNIENIE Z PODATKU
TYLKO DLA CZESCI GRUNTOW ZAJETYCH
POD INFRASTRUKTURE

Przedsiebiorcy majacy grunty przejete w czesci pod infrastrukture kolejowa

nie skorzystaja ze zwolnienia z podatku od nieruchomosci od catosci,
lecz tylko od czesci zajetych pod te infrastrukture. Ani fakt powstania obowiazku
podatkowego w drugim umawiajacym sie panstwie bedacym strona umowy,
ani kwestia faktycznej zaptaty podatku przez polskiego podatnika w tym
panstwie nie warunkuja mozliwosci zastosowania umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowania. Tak orzekt Naczelny Sad Administracyjny.

WIESLAWA
MOCZYDtLOWSKA

redaktor, wyktadowca, specjalistka
od rachunkowosci i podatkéw
Fot. Archiwum W. Moczydtowskiej

trywat zagadnienie dotyczace zwolnienia z podatku od

nieruchomosci gruntéw nalezacych do przedsiebiorcy,
przeznaczonych na infrastrukture kolejowa. Sprawa dotyczy-
ta laboratorium kosmetycznego, ktére ma czesc¢ dziatki zajeta
pod taka infrastrukture i twierdzito, ze ma prawo do zwolnienia
z podatku od nieruchomosci od catej powierzchni tej dziatki.
Przedsiebiorca ma stuzebnos$¢ nieodptatng, nie ma z tego tytu-
tu korzysci. Organy skarbowe i WSA odméwity przedsiebiorcy
zwolnienia z podatku od catej powierzchni dziatki. Trzyosobo-
wy sktad NSA rozpatrujacy skarge kasacyjng postanowieniem
NSA z dnia 2 wrzesnia 2025 . (Il FSK 1020/23) skierowat do
rozstrzygniecia w poszerzonym sktadzie pytanie, czy zakresem
zwolnienia objety jest caty obszar gruntéw, czy tez ich czesd,
ktéra zostata faktycznie zajeta pod infrastrukture kolejowa.

89rudnia ub. r. NSA w sktadzie siedmiu sedzidw rozpa-

ZMIANA NA NIEKORZYSC PODATNIKOW

Naczelny Sad Administracyjny podjat uchwate, ze sformu-
towanie zawarte w art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy z dnia
12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych
(tj. Dz.U.z 2017 r. poz. 1785 ze zm.), zgodnie z ktérym ,.zwal-
nia sie od podatku od nieruchomosci grunty, budynki i budow-
le wchodzace w sktad infrastruktury kolejowej w rozumieniu
przepisdw o transporcie kolejowym, ktdra: jest udostepniana
przewoznikom kolejowym”, jest w stanie prawnym obowigzu-
jacym w latach 2017-2021 podstawa objecia zakresem tego
zwolnienia jedynie tych czedci gruntu, ktére zostaty zajete pod

budynki, budowle tworzace infrastrukture kolejowa, usytuo-
wane na obszarze kolejowym (Il FPS 3/25).

Naczelny Sad Administracyjny wskazat na trzy gtéwne
argumenty, ktory zawazyty o tresci uchwaty: istota ulgi przy-
znanej na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy o podat-
kach i optatach lokalnych, zakre$lone w ustawie rozumienie
przedmiotu opodatkowania podatkiem od nieruchomosci
i wynikajacy z art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu UE
zakaz udzielania pomocy publicznej w sposéb zaktdcajacy
konkurencyjnosc.

Naczelny Sad Administracyjny wskazat, ze przedmiotem
opodatkowania sg grunty, a nie dziatki ewidencyjne, w kon-
sekwencji za watpliwe uznaé nalezy przetamywanie tego
imperatywu przepisem zawartym w ustawie niepodatko-
wej, a zwtaszcza w zatgczniku do tej ustawy, ktdry w istocie
stuzy wyjasnieniu pewnych pojec na cele definicji zawartych
w ustawie o transporcie kolejowym. Przeciwny poglad pro-
wadzi¢ moze do wniosku, ze dla celéw stosowania ulgi zwol-
nienia podatkowego przedmiotem opodatkowania jest dziatka
ewidencyjna gruntu, a nie grunt, mimo ze nie wynika to ani
z tredci art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy podatkowej, ani z samego
art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. a tej ustawy.

Zdaniem NSA skoro przedmiotem opodatkowania w rozu-
mieniu wskazanego przepisu jest grunt, to jego powierzchnia
winna wyznaczac zaréwno podstawe opodatkowania, jak tez
wytaczenia i zwolnienia w takim zakresie, w jakim grunt ten
jest faktycznie zwiazany, zajety, udostepniany, wykorzystany
na prowadzenie preferowanej przez ustawodawce dziatalno-
$ci gospodarczej. NSA stwierdzit, ze do podobnych wnioskéw
prowadzitez analiza art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu
UE, zgodnie z ktérym wszelka pomoc przyznawana przez pan-
stwo cztonkowskie w jakiejkolwiek formie, ktéra zaktdca lub
grozi zaktdceniem konkurencyjnosci poprzez sprzyjanie niektd-
rym przedsiebiorcom, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym
w zakresie, w jakim wptywa na wymiane handlowga pomiedzy
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panstwami cztonkowskimi. Sad wskazat na wyrok TSUE z 29
kwietnia 2025 r. w sprawie C 453/23. Trybunat w tym orze-
czeniu przesadzit wprawdzie o zgodnosci co do zasady prze-
widzianej w art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. a ulgi podatkowej z art. 107
ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu UE. Jednak postuzenie sie
w tym orzeczeniu zwrotem ,nie wydaje sie by przepisy pan-
stwa cztonkowskiego, ktére zwalniajg z podatku od nierucho-
mosci grunty, budynki lub budowle, stanowity $rodek, ktory
przysparza beneficjentom tego zwolnienia selektywnej korzy-
$ci” naprowadza na wniosek, ze trybunat uwzglednia mozli-
wos¢ zaistnienia sytuacji, w ktérych taka selektywna korzysc
jednak wystgpi. NSA podkreslit, ze TSUE w tym orzeczeniu
stwierdzit, iz to do sgdu orzekajgcego nalezy zbadanie, czy art.
7 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy podatkowej, zwalniajacy z podatku
grunty, budynki i budowle wchodzace w sktad infrastruktury
kolejowej, moze oznaczac selektywna pomoc publiczng przed-
siebiorcom korzystajacym z tego zwolnienia w rozumieniu art.
107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu UE i rozstrzygniecie, czy
$rodek ten zaktdca lub moze zaktdcad konkurencje. Zdaniem
NSA przyjecie stanowiska o objeciu catej dziatki ewidencyj-
nej zwolnieniem moze zaktdcad sytuacje prawnopodatkowa
podatnikdw i wspomniang konkurencje w rozumieniu tego
przepisu.

Sad wskazat na przypadki, gdy na kilkunastohektarowej
dziatce tylko znikomy procent wykorzystywany jest na lokaliza-
cje elementdw infrastruktury kolejowej, jak np. w rozpatrywanej
sprawie, gdzie tylko przebiegat kabel zasilajacy, a inne elementy
tej infrastruktury byty zlokalizowane na kolejnych dziatkach.

Uchwata ma duze znaczenie, jednak problem nadal pozo-
staje w kwestii chociazby tego, jak liczyé powierzchnie zajeta
pod infrastrukture.

W uzasadnieniu ustnym NSA wyjasnit, ze kazdy przypa-
dek nalezy analizowac odrebnie. Jezeli na dziatce znajduja sie
réwniez inne zabudowania, to jest to sytuacja, ktéra powinna
prowadzi¢ do ustalenia czesci dziatki stuzacych innym celom.

Uchwata NSA moze oznaczad zmiane na niekorzys¢ po-
datnikéw. Dotychczas sady administracyjne w wigkszo-
$ci orzeczen stawaty po stronie podatnikéw, przyjmujac, ze
zwolnieniem objete sg cate dziatki ewidencyjne, na ktérych
zlokalizowana jest infrastruktura kolejowa. Taka wyktadnia
odpowiadata literalnemu brzmieniu przepiséw.

Uchwata odnosi sie do stanu prawnego obowigzujgce-
go w latach 2017-2021, zatem moze mie¢ wptyw na wynik
spraw dotyczacych nieprzedawnionych zobowigzan podatko-
wych z tego okresu, w tym licznych spraw w toku.

Fot. Adobe Stock

ORZECINICTWO W

INTERPRETACJA OGOLNA MINISTRA FINANSOW

Warto dodaé, ze w zakresie podatku od nieruchomosci
1 grudnia 2025 r. w Dzienniku Urzedowym Ministra Finanséw
i Gospodarki (poz. 40) opublikowano interpretacje ogélna (nr
DPL2.8401.3.2025) z 27 listopada 2025 r. w sprawie definigcji
pojecia ,,grunty, budynki i budowle zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej”, zawartego w art. 1a ust. 1 pkt 3
ustawy o podatkach i optatach lokalnych.

Minister finansdw uznat, ze wyjasnienie tego pojecia jest
konieczne do prawidtowego zaliczenia gruntéw, budynkdéw
i budowli do kategorii przedmiotéw opodatkowanych najwyz-
szymi stawkami podatku od nieruchomosci, a w przypadku
budowli — przesadzenia o ich opodatkowaniu tym podatkiem.

Minister podkreslit, ze nie mozna poprzestac¢ na ustaleniu
faktu posiadania nieruchomosci przez przedsiebiorce lub inny
podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, ale koniecz-
na jest analiza dodatkowych okolicznosci, z ktérych jedne
odnosza sie do podatnika, pozostate zas dotycza majatku,
a w szczegdlnosci sposobu jego wykorzystywania. W in-
terpretacji ogdlnej minister finanséw wskazat na trzy grupy
przypadkdw, w ktérych dochodzi do opodatkowania gruntéw
i budynkdéw (ich czesci) najwyzszymi stawkami podatku od
nieruchomosci lub do opodatkowania budowli. W kazdym
przypadku grunty, budynki i budowle sg zwigzane z dziatal-
noscig gospodarcza, jezeli s3 w posiadaniu przedsiebiorcy
lub innego podmiotu wykonujacego dziatalno$c¢ gospodarcza,
stanowiac jednoczesnie sktadnik prowadzonego przez niego
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55(1) ustawy — Kodeks
cywilny, niezaleznie od tego, czy sg aktywnie wykorzystywane
na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Przypadki te zosta-
ty réwniez opisane. Warto wiec zajrzec do tej interpretacji, kto-
rej tu ze wzgledu na zakres opracowania nie sposéb omowic.

UMOWY O UNIKANIU PODWOJNEGO
OPODATKOWANIA

Z orzecznictwa NSA na uwage zastuguje jeszcze wyrok,
w ktorym NSA stwierdzit, ze ani fakt powstania obowiazku
podatkowego w drugim umawiajacym sie panstwie, beda-
cym strong umowsy, ani kwestia faktycznej zaptaty podatku
przez polskiego podatnika w tym panstwie nie warunkuja
mozliwosci zastosowania umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. NSA skierowat jednoczesnie kolejne posta-
nowienie sygnalizacyjne do ministra finansow (Il FSK 785/22).
15 grudnia ub. r. NSA w siedmioosobowym sktadzie pochy-
lit sie po raz kolejny nad sprawa opodatkowania marynarzy
i mozliwosci skorzystania przez nich z ulgi abolicyjnej. Sprawa
tg sad zajmowat sie w pazdzierniku ub. r. i nie podjat wowczas
uchwaty, ale uznat, ze ma ona donioste znaczenie i przeka-
zat jg do rozpoznania w siedmioosobowym sktadzie. Wiele
spraw dotyczacych marynarzy czeka na rozpoznanie i zostato
zawieszonych do czasu tego rozstrzygniecia. Orzeczenie moze
mied przetozenie na rozumienie pewnych kwestii dotyczacych
wszystkich umdéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania,
nie tylko tej z Norwegia. NSA stwierdzit, ze ani faktyczne po-
wstanie obowigzku podatkowego, ani fakt, czy podatek byt
ptacony, nie ma znaczenia dla mozliwosci zastosowania umow
o unikaniu podwdjnego opodatkowania. ®
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ZATRZYMANA REFORMA
PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY

1 stycznia 2026 r. mielisSmy obudzi¢ sie w nowej rzeczywistosci prawnej, w ktorej to

nie niezawisty sad, lecz organ administracji miat jednostronnie decydowac o tym,

czy w danym przypadku istnieje stosunek pracy pomiedzy stronami. Tymczasem

2 stycznia dowiedzieliSmy sie, Ze w sposob niespodziewany premier Donald Tusk

wycofat z prac legislacyjnych swojego rzadu projekt reformy Panstwowej Inspekdcji

Pracy (PiP)!, ktory przeszedt uprzednio pozytywnie przez Staly Komitet Rady
Ministrow w dniu 4 grudnia 2025 r?

PRZEMYStAW
KOSINSKI

radca prawny, OIRP w Toruniu
Fot. Matgorzata Radomska

r’a*

&
‘\ / »
a wstepie warto zaznaczy¢, ze sam projekt miat trzy
wersje, sposrdd ktérych dwie z nich, odpowiednio
zdnia1wrzesénia2025r.3orazzdnia4listopada2025r.*
(dalej: projekt z 4 listopada ub. r.), doczekaty sie gruntownej

krytyki ze strony zaréwno Rzadowego Centrum Legislacji,
innych resortéw?®, jak i organizacji pracodawcéw®. Koronnym

* M. Kazmierczak, Tusk zatrzymuje reforme PIP. Projekt wraca do resortu pra-
cy, https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/10612473 tusk-
-zatrzymuje-reforme-pip-projekt-wraca-do-resortu-pracy.html [dostep:
8 stycznia 2026 r.].

2 https://www.gov.pl/web/rodzina/reforma-panstwowej-inspekcji-pracy-
-staly-komitet-rady-ministrow-jest-za [dostep: 8 stycznia 2026 r.].

3 https://legislacja.gov.pl/docs//2/12401602/13153003/13153004/doku-
ment734846.pdf [dostep: 8 stycznia 2026 r.].

4 Projekt ustawy o zmianie ustawy o Paristwowej Inspekcji Pracy oraz
niektérych innych ustaw (UD283), KRM-0610-235-25.zip, dostepny
w punkcie 9 na stronie: https://legislacja.gov.pl/projekt/12401602/kata-
log/13153040#13153040 [dostep: 8 stycznia 2026 r.].

5 Por. G.J. Lesniak, Zmiany w ustawie o PIP pod ostrzatem przedsiebiorcéw
i resortéw, https://www.prawo.pl/kadry/uwagi-do-zmian-w-ustawie-o-pip-
-najpowazniejsze-zastrzezenia,535707.html [dostep: 8 stycznia 2026 r.].

6 Zob. np. stanowisko Zwiazku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw (ZPP),
https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2025/12/Stanowisko-ZPP_druk-nr-
-UD283-PIP.pdf [dostep: 3 stycznia 2026 r.].

argumentem Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej (MRPIPS), podawanym w uzasadnieniu projektu’, byta
realizacja kamieni milowych (A71G oraz A72G) w ramach re-
formy A.4.7 ,Ograniczenie segmentacji rynku pracy”, zawar-
tej w Krajowym Planie Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
(KPO), ktéra powinna by¢ zakoriczona w catosci do 30 czerw-
ca 2026 r. Sama reforma PiP i Kodeksu pracy miata zas zostac
zrealizowana do korica 2025 r.2 Niezaleznie zatem od tego, ze
w konsekwencji decyzji premiera projekt wraca do MRPiPS
w celu gruntownej korekty, najprawdopodobniej wréci do nas
jak bumerang, poniewaz rzgdowi bedzie zalezato na realizacji
wyzej wymienionych aspektéw KPO.

KLUCZOWE ASPEKTY PROJEKTOWANYCH ZMIAN

Zgodnie z projektowanym przepisem nowego art. 11 pkt 7a
ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekgji
Pracy® wtasciwe organy PiP miaty uzyskac nowe uprawnienie
w postaci stwierdzania istnienia stosunku pracy w sytuadji,
kiedy zawarto umowe cywilnoprawng lub osoba faktycznie
$wiadczy prace za wynagrodzeniem w warunkach, w ktérych
zgodnie z art. 22 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. —
Kodeks pracy powinna by¢ zawarta umowa o prace'®. | to
niewatpliwie pierwsza i najwazniejsza kos$¢ niezgody, po-

7 Uzasadnienie, https:/legislacja.gov.pl/docs//2/12401602/13153003/131
53004/dokument734847.pdf [dostep: 3 stycznia 2026 r.].

8 Ibidem.

®Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Paristwowej Inspekgji Pracy (tj. Dz.U.
22024 r. poz. 1712 z pézn. zm.).

10 Projekt z 4 listopada ub. r.
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https://legislacja.gov.pl/docs//2/12401602/13153003/13153004/dokument734847.pdf
https://legislacja.gov.pl/docs//2/12401602/13153003/13153004/dokument734847.pdf

niewaz to, o czym na dzien pisania tego artykutu rozstrzyga
niezawisty sad pomiedzy dwiema stronami zwigzanymi na-
zwanym stosunkiem umownym, jutro miato wejs¢ w zakres
jednostronnego uznania organu administracyjnego. Ale to nie
wszystko, poniewaz na podstawie kolejnego nowego przepi-
su—art. 33a ust. 3 wyzej wymienionej ustawy o PiP!, okrego-
wy inspektor pracy (OIP) miat uzyskaé mozliwosc stwierdza-
nia istnienia stosunku pracy w drodze decyzji administracyjnej
za okres siegajgcy maksymalnie az trzy lata wstecz, liczac od
dnia wszczecia postepowania w sprawie. Watpliwosci natu-
ry konstytucyjnej i naruszenia zakazu obowigzywania prawa
wstecz nasuwaty sie same w tym przypadku.

Projekt = 4 listopada ub. r. wprowadszal rownies smiany
potrzebne do rzeczywistej realizacji kamieni milowych
KPO, takie jak np. umosliwienie wymiany danych
pomiedsy PiP, Zaktadem Ubespieczen Spolecsnych
i Krajowq Administracjiq Skarbozg na potrseby
prowadszonych kontroli csy mosliwosé przeprowadsania
przes PiP kontroli zdalnych, elektroniczna forma
protokolow kontroli, ktore sasadnicso nie budsily
watplivosci, jednak zostaly niejako prsystoniete
prses wyiej wymienione uprawnienia OIP w zakresie
stwierdzania istnienia stosunku pracy i wssystkie
swigzane s lym konsekwencje.

Projekt z 4 listopada ub. r. przewidywat réwniez w nowym
przepisie art. 34 ust. 2e wyzej wymienionej ustawy o PiP
natychmiastowa wykonalnosc¢ takiej decyzji OIP w zakresie
skutkdéw, jakie przepisy prawa pracy wiaza z nawigzaniem
stosunku pracy od dnia jej doreczenia pracodawcy, przy czym
nie wstrzymywatoby wykonania tej decyzji ani wniesienie od-
wotania, ani wniesienie skargi do sadu. Co wiecej, pracodaw-
ca juz od dnia doreczenia takiej decyzji musiatby oczywiscie
odpowiednio zastosowac sie réwniez do wszystkich wymo-
gbéw na gruncie przepiséw prawa podatkowego, ubezpieczen
spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego oraz obowigzko-
wych wptat na fundusze, o ktérych mowa w odrebnych prze-
pisach (art. 34 ust. 2f projektu z 4 listopada ub. r.).

Innymi stowy, jak wskazuje na to np. stanowisko ZPP
z 24 listopada 2025 r., wejscie w zycie wyzej opisanych roz-
wigzan mogtoby prowadzi¢ do paralizu rozliczern podatko-
wych i sktadkowych, koniecznosci prowadzenia ,,podwdjnych
ewidencji”, ryzyka powstania zalegtosci lub nadptat trudnych
do skorygowania, powstawania masowych sporéw sado-
wych oraz zatamania modelu organizacyjnego w przedsie-
biorstwach?'?.

NIEWYSTARCZAJACE SRODKI ODWOLAWCZE

Pracodawcy miato stuzyé odwotanie od wyzej wymienionej
decyzji OIP do Gtéwnego Inspektora Pracy (GIP), ktéry to GIP
miat miec réwniez mozliwos¢ uchylenia rygoru natychmiasto-
wej wykonalnosci decyzji (projektowany art. 34 ust. 5a-5d
ustawy o PiP), jezeli uznatby, ze natychmiastowe wykonanie

1 Ibidem.
2 Stanowisko ZPP, s. 3.
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decyzji mogtoby spowodowac istotne i nieodwracalne skutki
dla pracodawcy lub osoby, ktérej praw i obowigzkéw dotyczy.
Z kolei od decyzji GIP stronie miato przystugiwaé odwotanie
na zasadach okreslonych w nowym postepowaniu specjal-
nym, ktére miato zosta¢ wprowadzone do Kodeksu postepo-
wania cywilnego na mocy przepisow art. 477 (7b-7g) k.p.c.,
na ktérego wniesienie strona miataby miesieczny termin.

Rzeczywistoé¢ prowadzenia spraw procesowych przed
polskimi sadami pokazuje, ze trwanie tak skonstruowanej
procedury odwotawczej przez 2-3 lata nie bytoby niczym
nadzwyczajnym, podczas gdy wszystkie konsekwencje wy-
zej wymienionej decyzji OIP oraz rygoru jej natychmiastowej
wykonalnosci (tj. na gruncie prawa pracy, prawa podatkowe-
go, prawa ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych), wtgcznie
z retroakcjg przepiséw do trzech lat wstecz, spoczywatyby
na barkach wytacznie osoby ,zatrudniajacej”. Czasami mo-
gtoby to sie odbyd rowniez wbrew wyraznej woli obydwu
stron, ktérym tzw. stosunek B2B jak najbardziej odpowiadat-
by we wzajemnej wspotpracy, a jedynie OIP miatby swoje
zdanie odmienne co do kwalifikacji prawnej ich stosunku
wzajemnego.

PODSUMOWANIE

Projekt z 4 listopada ub. r. wprowadzat réwniez zmiany po-
trzebne do rzeczywistej realizacji kamieni milowych KPO,
takie jak np. umozliwienie wymiany danych pomiedzy PiP,
Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych i Krajowa Administracja
Skarbowa na potrzeby prowadzonych kontroli czy mozliwos¢
przeprowadzania przez PiP kontroli zdalnych, elektroniczna
forma protokotéw kontroli, ktére zasadniczo nie budzity wat-
pliwosci, jednak zostaty niejako przystoniete przez wyzej wy-
mienione uprawnienia OIP w zakresie stwierdzania istnienia
stosunku pracy i wszystkie zwigzane z tym konsekwencje.
Ostatecznie 6 stycznia br. premier Donald Tusk o$wiadczyt,
ze prace nad przepisami o PiP nie beda kontynuowane i spra-
we uwaza za zamknigtg*3.

3¢, Dobrzynski, Tusk rezygnuje z reformy PIP: ,Sprawa jest zamknieta”,
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/10614538,tusk-
-rezygnuje-z-reformy-pip-sprawa-jest-zamknieta.html [dostep: 8 stycznia
2026 r].
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Z PRAC PARLAMENTU

I
Przeglad najwazniejszych zmian w ustawodawstwie ostatnich dwoch miesiecy.

W KOMISJACH

Sejmie przeprowadzono pierwsze czytanie komisyj-

nego projektu ustawy o zmianie ustawy o radcach
prawnych (druk sejmowy nr 1963). Nowoczesne procedury
samorzadowe s3 jednym z gtdwnych filaréw proponowanej
nowelizacji. Projekt przewiduje ustawowe umocnienie prak-
tyki zdalnego funkcjonowania organéw samorzadu, wpro-
wadzajgc regulacje umozliwiajaca odbywanie posiedzen
kolegialnych w trybie w petni zdalnym, hybrydowym lub po-
dejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposred-
niego porozumiewania sie na odlegto$é. Projekt wzmacnia
ochrone tytutu zawodowego ,radca prawny” poprzez wpro-
wadzenie nowego rozdziatu o charakterze karnym. Bezpraw-
ne postugiwanie sie tym tytutem przez osobe nieuprawniona
bedzie zagrozone karg ograniczenia wolnosci lub grzywna do
100 tys. zt. Istotng zmiang jest modernizacja systemu ubez-
pieczenia odpowiedzialnosci cywilnej radcéw prawnych. Pro-
jekt nadaje ustawowa podstawe dotychczasowej praktyce
zawierania umow grupowych przez Krajowa lzbe Radcéw
Prawnych. Projekt upraszcza i przyspiesza postepowanie dy-
scyplinarne poprzez wprowadzenie zasady natychmiastowe;j
wykonalnosci prawomocnych orzeczerh Wyzszego Sadu Dy-
scyplinarnego. Zniesiona zostaje bezwzgledna suspensyw-
nos¢ kasacji, co sprzyja przyspieszeniu procedury, za$ ochro-
ne praw ukaranego zagwarantuje wzgledna suspensywnosé
przewidziana w Kodeksie postepowania karnego. Projekt
doprecyzowuje przepisy dotyczace przetwarzania danych
osobowych w celu dostosowania ich do wymogdéw RODO.
Projekt reguluje status aplikanta radcowskiego w okresie
miedzy podjeciem uchwaty o wpisie na liste radcow praw-
nych a ztozeniem $lubowania. Osoba wpisana na liste be-
dzie uprawniona do podejmowania okreslonych czynnosci
zawodowych przed formalnym ztozeniem $lubowania, czym
zniweluje sie istniejace niepewnosci interpretacyjne. Row-
nolegle z przedmiotowym projektem toczg sie prace nad ko-
misyjna nowelizacjg ustawy — Prawo o adwokaturze (druk nr
1962), zawierajaca znacznie szersze i bardziej fundamentalne
zmiany dotyczace samodzielnoéci samorzadu adwokackiego,
redefiniowania zawodu oraz modyfikacji systemu odpowie-
dzialnoéci dyscyplinarnej. Dalsze prace toczg sie w Komisji
Sprawiedliwosci i Praw Cztowieka. B

Do laski marszatkowskiej skierowany zostat rzadowy
projekt o przywrdceniu prawa do niezaleznego i bez-
stronnego sadu ustanowionego na podstawie prawa przez
uregulowanie skutkéw uchwat Krajowej Rady Sgdownictwa
podjetych w latach 2018-2025 (druk sejmowy nr 2107). Pro-
jekt ustawy zaktada, ze po jej wejséciu w zycie uchwaty obecnej
KRS w sprawach wnioskéw o powotanie sedziéw — zaréwno
Sadu Najwyzszego, jak i saddw apelacyjnych, okregowych,
rejonowych czy Naczelnego Sadu Administracyjnego — utra-
cg moc prawng. Jednoczeénie projekt ustawy wprowadza
zréznicowane rozwigzania dla poszczegdélnych grup zawo-
dowych. W przypadku asesordw, referendarzy i asystentéw

sedzidw przewidziano automatyczne, ustawowe potwierdze-
nie skutecznosci ich mianowania. Natomiast sedziowie, ktd-
rzy uzyskali awans do wyzszej instancji, zostang przywroceni
na swoje wczesniejsze stanowiska. Przez okres dwdch lat
wiekszoé¢ z nich ma by¢ delegowana do sgaddéw, w ktérych
obecnie orzekaja, aby mogli dokorczyé prowadzone postepo-
wania. W odniesieniu do oséb powotanych na urzad sedziego
spoza zawodu sedziowskiego projekt przewiduje rozwigzanie
stosunku stuzbowego. Ustawa ma wejsé w zycie po uptywie
30 dni od dnia ogtoszenia, z wyjatkiem art. 14, ktéry zacznie
obowigzywad po 14 dniach. Ten przepis zobowigzuje Ministra
Sprawiedliwosci do ogtoszenia w Monitorze Polskim wykazu
0séb, wobec ktérych wystapig przewidziane ustawa skutki
prawne. Projekt ustawy szczegdtowo reguluje réwniez zasa-
dy podwazania orzeczenn wydanych z udziatem oséb powo-
tanych na wniosek obecnej KRS. Uprawnieni do skorzystania
z tego $rodka prawnego bedg uczestnicy postepowan, ktd-
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rzy w odpowiednim momencie zgtaszali wnioski o wytacze-
nie sedziego, podnoszac watpliwosci co do prawidtowosci
jego powotania, oraz nastepnie wniesli srodki zaskarzenia.
Uproszczona procedura nie znajdzie jednak zastosowania
do orzeczenn Sadu Najwyzszego, Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego rozstrzygajacych sprawe co do istoty ani do pra-
womocnych orzeczen dyscyplinarnych dotyczacych sedziéw
saddéw administracyjnych. Pierwsze czytanie projektu ustawy
odbyto sie 21 stycznia br., po czym dokument trafit do Komi-
sji Sprawiedliwoséci i Praw Cztowieka, ktéra zajmie sie jego
szczegotowym rozpatrzeniem. M

Do laski marszatkowskiej ztozony zostat takze rzadowy
projekt ustawy o zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sa-
downictwa oraz ustawy — Kodeks wyborczy (druk sejmowy
nr 2108). Proponowane przepisy majg na celu wprowadzenie
nowego sposobu wyboru cztonkdéw-sedzidw KRS. Zgodnie
z projektem 15 sedziéw bedzie wybieranych przez wszyst-
kich sedzidéw w Polsce w bezposrednich i tajnych wyborach.
Uprawnieni do gtosowania beda sedziowie w stanie czynnym
— zaréwno Sadu Najwyzszego, jak i sadéw powszechnych,
wojskowych oraz administracyjnych. Mandaty w Krajowej
Radzie Sadownictwa majg by¢ rozdzielane proporcjonalnie
do liczby sedziéw zatrudnionych w poszczegdlnych rodza-
jach saddéw. W sktadzie pietnastoosobowej grupy sedziéw
znajdzie sie zatem: jeden sedzia Sadu Najwyzszego, dwdch
sedzidw saddéw apelacyjnych, trzech sedziéw z saddw okre-
gowych, szesciu sedzidw z saddw rejonowych, a takze po jed-
nym przedstawicielu sadéw wojskowych, Naczelnego Sadu
Administracyjnego i wojewddzkich sgdéw administracyjnych.
Prawo kandydowania uzyska kazdy sedzia majacy co najmniej
dziesiecioletni staz orzekania, w tym nie krétszy niz piecioletni
okres pracy na aktualnie zajmowanym stanowisku — niezalez-
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nie od szczebla sadu, w ktérym orzeka. Jednoczesnie z mozli-
wosci ubiegania sie 0 mandat wytgczono osoby, ktére zostaty
wczesniej wybrane do Krajowej Rady Sadownictwa przez
Sejm na podstawie przepisow obowigzujacych od 2017 r.
Ograniczenie to dotyczy zatem 15 cztonkéw KRS wytonio-
nych w dotychczasowym trybie, bedgcych zrédtem sporu
dotyczacego prawidtowosci powotania KRS. Kadencja no-
wych cztonkdéw-sedzidw KRS rozpocznie sie nastepnego dnia
po ogtoszeniu oficjalnych wynikéw wyboréw. Cztonkowie
ustepujacej KRS zachowaja swoje funkcje do momentu roz-
poczecia wspdlnej kadencji nowo wybranych sedziéw. Zgod-
nie z projektowanym art. 2 Panstwowa Komisja Wyborcza
ma obowigzek zarzadzi¢ pierwsze wybory cztonkéow KRS —
W oparciu o nowe przepisy — nie pdzniej niz na cztery miesiagce
przed zakonczeniem kadencji obecnych 15 cztonkéw wybra-
nych przez Sejm. Minister Sprawiedliwosci zwota pierwsze
posiedzenie nowej KRS w terminie do 14 dni od dnia ogto-
szenia wynikéw wybordéw. Do czasu wytonienia przewodni-
czacego obradom przewodniczy¢ bedzie najstarszy wiekiem
cztonek rady sposrdd sedzidw. Pierwsze czytanie projektu ma
odby¢ sie jeszcze w styczniu 2026 r. Po nim dokument trafi
pod obrady sejmowej Komisji Sprawiedliwosci i Praw Czto-
wieka, ktdra zajmie sie jego dalszym procedowaniem. ®

UCHWALONE USTAWY

ejm przyjat ustawe o zmianie ustawy o spétdzielniach

mieszkaniowych oraz niektérych innych ustaw (pierwotny
druk sejmowy nr 1938), ktéra ma m.in. doprecyzowac katalog
0s0b, ktére moga petnic role petnomocnika cztonka nieobec-
nego podczas walnego zgromadzenia spétdzielni mieszkanio-
wej. Zgodnie z nowymi przepisami petnomocnikiem cztonka
spotdzielni bedzie mogta by¢ jedynie osoba bliska — w szcze-
golnosci zstepny, wstepny, rodzernstwo, matzonek lub osoba
przysposabiajgca — a takze inny cztonek tej samej spdtdziel-
ni badz profesjonalny petnomocnik, czyli adwokat lub radca
prawny. Aby ograniczy¢ mozliwos¢ naduzy¢, ustawodawca
przewidziat obowigzek ztozenia przez petnomocnika o$wiad-
czenia, potwierdzajacego spetnienie ustawowych wymogdw.
Oswiadczenie to ma by¢ sktadane pod rygorem odpowie-
dzialnosci karnej, a jego brak spowoduje niewazno$¢ udzielo-
nego petnomocnictwa. Projekt ustawy przewiduje rowniez, ze
dokument petnomocnictwa wraz z oswiadczeniem powinien
zostad przekazany do spdtdzielni nie pdzniej niz trzy dni przed
terminem walnego zgromadzenia lub jego pierwszej czesci.
W trakcie prac sejmowych wprowadzono poprawke doprecy-

zowujaca, zgodnie z ktdrg petnomocnikiem cztonka bedacego
osoba fizyczng moze byd osoba bliska, jednak z wytgczeniem
osoby pozostajacej z nim we wspdlnym pozyciu. Jak wskazali
postowie wnioskodawcy tej zmiany, ma to zapobiec rozsze-
rzeniu kregu petnomocnikdw na osoby tworzace zwigzki jed-
noptciowe. Ustawa zostata przyjeta przez parlament i ocze-
kuje obecnie na podpis Prezydenta RP. ®
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WEIJSCIE W ZYCIE

stycznia 2026 r. weszty w zycie przepisy ustawy z dnia

5 sierpnia 2025 r. o zmianie ustawy o nieodptatnej po-
mocy prawnej, nieodptatnym poradnictwie obywatelskim
oraz edukacji prawnej (Dz.U. z 2025 r. poz. 1166). Noweliza-
cja rozszerza mozliwosci udzielania pomocy prawnej, wpro-
wadzajac trwate rozwigzania umozliwiajgce korzystanie ze
$rodkdw porozumiewania sie na odlegtosé, takich jak tele-
fon, poczta elektroniczna czy wideokonferencja — takze poza
stanem epidemii lub zagrozenia epidemicznego. W toku prac
parlamentarnych dodano przepisy przewidujace, ze w przy-
padku udzielania nieodptatnej pomocy prawnej za posred-
nictwem $rodkéw komunikacji na odlegtos$é oswiadczenie
o braku mozliwosci poniesienia kosztéw odptatnej pomocy
prawnej mozna ztozy¢ ustnie. W takiej samej formie moze by¢
tez sktadane o$wiadczenie osoby prowadzacej jednoosobo-
wa dziatalnosé gospodarcza o niezatrudnianiu pracownikéw
w okresie ostatniego roku. W przypadku $wiadczenia pomocy
w punkcie stacjonarnym oswiadczenia te nadal majg forme
pisemna. Nowe przepisy przewidujg réwniez utatwienia dla
0s6b ze znaczna niepetnosprawnoscig ruchowa, ktére nie sa
w stanie osobiscie stawi¢ sie w punkcie, oraz dla oséb ma-
jacych trudnosci w komunikowaniu sie w rozumieniu ustawy
z dnia 19 sierpnia 2011 r. o jezyku migowym i innych $rod-
kach komunikowania sie. W takich przypadkach nieodptat-
na pomoc prawna lub poradnictwo obywatelskie moze by¢
udzielane poza punktem albo za posrednictwem $rodkéw po-
rozumiewania sie na odlegtosé. ®

d 1 stycznia 2026 r. obowiazuje ustawa z dnia 25 lipca

2025 r. 0 zmianie ustawy — Prawo zamodwien publicznych
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2025 r. poz. 1173). Od
1 stycznia 2026 r. obowigzuje ustawa z dnia 25 lipca 2025 r.
o zmianie ustawy — Prawo zamdwien publicznych oraz nie-
ktérych innych ustaw (Dz.U. z 2025 r. poz. 1173). Nowelizacja
wprowadza istotne zmiany w zakresie udzielania zamdwien
publicznych, w tym przede wszystkim podniesienie progu
kwotowego, od ktérego stosowanie przepiséw prawa zamo-
wien publicznych staje sie obowigzkowe. Dla tzw. zamdéwien
klasycznych i konkurséw limit ten zostat zwiekszony ze 130
tys. zt do 170 tys. zt netto. Oznacza to, ze zamawiajgcy beda
mogli udziela¢ zamdwien o nizszej wartosci — ponizej nowego
progu — zgodnie z regulaminami wewnetrznymi obowigzu-
jacymi w danej jednostce. Warto podkresli¢, ze przy ustala-
niu obowiazku stosowania ustawy decydujacy jest moment
wszczecia postepowania, a nie termin realizacji czy dokonania
ptatnosci. W zwigzku z tym postepowania rozpoczete przed
1 stycznia 2026 r. beda prowadzone wedtug dotychczaso-
wego progu 130 tys. zt, nowy limit znajdzie natomiast zasto-
sowanie wytgcznie do postepowan wszczetych po tej dacie.
Nowelizacja wprowadza réwniez zmiany dotyczace analizy
potrzeb i wymagan, ktérg zamawiajgcy musza przygoto-
wad przed wszczeciem postepowania o wartosci réwnej lub
wyzszej niz obowigzujace progi unijne. Dotychczas analiza
ta obejmowata rozeznanie rynku w zakresie alternatywnych

sposobdw zaspokojenia potrzeb zamawiajacego i mozliwych
wariantow realizacji zamdwienia (badZ wskazanie ich braku).
Od 1 stycznia 2026 r. zakres ten zostat poszerzony — zama-
wiajacy beda zobowigzani uwzglednié takze aspekty doty-
czace zwiekszenia konkurencyjnosci postepowan. W analizie
nalezy wiec wskaza¢ warunki zamowienia, ktére sprzyjaja
zwiekszeniu konkurencji, oraz okresli¢, ktére z nich zamawia-
jacy zamierza zastosowad. ®

d 2 stycznia 2026 r. obowiazuja przepisy wprowadzone

ustawa z dnia 7 listopada 2025 r. o0 zmianie ustawy — Ko-
deks wykroczen oraz ustawy — Kodeks postepowania w spra-
wach o wykroczenia (Dz.U. z 2025 r. poz. 1814). Nowelizacja
ta znaczaco zaostrza sankcje za wykroczenia zwigzane z na-
ruszeniem przepisow przeciwpozarowych. W szczegdlnosci
podniesiono maksymalng wysokos$é grzywny za stworze-
nie zagrozenia pozarowego z 5 tys. zt do 30 tys. zt, a takze
zwiekszono gdérny limit mandatu karnego z 500 zt do 5 tys. zt.
Dotychczasowa ,siatka kar” w tym zakresie pozostawata
niezmieniona od 27 lat, dlatego ustawodawca uznat po-
trzebe jej dostosowania do wspétczesnych realidw. Zmiany

Fot. Adobe Stock

dotycza przede wszystkim wykroczen okreslonych w art. 82
Kodeksu wykroczen, a wiec czyndw polegajacych na niewy-
konaniu obowigzkdw zwigzanych z ochrong przeciwpozaro-
wa. Dla wykroczen z art. 82 § 1, 2, 4 i 5 k.w. zniesiono kare
nagany, wprowadzajgc w jej miejsce mozliwos¢ orzeczenia
kary ograniczenia wolnosci. Kara nagany zostata réwniez
wyeliminowana z katalogu sankgji za wykroczenie polegaja-
ce na rozniecaniu ognia (lub paleniu tytoniu) poza miejscami
do tego wyznaczonymi, o ktérym mowa w art. 82 § 3 kw.
Jednoczesnie sad zachowat mozliwos$¢ skorzystania z insty-
tucji nadzwyczajnego ztagodzenia kary lub odstgpienia od jej
wymierzenia, zgodnie z art. 39 k.w. Moze to nastgpi¢ w szcze-
golnych przypadkach, gdy przemawiaja za tym okolicznosci
czynu, jego charakter lub wtasciwosci i warunki osobiste
sprawcy. ®

tukasz Nykiel
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OPINIE OBSiL B

Z PRAC OSRODKA BADAN, STUDIOW | LEGISLACJI KRRP
I

OBSIiL co miesiac analizuje kilkadziesiat projektow aktow prawnych
i przygotowuje do nich opinie. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z nich,

przygotowane w okresie listopad-grudzien 2025 r.

B Opinia dotyczaca projektu ustawy o zmianie ustawy
— Kodeks cywilny oraz niektérych innych ustaw z dnia
28 pazdziernika 2025 r. (nr z wykazu prac legislacyjnych:
UD30), ktéry przewiduje zmiany w prawie spadkowym

W opinii wskazano, ze kierunek zmian stanu prawnego zapro-
ponowany w projekcie nie budzi zastrzezer ogdlnych i zastu-
guje na aprobate. Wskazano jednoczesnie na watpliwosci, ktd-
re wymagaja rozwazenia w toku dalszych prac nad projektem.
B Opinia dotyczaca projektu ustawy o zmianie ustawy -
Prawo upadtosciowe, ustawy — Prawo restrukturyzacyjne
oraz ustawy o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych (nr z wy-
kazu prac legislacyjnych: UD260)

Projekt zaopiniowano pozytywnie, wskazujac, ze prawidtowo
zostaty zidentyfikowane problemy aktualnego stanu prawne-
go, tj. nadmierne obcigzenie sadéw czynnosciami techniczny-
mi, ktdre nie stanowia sprawowania wymiaru sprawiedliwosci,
nieefektywnos¢ nadzoru sprawowanego z urzedu nad wyko-
nywaniem planu sptaty wierzycieli, nieproporcjonalnosé sankgji
uchylenia planu za nieztozenie sprawozdania, szczegdlnie wo-
bec 0sdb wykluczonych cyfrowo. Jednoczesnie w opinii wskaza-
no na potencjalne wady i ryzyka proponowanych zmian, przede
wszystkim w odniesieniu do tzw. upadtosci konsumenckich.

B Opinia dotyczaca projektu ustawy o zmianie ustawy
- Kodeks cywilny, ustawy o ubezpieczeniach obowigz-
kowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym
i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych oraz
ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(UDER73, nr z wykazu prac legislacyjnych: 1797)

Jak wskazano w opinii, celem nowelizacji jest ujednolicenie ter-
minologii dotyczacej doreczen oraz umozliwienie doreczen elek-
tronicznych tzw. decyzji ubezpieczeniowych (o$wiadczen ubez-
pieczyciela o przyznaniu lub odmowie $wiadczenia) za zgoda
zgtaszajgcego roszczenie lub zdarzenie, a zmiana ta ma charak-
ter porzadkujacy i dostosowujacy regulacje do wspdtczesnych
form komunikacji. Zasygnalizowano przy tym potrzebe doprecy-
zowania zasad udzielania przez uprawnionego zgody na przesy-
tanie przez ubezpieczyciela oswiadczen w postaci elektronicznej.
B Opinia dotyczaca projektu ustawy o zmianie ustawy
o Krajowej Radzie Sadownictwa (UPRO4, projekt z dnia
19 listopada 2025 r.)

W konkluzjach opinii wskazano, ze projekt stusznie zmierza
do niezbednej naprawy aktualnej kryzysowej sytuacji ustrojo-
wej w obrebie wtadzy sadowniczej, ktéra spowodowana jest
w gtéwnej mierze przez wskazane w uzasadnieniu projekto-
wanej regulacji wady ustrojowe obecnej Krajowej Rady Sa-
downictwa uksztattowanej niekonstytucyjnie ustawg z 2017 r.
Stwierdzono, ze w tym kontekscie opiniowany projekt jest ko-
nieczng ustrojowo proba przywrdcenia nadrzednosci normom

konstytucyjnym, europejskim i unijnym, a takze niezbednego
wykonania orzeczen ETPCz i TSUE.
B Opinia dotyczaca projektu zmian w ustawie z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug oraz
w ustawie z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewi-
dengji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw (nr z wykazu
prac legislacyjnych: UD314)
W opinii wskazano na skutki proponowanych rozwigzan z per-
spektywy wykonywania zawodu radcy prawnego — zaréwno
jako podatnika VAT, jak rowniez potencjalnie przedstawicie-
la podatkowego. Zaznaczono, ze niektére planowane zmiany
moga miec¢ negatywny wptyw na wykonywanie zawodu radcy
prawnego.
B Opinia w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczernistwa oraz niekto6-
rych innych ustaw (druk sejmowy nr 1955), ktéra ma na
celu wdrozenie do polskiego systemu prawnego regula-
cji wynikajacych z dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w spra-
wie srodkow na rzecz wysokiego wspélnego poziomu cy-
berbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajaca rozpo-
rzadzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972
oraz uchylajaca dyrektywe (UE) 2016/1148
Zgtoszono uwagi dotyczgce przepisdw, ktére moga potencjal-
nie wptywac na swiadczenie pomocy prawnej przez radcow
prawnych, jak i innych istotnych regulacji projektu nowelizacji.
B Zaopiniowane zostaty nastepujace rozporzadzenia Mini-
stra Sprawiedliwosci:
1) w sprawie portalu informacyjnego (B937); 2) zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie doreczenia pism sadowych za po-
Srednictwem portalu informacyjnego w postepowaniu cywil-
nym (B936); 3) w sprawie okreslenia trybu i sposobu wnoszenia
pism procesowych w postaci elektronicznej za posrednictwem
portalu informacyjnego (A545); 4) w sprawie bezposredniego
wzajemnego doreczania odpisdw pism procesowych z zatgcz-
nikami pomiedzy adwokatami, radcami prawnymi, rzecznika-
mi patentowymi lub Prokuratoria Generalna Rzeczypospolitej
Polskiej za posrednictwem portalu informacyjnego w postepo-
waniu cywilnym (A546); 5) w sprawie okreslenia trybu i spo-
sobu wnoszenia pism procesowych w postaci elektronicznej za
posrednictwem portalu informacyjnego (A544).
® Uwagi do projektu uchwaty Rady Ministréw w sprawie
przyjecia strategii dotyczacej informatyzacji panistwa (ID151)
Zaznaczono, ze w celu petnej realizacji strategii konieczne jest
terminowe i jako$ciowe wdrazanie regulacji unijnych zwig-
zanych z nowymi technologiami, wskazujac jednoczesnie na
regulacje, ktére do tej pory nie zostaty wdrozone. ®

Anna Grudzinska
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B Z ZAGRANICY

WYBRANE INICJATYWY UNIJNE W WYMIARZE
SPRAWIEDLIWOSCI W 2026 ROKU

Utrwalanie demokracji, praworzadnosci, ochrona praw podstawowych i wartosci

europejskich beda nadal priorytetem w unijnej polityce wymiaru sprawiedliwosci

wobec zagrozen ze strony dzialan dezinformacyjnych, rosnacego ekstremizmu

i cyberprzestepczosci, podwazajacych zaufanie do demokratycznych instytugji.

Rownolegle istotne beda dalsze procesy cyfryzacji, w tym wdrazania Al

oraz upraszczania przepisow (omnibusy) na wspolnym europejskim rynku

w kontekscie ekspansji globalnej konkurencji.

KATARZYNA
LACHOWICZ

radca prawny, staty przedstawiciel
KIRP w Brukseli

Kontakt: lachowicz@kirp.pl
Fot. Archiwum K. Lachowicz

Al

Strategia Digital Justice 2030 uznaje potencjat sztucznej inte-
ligencji w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci, a jednoczesnie
wigze go z ryzykiem dla praw podstawowych, ktére musza zo-
stac ztagodzone. | tak np. narzedzia Al powinny tylko wspieraé,
a nigdy zastepowac sedzidw w podejmowaniu decyzji. Odnosi
sie réwniez do klasyfikacji wysokiego ryzyka, wskazujac, ze sy-
stemy Al stosowane w interpretacji faktéw i prawa czy przy
stosowaniu prawa do konkretnego zestawu faktéw sa uwa-
zane za wysokie ryzyko. Systemy Al przeznaczone do dziatan
administracyjnych natomiast, ktére nie wptywajg na faktyczne
podejmowanie decyzji w indywidualnych przypadkach, takie
jak pseudonimizacja decyzji sadowych, dokumentéw lub da-
nych, nie sg uwazane za wysokie ryzyko.

Komisja wyjasni te kwestie w wytycznych na temat wyko-
rzystania systemow Al wysokiego ryzyka w wymiarze spra-
wiedliwosci do lutego 2026 r. Wraz z panstwami cztonkow-
skimi i innymi odpowiednimi zainteresowanymi stronami KE
ma zamiar takze zidentyfikowac obszary, w ktérych UE moze
wesprze¢ wymiar sprawiedliwo$ci w stosowaniu narzedzi Al
poprzez zdefiniowanie dedykowanych wytycznych.

Z kolei przepisy dotyczace przejrzystosci tresci genero-
wanych przez sztuczng inteligencje zaczng obowigzywad
2 sierpnia 2026 . Ajuz 17 grudnia 2025 r. opublikowany zostat
pierwszy projekt unijnego Kodeksu postepowania dotyczacego
oznaczania i etykietowania tresci generowanych przez Al*, ko-
lejny zostanie przedstawiony do potowy marca, a do czerwca
2026 r. opublikowana zostanie ostateczna wersja.

! Pierwszy projekt Kodeksu postepowania w sprawie przejrzystosci tresci
generowanych przez sztuczng inteligencje, https://ec.europa.eu/newsroom/
dae/redirection/document/123074 [dostep: 14 stycznia 2026 r.].

Poza powyzszym najblizsze miesigce beda obejmowa-
ty prace wokét tzw. Digital Omnibus, pakietu legislacyjnego
cyfrowych ram prawnych UE wprowadzajgcego zmiany do
przepiséw Aktu o Al, RODO, rozporzadzenia e-IDAS2, dyrek-
tywy NIS2 czy dyrektywy o e-prywatnosci.

PRAWORZADNOSC

Komisja Europejska przygotowuje siédmy z kolei roczny ra-
port na temat oceny stanu praworzadnosci w panstwach UE
i w tym celu do 23 stycznia prowadzita ukierunkowane kon-
sultacje z zainteresowanymi podmiotami. Komisja ocenia nie-
zawisto$¢ saddw, zwalczanie korupcji, wolnosé medidw, me-
chanizmy kontroli i réwnowagi, a takze przestrzeganie zasad
wspdlnego rynku.

KIRP przekazuje w tym zakresie swdj wktad do stanowi-
ska CCBE, a takze bierze udziat w dialogu z KE. Raport, kt4-
ry zostanie przedstawiony w potowie 2026 r., ma pogtebiad
kwestie ochrony rynku wewnetrznego w kontekscie wzmac-
niania zasad praworzadnosci. Zgodnie z zaleceniami zawar-
tymi w ostatnim rocznym raporcie Komisji Europejskiej unijne
srodki maja by¢ $cislej powigzane z przestrzeganiem prawo-
rzadnosci, co wedtug zatozen znajdzie wyraz w ramach nego-
cjowanego obecnie wieloletniego budzetu UE na lata 2028-
2034. Informacje zawarte w raportach sg ponadto zrédtem
informacji dla KE dla stosowania mechanizmu warunkowosci,
co spowodowato zamrozenie 18 mld euro dla Wegier.

Komisja co roku przygotowuje takze tzw. EU Justice Score-
board, tj. raport o niezaleznosci i efektywnosci sgddw, ktdry za-
wiera takze rozdziat o postepach w cyfryzacji w krajowych sy-
stemach sprawiedliwosci. W ramach Europejskiego Semestru
opracowuje natomiast rekomendacje dla paristw dotyczace
kwestii makroekonomicznych, a takze sadownictwa. Nowos-
cig w kolejnym raporcie miatyby by¢ kamienie milowe z jasno
okreslonymi wskaznikami i terminami realizacji, dzieki ktérym
KE mogtaby oceni¢ stan wdrozenia przez dane panstwo zale-
cen z poprzedniego raportu. Europejski Semestr Praworzad-
nosci to propozycja Parlamentu Europejskiego, by istniejgce
mechanizmy skoordynowac i uczynic je bardziej skutecznymi.
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PROKURATORA EUROPEJSKA (EUROPEAN PUBLIC
PROSECUTOR'’S OFFICE - EPPO)

W czerwcu 2026 r. Komisja Europejska przedstawi swdj
pierwszy raport dotyczacy okresowej oceny wptywu przepi-
sOw rozporzadzenia EPPO oraz skutecznosci i efektywnosci
pracy tego urzedu. Bedzie on obejmowat wszystkie dziatania
EPPO w okresie od wejscia w Zycie rozporzadzenia EPPO
(20 listopada 2017 roku)? do czerwca 2025 roku. Komisja
moze przedtozy¢ przy tym Parlamentowi Europejskiemu i Ra-
dzie propozycje odpowiednich zmian legislacyjnych, jezeli
uzna, ze konieczne sg dodatkowe lub bardziej szczegdtowe
przepisy dotyczace funkcji lub procedur majacych zastosowa-
nie do prowadzonych przez EPPO dziatan, w tym transgra-
nicznych postepowan przygotowawczych.

Prokuratura Europejska z siedzibga w Luksemburgu rozpo-
czeta swojg dziatalnosé operacyjng 1 czerwca 2021 r. Na jej
czele stoi Europejski Prokurator Generalny wybierany przez
Parlament Europejski i Rade UE na siedmioletnig kadencje
(nieodnawialng). W kazdym uczestniczacym we wspétpracy
z EPPO panistwie cztonkowskim dziatajg delegowani prokura-
torzy europejscy (tacznie 24; Dania, Wegry i Irlandia nie naleza
do EPPO). Polska zdecydowata sie przystapi¢ do wzmocnionej
wspdtpracy w ramach EPPO w marcu 2024 r.2 Pierwszg Eu-
ropejska Prokurator Polski zostata dr Grazyna Stronikowska,
ktdra 8 stycznia 2025 r. rozpoczeta szescioletnig kadencje.

EPPO jest niezaleznym organem UE wtasciwym do docho-
dzenia, Scigania i stawiania przed sgdami krajowymi sprawcéw
przestepstw naruszajgcych interesy finansowe UE, do ktérych
naleza przestepstwa wymienione w tzw. dyrektywie PIF4, m.in.
naduzycia finansowe powyzej 10 tys. euro, korupcja, pranie

2 Rozporzadzenie Rady (UE) 2017/1939 z dnia 12 pazdziernika 2017 r. wdra-
zajace wzmocniong wspdtprace w zakresie ustanowienia Prokuratury Euro-
pejskiej (Dz.U. UE L z 2017 r. nr 283, s. 1 z p6zn. zm.), https:/feur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:L:2017:283:FULL [dostep: 14 stycznia
2026 ).

3 Decyzja Komisji (UE) 2024/807 z dnia 29 lutego 2024 r. potwierdzajaca
uczestnictwo Polski we wzmocnionej wspétpracy w zakresie ustanowie-
nia Prokuratury Europejskiej (Dz.U. UE L z 2024 r. poz. 807), https://feur-
-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:L_202400807 [dostep:
14 stycznia 2026 r.].

4 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1371 z dnia 5 lipca
2017 r. w sprawie zwalczania za posrednictwem prawa karnego naduzy¢ na
szkode intereséw finansowych Unii (Dz.U. UE Lz 2017 r.nr 198, s. 29), https:/
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:L:2017:198:FULL [do-
step: 14 stycznia 2026 r.].

Fot. Adobe Stock
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brudnych pieniedzy, sprzeniewierzanie lub transgraniczne wy-
tudzanie VAT obejmujgce szkody powyzej 10 mln euro. EPPO
takze wnosi oskarzenia w sprawie przestepstw dotyczacych
udziatu w zorganizowanej grupie przestepczej, jezeli celem
takiej grupy jest popetnienie przestepstwa PIF.

W 2026 r. rewizji zostanie poddany takze mandat Eurojust
w celu wzmocnienia jego roli i zwiekszenia transgranicznej
wspétpracy sadowej. Podobnie skuteczno$¢ OLAF-u bedzie
w tym roku rewidowana.

PRAWO PODATKOWE - DYREKTYWA DAC

Jednym z priorytetéw obecnej kadencji instytucjonalnej UE
jest utatwianie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Eu-
ropie poprzez ograniczanie biurokracji i wdrazanie uproszczen
w celu likwidowania nadmiernej biurokracji i sprawozdaw-
czosci. Jedng z inicjatyw realizujacych ten cel jest tzw. 28.
rezim prawny, do ktérego projekt ustawodawczy zostanie
przedstawiony w marcu br.®> Nie uwzglednia on kwestii po-
datkowych — z wielu wzgleddw.

Komisja natomiast rozwaza propozycje konsolidacji dy-
rektywy w sprawie wspdétpracy administracyjnej w dziedzi-
nie opodatkowania (dyrektywa DAC), zmienianej do tej pory
szes¢ razy (drugi kwartat 2026 r.). Przepisy te zapewniajg
zharmonizowane narzedzia, w tym automatyczng wymia-
ne informagji, umozliwiajac organom podatkowym panstw

Fednym s priorylelow obecnej kadencji
instytucjonalnej UL jest ulalwianie prowadszenia
dzialalnosci gospodarczej © Europie poprses
ograniczanie biurokracji i wdrasanie uprosscsen
w celu likwidowania nadmiernej biurokracji
i sprawosdawcsosci.

cztonkowskich wspdtprace w zakresie zwalczania oszustw
podatkowych i uchylania sie od opodatkowania, a takze do-
step do niektérych danych dotyczacych przeciwdziataniu pra-
niu pieniedzy.

W kontekscie trwajacych do 10 lutego br. konsultacji pub-
licznych® podkreslenia wymaga, iz transparentnos¢ podat-
kowa poprzez wymiane informacji miedzy panstwami czton-
kowskimi oraz odpowiednie przepisy UE powinny zapewniaé,
ze w relacji poufnosci miedzy prawnikiem a jego klientem
nie dochodzi do naruszenia tajemnicy zawodowej, co odnosi
sie w szczegdlnosdci do przepiséw o raportowaniu przez po-
Srednikdw. Wazne jest to, ze gdy posrednik jest prawnikiem,
obowiazek raportowania powinien spoczywad wytacznie na
podatniku. Otwarte pozostaje zatem pytanie, czy prawnicy
nie powinni by¢ wytaczeni z DAC, aby zapobiec koniecznosci
sprawdzania przez organy podatkowe, czy odwotanie sie od
prawa do nieujawniania informacji poufnych miedzy prawni-
kiem a jego klientem jest uzasadnione. ®

5 Vide: artykut nt. 28. rezimu prawnego w ,Radcy Prawnym” nr 222/2025, s. 42.
6 Komisja Europejska, informacje o konsultacjach publicznych w sprawie
dyrektywy DAC, https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-
-sayl/initiatives/15112-EU-rules-on-administrative-cooperation-in-the-
-field-of-taxation-recast_en [dostep: 14 stycznia 2026 r.].
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B GOSC NUMERU

LIDER MUSI BYC OBECNY | ELASTYCZNY

Rozmowa z r. pr. Aleksandra Chrulska, dyrektorka Departamentu Prawnego

w Centrum e-Zdrowia, laureatka drugiego miejsca

w konkursie Rising Stars Prawnicy — liderzy jutra 2025.

B Za nami XIV edycja konkursu Rising Stars Prawnicy — li-
derzy jutra 2025, w ktérym nagradza sie mtodych prawni-
kéw majacych realny wptyw na rozwdéj zawodu i tworzenie
nowych rozwigzan. Jak pani, jako laureatka drugiego miej-
sca, rozumie liderstwo jutra w zawodzie prawnika i co pani
dato to wyrdznienie?
Dla mnie liderstwo jutra to przede wszystkim potaczenie tra-
dycyjnego warsztatu prawniczego — umiejetnosci interpreta-
cji przepisdw, ich prawidtowej wyktadni — z otwartoscig na
nowe technologie, innowacje oraz zmieniajace sie potrzeby
spoteczne. To wazne, aby i$¢ z duchem czasu, niezaleznie od
obszaru, w ktérym pracujemy. Sztuczna inteligencja predzej
czy pozniej dotrze do kazdego z nich: prawa medycznego, lot-
niczego czy gospodarczego. Przekonaliémy sie o tym chodby
w czasie pandemii COVID-19, kiedy musieliémy sie szybko
dostosowad do nowej rzeczywistosci. To wymagato duzej
d ra Chrulskas -
AlekSa n
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elastycznosci. Jesli zag chodzi o samo wyrdznienie w konkur-
sie Rising Stars, jest to dla mnie ogromny sukces. To bardzo
wazny konkurs w naszym prawniczym Swiecie. Traktuje go
jako podsumowanie istotnego etapu mojej pracy. Znalezienie
sie w gronie tak wspaniatych oséb w wieku 33 lat pokazuje, ze
moja praca byta intensywna i produktywna. To takze silna mo-
tywacja do dalszego rozwoju oraz poczucie odpowiedzialnosci
za inspirowanie innych, by réwniez stawali sie liderami jutra.
B Petni pani obecnie funkcje dyrektorki Departamentu
Prawnego w Centrum e-Zdrowia (CeZ), zarzadzajac piet-
nastoosobowym zespotem. Co jest kluczowe w budowaniu
skutecznego dziatu prawnego w instytucji publicznej?
Centrum e-Zdrowia gospodaruje $rodkami publicznymi
i podlega Ministerstwu Zdrowia, dlatego kluczowe znaczenie
ma poczucie misji. Odpowiadamy nie tylko za finanse, lecz
takze za sprawy innych ludzi. Jesli chodzi o sam zespdt, to je-
stem z niego bardzo dumna, poniewaz sama go zbudowatam.
Kiedy przysztam do CeZ we wrzesniu 2024 roku, zespét byt

Fot. A. Stawiriski

o potowe mniejszy, z czego czesé osdb pracowata w niepet-
nym wymiarze. Na mnie wiec spoczywato przeprowadzenie
rekrutacji, ktéra trwata okoto o$miu miesiecy. To byt wazny
proces, poniewaz wiedzieliSmy, ze bedziemy mieli duzo pra-
cy zwiazanej z projektami realizowanymi w ramach $rod-
kéw z Krajowego Planu Odbudowy. Miatam $wiadomosc,
ze wsparcie prawne bedzie przy nich kluczowe juz na etapie
tworzenia opiséw zamowienia, a pdzniej takze pisania i opi-
niowania uméw. Musiaty by¢ to zatem osoby merytoryczne,
zaznajomione z obszarem nowych technologii, potrafigce od-
powiednio zaakcentowad kwestie odpowiedzialnosci stron,
ale jednoczesnie $wiadome presji czasu, jaka na nas spoczy-
wa. To sie udato, ale uwazam, ze przy tak ogromnych, waz-
nych spotecznie projektach obecnos¢ lidera jest bardzo waz-
na. Trudno bytoby wymaga¢ od ludzi dostosowania sie do
wymagan i narzuca¢ na nich presje czasu, gdybym sama nie
brata udziatu w procesie. Nie jestem zatem jedynie szefem,
ktéry pilnuje i rozlicza, ale tez aktywnie uczestnicze w spot-
kaniach merytorycznych, dbam o przeptyw informacji i to, aby
prawnicy znali szerszy kontekst projektu, a nie tylko skupiali
sie na fazie przygotowania umowy. To pozwala budowad za-
angazowanie i sprawia, ze wWszyscy Czuja sie wazni.

B Méwimy tu o niezwykle istotnych sprawach, ktére maja
wptyw na cate spoteczenstwo. Projektach wartych ponad
1,2 mld zt.

Tak, to tez jest dla mnie sita napedowa do pracy, kiedy wiem,
ze nasze dziatania pomoga milionom pacjentéw i utatwig im
dostep do stuzby zdrowia — wszystkim, a nie tylko wybranym,
jak ma to miejsce w przypadku prywatnej stuzby zdrowia. To
daje ogromna satysfakcje, ale tez rado$¢, ze zmieniamy $wiat
na lepszy.

M Praca nad pozyskaniem funduszy z KPO oraz wdrozeniem
tych projektéw to z pewnoscig duze wyzwanie. Czy na tym
etapie mozemy powiedzied, ze jest to cos, z czego dzisiaj
jest pani szczegélnie dumna?

Objecie funkgji dyrektorki Departamentu Prawnego w Cen-
trum e-Zdrowia jest dla mnie duzym osobistym sukcesem.
Zawsze dazytam do stanowiska, na ktérym mogtabym wy-
korzystac¢ swoje predyspozycje zarzadcze, cho¢ nie spodzie-
watam sie, ze nastgpi to tak wczesnie. To nobilitacja, ale
tez ogromna odpowiedzialnos$é, dlatego stale sie rozwijam.
Obecnie studiuje MBA HIT (Healthcare Innovation & Techno-
logy) na Uczelni tazarskiego. Wygratam wyscig o te studia,
bo miejsc byto 30, a chetnych 180, i bardzo sie z tego cie-
sze. Poznatam tam przy okazji wielu ciekawych ludzi, ktorzy
pracuja w sektorze zdrowia. Od nich tez czerpie wiedze oraz
doswiadczenie.

44 | RADCA PRAWNY DWUMIESIECZNIK | Nr 228/2026 Styczen/Luty



Fot. Archiwum A. Chrulska

ALEKSANDRA CHRULSKA

Radca prawny z OIRP w Warszawie, dyrektorka Depar-
tamentu Prawnego w Centrum e-Zdrowia. Odpowiada za
prawne ramy kluczowych projektéw cyfryzacji ochrony zdro-
wia w Polsce, w tym przedsiewzie¢ finansowanych z KPO
o wartosci ponad 1,2 mld zt. Laureatka drugiego miejsca Ri-
sing Stars 2025, wyktadowczyni prawa medycznego, aktyw-
na w dziataniach pro bono i inicjatywach na rzecz pacjentéw
z rzadkimi chorobami.

B Czy pani od poczatku studidw prawniczych wiedziata, ze
bedzie chciata sie zajmowac¢ prawem medycznym, czy ra-
czej przypadek o tym zadecydowat?

Ciekawe pytanie, bo wybierajac studia, zastanawiatam sie
przez chwile nad medycyna, ale jednak wygrato prawo. Me-
dycyna natomiast zawsze byta z tytu gtowy. W praktyce zawo-
dowej przesztam przez wiele obszaréw: prawo pracy, prawo
rodzinne, prawo hazardowe, prawo lotnicze. Przed CeZ praco-
watam w Szpitalu Dzieciecym w Dziekanowie Lesnym, gdzie
zajmowatam sie obstuga prawna placéwki medycznej. Ta pra-
ca pozwolita mi wejs¢ w obszar ochrony zdrowia, poznac spe-
cyfike branzy medycznej, zbudowad sieé kontaktéw w sektorze
zdrowia i dobrze przygotowata mnie do pracy w CeZ.

B A czy dzis, po nieco ponad roku pracy w Centrum e-Zdro-
wia dostrzega pani jakie$ obszary, ktére s3 szczegélnym
wyzwaniem, jesli chodzi o regulacje prawne?

Najwiekszym wyzwaniem jest czas, poniewaz zmiany legis-
lacyjne po prostu nie nadazaja za cyfryzacja, a zaden produkt
nie moze by¢ udostepniony pacjentom bez odpowiednich
zmian w ustawie. Jednym z takich przyktadéw jest EHDS,
czyli europejska przestrzen danych dotyczacych zdrowia, kté-
ra zmieni sposdb, w jaki europejscy obywatele i lekarze beda
korzysta¢ z danych medycznych. Tutaj kluczowe sg kwestie
bezpieczenstwa tych danych. Temat jest czesto poruszany na
réznego rodzaju spotkaniach i konferencjach. Wszyscy, czy-
li my jako CeZ, MZ oraz strona polityczna, tez znaja termin
koncowy i wszystkim zalezy, aby te projekty ukonczy¢ i wdro-
zy¢ na czas. Licze wiec na to, ze prace legislacyjne zostang
wzmozone. Niestety, jesli chodzi o EHDS, jest jeszcze duzo do
zrobienia. Rozporzadzenie weszto w zycie w marcu 2025 r,,
ale wcigz czekamy na nasza polska ustawe w tym zakresie.

H O pracy w Centrum e-Zdrowia mozemy rozmawia¢ jesz-
cze dtugo, ale pani jest takze wyktadowczynia, dziata tez na
rzecz rozwoju kobiet w zawodach prawniczych. Jak ocenia
pani obecna sytuacje kobiet w sektorze ustug prawnych?
Na pewno jest lepiegj, niz byto, ale jeszcze dtuga droga przed
nami. Wszystkie poktadamy ogromna nadzieje w dyrektywie

GOSC NUMERU B

~Women on Boards”. Ja dziatam w Sieci Przedsiebiorczych
Kobiet i uwielbiam te spotecznosd. Z przyjemnoscia uczestni-
cze w spotkaniach, podczas ktérych panie opowiadajg o swo-
ich sukcesach. Niejednokrotnie jednak w zyciu zdarzyty mi sie
takie sytuacje, gdzie to wtasnie kobiety blokowaty mi pewne
dziatania. Dlatego uwazam, ze mamy jeszcze sporo do prze-
pracowania. Jesli chodzi z kolei o naszg spotecznos¢ radcow-
ska, to catym sercem wspieram projekt Radczyni Przysztosci,
platforme, na ktdrej kobiety mogtyby sie spotykad, wspierad
i wymieniac doswiadczeniami. Uwazam, ze jest on wazny dla
izby i powinien by¢ lepiej dofinansowany. Bo globalne projek-
ty sg wazne, ale powinniémy zacza¢ u podstaw.
B Pani otrzymata tez Krysztatowe Serce Radcy Prawnego.
Co motywuje pania do pracy spotecznej i jak dziatalnosé
pro bono wptywa na pani codzienna praktyke i postrzega-
nie zawodu prawnika?
Od pierwszego roku aplikacji naleze do Radcowskiego Osrod-
ka Pomocy Prawnej przy OIRP w Warszawie i w ramach tego
osrodka prowadzitam gtéwnie sprawy rodzinne. Byty to te-
maty trudne, wymagajace duzo empatii, ale bardzo duzo mi
daty. Poza doswiadczeniem, ktdre byto nieocenione, bo pracu-
jac w kancelarii i zajmujac sie sprawami rodzinnymi odptatnie,
nigdy bym nie trafita na podobne zagadnienia. Ludzie, ktérzy
sie do nas zgtaszali, czesto zyli na marginesie spotecznym
i zwyczajnie nie bytoby ich sta¢ na optacenie prawnika. Pro-
wadzac ich sprawy, spotykatam sie z takimi mechanizmami
prawnymi, ktére w normalnym trybie sie nie zdarzaja. To byty
czesto sprawy wielowatkowe, wtaczajagce w nie instytucje,
takie jak osrodki opieki spotecznej czy kuratoréw. Od tych
klientéw zawsze dostawatam ogromna dawke wdziecznosci,
kiedy zblizat sie finat i byto wiadomo, ze sprawa bedzie roz-
wigzana. To byto bardzo wzruszajace i budujgce jednoczesnie.
B Wspédtpracuje pani takze z AGO Alliance, ktéra wspiera
pacjentéw z rzadkimi chorobami genetycznymi...
Tak, uwazam, ze istnienie takich organizacji czy fundacji jest
bardzo potrzebne, poniewaz pomoc panstwa w tym zakre-
sie wciaz jest niewystarczajaca. Ja dziatam w ramach funda-
¢ji AGO Alliance, w ktérej sg prowadzone badania kliniczne
na opracowanie leku, ktéry ma na celu opdznienie rozwoju
choroby AGO i ztagodzenie skutkdw jej postepu. W ostatnim
czasie opiniowatam m.in. regulamin jednego z konkurséw re-
alizowanych przez fundacje.
B Ktéry z obszaréw pani dziatalnosci jest dla pani najwaz-
niejszy w tej chwili?
Obecnie przede wszystkim praca w Centrum e-Zdrowia,
gdzie realizuje sie w roli menedzerskiej. Lubie tez dziatalnos¢
wyktadowa i angazowanie sie w projekty pro bono — te ob-
szary sie uzupetniaja i dajg mi duzg satysfakcje.
M Jakie s3 pani plany na najblizsze lata?
Chce sie rozwija¢ w obszarze ochrony zdrowia, innowadji
i sztucznej inteligencji. Moim celem jest ukoriczenie studidow
MBA oraz doktorat z zakresu ochrony zdrowia. Ostatni rok
byt dla mnie wyjatkowo dobry takze pod wzgledem wyrdz-
nien: oprécz Rising Stars znalaztam sie réwniez w gronie 25
prawniczek w biznesie Forbes Women. Teraz musze poszukad
kolejnych wyzwan. ®

Rozmawiata Marlena Felisiak
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KILKA ZMIAN W PRAWIE PRACY.
Z PERSPEKTYWY PEWNEGO KOTA

Jako kot z wieloletnim doswiadczeniem w dziedzinie profesjonalnego wylegiwania sie

i strategicznego unikania pracy — oraz z umiejetnoscia obserwowania ludzi

Z najwyzsza uwaga — przygladam sie nowelizacjom przepisow Kodeksu pracy

z mieszanka zdumienia, rozbawienia i lekkiego sceptycyzmu.

EWA
URBANOWICZ

radca prawny, rzecznik
prasowy OIRP w Lublinie
Fot. Magda Pucek

pozostate beda wdrazane etapami w kolejnych mie-

sigcach. A niektére nowe przepisy beda miaty zasto-
sowanie takze do okreséw przypadajacych przed wejsciem
ustawy w zycie. Ludzie twierdza, ze to rewolucja, ale dla mnie
to przede wszystkim kolejny dowdd, ze cztowiek stara sie
uktadad zycie w dokumentach i paragrafach, podczas gdy kot
po prostu $pi, je i patrzy, jak inni kombinuja. Wygodnie wiec
uktadam sie na parapecie, rozciggam tapki, mruczac z zado-
wolenia, i obserwuje caty ten chaos z dystansem i kocim spo-
kojem, ktérego ludzie pewnie nigdy nie osiggna.

Pierwsza wielka zmiana dotyczy stazu pracy. Wyobraz-
cie sobie — lata pracy na umowach-zleceniach, prowadzenie
wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej, a nawet praca za granica,
ktére od stycznia mogg by¢ wliczane do stazu. Pracownicy
dostana w koncu swoje zastuzone przywileje, jezeli otrzyma-
ja stosowng informacje od ZUS, ktdrg przekaza pracodawcy.
Czyli jesli cztowiek wczesdniej gonit za kariera, jak ja za pa-
pierowa kulka, to szybciej dostanie wiecej dni urlopu, dodat-
ki stazowe czy nagrody jubileuszowe. A ja wole 26 drzemek
dziennie, ale rozumiem ekscytacje.

Kolejnym punktem jest emerytura czerwcowa za lata
2009-2019. Ponowne przeliczenie $wiadczen dla emery-
tow, ktérzy w tym okresie przeszli na zastuzony odpoczynek,
oznacza, ze ponad sto tysiecy ludzi dostanie wiecej pieniedzy.
Dla kota oznacza to wiecej smakotykéw w domu i szanse na
zakup nowego drapaka. Z perspektywy kota? Zdecydowanie
popieram — kazdy zastuguje na lepsze warunki po latach ha-
réwki, a ja réwniez cenie komfort mojego legowiska.

Nie moge nie wspomnieé o eksperymentach skréconego
czasu pracy. Czterodniowy tydzien pracy, krotsze dni, wydtu-
zone urlopy — to wszystko brzmi jak spetnienie marzen kazde-
go kota. Gdyby ludzie stosowali te zasady w domu, mdgtbym
wreszcie spokojnie obserwowac swiat z okiennego parapetu,

Czes’c’ regulacji weszta w zycie z poczatkiem 2026 roku,

bez przerywania drzemki alarmem budzika o siédmej rano.
Oczywiscie caty ten pilotaz to tylko sposéb ludzi na testowa-
nie, ile drzemek mozna wcisngé miedzy spotkaniami i rapor-
tami, zanim Swiat sie zawali.

Nowe przepisy obejmujg tez jawnos$¢ wynagrodzen i lu-
dzie beda wiedzied, kto ile zarabia. Szczerze? Nie obchodzi
mnie to za bardzo. Ale obserwowanie ludzkiego stresu przy
udostepnianiu tych informacji daje mi niespodziewana kocia
satysfakcje.

Intrygujaca jest zmiana dotyczaca zwolnien lekarskich.
Jako kot domowy i naczelny inspektor kanapy o$wiadczam,
ze w czasie zwolnienia méj cztowiek teoretycznie choruje, ale
praktycznie od czasu do czasu bedzie musiat odebrad telefon
od swojego zwierzchnika oraz odpisaé na tajemnicze wiado-

Nowe przepisy obejmujq les jawnosé wynagrodzen
i ludsie bedq wiedsieé, klo ile sarabia. Sscserze? Nie
obchodzi mnie to za bardzo. Ale obserwowanie ludzkiego
stresu przy udostepnianiu tych informacji daje mi
niespodsiewang kociq salysfakcje.

mosci zwane ,e-mailami” (zawsze w momencie, gdy ja wtasnie
zasypiam!). Jednoczesnie, co uwazam za sprawiedliwe w po-
wyzszej sytuacji, wolno mu lezed, chorowad oraz pobierad zasi-
tek chorobowy, a do tego jeszcze 100% wynagrodzenia.

Zdecydowatem sie pominac opis planowanych zmian w za-
kresie kontroli prawa pracy, ktére miaty rozszerzyé uprawnie-
nia Panstwowej Inspekgcji Pracy. Ludzka biurokracja przypo-
mina moja ulubiona rozrywke: gonienie bez korca $wiatetka
z laserka — duzo ruchu, duzo hatasu, a efekt ten sam.

Najbardziej zabawna zmiana weszta w zycie w wigilie
ubiegtego roku. Otéz ludzie nagle musza uwazad, jak nazy-
wajg stanowiska. Jesli nazwa je Zle, przyjdzie kto$ grozny
i wlepi mandat. U nas, kotdw, sprawa jest prosta: jest ,ta, co
sypie karme”, ,ten, co otwiera puszki” i ,wazne stanowisko do
sprzatania kuwety”. Pte¢? Nieistotna. Liczy sie funkgja.

Z mojego legowiska wszystko widac najlepiej. Nowelizacje
przepisow Kodeksu pracy moga by¢ intrygujgce, skompliko-
wane, a czasem absurdalne jak zabawa z laserkiem, ktérego
nigdy nie ztapiesz. A ja? Jak zwykle ignoruje prawo grawitacji,
macham ogonem i mrucze: ,,Niech sobie zmieniaja te wszyst-
kie paragrafy — byle miska petna, drapak stat na swoim miej-
scu i nikt nie przeszkadzat w drzemce”. B
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DLACZEGO NOBEL EKONOMICZNY
MA ZNACZENIE

Co roku wiele osob wyczekuje tego dnia. To dzien, w ktorym oglaszany

jest laureat nagrody im. Alfreda Nobla. W jego testamencie z 1895 roku

znalazly sie fizyka, chemia, fizjologia/medycyna, literatura oraz pokoj.

,Ekonomiczny Nobel” utworzony zostat dopiero w 1968 roku i formalnie

to ,nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicznych im. Alfreda Nobla”.

Dlaczego warto przyjrzec sie tej ostatniej nagrodzie?

JAROStAW
BELDOWSKI

radca prawny, doktor nauk prawnych,
pracownik naukowy Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawe,

cztonek Rady Towarzystwa
Ekonomistéw Polskich,

Fot. Archiwum

2025 roku, co nie jest wiekszym zaskoczeniem,
W bo miato juz to miejsce wielokrotnie, zostato ogto-

szonych trzech laureatéw ,ekonomicznego Nob-
la”. Sa to Philippe Aghion z London School of Economics, Pe-
ter Howitt z Brown University oraz Joel Mokyr z Nortwestern
University. Decyzja kapituty finansowa potowa nagrody przy-
padta tym dwdm pierwszym, a druga potéwka powedrowata
do tego ostatniego. Wszyscy ci trzej laureaci sg bardzo dobrze
znani w nauce, bo przyczynili sie do lepszego zrozumienia
tego, z czego bierze sie wzrost gospodarczy, a w szczegdlno-
ci ,zidentyfikowania warunkéw wstepnych dla zréwnowa-
zonego wzrostu poprzez postep technologiczny”. W przeci-
wienstwie jednak do tych pierwszych Mokyr nie wyprowadza
skomplikowanych modeli ekonometrycznych, dzieki ktérym
testuje poszczegdlne czynniki wzrostu, lecz koncentruje sie
na prostej analizie faktow. Niemal wszystkie z jego publikacji
mogtby przeczytad kazdy z nas ze zrozumieniem, ale tez za-
ciekawieniem.

A jest ich wiele. Mokyr jest bowiem bardzo ptodnym na-
ukowcem i co wiecej dotykat wielu réznych tematéw. Zajmo-
wat sie miedzy innymi przyczynami gtodu, jaki panowat w Ir-
landii w latach 1845-1850%, ale tez i historig pracy z domu?.
Byty tez ksigzki o historii zmian technologicznych od czaséw
starozytnosci (dokonat tam rozréznienia pomiedzy ulepsze-
niem a wielkim wynalazkiem)? oraz o akumulagcji wiedzy
i technologii oraz tym, ze wzrost to nie tyle wynik nowej idei,

). Mokyr, Why Ireland starved, Ruthledge 2006.

2 ). Mokyr, C. Vickers, N. Ziebarth, The History of Technological Anxiety and
the Future of Economic Growth: Is This Time Different?, ,Journal of Econom-
ic Perspectives” 2015, vol. 29, nr 3, s. 31-50.

3 ). Mokyr, Twenty-Five Centuries of Technological Change, Ruthledge
1990.

lecz to, na ile ona jest udostepniana szerszej spotecznodci®.
To, czym jednak wszystkich zaintrygowat, to byta ksigzka po-
dwiecona przyczynom wzrostu gospodarczego na $wiecie®.
Przez wiele stuleci gospodarka na swiecie nie podlegata bo-
wiem znaczgcemu wzrostowi. Co sie stato, ze w XVIII wieku
wszystkie wskazniki wystrzelity?

Nie byty to wcale Chiny czy tez Indie, w ktérych to krajach
uczeni zawsze byli cenieni od wiekdw, lecz Anglia, od ktdrej
rozpoczeta sie rewolucja przemystowa. To wtasnie ona spo-
wodowata, ze miliony ludzi polepszyty swdj byt, a czesc z nich
stata sie nawet ,bogata”. Dlaczego akurat wtedy i tam sie to
udato? Mokyr nie uwaza, ze jeden wynalazek przyczynit sie do
tego, lecz szuka odpowiedzi w warunkach, ktére umozliwity
ich szeroka komercjalizacje. Zauwaza on miedzy innymi, ze juz
w XVII wieku nastgpita zmiana kultury, w ktdrej to nastapi-
ta moda nie tylko na wynalazczo$é, lecz takze wprowadza-
nie tych nowych pomystéw do codziennego zycia. Ale to nie
wystarcza, poniewaz niezbedne do tego sg réwniez warunki

Mokyr sauwaza miedsy innymi,
ge jus w XVII wieku nastgpita zmiana kultury,
w ktorej to nastgpila moda nie tylko na wynalazcsosé,
lecs takse wprowadsanie tych nowych pomystow
do codziennego Sycia.

polityczne. Cho¢ w Chinach ceniono zawsze naukowcdw, to
wymagano od nich bezwzglednego postuszeristwa wobec
wtadzy (nie brzmi to znajomo?). A w Europie przeptyw wol-
nej mysli, ale tez konkurencja wérdd naukowcdw, sprawity, ze
wzrost gospodarczy wtasnie wystartowat.

Wielu prawnikéw, w tym radcdw prawnych, z ostroz-
noscig podchodzi do ekonomii, kojarzac ja z zaawansowanga
matematyka. Warto jednak siegna¢ po ksigzki Joela Mokyra
— laureata ,,ekonomicznego Nobla” z 2025 roku, bo majg one
niebagatelne znaczenie dla zrozumienia $wiata ekonomiczne-
go wokét nas. B

4 ). Mokyr, Gifts of Athena: Historical Origins of the Knowledge Economy,
Princeton University Press 2004.

5 J. Mokyr, A Culture of Growth: The Origins of the Modern Economy, Prin-
ceton University Press 2018.
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B SZTUKA Z PARAGRAFEM

,FILADELFIA” - NIE ZYJEMY
NA SALI SADOWEJ

Film zostat nakrecony ponad dekade po tym, jak po raz pierwszy zdiagnozowano AIDS.

,Filadelfia” (ang. Philadelphia) z 1993 r. to pierwsza wysokobudzetowa hollywoodzka

produkgcja o tej tematyce, utrzymana w konwencji dramatu sadowego. Nie jest to

jednak film o samej chorobie, lecz o problemach, z jakimi stykali sie i nadal stykaja

na nia chorzy - przede wszystkim z dyskryminacja. Temat jest spotegowany faktem,

ze zakazona osoba jest gej. W latach 80. i 90. (a nawet jeszcze dzis) wiele osob sadzilo,

ze homoseksualisci byli sobie sami winni. Wybrzmiewa to mocno w filmie.

RADOStAW
GASIOR

radca prawny
Fot. archiwum R. Gasiora

rzetamanie tabu dotyczacego AIDS na ekranie nie byto je-

dyna rzecza, ktéra chciat poruszyd rezyser Jonathan Dem-
me. Po sukcesie ,Milczenia owiec” z 1991 r. miat ochote na
kolejny. Film co prawda nie otrzymat Oscara, ale otrzymat go
Tom Hanks w kategorii ,Najlepszy aktor” oraz Bruce Spring-
steen za przebdj ,Streets of Philadelphia”.

ODZYSKAC GODNOSC PRZED SMIERCIA

Fabuta filmu jest skoncentrowana na Andrew Becketcie
(Tom Hanks), utalentowanym, homoseksualnym prawniku
z duzej, tradycyjnej filadelfijskiej kancelarii prawnej. Wiemy,
czego poczatkowo jego pracodawcy nie wiedza, ze Beckett
ma AIDS. Charles Wheeler (Jason Robards), gtéwny wspdl-
nik, powierza Beckettowi sprawe dotyczaca najwazniejszego
klienta i informuje, ze zostaje mtodszym wspdlnikiem w kan-
celarii. W trakcie tego spotkania inny prawnik zauwaza na
czole Becketta charakterystyczne zmiany nowotworowe skd-
ry, miesaka Kaposiego, bedace charakterystycznym objawem
AIDS.

Andrew Beckett zostaje niespodziewanie odsuniety od
sprawy i poinformowany, ze nie ma przysztosci w kancelarii.
Na potrzebe zwolnienia zostata zorganizowana prowokacja.
Pracodawca ukrywa wazny pozew, ktdry zostaje odnalezio-
ny w ostatniej chwili, przed terminem przedawnienia. Za cata
sytuacje zostaje obarczony Beckett. Andrew podejrzewa, ze
prawdziwym powodem zwolnienia jest choroba. Ma racje.
Wheeler jest zbulwersowany catag sytuacja, stwierdza: ,Przy-
nidst AIDS do naszych biur”. Jednak w trakcie seansu widz
zastanawia sie, co bardziej denerwuje Charlesa Wheelera —
fakt, ze Andrew ma AIDS, czy to, ze jest homoseksualista.

Dawny pracodawca Be-
cketta jest tak potezny, ze
zaden prawnik w Filadelfii
nie chce sie z nim zmierzyc.
Andrew w koricu w despe-
racji udaje sie do Joe Millera
(Denzel Washington), jed-
nego z tych prawnikdéw, kté-
rzy reklamuja sie w telewizji.
Prawnicy pojawiaja sie razem
juz w pierwszej scenie filmu,
w ktdrej prowadzg negocjacje
przed sedzig. Scena ta konczy
sie ich wejsciem do windy, na
zamykajacych sie drzwiach
widnieje napis ,No justice, no peace” (Bez sprawiedliwosci
nie ma pokoju), hasto polityczne, ktére pojawito sie podczas
protestéw przeciwko aktom przemocy etnicznej wobec Afro-
amerykanow. Nie wiem, czy hasto to w filmie pojawito sie ze
wzgledu na fakt, ze petnomocnikiem Becketta zostat czar-
noskoéry prawnik, a wiec przedstawiciel spotecznosci, ktéra
w Stanach Zjednoczonych jeszcze niedawno byta traktowana
jak ludzie gorszej kategorii, ale uwypukla ono kwestie dyskry-
minacji. Problem przesladowan Afroamerykanéw w USA do-
skonale obrazuje film ,Missisipi w ogniu” z 1988 r. w rezyserii
Alana Parkera. Film oparty jest na sledztwie FBI dotyczacym
morderstwa trzech obronicéw praw cztowieka w stanie Mis-
sisipi z 1964 r.

Miller nie od razu zgadza sie na reprezentacje Becketta.
Gdy dowiaduje sie, ze Andrew jest chory na AIDS, wpada
w panike, konsultuje sie z lekarzem. Zmienia zdanie, gdy przy-
padkowo jest $wiadkiem sceny, w ktdrej Beckett nerwowo
przeglada prawnicze podreczniki, szukajac precedensu, ktory
pozwolitby mu przed $miercig odzyska¢ godnosé, a obstuga
biblioteki wyraznie go dyskryminuje. Kreacja Washingtona
zastuguje na nie mniejsze uznanie od roli Hanksa. Jego po-
stac rowniez przechodzi w ,Filadelfii” ogromna metamorfoze.
W przypadku Hanksa jest to transformacja zwigzana z ciatem

DENZEL WASHINGTON

TOM HANKS
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i szybko postepujaca choroba, u Washingtona przemiana
mentalna, $wiatopogladowa.

Andrew podejmuje nierdwna batalie. Swoja decyzje kon-
sultuje z najblizszymi, ktérzy wspierajg go na kazdym kroku.
Duze oparcie ma w partnerze Miguelu (Antonio Banderas).
W momencie rozpoczecia procesu Andy juz schudt i posiwiat.
W sadzie Joe Miller rozszerza temat, poruszajgc kwestie pa-
nujgcego w spoteczenstwie klimatu uprzedzen, podczas gdy
petnomocnicy pozwanego pracodawcy uparcie twierdzg, ze
Andrew nie sprostat wymaganiom zawodowym. Scenariusz
subtelnie unika standardowych klisz sali sgdowej. Nawet gdy
sprawa postepuje, srodek ciezkosci filmu przenosi sie z proce-
su na postep choroby Becketta.

PRZECIW HOMOFOBII | DYSKRYMINACIJI
Jezeli mozna méwic o scenie przetomowej dla ,Filadelfii”, kto-
ra zapewnita Tomowi Hanksowi Oscara, to ta, w ktdrej jego
bohater z pasja interpretuje arie ,La mamma morta”, podczas
gdy Denzel Washington przyglada sie temu w oszotomionym
milczeniu. Andy wyraza w niej akceptacje $mierci, jednoczes-
nie przyznajac, ze nadal kocha zycie. Joe odczuwa strach,
uswiadamiajac sobie, ze jego klient juz go nie brzydzi.
Homofobia i dyskryminacja w kontek$cie AIDS to wazne
tematy w ,Filadelfii”. Film porusza kwestie ,winnosci” lub
Lniewinnosci” ofiar AIDS. Tego, czy choroba zostata przenie-
siona poprzez kontakty seksualne, szczegdlnie homoseksual-
ne, czy przez zdarzenie, na ktére osoba zakazona nie miata
wptywu, jak transfuzja krwi. Film po 32 latach od premiery
nadal obnaza nietolerancje i walke o godnos¢ osdb stykaja-
cych sie z dyskryminacja. Miejsce akgcji, jak i tytut, nie sa przy-
padkowe. Filadelfia to kolebka Standw Zjednoczonych, ktorej
dewizg jest hasto ,Miasto Braterskiej Mitosci” (ang. City of
Brotherly Love). Miasto, w ktérym ponad dwa wieki wczes-
niej ogtoszono Deklaracje Niepodlegtosci. Symbol wolnosci
i rownosci, ktéra — zamiast gwarantem — bywa jedynie wznio-
stym postulatem. Hasto miasta zostaje skomentowane w pio-
sence przez Bruce’a Springsteena, kiedy $piewa ,Och, bracie,
zostawisz mnie marniejacego. Na ulicach Filadelfii?”. Andrew
Beckett nie zostat sam.

PRZEStANIE FILMU JEST WCIAZ AKTUALNE

W moim przekonaniu posta¢ gtéwnego bohatera pozwala
nam sobie uzmystowic¢, ze po przekroczeniu pewnej granicy
pojawia sie spokdj, nie ma juz strachu, zaczyna sie wiecznosc.
Z kolei Joe poprzez relacje z Andym uswiadamia sobie, iz
W zyciu wazne s3 te chwile, w ktérych docieramy do drugiego
cztowieka.

,Filadelfia” to opowies¢ o cztowieku, ktéry w jakims sensie
odzwierciedla kazdego, kto miat $wiadomos¢, ze chod ,w sali
sgdowej nie istnieja rdznice rasy, religii i orientacji seksual-
nej”, to na co dzien ,..nie zyjemy na sali sadowej”. Andrew
Beckett postanowit poswiecic¢ ostatnie chwile zycia na walke
z hipokryzjg, batalie o sprawiedliwo$¢ i uznanie go réwnym
innym ludziom. W majestacie prawa, ale przede wszystkim
w oczach ludzi. Film pomimo uptywu trzech dekad od premie-
ry nadal oglada sie dobrze. Nie zestarzat sie, a moze nawet
nabrat nowego znaczenia. ®

SZITUKA Z PARAGRAFEM R

OGtOSZENIE

SUBSIDIO VENIRE
. /" Fundacja Radcow Prawnych

Szanowni Panstwo,
serdecznie zapraszamy do udziatu
w wydarzeniach szkoleniowych
organizowanych przez Fundacje Radcow
Prawnych ,,Subsidio Venire” w 2026 r.

Plan szkolen w | p6troczu 2026 r.

26-29.03.2026 r. — Krynica-Zdroj
17-18.04.2026 r. — Bydgoszcz
14-17.05.2026 r. — Zakopane
11-14.06.2026 r. — Kotobrzeg

Plan szkolen w Il pétroczu 2026 r.

3-4.07.2026 r. — Zielona Goéra
3-6.09.2026 r. — Kotobrzeg
18-19.09.2026 r. — Lublin
22-25.10.2026 r. — Krynica-Zdrdj
19-22.11.2026 r. — Zakopane

Ze szczegotami i tematyka szkolen w podanych
datach juz wkrétce bedziecie Panstwo mogli
zapoznac sie na naszej stronie internetowe;j

www.subsidio-venire.kirp.pl.

Zachecamy do biezgcego $ledzenia strony.

Aleksandra Gibuta

prezes zarzadu Fundacji ,Subsidio Venire”
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H HISTORIA

WALENTYNKOWE PERYPETIE
NASZYCH PRZODKOW

/blizaja sie walentynki. To dobry moment, by przyjrzec sie ,uczuciowym

ceregielom” naszych przodkow. W XIX w. nie mieli oni tatwo.

Niemal kazda sfere zycia regulowaly poradniki savoir-vivre i surowe normy

obyczajowe. Dzis zyjemy swobodniej, dorzeczniej. Ma to swoje wady i zalety.

Zakochujemy sie szybko i niestety rownie szybko rozstajemy.

AGNIESZKA
LISAK

radca prawny,

autorka prowadzi blog
historyczno-obyczajowy
www.lisak.net.pl/blog

Fot. Archiwum A. Lisak

XIX w. kobiety nie pracowaty. Ich pozycje w spo-
Wteczeﬁstwie wyznaczata pozycja meza, co nieraz

zaznaczano w rozmowie — byty wiec panie dokto-
rowe, mecenasowe, sedziny... Najwiekszg kariere, jaka mogty
zrobié, to wyjs$¢ dobrze za maz, by nastepnie w towarzystwie
btyszczed nazwiskiem i posada meza. Dziewczeta marzyty wiec
o zawarciu zwigzku tak, jak dzisiaj marzy sie o dobrym stano-
wisku, naukowych sukcesach czy popularnosci w mediach. Co
wiecej, $lubny kobierzec dawat materialne zabezpieczenie. Jak
pisata Eliza Orzeszkowa — ,Kobieta jest zerem, jesli mezczyzna

Przygody matzenskie na fotografii stereoskopowej. Podziw,
czyli ugodzenie strzatg Amora...

nie stanie obok niej jako cyfra dopetniajaca. [...] Kobieta musi

In]

w jakikolwiek sposdb uczepic sie mezczyzny, jesli chce zy¢”.

GDZIE POZNAC KAWALERA

W XIX w. panienki z dobrych doméw nie prowadzity wtas-
nego zycia towarzyskiego, nie chodzity same do kawiarn,
teatréw czy na bale. Z tego tez powodu, by zwiekszy¢ ich
matrymonialne szanse, okoto 17. roku zycia wprowadzano je
w $wiat dorostych. Zaczynaty uczestniczy¢ w wizytach matki,
pomagac przy przyjmowaniu gosci w domu i odwiedzac bale.
W tych ostatnich — zwanych przez niektérych ztosliwie ,jar-
markami matrymonialnymi” — poktadano najwieksze nadzie-
je. Jak opisywat T. Boy-Zeleriski — panna w zakurzonej sukni
pod okiem mamy czekata pod $ciana, az w koricu kto$ po-
prosi ja do tanca, ,sterczata nieraz do rana z pows$cigganymi
tzami w oczach lub tez uciekata w petni balu pod pozorem
bdlu gtowy, aby w domu gorzko ptakad do rana” nad brakiem
powodzenia®. Eliza Orzeszkowa zauwazata, ze widok panien
na wydaniu bywat zatosny, gdy wyprawiaty ,po $liskich salo-
nach gonitwy matzenskie”.

JAK PRZEJSC DO RZECZY?

Jezeli panna przypadta do gustu kawalerowi, ten prosit rodzi-
cdw o zezwolenie na bywanie w ich domu w roli potencjal-
nego narzeczonego. Byt to czas, w ktérym mtodzi mogli blizej
poznac sie i przypatrzec; oczywiscie z przyzwoitej odlegtosci.
Tak wiec absztyfikant uczestniczyt w obiadach i przyjeciach
organizowanych przez rodzicow. Zezwolenie na bywanie nie
wigzato w niczym panny, ktéra mogta w tym czasie przyjmo-
wac odwiedziny innych konkurentéw. Zresztg stan taki byt
nader pozadany, podnosit bowiem jej notowania na rynku
matrymonialnym. Gdy jednak kawaler zbyt dtugo ociggat sie
z o$wiadczynami, interweniowac¢ musieli rodzice. W XIX w.
nie praktykowano chodzenia ze soba latami w dzisiejszym
rozumieniu tego stowa. Uznawano to za ryzykowne. Gdyby
bowiem po zbyt dtugim czasie kawaler wycofat sie, panien-
ka mogtaby popas¢ w staropanienstwo, ktére uznawano za

1 E. Orzeszkowa, Marta, s. 165, 166, za: A. Gérnicka-Boratyriska, Starimy sie
soba. Cztery projekty emancypacji (1863-1939), s. 49.

2 T, Boy-Zeleriski, Boy o Krakowie, s. 217.

3 E. Orzeszkowa, Kilka stéw o kobietach, s. 266, za A. Gérnicka-Boratyriska,
Starimy sie sobg, s. 59.
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A oto juz prawdziwe matzenskie zycie... Grozna mina zony,
przewrdcony wazon, upadajaca ze stotu ksigzka méwia wszystko.
W tym domu nocnych wyjsé do meskich klubéw nie bedzie!

jedno z najwiekszych zyciowych nieszczesé. W poradnikach
savoir-vivre zamieszczano nawet wzory listéw dla rodzicow,
ktérymi mogli ponagla¢ niezdecydowanych absztyfikantow.

Gdy jednak wszystko przebiegato pomyslnie, po kilku
miesigcach dochodzito do os$wiadczyn. O reke dziewczyny
zwracano sie do rodzicow, to oni bowiem byli jej prawnymi
opiekunami i wydawali ja za maz. Gdyby kawaler chciat zmie-
ni¢ porzadek rzeczy i oswiadczy¢ sie bezposrednio panience,
ta powinna byta odestaé¢ go do rodzicéw. Dopiero w XX w.
w wyniku postepujacej emancypacji kobiety zaczety wycho-
dzi¢ za maz same. Z tego tez powodu niejeden fircyk w za-
lotach hotdowat zasadzie ,nadskakiwac rodzicom, dla panny
zas byc¢ znosnym”.

NARZECZENSTWO

Oswiadczyny otwieraty okres narzeczenstwa. W tym czasie
kawaler mdégt odwiedzad panne, chodzi¢ z nig na spacery, za-
lecajac sie wyuczonymi frazesami. By spotkania mtodych nie
stracity na przyzwoitosci, w wielu przypadkach przechadzki
odbywaty sie w asyscie rodzicéw. W roli przyzwoitek dosko-
nale sprawdzaty sie takze stuzace i stare panny. Ferdynand
Hoesick wspomina, ze gdy chodzit na spacery ze swa ,Micig”,
towarzyszyta im stara panna Majewska— ,Z tazienek zawsze

Kartka walentynkowa z ok. 1875 r., Muzeum Sztuki w Nowym Jorku

HISTORIA B

wracaliSmy tramwajem, a siedzac przy sobie, ramie w ramie,
tak bylismy zaabsorbowani rozmowa, ze ja przynajmniej za-
pominatem catkowicie, ze nie jestesmy we dwoje tylko, lecz
ze z nami byta jej dame de compagnie [przyzwoitka — red.],
panna Helena Majewska, stara panna, ktéra jednak w sto-
sownych chwilach umiata by¢ obecng, ale nie przytomna, nie
widzie¢ ani styszed™.

Powszechnie przyjetym zwyczajem byto spedzanie czasu
przez mtodych wspdlnie z rodzicami, chodzono z nimi do tea-
tru, do ogrodu, jezdzono na wycieczki... Poradniki savoir vivre
zwracaty uwage, ze w takich przypadkach nalezato prowadzi¢
pod reke przyszta tesciowa, corka natomiast miata obowigzek
iS¢ z ojcem.

Podczas spotkann w domu,
siedzac w pokoju przy otwar-
tych drzwiach, mtodzi czyty-
wali na gtos ksigzki, ogladali
albumy ze zdjeciami... W trak-
cie rozmowy nalezato unikac
aluzji na temat nocy poslubnej
i innych tematow, ktére mo-
gtyby panne ,przyprawic o ru-
mieniec”. Im blizsza stawata
sie data slubu, tym wieksza
poufato$¢ byta dozwolona. —
»Ucatowanie rak narzeczonej
a nawet czasem i czota dozwala sie narzeczonemu, ale zawsze
tylko w obecnosci rodzicéw”, pouczaty ,Zwyczaje towarzyskie
(Le savoir-vivre) w wazniejszych okolicznosciach zycia przyjete,
wedtug dziet francuskich spisane” z 1876 r.?

Muzeum Sztuki w Nowym
Jorku

PO SLUBIE...
Po zawarciu zwiazku opadata kurtyna wielkiego spektaklu
odgrywanego w okresie narzeczefstwa: petnego uktondw,
usmiechéw i wymuszonej elegancji. Bo ilez mozna odgry-
wac role potulnego amanta nadskakujgcego wszystkim, kon-
trolowanego na kazdym kroku przez przysztych tesciow. Po
weselu wszystko schodzito na ustalone przed wiekami tory.
Mezczyzna niewolnikiem byt tylko przed slubem, po nim zo-
stawat gtowa rodziny i panem losu swej zony. — ,,Po obcho-
dzeniu sie kochanka, po jego uszanowaniu i postuszeristwie
[w narzeczenstwie — red.] trudno zgadnac¢ mtodej osobie, ze
ten tak pokorny niewolnik panem jej zostanie” — zauwazata
K. Hoffmanowa®. | jak dalej pouczata, ,wchodzac w wiezy
matzenskie, przygotuje sie zawczasu, ze wiele niedoskona-
tosci, niedostrzezonych w kochanku; w mezu spostrzezesz,
przewiduj, ze sposdb obchodzenia sie z toba zupetnie odmie-
ni; ten kochanek tak ulegajacy we wszystkiem, tak pokorny
i postuszny, rozkazywad bedzie"”. No c6z, mezczyznom dobra
czes$¢ przypadta, niewolnikami byli jedynie czas jakis, zas pa-
nami kobiet na zawsze.

Przy pisaniu tekstu wykorzystano fragmenty ksiazki autor-
ki pt. ,Mitos¢, kobieta i matzeristwo w XIX w.”. B

4 F. Hoesick, Powies¢ mojego zycia: dom rodzicielski. Pamietniki, t. 2, s. 445.
5 Zwyczaje towarzyskie (Le savoir-vivre) w wazniejszych okolicznosciach zycia
przyjete, wedtug dziet francuskich spisane, 1876, s. 138.

6K. Hoffmanowa, Pamiatka po dobrej matce, 1898, s. 67.

7 Ibidem, s. 159, 160.
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W ZYCIE Z PASJA

JESTES TAK DOBRY JAK TWOJ OSTATNI MECZ

Rozmowa z Marcinem Walerzakiem, radca prawnym z OIRP w Olsztynie

oraz sedzia pitki siatkowe;j.

B Dzi$ czuje sie pan bardziej radca prawnym czy sedzig siat-
karskim?

To trudne pytanie, ale jednak radcg prawnym. Jest to zawdd,
ktéry wykonuje na co dzien. Sedziowanie jest moja pasjg, bar-
dzo angazujaca, wymagajaca, ale wcigz zajmujaca mniejsza
czes$¢ mojego czasu. W Polsce bycie sedzig siatkdwki formal-
nie nie jest zawodem. Dziatamy w strukturach zwigzku, mamy
umowy ramowe z liga, ale nie sg to profesjonalne kontrak-
ty pozwalajace na utrzymanie sie. Dlatego prawo pozostaje
moim gtéwnym filarem zawodowym.

B Sedziuje pan m.in. najwyzszg lige rozgrywkowa kobiet.
Jak wygladata pana droga do tego miejsca?

Byta dtuga i etapowa. Pomogto mi to, ze wczesniej bytem za-
wodnikiem, wiec znatem siatkdwke od $rodka. Od kilku se-
zondw sedziuje najwyzsza lige kobiet i traktuje to jako duze
wyrdznienie. Teraz aspiruje do PlusLigi. Oczywiscie oprécz
pracy i umiejetnosci potrzeba tez szczescia, determinagji
i pewnej odpornosci psychicznej. To pasja, w ktdrej trzeba
mieé grubg skére. Najbardziej cenie w niej to, ze pozwala mi
sie zresetowac. Na boisku odcinam sie od kodeksdw, sal roz-
praw i termindw. Spotykam ludzi z pasja, ambicja, energia. Ro-
bie co$, co naprawde czuje. Ale obowigzuje tez zasada: ,jestes
tak dobry jak twdj ostatni mecz”. Trzeba by¢ wiec caty czas
w formie, $ledzié przepisy, ogladac spotkania, analizowad. Se-
dziowanie to podejmowanie decyzji tu i teraz, a takze umie-
jetnos¢ korzystania z kompetencji miekkich, ktére przychodza
z wiekiem i doswiadczeniem.

m Swiaty prawa i sedziowania zdaja sie przenikaé. Czy war-
sztat prawniczy pomaga na boisku?

Zdecydowanie tak. Prawnicy majg utatwione zadanie, znaja
logike, zasady argumentacji, potrafig interpretowac przepisy
i dokumenty Zrédtowe. W strukturach miedzynarodowych
federacji jest wielu prawnikdw, ktérzy wspéttworza regula-
cje, wiec osobom z naszym wyksztatceniem tatwiej je rozu-
mied i stosowad. Nie jestem wyjatkiem, znam kilku sedziow

MARCIN WALERZAK

Radca prawny, cztonek OIRP w Olsztynie, sedzia pitki siatko-
wej. Rodowity Olsztynianin, tata szesciolatki. O sobie mowi:
shybryda prawniczo-sedziowska”. Poza salg rozpraw i boi-
skiem najchetniej spedza czas aktywnie: gra w siatkéwke,
$ledzi wydarzenia sportowe, podrézuje i od czasu do czasu
wyskakuje na mecz pitki nozne;j.

bedacych radcami prawnymi. Te kompetencje naprawde sie
uzupetniaja.

m Skad wiec wybdr prawa? Nie myslat pan o catkowitym
zwigzaniu sie z siatkdwka, np. jako trener?

To byta swiadoma decyzja. Studiowatem w Olsztynie, prze-
analizowatem oferte uczelni i od mtodosci myslatem o zawo-
dzie prawniczym, mimo ze w rodzinie nie byto takich tradycgji.
Chciatem sprébowad, przetrzed szlaki. Prawo daje wiele moz-
stawia¢ wszystkiego na jedng karte. Chciatem miec ,drugg
noge”. Zabezpieczenie na przysztosc.

B Czego sport nauczyt pana w pracy radcy prawnego?
Przede wszystkim wytrwatosci i odpornosci psychicznej. Sport
uczy, ze nie zawsze sie wygrywa, ale zawsze trzeba wyciggad
whioski. Uczy tez zdrowej rywalizagji i gry fair. Na sali sado-
wej rowniez obowigzujg pewne zasady: nie wolno faulowad,
wykorzystywac nieuczciwej przewagi. Bardzo wazna jest tez
umiejetnos¢ pracy zespotowej i budowania relacji. Co ciekawe,
do kancelarii, w ktdrej dzi$ pracuje, trafitem wtasnie dzieki siat-
kéwce. Kolega zaprosit mnie do druzyny prawnikéw amatoréw,
potem byty praktyki, aplikacja i w efekcie zostatem na state.
To najlepszy dowdd na to, ze pasje naprawde otwierajg drzwi.
Mtodzi ludzie czesto nie doceniaja tego, jak bardzo wspdlne za-
interesowania potrafig pomdc w zyciu zawodowym.
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B Czy jest mecz, ktéry szczegdlnie zapadt panu w pamieé?
Sa takie, o ktérych sedziowie woleliby zapomniec ($Smiech).
Ale one tez ucza. W poprzednim sezonie sedziowatem mecz
potfinatowy $cistego finatu Pucharu Polski Kobiet w Elblagu
i to byt bardzo mity akcent. Wyjatkowa oprawa, petna hala,
ogromne emocje. To byto wspaniate, ale tez bardzo wyma-
gajace, bo wszystko, co ekscytuje kibicdw, dla sedziego jest
dodatkowym bodZcem stresogennym i wymaga maksymalnej
koncentracji.

B Stres po tylu latach nadal jest obecny?

Tak, kiedy skonczytem 18 lat, jeszcze jako zawodnik sekgji ju-
niorskiej w klubie, zapisatem sie na kurs sedziowski, wiec moz-
na powiedzieé, ze w tym $rodowisku funkcjonuje juz od wielu
lat. Z perspektywy czasu widze wyraznie, ze wraz z wiekiem
i zdobywanym doswiadczeniem wiele rzeczy przychodzi ta-
twiej. Gdy dzi$ przypominam sobie, jakim bytem sedzig 10 czy
15 lat temu i jakie emocje towarzyszyty mi podczas niektdrych
spotkan, réznica jest ogromna. Sam stres nie jest jednak czyms
ztym. Wrecz przeciwnie, uwazam, ze jest potrzebny, bo mo-
bilizuje, wyostrza koncentracje i daje sygnat, ze uczestniczy-
my w czyms$ waznym. Problem zaczyna sie wtedy, gdy stres
zaczyna paralizowad. Dlatego tak istotna jest umiejetnosé
zarzadzania nim: wytaczenia sie z bodzcéw zewnetrznych,
nieprzywigzywania wagi do tego, co krzycza kibice, i petnego
skupienia sie na wtasnych obowigzkach. Nawet, jesli popetni
sie btad, kluczowe jest opanowanie emocji w taki sposdb, aby
nie wptynety one na kolejne decyzje w nastepnej fazie meczu.
To wszystko wymaga czasu, obycia i doswiadczenia. Mato sie
o tym mowi, ale po zakornczonym spotkaniu sedziowie jeszcze
dtugo ,graja mecz w gtowie”. W drodze do domu analizujemy
to, co sie wydarzyto, wracamy myslami do konkretnych sytua-
¢ji. PézZniej czesto omawiamy je z innymi sedziami, wymienia-
my sie spostrzezeniami, wspieramy sie nawzajem.

m Co jest najtrudniejsze w tym zawodzie?

Na szczescie w siatkdwece nie spotykamy sie z takim poziomem
hejtu jak w pitce noznej, choc¢ oczywiscie réwniez zdarzajg sie
sytuacje nieprzyjemne. Jako sedziowie lig zawodowych mamy
jednak do dyspozycji system challenge. W Tauron Lidze zespoty
moga korzystac¢ z wideoweryfikagji, a technologia realnie nas
wspiera. Nawet, jesli popetnimy btad, mozemy go szybko sko-
rygowac albo utwierdzic sie w przekonaniu, ze podjeta decyzja
byta prawidtowa. Znacznie trudniej jest w nizszych ligach, gdzie
takiego systemu nie ma. Szczegdlnie w rozgrywkach mtodzie-
zowych, w ktérych sedziowie dopiero stawiaja pierwsze kroki,
emogji bywa bardzo duzo. Pojawiajg sie wtedy pretensje ze
strony kibicéw, zawodnikdw, srodowiska trenerskiego, a cza-
sem nawet przedstawicieli wtadz. Dlatego, jak juz wspomina-
tem, sedzia musi by¢ gruboskérny. Nie moze przejmowad sie
jednym czy drugim negatywnym komentarzem, bo to bardzo
szybko moze wptynac na ogdlny przebieg meczu, a w konse-
kwencji takze na dalsza kariere. Btedy sg nieuniknione, jeste-
$my tylko ludzmii mamy prawo sie myli¢. Kluczowe jest jednak

IYCIEZ PASJA H

to, aby potrafi¢ to zaakceptowad, wyciggac¢ wnioski i uczy¢ sie
na wtasnych doswiadczeniach. Warto tez pamietac, ze sktad
sedziowski rézni sie w zaleznosci od poziomu rozgrywek.
W PluslLidze i Tauron Lidze pracujg sedzia pierwszy, sedzia dru-
gi, sedzia sekretarz oraz obstuga systemu challenge. W ligach
bez wideoweryfikacji dodatkowo obecnych jest dwdch sedzidéw
liniowych, po jednym na kazda strone boiska. Poza tym, czego
czesto nie widad z perspektywy trybun, na meczu zazwyczaj
obecny jest réwniez sedzia kwalifikator. Jego zadaniem jest oce-
na pracy zespotu sedziowskiego. Ostatecznie jednak to sedzia
pierwszy podejmuje decyzje i ma prawo zmienic rozstrzygniecia
kazdego cztonka zespotu sedziowskiego. To ogromna odpowie-
dzialno$¢, z ktéra trzeba umied sobie radzié.

m Czy sedziowanie kobiet i mezczyzn bardzo sie rézni?

Tak. Inna dynamika, inna technika gry. U kobiet akcje sg dtuz-
sze, pitka ma inna trajektorie, co bywa zwodnicze i paradok-
salnie trudniejsze do oceny. Statystyki challenge’u pokazuja,

ze sedziowie czedciej mylg sie wtasnie w meczach kobiet.

U mezczyzn gra jest bardziej sitowa, pojawia sie wiecej agre-

sji. Ciekawostka jest to, ze odkad mamy challenge, panowie

czesciej przyznaja sie do dotkniecia pitki czy siatki, a panie...

idg w zaparte ($miech).

® Jak udaje sie¢ panu taczy¢ tak intensywna pasje z praca

zawodowa?

Nie jest to tatwe, szczegdlnie w okresach play-offéw i rozgrywek

pucharowych, gdy sedziuje nawet kilka razy w tygodniu, czesto

w réznych czesciach Polski. Pomaga elastyczno$é zawodu rad-

cy prawnego oraz ogromne wsparcie zespotu w kancelarii. Bez

wspdtpracy i wzajemnego zaufania nie bytoby to mozliwe.

m Autorytety?

Z siatkarskich: Mariusz Wlazty czy dawni zawodnicy AZS-u Ol-

sztyn: Pawet Zagumny, Pawet Papke. Poza tym Novak Djoko-

vié, Robert Lewandowski — za profesjonalizm i postawe. No

i Szymon Marciniak, ktéry stat sie ambasadorem polskiego

sedziowania.

® Rada dla mtodych radcéw, ktérzy boja sie, ze nie pogodza

pracy z pasja?

Nie rezygnowac z pasji. To one nas rozwijajg, pozwalajg po-

znad¢ ludzi, budowad relacje i sieci kontaktow. Dzieki aktyw-

nosciom pozazawodowym stajemy sie bardziej rozpoznawalni

i... po prostu szczesliwsi.

B Plany na przyszto$¢?

Awans do PlusLigi. To méj gtéwny sportowy cel. ®
Rozmawiata Marlena Felisiak
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B FELIETON

SPRZEDAWCY UGC')[,), CZYLI ROZMOWA
MIEDZY PANEM, WOJTEM | PLEBANEM

,Krotka rozprawa miedzy trzema osobami, Panem, Wojtem a Plebanem” to dzieto z 1543 roku

autorstwa Mikotaja Reja. Rozmowa, w ktorej kazdy z jej uczestnikow probuje zrzucic

na inne grupy odpowiedzialnosc¢ za niezadowalajacy stan rzeczy, jest pewnym

odniesieniem do radzenia sobie z tzw. konfliktem interesow w dzisiejszej rzeczywistosci.

Ta ,dzisiejsza rzeczywistoscia” jest nowa sytuacja, w ktorej sedziowie maja obowiazek

kierowania do mediacji w sprawach budowlanych.

MACIEJ
BOBROWICZ

Prezes Krajowej Rady Radcéw
Prawnych w latach 2007-2010,
2010-2013i2016-2020

Fot. Piotr Gilarski

Sedzia: — Bede kierowadé do mediacji, ale skad mam wiedzie¢,
do jakiego mediatora, nie wiem, kto jest dobry, dlatego w nie-
ktérych sadach zwrdcono sie do mediatoréw, by podali liczbe
prowadzonych mediacji.

Mediator: — Czyli skutek bedzie taki, ze poczatkujacy me-
diatorzy nigdy nie dostang mediacji, bo na ,liczniku” maja
zero...

Sedzia: — No cdz, ale to juz nie jest mdj problem, dlacze-
go nie mam wysyta¢ mediacji do tych najlepszych, przeciez
wszystkim zalezy na szybkim zamknieciu sprawy sadowe;j...

Mediator: - Jak poréwnadé mediatora, ktéry ma wiele me-
diacji matej wagi, i takiego, ktéry prowadzi ultraciezkie spra-
Wy, wymagajgce czasu? To przypomina poréwnanie lekarza
leczacego katary z wybitnym kardiochirurgiem przeprowa-
dzajacym skomplikowane operacje. Ten od leczenia kataru
jest lepszy, bo ma 15 pacjentdw dziennie, a ten drugi jed-
nego? Mediatorzy zajmujacy sie sporami wielostronnymi czy
sporami z udziatem podmiotéw publicznych zawsze beda
mied nizszy procent zawartych ugdd i w zasadzie sa karani,
bo licznik ugdd im nie bije.

Sedzia: — Gdybysmy mieli jeszcze informacje o procencie
zawartych ugdd, to potaczenie liczby i skutecznosci daje juz
podstawe do oceny pracy mediatora. Nie ma lepszego kry-
terium.

Mediator: — Mediator odpowiada za proces mediagji,
a strony za wynik. Nie wszystko w mediacji zalezy od media-
tora. Ranking mediatordw, czyli najlepszy jest ten, kto ma naj-
wyzszy procent zawartych ugdd, odwraca te zasade. Oto bo-
wiem w sytuacji, kiedy sprawa ze swej istoty ewidentnie nie
nadawata sie do mediacji albo strony na pierwszym spotkaniu
powiedza ,nie” mediatorowi, odpowiedzialnos¢ poniesie me-

diator, bo spada mu liczba zawartych ugdd. To moze tworzyc
bodzce do wywierania $wiadomego albo nieswiadomego na-
cisku na strony. Mediator majacy presje na wynik moze ,stra-
szy¢” strony kosztami procesu, wywierac presje emocjonalng
i sugerowad bezwzgledng koniecznosé ustepstw...

Autor: Brak ugody nie jest porazka mediatora, jak niekto-
rym sie wydaje. Jak podaje Centre for Effective Dispute Reso-
lution w Londynie (CEDR), nawet mediacje ,wysokiej jakosci”
koncza sie brakiem ugody. Wynik jest sktadowa wielu czyn-
nikdw. Na niektére z nich mediator nie ma zadnego wpty-
wu. | dlatego miedzynarodowe $rodowiska mediatoréw od-
rzucaja podejscie zredukowania jakosci mediacji jedynie do
wskaznika zawartych ugdd. Tak zwane rankingi mediatoréw
nie uwzgledniajg jakosci procesu mediacyjnego, satysfakgji
stron i kontekstu konfliktu. Renomowany International Me-
diation Institute celowo NIE uzywa wskaznika zawartych
ugdd w procesie certyfikacji mediatoréw. Ocenia natomiast
kompetencje mediacyjne, etyke i informacje zwrotna od
stron.

Sedzia: — Sedziowie nie maja mozliwosci dokonywania ta-
kich ocen.

Mediator: — Zawsze jest mozliwos¢ — wiem, ze to dziata
— uzyskania informacji — rekomendacji od innych sedziéw. Po
drugie, stworzenie wtasnej bazy mediatorow — po odbytej
mediacji wystarczy pytanie do stron: ,Czy w przysztosci sko-
rzystaliby z ustug tego mediatora i dlaczego?”.

Sedzia: — Nikt nie ma czasu na takie ankiety...

Autor: Rozwigzaniem jest uzyteczny profil mediatora, kté-
ry pomogtby sedziemu w podejmowaniu decyzji. Absolutne
minimum takiego profilu to: 1. lista certyfikatéw posiadanych
przez mediatora; 2. przynaleznosc do organizacji mediatorow
(renoma tych organizacji ma znaczenie); 3. typy spraw, w kto-
rych mediator doprowadzit do ugdd, i ich opisy (tak dzieje sie
we wspomnianym CEDR).

Sedzia: — Nie mam zadnej wiedzy o wadze certyfikatow
i renomie organizacji mediatorow.

Mediator: — Mediator nie jest ,,sprzedawca ugéd”!

Ostatnie zdanie ,,Rozmowy miedzy Panem, Wdjtem
a Plebanem brzmi pesymistycznie: ,,A tak sie rozeszli, kaz-
dy do swego”. ®
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UWAGA, NARCIARZE, DESKARZE
| MILOSNICY INTEGRACJI

Fundacja Radcéw Prawnych ,Subsidio Venire”
we wspoltpracy z Wolters Kluwer Polska
pod patronatem Krajowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie organizuje

AN

Ogodlnopolskie Mistrzostwa
Narciarskie i Showboardowe
Radcoéw Prawnych i Aplikantéw

w Krynicy-Zdroju na stokach

Jaworzyny Krynickiej Zgloszen nalezy

w dniach 5-8 marca 2026 r. dokonywac
do 19 lutego 2026 r.

Uczestnicy zostang zakwaterowani

w Hotelu Pegaz (ul. Czarny Potok 28). DEREILGERE [ EITEE E [ Sl

hittps://subsidio-venire.kirp.pl
lub w godz.9.00-17.00
pod nr. tel. 451 508 100.

Zasady i koszt udziatu w mistrzostwach
podane zostaty w ogtoszeniu na stronie
https://subsidio-venire kirp.pl.

Oferujemy m.in. zakwaterowanie

i wyzywienie od obiadokolacji 5 marca ,
2026 r. do $niadania 8 marca 2026 r. : 2 Ze wzgledu na
oraz udziat w zawodach sportowych. ) ' ograniczonq liczbe

.

migjsc decyduje

\ ) : kolejnos¢ zgtoszen
eTplaya LR A ] przestanych wraz
: z dowodem optaty.

T

UWAGA!

Organizator zastrzega mozliwo$¢ zmian

w programie, takze ze wzgledu na warunki
pogodowe, o czym uczestnicy zostang
powiadomieni z niezbednym wyprzedzeniem.

Serdecznie zapraszam do vdziatu
w tym wyjgtkowym wydarzeniuv.

prezes zarzqgdu
Fundaciji Radcéw Prawnych ,,Subsidio Venire”
Aleksandra Gibuta



https://subsidio-venire.kirp.pl
https://subsidio-venire.kirp.pl

SUBSIDIO VENIRE
. Fundacja Radcéw Prawnych

podatku za 2025 r.
Fundacji Radcéw Prawnych
»Subsidio Venire”

Jak mozesz pomaoc?
Przekaz 1,5% podatku
Wopisz w PIT:

Fundacja ,,Subsidio Venire” od 2009 r. wspiera rad-
cow prawnych, aplikantdw i ich rodziny w trudnych
momentach zyciowych.

Fundacja Radcow Prawnych
»Subsidio Venire”

W 2024 r. dzieki Panstwa zyczliwosci z tytutu 1,5% KRS: 0000326684

podatku zebralismy 19 973,70 zt. Dziekujemy! Jedno- Przekaz darowizne

czesnie wiemy, ze potencjat naszej spotecznosci jest (mozna ja odliczy¢ od podatku)
znacznie wiekszy. Przy tysigcach radcéw prawnych

i aplikantdow mozemy wspdlnie osiggngé naprawde Konto BNP Paribas Bank Polska S.A., nr:
duzo. Dzieki pracy zarzadu w formule pro publico 20 1750 0012 0000 0000 3860 3027

bono przekazywane $rodki w catoéci wspierajg dzia-
tania fundacji i jej beneficjentéw.

Dlaczego prosimy o wsparcie?

Wspdtczesny $wiat zmienia sie szybciej niz kiedy-
kolwiek. Rosng tez wyzwania, przed ktérymi staja
cztonkowie naszego $rodowiska: od stresu i nadmia-
ru obowigzkdéw po wypalenie zawodowe, problemy
zdrowotne czy trudnosci rodzinne.

Dlatego konieczne jest kontynuowanie dotychcza-
sowych form wsparcia, ktére majg przede wszystkim
wymiar finansowy, ale tez zalezy nam na rozwija-
niu nowych form pomocy, m.in. profesjonalnego
wsparcia psychologicznego oraz kontynuagji ini-
cjatyw integracyjnych, ktdre realnie poprawia-

ja dobrostan naszych Kolezanek i Kolegow.
Aleksandra Gibuta

Mamy wiele pomystéw i ogromna goto- prezes Fundacji Radcéw Prawnych ,Subsidio Venire”
wos¢, by je wdrazad — potrzebujemy jed-
nak Panstwa wsparcia.
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B APLIKACJA

Fot. Adobe Stock

APLIKACJA RADCOWSKA -
PO CO I NA JAKICH ZASADACH?

Aplikacja radcowska wyglada inaczej pierwszego dnia szkolenia niz w momencie jej

zakonczenia, choc jej istota pozostaje ta sama. Jedni aplikanci dopiero zaczynaja te

droge, inni sa w jej trakcie, a czes¢ ma ja juz za soba i przygotowuje sie do egzaminu

zawodowego. Choc te perspektywy sie roznia, aplikacja radcowska jest wspolnym

doswiadczeniem, ktorego sens i cele warto od czasu do czasu sobie przypomniec.

Tym bardziej ze przepisy ustawy lub regulacje wewnatrzsamorzadowe, jak regulamin

aplikacji, to nie tylko zestaw formalnych wymogow, lecz narzedzie realnego

przygotowania do wykonywania zawodu radcy prawnego.

PIOTR
OLSZEWSKI

radca prawny
Fot. OIRP w Warszawie

sie we wszystkich izbach w kraju $lubowaniami pierw-

szorocznych aplikantdw, ktérzy oficjalnie dotgczyli do
samorzadu radcowskiego. Dla wiekszosci z nich byt to pierw-
szy tak wyrazny moment wejscia w $rodowisko zawodowe.
Takze ogdlnopolska inauguracja w Warszawie, z udziatem
0s6b z najlepszymi wynikami egzaminu wstepnego, symbo-
licznie otworzyta ten etap dla catego rocznika — o samej uro-
czystosci mozna przeczytad¢ w Aktualnosciach na s. 10.

N owy rok szkoleniowy aplikacji radcowskiej rozpoczat

To naturalny moment, by na chwile zatrzymac sie i spoj-
rze¢ na aplikacje szerzej. Jako na proces, ktdry trwa kilka lat,
ma swoje zasady i wymagania, ale przede wszystkim towa-
rzyszy aplikantom na bardzo réznych etapach ich drogi za-
wodowej. Dla jednych to poczatek peten entuzjazmu i pytan,
dla innych codzienna praktyka i doskonalenie warsztatu, a dla
czesci czas intensywnych przygotowan do egzaminu radcow-
skiego. Kazdy z tych etapdw jest wazny i kazdy wnosi cos
innego do przygotowania do wykonywania zawodu radcy
prawnego. W kolejnych akapitach przyjrzymy sie temu, co
o aplikacji mdwia przepisy, jaki jest jej cel oraz jakie uprawnie-
nia — i obowiazki — wigza sie ze statusem aplikanta.

PO CO JEST APLIKACJA RADCOWSKA?

Aplikacja radcowska nie jest jedynie formalnym etapem po-
przedzajacym egzamin zawodowy. Ustawa o radcach praw-
nych wyraznie wskazuje, ze jej celem jest przygotowanie
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aplikanta do nalezytego i samodzielnego wykonywania za-
wodu radcy prawnego. Chodzi przy tym nie tylko o zdobycie
wiedzy, lecz przede wszystkim o wyksztatcenie praktycznych
umiejetnosci niezbednych w codziennej pracy zawodowej,
takich jak zastepstwo procesowe, sporzadzanie pism proce-
sowych, umdw i opinii prawnych oraz przyswojenie zasad
wykonywania zawodu.

Juz na poziomie ustawowym aplikacja zostata wiec zapro-
jektowana jako podstawowa forma przygotowania zawodo-
wego, taczaca teorie z praktyka. Jej sens nie sprowadza sie do
zaliczenia kolejnych zajec czy spetnienia formalnych wymo-
gbw, ale do stopniowego wprowadzania aplikanta w realia
odpowiedzialnego wykonywania zawodu radcy prawnego.

Komentarze do ustawy o radcach prawnych konsekwen-
tnie podkreslaja, ze aplikacja to fundament przygotowania
zawodowego przysztego radcy prawnego. Ma ona stworzyé
warunki do zdobycia nie tylko wiedzy merytorycznej, lecz tak-
ze umiejetnosci praktycznych i kompetencji niezbednych do
samodzielnego $wiadczenia pomocy prawnej.

Istotne jest przy tym, ze ustawowy cel aplikacji akcentu-
je ,nhalezyte” wykonywanie zawodu. Oznacza to, ze aplikacja
ma ksztattowac nie tylko sprawnosc procesowa czy warsztat
prawniczy, ale réwniez postawe odpowiedzialnosci, rzetelno-
ci i Swiadomosci roli radcy prawnego jako zawodu zaufania
publicznego. Ten element odrdznia aplikacje od innych form
zdobywania dos$wiadczenia zawodowego i nadaje jej szcze-
golny charakter.

CELE SZKOLENIA W REGULAMINIE APLIKACIJI

Cele okreslone w ustawie znajduja swoje rozwinigcie w Re-
gulaminie odbywania aplikacji radcowskiej, uchwalanym
przez Krajowa Rade Radcéw Prawnych. Regulamin wskazuje,
ze szkolenie aplikantdw ma stuzy¢ w szczegdlnosci pogtebia-
niu i aktualizacji wiedzy prawniczej, praktycznemu zaznajo-
mieniu z czynnosciami wchodzacymi w zakres wykonywania
zawodu radcy prawnego oraz przygotowaniu do prowadzenia
samodzielnej praktyki zawodowe;j.

Duzy nacisk potozony jest rowniez na zagadnienia etyki
zawodowej oraz wtasciwe rozumienie roli radcy prawnego
w relacjach z klientami, sadami i innymi uczestnikami obrotu
prawnego. Regulamin nie traktuje tych kwestii jako dodatku
do ,wtasciwego” szkolenia, lecz jako jego integralng czesé.
Aplikacja ma bowiem przygotowac do wykonywania zawodu
W sposOb godny, uczciwy i zgodny z zasadami etyki, a nie je-
dynie ,;skuteczny procesowo”.

KROK PO KROKU
Z perspektywy aplikanta aplikacja radcowska jest kilkuletnim
procesem, ktory przebiega etapami i zmienia sie wraz z do-
$wiadczeniem. To, co na pierwszym roku wydaje sie abstrak-
cyjne lub odlegte, z czasem nabiera praktycznego znaczenia.
Z kolei dla aplikantéw konczacych szkolenie coraz wyrazniej
widoczny staje sie zwigzek pomiedzy aplikacja a przyszta sa-
modzielnoscig zawodowa.

W tym sensie aplikacja nie jest ani przedtuzeniem studiow,
ani wytacznie przygotowaniem do egzaminu zawodowego.
Jest etapem formowania prawnika, ktéry ma by¢ gotowy do
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APLIKACJA A REALIA RYNKU UStUG PRAWNYCH

Aplikacja radcowska jest oceniana takze przez pryzmat
realidw rynku prawniczego. W warunkach duzej kon-
kurencji i rosnacych oczekiwan klientow samo opanowanie
przepiséw nie wystarcza. Kluczowe znaczenie majg umie-
jetnosci analizy problemdéw prawnych, formutowania roz-
wigzan, jasnego komunikowania ich klientowi oraz tgczenia
wiedzy prawniczej z rozumieniem kontekstu gospodarczego.

Coraz wigksza role w codziennej pracy radcéw prawnych
odgrywaja réwniez nowe technologie — od narzedzi wspie-
rajacych analize dokumentdw i zarzadzanie sprawami przez
rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa az po wykorzy-
stanie systemow informatycznych w kontaktach z klientami i
sgdami. Swiadomog¢ technologiczna staje sie dzié jednym z
elementéw profesjonalizmu prawnika.

W tym obszarze istotng role odgrywa samorzad rad-
cowski, ktéry podejmuje dziatania ukierunkowane nie tylko
na radcéw prawnych, ale réwniez na aplikantéw. Szkolenia,
inicjatywy edukacyjne i projekty zwigzane z nowymi tech-
nologiami sa coraz czesciej adresowane takze do oséb od-
bywajacych aplikacje, tak aby juz na etapie szkolenia mogty
one poznawac narzedzia i rozwigzania wykorzystywane w
nowoczesnej praktyce prawniczej.

Jak podkreslajg przedstawiciele samorzadu oraz radco-
wie prawni, ktérzy ukonczyli aplikacje, to wtasnie ten etap
szkolenia pozwala na wszechstronny rozwdj kompetencji
— od pracy z aktami i wystgpien przed sagdami po budowa-
nie relacji z klientami i organizacje wtasnej praktyki. Z tego
wzgledu aplikacja pozostaje najpetniejsza droga przygoto-
wania do samodzielnego wykonywania zawodu radcy praw-
nego, takze w wymagajacych i dynamicznie zmieniajacych
sie warunkach rynkowych. =

podejmowania samodzielnych decyzji, ponoszenia odpowie-
dzialnosci za swoje dziatania oraz $wiadomego funkcjonowa-
nia na rynku ustug prawnych.

CEL APLIKACJI ZAPISANY W SLUBOWANIU

Znaczenie celu aplikacji wyraznie wybrzmiewa réwniez
w rocie $lubowania aplikanta radcowskiego, ktéra w sposdb
symboliczny otwiera droge trzyletniego szkolenia. Zawarte
W niej zobowigzania — dotyczace ochrony porzadku prawne-
go, sumiennego wykonywania obowigzkdéw, zachowania ta-
jemnicy zawodowej oraz postepowania zgodnie z zasadami
etyki i sprawiedliwosci — nie sg jedynie uroczysta deklaracja
na poczatek aplikacji, lecz wyznaczaja standard, do ktérego
aplikant powinien dazy¢ przez caty okres szkolenia.

Aplikacja radcowska jest w istocie czasem dochodzenia
do momentu, w ktérym te same wartosci zostang wypowie-
dziane ponownie — juz nie jako aplikant, lecz jako radca praw-
ny. Kolejna rota slubowania, sktadana po zdaniu egzaminu
zawodowego, nie pojawia sie wiec przypadkowo na koncu
tej drogi. Jest jej naturalnym zwienczeniem i potwierdze-
niem, ze kilkuletni wysitek szkoleniowy miat prowadzi¢ nie
tylko do uzyskania uprawnien zawodowych, lecz takze do
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H APLIKACJA

APLIKACJA WYMAGAJACA - ALE Z DOBREGO
POWODU

plikacja radcowska od lat uchodzi za jedna z najbardziej

wymagajacych aplikacji prawniczych w Polsce. Inten-
sywny program szkolenia, kolokwia, obowigzki praktyczne
oraz koniecznos¢ taczenia zajed z codzienng pracg zawo-
dowa sprawiaja, ze jest to etap, ktéry wymaga od apli-
kantéw systematycznosci, zaangazowania i odpornosci
na presje. Trudnos¢ aplikacji wynika przy tym nie z samej
liczby obowigzkdw, lecz z zatozenia, ze szkolenie ma moz-
liwie wiernie odzwierciedla¢ realia wykonywania zawodu
radcy prawnego.

Przedstawiciele samorzadu radcowskiego wielokrotnie
podkreslaja, ze wysoki poziom wymagan nie jest przypad-
kowy, lecz jest Swiadomym wyborem. Jak wskazuja, opinia o
~hajtrudniejszej aplikacji” jest traktowana jako komplement,
poniewaz oznacza realne przygotowanie do samodzielnej
praktyki zawodowej. Program aplikacji jest sukcesywnie mo-
dyfikowany i dostosowywany do zmieniajacych sie potrzeb
rynku oraz praktyki prawniczej.

Witozony w aplikacje wysitek przektada sie na konkret-
ne kompetencje. Aplikanci ucza sie nie tylko klasycznego
warsztatu prawniczego, lecz takze rozwiazywania ztozonych
probleméw, pracy pod presjg czasu, odpowiedzialnego do-
radzania klientom oraz stosowania zasad etyki zawodowej
w realnych sytuacjach. To wtasnie te elementy — cho¢ wy-
magajace — w dtuzszej perspektywie swiadczag o wartosci
aplikacji i jej znaczeniu dla dalszej kariery zawodowe;j.

uksztattowania postawy odpowiedzialnoéci, niezaleznosci
i gotowosci do samodzielnego wykonywania zawodu zaufa-
nia publicznego.

OBOWIAZKI APLIKANTA RADCOWSKIEGO

Status aplikanta radcowskiego wiaze sie takze z konkretny-
mi obowigzkami, ktére wynikaja wprost z ustawy o radcach
prawnych i sg doprecyzowane w regulaminie odbywania
aplikacji. Obowiazki te sg elementem stosunku korporacyjne-
go taczacego aplikanta z samorzadem radcowskim i maja na
celu zapewnienie realnego przygotowania do wykonywania
zawodu.

Ustawa wskazuje cztery podstawowe obowigzki aplikanta
radcowskiego. Po pierwsze, jest to uczestniczenie w zajeciach
teoretycznych i praktycznych przewidzianych programem
aplikacji. Regulamin odbywania aplikacji precyzuje, ze udziat
w zajeciach jest obowigzkowy, przy czym dopuszczalna jest
okreslona liczba nieobecnosci w danym roku szkoleniowym.
Przekroczenie tego limitu moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji, wtacznie ze skresleniem z listy aplikantow.
Obowiazek ten ma charakter systemowy i jest jednym z fun-
damentdow szkolenia zawodowego.

Drugim obowiagzkiem jest samodzielne pogtebianie wiedzy
prawniczej oraz praktycznych umiejetnosci zawodowych, re-
alizowane pod patronatem radcy prawnego. Obejmuje on nie
tylko biezaca prace zawodowa, ale takze przystepowanie do

kolokwidw i uzyskiwanie zaliczerh w terminach okreslonych
w planie szkolenia. W tym zakresie aplikacja odzwierciedla
model obowigzujacy juz radcdw prawnych, ktérzy réwniez sg
zobowigzani do statego doskonalenia zawodowego.

Kolejnym obowigzkiem jest przestrzeganie dyscypliny
szkolenia i pracy. W praktyce oznacza to koniecznos$¢ re-
spektowania zasad etyki zawodowej, regulaminu aplikacji
oraz uchwat organéw samorzadu, a takze przepiséw porzad-
kowych obowigzujacych w izbie. Z tym obowigzkiem wigze
sie réwniez terminowe uiszczanie sktadek korporacyjnych
oraz wykonywanie zadan zleconych przez dziekana rady lub
inne upowaznione osoby. Jest to element budowania odpo-
wiedzialnosci za funkcjonowanie w strukturach samorzadu
zawodowego.

Ustawa wymienia takze obowiazek przystapienia do egza-
minu radcowskiego w wyznaczonym terminie. W praktyce ma
on jednak charakter bardziej motywujacy niz bezwzglednie
nakazowy. Ukonczenie aplikacji daje aplikantowi prawo do
przystapienia do egzaminu, a niekiedy decyzja o jego zdawa-
niu wigze sie z indywidualng sytuacjg zawodowa. Przepis ten
nalezy zatem postrzegac jako zachete do mozliwie ptynnego
przejscia od zakonczenia aplikacji do egzaminu zawodowego.

Obowigzki aplikanta radcowskiego nie maja charakte-
ru czysto formalnego. Ich wspdlnym celem jest stworzenie
warunkow do systematycznego, odpowiedzialnego i rzetel-
nego przygotowania do zawodu radcy prawnego — tak pod
wzgledem merytorycznym, jak i etycznym.

UPRAWNIENIA APLIKANTA RADCOWSKIEGO
Ustawodawca wyposazyt aplikantéw w konkretne kompe-
tencje, ktére pozwalajg im stopniowo uczestniczyé w czyn-
nosciach zawodowych radcy prawnego, a takze godzié
odbywanie aplikacji z praca zawodowa i aktywnoscig w sa-
morzadzie radcowskim.

® Uprawnienia aplikanta radcowskiego do zastepstwa

radcy prawnego
Jednym z najwazniejszych uprawnien aplikanta radcowskie-
go jest mozliwo$c¢ zastepowania radcy prawnego w okreslo-
nym zakresie. Po uptywie szesciu miesiecy od rozpoczecia
aplikacji aplikant radcowski moze zastepowac radce praw-
nego przed sgdami, organami $cigania, organami panstwo-
wymi, samorzadowymi oraz innymi instytucjami. Upraw-
nienie to nie obejmuje jednak wystepowania przed Sadem
Najwyzszym, Naczelnym Sadem Administracyjnym, Trybu-
natem Konstytucyjnym oraz Trybunatem Stanu.

Mozliwo$c¢ zastepstwa nie konczy sie automatycznie wraz
z zakonczeniem aplikacji. Przez okres jednego roku od daty
jej zakonczenia, wskazanej w zaswiadczeniu o odbyciu apli-
kacji radcowskiej, aplikant zachowuje prawo do zastepowania
radcy prawnego w tym samym zakresie. W przypadku podje-
cia przez wtasciwe organy samorzadu uchwaty wydtuzajacej
okres, o ktérym mowa w ustawie, uprawnienie to moze zo-
stac przedtuzone do dwach lat od daty zakonczenia aplikagiji.

Uprawnienia aplikanta do zastepstwa radcy prawnego
obejmuja réwniez sprawy prowadzone w ramach $wiad-
czenia pomocy prawnej z urzedu. W praktyce oznacza to
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mozliwos$é zdobywania doswiadczenia procesowego takze
w sprawach, w ktdrych pomoc prawna ma szczegdlny wy-
miar spoteczny.

Ustawa przewiduje ponadto, ze aplikant radcowski —
Z wyraznego upowaznienia radcy prawnego — moze sporza-
dzad i podpisywac pisma procesowe zwigzane z wystepo-
waniem radcy prawnego przed sadami i innymi organami.
Uprawnienie to nie dotyczy jednak apelacji, skargi kasacyjnej
ani skargi konstytucyjnej, ktére pozostajg zastrzezone do oso-
bistego podpisu profesjonalnego petnomocnika.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze ustawodawca przewi-
dziat takze mozliwos¢ zastepowania radcy prawnego przez
aplikanta adwokackiego na takich samych zasadach, na jakich
aplikant adwokacki zastepuje adwokata, jezeli radca prawny
jest wspdlnikiem w spétce adwokacko-radcowskie;.

® Zwolnienie od pracy i urlop na przygotowanie

do egzaminu radcowskiego
Ustawa o radcach prawnych reguluje rowniez sytuacje apli-
kanta radcowskiego pozostajagcego w stosunku pracy. Pra-
cownik wpisany na liste aplikantdéw, ktéry uzyskat zgode
pracodawcy na odbywanie aplikacji, ma prawo do zwolnienia
od pracy w celu uczestniczenia w obowigzkowych zajeciach
szkoleniowych, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

W przypadku braku zgody pracodawcy na odbywanie apli-
kacji pracownikowi przystuguje zwolnienie od pracy w celu
uczestnictwa w obowigzkowych zajeciach szkoleniowych,
jednak bez zachowania prawa do wynagrodzenia.

Ustawodawca przewidziat takze szczegdlne uprawnienie
zwigzane z zakonczeniem aplikagji. Pracownikowi przystuguje
jednorazowo prawo do ptatnego urlopu w wymiarze 30 dni
kalendarzowych, z zachowaniem 80% wynagrodzenia, prze-
znaczonego na przygotowanie sie do egzaminu radcowskiego.
Dodatkowo pracownik ma prawo do zwolnienia od pracy z za-
chowaniem prawa do wynagrodzenia w celu uczestniczenia za-
réwno w egzaminie wstepnym, jak i w egzaminie radcowskim.
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@ Udziat aplikanta w zyciu samorzadu radcowskiego
Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej dodatkowo wska-
zuje, ze aplikant jest uprawniony do czynnego uczestniczenia
W zyciu samorzadu, przy czym zakres i formy tego uczestnictwa
pozostajg zwigzane z charakterem aplikacji jako szkolenia zawo-
dowego. Odbywanie aplikacji oznacza tym samym stopniowe
oswajanie sie z rolg samorzadu oraz zasadami jego dziatania.

Dla wielu aplikantdw jest to pierwszy kontakt z samorzg-
dem radcéw prawnych jako instytucja, ktéra nie tylko organi-
zuje szkolenie, lecz takze wyznacza standardy wykonywania
zawodu i czuwa nad ich przestrzeganiem. Na etapie aplikacji
relacja z samorzadem ma przede wszystkim charakter szkole-
niowy i organizacyjny.

To samorzad odpowiada za przebieg aplikacji, program
szkolenia oraz warunki jego realizacji, a takze tworzy prze-
strzen do zdobywania doswiadczen wykraczajacych poza
codzienng prace zawodowa. Dzieki temu aplikanci stopniowo
poznaja mechanizmy funkcjonowania zawodu radcy prawne-
go w szerszym, instytucjonalnym wymiarze.

Kontakt z samorzadem juz na etapie aplikacji pozwala le-
piej zrozumied, ze wykonywanie zawodu radcy prawnegdo nie
ogranicza sie wytacznie do indywidualnej praktyki, lecz wiga-
ze sie z funkcjonowaniem w ramach wspdlnoty zawodowe;j
o okreslonych zasadach, wartosciach i odpowiedzialnosci.

ETAP, KTORY MA ZNACZENIE

Aplikacja radcowska jest etapem wymagajacym, ale jasno
zaprojektowanym — z okres$lonym celem, zasadami i konse-
kwencjami. taczy szkolenie teoretyczne z praktyka, przyznaje
aplikantom realne uprawnienia, a jednoczesnie naktada obo-
wigzki, ktére maja przygotowad do samodzielnego wykony-
wania zawodu. Niezaleznie od tego, na ktérym etapie aplikacji
znajduje sie dzi$ aplikant, warto traktowac ten czas jako in-
westycje w przysztg praktyke zawodowa i moment budowa-
nia warsztatu, odpowiedzialnosci oraz swiadomosci roli radcy
prawnego jako zawodu zaufania publicznego. ®
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