OPIS ISTOTNYCH ZAGADNIEN DO ZADANIA Z ZAKRESU
PRAWA GOSPODARCZEGO
(PROBNY EGZAMIN RADCOWSKI — 18 MARCA 2026 R.)

Zdaniem autora kazusu do zadania z zakresu prawa gospodarczego zdajacy powinien wykazac
si¢ znajomoscig prawa, w szczegdlnosci z zakresu Kodeksu cywilnego oraz Kodeksu spotek

handlowych.

1. Zdaniem autora, istotnymi elementami pracy wptywajacymi na jej ocen¢ w ramach
przyjetych kryteriow oceny rozwigzania zadania winny by¢ w szczegdlnosci:
a. sporzadzenie umowy waznej i prawnie skutecznej,
b. sporzadzenie umowy mieszczacej si¢ w wyznaczonych tresciag zadania ramach

prawnych i faktycznych, bez zmian obligatoryjnych zatozen umowy,

c. realizacja polecen zawartych w tresci zadania,

d. poprawne przyjecie brakujacych elementéw stanu faktycznego,

e. postuzenie si¢ wlasciwg terminologia prawnicza,

f. sposob sformulowania tresci poszczegodlnych postanowien umownych 1 ich

usystematyzowanie pod katem ich spdjnosci, czytelnosci i jednoznacznosci,
g. sposOb 1 zakres zabezpieczenia interesu strony reprezentowanej przez
zdajacego.
2. Sprawdzeniem profesjonalnych umiejetnosci zdajacego bedzie takze sposob
wypekienia, wskazanych w tresci zadania, obligatoryjnych zalozen umowy oraz sposob
okreslenia 1 sformutowania brakujacych lub dodatkowych elementéw stanu

faktycznego.

W powyzszym zakresie nalezy zdaniem autora kazusu zwroci¢ uwage na ponizsze

zagadnienia szczegotowe:

I. Konstrukcja prawna umowy:
1. W stanie faktycznym wskazano, z2 CENTRUM WYDARZEN POLSKA spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa bedzie korzystac
z nieruchomosci przez 15 lat, ptacac stale miesigczne wynagrodzenie, ponoszac koszty
eksploatacyjne, dokonujac nakladéow oraz — co szczegélnie istotne — odptatnie

udostgpniajac powierzchni¢ nieruchomosci podmiotom trzecim w ramach swojej
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dziatalnos$ci (targi, konferencje, eventy), a zatem osiggajac z tego tytutu przychody.
Z tych elementdw wynika, ze korzystajacy ma nie tylko prawo uzywania rzeczy, ale
takze prawo pobierania pozytkow. Z tego wzgledu zdaniem autora kazusu prawidtowa
konstrukcjg umowy — jako umowy nazwanej w rozumieniu polecenia — jest umowa
dzierzawy (art. 693 i nast. k.c.), w ktorej essentialia negotii obejmuja oddanie rzeczy
do uzywania i pobierania pozytko6w oraz obowigzek ptacenia czynszu.
2. Jednocze$nie autor kazusu dopuszcza sytuacje, w ktorej zdajacy sporzadzi umowe
najmu o ile:
i. zachowa wszystkie obligatoryjne zatozenia stanu faktycznego i zadania,
ii. zapewni spdjnos¢ terminologiczna,
iii. skutecznie ureguluje uprawnienie do dalszego odptatnego udostepniania
powierzchni podmiotom trzecim (podnajem/udostepnianie w ramach
dzialalno$ci) w sposdb zgodny z powszechnie obowigzujacymi

przepisami oraz nieprowadzacy do sprzecznosci z trescig zadania.

W takim wariancie przyjecie umowy najmu nie powinno by¢ traktowane jako btad,
jezeli z redakcji umowy wynika, ze zdajacy prawidtowo realizuje cel kazusu i nie
wypacza konstrukcji prawnej (tzn. nie eliminuje prawa do pozytkéw oraz nie

wprowadza ograniczen sprzecznych z zalozeniami).

II. Forma umowy
Z treéci zadania wynika, ze CENTRUM WYDARZEN POLSKA spo6ika z ograniczona
odpowiedzialnoscig spdotka komandytowa zalezy na zagwarantowaniu prawa do
korzystania z nieruchomosci przez okres 15 lat bez wzgledu na ewentualne przyszte
zmiany wilasciciela nieruchomos$ci, co uzasadnione jest wielko$cia poczynionych

naktadow 1 rozmiarem inwestycji.

Zgodnie z art. 678 §2 k.c. w razie zbycia rzeczy najetej] w czasie trwania najmu,
nabywcy nie przystuguje uprawnienie do wypowiedzenia najmu, jezeli umowa najmu
byta zawarta na czas oznaczony z zachowaniem formy pisemne;j i z datag pewna, a rzecz
zostala najemcy wydana. Z kolei zgodnie z art. 694 k.c. do dzierzawy stosuje si¢
odpowiednio przepisy o najmie z zachowaniem przepiséw art. 693 1 nast. W realiach
niniejszego zadania oznacza to, Ze umowa powinna zosta¢ sporzadzona w takiej formie,

ktéra ograniczy mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy przysztemu nabywcy, a wiec
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w praktyce w formie pisemnej z datg pewng. Zdajacy powinien zatem dostrzec zwigzek
pomiedzy forma czynnosci prawnej a mozliwos$cia realizacji jednego z podstawowych
zalozen zadania, jakim jest zagwarantowanie prawa do korzystania z nieruchomosci
przez okres 15 lat bez wzgledu na ewentualne przyszite zmiany wilasciciela

nieruchomosci

III.  Strony umowy i reprezentacja
W stanie faktycznym wskazano, ze:

i.  INVEST PARK WROCLAW sp. z 0.0. ma zarzagd dwuosobowy, reprezentacja
faczna dwoch cztonkow zarzadu,

ii. komplementariuszem CENTRUM WYDARZEN POLSKA  spolka
z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa jest CENTRUM
WYDARZEN POLSKA sp. z o0.0., ktora ma zarzad dwuosobowy,
z reprezentacja taczng dwoch cztonkéw zarzadu,

iii. ~ w obu spotkach w organach reprezentujacych spotki wystepuja te same osoby
(Agnieszka Krol i Marek Zielinski), pelnigce w kazdej spotce rozne funkcje,

iv.  zardwno umowa spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, jak i umowa spotki
komandytowej nie zawieraja postanowien upowazniajacych do dokonywania
czynnos$ci prawnych w sytuacji, gdy druga strona jest reprezentowana przez te
same osoby.

Przedstawiona konstrukcja stanu faktycznego ma na celu sprawdzenie, czy zdajacy
dostrzeze, ze zawarcie umowy wprost (tj. podpisanie umowy przez Krél 1 Zielinskiego
po obu stronach) rodzi ryzyko wadliwosci z perspektywy cywilnoprawnych zasad

dokonywania czynno$ci przez przedstawicieli.

Jednym z kluczowych zagadnien prawnych wystgpujacych w niniejszym kazusie jest
problem reprezentacji stron umowy. W konsekwencji, przy literalnym zastosowaniu
zasad reprezentacji wynikajacych z umow spotek, dosztoby do sytuacji, w ktorej te same
osoby skladatyby o$§wiadczenia woli w imieniu obu stron czynno$ci prawnej. Sytuacja
taka powinna zosta¢ oceniona przez zdajacego z perspektywy przepisu art. 108 k.c.,
ktory wyraza ogo6lng zasade zakazu dokonywania czynno$ci prawnych przez
przedstawiciela z samym sobg lub jako przedstawiciel obu stron czynnosci, chyba ze co
innego wynika z tresci umocowania albo ze wzgledu na tre$¢ czynno$ci wytaczona jest

mozliwo$¢ naruszenia interesOw reprezentowanego. Cho¢ przepis ten odnosi si¢ wprost

PROBNY EGZAMIN RADCOWSKI — PRAWO GOSPODARCZE — OPIS ISTOTNYCH ZAGADNIEN 3/7



do pelnomocnikéw, przyjmuje si¢, ze wyrazona w nim zasada ma charakter ogolny
1 znajduje odpowiednie zastosowanie réwniez do sytuacji, w ktérych te same osoby
fizyczne dzialaja jako organy obu stron czynno$ci prawnej, a wigc w konfiguracji
funkcjonalnie tozsamej z dokonywaniem czynnosci ,,z samym sobg” (por. Wyrok Sqdu
Najwyzszego - Izba Cywilna z dnia 24 kwietnia 2018 r., V CSK 425/17). Istota tej
regulacji jest bowiem zapobiezenie konfliktowi interesdw oraz sytuacji, w ktorej ta
sama osoba ksztaltuje tre$¢ stosunku prawnego po obu jego stronach. W realiach
niniejszego kazusu nie sposob uznacé, ze tre$¢ czynnosci wytacza mozliwos¢ naruszenia
interesow ktorejkolwiek ze spotek. Umowa ma charakter dlugoterminowy, dotyczy
swiadczen o znacznej warto$ci 1 wprowadza rozwigzania istotne ekonomicznie dla obu
stron, w szczegbdlnosci brak mozliwosci wypowiedzenia przez wilasciciela
nieruchomosci oraz szerokie uprawnienia korzystajacego. W takiej sytuacji potencjalny
konflikt interesow ma charakter realny, co oznacza, ze zdajacy powinien dostrzec

problem wynikajacy z art. 108 k.c. i zaproponowac sposob jego usunigcia.

Nalezy jednocze$nie wskazaé, ze nieprawidlowe rozwigzanie zagadnienia
wynikajacego z art. 108 k.c., nie powinno by¢ co do zasady traktowane jako btad
dyskwalifikujacy prace. W realiach niniejszego kazusu nalezy przy tym podkresli¢, ze
ewentualne naruszenie art. 108 k.c. nie prowadzi do niewaznos$ci umowy, lecz rodzi
przede wszystkim ryzyko naruszenia interesOw reprezentowanych podmiotéw, co
powinno sktania¢ do zastosowania odpowiednich mechanizméw zabezpieczajacych.
Poprawne usunigcie ryzyka wynikajacego z art. 108 k.c., w szczegolnosci poprzez
wskazanie wlasciwego mechanizmu zgody wlasciwych organéw lub innego
dopuszczalnego rozwigzania, nalezy natomiast traktowac jako szczego6lny walor pracy,
Swiadczacy o bardzo dobrej orientacji zdajacego w praktycznych zagadnieniach

reprezentacji 1 konfliktu interesow przy zawieraniu umow.

Zdaniem autora kazusu najbardziej prawidlowym i1 modelowym rozwigzaniem jest
zapewnienie dodatkowej kontroli korporacyjnej poprzez uzyskanie zgody wtasciwych
organow obu spotek, tj.:
1. zgody zgromadzenia wspolnikbw w spolce z  ograniczong
odpowiedzialnos$cia;

il.  zgody komandytariuszy w spoice komandytowej;
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potwierdzajacej, ze dany organ (podmiot) nie przewiduje mozliwosci naruszenia
interesu spotki poprzez dokonanie czynnosci z reprezentacjg obu stron przez t¢ sama

osobg.

Uzyskanie zgody organow, ktére nie uczestniczg w biezgcym prowadzeniu spraw spotki
1 sa niezalezne od zarzadu, prowadzi do rzeczywistego wyeliminowania ryzyka
naruszenia interesu spotki, ktore lezy u podstaw regulacji art. 108 k.c. Zgoda ta powinna
zosta¢ udzielona przed zawarciem umowy 1 powinna obejmowac zawarcie umowy
o okreslonej tresci lub w okreslonych granicach. W takiej konfiguracji umowa moze
zosta¢ podpisana przez zarzady zgodnie z zasadami reprezentacji, przy czym w jej tresci
powinno zosta¢ wskazane, ze zostala zawarta po uzyskaniu wymaganych zgdd
organow, ktore mogg stanowi¢ zalaczniki do umowy. Dopuszczalne jest roOwniez
zastosowanie konstrukcji polegajacej na zawarciu umowy przez pelnomocnikow
ustanowionych przez spotki, jednak rozwigzanie to nalezy oceni¢ jako mniej modelowe
1 w pewnym stopniu bardziej dyskusyjne, gdyz nie eliminuje konfliktu interesow na
poziomie decyzyjnym, lecz jedynie przenosi czynno$¢ podpisania umowy na inng
osobg. Zastosowanie pelnomocnikéw moze zosta¢ uznane za poprawne, jezeli jest
prawidtowo uzasadnione, jednak nie jest to rozwigzanie najbardziej przejrzyste z punktu

widzenia celu regulacji art. 108 k.c.

Za istotny btad nalezy uzna¢ natomiast odwotanie si¢ do przepisu art. 210 k.s.h. Przepis
ten reguluje szczeg6lny tryb reprezentacji spotki w umowach zawieranych pomiedzy
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig a cztonkiem jej zarzadu albo w sporach
z cztonkiem zarzadu. W niniejszym stanie faktycznym umowa zawierana jest pomigdzy
spotkami, wobec czego przepisy te nie znajduja zastosowania. Powolanie ich w tym
kontekscie §wiadczy o blednej kwalifikacji prawnej problemu i w ocenie autora kazusu

stanowi blad dyskwalifikujacy prace.

IV.  Zgody korporacyjne
Stan faktyczny zawiera jednoznaczne postanowienie, zgodnie z ktdrym zawarcie
umowy, ktorej przedmiotem jest zobowigzanie do ponoszenia S$wiadczen
przekraczajacych réwnowartos¢ 1.200.000 zt rocznie wymaga uprzedniej zgody

komandytariuszy. W realiach niniejszego kazusu warunek ten jest spelniony, gdyz
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wysoko$¢ $wiadczen rocznych wynikajacych z czynszu wyrazonego kwotg

uwzgledniajaca podatek VAT przekracza wskazany w umowie spotki prog.

W konsekwencji zdajacy powinien uwzgledni¢ w tresci umowy fakt uzyskania zgody
wszystkich komandytariuszy, w szczegdlnosci poprzez wskazanie, ze umowa zostata
zawarta po podjeciu stosownej uchwaty, a takze poprzez prawidtowe opisanie tej
uchwaly (data, numer, zakres zgody) lub wskazanie jej jako zatacznika do umowy.
Pominigcie zgody komandytariuszy powinno by¢ traktowane jako istotny blad
merytoryczny, gdyz oznacza nieuwzglednienie wyraznego zatozenia stanu faktycznego
oraz ustawowego ograniczenia kompetencji komplementariusza w sprawach

przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci.

V. Postanowienia umowne
W dalszej czgsci umowy zdajacy powinien prawidlowo uregulowac pozostale elementy
wynikajagce ze stanu faktycznego oraz z istoty stosunku prawnego bedacego
przedmiotem zadania. W szczegdlnosci konieczne jest precyzyjne okreslenie
przedmiotu umowy poprzez jednoznaczne oznaczenie nieruchomosci, obejmujace jej
polozenie, numer ksiggi wieczystej oraz opis poszczegdlnych czgsci kompleksu, tak aby
nie budzitlo watpliwosci, jaka nieruchomos$¢ jest objeta umowa. Zdajacy powinien
nastgpnie prawidtowo uregulowaé¢ wysoko$¢ czynszu, terminy i sposob jego ptatnosci
oraz skutki op6znienia w zaptacie, w tym mozliwos$¢ naliczania odsetek, o ktorych
mowa w art. 4 pkt 3 lit. b) ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym
opoznieniom w transakcjach handlowych. Istotnym elementem jest rowniez depozyt
(kaucja) przewidziany w stanie faktycznym, ktdry powinien zosta¢ opisany w sposob
obejmujacy termin jego wniesienia, funkcj¢ zabezpieczajaca oraz zasady jego
wykorzystania i zwrotu. W umowie powinny znalez¢ si¢ takze postanowienia dotyczace
prawa korzystajacego do dalszego odptatnego udostepniania powierzchni podmiotom
trzecim, przy jednoczesnym wskazaniu odpowiedzialno$ci korzystajacego za dzialania
tych podmiotow. Zdajacy powinien ponadto uregulowaé zasady dokonywania naktadow
na nieruchomos$¢ oraz ich rozliczenia po zakonczeniu umowy, a takze obowiazki
zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci, ponoszeniem kosztow eksploatacyjnych,
biezagcych napraw 1 konserwacji. Z uwagi na zalozenia stanu faktycznego umowa
powinna rowniez odzwierciedla¢ wole stron co do trwato$ci stosunku prawnego i braku

mozliwos$ci swobodnego wypowiedzenia przez wilasciciela, przy jednoczesnym
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dopuszczeniu rozwigzan pozwalajagcych na zakonczenie umowy w sytuacjach
wyjatkowych, takich jak razace naruszenie obowigzkéw umownych. Dodatkowym
walorem pracy bedzie wprowadzenie postanowien zabezpieczajacych prawidlowe
wykonanie umowy i regulujacych kwestie organizacyjne, takie jak zasady wydania
1 zwrotu nieruchomosci, obowigzek ubezpieczenia czy procedury kontrolne, o ile
pozostaja one zgodne z tre$cig zadania i1 nie prowadza do modyfikacji jego

podstawowych zatozen.
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